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SUMMARY

It's evident that the human being needs at premergducation and permanent
training to continue advancing in knowledge thatheday are more necessary; at
times, simply to be moved in the world and to bdeato dominate the

circumstances without come to be victim of thenheottimes to be surpassed

thus same and to deliver the humanity the talémwatisdarries with himself.

Even so, being educated and being qualified perniBnethe circle of
knowledge that possesses the humanity is such, fthat times behind is
respected like a truth, in virtue that among moeskiwow on some matter, more

we notice us of how much lacks us to know.

Of the previous thing is removed that there is @atgr strategic importance of
the education and the training. Already it pas$edepoch in which the wealth of
the countries mediates for its natural resourcedayt is increasingly more
frequent to consider the intelligence and the apgibn of this; translated in

science and technology like indicator of wealthh& nations.

Because of it, the intellectual ability is the otmat counts and the one that
establishes the difference among the countrieseldped” and those that they're

not. The training and the education are very inmgractivities.

The permanent education is an activity that isrmmon denominator in term of
development, if we want that be priority the intetiual resource, we have to give

the people the opportunity to be continued edugaturing all the life.

As outline above show us the importance of the atiloig; and, as such the
present study is directly related to the probleh®t is given in our geography

Manabita, in a private way in the Canton Chone.ift@\as an central objective



the study of the causes that limit the admissiorthef School Gonzalo Abbot

Grijalva bachelors’ of Chone to the University.

For effect of the analysis and comprehension, gagler will find in the initial
part of the present report, the elements that fpart of the methodological

structure of the problem of investigation.

Below you will find a reference mark; the samelescpd on the stage which was

used for the investigation.

Concomitantly to the previous thing we enter to theoretical framework, in

order to supporting the categories and variabléigad for the study.

Subsequently, we have the opportunity to accessrisinodological progress,
even allowing access to information to be tabulaéed later codified in order to
obtain statistical results and same as a chapter Ais the surveys applied to the
sample should be carried out personally, was géttebut extensive interview
with the polled, in order to have a better sociah pf the problem, which
permitted to arrive at conclusions you validatet tlalthough subjective, permits

to have a valid approximation to the social reatitghe population.

Upon arriving to the chapter six, the reader wikhidf the conclusions and
recommendations; for finally present a proposahléernative of solution to the

problem here studied.

Of equal forms we cannot ignore the relation of $barces of consultation and
the annexes, which are part of the methodologicakkw typical of an

investigation.



RESUMEN

Es evidente que el ser humano necesita actualmenge educacion y

capacitacion permanente para seguir avanzandonatiotentos que cada dia le
son mMAas necesarios; a veces, simplemente para seogarel mundo y poder
dominar las circunstancias sin llegar a ser victoheaellos, otras veces para

superarse a si mismo y entregar a la humanidadlesos que lleva consigo.

Aln asi, educdndose y capacitandose permanentemehtecirculo de
conocimientos que posee la humanidad es tal, qesdeddempos atras es
considerada como una verdad, en virtud que enteecmi@dcemos sobre alguna

materia, mas nos percatamos de lo mucho que riactaiocer.

De lo anterior se desprende que hay una importagsti@tégica mayor de la
educacion y la capacitacion. Ya paso la época endhla rigueza de los paises
se media por sus recursos naturales, hoy es cadaasfrecuente considerar la
inteligencia y la aplicacion de ésta; traducidacemncia y tecnologia, como

indicadora de riqueza de las naciones.

Por ello, la capacidad intelectual es la que cugidaque establece la diferencia
entre los paises "desarrollados” y aquellos qule mestan. La capacitacion y la

educacion son actividades muy importantes.

La educacion permanente es una actividad que etemominador comdn en
término de desarrollo, si queremos que sea pnimritel recurso intelectual,
tenemos que darle a las personas la oportunidaskgigrse educando durante

toda la vida.

Lo antes sefialado demuestra la importancia de Uaaetn; y, como tal el
presente estudio esta directamente relacionaddacproblematica que se da en

nuestra geografia manabita, de manera particulat €anton Chone. Teniendo



como objetivo central el estudio de las causas looigan el ingreso de los

bachilleres del Colegio Gonzalo Abad Grijalva de@a la Universidad.

Para efecto del analisis y comprension, el leatgoetrara en la parte inicial del
presente informe, los elementos que forman parte @structura metodolégica

del problema de investigacion.

Seguidamente encontrara con una marca de referdacimisma que trata de

ubicarle en el escenario que sirvio para la ingaston.

Concomitantemente a lo anterior nos adentramosaatorteodrico, con el fin de

fundamentar las categorias y variables utiliza@daa pl estudio.

Posterior a ello, se tiene la posibilidad de accedeproceso metodoldgico,
mismo que permitié a acceder a la informacion pasteriormente ser tabulada
y codificada con el fin de obtener resultados ésti@ds los cuales se presentan

en el capitulo cinco.

Como las encuestas aplicada a la muestra debifimarea personalmente, se
generd una mas amplia entrevista con los encuestadiin de tener una mejor
panoramica social del problema, lo cual permitggdr a conclusiones validas;
que, aunque subjetivas, permite tener una aproximacalida a la realidad

social de la poblacion.

Al arribar al capitulo seis, el lector encontraras | conclusiones vy
recomendaciones; para finalmente presentar unau@stg como alternativa de

solucion al problema aqui estudiado.



De igual forma no podemos dejar de lado el referdetlas fuentes de consultas
y los anexos, que son parte del trabajo metodadpgmropio de una

investigacion.
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1. EL PROBLEMA

TEMA DE INVESTIGACION:

CAUSAS QUE LIMITAN EL INGRESO DE LOS BACHILLERES DE
COLEGIO “GONZALO ABAD GRIJALVA" DE CHONE A LA
UNIVERSIDAD.

CASO DE ESTUDIO: ANOS LECTIVOS 1985 — 1986 HASTAQB)- 2007.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

En la actualidad el sistema educativo de nivel sopgresenta algunas
alternativas para acceder a la formacion académiica&mbargo en la ciudad
de Chone, provincia de Manabi, un alto porcentajdathilleres no lo han
podido hacer a pesar de estar en condiciones ama$epara continuar los
estudios universitarios. Considerando que existanay extensiones de
diferentes universidades de la regién y el paiste Agllo consideramos
realizar un estudio de dicha problematica, tomaocoimo base el colegio
Gonzalo Abad Grijalba, de la ciudad de Chone, porcsantitativamente el

MAas representativo.

1.2.1 CONTEXTUALIZACION

1.2.1.1. Contextualizacion macro.

Uno de los indicadores de desarrollo humano comie il nivel y calidad
de vida es la educacién. Es de dominio general mgientras los paises
desarrollados tienen mayor cobertura educativa; dasses en vias de

desarrollo tienen una cobertura educativa limitagaeralmente a causa de

1



una falta de recursos economicos familiares yastgtpor tradicion cultural,
falta de mistica pedagdgica y profesional de logstnas, enmarcados en una
deficiente estructura administrativa del ministediel ramo, el mismo que

usualmente es mas politico que técnico.

La escolaridad primaria de nifios de entre 6 y 1i5,aén el Ecuador, es de
90.3%, lo cual da una idea de un aceptable indrc@el@scolaridad; pero asi
mismo evidencia un indice preocupante de nifios pieasisten a la

escolaridad primaria, que es la base de la educgeideral basica; es decir,
desde los primeros afos de vida se va estructuramdacomponente

importante de poblacién analfabeta a nivel naciongue como se vera mas
adelante, es mas notoria en la zona Norte de Maaspécificamente en el

Canton Chone.

La escolaridad secundaria de jovenes de entre 12 gfos es de 51.4%;
notandose con éste indicador que el porcentajeed®pas inmersas en el
proceso educativo regular ha decrecido notablembatta llegar a un
preocupante indice, que practicamente demuestracgsiela mitad de la
poblacién nacional no alcanza la escolaridad skmim o bachillerato.

Teniendo por lo mismo un tipo de anacronismo eer&8§po.

Segun los datos citados, se puede decir que al rmamé poblacion
educativa a nivel medio, en el pais se incremdmaraero de bachilleres; y

por lo mismo el potencial de estudiantes a nivpesor incrementa.

El Ecuador vive en una sostenida crisis econOmiga @fecta a la gran
mayoria de la poblacion lo que determina que IgeeBbps sean insuficientes

para esa gran mayoria que no le alcanza para sabsegstudiar.



Es una verdad que muestra una de las tantas fadetdas inequidades
internas del pais, de que solamente algunas pobh&xiprivilegiadas del
Ecuador tienen Universidades, lo cual facilita ques bachilleres puedan
continuar sus estudios y a otros se les preserfienltddes por la barrera de

las distancias.

La observacion, analisis y sabiduria popular perqile la educacién superior
no habilita para un trabajo seguro y estable; mgegue gran cantidad de
profesionales de distintas areas tienen que deedieaotros menesteres ajenos
a su profesidon para supervivir, asi es facil vertmsno comerciantes

informales, empresarios agricolas, etc.

1.2.1.2. Contextualizacion Meso

Segun el PNUD. 1999, Informe de desarrollo humgred;Censo poblacién y
vivienda, 2001 levantado por el INEC; en el Cantimone terminan la
escolarizacion primaria el 79,3% de los nifios qugrdsan a estudiar; la
escolarizacion media de 12 a 17 afios es de 428&oegdolaridad superior es

de apenas el 6.4%.

En esta contextualizacion podemos establecer yr nataiferencia de la

educacion regular.

Finalmente, entre los valores que sirven de imdices de la escolaridad
superior de las personas de entre 18 y 24 afios #4.8%; lo que evidencia
que éste nivel de escolarizacion esta al alcancendeducido grupo de la

poblacion ecuatoriana.

No hay valores oficiales de personas que tienenescalaridad de cuarto

nivel pero se deduce que numéricamente estard rouydebajo de la

3



escolarizacion superior, por las siguientes razones

a) para acceder al cuarto nivel es indispensalberhalcanzado el nivel
superior o tener el titulo de tercer nivel,

b) porque este nivel esta al alcance de pocasdisdzn el pais,

C) porque los costos que representa el cuarto;n@glprohibitivo para la
mayoria de profesionales y para casi la totaldadh poblacion ecuatoriana
en general; y,

d) la estadistica demuestra que los porcentajesa®tsostenidamente desde
el nivel primario hasta el superior; asi se hantadwlos siguientes valores:
90.3, 51.4, 14.9 % de la poblacion nacional.

Existe mucha incertidumbre audn entre los profesgmnay una aparente
resignacion de los analfabetos y marginados deptosesos regulares de
escolarizacion; debido a que el conocimiento vaienglo en una forma
acelerada por los adelantos de las telecomuniexionlo que se va
produciendo puede ser difundido rapidamente. Sihaego el problema es
que las ventajas de ese cumulo de conocimientos/gueciendo al igual
que su difusion no son universalmente aprovechadasdo esto como
resultado, un aumento en la inequidad social, @siocel aparecimiento de

nuevas formas de atrasos en temas necesariosassvesdad.

Es evidente que el hombre del siglo XXI necesitaa wducacion y

capacitacion permanente para seguir avanzando retiouentos que cada
dia le son mas necesarios; a veces, simplemerdengarerse en el mundo y
poder dominar las circunstancias sin llegar a s#imva de ellas, otras veces,
para superarse a si mismo y entregar a la humaftodathlentos que lleva

consigo: y aun asi. Educandose y capacitandoseapentemente, el cimulo
de conocimientos que posee la humanidad es taldegae tiempos atras es

considerada como una verdad, que entre mas conecsolwre alguna



materia; mas nos percatamos de lo mucho que rtaspfad conocer, y mas de

nuestra ignorancia sobre el inmenso mar de conentios.

Hay una importancia estratégica mayor de la ed@nacia capacitacion. Ya
paso la época en la cual la rigueza de los paéseseslia por sus recursos
naturales, hoy es cada vez mas comun, consideramtdigencia y la

aplicacion de ésta traducida, en ciencia y tecraltayindicadora de riqueza
de las naciones; de ahi la frase de "fuga o comeraerebros”, que dan a

determinada sociedad mayor capacidad de desagroliesmedro de la otra.

La capacidad intelectual es la que cuenta y laegteblece la diferencia entre
los paises que estan desarrollados y aquellosayleeastan; la capacitacion y
la educacion son actividades muy importantes. Lacatdn permanente es
una actividad que es un denominador comdn en térme desarrollo, si

gueremos que sea prioritario el recurso intelectemlemos que darle a las

personas la oportunidad de seguirse educando dutd la vida.

Evidentemente, ésta es una de las cosas por les ¢ca@ducacion a distancia
y la semipresencial es importante, es muy difiabynplejo saber por qué la
gente no asistio a la formacion y escolaridad basigue deserté de ella; y
qué debe de hacerse, para que vuelva al procesmtewu Por eso, la

capacitacion se la tiene que llevar a los sitiazddoellos estan, y ésta es la
razon de la importancia estratégica fundament#h @elucacion a distancia y
la semipresencial; si queremos de veras mejoratmseniveles de educacion

regular.



1.2.1.3. Contextualizacion micro
En la provincia de Manabi, en su mayoria, los nd®40 afos tienen 5 afos

de escolaridad aprobada.

La escolaridad primaria de entre 6 y 11 afios es80&%; mientras que el
porcentaje nacional es de 90.3; evidenciandose ppreentualmente la
poblacidon con tendencia al analfabetismo es mayda provincia de Manabi

qgue la nacional.

La escolaridad secundaria en la Provincia de Madabos jovenes de entre
12 y 16 afos es de 46.2%; mientras que a nivebnakel mismo indicador
porcentual estd en 51,4 %; lo que induce a condgu& la poblacion con
tendencia a desertar de la educacion regular, gernga la provincia de
Manabi que la nacional; lo cual va agravando lasitn de este indicador de

desarrollo para la seccién provincial.

La escolaridad superior a nivel provincial de eld8ey 24 afos es del 8.9%;
mientras que a nivel nacional, ese mismo paramietdecca un 14.9%;

notandose una diferencia de 6 puntos porcentualegativos para el

indicador provincial; lo cual evidencia entre ot@sas la menor oferta de
posibilidades de estudio superior para los backslede la provincia de
Manabi; y cuyas causas se podrian investigar agdrdg un estudio social de
escolaridad en el pais, la provincia de Manabi gilmlad de Chone, de

manera particular.

Mientras la escolaridad primaria en Chone es d&, 18, manabita es del
80.3%; y el porcentaje nacional es de 90.3; evidedose que
porcentualmente la poblacién con tendencia al abetismo es mayor en el

Canton Chone que en la de Manabi y que la nacidabido probablemente a

6



la suma de varios factores limitantes y adversos.

La escolaridad secundaria en Chone es del 42%; Brovincia de Manabi es
de 46.2%; y, a nivel nacional el mismo indicadorceatual estd en 51.4 %;
lo que nos lleva a concluir que la poblacion camdémcia a desertar de la
educacion regular, es mayor en el Cantdbn Choneequ&a provincia en

general y aun mayor que la nacional, lo cual vavamndo la situacion de este

indicador de desarrollo respecto al cantonal.

El porcentaje de poblacion universitaria es minenadChone, evidenciada en
los siguientes datos: La escolaridad superior almeantonal es de apenas
6.4%; la provincial de 8,9%; mientras que a nivatianal es de 14.9%;
notandose una diferencia de mas del 50% entrdrkamacional y cantonal;
cuyas probables causas podrian ser la falta d&nivarsidad Autbnoma en
el Canton, la situacién econdmica deprimida deolaarion; el desinterés por
las especialidades ofertadas en el Cantén, loosasttablecidos en las
carreras existentes, una mezcla de varios factetes,Lo cual se podra

investigar profundamente a través de un estudialsegpecifico.

Pero en estas estadisticas no se refleja el prablenlas personas que

quieren estudiar y no pueden acceder a la uniagtsid

La oferta universitaria para continuar los estudsagperiores, existente
actualmente en Chone, es a través de extensiondsnidersidades que
mediante unas pocas carreras buscan cubrir la di@mpablacional de
educacion superior, pero, no logran llenar las etgpwas de todas las

personas del Cantén.

A pesar de que estas extensiones universitariadmato un gran vacio que



existia en la sociedad chonense, todavia es irenif; ya que la mayoria es
de tipo presencial, con horarios rigidos, lo queadsibilita a muchas personas
asistir regularmente a este tipo de modalidad dedes, por motivos de

trabajo, compromisos familiares o por las largagdadicias que tienen que

recorrer desde las parroquias de origen hastangirc&hone.

Las universidades a distancia como la UTPL, la Uf&gmipresencial como
la Universidad de Guayaquil tienen establecidogosogiue no estan al
alcance de la mayoria de la poblacién; y particodgnte del segmento

marginado de los estudios superiores.

El colegio Gonzalo Abad Grijalva de Chone, est&add en la ciudad de
Chone; enclavado entre algunos barrios populagdss tcomo: El Agua
Potable, El Cauca, Las Dos Bocas, Camilo Gilergue conlleva a que su
poblacion estudiantil provenga mayoritariamente diehos sectores; fue
creado en 1970; creemos que es representativebpastrato medio del sector

urbano de la Ciudad de Chone.

A través de la investigacion se ha intentado ifieatilas causas principales
gue han incidido en los egresados del Colegio Gonabkad, para no

continuar los estudios superiores.

1.2.2. PROGNOSIS

De continuar esta tendencia, y de no investigacdasas por las que muchos
Chonense no pueden acceder la Universidad, auntpudeseen, en el futuro
se incrementara la pobreza, el conformismo y lacHaredel desarrollo
humano, en el aspecto econdémico, cultural, soctaicgolégico, del cantdn

en relacién con la provincia y del pais.



Si en base al resultado de este estudio, se toredidas politicas, sociales,
economicas y educativas adecuadas; disminuiradateirde bachilleres que

no contindan sus estudios universitarios luegorddundos.

1.2.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, CUALES SON LAS CAUSAS QUE LIMITAN EL INGRESO DE L®
BACHILLERES DEL COLEGIO “GONZALO ABAD GRIJALVA" DE
CHONE A LA UNIVERSIDAD?

PREGUNTAS DIRECTRICES
¢,Cudles son los factores que inciden en el ingdestos bachilleres del
Colegio Gonzalo Abad Grijalva de Chone a la Uninkad?

¢, Considera usted que la distancia geografica inemesl ingreso de los

bachilleres del colegio Gonzalo Abad, a las unidades en Chone?

¢ A su criterio, se puede considerar el factor ewocm como un indicador

gue incide en el no ingreso de los bachilleresumieersidad?

¢, Cudl es el sistema de educacién superior, masyémite en la formacion

profesional en el Canton chone?

¢,Considera usted que la oferta de carreras pag gartas universidades se

alejan de los requerimientos del entorno?



1.2.4. DELIMITACION DEL OBJETO DE INVESTIGACION.

Campo: Educativo

Area: Acceso a la Universidad

Aspecto: Bachilleres del Colegio "Gonzalo Abad Grijalva"@kone, hasta el
periodo lectivo 2006-2007.

Tema: Causas que limitan el ingreso de los bachillee¢sdlegio “Gonzalo

Abad Grijalva” de Chone a la Universidad.

Problema: ¢ Cuéles son las causas que limitan el accestaivarsidad de

los bachilleres del Colegio "Gonzalo Abad Grijald&’'Chone?

Delimitacion Espacial: Investigacion desarrollada en el entorno del Goleg
“Gonzalo Abad Grijalva” de Chone, en el que fuemmnsiderados los
bachilleres como el nucleo central del estudio.

Delimitacion  Temporal: Para el efecto del estudio investigativo se
consider6 los periodos lectivos desde 1985 — 188taltel 2006-2007.
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1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL:

Estudiar las causas que limitan el ingreso de kchiberes del colegio

“Gonzalo Abad Grijalva” de Chone a la Universidad.

1.3.2. ESPECIFICOS:

Identificar las causas que dificultan el accesa dJhiversidad de los

Bachilleres del Colegio Gonzalo Abad Grijalva deoGé

- Establecer si factores econdmicos y geograficadencen el no ingreso de
los bachilleres del Colegio Gonzalo Abad Grijahaala Universidad.

- Determinar el nimero y porcentaje de bachilleregssglos del Colegio

Gonzalo Abad Grijalva, que no han podido accedarUniversidad.
- Verificar la demanda de Carreras de los bachilldetsColegio Gonzalo
Abad Grijalva de Chone, desde el periodo lecti985L- 1986 hasta el

2006 — 2007.

- Confrontar los resultados y reflexionar sobre lanaleda y oferta de

carreras universitarias en Chone.

- Plantear una propuesta como alternativa de solatiproblema planteado.

11



1.4. JUSTIFICACION

Siendo la educacion un espacio que permite al semaho acceder al
conocimiento y formacioén académica y profesional,necesario hacer un
seguimiento que permita establecer indicadorestitaiivos y cualitativos
del producto formativo que egresan de las insttues educativas, ya sean de

nivel primario, medio o0 superior.

Partiendo de aquello y preocupados por el desticarmgino que tienen los
jovenes que egresan de los centros de estudiosyshestogidos hacer un
seguimiento investigativo que nos permita deternmijg ha ocurrido con los
egresados del Colegio Gonzalo Abad Grijalva de €hprevio al acceso a la
Universidad.

Este estudio se reviste de un gran interés, emdvgqtie permite revelar datos
de los bachilleres del colegio antes referido, @kwmite fundamentar la

realidad en la que se enmarca el problema planteado

Al no existir investigacion alguna de este tipoh#ce novedosa e importante
porque permite proponer alternativas de solucidnpes de efectuar una
proyeccidon para bachilleres provenientes de otobsgos de la ciudad de

Chone.
La investigacion es util en la medida en que losatiores del plantel realicen

un seguimiento de los bachilleres egresados deégiénlGonzalo Abad
Grijalva.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Colegio Gonzalo Abad Grijalva

2.1.1. Antecedentes Historicos del Colegio

El colegio Gonzalo Abad Grijalva nace de la separaadministrativa entre

el ciclo béasico y del diversificado, del legenda@iolegio Normal Eugenio

Espejo de la ciudad de Chone; tras Resolucion king # 1725 de Mayo

de 1970, lo cual consta en el articulo 1 del citdeloreto, que dice: “Se crea
el colegio Nacional de ciclo Basico de Chone, aquesibnara a partir del afio
lectivo 1970 — 1971 con tres cursos y paralelgsacs/os”.

Con la finalidad de conocer mas profunda y ampliaméa Institucion de la

que se hard el estudio, se revisé su Historiagsiesus principales datos y
estadisticas las siguientes:

La Resolucion Ministerial #1725 de mayo de 197@&dse crea el Colegio
Nacional de Ciclo Basico de Chone, que funcionaparér del afio lectivo

1970 - 1971 con sus tres cursos y paralelos ragpsct

Esta innovacion con creacion de una nueva entidhtcadiva, buscaba
mejorar el sistema educativo en los Normales dtucgines formadoras de
maestros en el pais; fundamentalmente en los aspeetiagdgico, Técnico y
Administrativo; ademas de diversificar de ciertanara las posibilidades de
estudio en la ciudad ya que casi la totalidad dpolalacion en esa época
aspiraba a que los jévenes en edad de estudic@apaofesional llegara a ser
profesor, pues se veia como un mecanismo seguobtdeer una plaza de
trabajo, seguro y estable. Similar transformacidinieron otras Instituciones

en otras provincias del pais; y por causas analogas
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Cumplida la disposicion Ministerial en Chone, sstafa el 6 de mayo de
1970 el Primer Consejo Directivo del nuevo colegia@le una Asamblea de
31 funcionarios entre profesores y personal adinétigo, tal como lo
dispusieron las autoridades del Normal Eugenio jespe conformd el
organismo directriz de la siguiente manera: LIC,RIA ALAVA CEDENO;
ENCARGADA DEL RECTORADO, LIC. DAVID ZAMBRANO
MENDOZA; ENCARGADO DEL VICERRECTORADO; como Vocales
Principales los sefiores: DR MIGUEL AREVALO BENITEZRQF.
ILDEFONSO MENDOZA ROSADO y PROF, BENIGNO DIERCKS
VITERI; como Vocales Suplentes los sefiores: DR. CBR RiOS
CASTILLO, PROF, ULPIANO VILLACRES ARIAS; y, CECILIAVACA
CHAMORRO.

Por requerimientos administrativos de la Institocidbatriz de la que se
desprendia el naciente colegio, durante el primer éde vida, el rectorado
experiment6é varios cambios, hasta que el 10 deesamte de 1971, se
posesiond como titular del rectorado el Prof. AdflmnAbad Sol6rzano,
mediante Acuerdo Ministerial; y con esto, prontateese elige al nuevo y
definitivo Consejo Directivo para el periodo 1972974; habiendo elegidos
y posesionados asi: como Vocales Principales: PRORNCY
COLAMARCO DE VARGAS, PROF. KLEVER PAZMINO VERA; v,
PROF. LIGIA DIAZ; y como Vocales Suplentes: PROFARDENIA
VITERI DE ARTEAGA, PROF, VICTOR ZAMBRANO ARGANDENAY,
PROF. GREGORIO GARCIA.

Para la funcién de Vicerrector; se presentd unateonformada por Carlos
Rios Castillo, Dr. Jacinto Gonzalez V. y el Prétdefonso Mendoza Rosado;
para que el Ministerio de Educacion designe a geiieyere conveniente.

Los siguientes son los hechos sobresalientes end#a administrativa y

14



académica de la Institucion;
1.- Estructuracion Técnico - Administrativo @al cumplimiento de los

fines y propoésitos de la Educacion Basica.

2.- Se escogido como identificacion Institucionalneimbre del connotado

educador Chonense "Dr. Gonzalo Abad Grijalva".

3.- Adopcion de su Escudo y Estandarte.

4,- Excelente resultado en su ensefianza aprendizagdorado por la

sociedad, al incrementarse permanentemente el nldeazstudiantes.

5.- Adquisicidn del terreno que hoy es patrimoredalinstitucion.

6.- Trabajos comunitarios y de interés social, camoga de padres de
familia, estudiantes y profesores para adecuaregkrio y levantar las
primeras aulas  de clases; a base de palos rustaidas, zinc, materiales

reciclados; etc. A fin de darle autonomia y funeiaiad.

7.- Gestion ante los Ministerios de Educacion yaR#as para la edificacion

del 50% del proyecto general de las instalacioeépldntel.
8.- Cerramiento total de concreto y ladrillo deaaa perimetro del terreno
del Colegio en el sector conocido como “El Caudahde hasta la actualidad

funciona la Institucion,

9,- Alcanza su mas alta poblacién estudiantil coatidrra con una matricula

de mas de 1200 alumnos, siendo todavia soloctiel®Asico,
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10.- Acciones de hecho de padres de familia y esites en busca de la
creacion del Ciclo Diversificado, para alcanzar tuénstitucion cuente con

los seis cursos de educacién media; meta que 8e2d0dgL983.

11,- La Primera promocion de bachilleres; egresadsse ésta Institucion; y

gue es importante para éste estudio social, selafacen 1985,

12,- Creacion estatutaria de la Asociacion de Booés, Personal de la

Administracion y Servicio del Colegio "Dr, Gonzabad Grijalva”,

13,- Destacada participacion del Colegio en vasdisiones anuales de las
ferias de Ciencia y tecnologia, patrocinada poC@NACYT,; propuestas
nuestras dirigidas por el Cientifico investigadoofPBenigno Diercks Viteri,
14,- Avance parcial del Proyecto de ampliacionadendderna edificacion,

15.- El Colegio es afectado por la crisis de laiatgtracion educativa.

16,- Reconocimiento publico por logros dentro yréudel Pais del Club de

Ciencias de los estudiantes del Colegio.

17.- Construccion del edificio de la Biblioteca Prhuis Gerardo Muela
Caiza, en cuyo espacio funciona el comisariat@desbciacion de Profesores
y la sala de Profesores "Lic. Leon Onésimo Paziém".

18.-Adquisicion del bus escolar y construccionrmievas aulas.

19.- Adopcion oficial de la letra y musica del Hional Colegio,
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20.- El Colegio busca su consolidacién aportanda sociedad estudiantes
convertidos en ciudadanos aptos para enfrentais&ida, incorporandose a
trabajos que solventen sus necesidades persondkdshpgar; y capacitados

intelectualmente para estudios superiores.
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3. MARCO TEORICO

3.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

No existen mayores antecedentes de investigaciéstertema en Chone y la
Provincia. La llegada de las "Extensiones" de |lag/étsidades a Chone, en
su mayoria ha sido el resultado de gestiones paesyn atencion por buena
voluntad de las autoridades universitarias, antee @or estudios

fundamentados que determinen su necesidad.

Ademas de la voluntad, se han sumado oficiosasogestde personas o
grupos interesados en la Educacion; luchas de ¢ggveon deseo de estudiar.
La Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)ialsu centro asociado
en 1976, siendo su primer coordinador el Doctorolig Garcia, uno de los
primeros en alcanzar este titulo en esta modaliggeh informa que no se
hicieron estudios previos, y que por diligenciasud grupo de personas que
estaban estudiando en ese centro de educaciéraantdriz lograron que se

mantengan la misma cantidad de alumnos.

La Lic. Flor Maria Alcivar, Coordinadora hasta esdrrollo del presente
trabajo del centro asociado de Chone, informé quel @primer semestre del
2005 tuvo la UTPL 120 alumnos y en el pasado 8hiads.

A fines de la década entre 1970 y 1970 la Univarsi@iécnica de Manabi
inaugurd una extension universitaria con la escuidaZootecnia, hoy
convertida en Facultad, gracias a una lucha deul@njud Chonense,
invadiendo un terreno del cual se edificaron |asalaciones que hoy tiene la
facultad. En las siguientes décadas continuarayadido mas extensiones

universitarias, como la de Guayaquil, la ESPE, Te&EUla PUCE hizo un
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estudio basado mas en la potencialidad productevdadzona que en las
preferencias de los posibles estudiantes. Estagliest indicaron que se
abriera la carrera de agroindustria en 1997, Alienao no existieron muchos
estudiantes, pero al agregar las carreras de Astnmgoion de Empresas vy
Ecoturismo la cifra se increment6; incluso hoy ¢adgambién con la carrera

de teologia.

En 1996 un paralelo de Comunicacion Social, adserita extension de la
ULEAM en Bahia de Caraquez, pasé a convertirse ex@ension el 3 de
Septiembre de 1997 con una promocion de Comunieadoposteriormente

Administradores de Empresas y otras carreras.

A fines de la década de los noventas, se instau€hene la Universidad
Cooperativa de Colombia la cual cerr6 sus pueragslificultades legales y
para evitar que se desaprovechen los estudiaht€&@ONESUP resolvio
por medio de un plan de contingencia que los alsnss@an recibidos por la
escuela de Derecho de la ULEAM.

También la ciudad de Chone contd con la ofertaémarh de la Universidad

Luis Vargas Torres.

De igual forma y aproximadamente a principios dddeada de los noventas,
la ESPE, en su modalidad a distancia, abrié sud¢gsuen Chone, ofreciendo
las carreras de Administracion de Empresas, Cignldda Educacion, Ingles,

Ingenieria Tecnologica y Ciencia Sociales.

Cabe indicar que la ESPE no tuvo mucha acogidéopmre cerré sus puertas

en el afo 2003.
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Otra de las Universidades con presencia en Chorla 8an Gregorio de
Portoviejo, la misma ofrece carreras de Derechosefin Grafico,
Arquitectura, Odontologia, Docencia en ComputaciGomercio Exterior;
todas ellas con modalidad presencial. Para diaghadi existié un estudio,
salvo el nexo existente entre los directivos d&naversidad San Gregorio y

el Coordinador en Chone.

Es de seifalar que las gestiones para el funciontomia realizaron los

catedraticos Dr. Adolfo Flores de Valgas y Abog&atriel Sol6rzano.
3.2. FUNDAMENTACION
Esta investigacion se fundamenta en la teoriaarfirepositiva; asi como en

la teoria del desarrollo humano, que promulga:

Vida larga y saludable. Acceso a los 3 nivelessiwlaridad

Ingreso econdémico que permita un nivel de vida ikece

Participacion activa en la vida

Si en Chone, jévenes no pueden ingresar a la Unilzel, se esta limitando
su desarrollo humano, y no podran participar endesarrollo a la
comunidad a la que pertenecen y mucho menos tenengieso que le

permita satisfacer sus necesidades basicas ycoinidecencia.

Vigostki, sabiamente sostenia que si la actividdddmbre se limitara a la
produccion de lo viejo, seria un ser volcado sbloagado y sabria adaptarse
al futuro Unicamente en la medida en que reprodugse pasado. Es
precisamente la actividad creadora del humano & ltace de €l un ser

proyectado hacia el futuro y que es capaz de tvamsf su presente.
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Sdlo con educacion resucitara la Patria, acertadi@niecia Eugenio Espejo;
considerando de manera implicita; que sin educdaifratria estaba muerta.
Actualmente ha cambiado la realidad nacional solaparamos con la de la
época de Espejo; pero cuantos sectores de estan@oen en circunstancias
similares a las referidas por el médico ilumina@aantos y cuantos casos
hay similares a los de Chone y la Zona Norte dedidgren la que no hay una
buena atencion estatal para la educacion; dondemadfabetismo es muy
notorio; y el desarrollo educativo esta detenidoar@as personas no tienen
acceso a la educacion formal basica, media y suppar las inequidades
politicas, econdmicas y administrativas; por elcda® de las Autoridades
locales y nacionales; y por centralismo provingialacional que se beneficia

del statu quo.

Segun el Diccionario Encarta; "Ensefianza o Eduna@é la presentacion
sistematica de hechos, ideas, habilidades y técaidas estudiantes. A pesar
de que los seres humanos han sobrevivido y evolado como especie por
su capacidad para transmitir conocimiento, la eanszdi (entendida como una
profesién) no aparece hasta tiempos relativamestientes. Las sociedades
gue en la antigledad hicieron avances sustanaalesl conocimiento del

mundo que nos rodea y en la organizacion sociabfusolo aquellas en las
que personas especialmente designadas asumiapdmsabilidad de educar

a los jovenes.

En la India antigua, en China, en Egipto o en Judesnsefianza solia ser
impartida por un sacerdote. El profesor gozabardelaevado prestigio asi
como de privilegios. A los nifios judios se les @aba a honrar a sus
profesores aun mas que a sus padres, dado quEedqr era considerado el

guia para la salvacion.
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Los antiguos griegos, cuyo amor por aprender egsleate en sus
manifestaciones artisticas, literarias, politicasilasoficas, dieron un gran
valor a la educacién de los nifios. Los mas ricasteméan entre sus sirvientes

a profesores que eran a menudo esclavos de puelnigsistados.

Algunos siglos después, cuando Roma estaba eragdenitud del Imperio,
sus ciudadanos continuaron con esta practica dgeaegorofesores entre sus

esclavos, normalmente griegos, integrados en sbpal de sus casas.

En la edad media la Iglesia asumio la responsabilae la educacion, que se
realizaba en los monasterios o0 en centros de apegadjue gradualmente
evolucionaron hasta convertirse en grandes undemies como la de Paris
(Francia) y Bolonia (Italia). En los siglos XVII XVIII hubo un renovado

interés por la educacion infantil y el conocimierstmbre los métodos de
ensefianza se incremento. El clérigo francés y éduchuan Bautista de la
Salle, y posteriormente el pedagogo suizo JohasstaP®zzi, fundaron

escuelas modelo para nifios y jévenes. Fue a partia segunda mitad del
XIX cuando se organizaron los primeros sistemasonales de educacion,

principalmente en Europa y Estados Unidos”.

En la actualidad en el mundo empieza a crecerdaagibn a instancia, que
parte de la premisa que el estudiante busca elcocor@mto para lograr un

mejor aprendizaje.

Esto sumado al hecho de las dificultades de estpdigencialmente amplia
las posibilidades de la educacion a distancia.

Es mas, con los avances de las telecomunicacilanesj de computadoras la

telematica y el Internet junto a la digitalizacitabefonica, contribuyen a la
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expansion de este tipo de educacion.

Sobre este aspecto el Diccionario Encarta diceu¢gdon a distancia, es un
método de aprendizaje en el que no es necesapees&ncia fisica de un
profesor como es lo tradicional. A finales del gilX, el desarrollo de las
tecnologias de la comunicacion, en sus mas resiémes de los multimedia
v de lo interactivo, abre nuevas posibilidadesjviddales e institucionales
para una expansion sin precedentes del aprendinagasa, a tiempo parcial
El término educacion a distancia fue acufiado ertexto de la revolucion
continua de las comunicaciones, reemplazando unemdatura confusa -
estudio en casa, estudio independiente, estudierrexty la mas comdun,

aunque restringida a un significado pedagoégicodesipor correspondencia.

La convergencia de un aumento de la demanda peeaerca las facilidades
educativas y la innovacion de las tecnologias decdeunicacion ha
destrozado las opiniones criticas de quienes oceraddn la educacion a
distancia tal sustituto inadecuado para aprendidal de otras instituciones
formales. Dos incentivos poderosos han sido laa@do de costes por
estudiante y el ahorro que los estudiantes tienetieenpo del viaje y otros

costes.

Cualquiera que sea la postura al respecto, la emuca distancia amplia el
acceso para muchos estudiantes que de otra mam@@drian estudiar (por
la disponibilidad o no de los cursos, por la legargeografica, las
circunstancias familiares o por dificultades peades). Al mismo tiempo,
estimula a los estudiantes que prefieren estudiaasa. Ademas, incita a los
organizadores y profesionales de la educacion apoprmnar un
replanteamiento mas efectivo para comunicar losgueonsidera informacion

vital, asi como la eleccion de metodologias adessiady la estructuracion de
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los contenidos de forma clara.

Una cuidadosa preparacion y una puesta al diasdetoas es esencial en el
desarrollo de la estructura de los cursos. Los nmaddse varian de los
realizados para la ensefanza tradicional; a vecesrglen por separada como
apoyo a programas de radio y television; otraswveeecompletan con videos
y CD-ROM que les dan mucha flexibilidad. La eduéaca distancia se
considera basicamente como un ‘'aprendizaje flexitdenbién ha sido
relacionada con el concepto de educacion permargeatacuerdo con ambos
postulados, las personas estudian cuando ellas amistonsideran que
necesitan aprender, mas que en especificos tiemp@sminados por la

legislacion.

Otro término reciente relacionado con la educa@odistancia es el de
aprendizaje abierto, que pone el énfasis mas aquelaprende que en el
proceso de ayuda. No todo el aprendizaje a distaeeiabierto, aunque, el
aprendizaje abierto proporciona la oportunidad paraque aprende de
progresar a su propio ritmo y en funcion de susetgiivas. Un elemento
necesario para la eficacia del sistema es la reatawion y los intercambios
educativos. En los sistemas mas sofisticados @xpansion) los estudiantes
cuentan con la ayuda de un servicio de orientaqgid® ofrece consejo y
apoyo. El sistema puede ser evaluado de formaiymséiente a los criticos
gue presentan el aprendizaje a distancia como értida de contacto con el

profesor u orientador y de espontaneidad personal.

Sin embargo algunas de las metodologias mas tesiae centran en el
aprendizaje individual. A través de la teleconfer@nla ensefianza a distancia
favorece las relaciones grupales y cada vez seamilos sistemas de apoyo

por medio del teléfono; los programas de radidevision que llegan a tener
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una enorme audiencia también se emplean en estedéipensefianza. En
algunas ocasiones, los alumnos que estudian ancistae rednen en
seminarios de fines de semana o0 en escuelas deovefambién hay

reuniones y conferencias para los proveedoresrdesu

Los proveedores de los cursos de educacion a diatangloban una amplia
variedad de agencias que operan en diferentesesiwel muy variadas
situaciones. Comprenden universidades abiertascyels universitarias,
instituciones especificamente preparadas para lecaetbn a distancia,
sostenidas con fondos publicos o por organizaciomesnerciales,
histéricamente las primeras en promover la ense@fipoe correspondencia.

Los cursos comerciales son los que obtienen la nimanda”.

En América latina los pioneros en educacion a wicssa fueron los espafoles
con la Universidad Técnica Particular de Loja qegrienen centros
asociados en casi todo el pais; y sus estudiahntesna@nar la carrera viajan a
Loja convirtiendo este acto académico en movimietdstico de gran

importancia. En uno de los grados, el cancilleladeniversidad decia que asi
como en la edad antigua todos los caminos condugidoma, hoy la

educacion a distancia ha hecho posible que todogdminos de la patria

conduzcan a Loja.

A finales de la década de los ochenta, la ESPEtambién la modalidad de
estudios a distancia, A finales de la década dadesnta la mayor parte de
las universidades incluida la mismisima Universi@ahtral tienen unidades

de educacion a distancia.

Todas estas instituciones universitarias se godebajo el principio de que:

quien no puede estudiar en la mafiana, lo hagatand@, quien no pueda en
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la tarde lo haga en la mafana; quien no pueda tanda ni en la mafana, lo
haga en la noche; y, quien no pueda en ninguncsts @orarios estudie a

distancia, pero, que no se quede sin estudiar.

Todas estas universidades aplican el modelo peaagogonductista,

utilizando especialmente la educacion programadanisma que consiste en
gue el profesor disefe los contenidos de estud®efjalumno los aprende a
través del desarrollo de una serie de actividadefijdas estrictamente

a lo que establece por escrito en la guia de estudi

De otro lado algunas universidades del pais haadorextensiones en varias
ciudades carentes de universidades para brindatuoptad de educacion de

nivel a quienes no pueden trasladarse a los cesgrestudios.

A pesar de ello estas universidades o sus extassiom han logrado brindar
la cobertura de educacion a todos los que deseam baa carrera. Por esta
razon la educaciéon superior a distancia sigue emdoi y mas temprano que
tarde serd la opcion mas importante para quienepueden estudiar por

ahora.

Varios son los factores que han intervenido esredimiento de la demanda

de la universidad a distancia.

El factor de cobertura. La educacion a distana@en parte para ayudar a
aquellas personas que no podian asistir al sispgasencial y que tienen la

capacidad para estudiar y el deseo de hacerlo.

Razones que motivan al adulto a incorporarse valimi forzadamente a

experiencias de aprendizaje que muchas veces daberaomo estudio, en
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Su propio ambito laboral.

Econdmicas: porque cree que estudiando mejorasitigacion econdmica,

va a percibir un mejor salario y por lo tanto wawar mejor.

Profesionales: porque quiere aprender un oficipomue de esta manera

tendra mas oportunidad de ascender.

Sociales: porque toma conciencia de que las pessoora educacion tienen
mas facilidad para comunicarse y entablar asi mumlaciones, confirmando

las que ya tenia.

Culturales: porque tienen ideales elevados quesiianede una capacitacion

mas solida. Ademas de un deseo superior de cyléksonal.

De Liderazgo: porque tiene aspiraciones de ejeztdiderazgo, quiere ser

dirigente y comprende que solo por medio del estpddra lograrlo.

Cuando la educacion es vista como proceso tecrologe sefiala que el uso
intensivo de medios como: satélite, computadoralsuladoras, etc. pueden
ampliar los accesos a estos procesos educativosapqgrosibilidades que
éstos ofrece para que el conocimiento llegue ae@uiera, y cuando el
estudiante pueda. El uso de estos medios llevariauevos modelos

educativos que revolucionaran los procesos de angafaprendizaje.

Pareciera que de estos planeamientos surgen tesdas pedagogicas;
los modelos tradicionales presenciales; los modelos componentes
tecnologicos de estudio a distancia y parte préslenel modelo educativo

virtual. Este es un tema de analisis y reflexiée gada educador debera
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hacer y que seguramente estara inmerso en suffdatla educacion y de la

vida.

Hace algun tiempo, la gran preocupacion de la enlicdatinoamericana era
tener mas y mas poblacién en las aulas. De esttiGapie la cobertura del
alumnado alcanzé los altos niveles esperados. Detgmnos dimos cuenta
que este aumento cuantitativo nos tenia prepanaaaarpresa: solo el 40%
de niflos que estaban en la escuela después de aii@is de escolaridad
comprendian lo que leian; es decir; la cantidaal mpéasificacion o saturaciéon
en las aulas, dio como resultado una mala calidadegresados de las

instituciones educativas.

Que no nos pase ahora lo mismo. Queremos usaldgtapara llegar a mas
estudiantes en cualquier parte del mundo; y qua &smologia se sepa
utilizar adecuadamente; que realmente se logrefioasy mejorar el nivel

educativo. Que no nos ocurra lo que le sucedidgdriuo sefior, que por su
ambicién de incrementar su produccion, cosech6 sad&ruta de una sola
vez; y después se dio cuenta que la fruta no maohumd esperaba; todo fue

pérdida y decepcidn.

Creo que éste es parte del analisis que deben Hasemstituciones
que quieren caminar por los nuevos senderos ddulzaeion a distancia: Tal
vez la primera pregunta es: ¢Qué tipo de hombmrereuiformar y para qué
sociedad?

Luego disefar el modelo educativo adecuado corp@&cade las nuevas

tecnologias.

Reidar Roll Secretario General del Consejo Inteomat de Educacion a

Distancia, destaca. "Nos encontramos inmersos @ntmamsformacion de
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nuestras sociedades. Esto nos va a hacer masagitarales y competitivos.

Tanto en el mercado de trabajo como en el sectoladeducacion y la

formacion. Resultaria peligroso quedarse blogueadantiguos y desfasados
modos de hacer las cosas. Esto es cierto no sdi lpa poderosas
corporaciones y organizaciones militares sino témlpara las prestigiosas
universidades de educacion a distancia y las todiles. La forma en que
fabriguemos y provean los servicios a los ciudadamh® nuestras futuras

sociedades va a hacer cambiar el modo de educar".

Realmente la educacién superior necesita camb®sjna de las pocas
actividades humanas que ha soportado la revoluemologica sin mayores
transformaciones de tal manera que se le podrieaaml pensamiento de
Bateo y Denham (1997)

"El siguiente experimento mental es provocador.ré&ducitaramos a un
médico que practicaba la cirugia hace un sigloliel@ramos a un quiréfano
moderno, se encontraria perdido y ciertamente doige@jercer su profesion,
Por otro lado, si despertaramos a un maestro gueiaja profesion también
hace un siglo y lo invitAramos a nuestra escueldanencontraria muy

cambiada y seguramente podria dar clase"

Esta comparacion que no es nuestra, sino que lashesunibido de otros, es
irritante pero cierta. Tal vez habria la excepcdel maestro antiguo,
desubicado en un aula virtual, pero, en el restaull@s, no encontraria nada
nuevo. Hay que remarcar ademas que las aulas lestea nuestro medio

cantonal y provincial son la excepcién, no la regla

El Diccionario Encarta 2009, respecto a la Pedagaginifiesta que: "es la
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teoria de la ensefianza que se impuso a partirgiteDdX como ciencia de la
educacion o didactica experimental, y que actuaenestudia las condiciones
de recepcion de los conocimientos, los contenides gvaluacion, el papel
del educador -y del alumno en el proceso educativde forma mas global,
los objetivos de este aprendizaje, indisociablesumi# normativa social y

cultural”.

Desde Platon podemos encontrar pensamientos divelesdos propositos de la
educacion, este autor en su obra La Republicarideda necesidad de dar a cada
ciudadano un proposito que representara un beoedmtial, incluyendo oficios,
deberes y recompensas: lo anterior sin eludir gua pada tipo de ciudadano hay
un tipo de educacién, En nuestros dias nos encoogracon ideas mucho
evolucionadas de los fines de la educacion, cesearate apartado con una idea es

preservar la especie y sus formas de organizacion.

3.3. CATEGORIAS FUNDAMENTALES:

Mediante un analisis minucioso sobre la probleraaitunciada se determiné

gue existen dos tipos de variables:

Variable Independiente
Factores econdmicos, culturales, geogréaficos gtiaigtura funcional acorde

a la escolaridad de nivel medio.
Variable Dependiente

El acceso a la Universidad de los bachilleres daegio “Gonzalo Abad

Grijalva” de Chone.
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3.3.1. Superordinacion conceptual inicial

Mayor brecha de desarrollo
humano

Factores Socioeconémicos

Factores Culturales

Pobreza

Factores Geogréficos

Disminucion de
oportunidades

Estructura
funcional
universitaria

Limitado
acceso a la
Universidad

Oferta de
carreras

Ahora han aparecido otros factores que influyenleemecesidad de la

ensefianza a distancia influidos por varias razones:
La necesidad de mejor capacidad para el trabajoegbramiento de las

tecnologias de comunicacion y la desaparicion paalade los estados

nacionales.
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3.3.2. Factor Globalizacion:

Hoy Ila comunicacibn entre paises, aun cuando mugtardes

geograficamente, es rapida y permanente.

Los conocimientos que se generan en el globo teigson muchos y hay
gue estar al dia si no se quiere quedar obsolateidion macrocosmica del
alumno pasa a ser un objetivo. Ya no puede un augstar seguro con sus

conocimientos enmarcados en sus limites nacionales.

3.3.3. Factor Internacionalizacion:

Como consecuencia 0 junto a lo anterior esta kernacionalizacion de la
educacion. Es decir la formacién de un alumno coa wision amplia que
debe venir de procesos sinérgicos de aprendizajgjed puedan actuar o
participar especialistas de distintos lugares cmtinths visiones que lo

conduzcan a esa visidbn macro césmica, partiendol geopia realidad.

3.3.4. Factor del Modelo econémico:

Los nuevos modelos de productividad que propicercdmpetitividad, la
eficiencia, hacen de la calidad de los recursosamasy una herramienta

fundamental para lograr esta capacidad competitiva.

3.3.5. Factor Tecnoldgico:

Este es un factor de un gran impacto en estosadtafios, ya que las nuevas
tecnologias de la informacién estan provocandoambo en los modelos

educativos que van de modelos educativos preseaciahdicionales a

32



modelos no presenciales y modelos virtuales.

3.3.6. Factor Politico:

Este es también un aspecto importante pues tiem@aqucon los procesos de
equidad, es decir la reduccion de las diferenciasientes entre sectores
sociales considerando que el acceso a una edudadeidalidad es un medio
importante para reducir desigualdades y mejoracalalad de vida de las
personas. Cuando analizamos y relacionamos estimsea se podria acercar
a una explicacion del porqué la educacion a digama adquirido un lugar

tan privilegiado actualmente.

3.4. Oportunidades y riesgos:

Con el implacable avance de los medios tecnologamda informacion
surgen algunos puntos de reflexidon entre los edweadusuarios de la

tecnologia y de los ingenieros, productores de ésta

3.5. Educacién como proceso sociocultural y antropimico o como

proceso tecnologico:

Quienes definen a la educacion desde el primergaeforen los avances
tecnologicos como el medio que pueden ayudar aldagmna educacion de
calidad y posibilita la democratizacion de ésta. rekacion directa entre
profesor- alumno/alumno-alumno es el eje centralg@roceso de ensefianza

aprendizaje.

Se sostiene que mientras la educacion sea un progesformacion

(conocimientos, valores y habilidades) y no de amarstruccién: que
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mientras la educacién sea un proceso que busaarrtaadion integral del
estudiante en cualquier nivel del sistemas medios tecnoldgicos
constituirdn una condicion necesaria pero no sirftei para una formacién de

calidad.

La presencia y relacion del maestro-alumno ymab-alumno no seran
facilmente sustituibles en medios culturales @onds patrones de relacion
entre las personas juegan un rol important@®mpiocesos de formacion y

desarrollo.

Desde nuestro punto de vista, la adecuada combmaentre sistema
presencial y a distancia, pareciera que puedentygaa un aprendizaje de
calidad que posibilita la formacién integral delraho y abre posibilidades de

acceso a mas personas a procesos de capacitdoidnagion.

Variable Independiente Variable dependiente
CAUSAS ACCESO A LA UNIVERSIDAD

La oferta universitaria actual, no permite que a&gipersonas que desean
estudiar una carrera de nivel superior, lo puedatet) las especialidades
ofrecidas y el horario que hay que cumplir, impigiee estas personas;
algunas de las cuales tienen mas de 25 afios depedddber terminado la

carrera universitaria; Probablemente no han estadimrque ademas tienen
obligaciones que cumplir, trabajo que les pernoteravivir, y presion social

como el machismo por ejemplo, que obstaculiza tgienas mujeres casadas
0 comprometidas, continden sus estudios univeisstaDtras personas, como

profesionales de la educacion, de los que muchd3hene, desean estudiar
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otras carreras, pero el sistema educativo reguwatos considera en sus

politicas y por el contrario los excluye.

3.6. Plan integral de formacion

3.6.1. Metodologias a Distancia

La educacién a distancia surge en los afios desigueora, finales de los afios
cuarenta e inicio de los cincuenta; en el subseeugariodo estabilizador
muchos paises posaron su mirada al interior deolslacion, se identificaron
grandes carencias de formacion basica o elemeali@betizacion para

adultos y formacion para el trabajo.

Se presentdé un fenébmeno social, que hoy dia eseghohconsumado:

Romper los muros del aula.

Esa es la filosofia primordial de la educacién stadlicia, hacer llegar un
contenido a mayor distancia y a universos de paaiites cada vez mas

grandes, lo que de facto no es sencillo.

Fue necesario concebir diferentes discursos ya®ade la educacion y
aprendizaje a distancia, métodos instruccionaleajemales didacticos,
procesos de evaluacion y seguimiento a distantiavdhce de este esquema
de educacién ha avanzado tanto que encontramoacadini@ distancia casi
para cualquier contenido y de cualquier nivel esgale estudian licenciaturas
y posgrados de este tipo y el futuro mediano oflecénternet como un
ambiente mas de la educacion de este tipo, ralvigos a mediano plazo
porque a pesar de que ya existe, su fase de d&sasspecialmente en

Latinoamérica aun es lenta, ello a decir de Ruarja José (2000 - UTPL).
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3.6.2. Metodologias didacticas

En los dltimos quince afios el desarrollo de la midad ha estado
caracterizado por una avalancha constante de adesltnovedosos en las
tecnologias y las comunicaciones, gracias a lo bog manejamos con
facilidad volumenes sorprendentes de informacig@mot para realizar las mas
compleja tareas en cualquier actividad profesioo@io para tomar la mas

simple de las decisiones en la vida cotidiana.

La variedad y efecto de esos resultados ha sidargutia y profunda que en
pocos afos han dado lugar al surgimiento de nugeasias, nuevas ramas
del conocimiento, nuevas formas de comunicaciorakawevos materiales,
nuevas actividades economicas, nuevos mercadosyaswrmas de

organizar y realizar la produccion, nuevas formasa glistribuir los productos
y servicios, nuevas formas de consumo, nuevasafwhe participar en los
resultados de la actividad econdémica y, por supuesievas formas de

transmision / acceso a la informacion y el conoeirto.

En este proceso destacan, los siguientes rasgobstidos: la elevada
velocidad, como constante, en la sucesion de ksutlemientos cientificos y
la innovacion tecnoldgica con sus respectivas aqiimes a las actividades
econdmicas y sociales, la necesidad de la renavdadnpliacion constante
del conocimiento de los profesionales y técnicosra paesponder
eficientemente a las exigencias del mercado, @nak global directo de la
implementacion de los adelantos cientifico-técnigasl rapida difusion por
el planeta, independientemente del grado de ddélsaautoctono de quienes

los adoptan como resultado de la propia globalizaci

En este contexto, el progreso cientifico-técnicokti&n ha sido determinante
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en los cambios mas recientes de la economia deaiess industrializados y
particularmente de la norteamericana, en 1993eggstro el mas prolongado

periodo de crecimiento e innovacion sostenibleud@storia.

Una sociedad que basa y centra su vida econOmieh emmocimiento y la
informacion posee nuevos patrones y requerimiemoscuanto a las
competencias de los trabajadores se refiere. [Egigencias, a su vez, han
repercutido directamente en las demandas que estalh sociedad del

conocimiento a la educacion:

Impactando a la educacion con el efecto transfaovimague las tecnologias de
la informacién le exigen, cuando simultaneamentgedaroveer ensefianza

competitiva.

Estableciendo la volatilidad de los requerimiergdacativos, dado que estos
altimos estan determinados por la velocidad queiimgla tecnologia de la
informacion al conocimiento en ese tipo de sociddattmentando de forma
inusual la competencia entre las instituciones akas al desaparecer la

distancia en la ensefanza virtual

Dada la magnitud y urgencia con que los sujetos@uoa@os demandan las
competencias que deben caracterizar a los trabamp@ensantes de la nueva
economia, la educacion para adultos en general gadicular, la ensefianza
técnica, la profesional y la capacitacion empretares la que mas
rapidamente ha reaccionado a las nuevas demandeatigds. Por supuesto

gue esta reaccion no ha estado exenta de difiesltad

Entre los obstaculos mas importantes que aun sendshperar para

armonizar la ensefianza con las crecientes exigeanidas competencias de
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la sociedad del conocimiento se destacan:
La ininterrumpida aparicion de nuevas ciencias,vaseteorias, nuevos
métodos, nuevas tecnologias, nuevas técnicas, anevorsos para el acceso

y analisis de la informacién, etc.

Los ciclos cada vez mas cortos de innovacion yaldacvez mas reducida

expectativa de vida de los estandares

El creciente y cada vez mas abrumador volumen fdeniacion a procesar

para transformarlo en conocimiento aplicable

El perfeccionamiento casi constante de los plaeesstudio producto de los
puntos anteriores y de los resultados proveniediesla convergencia

tecnoldgica

La necesidad de actualizar constantemente el odadstprofesores para que

sea capaz de seguir el ritmo de la ciencia y laolegia

La masividad del proceso de formacion y actual@@acacompafiada de su
alcance cada vez mas global o internacional, losigrefica educar en una

pluralidad cultural.

La necesidad de formacion continua y también laastela para la inmensa

mayoria de los adultos durante toda su vida ecargdn@nte activa.

Nuestro mundo tiene entre sus caracteristicas msstdas la de ofrecer a
los humanos un contexto de democratizacion delsacabsaber muy alto si
lo comparamos con el que otras épocas ha permHEddanto que nuestra

sociedad, al menos en lo formal, ha eliminado gamizacion estamentaria,
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el acceso al saber es una posibilidad que todosades y a la que todos

tenemos derecho.

Sin embargo, el ejercicio de este derecho se etreueon algunos problemas
de instrumentacion, sobre todo derivados del atistoc econdmico que

representa poner en practica una igualdad reapdeumidades ante el saber.
Lo virtual aporta a este problema una solucionvesiee, ya que la mayor

facilidad para la creacion, organizacion y difusitincontenidos que a través
de las técnicas virtuales obtenemos, supone unrierge abaratamiento de
los costos.

Que el material con que se imparte un curso pustda eentralizado en un

servidor de red y que accedamos a €l en un sistaademanda, ahorra
materias primas, da una enorme alegria ecologeestros bosques y libera
una parte notoria de la extension que los basuddas grandes ciudades
tienen. Que un profesor pueda tutorar de manezemnética supone que puede
hacerlo con grupos de personas dispersas geognéfita y con un namero

de alumnos mucho mas alto del que podria llevestsivieramos hablando de

formacion tradicional.

3.6.2.1. De la organizacion que aprende hacia lagg®n del conocimiento.

No es exagerado decir que el ritmo y el alcance cd@hbio que esta
ocurriendo actualmente en las organizaciones Yy letrabajo que ellas
desarrollan no tienen precedentes histéricos. @a tde un cambio
permanente, acelerado e interdependiente, queerequuie las universidades
de ese pais ya han implementado campus virtuatefsegen formacion de
este tipo, tanto para sus cursos de grado y posigcmo para algo poco

usual en la actividad académica presencial uniegiai calificacion para
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adultos que no requiere de titulacion terciaria.

No obstante el avance y grado de difusién de laferga virtual on-line para
adultos y las cada vez mas eficientes soluciorfesnidticas para la gestion
integral del proceso de ensefanza virtual, es irapt@ recordar que ésta aun
es algo nuevo, por lo que sus emergentes formaslast mas alla de las
soluciones practicas que brindan, pueden ser toasiasi y denotar

limitaciones.

Dado que las soluciones tecnologicas se adelantaoon creces a la
pedagogia y la didactica, la ensefianza virtual estd marcada por la
ausencia de un adecuado marco teorico sobre ekgmode ensefianza /
aprendizaje en entornos virtuales, con la corredipate carencia de
principios para las ayudas pedagdgicas que esimerdemanda. También es
cierto que la infraestructura de comunicacionesgdmente utilizada para
acceder a internet no es la mas apropiada o dfisiepara ese tipo de
ensefianza, lo que sobre todo se manifiesta a thvdss limitaciones que
aun impone la velocidad de acceso a internet patahsmision de audio y
video, con lo que ello significa en términos deilpbdades y formas de

interaccion alumno-profesor.

La situacion descrita en el parrafo anterior podyémerar la siguiente
interrogante: entonces, ¢ por qué se ha difundidoa@@damente la ensefianza
virtual por internet y se pronostican crecimienespectaculares para los
proximos afos?

La respuesta es simple. Porque la ensefianza viduahternet emula, para
educar, la forma en que se trabaja en la sociedladodocimiento, es decir,
gue con ella se ensefia a través de los mismosestuirtuales utilizados

para gestionar el conocimiento y la informaciériaenueva economia.
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Ese hecho, aparentemente tan simple, revela lssidadede la ensefianza
virtual por internet como forma y medio para criear competencias que la
nueva economia demanda de sus trabajadores penss@tecreativos en
entornos virtuales; habilidades para trabajar ecogiercio electronico y en
las empresas virtuales; eficiencia en la localrag andlisis de las fuentes de

la informacién existentes en internet; métodos pata entrenarse, etc.

Ademas, gracias a los nuevos formatos de audiodgovpara internet (como
es el caso de Windows MediaTM Technologies 4.0 c®deasi como a que
ya existen soluciones para facilitar el acceso voasinternet con el ancho de
banda requerido por formas mas avanzadas e int@sde ensefianza virtual
por internet (utilizando la television por cable Iggs comunicaciones
inalambricas y satelitales para acceder a interteet)bién se estan superado
las dudas respecto a la viabilidad tecnolégicantiernet para la ensefianza

virtual.

A diferencia de lo que tal vez podria pensarsepéaspectivas de crecimiento
de la ensefianza virtual por internet, asi comadmsbios que ella impondra
en las formas de ensefianza, estdn muy lejos ddicgigrnia muerte o

desaparicion de la ensefianza presencial.

Si tenemos presente que hasta la fecha, la higterla educacion ha sido la
historia de la ensefanza presencial, y a eso aditios la naturaleza social
del hombre, asi como las limitaciones tecnolégipses durante afios tendré la
ensefanza virtual para suplir plenamente a la angafpresencial (si en
algun punto del desarrollo ello fuera posible))dgica indica que lo mas
probable es que seamos testigos de un procesdievataracterizado por el
crecimiento de la ensefianza virtual hasta se acancequilibrio con la

ensefianza presencial, capaz de satisfacer lasnedgeeducativas de la
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sociedad del conocimiento.

La ensefianza virtual por internet trae consigoboasnsignificativos en la
organizacion del proceso educativo (por ejempls,darreras universitarias
presénciales, combinandose con formas virtualendefianza, tenderan a ser
mMAas cortas para ponerse a tono con los ciclos wadamas cortos de la
renovacion del conocimiento, disminuyéndose copn ebbstes que serian
injustificados), lo que a su vez repercute drastarae en el esquema de roles
de la ensefianza tradicional donde, a pesar desfogreos y busquedas
pedagdgicas, basicamente el profesor es "activeéi@amdo y el alumno es

"pasivo"” aprendiendo.

En la enseflanza virtual por internet la autonomé esstudiante es
determinante para una consecucion mas plenas 0bjkts/os pedagdgicos y
es una de las competencias a crear para conveminm eficiente trabajador

pensante de la nueva economia.

En esta forma de ensefianza los alumnos asumenewo muotagonismo,
convirtiéndose en sujetos "activos" del procesertiefianza, capaces no soélo
de aprender, sino también de ensefiar y de busmealizar y difundir
informacion util para la actividad docente, miestome el protagonismo del
profesor se torna mas "pasivo”, concentrandos¢ gapel de conductor de la

ensefanza virtual.

Sin embargo, de poco le servira al alumno virtuahgevo rol si no explota
intensivamente la variedad de ayudas pedagdgicasebwlaustro virtual
ponga a su disposicion y no asume plenamente el paptagonico que esta
novel forma de ensefanza le concede en el estaim@to del horario y ritmo

de estudio que desee sequir.
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En la ensenanza virtual por internet el profesdrg(se llamamos tutor),
cumple mejor con su funcion cuanto mas se alejgpdpel de transmisor
directo del conocimiento (funcion basica en la 8&asea presencial
tradicional) y méas se aproxima al rol de guia delocimiento para el alumno

virtual.

Para cumplir eficientemente con su rol como tuglr,profesor virtual
necesariamente debe dedicar mas tiempo al estad#jnvestigacion, a la
busqueda y al procesamiento de la informacién icada con todos y cada
uno de los temas de o los cursos que tutoreaocgud estara en condiciones
de realizar una adecuada seleccion de contenidosjra atrayente propuesta
en la redaccion y presentacion del material doceinteal (en el caso que

dichas funciones competan al tutor).

Ademas, el profesor virtual debe prestar atencidta anformacion que
automaticamente le debe brindar el campus virtabfeslas actividades y
resultados de sus alumnos, para poder ayudarmnyugatia cada uno de ellos,
ofreciéndole justo a tiempo una atencidon persoaddizacorde con sus

resultados y necesidades.

El tutor nunca debe olvidar que el estudiantadtuaiy aunque protagonista
activo de su propia educacion por internet, requolr ayudas pedagogicas

eficientes y de una constante guia y control decent

Tal vez se podria pensar que se habla de un timodedad y problematica
educativa mas propia de la ciencia-ficcibn quenai@hdo que habitamos. Sin
embargo, la realidad es que los acontecimientodi@aobs muestran que nos

encontramos en pleno proceso de transicion de deedand industrial a la
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sociedad del conocimiento. Si pensamos que ertrouE#orno las cosas no
estan, ni remotamente, tan cambiantes como paracyparse por la
estabilidad del sosegado ritmo de vida, habra querdar que gracias a la
economia globalizada y su interconexion digital laleual formamos parte
sin importar la posicion tedrica que cada quiegaeal respecto, mucho antes
de lo imaginado los cambios tomaran la fuerza wpaoréhd que impone la

necesidad y, por ello, el tema le concierne.

Los cambios que se estan registrando en la ensefi@mzlos paises mas
desarrollados, caracterizados entre otros factwve®l creciente papel de la
ensefianza virtual por internet en la oferta edugatio son una moda o una
tendencia fugaz producto de experimentos. Por mraiwo, dichos cambios
son el resultado l6gico y espontaneo de la ademnade las relaciones
socioeconémicas al nivel de desarrollo y madureadi@gica alcanzado en
esas sociedades y, por lo tanto, una alternatalaevpara ser eficientes en las
nuevas condiciones economicas y tecnolégicas, dehdmnocimiento es

fuente y resultado de éxito y riqueza.

Por ello, esos procesos no hacen mas que mostelraoadro aproximado de
nuestro propio porvenir y, por tanto, nos brindarvéntajosa posibilidad de
tomar las medidas pertinentes para que los mismasam de la forma mas
armoniosa posible con las particularidades de rmwes¢dio lo que, ademas,
debe contribuir a una mejor y mas activa particggaclel pais en el nuevo

concierto internacional. Aan estamos a tiempo.
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3.6.3. Aspectos Psicoldgicos en la relacién virtuantre Profesor y

Alumno

El material que a continuacidon traemos a colacide @ifundido en la
Universidad “Marcela Paz Gonzales Brignharddelo”, @lal pone de
manifiesto que la “relacion virtual” entre profeser alumno, se deben
considerar una serie de aspectos que estan diertiaminculados con: el
proceso educativo, los modelos educativos, el pm@municacional en
educacién, la interaccion a distancia, la distardgala interaccion y la

independencia y el control.

La creatividad. Previo al aprendizaje, es prec&tegar nuevas ideas de cuya
implantacion surgen problemas. La formulacion d&asesugerencias de
cambio, de estas innovaciones implica creatividathg personas interesadas.
La creatividad es la generacion de ideas y reaslagle no existian en el
entorno del individuo que las genera. El procesatoro debe tener, por
tanto, ideas originales, un punto de vista difereramper con los moldes, y
una recombinacion o descubrimiento de nuevas oglasi entre diversas

ideas.

Basandose en las ideas de Finke et al. (1992) reo t desarrollo de la
creatividad, el proceso creativo consta esencidknete tres etapas:
observacion, interpretacion e innovacion. Duraatéake de observacion, la
recogida de datos, se utiliza para describir elpgpytamiento del entorno ante
un determinado fendmeno. La interpretacion impktadesarrollo de los
conceptos que explican el comportamiento del eatgrsu reaccion ante la
accion del individuo. Con el término innovacion kace referencia al
planteamiento de nuevas formas de actuar e ideagefi@a que se ajustan a

la nueva interpretacion de la realidad.
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Desde nuestra perspectiva de analisis, la exp@igmonocimientos previos
son prerrequisito de creatividad. Si tenemos enteugue el conocimiento se
origina y almacena en la persona, la Gnica forméogear que éstas tengan
interés en iniciar su utilizacion para ser creatjvdetectar oportunidades de
mejora y plantear nuevas formas de actuacion,tes/és de mecanismos de
motivacion. La motivacion es primordial para lagwocion de innovaciones
y la generacion de problemas. Aunque la dotaciécodecimientos pueda ser
elevada, si sus portadores no se sienten motivadms su aplicacion, es
probable que no se alcance un nivel de utilizagdficiente como para

proporcionar ocasiones de aprendizaje.

La gestion del reto. Toda resoluciéon de problen@mslesprende niveles de
aprendizaje similares. De Treville (1982), apoy&edcen las ideas de
Liebenstein acerca de que una gran presién conllevaaumento de

desorientacion y confusién y que poca presion aa grcentivos, relaciona el
aprendizaje que se desprende de la resolucion si@riablemas con su
dificultad. Cuanto mas pequefia es la dificultadpdeblema, menor es el reto
y menor el aprendizaje. Sin embargo, retos muyaelesy crean un sentido de
la frustracion muy fuerte que ocasionan bajos eweale aprendizaje. Solo
determinados niveles de reto son capaces de logtas niveles de

organizaciones se adapten para sobrevivir y démraapacidad de

aprendizaje. Estas deben ser capaces de cuesiompasado, innovar, tener
una gran sensibilidad para inducir aspectos s@sé¢eihdencias del entorno,
estilo de vida, tecnologia, habitos de actuaciémng cierta voluntad de
especular y moverse en lo desconocido - al mends era habitual - y por

tanto con un amplio margen de incertidumbre y afidxgd.

De acuerdo con esto, resulta logico observar camlosultimos tiempos se

esta generando una dinamica orientada a fomentapkcidad de aprendizaje
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en la empresa como uno de los elementos criticos @laanzar ventajas
competitivas. Las organizaciones que instituciaaali el aprendizaje y
adoptan una actitud abierta al cambio se posicionajor en el mercado.
Obsérvese que esta necesidad de "aprendizaje wohimplica que, en las
organizaciones que emprenden este camino, el apagnao tiene un punto
final, no se formula para llegar a un destino cetwrel aprendizaje se

institucionaliza.

En este contexto, este trabajo se desarrolla sigugéente manera. Primero, se
presenta un modelo de aprendizaje organizativoeglaza la manera en que
las empresas aprenden a través de sus individuoslaca@apacidad de
aprendizaje de la empresa y su competitividad. i@amente, se explota el
desarrollo anterior y se introduce un modelo deti@esdel "activo

conocimiento” orientado a ayudar a la direccionirayid los procesos de

creacion, desarrollo, difusion y explotacion deh@tmiento para ganar

capacidad competitiva.

Premisas Teoricas. Al advertir que el conocimierde almacena
fundamentalmente en las personas, el aprendizgedgsarrolla la empresa
deriva, bien del aprendizaje que realicen sus miesnimdividuales, bien de
la adquisicion de nuevos miembros con los conocitoge que la empresa
previamente no posee. En realidad, el aprendizajeur mecanismo
individualizado que depende de la capacidad de qalsona y de sus
experiencias de aprendizaje pasadas. Por tantdedagas del aprendizaje
individual son cruciales para la comprension de @olas empresas

incrementan sus activos de conocimiento.

Muchos autores, desde perspectivas diversas, égadlh a la conclusion de

que el aprendizaje, se logra fundamentalmente aoliovde la resolucion de
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problemas (Jaikumar y Bohn 1986, y Hayes et al88},9implicando que
éstos deben existir para que el aprendizaje oc8rgaliendo a Pérez-Lopez
(1991) Nosotros definimos un problema como unaasiin que no es
agradable para la persona. De acuerdo con espooetso de resolucidén de
problemas consiste en transformar una situaciéagiadable en una que es
agradable o, hacer desaparecer las diferenciabip@s entre lo que es y lo
gue deberia ser. Las situaciones no agradablescagpmacomo consecuencia
del cambio. En el mundo empresarial el cambio sevdrado analizando
desde hace mucho tiempo bajo el epigrafe de inmmvgdlufioz-Seca y
Riverola, 1997). Consecuentemente, nuevas formasaaaacion ante
situaciones nuevas 0 viejas son necesarias parsequeneren los problemas.
De este modo, resolviendo problemas se crea nuewoctniento. El
aprendizaje asi generado se incorpora al modelotamelel individuo,
modificando sus reglas de decision. El modelo mgfigh reflejo de la base
de conocimientos del individuo, representa la imagee éste tiene del

mundo e incluye tanto el entendimiento explicittmodmplicito.

La capacidad de aprendizaje de la persona se diésa&uando los individuos
crean una nueva mentalidad, cambian la forma dendet las cosas y
afrontan las dificultades de una forma distinta.eSta linea se encuentran las
aportaciones de English y English (Weick, 1991)iéges sefialan que la
prueba de que el aprendizaje ocurre, no es el catebiespuesta derivado de
una alteracion en el estimulo, sino mas bien urbaade respuesta cuando el
estimulo permanece sin variacion. Esta alteracsécoasecuencia del cambio

gue se produce en el agente que responde.

Ahora bien, en todo este proceso debemos reconotemecanismo de
realimentacion que empieza en el modelo mentahdeliduo y termina con

su reforzamiento. Las ideas de mejora dependeatamente del volumen de
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conocimientos del individuo, de modo que podemasaeque cuanto mayor
sea su dotacion inicial, mayor sera la comprensiéhfuncionamiento y
status del entorno y, en consecuencia, la intradocade nuevos
planteamientos de actuacién. Se puede concluirtgmio, que resultado de
este proceso individual de aprendizaje no es sdlolucion del problema,
sino también el desarrollo de nuevos conceptoacimgies, reglas de decision
y operacion que incrementan la capacidad de am&ediel individuo y le

proporcionandole una toma de decisiones mas efectiv

El aprendizaje organizativo es un proceso distit@da simple coleccion de
experiencias individuales de aprendizaje (Shrivastd983). Aunque los
individuos son los agentes a través de los cualesganizacion aprende, el
aprendizaje individual debe ser comunicado, congmarpublicamente e
integrado en rutinas organizativas para ser corideorganizativo. En esta
linea, Kim (1993) sefiala que el aprendizaje orgdivia requiere un
intercambio de modelos mentales entre sus miem@aswpartir los modelos
mentales es el Unico medio que garantiza a la @@azEdn una completa
utilizacion de sus experiencias pasadas, de locoorentos de sus
miembros individuales. Sin ello, resulta dificilegla empresa modifique sus

rutinas organizativas y reglas de decision y ad&iorma mas efectiva.

Entonces, para que el aprendizaje ocurra a un rovganizativo, el

aprendizaje individual debe ser difundido e impletado en la estructura de
operaciones de la empresa, Argyris, C. y Schon(1B78). Debe hacerse
externo a la persona, de modo que su objetivactmcrecion y

transferibilidad permita transformar las reglas diision que durante un
tiempo han regido el comportamiento de la empreszsaljzar acciones mas
efectivas. Su cometido es desarrollar la capact&adina organizaciéon de

tomar decisiones efectivas.
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Este modelo de aprendizaje organizativo integra éfementos claves lera.,
la creacion de problemas a través de la innovacEinpensamiento creativo,
2do., la resolucién de problemas y 3ero., la temesicia de conocimiento

desde el individuo a la organizacion.

La importancia de la generacion de problemas dedgala imperiosa
necesidad de la empresa de plantear nuevas formaactdacion que le
permitan hacer frente a las contingencias queigaan como consecuencia
de los cambios en la competitividad del sector,l®&ndemanda de los
consumidores o en la tecnologia. Una vez asumidedasidad que tiene la
empresa de seguir innovando, el proceso de reéalud® problemas que
genere los conocimientos requeridos por la emppasa lograr un mayor
grado de adaptacion con el entorno, se conviertefaetor clave de
competitividad. Por ultimo, y al objeto de que ehacimiento generado con
la resolucion de problemas se traduzca en una negtuacion de la
organizacion, es primordial que el individuo tréesf su aprendizaje hacia la

organizacion.

El aprendizaje organizativo resultante dependefudedionamiento de estos
tres elementos considerados claves. Su fuertgaideion requiere una gran
coordinacion de los mismos. Su funcionamiento esp@o no garantiza el
aprendizaje organizativo. Fallos en la ejecuciébn ese proceso o
desviaciones en su direccion se traducen en pérdidala capacidad de

aprendizaje de la empresa y, también en su cotin.

Hacia un Modelo de Gestion del Conocimiento, MuBeza, B. and
Riverola, J. (1997). Conocido el modo en que laanizacion genera
conocimiento, es competencia de la direccion @fiise instrumentalizacion

de politicas que entiendan la organizacion y sereatcomo un sistema
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anico y permitan a sus miembros adquirir, compairiterpretar y almacenar
conocimiento para lograr mejoras organizativash& un aspecto relevante
en todo este planteamiento es la gestion del conecio. La verdadera

ventaja para la empresa reside en su capacidadstiergar los procesos de
creacion, desarrollo y difusion del conocimientalg,este modo, desarrollar
la capacidad de aprendizaje de la empresa. Ladgedél conocimiento un

instrumento directivo de primera magnitud, capaz dentribuir

substancialmente al éxito y desarrollo de la enapres

Al objeto de ayudar a los directivos a mejorardpacidad de aprendizaje de
sus empresas, el cometido de este apartado ezaraati analisis practico de
todo lo visto en el apartado anterior: la gestiG@ donocimiento. La

complejidad del problema de la gestion del concamta es notable y el

conocimiento sobre el tema pequefo. Sus propiosilsopes reconocen la
dificultad de implantar estas teorias y determigbmentos de gestion,
controlables por la direccion, que incrementeral@acidad de aprendizaje de
las empresas. No obstante, si podemos enuncigrisugoales componentes

y una serie de acciones orientadas a su consecucion

Sobre la base del modelo de aprendizaje organizascrito en epigrafe
anterior y apoyandonos en una amplia revisién ditdeatura relacionada
(Pasmore, 1994, Mufioz-Seca y Riverola, 1997, PrplBtichel, 1997), el

modelo de gestion del conocimiento, identifica teementos de gestion: (1)
instrumentos de apoyo, (2) facilitadores y (3) des®rganizativo. Nuestro

interés es centrar sobre ellos la atencion debgest

Instrumentos de apoyo. Los instrumentos de apofmadalirectamente sobre
el proceso de aprendizaje, definiendo la eficient@ato del ciclo de

aprendizaje individual como del organizativo. Asiges, tienen dos centros de
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atencion el personal y el organizativo. A un nppetsonal se destacan cuatro:
creatividad, asignacion de retos, resolucion délproas y comportamiento
defensivo rutinas defensivas. A un nivel organizattambién son cuatro los
elementos sefialados: codificacion, transferendgilamcia del entorno y

vision compartida.

Trasladar la mision de la empresa a la mejoranstoamacion de acciones
concretas. En términos de aprendizaje significagdiséfio e implantacion

innovaciones que aseguren que las mejoras en d¢amas individuales van

dirigidas hacia la mejora de la accidon de la corfggficonsecuentemente, su
competitividad.

Para tal fin, es preciso que la empresa dispongandastema de gestion e
informacion agil y fiable. Es necesario, por targbdisefio de un proceso de
comunicaciéon continua donde la gente pueda hablarfranqueza sobre lo
que realmente importa. El contenido de una augenigidén compartida, no se
puede dictar desde fuera, soOlo puede surgir de ranepo coherente de
reflexion y conversacion (Senge, 1990). A partiratté se debe impulsar la
informacion necesaria a toda la organizacién paeatqdo el personal esté
involucrado y comprometido con su alcance. Asimismana

retroalimentacion constante sobre lo que sucedarngmental para que se

consiga ese logro colectivo.

Los Facilitadores. Los facilitadores son de ordgpesior a los instrumentos
de apoyo y delimitan el entorno en el que éstosaactEl modelo identifica
cinco facilitadores: la cultura, el liderazgo, éenologia y la medicion y las

politicas de recursos humanos.
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El liderazgo expresa el conjunto de roles y haéiles de los directivos que,
en su papel de custodios de los activos de unaniaegadn, permiten una
gestion eficiente del conocimiento. La demanda deva conocimiento e
innovacion ha provocado el resurgimiento de un tifeo lider: el lider
socratico. Su rol, que puede ser comparado al déirantor de orquesta, es
fundamentalmente de coordinador y su cometido haeguntas correctas a
la gente adecuada en el momento oportuno que p@Ermaitceder a los
conocimientos de las personas de la organizacapoyarlas en el proceso de
bdsqueda de respuestas. La responsabilidad mastamigo que tienen es
ayudar a la gente a aprender. No necesita conodas tlas respuestas sino
entender cuestiones claves tales como: los limjtesl potencial del
conocimiento, los recursos técnicos, organizativesondmicos que requiere

su desarrollo, la direccion y la velocidad del ceaimbu riesgo etc.

Para realizar esta tarea, el directivo debe ddjamagen sus propios
prejuicios culturales y entender la necesidad deaprendizaje si quiere que
su empresa siga siendo competitiva. Es precisopgueiba en su ambito
directivo nuevos modos de hacer las cosas y nuesntextos en los que
aplicarlas. El aspecto mas dificil de este pasmasifestar disconformidad
con las normas y habitos culturales establecides mjueles de aprendizaje.
Esta idea es importante en la asignacion de taxdas trabajadores. Las
tareas deben asignarse a personas cuyas cuatifieacsitie el reto en la
mejor posicion para el aprendizaje. No es necesagidparar tareas las tareas

con el aprendizaje sino con el reto (Riverola y batseca, 1997).

La resolucion de problemas. Cuando el entorno esdiaamico como el
actual, es frecuente que la innovacién no genamaderos problemas, sino
situaciones complejas, cuya solucidon requiere lsca®posicion de ese

problema complejo en un conjunto de problemas de spiresuelven por
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separado. Una primera aproximacion a la resoludénestos sistemas
complejos, coincidente con un método cartesianoedelucion, consiste en
asignar a cada trabajador la resolucion de loslgmuds para los que esta
mejor preparado y, entonces, integrar las tarepscesdizadas en un todo
anico. Por supuesto, el objeto de esta integragsoronseguir que el todo sea
mayor que la suma de las partes. Sin embargo,dnéemente, el todo no es
superior a la suma de las partes, porque las paoteg anaden valor unas a

otras, sino que lo sustraen.

Ante esta situacion, Gareth Morgan (1986) sefiala para abordar la
complejidad, quizas sea necesario colocar los elErmeesenciales del todo
dentro de cada una de las partes. Es preciso qudielduo conozca como

repercute su accion en el resultado conjunto. levaate en este tipo de
planteamientos es resolver los problemas partiesijapero no de forma
aislada, sino formando parte de un complejo sistelmaproblemas. Se
requiere una resolucion integrada de problemasn 8ésde mecanismos de
coordinacion que, ofrezcan la posibilidad de neogr compartir un

significado conjunto de las partes relevantes dablpma y, sean utilizadas
como marco de referencia desde donde se intefpredalidad y resolver los

problemas, esta situacion puede resolverse.

El comportamiento defensivo. SimultAneamente al ameko del
conocimiento surge su obsolescencia cuando la daehlicambia. La
comprensidbn de nuevos acontecimientos implica aerennuevos
conocimientos y descartar los conocimientos obs®leEsta actividad de
descarte -el desaprendizaje- es tan importanteaenomprension de la
realidad como la creacion de nuevo conocimiento. réalidad, un
desaprendizaje lento es una debilidad crucial dehamiorganizaciones.

El fallo de muchas empresas para lograr el balare@esario entre la
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necesidad de preservar las existentes estructigasodocimiento y el
necesario grado de olvido organizativos se expfioa la existencia de
determinadas rutinas defensivas, que impiden gsieénidividuos actien de
acuerdo a como piensan (Argyris y Schon, 1978asitinas, que surgen
como reacciéon a situaciones dolorosas de cambidleusn aparejada una
pérdida de control por parte del individuo, puedemar forma de
explicaciones, distorsiones, inexactitudes, omeson excusas dirigidas a
justificar las acciones del individuo y dar luganrea falta de competencia en
el desarrollo de la tarea. Su resultado son aceitargo, a un nivel individual
como de grupo, no dirigidas a la consecucion deljstivos de la compaiiia.
Esta situacidon plantea a la empresa el reto deepoi identificar, y después
superar los comportamientos defensivos que inhibenactuacion del

individuo acorde con lo aprendido.

Acciones de nivel organizativo. La codificacion @ws paso esencial en el
proceso de transformacion del conocimiento indiaidal organizativo.

Confiere al conocimiento un cierto grado de permai@eque evita que éste
s6lo exista en las mentes de las personas. Swagdiacer el conocimiento
explicito y facil de entender, a la vez que sedeehaccesible y aplicable a
todos los que lo necesitan. Para ello, al conoctoidhay que darle una
estructura, un formato en el que se le pueda almaceompartir, combinar y

manipular de formas muy diversas. La principalcditad de este proceso es
dejar el conocimiento intacto, evitando la perdigapropiedades distintivas
qgue conviertan el conocimiento en informacién poglevante o en simples

datos.

No podemos esperar que todo el conocimiento sdfoadide en una lista de
simbolos que el receptor pueda descodificar e pacar a su modelo mental.

Es mas, la persona raramente es consciente deldogoe sabe, pues es
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resultado de lo que el individuo aprende explic#tata y o que es absorbido
implicitamente. En estos casos, cuando el conootmiacorpora aprendizaje
que es imposible de separar del modo que el ingvattia, la narracién de

historias provee la forma de codificacidn mas rica.

La transferencia del conocimiento. Aunque no hayadque la codificacion

del conocimiento le acerca a los otros miembros @eganizacion y aumenta
su potencial de ser compartido por las personadagumegran, no podemos
pensar que sea suficiente para garantizar su iGoles el modelo mental de
otros miembros de la organizacion. Temas de difugi@ccesibilidad de la
representacion del modelo mental son también iraptas. En este contexto,
la transferencia del conocimiento es el procestiskminacion y difusion del

conocimiento a través de la organizacion.

Temas de difusion y accesibilidad de la represématel modelo mental son
también importantes. En este contexto, la transéémedel conocimiento es el
proceso de diseminacién y difusion del conocimieatotravés de la

organizacion.

El dialogo es un complemento a la accién de caifan y una ayuda
demostrada que evita la compartimentalizacion de donocimientos en
manos de los especialistas. Su capacidad para Qaeefos participantes
adquieran un lenguaje comun sienta las bases par@pido intercambio de
puntos de vista que facilite la clarificacion deéuaciones confusas y el
aprendizaje. En muchos contextos organizativos,dialogo suele ser
suficiente para capturar la mayor parte de las ctenigticas que se
desprenden de una experiencia de aprendizaje. riliargo, existen otros
ambientes en el que el lenguaje verbal no es ehm@no mas adecuado para

describir los temas de interés.
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Cuando el conocimiento es intrinseco al individusuycodificacién resulta
dificil, su dnica forma de transferencia es a pait@ la construccion de
experiencias, es decir, haciendo llegar al indwidsensaciones que
presumiblemente afectan a su modelo mental. Mienasl o laboratorios de
aprendizaje, que permitan a sus participantes emeetar activamente y
cuestionar las formas de ver las cosas y actudosietros miembros del
grupo, y técnicas de simulacion, que pongan defraatd las consecuencias
de determinadas acciones a lo largo de un periediemmhpo, pueden ayudar a
los individuos a estar mas abiertos a nuevas pidsittes e ideas, y a cambiar

sus formas de hacer y pensar sobre las cosas.

La vigilancia del entorno es un proceso de medigtddiagnostico del
entorno. Su objeto es preparar a la organizacidm gfeontar los cambios que
probablemente le afecten, consiguiendo asi su adépt Las empresas no
son receptores pasivos de la informacion de suramtsino que activamente,
con su comportamiento, pueden modificar la imagsnteenen de él y crear
un modelo de su funcionamiento menos equivoco (Mar&imon, 1958;
Daft y Weick, 1984).

Cuando el entorno es dinamico, muchos de los aspepie le definen y
explican su comportamiento varian. De acuerdo tgnirecipio de "variedad
relativa” de Ashby, cuanto mas inestable es elreatoy mayor es la
dependencia que la organizacion tiene de él, mayswa los aspectos del
entorno que deben controlarse y, por tanto, mayseem las necesidades de
informacion. En situaciones de inestabilidad, uctuacion pasiva de los
miembros de la organizacion respecto a la recodalalatos del entorno
puede suponer una falta de informacion relevanéeimpida la comprension
del funcionamiento del entorno y sus reaccione® dat accion de la

organizacion. Para evitar que una carencia de datesla bloquear el
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desarrollo del conocimiento en la empresa, ésta dentenerse activa en la
recogida de informacion y establecer unos mecarsiseovigilancia que le
permitan estar en continuo estado de alerta raspedd que alli ocurre
(Fahey et al., 1981). Por contra, en ambientestahkss, la existencia de
actitudes menos activas en cuanto a la recogidafalenacion no impide el
planteamiento de ideas de mejora que generen prableon cuya resolucion

la empresa aprenda.

Basandonos en Daft y Weick (1984), a continuaciéapgnemos una
taxonomia de cuatro diferentes tipos de organinasiosegun sea Ssu
conocimiento del entorno y la actitud que adoptenté a ello -vision

indirecta, vision condicionada, descubrimiento yperkmentacion-. El eje

horizontal, denominado seguimiento de la empresayrea medida de la
actitud de la organizacion hacia un mejor conoditaiele su entorno que se
relaciona con el nivel de vigilancia que la emprgéeae del medio donde
opera. Por su parte, el eje vertical determinaradigy de claridad con que la

empresa define los modelos de comportamiento defren

Idealmente, las organizaciones que quieran perreamaccontinuo estado de
aprendizaje y mejora, deben moverse lejos de sioes caracterizadas por
una vision indirecta del entorno y acercarse hagaéllas que cobijan un
mayor nivel de experimentacion; esto es, haciglasinstigan la creacion de
nuevos planteamientos de actuacion e ideas de anédianque los otros dos
tipos de empresas -vision condicionada y descubnioi logran resultados
aceptables, al menos a corto y medio plazo, ningamana tanto la

creatividad y la innovaciéon como las experimentaless directivos de las

empresas que observan el entorno desde una perapexperimental, se

comportan mas como investigadores que como dipectiradicionales. Son

conscientes de que solo apreciaciones poco clasasoiglas del entorno en
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que opera la empresa, muchas veces obtenidas palio noe Ia
experimentacion y la construccién de situacionesafigntes, permiten la
adaptacion a sus condiciones cambiantes y el déleade la capacidad de

aprendizaje de la empresa.

La vision compartida es la suma consensuada dediasmes de cada uno de
los miembros de la organizacion. De este modo doganizacion percibe un
mismo destino, un propdsito que expresa su raz@edg que delimita lo que

es importante de lo que no lo es. Su objeto e y

En esta misma linea, Kanter (1983) ha mostrado ctanorganizacion

tradicional del trabajo (division de la mano deaopara lograr la eficiencia y
control jerarquico para lograr la unidad) es ireeficpara el logro de
organizaciones que aprenden, por estar dirigidadaomentalmente al
segmentalismo y asumir que los problemas puedereseeltos como piezas
aisladas asignadas a expertos. El problema fundahmadica en que desde la
departamentalizacion clasica no se anima ni a cdmpas modelos

mentales, ni a tomar decisiones que tengan enaudiitiples perspectivas vy,
como consecuencia, no se reduce la incertidumble gmbigtiedad. Tal

enfoque no contempla la necesidad que, derivaddaslerelaciones de
interdependencia, muestran las actividades quéugenfen un desarrollo de

productos de realizar continuos ajustes y redefinés.

El disefio organizativo. Como resultado de éstasasariticas, el centro de
atencion de las organizaciones que aprenden sdadaspacia formas
organizativas mas autonomas y descentralizadasguPasmore, 1992). En
este sentido, las estructuras organicas, caram@sz por una reducida
formalizacién, escasa centralizacion en la toma deeisiones y unas

estructuras de planificacién y control mas paréitiigs que jerarquicas, son
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preferibles a las mecanicas. Tales formas, al sex flexibles, se adaptan

mejor a las situaciones cambiantes y a los requesrtos imprevistos.

Para triunfar, la direccion debe conciliar dos #erlas conflictivas:
continuidad y cambio rapido. Acorde con March ()9%&ta ambivalencia
directiva exige organizaciones capaces de adamdasevolucion del entorno
y, por tanto, de generar conocimiento, pero a Ia gBcientes. Creemos que
toda organizacion debe armonizar dos fendmenosintdist pero

interrelacionados:

1.- Una estructura que dé forma a las interaccieng® distintos individuos
y grupos, y garantice la estabilidad del sistemajedinitiva, el orden;

2.- Un proceso dinamico que, conforme a unos mecars de induccion,
permita integrar informacion procedente de sucesawlejos 0 experiencias
inusuales, explorar las implicaciones de esta nueaidad y generar
conocimiento. A un nivel practico, esto significaar foros donde las nuevas
ideas y las viejas experiencias se integren emld@paon de decisiones. En
otras palabras, disefiar la organizacion para quapedndizaje que surge
alrededor de las ideas de mejora se conviertaadgidte en accién mediante

su implantacion en el sistema de operaciones eeaesa.

La dificultad esencial de este tipo de planteamieatica en elevar a rutina
organizativa la cultura del cambio, del dinamismo ppr ende, la del
fundamentalmente, apuntan a que todo debe estarcbajrol del directivo.
En este sentido, el principal escollo es la proy@turaleza del aprendizaje,
cuyo contenido impredecible no solo invalida cuedgtipo de control, sino
que ademas obliga a asumir el error como una paue valiosa de dicho
proceso. El aprendizaje exige al directivo la bussa balance entre la

intuiciéon y la razéon en la toma de decisiones. Mas que la intuicion,
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apropiada cuando no existe un modelo que explign@odos hechos y los
datos se relacionan, exige un pensamiento criticaung aplicacion
inconsciente de la experiencia y el aprendizajeatén, la aplicacion de un
pensamiento l6gico y lineal, responde a la exiséede un modelo mental

gue explica una determinada situacion.

La cultura expresa el conjunto de creencias y ferdepensar y actuar que,
manifestadas a través de una serie de simboldsidas, rituales y valores,
actian de punto de referencia en la interpretadén experiencias y
generacion de acciones que determinan el apreadi&hjgual que ocurria
con el papel del directivo, el aprendizaje requigtenuevo entorno cultural.
Es preciso implicar a toda la organizacion en esi@va forma de pensar.
Todos sus miembros de la organizacién deben entgrelgtar de acuerdo en
realizar trabajos creativos que requieran obsedmaciimaginacion,
interpretacion, innovacion y con frecuencia unasioensiderable de suerte,
frente a otras formas de trabajo mas rutinarias. apfendizaje es

responsabilidad de todos.

Desde el punto de vista del aprendizaje, el poddadoma de decisiones se
le otorga al trabajador, al depositario de la maante de los conocimientos
de la empresa, a quien se le reconoce una capanit#d de aprendizaje. El
motivo de esta delegacion radica en la relacibn geederiva de la
centralizacion con el grado de control que la addok establece sobre el
individuo. La descentralizacion se suele aceptanda no se encuentran
disponibles herramientas de control sobre su toadaj trabajo creativo,
ademas de ser impredecible y nuevo, posee unokeside productividad
dificiles de medir, pues sus objetivos son redadigicon cierta frecuencia.
Como no existe norma sobre la que aplicar la degvriay todo intento de

control es un ejercicio practicamente inutil, lasckEntralizacion se convierte
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en la Unica opcion.

Los facilitadores. La implantacion de una cultura dprendizaje en la
empresa, requiere asumir esta forma de comportemi@ara ello, resulta

esencial crear un clima de confianza y seguridadilmeentive la innovacion,

la experimentacion y el riesgo y motive al trabajad desarrollar su

capacidad de aprendizaje, a la vez que le fanzdiaton los nuevos cambios
de trabajo. Se precisa, pues, un completo compoopas parte de todos los
grupos implicados con esta idea, la direccién qelegd autoridad y los

miembros de la empresa que asumen responsabildadse exige, de un

lado, la aceptacién de una pérdida de poder dettdio y, de otro, que el

individuo sea capaz de aceptar los retos y la resgtmlidad que se le exige y
compartir tanto el éxito como el fracaso del proyecla empresa.

1.- La tecnologia representa el conjunto de hesatas que, facilitan el
proceso de aprendizaje, al permitir la organizagibalmacenamiento del
conocimiento en un lenguaje util, y un acceso erdaambio rapidos del
mismo. Tres son, por tanto, las funciones de ladlegia: (1) codificar el
conocimiento, de modo que sea sencillo identifidas atributos o
caracteristicas que le hace relevante a una situdeida, y crear depdsitos de
conocimiento; (2) distribuir el conocimiento al etqj de garantizar un rapido
acceso al mismo y facilitar su transferencia y @@ymitir el analisis y la

interaccion necesarios para su desarrollo.

Muchas empresas han iniciado su aproximacioén adadm del conocimiento
a partir de la tecnologia. No podemos olvidar, esimbargo, que aunque la
tecnologia posee un alto potencial para resolvem garte de los problemas
asociados a la gestion del conocimiento, ésta he der vista como una

panacea. La tecnologia no hace que una personexpeniencia comparta su
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conocimiento con otros 0 que una persona no mdaivadurra a ella para
iniciar una busqueda de conocimiento. La tecnolegieominmente utilizada
en el proceso de distribucidon del conocimientopparamente aumenta su
utilizacién. ElI cambio cultural que exige el deeHor de la capacidad de
aprendizaje de la empresa, muchas veces lentositeeeelquirir una cierta
solidez para que la contribucion de la tecnolodéagestion del conocimiento

sea considerada importante.

El sistema de medicion. Son muchas las actuaciaues en aras al
aprendizaje se estan implantando en las empredascgn necesario un
sistema de valoracion que alimente y asegure larmepntinua en el propio
proceso de aprendizaje. Su objeto, no es solo alantrsino garantizar la
continuidad, del proceso de mejora de la empresa.

Ademas de este cometido, también se hace necgsavieer a la empresa de
una infraestructura que le permita valorar su ddpdc de emprender
desarrollo futuros, pues tal y como reconocen tives de muy diversas
empresas, una valoracion de la empresa que tengaegma solo criterios
financieros, fundamentalmente, a corto plazo, esufEnte que encuentre
dificil realizar inversiones dirigidas a aumentaa tapacidad de los
trabajadores, sistemas y procesos organizativqadKa Norton, 1996). Si el
conocimiento es elemento clave de la competitividada empresa a largo
plazo, y como tal, recurso basico a gestionar,ngmesarias metodologias de
valoracion que muestren y cuantifiqguen la adqusigi el uso de los activos
de conocimiento de una organizacion. Su valoracgue no suele estar
incluida en los registros contables, resulta da gtdidad para la estimacion

del potencial de futuros beneficios de la empresa.
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Una valoracion del capital intelectual debe inctwiatro grandes blogues.

El valor del cliente refleja la expresion de la agidad de la empresa de
satisfacer las necesidades de los clientes.

El capital humano es indicador de la capacidadnagpedencia de las personas

gue integran la empresa.

El capital estructural representa la competitividigdla estructura interna u
operativa de la empresa que a su vez agrupa toeesws: el proceso de

innovacion, el proceso de produccion y el seryideventa.

Por ultimo, debe hacerse una valoracion de la adgéae aprendizaje de la
empresa que informe acerca del proceso por el €ud&bnocimiento es
creado, compartido y usado dentro de la empressermdine la eficiencia y
la agilidad con la que la empresa desarrolla edrapraje a sus dos niveles: el

individual y el organizativo.

La politica de recursos humanos. El conocimieném&slmente se encuentra
almacenado en las personas, por tanto la gestl@odecimiento pasa por la
gestion del desarrollo de sus portadores. En esiéde, las politicas de
recursos humanos deben alinearse con la nuevaaultila empresa, de
forma que se refuercen comportamientos y desempadogies con las
necesidades del proceso de aprendizaje. Implanéaorganizacion basada en
el conocimiento requiere estimular el compromisoateempleados con la
organizacion e ilusionarlos. Es preciso, potenkgarreatividad en cada una
de las personas, fomentar su imaginacion e in@iatiAdemas de la
implantacion de programas dirigidos a ayudar aeldgna a pensar de forma
diferente, esto exige, como hemos repetido en reasna ocasion, ceder
autoridad y aceptar la responsabilidad personasw@uevo rol. Hay que

disefar sistemas de reconocimiento que hagan adter empleados que sus
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esfuerzos sirven.

La necesidad de integracién e intercambio que eeguel proceso de

aprendizaje condiciona el aprendizaje de los iddies en el contexto de la
empresa al desarrollado por los otros miembrog #epende fuertemente de
lo que es conocido - de las creencias - de los atiembros de la empresa y
de la clase de informacion que esté presente entetno de la organizacion
(Simon, 1991). Para ayudar a las personas a estalidenexiones con los

otros miembros de la empresa, se deben fomentaqipos de trabajo y

facilitar a una red de contactos. De igual modoesencial una circulacion

amplia de informacion por toda la organizacion geemita al individuo

desarrollar su propio proceso de aprendizaje.

La formacién es un tema clave también dentro desdiion del conocimiento.

A este respecto, es preciso apuntar brevementearabio que se esta
produciendo en esta practica. El individuo desempatipapel mas activo en
la definicion de sus propios objetivos de formagciéa busca una mayor
alienacion de la formacion con los objetivos der#resa y se da una mayor

importancia al como aprender versus al qué aprender

El disefio organizativo. Este da soporte a los desientos anteriores al
especificar las interacciones entre los individyogrupos dentro de la
organizacion, Asi como una organizacion requiesadellar nuevas formas
de nacer las cosas para adaptarse al entorno, riosipps de disefo
organizativo también deben permanecer en un estado continuo de
cambio. La organizacion debe experimentar contimadssefios y mantener
continuos cambios en sus estructuras, procesosnidsmobjetivos, etc. e
incluso, en el modo de encarar la adaptacion. kiogipios de disefio deben

ser entendidos también desde el marco de un paradigolucionista.
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Purser y Pasmore (1992) denominan a estos priscigio disefio, que se
basan en el mantenimiento de un balance entredehoy el desorden, de
“sincronizacion dindmica”. Mientes que el orden réa@aina coherencia al

sistema, el desorden, caos controlado (Quinn, 1@8%onstruccion de

situaciones inestables (Takeuchi y Nonaka, 198@ceh a la compaifiia la
oportunidad de aprender, Este paradodjico "ordeaves del caos” requiere el
disefio de pequefas estructuras dentro de la oagaimzcapaces de detectar

situaciones que instiguen la busqueda de un orgssrisr.

La agilidad y flexibilidad organizativa empiezarser consideradas de suma
importancia. El disefio organizativo, mas que imentongelar la
organizaciéon en un determinado estado de equilidebe aprender a
sincronizar dinamicamente el movimiento de sus vaedes, fases,
procedimientos, valores de acuerdo con las exigendel proceso de
transformacion y materializacion de conocimient@anter (1989), expresa

esta idea con la expresion de "los gigantes dgiremaer a bailar”.

Educacion basica, ademas, que no se agota ennwer@s afios de vida de la

poblacién, sino que se concibe necesaria a lo ldegoda la vida.

Si comparamos los datos de atencion a la demandactéaridad entre 1950
y 1995 es indudable el esfuerzo realizado en Amdratina por incrementar
el nivel de escolaridad de su poblacion. Sin egianna tesis basica con la
que debemos orientar la prevision del futuro deethucacion y sus
posibilidades frente a los desafios del siglo XX¢Juyendo la educacion a lo
largo de la vida, es que la igualdad de oportuledaeducativas en América
estd muy lejos de haberse logrado, a pesar deglm dée esfuerzos al
respecto. La escolaridad se desarrollé basadensiohes y contradicciones

que condicionan de manera heterogénea la igualdanportunidades y la
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calidad de las mismas. Se observan también sendbtemas de exclusion en

el acceso a la educacion.

La educacion media y superior. En la educacién angdén la superior, las
tasas de atenciéon son muy inferiores a la basicdifé&kencia de Estados
Unidos y Canada, que se acercan al 100% de aterzcifem demanda
secundaria, la mitad de los paises de Américand.ate sitia en el rango
inferior al 50% (aunque hay que reconocer que3&® 1a tasa de la mayor
parte de los paises estaba por debajo del 10%kskK), con excepcion de

Cuba y Uruguay no llegan al 70%.

En el caso del nivel superior, la distancia esraagor. Mientras que Estados
Unidos y Canada sobrepasan el 80%, los paises d&ridamlLatina con

excepcion de Argentina, estan por debajo del 30%ineluso estan por
debajo del 20%. ElI nimero de estudiantes de teget por cada 100 000
habitantes varia entre 3000 para un tercio ded@sep, 2000 para otro tercio
y apenas 1000 en otros. Lo mas, notorio, sin egabatada la importancia
gue adquieren la investigacion cientifica y el dedla tecnoldgico, es que
casi la totalidad de los paises latinoamericanos, excepcion de Cuba vy
Argentina, tienen menos de 10 000 personas dedigaadesionalmente a
estas actividades. En el caso de México, los datbee la educacién superior
y la actividad cientifica son especialmente draroéti Menos del 16% de la
poblacion en edad asiste a las instituciones deaetn superior, cifra muy
inferior incluso a los paises latinoamericanos @sadollo semejante o

menor.

En todos los paises se empieza a identificar cammen preocupacion la
presencia de un muy importante y creciente nUmeraddlescentes y jovenes

adultos, con solo algunos afios de escolaridad nmecamo parte del
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aprendizaje. Aprender a convivir con situacionemlmantes exige a la
empresa legitimar el dinamismo vy la flexibilidadnalogamente al modo en
que formas de hacer dirigidas a conseguir elevapados de eficiencia
aparecen profundamente enraizadas en la empresagdaizacion se ve
abocada a institucionalizar otra serie de practicasrmas de actuacion

encaminadas a garantizar la flexibilidad.

El propésito que se persigue con la legitimacion ciertas formas de
comportamiento es clara, ofrecer una comprensionrmuoo del
comportamiento que es considerado adecuado para determinada
situacion, de modo que, al hacerle comprensibleeglaible, puede repetirse
con un minimo esfuerzo y facilitar su coordinaciba. actual exigencia de
cambio y flexibilidad, por lo general, viola la nmayparte de las practicas en
vigor en una compaiiia, fundamentalmente dirigidasiahla eficiencia,
requiriendo formas de actuar impensables, no fegdas muchas veces por
la organizacion. La idea de ilegitimidad viene aiai®s que las practicas que
dotan a una compafia de flexibilidad deben comgertiambién en estables.
Dicho de otro modo, el proceso de aprendizaje gugesalrededor de los
nuevos planteamientos e ideas de mejora, debetaos®con las practicas ya
institucionalizadas en una compafia. La base aelndsmo exige que las
nuevas formas de actuar se adopten rapidamentesidoesen familiares. Es
necesario que, tanto el proceso de conversion eleaslideas en aprendizaje
como su rapida difusion e implantacion en la estiracde operaciones de la
compafia, se institucionalicen como forma habitieahacer. No olvidemos,
gue el verdadero cambio no ocurre hasta que logidiids no rediseian sus

roles y relaciones.

Resumen. En un entorno como el actual cada vezghadsl, intenso y

dindmico, la busqueda de ventajas competitivasdéwas es un reto continto
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que suscita el interés, la atencion y el esfuesmtotdel mundo académico
como del empresarial. Desde el punto de vista agadé una de las
exposiciones tedricas que mejor ha planteado estiencia es la relacionada
con las organizaciones que aprenden o0, si se mefigganizaciones
inteligentes. En este trabajo se ha propuesto gueesa conceptual para la
implantacion de la gestiébn del conocimiento. Eletigp ha sido no sélo

proveer un marco de referencia, sino dotar al tet#quias para la accion.

LA EDUCACION A LO LARGO DE LA VIDA, segin Maria ddbarola,
también incide entre los escenarios de futuro umsiorv derivada
necesariamente de las condiciones de pobrezajsande extrema pobreza,
en la que vive una parte importante de la pobladénnuestros paises
latinoamericanos, determinada por la extrema piestaa de sus condiciones
de trabajo (ingresos muy bajos, inseguridad erabhjo, movilidad continua
entre ocupaciones, ausencia de prestaciones) eladonada con una
escasez 0 ausencia de oportunidades de formaaiareptabajo. Alarma en
particular el creciente nimero de adolescentesaiganzaron apenas una
escasa escolaridad y no tienen trabajo, que enmmp@zagistrar los censos

nacionales.

La ultima década del siglo XX ha sido especialmaita en propuestas y
recomendaciones para reformar los sistemas edosatie América y del
Mundo, con miras a enfrentar los desafios del futdEn cierta medida
coinciden por primera vez las recomendaciones U&NBSCO, con las de los
organismos financiadores como el Banco Mundial Baglco Interamericano
de Desarrollo. Destaca la riqueza de la propudstda UNESCO "La
educaciéon encierra un tesoro”, que identificaroupilares de la educacion:
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender gaitos, y aprender a ser.

El documento sefala entre otros que la utopiadgbe guiar nuestros pasos

69



consista en lograr que el mundo converja hacia magor comprension
mutua, que la politica de educacion debe conceliesemodo que no
constituya un factor adicional de exclusion, quieedeasarse de la nocién de
crecimiento econdmico a la de desarrollo humane;dgbe instrumentarse la
educacion a lo largo de toda la vida; que debalfwérse la relacidon entre la
educacién basica y la educacién superior; que dedm:ocerse y valorarse el
papel de los maestros; que los politicos debentgadanclaramente las
opciones y regular el bien colectivo de la edugagido dejarlo en manos del

mercado. Sefala finalmente la importancia de ¢gemcion internacional.

El documento de CEPAL, / UNESCO Educacion y conamimo. Eje de la

transformacién productiva con equidad plantea tamla importancia de una
formacion educativa integral y equitativa, sobreglee se basen no sélo la
educacion media y la superior sino estrechametiteil@adas con ellas y entre
si, la capacitacion y el desarrollo cientifico grnieldgico, muy ligados al

sistema productivo. Reitera también la importanda la educacion

permanente y hace especial hincapié en la manena debera gestionarse
esa nueva educacion. Un planteamiento fundameatastd documento, es la
nocion de que el conocimiento debe estar ampliaarasimilado por toda la
poblacion de los paises y debe haber una endogeénizde las innovaciones

propuestas: nadie innova al margen de sus traegion

"Los conocimientos basicos, asegura el Libro Blasobre educacion y
formacion de la Comision de las Comunidades Eupaanstituyen la base

sobre la que se construye la aptitud individuah @hiempleo."

Las nuevas competencias orientan hacia una nuexaadn basica, para lo
cual, ademas, la mayor parte de los paises lat@eanos han prolongado la

duracion de su escolaridad obligatoria de seigete ®fios a nueve o diez
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afos de duracion y se han comprometido en un gaete debate curricular

La desigualdad en el acceso a la educacion ado ldel siglo XX. En la
historia reciente, la prioridad politica y sociasignada a los diferentes
niveles educativos ha variado en diferentes morsemmn repercusiones en
los recursos asignhados a los mismos: la alfabédizala educacién basica, la
educacion técnica, la educaciéon general, la eddicariofesional. El acceso
efectivo al conocimiento cientifico y tecnoldgicorpnedio de una educacion
basica mas prolongada y de mayor calidad estaaroel centro de, y es
ademas el eje, del dominio que las personas ooldedades puedan tener
sobre la participacion democratica, por una partepbre la tecnologia, la
modificacion de las estructuras de trabajo y lamsfiormaciones de los
contenidos laborales, por otra. Se trata de ursudmpital cultural y que se
identifican en las estadisticas nacionales comdapiiim desempleada. Parte
importante de ellos ha sido identificada ya coma poblacion que ni estudia
ni trabaja (alrededor de 5.5 millones de joveneasa panérica Latina) y que
estd en riesgo de marginalizacion extrema e soctle exclusion; esto es,
de no tener oportunidades de insercion en ningeniasidimensiones clave
de la sociedad: Educacion, economia, politicatatelo contra los derechos
humanos, sociales y politicos, los valores culagrala participacion y la
realizacion de las potencialidades de las persdradviéxico el nimero de
jovenes de 15 a 24 afios que no asiste a la esadualea a la fecha un total
de 13°707. 648.

Por otro lado la inequidad econdmica, social euelemantiene un alto

porcentaje de la poblacién desconectada del irterrtgasta de la simple

computadora.
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3.7. FUNDAMENTACION LEGAL

El Art. 1 del estatuto de la Universidad Laica ‘EWlfaro” de Manabi, en su
numeral 5, dice contribuir al desarrollo naciomakdiante la investigacion
cientifica y social para el planteamiento de lalsidones a los problemas
vitales de la Nacion, con miras a la consecucionrdgesociedad mas justa y

solidaria.

El Art. 3 numeral 6 del mismo estatuto, dice cremrevas carreras
profesionales y tecnolégicas que satisfagan lasaddas del entorno
productivo y social de Manabi, tomando en consagiérda localizacion de la

Matriz, de sus extensiones y de sus campus caatopaonales.

La Constitucion politica de la republica del EcuadG.P.R.E,) Seccion

octava, de la educaciéon en sus Articulos dice:

Art. 66 C.P.R.E.- La educacion es un derecho imemable de las personas,

deber inexcusable del Estado, la sociedad y ldifami

Art. 68 C.P.R.E.- El sistema nacional de educaanmuird programas de

ensefianzas conformes a la diversidad del pais.

Art. 77 C.P.R.E. El estado garantizara la iguald@@portunidades de acceso
a la educaciéon superior. Ninguna persona podréeders/ada de acceder a
ella por razones econdmicas, para el efecto lagersilades y escuelas

politécnicas estableceran programas de créditegshe

Art. 79 C.P.R.E.- Para asegurar los objetivos didah las instituciones de

educacion superior, estaran obligadas a la remdgnéial de cuentas.

72



3.8. HIPOTESIS

Factores socioecondémicos, culturales, geografidasegtructura funcional de

escolaridad del nivel medio provocan un limitadoeso a la Universidad a

los bachilleres del Colegio Gonzalo Abad Grijahea@hone graduados hasta

el periodo lectivo 2006-2007.

3.9. SENALAMIENTO DE VARIABLES
3.9.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

Factores econdmicos, culturales, geogréficos gtiaietura funcional acorde

a la escolaridad de nivel medio.

3.9.2. VARIABLE DEPENDIENTE

El acceso a la Universidad de los bachilleres daegio “Gonzalo Abad

Grijalva” de Chone.

73



4. METODOLOGI.
4.1. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION:

La investigacion gira alrededor de lo cuantitativés que en lo cualitativo, en
virtud que el objetivo es determinar el nimero ycpataje de bachilleres
egresados del Colegio Gonzalo Abad Grijalva quaaropodido acceder a la

Universidad.

Concomitantemente a ello se aplicaron cuestionamogos de establecer las
causas que dificultan el acceso a la Universidddsibachilleres del Colegio

Gonzalo Abad Grijalva de Chone.

4.2. METODOS APLICADOS

Se recurrié al método Deductivo — inductivo, porgeepartié de lo general
para llegar a las particularidades del por québkmshilleres no acceden a la
Universidad, en relacién con los que egresan digan que sirvio de

escenario de estudio.

También se aplicé el método analitico — sintétatanismo que nos permitio
hacer sintesis de aportes tedricos que se incleyerel tercer capitulo.
Apoyado también del método bibliografico.

4.3. TECNICA APLICADA

Se utilizo la técnica de la encuesta, basada aplieacion de un cuestionario

dirigido a los bachilleres egresados del ColegioZato Abad Grijalva de la

ciudad de Chone.
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4.4. POBLACION Y MUESTRA

Como parte de la poblacion para el estudio, fuemmsiderados todos los
bachilleres del Colegio Gonzalo Abad Grijalva deo@#desde el afio lectivo
1985 — 1986 hasta el ano lectivo 2006 — 2007.

El tamafio de la muestra se obtuvo mediante lazagpdino de la formula en la

cual el error de muestreo aceptable fue del 5%.

FORMULA APLICADA
Z2 P QN

Z2 P Q + Ne2
En donde:

n = Tamano de la muestra 330

Z = Nivel de confiabilidad 95% - 0.95/2 =0.442Z =1.96

P = Probabilidad de ocurrencia. 0.5

Q = Probabilidad de no ocurrencia 1-0.5=0.5

N = Poblacion total. (Bachilleres 1985 hasta@&— 2007 del CNGAG)
2.387

e = Error de muestreo 0.05 = (5%)

(1.96)2 (0.5) (0.5367
(1.96)2 (0.5) (0.5) + 238705)2

(3.8416) (0.5) (0.5) 2387

(3.8416) (0.5) (0.5) + 238.0025)

(0.9604) 2387

0.9604 + 5.9675

2292.4748

6.9279

n =330
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4.5. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE: CAUSAS QUE LIMITAN EL ACCESO A LA UNIVERSIDAD

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS INDICADORES ITEMS BASI COS INSTRUMENTOS
Entiéndase por causa a: Conjunto de factores| dt@ndmicos - Cuenta con apoyp- Qué tipo de apoyo. . .
o . . _ | Cuestionario
inciden en el acceso a la Universidad. econdémico ¢ Cuenta con sueldo propip,
- Trabaja total o parcial? estructurado a
- Becado .
bachilleres del
- Dificulta la llegada a I3
Universidad colegio Gonzalo
Geograficos - Vive en zona urbana Abad Grijalva
- Vive en zona rural
- Vive cerca de Id- Se escoge la carrera por
universidad vocacion
Culturales - Conocimientos basicos
sobre el perfil profesional
- Carreras acordes al perfil
Estructura funcional de ladel bachiller que ingresa |a
Universidad la universidad - ¢Los  horarios  son
accesibles?
- Matutino
Horarios - Vespertino

- Nocturno




VARIABLE DEPENDIENTE: ACCESO DE LOS BACHILLERES A LA UNIVERSIDAD

CONCEPTUALIZACION CATEGORIAS NDICADORES ITEMS BAS ICOS INSTRUMENTOS
Acceso a la Universidad,Tipo de matricula | - Provicional Costoy Cuestionario de
entiéndase como: - Permanente Forma de pago de laencuesta

matricula
Matriculacion, eleccion y Eleccion de carrera
cumplimiento académico enpor area o disciplina| - Administracion de Orientacién vocacional | Encuesta

alguna carrera de tercer nivel

Empresa.

- Ingenieria

- Economia

- Social

- Médica zootécnica
- Agropecuaria

- Otras

Eleccién voluntaria
@)

Por presion familiar




5. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

5.1. ANALISIS
ENCUESTA APLICADA A LOS EGRESADOS DEL COLEGIO ABAD GRIJALVA DEL
PERIODO LECTIVO 1985 — 1986 HASTA EL PERIODO 2006 —2007.

OBJETIVO: ENCUESTA APLICADA PARA ESTABLECER LAS CAU SAS QUE
LIMITAN EL ACCESO DE ESTUDIAR A LA UNIVERSIDAD A LO S BACHILLERES
DEL COLEGIO “GONZALO ABAD GRIJALVA” DE LA CIUDAD DE CHONE DESDE
1985 HASTA EL PERIODO LECTIVO 2005-2006

PREGUNTA N°. 1

¢ES USTED EGRESADO DEL COLEGIO “GONZALO ABAD GRIJAL VA"?

ALTERNATIVAS F %

SI 330 100
NO 000 000
TOTAL 330 100

Fuente: Egresados del colegio “Gonzalo Abad Grijalva”

Elaboracion: Lostéues

GRAFICO # 1

NO
0%

Interpretacion:
Considere el lector que la pregunta es de cardotsta, por ello el resultado se enmarca

en una muestra que corrobora con la procedencrotigjio “Gonzalo Abad Grijalva’.
Este resultado tiene una concatenacién con la ptagsiguiente, puesto que ella se

desglosa del numero de egresados por periodosvdectcuya muestra es de 330

bachilleres procedentes de dicho plantel.
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PREGUNTA N°. 2

SI EL ANO DE SU GRADUACION SE ENMARCA ENTRE LOS
PERIODOS LECTIVOS 1985 — 1986 HASTA EL 2006 — 200FAVOR

INDIQUELO.

PERIODO LECTIVO %
1985 - 1986 100 30.3
1986- 1987 55 16.67
1987 - 1988 30 9.09
1988 - 1989 0
1990 - 1991 0
1991 — 1992 10 3.03
1992 - 1993 0 0
1993 - 1994 1 0.3
1994 - 1995 3 0.91
1995 - 1996 2 0.61
1996 — 1997 0 0
1997 — 1998 0 0
1998 — 1999 2 0.61
1999 - 2000 8 2.42
2000 - 2001 40 12.12
2001 — 2002 12 3.64
2002 — 2003 0 0
2003 — 2004 10 3.03
2004 — 2005 15 4.55
2005 - 2006 7 2.12
2006 — 2007 35 10.6
TOTAL 330 100%

Fuente: Egresados del colegio “Gonzalo Abad Gajalv

Elaboracion: Los Autores
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Interpretacion:

Dentro de los encuestados, el periodo lectivo cayom incidencia esta
enmarcado en 1985-1986, con mas frecuencia de bdEsaglos que

corresponde al 30.3% del total de la muestra.

Otro aportes representativos, se enmarcan entyeeliedos: 1986-1987, con
55 bachilleres - correspondiente al 16.67%; Perig800-2001, con 40
bachilleres - correspondiente al 12.12%; el 2@®7, con 35 bachilleres-
correspondiente al 10.6%; vy, 1987-1988, con 30eszglos, lo que
corresponde al 9.09%.

Esto nos permite sefialar que la promocién maswmtignsiderada para el
presente estudio, aporté de manera significatimague muchos de ellos, no
accedieron a la universidad, por varios factores spihacen referencia en la

pregunta que a continuacion se presenta.
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PREGUNTA N°. 3

ESCOJA SOLO UNA OPCION: ¢(CUAL DE LOS SIGUIENTES
FACTORES INCIDIO PARA NO INGRESAR A ESTUDIAR EN LA

UNIVERSIDAD?

FACTORES F %
Econdmico 130 39.40
Oferta académica restringida 0 0
Responsabilidad familiar 110 33.33
Distancia entre la vivienda y la universidad 20 6.06
Horarios poco conveniente (estructura funcional) 50 15.15
Culturales 20 6.06
Otro: 0 0
TOTAL 330 100
Fuente: Egresados del colegio “Gonzalo Abad Giajalv
Elaboracion: Los Autores
GRAFICO # 2
0%
B Econdémico
M Oferta
académica
restringida

m Responsabilidad
familiar

M Distancia entre
la vivienda y la

universidad
M Horarios poco

conveniente
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Interpretacion:

Al preguntarles cudl fue el factor que incidié pacaingresar a estudiar en la
universidad la respuesta fue la siguiente: la mayse incliné por el factor
econdmico, correspondiendo esto a 130 encuestaosgyivale al 39.40%;
seguido por los que consideraron que la respomndatbifamiliar, fue lo que
no los dejé seqguir adelante, esto fue opinado Adi0 encuestados, que

corresponden al 33.33%.

Una minoria de 20 personas, que pertenece®@dwopinaron que lo que

les impedian estudiar en la universidad era ladsa que existia entre su

hogar y la institucion y por problemas cultural@gentras que 50 encuestados
manifestaron que los horarios que las instituciamgersitarias brindaban no

eran conveniente, ya sea esto por trabajo o0 poos otmotivos,

correspondiendo esto al 15.15%.
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PREGUNTA N°. 4
EN SU CALIDAD DE BACHILLER DEL COLEGIO GONZALO

ABAD GRIJALVA; ¢ USTED ACCEDIO A LA UNIVERSIDAD?
Siresponde NO, ¢.a qué le atribuye la causa prin@jf?

ACCEDIO A LA CAUSAS F %

UNVERSIDAD? El sistema implementado por la universidad ?0®0.60
S 0| | Falta de recursos econémicos 13039.40
NO 330 TOTAL 330| 100

Fuente: Egresados del colegio Gonzalo Abad Grijalva

Elaboracion: LAastores

GRAFICO # 3

M El sistema implementado por la
universidad

Interpretacion:

Al plantear esta interrogante nos dimos cuenta lguenayoria de los
egresados encuestados consideran que la causavo pata no ingresar a
estudiar en la universidad se debié a el sistemplementado por la
universidad; opinando esto 200 personas, que qamesn al 60.60%;
mientras que 130 encuestados opinaron que no lerdrc por falta de
decision personal, lo que a nuestro criterio pugloper falta de voluntad,

falta de orientacion o predisposicion; correspamditeesto al 39.40%.
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PREGUNTA N°. 5

¢BASADO EN SU EXPERIENCIA, RECOMENDARIA A LOS

BACHILLERES QUE EGRESAN DEL COLEGIO GONZALO ABAD

GRIJALVA DE CHONE PARA QUE ACCEDAN A

UNIVERSIDAD?

ALTERNATIVAS

F

%

SI
NO

330

100

TOTAL

330

100

Fuente: Egresados del colegio “Gonzalo Abad Grijal”

Elaboracion: Los Autores

GRAFICO # 4

NO
0%

LA
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Interpretacion:

Al realizar esta pregunta podemos observar questdds encuestados
recomiendan a los bachilleres que egresan del iool&gonzalo Abad

Grijalva” del cantén Chone, que sigan sus estuslipgriores.

Dicho indicador a nuestro criterio, es lo que lesnptird superarse, ya que
los conocimientos son los que llevan al éxito golarsonas. Recomendacion
gue la hacen basados en la propia experienci®, lahiper accedido a estudiar

en la universidad.
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PREGUNTA N°. 6
A SU CRITERIO, CUAL CARRERA TIENE MAYOR DEMANDA EN

LOS BACHILLERES DEL COLEGIO GONZALO ABAD GRIJALVA?

FACTORES F %
Ciencias administrativas 10 3.03
Ingenieria 10 3.03
Arquitectura 5 1.52
Ciencias Sociales 150 45.45
Medicina 150 45.45
Informatica 05 1.52
Otra 0 0
TOTAL 330 100

Fuente: Egresados del colegio “Gonzalo Abad Gajal

Elaboion: Los Autores

GRAFICO #5

1.52% 0% ~3.03% 3.03%
1.52%

M Ciencias administrativas W Ingenieria H Arquitectura
H Ciencias Sociales B Medicina m Informatica
W Otra




Interpretacion:

Ante la pregunta, los encuestados supieron dar maygortancia para la
carrera universitaria, proyectdndose en el campoMeeicina con una
frecuencia de 150 personas que representa un 45.4bifual que el area de

Ciencias Sociales con un porcentaje similar.

Tras de ella se ubican las carreras de Cienciasadrativas e Ingenieria con
un 3.03% cada uno.

Ello se convierte en un indicador para consideradmo objeto de estudio

gue permita dar una orientacion vacacional, praVi eleccion de la carrera

universitaria, teniendo en cuenta el entorno gdiogrst la demanda laboral.
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PREGUNTA N°. 7
¢ CONSIDERA USTED QUE EL VALOR DE MATRICULA NO
PERMITE ACCEDER A LA UNIVERSIDAD?

ALTERNATIVAS | F %

Sl 180 54.54
NO 150 45.45
TOTAL 330 100

Fuente: Egresados del colegio “Gonzalo Abad Grijaly”
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO # 6

Interpretacion:

Visto y analizado el resultado, esto nos permitBalse que el factor
economico no fue tan decisivo para el acceso @ nmiversidad; tal como lo
demuestran los porcentajes del 54.54% y del 45.45& no lo establece

como un indicador con un alto grado de incidencia.
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PREGUNTA N°. 8

¢ DE LOS SISTEMAS DE EDUCACION SUPERIOR, CUAL ES MAS
INFLUYENTE EN LA FORMACION PROFESIONAL?

FACTORES F %

El sistema presencial 200 | 60.60
El sistema a distancia (semipresencial)130 | 39.40
TOTAL 330 100

Fuente: Egresados del colegio “Gonzalo Abad Gajalv

Elaboraciéon: Los Autores

GRAFICO # 7
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Interpretacion:

Al preguntar qué opinaban de los sistemas de efucaaperior, cual es el
que mas influye en la formacién profesional, lapuesta fue: el sistema
presencial 200 personas, que corresponden al 6¢.6témtras que 130
personas manifestaron que el sistema a distanse@gngoresencial era el que

tenia menos influencia, perteneciendo esto al 38.40

A decir de los encuestados, el 60.60% de ellosiders que el sistema de
educacion superior de tipo presencial, tiene umgiado de incidencia en la
formacion profesional. Ello, a nuestro modo deeriptetar el grafico,

conlleva a los bachilleres a escoger la educacsdtiped presencial, optando

de manera parcial por el sistema educativo a distan
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5.2. VERIFICACION DE HIPOTESIS

Mediante la investigacion realizada a los egresatiscolegio “Gonzalo
Abad Grijalva”, se pudo obtener informacién pemitge que analizada e
interpretada, lleva a determinar que la hipétefastpada sobre: “Factores
socioeconémicos, culturales, geograficos y la estra funcional de
escolaridad del nivel medio provocaron un limitadoeso a la Universidad a
los bachilleres del Colegio Gonzalo Abad Grijahea@hone graduados hasta
el periodo lectivo 2006-2007”. Tal como lo corrade! resultado estadistico
del los graficos correspondientes a las preguitagPag. 82); #4 (Pag. 83) y
#7 (Pag. 89).

De esta manera la hipotesis es aceptada tal yfeegblanteada previo al

estudio.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

La investigacion permitié estudiar las causas cae [lmitado el acceso a
estudiar una carrera en la universidad a los Haosl egresados del Colegio

“Gonzalo Abad Grijalva”, estableciéndose que:

Una de las causas con mayor incidencia para queglesados del Colegio en
mencidn no acceden a estudiar en la universidadageglla que estan
directamente relacionadas con el factor econédmigm déndicador llegé al
39.40%:;el de responsabilidad familiar adquirido oojafe de hogar que
alcanza el 33.33% y el de horario poco conveni¢estructura funcional)

mismo que llega a un 15.15%.

Otras de las causas es la que tiene relacion daitdade predisposicion para
continuar con la carrera universitaria, atribuyé&sdta falta de motivacion y

de orientacion vocacional a nivel de bachillerato.

Otro de los factores es el de tipo geografico, gl se relaciona entre la
distancia domiciliaria y laos centros de estudigsesiores (universidades).

Sin dejar de lado factores relacionados con laiailen términos generales.

Estos datos, reflejados en resultados estadisticsspermiten confrontar el
bajo porcentaje de los bachilleres que accediertos &entros de estudios
superiores, mismos que fueron correlacionados aatenanda y oferta de
carreras universitarias en la ciudad de Chone. dmal se tiene también la
preferencia, por parte de los encuestados, de iastadapuntar hacia las

carreras de Medicina y Ciencias Sociales; dejamdsegundo plano carreras
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como Ciencias administrativas, Ingenieria, Arquiteec e informatica

El nUmero de estudiantes de las universidades s#ohaultiplicando. Cada

afo se tienen mayor cantidad de personas con darsgeracion.

Debido a esta necesidad se han creado otras udades para satisfacer la

necesidad que se tiene de progresar en este campo.

De ello se puede mencionar que en la ciudad de €Cbstén presentes a
través de extensiones y cursos algunas universdagigtre las cuales
tenemos: La Universidad Laica “Eloy Alfaro” de M#éfa la Universidad
Particular de Loja; la Universidad de Guayaqud; Universidad Particular
“San Gregorio” de Portoviejo; la Catdlica; La ESPAdhtre otras.

Existen un sin nimero de diferencias entre lasnexaes universitarias. Las
cuales desde nuestra perspectiva influye en laem@mtia del estudiante al
optar por una de ellas; sin embargo, estas dif@gntienden a desaparecer,
dado que todos los sistemas e instituciones deaetfurcsuperior se enfrentan

a las presiones de la sociedad y adoptan estatdgiorganizacion similares.

6.2. RECOMENDACIONES:

Considerando los resultados y correlacionandoles las conclusiones, se

recomienda que:
Se realice un seguimiento de los bachilleres quesag del colegio Gonzalo

Abad Grijalva, en pos de motivarlos para que aatedalos estudios

universitarios.
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Concomitantemente a lo anterior, el colegio biemrizo establecer una
especie de convenio con las instituciones Unierag asentados en el
Canton Chone, para que realicen charlas en dontks seferte una carrera

profesional; dandole a conocer los beneficios gedéesion.

Se debe considerar por parte de los directivossl@niversidades en Chone,
la posibilidad de abrir cursos de tipo semipres#ncomo por ejemplo —
sdbados y domingos, en virtud de los resultaddssque se sefialan como
una causa del no acceso a la universidad, el de“Hogrios poco

convenientes”, asi como la relacion laboral.

Respecto a la preferencia de carreras tales comdicMa y Ciencias
Sociales; bien se podria estructurar carreragpdg técnicas. Ello acorde con

la geografia del Cantén Chone.

Ante la aprobacién de la educaciéon universitaratuita, contemplada en la
nueva Constitucion 2008, se pueda abrir las pueatéadas instituciones
educativas para acoger a los bachilleres que tardal recurso econémico

no lo han podido hacer.
De ser necesario se debe reformular los planestdeio y utilizar métodos
nuevos y adecuados que permitan superar el donaogmitivo de las

disciplinas.

Se debe reestructurar el contexto cultural, hisbdyi econdémico, propio del

entorno.
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7. PROPUESTA
7.1 DATOS INFORMATIVOS
7.1.1 TITULO DE LA PROPUESTA

Implementacion de talleres de orientacion paracekso a la formacion
académica superior, dirigida a egresados de calggestudiantes que cursan

el dltimo ano de bachillerato en el cantdon Chone.

7.1.2 LOCALIZACION

La propuesta a ejecutarse tiene como escenaricargbrc Chone de la

provincia de Manabi.

7.1.3 ENTIDAD EJECUTORA

Para la ejecucion de la propuesta se ha considemallis directivos —
representantes del Colegio Gonzalo Abad GrijaMacdetén Chone, a mas

de la participacion directa de los responsablepmsiente estudio.

7.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

Conscientes de que la educaciéon es un derechalde liws seres humanos, y
ante el alto indice de bachilleres que no cursardes superiores; todo ello
por falta de orientacion para la formacién acadamnscperior, se hace

necesario el goce efectivo de dicho derecho.

Ante ello y como resultado de la investigacion efada, se establecio que la
falta de conocimiento en relacion a los mecanisynsistemas de educacion

superior que hoy existen, muchos bachilleres quatiarargen de un derecho
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importantisimo para el desarrollo personal, famiigroductivo a nivel de la

sociedad que lo acoge.

Por ello, para que la presente propuesta sea ascae requiere del concurso
de autoridades educativas, docentes de los colegmmargados de la
educacion en la dltima etapa del bachillerato,adepropios estudiantes que
cursan el Ultimo afio en educacidon media, y, de piagponentes de la
propuesta. Todo en pos de elevar el desarrollmsl@lérechos humanos en

cuanto a la educacion se refiere.

7.3 OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

7.3.1 OBJETIVO GENERAL

Implementar talleres de orientacion para el acdesia formacién académica
superior, dirigida a egresados de Colegios y emtiels que cursan el Gltimo
afo de bachillerato en el cantén Chone.

7.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Concienciar a los egresados de colegios y a lagliestes que cursan el
altimo afio de bachillerato, cuan importante es @eca la Universidad para
la formacion profesional.

Orientar metodoldgica y sistematicamente a los ibaxds, mediante trabajo

grupal — tipo taller, para que se interesen eniséggiestudios universitarios,

en base a su perfil académico.
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Confrontar los resultados estadisticamente entrantds y después de la

ejecucion de la propuesta, ello como parte dedéuaeion de la misma.

7.4 JUSTIFICACION

Generalmente toda estructura organizativa de iedad gira en torno con el
nivel de educacion. De ello podemos dar ciertoscaatentes, como el caso
de los grandes lideres que estan al frente de dsn@as mundiales, de
gobernantes de un pais como el nuestro que cadamészrequiere de
verdaderos estadistas, de los mismos lideres ctamosi que requieren de

una preparacion para dirigir y representar a swodaiad, entre otros.

Por ello es indispensable y necesario velar pdoraacion y capacitacion
académica de la juventud en general y, en este dada del canton Chone

en particular.

Sin lugar a dudas, la propuesta permitira crearaut@ra educativa en los
egresados de colegios y estudiantes del ultimo d#idoachillerato — en

relacion con el acceso a los estudios universgario

Légicamente para ello proponemos una capacitaciasiva para todos los
involucrados en dicha etapa educativa; de esa maeelos estd animando a
que asuman el compromiso de elevar su autoestin@grgn un mejor

desarrollo profesional.
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7.5 FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA

7.5.1 PROPOSITO

Esta propuesta pretende involucrar a egresadoslegia@s que no han podido
acceder a la universidad, a estudiantes de losastiafios de colegio del
canton Chone, autoridades de los planteles de eidncamedia, de docentes y

por ende de los proponentes de la propuesta.

Los actores antes mencionados, sin duda alguntaefoideas que permitan

orientar, contribuir y fomentar lineas de accesmahia educacion superior.
7.5.2 RESULTADOS ESPERADOS

La participacion de bachilleres, alumnos, doceytéisectivos, como parte de
la sociedad de Chone se beneficiara con la impleoém de los talleres de
orientacion para el acceso a la formacion acadésnigparior.

7.5.3 ACTIVIDADES

Se han considerado para el desarrollo de la prtamuek espacio fisico,

material de apoyo y el tiempo.

7.5.3.1 Espacio

Se ha considerado a los predios del Colegio Gorfdadal Grijalva por ser el

escenario que sirvid de base para la investigacion.
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7.5.3.2 Materiales

Se prevé utilizar dipticos o tripticos que sirvem gtospectos para dar a

conocer la oferta de carreras universitarias.

De igual forma se apoyara con proyectores paraflsion de diapositivas

gue se elaboren como parte de la orientacion aced¢mofesional.

Sumese a ello folletos, papelografos, marcadories etros.

7.5.3.3 Tiempo

El horario se debe establecer considerando las lhabarales de egresados y
estudiantes, por ello se propone desarrollar ligidades durante los sabados

y domingos; con la finalidad de tener un grupo ificativo en el taller o

talleres, para asi alcanzar el éxito deseado.

7.6 METODOLOGIA

La orientacion y capacitacion se apoyara en lagm@gn de diapositivas y
videos que permita acceder a diversas alternatiwasgreso a los centros de

educacion superior.

Se analizara aspectos econémicos y compromisosalabajue puedan tener

como adversidad para el acceso a la universidad.
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7.7 ADMINISTRACION

7.7.1 RECURSOS

7.7.1.1 Recursos Humanos
Egresados del Colegio Gonzalo Abad Grijalva y alosndel ultimo afio de
bachillerato del mismo plantel. Sin descartar airasfes a estudios

superiores, provenientes de otros planteles.

Participan directivos y docentes del plantel, a ni&dos responsables de la

presente propuesta.

7.7.1.2 Financiero

El financiamiento de la propuesta correra a caeytosd directivos del plantel
y de los autores del proyecto. Financiamiento quénta a contar con el
apoyo de la Universidad con sede en Chone.

7.7.1.3 Presupuesto

La implementaciéon de los talleres de orientacigrdt& un costo estimativo
entre los $ 1.500 y $ 1.800 ddlares.

7.8 EVALUACION DE LA PROPUESTA
Se considera muy fundamental la evaluacion dedpyasta, porque permite

recopilar y confrontar la informacién como parte Ide resultados de la

misma.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA

ACTIVIDADES

SEMANAS

NO

lera.

2da.

3er.

4ta.

bta.

6tal.

7ma.

1

Propuesta.

Elaboracién del plan de acci6
sobre los talleres de
orientacién para el acceso de
formacion superior. Dirigido a
egresados de colegios y
estudiantes del ultimo afio de
bachillerato.

XX

)

Planificacion del programa
metodologico de taller de
capacitacion.

XXX

Elaboracién de instructivo cor
actividades interactivas en ba
al perfil académico.

XXXXX

XXXXX

Elaborar material didactico de
apoyo para trabajo grupal.

XXXXX

Organizar mesas de debate
entre autoridades del plantel,
alumnos del Gltimo afio de
bachillerato y padres de
familia, sumandose a ellos las
autoridades de las diferentes
universidades del Cantén
Chone.

XXXXX

Financiamiento

XXX

Evaluacion de la Propuesta

XXXX
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ANEXO #1

MODELO DE ENCUESTA APLICADA A LOS EGRESADOS DEL C@EGIO “GONZALO
ABAD GRIJALVA” DE CHONE.

OBJETIVO: ENCUESTA APLICADA PARA ESTABLECER LAS CASAS QUE LIMITAN EL
ACCESO DE ESTUDIAR A LA UNIVERSIDAD A LOS BACHILLEES DEL COLEGIO
“GONZALO ABAD GRIJALVA” DE LA CIUDAD DE CHONE DESDE 1985 HASTA EL
PERIODO LECTIVO 2005-2006

1.- ;ES USTED EGRESADO DEL COLEGIO “GONZALO ABAD GR IJALVA™?

Si ( ) No ( )

2.- SI EL ANO DE SU GRADUACION SE ENMARCA ENTRE LOS PERIODOS
LECTIVOS 1985 — 1986 HASTA EL 2006 — 2007, FAVOR IRIQUELO.

Periodo lectivo de graduacion:

3.- ESCOJA SOLO UNA OPCION: ¢ CUAL DE LOS SIGUIENTES FACTORES INCIDIO
PARA NO INGRESAR A ESTUDIAR EN LA UNIVERSIDAD?

FACTORES:

a) Econdmico

b) Oferta académica restringida

¢) Responsabilidad familiar

d) Distancia entre la vivienda y la universidad
e) Horarios poco convenientes

f) Culturales

g) Otro: cual?

4.- EN SU CALIDAD DE BACHILLER DEL COLEGIO GONZALO ABAD GRIJALVA;
¢USTED ACCEDIO A LA UNIVERSIDAD?

Si responde NO, ¢a qué le atribuye la causa prin@f?:

a) El sistema implementado por la universidad ( )

b) Falta de decisién personal ( )
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5.- ¢BASADO EN SU EXPERIENCIA, RECOMENDARIA A LOS BACHILLERES QUE
EGRESAN DEL COLEGIO GONZALO ABAD GRIJALVA DE CHONE PARA QUE
ACCEDAN A LA UNIVERSIDAD?

Si ( ) No ( )

6.- A SU CRITERIO, CUAL CARRERA TIENEN MAYOR DEMAND A EN LOS
BACHILLERES DEL COLEGIO GONZALO ABAD GRIJALVA?

Ciencias administrativas ( )
Ingenieria ( )
Arquitectura ( )
Ciencias Sociales ( )
Medicina ( )
Informatica ( )
Otra. ¢,.Cual?

7.- ¢ CONSIDERA USTED QUE EL VALOR DE MATRICULA NO P ERMITE ACCEDER
A LA UNIVERSIDAD?

Si ( ) No ( )

8.- ¢DE LOS SISTEMAS DE EDUCACION SUPERIOR, CUAL ESMAS INFLUYENTE
EN LA FORMACION PROFESIONAL:?

El sistema presencial ( )

El sistema a distancia (semipresencial) ( )

RN M%%RQ\%
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ANEXO # 2

TABULACION DE LOS EGRESADOS DEL COLEGIO “GONZALO

ABAD GRIJALVA” DEL CANTON CHONE.

GRADUADOS DESDE 1986 — 2006

FECHA TOTAL
Graduados en 1986 66
Graduados en 1987 125
Graduados en 1988 79
Graduados en 1989 74
Graduados en 1990 109
Graduados en 1991 118
Graduados en 1992 138
Graduados en 1993 188
Graduados en 1994 144
Graduados en 1995 144
Graduados en 1996 102
Graduados en 1997 183
Graduados en 1998 XXX
Graduados en 1999 76
Graduados en 2000 75
Graduados en 2001 53
Graduados en 2002 37
Graduados en 2003 82
Graduados en 2004 154
Graduados en 2005 214
Graduados en 2006 229
TOTAL DE GRADUADOS | 2,390
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GRADUADOS POR FECHA'Y ESPECIALIDAD:
GRADUADOS EL 22/02/1986:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 14 21.21
QUIBIO 18 27.27
SOCIALES 34 51.52
TOTAL 66 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gidjatle Chone

Elaboracion: Los Autores

BFIMA mQUIBIO mSOCIALES
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GRADUADOS EL 14/02/1987:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 36 28.57
QUIBIO 45 34.92
SOCIALES 44 36.51
TOTAL 125 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abaigh{sa” de Chone

Elaboracion: Los Augs

HFIMA = QUIBIO = SOCIALES
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GRADUADOS EL 28/01/1988:

ESPECIALIDAD | F %
FIMA 20 25.32
QUIBIO 29 36.71
SOCIALES 30 37.97
TOTAL 79 100

Fuente: Secretaria del Colé@ionzalo Abad Grijalva” de Chone

Elaboracion: Los Autores

B FIMA

EQUIBIO

m SOCIALES
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GRADUADOS EL 28/02/1989:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 0
QUIBIO 30 40.54
SOCIALES 44 59.46
TOTAL 74 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gijatle Chone

Elaboracion: Los Autores

0%

m FIMA

mQUIBIO

m SOCIALE
S
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GRADUADOS EL 02/03/1990:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 32 29.36
QUIBIO 36 33.03
SOCIALES 41 37.61
TOTAL 109 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gidjatle Chone

Elaboracion: Los Autores

BFIMA ®mQUIBIO = SOCIALES
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GRADUADOS EL 08/02/1991:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 29 2458
QUIBIO 37 31.36
SOCIALES 52 44.06
TOTAL 118 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gidjatle Chone

Elaboracion: Los Autores

EFIMA mQUIBIO m SOCIALES
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GRADUADOS EL 14/02/1992:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 43 31.16
QUIBIO 34 24.64
SOCIALES 61 44.20
TOTAL 138 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gsjatle Chone

Elaboracion: Los Autores

m FIMA

mQUIBIO

m SOCIALES
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GRADUADOS EL 12/03/1993:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 34 18.09
QUIBIO 42 22.34
SOCIALES 112 59.57
TOTAL 188 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gajade Chone

Elaboracion: Los Autores

mFIMA ®mQUIBIO m SOCIALES
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GRADUADOS EL 11/03/1994:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 25 17.37
QUIBIO 37 25.69
SOCIALES 82 56.94
TOTAL 144 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gsjatle Chone

Elaboracion: Los Autores

u FIMA
mQUIBIO

m SOCIALES
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GRADUADOS EL 10/02/1995:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 29 20.14
QUIBIO 40 27.78
SOCIALES 75 52.08
TOTAL 144 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo AbaghiBa” de Chone

Elaboracion: Los Autores

® FIMA mQUIBIO m SOCIALES
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GRADUADOS EL 15/02/1996:

ESPECIALIDAD | F %
FIMA 14 13.73
QUIBIO 40 39.22
SOCIALES 48 47.05
TOTAL 102 100

Fuente: Secretaria del Cole@orizalo Abad Grijalva” de Chone

Elaboracion: Los Autores

m FIMA mQUIBIO m SOCIALES
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GRADUADOS EL 14/02/1997:

ESPECIALIDAD | F %
FIMA 13 7.1
QUIBIO 54 29.51
SOCIALES 116 63.39
TOTAL 183 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gsjatle Chone

Elaboracion: Los Autores

mFIMA mQUIBIO m SOCIALES
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GRADUADOS EL 15/02/1999:

ESPECIALIDAD | F %
FIMA 10 13.16
QUIBIO 37 48.68
SOCIALES 29 38.16
TOTAL 76 100

Fuente: Secretaria del ioléGonzalo Abad Grijalva” de Chone

Elaboracion: Los Autores

H FIMA

m QUIBIO

m SOCIALES
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GRADUADOS EL 12/02/2000:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 6 8
QUIBIO 34 45.33
SOCIALES 35 46.67
TOTAL 75 100

Fuente: Secretaria del Colé@ionzalo Abad Grijalva” de Chone

Elaboracion: Los Autores

H FIMA
m QUIBIO

m SOCIALES
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GRADUADOS EL 15/02/2001:

ESPECIALIDAD | F %
FIMA 0 0
QUIBIO 19 35.85
SOCIALES 34 64.15
TOTAL 53 100

Fuente: Secretaria del Colegiorizalo Abad Grijalva” de Chone

Elaboracion: Los Autores

0%

H FIMA

mQUIBIO

m SOCIALES
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GRADUADOS EL 01/03/2002:

ESPECIALIDAD | F %
FIMA 06 16.22
QUIBIO 09 24.32
SOCIALES 22 59.46
TOTAL 37 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gijatle Chone

Elaboracion: Los Autores

H FIMA

mQUIBIO

m SOCIALES
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GRADUADOS EL 28/0/2003:

ESPECIALIDAD | F %
FIMA 04 4.88
QUIBIO 28 34.15
SOCIALES 50 60.97
TOTAL 82 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gsjatle Chone

Elaboracion: Los Autores

m FIMA

m QUIBIO

m SOCIALES
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GRADUADOS EL 03/04/2004:

ESPECIALIDAD | F %
FIMA 24 27.27
QUIBIO 42 15.58
SOCIALES 88 57.15
TOTAL 154 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gsjatle Chone

Elaboracion: Los Autores

m FIMA

mQUIBIO

m SOCIALES
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GRADUADOS EL 28/01/2005:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 34 15.89
QUIBIO 63 29.44
SOCIALES 117 54.67
TOTAL 214 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo ABaghlva” de Chone

Elaboracion: Los Autores

m FIMA

m QUIBIO

m SOCIALES
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GRADUADOS EL 10/02/2006:

ESPECIALIDAD F %
FIMA 14 6.11
QUIBIO 24 10.48
SOCIALES 37 16.16
QB-EST.LIBRE 154 67.25
TOTAL 229 100

Fuente: Secretaria del Colegio “Gonzalo Abad Gidjatle Chone

Elaboracion: Los Autores

B FIMA mQUIBIO mSOCIALES mQB-EST.LIBRE

131



TOTAL DE ESTUDIANTES POR ESPECIALIZACION

FECHA ESPECIALIDADES

Fima | QuiBio | Sociales | QB-Est-Libre GLOBAL
Graduados en 1986 14 18 34 0 66
Graduados en 1987 36 45 44 0 125
Graduados en 1988 20 29 30 0 79
Graduados en 1989 0 30 44 0 74
Graduados en 1990 32 46 41 0 119
Graduados en 1991 29 37 52 0 118
Graduados en 1992 43 34 61 0 138
Graduados en 1993 34 42 112 0 188
Graduados en 1994 25 37 82 0 144
Graduados en 1995 29 40 75 0 144
Graduados en 1996 14 40 48 0 102
Graduados en 1997 13 54 116 0 183
Graduados en 1998 X X X X -
Graduados en 1999 10 37 29 0 76
Graduados en 2000 06 34 35 0 75
Graduados en 2001 0 19 34 0 53
Graduados en 2002 06 09 22 0 37
Graduados en 2003 04 28 50 0 82
Graduados en 2004 24 42 88 0 154
Graduados en 2005 34 63 117 0 214
Graduados en 2006 14 24 37 154 229
TOTAL 387 708 1,151 154 2400
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