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INTRODUCCION

La guanabana es una especie tropical que se diesanalimas calidos y humedos.
Se cultiva en una gran variedad de suelos desilesos hasta arenosos en alturas de
0 a 1000 msnm.

La guanabana es una fruta grande con cascara ygxdga blanca la cual es muy
jugosa y de sabor dulce. Esta pulpa es la baserigs\bebidas, helados y otros

alimentos dulces.

Ecuador tiene condiciones para cultivar la mejatafdel mundo, su sabor y fragancias
Unicas la han hecho preferidas a nivel internatigres consumida directamente o

preparadas en jugos, mermeladas, yogures y oosIqtos.

Los diversos estudios cientificos afirman que taibdneficios al organismo humano,
con su alto nivel de propiedades medicinales yiciotales. Esto abre un mercado
gigantesco para los productores del pais, par@glh@cesario conocer la parte técnica

y empresarial.

La fruta es cosechada cuando pierde su color riiellg adquiere un tono mate y las
espinas tienden a separarse un poco entre ell&st&restado es cuando ha alcanzado
su madurez fisioldgica, por lo tanto se recomiemda constante vigilancia para la

recoleccion de la fruta.

Una vez recolectada la fruta con un grado de maddecuado, le permitira soportar
mejor el manipuleo. Contrariamente cuando se lacd@smadura, la fruta se aplasta

permitiendo procesos de fermentacion y contamimaoid hongos.

Con este proyecto se pretende mostrar la impoegana tiene la guanabana en fruta
fresca en el mercado internacional y lo apetecigaap por las personas y de esta
manera esta en crecimiento la demanda insatisfieta fruta volviendose cada dia

mas rentable la exportacion de la fruta en fresco.
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CAPITULO 1. GENERALIDADES

1.1. PLAN DE PROYECTO DE GRADO

1.2. TEMA

"Plan de negocios para la exportacion de guanablageanel a la ciudad de Cali-

Colombia"

1.2.1. Delimitacion del problema

Tabla 1 Delimitacién del problema.

Tema: Exportacion de guanabana al granel a la ciudadatie C
Colombia"

Area de Estudio: Negocios Internacionales (exportacion)

Lugar: Origen: Quinindé - Esmeraldas

Destino: Cali - Colombia

Sector: Comercializaciéon y Exportacion
Tiempo: 2017 - 2022

Elaborado por: Tonny Gonzalez.

1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Nayarit en México es el principal productor de gilzana Annona muricata ) a
nivel mundial; sin embargo, no se reconocen vadesla ecotipos presentes en la
entidad, la mayoria de la produccion se realizarboles a pie franco (Jiménez, y
otros, 2016)

De acuerdo a los resultados publicados por el ISECenso realizado en al afio 2014
actualmente existen 4535 arboles de esta frutacleades, cuya produccion en
Toneladas Métricas es 263 TM anuales de las csalesmercializan 42 TM. Las

Provincias de Guayas, Santa Elena, Manabi y Esdaasrdionde se cosecha esta fruta

16



cuentan con el clima adecuado para favorecer 8Vaude esta fruta. (INEC, 2016)
citado por (Suéarez, 2016)

Segun datos del Instituto Nacional Autonomo de gtigaciones Agropecuarias
(INIAP), en el Ecuador se producen cerca de 308@lanlas de guandbana fresca
anualmente. En Timbre, una poblacion que estd aanmteata de la ciudad de
Esmeraldas existe una plantacion modelo de cua&ctateas con 70 plantas, que
producen hasta 50 guanabanas cada una con unrpesedp de 12,5 libras (INIAP,
2016).

Los conocimientos que generara esta investigacgd@anebasados en normativas
locales, nacionales e internaciones que se delmeplicypara la produccion, acopio y
comercializaciéon en el mercado internacional dguanabana al granel o en estado
fresco, para obtener mayores ingresos econémicoslapoenta de la fruta e
incrementar las areas de produccion tecnificadaa pader cubrir la demanda

insatisfecha del mercado internacional.

La finalidad del estudio planteado es determinarmmportancia de exportar los
productos tradicionales como es la guandbana aad@scinternacionales con la
finalidad de obtener mejores precios que redunelaid beneficio econdmico para los
productores y exportadores de esta fruta muy agdatepor su composicion

nutricional.

Los resultados obtenidos en la investigacién setéizados por los productores,
comerciantes y exportadores de guanabana ya caéngsstigacion como plan de
negocios dara la pauta de todos los parametrosegdeben considerar para cumplir
con la normativa Ecuatoriana para poder exportéagra mercados internacionales y
de la misma forma poder cumplir con las normatestablecidas por cada estado para

permitir el ingreso de la fruta Ecuatoriana.
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1.4. FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

1.4.1. Formulacion del problema

¢, Cémo un plan de negocios para exportacion de baaaal granel a la ciudad de
Cali-Colombia fomentara la produccién y comerceatibn de esta fruta para

mercados internacionales?

1.4.2. Sistematizacion del problema
« ¢CoOmo es la relacibn comercio bilateral entre BomugdColombia en la

actualidad?

* ¢Qué debe contener el plan estratégico para avsalineamientos de la
empresa y que esta logre exportar guanabana @l dyacia Cali - Colombia?

» ¢Cudles serdn las estrategias del marketing mitemiolas en un plan
comercial que permitan ingresar al mercado colondfia

» ¢ Cudles serian los diversos planes de insumolamte y demés concernientes
al estudio técnico — organizacional que se debefdrs para lograr la
exportacion de guanabana al granel hacia Calilorglma?

e ¢Qué debe contener el plan financiero para demdstraiabilidad de la
empresa y comprobar la rentabilidad al exportangbana al granel hacia Cali

- Colombia?

1.4.3. Justificacién e importancia

El desarrollo de exportaciones de productos tradades como la guanabana, es una
herramienta valida que permitirA fomentar la pretiut, cosecha, manejo pos

cosecha, comercializacion y exportacion, lo queumddra en mantener precios

adecuados por la venta del producto y cumplir esmbrmativas establecidas por el
estado ecuatoriano para vender el producto en dwscaternacionales y de esta

manera poder brindarles a los productores y coaleradores de guanabana una
alternativa viable de sustento de la produccidladeita.

La exportacion de guanabana al granel en estadmofrpermite incentivar la

produccion y comercializacion de la fruta ya queg@buena acogida en mercados
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internacionales especialmente por su contenidacrrtal y porgue su consumo
puede ser en fresco y también como pulpa congédadae servira como estimulo
para que otras zonas productoras puedan realizartagiones a otros mercados

potenciales y poder cubrir la demanda insatisfecieaexiste.

1. 5.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

Formular un plan de negocios para la exportaciégud@mabana al granel a la ciudad

de Cali-Colombia

1.5.2.- Objetivos especificos

» Determinar la demanda insatisfecha del mercadaydaatendera el proyecto;
definir el plan de marketing y de exportacion destapresa exportadora de
guanabana al granel hacia Cali - Colombia.

* Elaborar un plan comercial para definir las estjiate del marketing mix, a
utilizar para ingresar al mercado de Cali — Colanbi

» Establecer mediante un plan técnico - organizatiehaso adecuado de la
tecnologia y los diversos recursos necesariosghgmaceso de exportacion.

* Definir un plan financiero que demuestre la vialad y rentabilidad de la

empresa exportadora de guanabana al granel hdcia Calombia

1.6. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Se utilizé los métodos de Analisis y sintesis pergermite realizar un analisis de las
actividades que se realizan para llevar una frataalidad al mercado de Colombia
como es la Cosecha, pos cosecha y exportaciée fetd. Asi como el andlisis del
modelo de negocio que se implementara dentro @etredtajo de investigacion y el
Historico l6gico porque se realizo la revision lopfafica de varios afios de la oferta

y demanda de la guanabana en el mercado de Colombia
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1.7. GENERALIDADES DE LA GUANABANA

La guanabanaAnnona muricatasegun el Ministerio de Agricultura sefiala que al
corte de 2010 (ultimo dato disponible en Colomblarea sembrada era un poco mas
de 2.100 hectéareas con una produccion de 19.7ettas. Estas mismas estadisticas
indican que en los ultimos 18 afos las areas adléis se han movido en promedio
entre las 1.300 y 2.100 hectareas, sin presergainuentos, y como maximo se han
producido 22.600 toneladas en 2008. La mayor gierias areas sembradas estan en
Tolima, Valle, Santander, Cundinamarca, Huila, émtiia y algo en el Eje Cafetero
y se ha conocido que son en su mayoria pequefidagbooes que tienen entre 60 y
500 &rboles, pero también existen otros con h&s@dQ (Larepublica, 2012).

La guanabana es un cultivo de rendimiento tardéopjen un arbol puede durar hasta
30 afios produciendo, la primera cosecha se dadsaéfms después de plantarlo, sin
tener esta certeza. “Al quinto afio ya produce &b ¥0al sexto al 100% siempre y
cuando se garanticen las condiciones climaticasrgqaiere el cultivo, se haga
fertilizacion y un mantenimiento constante. Esaireg dedicacion y es costoso, por

ello no muchos cultivadores se atreven a cultivangbana” (Larepublica, 2012)

De acuerdo con cifras del Banco Central del ECUEBIGE), en el 2007 se exportaron
0,12 toneladas de guanabana; en el 2015, la cifia a 5,31 toneladas. En el 2009 la
cifra bajo, y a partir de ese afio la iniciatival@ke productores de Esmeraldas es que
se garantice el mercado para producir mas con fieexportacion. En Ecuador esta
fruta se cosecha principalmente en las provinaeaSulyas y Santa Elena, en donde
se calcula que ahora existen unas 120 hectarepsdimradas. Los sembradios se
registran también en provincias de la Costa comodidga Esmeraldas y El Oro. En la
Amazonia cuenta Pastaza. Segun datos del Iniagl, gais existen cerca 250 ha de
guandbana sembrada, entre cultivos tecnificadéslada (2016).

La produccion de guanabana de Carchi son enviadasr@a, principalmente a
Espafia, ahi se envian semanalmente 100 unidadéstpamente seleccionadas y
cumpliendo con todos los parametros de exportaeisio, canalizado a través de la

empresa privada. Aunque existen muchas variedageahabana la que se produce
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en la zona antes mencionada es la brasilefia, qaaepua llegar a pesar por unidad
cerca de cinco kilos y cada arbol produce alredddd50 frutos al afio en dos cosecha

con un buen manejo de podas (2015).

La planta de guanabana produce més de 60 frutoadencosecha, la cual se da tres
veces al aflo. Hay que estar en constante contwshfiitario y ademas de podar las
ramas mas debiles y dejar las fuertes y toca eafuadruta, cada guanabana llega a
pesar hasta 10 kilos. A los dos afios de habewadtiiya se recolectan unas pocas
guanabanas y al llegar a los 4 afios ya la prodasadnultiplica; en la actualidad el
kilo de guandbana esta a un costo de $ 1,20 (2015).

En Chinanbi una localidad ubicada a 1 hora y meelilbarra por la via que conduce
a San Lorenzo, los productores de guanabana rmantinayormente los pesticidas
debido a que desde que esta muy pequefa la fratduadan, con eso se evita en un
alto porcentaje la utilizacion de pesticidas, adenealizan una polinizacion asistida
flor por flor con eso se garantiza la producciomya si un arbol se poliniza de forma
natural producird unas cinco guanabanas, pero @rlaamanualmente se esta

garantizando la produccion de al menos 100 guamahzor arbol (2015)

Ecuador posee una gran variedad de frutas no ivadies dentro de su oferta
exportable, esto se da gracias a la posicion geéogen la que se encuentra ubicada
y a la existencia de microclimas que hacen quetrsupsoduccion sea de excelente
calidad. En el 2014 el sector de agricultura, gariad silvicultura, caza y pesca
represento el 7.3% del PIB. Se destacan Immiestes productos ecuatorianos
dentro del sector de Frutas no tradicionalésngo, Pifia, Papaya, Pitahaya,
Maracuya, Limén, Tomate de arbol, Uvilla. Un pumbportante a destacar, es que los
precios de las frutas no tradicionales no son dgagor el Gobierno Nacional
(PROECUADOR, 20186).

CAPITULO 2: MODELO DE NEGOCIOS

2.1. Modelo de negocio seleccionado
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El modelo de negocio seleccionado es el aditivgy®rcumple con las siguientes

caracteristicas:

Aditivos: los cuales abarcan a las empresas quenat sus ingresos de manera lineal,
ofreciendo productos basicos a la venta como loswadities (materias primas), tales
como: metales, energéticos, granos, carnes o adinvancieros. Se caracterizan por
su simplicidad, por lo que no necesitan persondlazalo. El riesgo es bajo debido a
gue no existen cambios repentinos en los costosbtencion, aunque también la
rentabilidad es baja debido a los competidores.hlp un servicio asociado a su
comercializaciéon. Son faciles de operar, por sermoductos de facil obtencién y
mantenimiento. Este tipo de negocio dificilmentecer o se expande mediante

sucursales hacia otras regiones (Acosta, 2017).

2.2. Propuesta de valor

En Ecuador la guanabana constituye uno de lososlfrutales mas prometedores ya
que el precio de mercadeo es muy atractivo. Laipales areas de cultivo se ubican
en la Peninsula de Santa Elena y Guayas donde csergran lotes totalmente
tecnificados y existen otras zonas donde este rrtgae en forma endémica como es
la zona Sur de Manabi y areas rurales de Santorgonae los Colorados, en donde
los campesinos se dedican a la recoleccion de tiotabmente organica. También se
puede encontrar arboles dispersos a lo largo yoagiehlitoral Ecuatoriano hasta una
altura de 800 msnm (INIAP, 2014).

2.3. Segmentos de mercado
Segun datos del Instituto Nacional Autbnomo de dtigaciones Agropecuarias
(Iniap), en el Ecuador se producen cerca de 3008ladas de guanabana fresca

anualmente, y aunque la produccion de Esmeraldasngsia, hoy busca ser ampliada
(Bonilla, 2016).
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El impacto del clima sobre el comportamiento y memento de las plantas, en el
cultivo de guanabana se manifiestan segun la zomdedse encuentre.

Al hablar de un cultivo que se puede extender can xito sobre la costa ecuatoriana
y la region oriente de Ecuador, podemos citar coeferencia de mayor produccion.

Noviembre - Diciembre

Junio - Julio

Esto como referencia general, ya que cada zona [sasepropios ciclos de lluvia y
microclimas propios (ecuaguanabana, 2017).

2.4. Canales de distribucién

Entre los principales canales de distribucion dgulanabana tenemos:

|:> |:*> Intermediario ® Mercados @
; minorista

0 ) [ I
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2.5. Relaciones con nuestros clientes

El cultivo ha empezado a desarrollarse en los aliarios, debido a la aceptacion de
nuevas generaciones de consumidores por productostradicionales que
proporcionan nuevos sabores y variedad nutrici@uahado a cualidades terapéuticas
de mucho beneficio para la salud. Uno de los paisede mayormente se ha notado
un desarrollo de este frutal es Brasil, seguido @olombia y Ecuador, donde es
posible observar plantaciones tecnificadas que ted@s los mercados de las
principales ciudades como Sao Paulo, Brasilia, Bod@ali, Quito, Guayaquil entre
otras (INIAP, 2014).

2.6. Modelos de ingresos

De acuerdo con cifras del Banco Central del ECUEBIGE), en el 2007 se exportaron
0,12 toneladas de la fruta; en el 2015, la ciffsiGa 5,31 toneladas. En el 2009 la
cifra bajd, a partir de ese afio la iniciativa depooductores de Esmeraldas es que se
garantice el mercado para producir mas con finexgertacion. En Ecuador esta fruta
se cosecha principalmente en las provincias de &ugySanta Elena, en donde se

calcula que ahora existen unas 120 hectareasghdyradas (Bonilla, 2016).

Le permite a la empresa exportadora de guanabaeaea aliados estratégicos de
produccion de guanabana para abrir nuevos mergapoger vender la fruta a buen

precio con la calidad que requiere el mercadonam@onal. Esto ayuda a conocer las
diferentes épocas del afio donde se puede acogiaamfbano para luego ser llevado

al mercado internacional.
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2.7. Recursos claves

Segun datos del INIAP, en el pais existen cerc25@eha de guanabana sembradas,
entre cultivos tecnificados y aislados. Los maS@eroductores de Esmeraldas estan
buscando que se amplie el mercado para la vergafdea, que actualmente se paga
el kilo a USD 1,20. Jorge Zufiga es uno de los gnasdes productores en Timbre, y
también elabora jugos de la fruta. En su plantas@producen guanabanas de hasta
32 libras. Uno de los problemas de los productsoeslos bajos precios del mercado.
El afio pasado dice que perdié en una cosecha 4Kkile8Pporque se estaba pagando
hasta USD 0,80 el kilo (Bonilla, 2016).

Por eso los recursos claves de esta micro empebsa @star enfocados en el mercado,

producto y equipo directivo.

El mercado porque permite cubrir la demanda irfeatia de la fruta y da a conocer
la cantidad de demanda del producto y de esta maserpuede planificar la

produccion para mantener abastecido todo el afi@rdado.

El producto, porque se necesita producir frutosalelad y que llegue al mercado o
consumidor final con las caracteristicas deseahegerder su composicion quimica,

especialmente en su estado fresco.
El equipo directivo porque es el que permanenteengabe de estar trabajando para
cumplir con las normas legales de exportacion dedlycto, de la forma como el

consumidor final lo requiere y de esta manera podbrir la demanda que existe en

el mercado de guanabana.

2.8. Actividades claves

La cosecha se la realiza cuando esta ha alcanaadadurez fisiologica para facilitar

las labores de cosecha sin dafar a la misma. kastedsticas a observar:
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Cambio leve de color y brillantes (cera naturaleefmuta)

Espinas blandas y levemente torcidas

Cambio de color (café obscuro) del Dedo que urfeuta al arbol (ecuaguanabana,
2017)

Los cultivos de guandbana se diferencian de acuetds sectores que mantiene la

costa Ecuatoriana:

Costa Baja: Comprende sectores cercanos al man yarables como: bajo los 450
msnm, alta luminosidad, humedad baja. Comprendermas como: Esmeraldas,
Centro —Sur - Oeste de Manabi, Los Rios, GuayaSrdl|

Costa Alta: Comprende sectores altos como SantongmnlLos Bancos, Pedro
Vicente Maldonado, Puerto Quito, Concordia, El GampCaluma, El Corazoén, Zonas

altas de el Oro (ecuaguanabana, 2017).

De esto nace la importancia de mantener un adeqragoama de produccion, por lo
gue es necesario capacitar a los productores endades de manejo de cosecha,
poscosecha y comercializacion de la fruta en frdsdal manera que le permita llevar
la fruta hasta el exportador en buenas condiciquegpermita ser embalada y llevada
adecuadamente sin que pierda sus propiedadesiongfes y de calidad a los

mercados internacionales especialmente el de @ailembia.

Ademas es importante mantener una capacitaciongopeme en la produccion y
comercializacion de la fruta en fresco para queplasluctores puedan cumplir con
todas las normativas que se requieren para pogertar una fruta de calidad y poder
cubrir en parte la demanda insatisfecha de la dnsar#aen fresco del mercado

Colombiano.

Es ademas importante mantener una plataforma deogion de la fruta y poder tener
la mayor cantidad de clientes que quieran compréiruta en el mercado de Cali —
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Colombia de esta manera se podra promocionar ta yrdescribir su calidad con la

cual puede llegar al mercado de destino.

2.9. Socios claves

Los socios claves son importantes para todo negatias aun si son de productos de
exportacion. Por eso la microempresa cuenta cafhiaoto estratégico en la Ciudad de
Cali — Colombia que le permite o ayuda a distriladecuadamente la carga de
guanabana y de esta forma mantener sostenidadagbde la demanda insatisfecha

de frutos de guanabana en estado fresco que erigienercado de Cali — Colombia.

2.10. Estructura de costes

La estructura de costes que se tendra en la emprefancion de su produccion

adoptada es de tipo familiar que consta de:

Concepto Familiar
Mano de obra Marginal
Variacion de precios Flexible
Cambios de estructura Lenta

27



CAPITULO 3: PLAN ESTRATEGICO
3.1. Andlisis Estratégico

3.1.1. Andlisis del macroentorno

Gréafico 1
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DATOS BASICOS

Caracteristicas generales

Nombre Oficial: Republica de Colombia
Superficie: 1.141.748 kmz.

Limites: Al norte con el mar de las Antillas, aleeson Venezuela, Brasil, al oeste
con el océano Pacifico, al nor-oeste con Panarhauyr aon Peru y Ecuador.

Poblacién: 49.032.296 (febrero 2017)

Capital: Bogota, Distrito Capital (8.080.734 hab.)

Otras ciudades:

Medellin: 2 508.452 habitantes

Cali: 2 420.013 habitantes

Barranquilla: 1 228.621 habitantes

Cartagena de Indias: 1.025.086 habitantes

Bucaramanga: 528.575 habitantes

Santa Marta: 499.257 habitantes

Cucuta: 662.765 habitantes. Fuente: DANE, febr@ay2

Idioma: Espafiol (oficial) y numerosas lenguas iadés.

Moneda: Peso colombiano = 100 centavos.

Religion: Las principales religiones en Colombia &b catolicismo (87,3%), el
protestantismo o Evangélicos (11,5%) y grandeslogmrados de miembros de
La Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Oftidias, Adventistas del

Séptimo dia, a, Judios, Musulmanes, entre otros.

Forma de Estado: Republica presidencialista (Coiambb.co, 2017).
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Geografia

Colombia se ubica en el extremo noroccidental déraa del Sur, con una superficie
de 1.141.748 Km2, tiene costas en el Pacifico gl&tlantico. Atravesada de Sur a
Norte por los Andes que, cerca de la frontera naral se dividen en tres ramales:
cordilleras Occidental, Central y Oriental. Al Edeela cordillera Oriental se encuentra
la Orinoquia o los Llanos, y la Amazonia colombialgarte de los Andes: Serrania
del Baudd y Sierra Nevada de Santa Marta. Exigisncsimbres superiores a los 5000

metros.

Los valores de lluvia determinan los diferentesiak, de los que se distinguen dos:

v' Clima de las llanuras o tierras bajas: altitud gebajo de los 500 metros y

temperaturas medias anuales de 25 grados centsgrado

v" Clima de montafia o de las vertientes o vallesudkis superiores a los 500

metros, clima muy himedo, seco o0 muy seco

Indicadores sociales

Densidad de poblacion (hab. Por km2) (2° sem 2&B55%
Ingreso Nacional Bruto Per capita (2014): 7.738 USD
Coeficiente GINI: 53,5

Esperanza de vida (2016): 72 hombres, 78 mujeres
Valor indice de Desarrollo Humano (2015): 0,720
indice Desarrollo Humano (Puesto en orden mundiabp 97
indice de desigualdad de género (2015): 0,492

Tasa de natalidad (2013): 16,73

Tasa de fertilidad (2014): 1,9

Tasa de alfabetizacion de adultos (2015): 93,6

Tasa de analfabetismo % (2016): 5.7

indice de educacion (%): 0.666
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Gasto Publico en salud (% del PIB): 7%

Gasto en educacion (% del PIB) (2015): 9,1%

Tasa mortalidad de nifios menores de cinco afiosgalar 1000 nacidos vivos:
14,5 (Colombia.gob.co, 2017)

Estructura del producto interno bruto

Tabla 2 Estructura del producto interno bruto.

EVOLUCION DEL PIB 2012 2013 2014 (EST.)
PIB (Millones USD a precios corrientes) 346.481 378.100 395.943
Tasa de variacion real (%) 4,0 4.3 4,77

Fuente: Banco de la Republica, Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas.

PIB (% POR SECTORES DE ORIGEN Y COMPONENTES DEL GASTO)

POR SECTORES DE ORIGEN 2012 2013 2014*
Establecimientos financieros, Seguros
y Servicios a empresas 18,70 18,77 19,5
Servicios Sociales, Comunales y Personales 1533 15,95 16,6
Industria Manufacturera 11,89 11,24 11,20
Comercio, Restauracion y Hoteles 11,32 11,38 11,92
Explotacion de minas y canteras 11,26 10,70 9,63
Construccion 7,74 8,65 9,74
Agropecuario 5,96 5,59 5,78
Transporte, Almacenamiento y Comunicacion 5,83 5,66 5,84
Suministro de electricidad, gas y agua 3,42 3,38 3,51
Otros 8,56 8,64 7,28
TOTAL 100 100 100
POR COMPONENTES DEL GASTO . .....2012% 2013% 2014%
Consumo 55,90% 55,42% 55,64%
Consumo Privado 44 01% 43,51% 43,62%
Consumo Publico 11,89% 11,90% 12,01%
Formacion Bruta de Capital Fijo 17,16% 17,46% 17,59%
Exportaciones de bienes y servicios 13,17% 12,70% 13,15%
Importaciones de bienes y servicios 14,03% 14,40% 15,06%

*Datos hasta septiembre

Fuente: DANE. Datos a precios corrientes.
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Durante los tres primeros trimestres de 2014 Igsiesntes sectores de la economia
crecieron por encima de la media. Estos fueromptestruccion, con un 1,98 %; el
sector agropecuario, con un 0,2%; la explotaciomatas y canteras, que incluye el
petréleo y el carbon con un crecimiento de 1,9%kgetor de electricidad, gas y agua,
con un 0,5 %; establecimiento financieros, seguresrvicios a las empresas con un
crecimiento del 0,3%; y el sector comercio restedray hoteles que crecié un 0,8%.
Por ultimo, el sector de transporte y comunicagacrecio también al mismo ritmo

que la media de la economia, un 1,2% (ColombiacgoR017).

Coyuntura econdmica

En los ultimos afios la economia colombiana ha @xpatado un significativo auge
gracias al clima de seguridad juridica, los ince#tifiscales, la buena gestion
macroecondémica y una significativa entrada de abgsitextranjeros, que han dado

lugar a altas tasas de crecimiento, con baja idflag poco endeudamiento publico.

El crecimiento econdmico en 2016 se ha ralentiz&¢2P6), después de las cifras
registradas en 2015 (3,08%) y 2014 (4,6%). No obstael buen desempeiio de la
economia colombiana en los dos ultimos ejercicimgrastd con el bajo crecimiento

registrado por las economias mas grandes de lanrggior otros paises emergentes.
La disminucién de los precios del petroleo y laraition de la politica monetaria de

Estados Unidos han impactado la economia de Cotoerb2016.

De los sectores econdmicos cabe destacar el busemgefnio de la industria

manufacturera y los establecimientos financiemssclales han tenido un crecimiento
anual de 6% y 4,6% respectivamente, y en partiqata construccion, que aunque
se ha ralentizado en el Ultimo afio, es el subsgc®mas ha crecido en los ultimos
afos, un 11,46% en 2013, un 10,45% en 2014%, 9&3e® 2015 y un 5,2% en 2016.
Este crecimiento dependi6 de las edificacione®), mientras que la infraestructura

practicamente se estanco, con un ritmo de 0,4%.

En contraposicion, los sectores de explotacion ohesny canteras- lastrado por la

caida de los precios internacionales- y la indastranufacturera vienen registrando
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los crecimientos mas bajos de los ultimos afiosedia sentido, la extraccion de
petréleo le restd 0,3 puntos a la expansion dedaamia en 2016, pero la refinacién
se los devolvio en la misma proporcion. Un sect@ jgreocupa es el de la agricultura,
tras un fuerte fenomeno del Nifio sufrido a finales2015 y comienzos de 2016. Su
ritmo de crecimiento en el primer trimestre de 20i6de 0,7%, lo que provocé que
Colombia importara alimentos, profundizando el dedirio que trae el pais en su

balanza comercial (Colombia.gob.co, 2017).

De nuevo, la construccidn- en particular las obiages- serd el principal motor de la
economia colombiana impulsado por los proyectosinflaestructura de cuarta
generacion que se llevaran a cabo hasta el 202@eBaproyecto del ejecutivo de
Santos se divide en cuatro “olas” y en el que seesionaran mas de 8.000 kildmetros
de carreteras y 1.000 kildmetros de vias férremsniberia presentara una fuerte caida
debido a la reduccion en el precio internacional pd#roleo. En cuanto al sector
industrial, se espera una recuperacion graciasl@deeciacion del tipo de cambio y a
la puesta en marcha de la refineria de Cartagdimalas del segundo semestre del

afo.

Asi, se destacan los servicios de intermediacitemtiiera con 11,1% y los servicios
inmobiliarios y de alquiler de vivienda con 3,2%El crecimiento del sector
construccion en el 2016 se explica por la variagidsitiva de construccion de
edificaciones (6%) y de obras civiles con 2,4%.eEB016, la tasa de desempleo en
Colombia se ubicé en 9,2%, con una tasa de activi@a64,5% y de ocupacion de
58,5%. En 2015 fue del 8,92%, decreciendo ligeraeneon respecto a 2014, cuando

se situaba en 9,1%.

La inflacién registrada en 2016 no se situé el oamgta establecido por el Banco de
la Republica (2%-4%) por segundo afio consecutiegiis el informe del indice de
Precios al Cosumidor del Dane, la variacion aneallldiC en 2016 fue del 5,75 %,
mientras que en el afio anterior fue de 6,77%. U @de alimentos tuvo una variaciéon
de precios inferior a la presentada en 2015, éh@étos porcentuales, que se explica
por los menores cambios observadas en el precia plapa, el frijol, la cebolla, el

tomate y otras frutas frescas. El grupo de gastgpgesento la menor variacion anual
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de precios fue vestuario con 3,98% debido a memooekficaciones en los precios de
ropa interior para nifios, pantalones para homimtee @tros. El grupo de gasto que
registro la mayor variacion anual fue el de saloil 8,14% en 2016. Esto se explica
por las variaciones positivas en los precios deicimes, aseguramiento privado,

pagos complementarios, otras medicinas y anticaivosp entre otros.

En 2015 este grupo registré una variacion de 5,384mportante destacar que en
2016, la depreciacion del peso colombiano ha sedbld. En cuanto a la demanda
externa, ésta es mas débil de lo esperado, estanmitsada principalmente por la

economia de los Estados Unidos, mientras que la deheuro y China presentan un
bajo dinamismo. Respecto a los indicadores de aomexterior del 2016, las

exportaciones colombianas registraron durante 20k6caida del 13%, al pasar de
35.690 millones de doélares en 2015 hasta los 3rBiBines alcanzados en diciembre
del 2016. Por sectores, en el acumulado de 20léx[asrtaciones de combustibles y
productos de las industrias extractivas fueronmas golpeadas, con una caida de
21,7%. De igual forma, las manufacturas cayeron 1086 y las ventas de

agropecuarios un 1%. El resto de sectores presantaravance de 40,2%.

La caida en los precios internacionales del petrédtd afectando de forma importante
a los ingresos del pais debido a su gran pesoatespe total de los bienes exportados
(el capitulo de crudos y petroleo supone practicaenel 50% del total de los bienes

exportados). Se estima que por el desplome delopdet crudo, el pais dejara de

recibir este afio 9 billones de pesos (aproximadameros 300 millones de euros).

La inversion extranjera directa, acumulada al 3@lideembre de 2016, se ubico en
8.799,9 millones de USD, es decir, 2.646,3 milloesJSD menos que en el mismo
periodo del afio anterior. Esto supone un caidaj&Po con respecto al dato de 2015.
El 52,3% de la inversion extranjera directa coroesiid a petroleo, hidrocarburos y
mineria (4.605,8 millones USD) mientras que el afnterior participaba con un
71,4%, (8.177,9 millones USD), lo que supone undacateranual del 43,7%.
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La calificacion que tiene Colombia para los boraisesanos de largo plazo en moneda
extranjera se mantiene en el grado de inversiomat#o que actualmente Moody’s
situa a Colombia en Baa2. No obstante, Fitch Ratiabajo el panorama crediticio de
Colombia a negativo desde estable y mantuvo lasaiiarana en moneda extranjera
a largo plazo en BBB. La agencia recorto la notanemeda local a largo plazo a
“BBB” desde “BBB+”". Standard & Poor’s rebajé a ndga desde estable a comienzos
de 2016 la calificacion crediticia de Colombialegindo los riesgos de que la posicion
externa del pais pueda deteriorarse aun mas. Nandbsla agencia calificadora
mantuvo la nota soberana en “BBB”.

Perspectivas para 2017.

Segun el Banco Mundial (BM), Colombia crecera 3 pmnto este afo, lo que
representa 0,9 puntos menos de su calculo prexmiguBnforme sobre ‘Perspectivas
econdmicas globales’, sefiala que los crecimiergbgrdducto interno bruto (PIB) del
pais seran de 3 por ciento este afo; 3,3 por cantd 2017, y 3,5 por ciento en el
2018 (Colombia.gob.co, 2017).

Comercio exterior

Compras del sector publico en transporte e infraetsiras:

v" Muchas ciudades del pais estan implementando sistdentransporte masivo.

v Gran necesidad de estudios de ingenieria para qbiasipalmente de

infraestructura vial.
v Construccion de infraestructuras como carretensst@s y sector ferroviaria.
Bienes de equipo, maquinaria industrial y maquande obra publica: La expansion

econdémica que vive Colombia, unido a la fortalesh Eeso colombiano, esta

impulsando la importacion de bienes de equipo.
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Otros sectores: cosméticos, equipos y maquinaréalpastética y belleza, maquinaria
para la industria de papel y carton, productosatestcuccion, insumos agricolas y
fertilizantes, maquinaria agricola, equipos de aogaciones Yy software
(Colombia.gob.co, 2017).

Distribucion del comercio por paises

Tabla 3 Distribucion del comercio por paises.

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE COLOMBIA (DATOS EN MUSD CIF)

ORIGEN 012 % 2013 % 2014* %
Totalimportaciones ~ 58.088 59.381 53.186

GRUPOS COMERCIALES DE ORIGEN

Aladi. 15416 26,5% 13.635 23%  10.794 20,29%
Comunidad Andina

de Naciones. 2261 39% 2300 39% 2183 41%
Mercosur 5282 9,1% 4413 1)5% 3470  6,5%
U.Europea 1264 125%  7.941 134% 1252 13,6%
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Tabla 4 Principales paises de origen.

PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN

2012 % 2013 % 2014 %

EE.UU 14.035 34,7%  16.428 27,7% 15248 28,7%
México 6.362 15,7% 5495 0,2% 4294 8%
Brasil 2796 6,9% 2590 44% 2.095 3,9%
Alemania 2240 5,5% 2206 3,7% 2050  3,9%
Japon 1.654 4,1% 1478 2,5% 1280 2,4%
Espana 776 1,9% 963 1,6% 803 1,5%
China 9.565 23,6%  10.362 17,4% 9630 18,1%
*Corresponde hasta el mes de Octubre
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas -DANE-
PRINCIPALES PAISES CLIENTES DE COLOMBIA (DATOS EN MUSD FOB)
ORIGEN 2012 % 2013 % 2014 %
Total exportaciones 60.274 58.821 51.061
GRUPOS COMERCIALES DE ORIGEN
Aladi 10.843 18%  10.18517,32% 11.712  22,9%
Comunidad Andina

de Naciones 3618 6% 3392 5,8% 2923 5,7%
Mercosur 1613 2,7% 2065 3,5% 3.572 7%
U.Europea 9.051 15% 9.230 15,7% 8.827 17,3%
PRINCIPALES PAISES DE DESTINO
EEE.UU. 21.982 36,5%  18.692 31,8% 12963 25,4%
China 3.343 5,5% 5102 8,7% - -
Espana 2940 4,9% 2879 49% - -
Venezuela 2556 4,2% 2255 3,8% 1.861 3,6%
Ecuador 1910 3,2% 1974 3,4% 1.700 3,3%
Peru 1.582 2,6% 1273 2,2% 1.096 2,1%
México 835 14% 863 1,5% 850 1,7%

“Corresponde hasta el mes de Octubre

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas-DANE-
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Distribucion del comercio por productos

Tabla 5 Distribucion del comercio por productos.

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS EN COLOMBIA (DATOS EN MUSD CIF)

ORIGEN 2013 % 2014* %
Total Importaciones 59.381 100,00 53.186 100,00
Sector agropecuario, ganaderia,

caza y silvicultura 2.562,9 43 2.199 41
Sector minero 148.,9 0,2 119 0,2
Sector Industrial 56.645,8 954 50.847 95,6
Demas Sectores 236 0,1 21 0,0
*Corresponde hasta el mes de Octubre
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas-DANE-
PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS DESDE COLOMBIA (DATOS EN MUSD FOB)
ORIGEN 2013 % 2014* %
Total Exportaciones 58.824 100,00 51.060 100
Sector agropecuario, ganaderia,

caza y silvicultura 2.629 45 2.357 46
Sector minero 34.343 58,4 30.605 59,9
Sector Industrial 21.724 37 17.884 35
Demas Sectores 128 0,2 215 0,4
*Corresponde hasta el mes de Octubre
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas-DANE_

Tabla 6 Inversiones por paises.

INVERSION EXTRANJERA EN COLOMBIA POR PAISES (DATOS EN MUSD).
PAIS DE ORIGEN 2012 2013 2014
ESTADOS UNIDOS 2515 2981 1.990
SUIZA 697 2.072 1.080
PANAMA 2.379 2.104 1.866
INGLATERRA 1.349 1.368 886
ESPANA 626 1.001 1.708
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S B 2012 ....2013  ....2014
ANGILLA 614 855 48

MEXICO 849 705 518
HOLANDA 1.792 669 258
ISLAS CAYMAN 519 589 292
FRANCIA 302 543 1 i
CHILE 3.149 323 141
BRASIL 381 270 26
CANADA 290 269 319
ALEMANIA 265 112 61
PERU 158 74 135
Total 15.529 16.772 9.505

Fuente: Banco de la Republica

Politica exterior

La llegada de Juan Manuel Santos a la PresideadaRepublica en 2010 supuso un
cambio en la politica exterior. Colombia fortaled# dimension sudamericana y
encauzo las relaciones con Venezuela y Ecuadienaho que intensifico la atencion

hacia Asia. Asi mismo, Colombia ha mantenido suilpgiada relacion con Estados

Unidos. Por lo que respecta a la agenda con lanJBifropea, ha mantenido su
atencion habitual buscando diversificar la ageh@dafirma y posterior entrada en

vigor (en aplicacion provisional) del Acuerdo Coniar Multipartes, el 1° de agosto

de 2013, ha supuesto un importante hito en lasioglas con la UE. Por otro lado la
UE ha reiterado su compromiso con el pais con &stauen marcha de un fondo
fiduciario de apoyo financiero al postacuerdo lalozal 12 de diciembre de 2016.

(Colombia.gob.co, 2017)
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Microambiente externo Cali — Colombia

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVO

RISARALDA

QuUINDIO

OCEANO
PACIFICO
TOLIMA

® PALMIRA

I0¥ims

FUENTE |GAC - CVC mpvam e 2000
Cerografia Basica IGAC 1300000

Fuente: (Google.com, 2018)

Limites municipales

Al norte: municipios de La Cumbre y Yumbo

Al oriente: municipios de Palmira, Candelaria y RPaudejada

Al sur: municipio de Jamundi

Al occidente: municipios de Buenaventura y Dagua

Division territorial

Santiago de Cali fue fundado en 1536 por Sebaskamenalcazar y erigido
municipio a traveés de la Ley 131 de 1863.
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Por medio del Acuerdo 15, de agosto 11 de 1988stblecio la sectorizacion del
Municipio de Cali, organizdndose el area urbana@€omunas y el area rural en 15
Corregimientos. El Acuerdo 10 de agosto 10 de 1988 la Comuna 21. EIl Acuerdo
134 de agosto 10 de 2004 crea la Comuna 22.

Mediante el Acuerdo 373 de diciembre de 2014, $ende y clasifica el suelo en:
urbano, de expansion urbana y rural (suburbano rdéeccion). (Alcaldia de
Santiago de Cali, 2017)

Poblaciéon de Cali — Colombia

Tabla 7 Estimaciones y proyecciones de poblacion y densidad 2014-2010

Descripcion 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Poblacion total 2344734 2369821 2,394 925 2420114 2445405 2470852 2496442
Densidad bruta 4185 4230 4275 4320 4365 4410 44 56
Poblacion Comunas 2,308,112 2333203 2,358,302 2,383,485 2408,773 2434211 2459,789
Hombres 1,103,024 1,115,014 1,127,009 1,139,044 1,151,129 1,163,285 1,175,509
Mujeres 1,205,088 1.218,189 1231293 1244 441 1257644 1270926 1284280
Densidad bruta 19092 19300 19507 19716 19925 20135 20347

Poblacién Corregimientos 36622 36618 36623 36629 36632 36641 36,653

Hombres 18506 18504 18506 18509 18511 18515 18521
Mujeres 18116 18114 18117 18120 18121 18126 18,132
Densidad bruta 083 0.83 0.83 0.83 0.83 0.83 0.83

Fuente: Proyecciones de poblacion municipales por area 2005-2020 /DANE, Calculos DAP

Fuente: (Alcaldia de Santiago de Cali, 2017)
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Tabla 8 Proyecciones de poblacién por grupos de edad y sexo en Cali 2017-2019

Edad 2017 2018 2019
Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer
Total 2,420,114 1,156,839 1,263,275 2,445 405 1,168,899 1,276,506 2,470,852 1,181,058 1,289,794
0-4 177,030 90492 86,538 177507 90,734 86,773 178157 91,136 87,021
5-9 178,250 90,780 87,470 178,357 90,755 87,602 178,391 90,642 87,749
10-14 184,729 93,466 91,263 185,295 93,887 91,408 185,742 94,226 91,516
15-19 196,974 99,580 97,394 196,525 99,210 97,315 196,796 99,254 97,542
20-24 205,830 104412 101,418 205,204 104,039 101,165 204,394 103,497 100,897
25-29 202,681 102,011 100,670 204,291 103,106 101,185 205,686 104,018 101,668
30-34 194,685 95,073 99,612 195,640 96,224 99,416 196,580 97,377 99,203
35-39 179,017 85,251 93,766 182,404 87,020 95,384 185,392 88,708 96,684
40 -44 157,335 74,154 83,181 160,575 75,703 84,872 164,169 77,416 86,753
45 -49 151,075 69,582 81,493 150,011 69,354 80,657 149,527 69,377 80,150
50-54 150,358 67,720 82,638 150,633 67,847 82,786 150,280 67,727 82,553
55-59 130,927 57,405 73,522 135,456 59,581 75,875 139,329 61,452 77,877
60 - 64 101,966 43578 58,388 106,150 45,232 60,918 110,405 46,977 63,428
65 - 69 76,368 32,166 44,202 79,891 33,490 46,401 83,586 34,869 48,717
70-74 53,755 22,078 31,677 56,414 23,025 33,389 59,269 24,029 35,240
75-79 38,779 14,756 24,023 39417 15,052 24,365 40,129 15,375 24,754
80y+ 40,355 14,335 26,020 41,635 14,640 26,995 43,020 14,978 28,042
Fuente: Proyecciones de poblacidn municipal 2005-2020 / DANE
Fuente: (Alcaldia de Santiago de Cali , 2017)
Empleo en Cali — Colombia
Tabla 9 Fuerza de trabajo y tasas promedio (enero — diciembre 2010 — 2016)
Miles
Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Poblacion total 2,299 2,326 2354 2,381 2,409 2,436 2,464
Poblacion en edad de trabajar 1,856 1,884 1,914 1,943 1,971 1,998 2,025
Poblacién econémicamente activa 1,253 1,223 1,256 1,283 1,315 1,358 1,380
PEA ocupada 1,080 1,035 1,076 1,100 1,142 1,202 1,231
PEA desocupada 172 188 180 183 173 157 149
Poblacion economicamente inactiva 603 662 658 660 656 640 645
Subempleados subjetivos 475 349 398 400 404 434 434
Subempleados objetivos 199 148 164 172 159 172 168
Coeficiente de empleo 58.2 549 56.2 56.6 58.0 60.1 60.8
Tasa de desempleo 137 154 143 142 13.1 115 10.8
Tasa de participacion global 67.5 649 65.6 66.0 66.7 68.0 68.2
Tasa de participacion bruta 545 526 534 539 546 55.8 56.0
% PET/PT 80.7 81.0 81.3 816 81.8 820 822
Tasa de subempleo 53.8 406 4438 446 428 446 436

Fuente: GEIH 2008-2016 / DANE, Calculos DAP
Nota: Las cifras de empleo, a partir de 1990, coresponden a Cali — Yumbo

Fuente: (Alcaldia de Santiago de Cali , 2017)
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3.1.2. Andlisis de la industria

Comercio Exterior Aduana de Cali

Tabla 10 Importaciones y exportaciones por la aduana de Cali 2009-2015

Descripcion 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Importacion (Toneladas netas) 266,441 260,522 255,536 415,801 248,224 272,996 276,476
Valor FOB (Miles de USS$) 954,073 1,054,779 1,342,966 1,604,989 1510,154 1625431 1,416,837
Valor CIF (Miles de US$) 1,021,849 1,133280 1435541 1,716,224 1,606,320 1,727,654 1,505,942

Exportacion (Toneladas netas) 109,545 108,802 93,202 98,385 100,931 96,027 88,358
Valor FOB (Miles de USS$) 480,159 543,685 561,162 599,161 508,279 401,188 352,717

Participacion (%) de Cali en el total nacional

Importacion (Toneladas netas) 1.30 1.10 0.97 1.37 0.79 077 0.78
Valor FOB 3.06 275 258 286 267 266 275
Valor CIF 3N 279 263 291 271 270 279
Exportacion (Toneladas netas) 0.11 0.10 0.07 0.08 0.08 0.07 0.07
Valor FOB 1.46 1.37 0.99 1.00 0.86 073 0.99

Fuente : DANE, DIAN

Municipio de Santiago de Cali

Exportaciones e importaciones por la aduana de Cali
Valor FOB
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Sociedades

Tabla 11 Constitucion de sociedades por organizacion juridica y actividad econémica 2010 — 2015.

Millones de pesos

L 2010 201 2012
¥ No. Capital No. Capital No. Capital
Organizacion juridica 3.186 224 848 3.863 275,002 30833 215,032
Limitada 37 8,988 162 12,732 115 4080
Anonima 61 84243 26 78.540 21 12.673
Comandita simple 35 3620 26 2405 18 1.350
Comandita por accion - 1835 < 1.385 1 20
Acciones simplificadas 2620 121,856 3,569 140,808 3723 100,805
Otras 140 4200 78 30.126 50 5.008
Actividad econdmica 3.186 224 848 3863 275,002 3,938 215,032
Agropecuana, pesca 110 10,242 140 11450 13 14 542
Mnas 28 2406 25 3.006 16 1.341
Industria 314 9,261 362 17402 302 21,182
Electricidad, gas, vapor 6 678 10 1.226 38 1,844
Agua, desechos, san. 1" 1,161 38 2,051 28 1.076
Construccion 101 2,907 275 0208 358 12,200
Comercio a1 20952 1.042 40,781 1,051 41,540
Alojamiento, comida 123 4722 140 3,601 151 6.600
Transporte, almacenam. 77 4284 101 0617 135 7.302
Informacion, comunicac. 108 1,784 102 2342 149 4188
Financieras y seguros 106 78,611 1 708,660 120 4744
Inmobiliarias 217 18,875 234 16.766 197 25,788
Servicios 068 51,321 1.278 40201 1173 72,776
Sin dlasfficar 16 620 2 28,581 8 643
o 2013 2014 2015
' No. Capital No. Capital No. Capital
Organizacion juridica 4602 251252 5,521 217246 4442 224 508
Limitada 100 3,158 120 0874 88 4448
Anonima 20 65484 20 7.020 12 19,378
Comandita simple 13 200 8 312 2 648
Comandita por accion 2 220 1 2,160 3 75
Acciones simplificadas 4418 180,080 5.309 187273 4231 199,235
Otras 40 1401 56 508 51 730
Actividad econdmica 4602 251,252 5.521 217246 4442 224 508
Agropecuana, pesca 101 27,362 125 e7e3 110 7.605
Mnas 23 2468 22 287 23 2617
Industria 522 78,785 664 26,005 508 26.041
Electricidad, gas, vapor 5 257 13 541 e 420
Agua, desechos, san. 30 1.721 34 201 33 005
Construccion 643 15,014 642 18.704 401 45188
Comercio 1.080 40,007 1.187 53.017 252 50,023
Alojamiento, comida 170 7,684 213 8247 164 11,631
Transporte, almacenam. 185 13,708 218 15,561 184 17.235
Informacion, comunicac. 220 43874 233 8,085 205 2,868
Financieras y seguros 102 3,688 164 10.688 130 4048
Inmaobiliarias 206 18,701 2 25252 214 17.879
Servicios 1.286 38,970 1.720 38423 1412 20252
Sin clasfficar 1 7 4 6852 - -

Fuente: Ragisino Mercantl / CCC

Fuente: (Alcaldia de Santiago de Cali , 2017)
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3.1.3. Andlisis interno

La Republica del Ecuador se halla situada en ltaaosroccidental de América del
Sur, en la zona térrida del continente americarmopéarte continental esta ubicada
entre los paralelos 01°30’ N y 03°23.5’ S y los igi@nos 75°12' W y 81°00' W. Al
territorio nacional le atraviesa la linea ecuatppigecisamente 22 Km al N de la ciudad
de Quito, que es su capital. Es un pais continentapreponderancia maritima, pero
con un desarrollo de mas de 1200 Km de costag;asitar con el Archipiélago de

Galapagos e islas continentales (INOCAR, 2012).

Las fronteras de Ecuador con sus vecinos se baséimiges naturales y politicos.
Posee 2.006 km de fronteras terrestres con ColoynBiari. Ademas de fronteras

maritimas con la cuenca Asia-Pacifico y Costa Rcaos Ecuador, 2017).

La Cordillera de los Andes atraviesa al Ecuadaratée a sur, dividiendo al territorio

continental en tres regiones naturales que son:

Region Litoral o Costa.
Regidn Interandina o Sierra.

Region Oriental o Amazonia.

Cabe indicar que el pais tiene como cuarta regiamRagion Insular o islas Galapagos
y como una quinta regioén el territorio en el cualtiene presencia en el continente
Antartico (INOCAR, 2012).

Limites del Ecuador:

Ecuador limita al norte con Colombia

Ecuador limita al noroeste con Costa Rica

Ecuador limita al sur con Peru

Ecuador limita al este Peru

Ecuador limita al oeste Océano Pacifico (F&msador, 2017)
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Imagen N° 2
Limites del Ecuador

Costa Rica

Calomibas

Ecusdor

Fuente: www.google.com

El Ecuador es la 55° mayor economia de exportamdsl mundo y la economia mas
compleja 84° de acuerdo con el indice de ComplejiEtzonomica (ECI). En 2016, el
Ecuador exporto $ 16,8 Miles de millones e imp&tH6 Miles de millones, dando
como resultado un saldo comercial positivo de $ M@fbnes. En 2016 el PIB de
Ecuador fue de $ 97,8 Miles de millones y su PIBgagita fue de $ 11,3 Miles (OEC
Ecuador , 2016).

Los principales destinos de las exportaciones deadar son los Estados Unidos
(%$5,44 Miles de millones), Chile ($1,15 Miles ddlaries), Vietnam ($1,12 Miles de
millones), el Perd ($934 Millones) y Colombia ($8Millones). Los principales
origenes de sus importaciones son los Estados &ri#h15 Miles de millones),
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China ($2,26 Miles de millones), Colombia ($1,2 édilde millones), Brasil ($653
Millones) y el Peru ($651 Millones) (OEC Ecuad@0]16).

El Ecuador limita con Colombia y el Peru por tiggreon Costa Rica por mar.

Con la nueva politica del Ecuador que apunta adastormacién de la matriz
productiva buscando entre otros, convertir al pals,un exportador de productos
primarios y materias primas, hacia un jugador it@mde en el mercado mundial con
productos con valor agregado, Colombia resultanercado prioritario. Es el primer
destino en Latinoamérica y segundo en el mundagieXdportaciones no tradicionales
del Ecuador, con tendencias de consumo similaigeagias de acceso menores a las
establecidas por paises desarrollados y lejanc@(RR.OMBIA, 2013).

No obstante las exportaciones ecuatorianas a Caombestran un decrecimiento
entre enero y abril de 2013, respecto del mismoge de 2012, ello responde
principalmente a una disminucion en las exportasode vehiculos en mas de 20
millones de délares y productos agricolas en mé&swidones de dolares. Los sectores
gue desde el 2012 han presentado oportunidadésresado colombiano contindan
creciendo: Aceites y grasas, bebidas alcohdlica® yalcohdlicas, crustaceos y
moluscos, productos procesados de mar, entre olngsortante mencionar la
exportacion de autopartes que ha crecido en ud@idlsma que responde en gran
medida a la presencia directa de compafias ecarsdgrien el mercado colombiano.
En general, el comercio binacional continla mostwaoportunidades en doble via
para atender ambos paises y lograr complemergaradlegar a terceros mercados
(PROCOLOMBIA, 2013).
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Tabla 12 Importaciones colombianas.

IMPORTACIONES COLOMBIANAS

ORIGEN: ECUADOR y 4 ’ PROEXPORT

PERIODO: ENERO- ABRIL 2012-2013 COLOMBIA

GERENCIA - SECTOR FOB US$ FOBUSS  pIFERENCIA VARIACION
2012 2013
No mineras y sin café 288.256.523 270.056.796  (18.199.728) {} -6,3%
Agroindustria 102.526.287  113.949.454 11.423.167 1} 11,1%
Agroindustrial 84.225.868 97.443.274 13.217.406 {+ 15,7%
Productos procesados del mar 33.694.098 38.444.545 4.750.447 {} 14,1%
Aceites y grasas 17.339.872 34.473.986 17.134.115 4+ 98,8%
Alimentos para animales 6.267.343 8.932.116 2.664.772 {} 42,5%
Bebidas alcoholicas y no alcoholicas 7.289.408 8.519.716 1.230.308 {} 16,9%
Derivados del cacao 4.890.315 2.118.271 (2.772.044) G -56,7%
Productos de confiteria 3.483.509 2.073.460 {1.410.049) G -40,5%
Los demas {agroindustrial) 802.360 1.253.813 451.453 {} 56,3%
Lacteos 10.010.732 651.839 (9.358.893) 4 -93,5%
Frutas y hortalizas procesadas 222.105 424.293 202.189 {+ 91,0%
Preparaciones alimenticias diversas 54.420 371.468 317.048 {} 582,6%
Derivados del cafe - 101.625 101.625 {} 100,0%
Productos de panaderia y molineria 171.706 78.142 {93.564) G -54,5%
Acuicolay pesquero 5.592.784 10.097.735 4.504.950 {} 80,5%
Crustaceos y moluscos 4.197.495 6.960.051 2.762.557 {} 65,8%
Los demas pescados frescos, congelados o refrigerados 675.921 1.717.023 1.041.102 {F 154,0%
Filetes de pescado 577.909 1.315.233 737.324 {t 127,6%
Pescados y subproductos de pescado secos, salados, ahumados 90.886 105.428 14.542 {} 16,0%
Atunes frescos, congelados o refrigerados 50.574 - {50.574) G -100,0%
Agricola 9.688.332 3.600.298 (6.088.034) 4} -62,8%
Legumbres y hortalizas frescas 2.877.375 2.121.083 {756.292) @ -26,3%
Banano 1.423.597 708.325 (715.272) 4 -50,2%
Frutas excepto banano 1.360.164 642.748 {717.416) G -52,7%
Cacao 3.663.149 71.235 (3.591.913) 4} -98,1%
Semillas y frutos oleaginosos 350.716 22.854 {327.862) @ -93,5%
Especias 9.124 18.753 9.629 {I 105,5%
Cereales - 9.841 9.841 I 100,0%
Tabaco 4.208 5.459 1251 4+ 29,7%
Flores y plantas vivas 2.941.527 2.710.983 {230.545) G -7.8%
Flores frescas 2.731.521 2.415.082 (316.439) 4} -11,6%
Plantas vivas 210.005 290.850 80.845 {} 38,5%
Follajes 1 5.050 5.049 {1360614,3%
Pecuario 71.775 97.165 19389 I+ 24,9%
Subproductos de origen animal 71.775 97.165 19.389 {} 24,9%

Fuente: (PROCOLOMBIA, 2013)

En el periodo 2010-2012, las exportaciones haclarflma crecieron el 16,4%, y que
las importaciones provenientes del vecino paisien@t en promedio cerca del 3%;
mientras que en el afio 2012, las exportacionegecoecen un 3%, y las importaciones
decrecieron en un 3,5%. Colombia es el princgmaisor de turistas al Ecuador,
ademas de que fue el primer destino de exportat@doroductos no tradicionales de
nuestro pais en el 2012, y que, en el mismo ai®&3# de las importaciones
ecuatorianas de ese pais, fueron materia primanebide capital (Ministerio de
Comercio Exterior del Ecuador , 2014).
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Si bien la balanza comercial Ecuador — Colombideditaria, hay que recalcar que
Colombia es nuestro principal socio estratégica s exportaciones de productos
con valor agregado. Los principales sectores detdambio comercial con Colombia
son productos de las industrias quimicas, vehicolaterial de transporte y sus partes,
productos de la industria alimentaria, bebidasadab textiles, plastico, caucho,
madera o similares, manufacturas, maquinas, aganaiaterial eléctrico, vegetales,
productos vegetales, metales, grasas y aceitesaksino vegetales. Ademas,
Colombia es uno de los principales paises latinodaar®s que invierten en el
Ecuador. Las empresas colombianas establecidasuat@r, alcanzaron en el 2012,
los 6.398 millones de dodlares en ventas, lo queesepta un aporte de 7,4% al
Producto Interno Bruto ecuatoriano (Ministerio dentercio Exterior del Ecuador ,
2014).

Relaciones comerciales entre Colombia y Ecuador

Las buenas relaciones diplomaticas entre ambosgtmbién se ven reflejadas en
las relaciones comerciales. De acuerdo con el kinisde Comercio, Industria y

Turismo, en los ultimos cinco meses de 2016 crecieCabe destacar que las
exportaciones hacia Ecuador se habian impactadativemgente por las barreras
arancelarias y no arancelarias impuestas por ésalpaundo, incluido Colombia, y

por la reduccion en la demanda de ese mercad@ pompleja situacidon econémica.
No obstante, desde agosto de 2016, las ventas masado registran variaciones
positivas. En ese mes, frente al mismo del 201%, elgportaciones a Ecuador
aumentaron 36,5% (Portafolio, 2017).

En septiembre lo hicieron en 4,1% con relacioniahm mes del 2015, en octubre el
aumento fue del 7,8%, en noviembre crecieron 1lyléfn diciembre aumentaron
24%, con relacion al mismo mes del 2015. Por stepdurante esos ultimos cinco
meses del 2016, los productos que mas impactarsitivamente el flujo comercial

fueron las manufacturas, especialmente en losrescanitomoviles, tejidos y textiles
y siderurgia. Asi mismo, unos agropecuarios conimaes y sus productos; y café,

té y especies. El crecimiento de estos productasribelye al desmonte de obstaculos
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a las importaciones que impuso Ecuador en sectbeesnterés exportador de
Colombia, como el automotriz. Uno de esos obstdcedda salvaguardia por balanza
de pagos, que durante 2016 se redujo para el egasmab bienes y para otros se
eliminé (Portafolio, 2017).

3.1.4. Andlisis FODA
Fortalezas
Produccion permanente de guanabana en estado fresco
Existencia de acuerdos comerciales entre EcuaGotgmbia
Oportunidades
Existencia de libre comercio entre Ecuador y Coliamb
Incremento del consumo de guanabana en el merotatoacional
Debilidades
Enfoque en un solo producto agricola
El producto es perecible

No darle valor agregado al guanabano y venderloogumducto procesado, pulpa,
néctar, etc.

Amenazas
Caida de precios internacionales de la fruta
Condiciones climaticas adversas que afecten laupidn del cultivo

Competencia de otros paises productores del adéaaan
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3.2. Planteamiento Estratégico

3.2.1. Vision y Mision

Visiéon

Ser reconocidos como la empresa ecuatoriana derneaportacion de guanabana

fresca al mercado internacional y poder cumpliebgsectativas de los consumidores.

Misién

Incentivar la produccion de guanabana que perroitalécer la obtencion de frutos
en cantidad y calidad y de esta manera incremeshtarea de produccion para
mantener abastecidos los mercados que demandarird&al

3.2.2. Objetivos Estratégicos

Alcanzar una adecuada promocion de la venta dedbaaa en estado fresco en los

mercados internacionales.

Consolidar una microempresa exportadora de frutasstado fresco para cubrir la

demanda de los mercados internacionales.

Fomentar la siembra de guanabana cumpliendo es&&ndaternacionales de
produccion agropecuaria para tener frutas de chjidaoder cubrir la demanda de los

mercados internacionales.

3.2.3. Estrategias

1. Diversificar y consolidar los mercados de destpriorizando y aprovechando la

apertura de mercados.
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2. Institucionalizar mecanismos de fomento de e®gain: focalizados, accesibles,
integrados, medibles en el tiempo y compartidoset@ector privado.

3. Diversificar estratégicamente la oferta, conniicativo valor agregado, que

permita tener una presencia competitiva en el rdergéobal.
4. Desarrollar una cultura exportadora, de inna@ragy calidad, que promueva
capacidades y el emprendimiento, orientados enskrg¢ion efectiva en el mercado
exterior.
5. Disefiar una estructura de gestion, coordinagiéontrol interinstitucional de alto
nivel, fortaleciendo los vinculos entre el gobierabsector privado y el académico
(Umanzor, 2010).

3.2.4. Sistema de Valores
La empresa daré énfasis en un sistema de valoees cpntinuacion se detalla

Trabajo en equipo: Promoviendo y apoyando un equipo homogéneo.

Colaboracion: Nos integramos con nuestros proveedores Y cligraes mejorar dia

a dia la calidad de frutos de guanabano paraaaiséus necesidades.

Servicio: Cumplimos con nuestros compromisos de exportaciGmy hacemos
responsables de la llegada de la fruta al mercatdoniacional sin desmejorar su

calidad para satisfaccion de nuestros clientes.
Innovacion y mejora continua: Nos damos cuenta de la importancia de mirar hacia

el futuro por eso estamos innovando permanentenstmtenejo de cosecha y pos

cosecha de las frutas de guanabana.
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Transparencia: La implicacion y compromiso del personal no sedailge sin una
absoluta transparencia en los procesos, dispon@mdwsonal la maxima informacion

de la empresa.

Comunicacion: Promovemos y facilitamos la comunicacion entre $dde niveles de

la organizacion.

Integridad y Etica: Promovemos un compromiso social y cumplimos nuestra

normativa interna.

Modelo de direccion participativo: EI personal de la empresa asume
responsabilidades y participa en el proceso de talmadecisiones para el

engrandecimiento de la empresa.
Formacion: La empresa se preocupa de la formacion continuzada uno de sus
integrantes para mejorar la operatividad de la esgpen cada una de sus areas de

trabajo.

Responsabilidad Social Corporativa:Contribuimos activamente al mejoramiento

social, econémico y ambiental, para mejorar laasititn competitiva y valorativa.
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CAPITULO 4: PLAN COMERCIAL

4.1. Andlisis del Mercado de Referencia

4.2.1. Andlisis y cuantificacion de la demanda

Paises Consumidores: Esta fruta es sumamente agaem Estados Unidos, en vista
de la magnitud de las importaciones tanto de frataral como de elaborados en forma
de pulpa, néctar y gelatina. El principal proveeattguanabana a los Estados Unidos
ha sido México que en los cuatro Ultimos afios lwestaisido un promedio de 32 000
TM por afio. Otros consumidores importantes sorwdiaj Israel, Tailandia, Chile,
China, Nueva Zelanda, Espafia, Singapur, Canadég, Itdalasia, Costa Rica,

Holanda, Granada, India, Jamaica (fundesyram, 2015)

La demanda Local (Ecuador) y la demanda internatiem los ultimos tres afios ha
subido de manera impactante, los diferentes meldia®municacion internacionales
en base a descubrimientos cientificos sobre lgsqatades anti cancerigenas dieron a
la fruta de guanabana un impacto en caracterigécagcas publicitarias de Branding
y Marketing estratégico-indirecto impresionantép asimado al gran sabor de la fruta
dan como resultado esta alta demanda. Este resul@drecimiento de la demanda
han concentrado a muchos productores, a nuevoseedgmfores y a empresas
ecuatorianas a ofertar con éxito el producto. Qum caracteristica fundamental en
esta negociacion la agricultura limpia prima comefgrencia internacional y es la
clave de este gran negocio, rentable y altamem@uptivo. Mercados claves para
Ecuador como Estados Unidos, La Unién Europea & #@n los objetivos a alcanzar

y ubicar esta fruta milagrosa (ecuaguanabana, 2017)

El tamafio del mercado meta es amplio y sus carstites muy favorables. Por lo
cual los productos como la guanabana han sideebatas de tal manera que puedan

ingresar en el mercado objetivo con sus diversataisticas.
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Para calcular la demanda actual de la guanabata sensiderado indagar sobre el

consumo nacional aparente de esta fruta en Colonabieniendo la siguiente

informacion:

Tabla 13 Consumo Nacional Aparente de guanabana en Colombia.

CONSUMO

ARIOS PRODUCCION IMPORT (+) EXPORT (-) NACIONAL

NACIONAL TONELADAS TONELADAS APARENTE

TONELADAS
2011 2900 14439.00 0 17339.00
2012 3200 14837.00 0 18037.00
2013 3300 15435.00 0 18735.00
2014 3500 15933.00 0 19433.00
2015 3201 16929.00 0 20130.00
2016 3245 17583.00 0 20828.00
2017 3490 18036.00 0 21526.00

Fuente: https://www.trademap.org/stDataSources.aspx?nvgifitsll|2]1]|

Al obtener el consumo nacional aparente de guamsddanColombia, se realiza una

operacién para determinar la demanda actual, esrzamido de acuerdo a la poblacién

de todo el Valle del Cauca y obteniendo el consperaapita.

Tabla 14 Consumo per capita de guanabana en Colombia.

CONSUMO
NACIONAL TASA CONSUMO
AROS APARENTE E)/ilill__é\%lgll\l CRECIMIENTO PER-CAPITA
EN CAUCA POBLACION
TONELADAS
2011 17.339,00 6.879.105 1,08 2,52
2012 18.037,00 6.954.210 1,1 2,59
2013 18.735,00 7.031.557 1,12 2,66
2014 19.433,00 7.111.203 1,15 2,73
2015 20.130,00 7.193.933 1,15 2,80
2016 20.828,00 7.277.626 1,17 2,86
2017 21.526,00 7.363.782 1,18 2,92
Fuente: https://www.trademap.org/stDataSources.aspx?nvpm=3| || [ [ ||| II1]1]12]]]];

Prefectura del Departamento del Valle del Cauca.

Fuente: Tasa de crecimiento poblacional (dane.gov.co, 2018
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Para estimar la demanda del mercado de referesci@cesario proyectar la demanda

actual de forma futura, aplicando la formula der@sgn lineal, como se presenta a

continuacion:

Proyectando de acuerdo a la siguiente formula:

Y =a+ bX

Tabla 15 Demanda potencial de guanabana en Colombia.

DEMANDA
AROS ’ EN TONELADAS
2018 3 22.224
2019 4 22.921
2020 5 23.619
2021 6 24.317
2022 7 25.014

Elaborado por: Tonny Gonzélez

4.2.2. Andlisis y cuantificacion de la oferta

Paises Productores: esta fruta se produce en BarrBathamas, Cuba, Republica

Dominicana, St. Vincent, sur de México, Costa Ribaerto Rico, Colombia, Brasil,

en el sur este de China, en Vietnam, Australiavid@&®landa, en las islas del Pacifico;

entre otros. Dentro de Estados Unidos existen pegueultivos comerciales en

Florida (fundesyram, 2015).

Para estimar la oferta actual es necesario cot@a@antidad en toneladas que se ha

exportado desde el mundo hacia Colombia, teniendwaeferencia de recopilacidon

de la pagina Indexmundi, la siguiente informacion:

Tabla 16 Empresas exportadoras de guanabana hacia Colombia

EMPRESAS ANO | ANO |ANO | ARNO | ARNO
EXPORTADORAS 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017
DE
GUANABANA AL GRANEL . . . . . TOTAL
HACIA
COLOMBIA
AGROINDUSTRIAL
eV 69597 | 703726| 876 857,70 1039231172,49
AGRO HUNEY PERU 1391.94] 1406,52| 1752 | 1715.58| 2078 46| 8344,98
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KEESING BELGICA 1159,95| 1172,1| 1460 1429,651732,05 6954,15

AGROMANIA SAC CHILE 1855,92| 1875,36| 2337 | 2287,44| 2771,28| 11126,64

BIO FRUT SAC CHILE 2629,22| 2656,76| 3310 | 3240,54 3925,98| 15762,74
TOTAL 7733 7814 | 9736 | 9531 | 11547 | 46361

Fuente: Paginas web de las empresas citadas y www.indexmandguanabana

Con estos datos, se conoce que la oferta actlekaguiente:

Tabla 17 Empresas exportadoras de guanabana hacia Colombia.

ARNOS X OFEETTAO?\EI%AL X.Y X2
2013 -2 7.733 (15.466) 4
2014 -1 7.814 (7.814) 1
2015 0 9.736 - 0
2016 1 9.531 9.531 1
2017 2 11.547 23.094 4

TOTAL 46.361 9.345 10

Elaborado por: Tonny Gonzéalez\

4.2.3. Cuantificacion de la demanda insatisfecha

Ecuador posee plantaciones tecnificadas que ayadarbrir parte de la demanda

insatisfecha de mercados a nivel de América Latorao son los mercados de Sao

Paulo, Brasilia y Bogota (Andrade, 2016).

Con los datos obtenidos en los cuadros anterieredeinanda insatisfecha en el

mercado de referencia correspondiente a la guaa&@sala siguiente:

Tabla 18 Demanda insatisfecha en el mercado de referencia.

. OFERTA DEMANDA DEMANDA
ANOS FUTURA POTENCIAL INSATISFECHA
ENT ENT ENT
2018 12.076 22.224 -10.148
2019 13.010 22.921 -9.911
2020 13.945 23.619 -9.674
2021 14.879 24.317 -9.437
2022 15.814 25.014 -9.201

Elaborado por: Tonny Gonzélez
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4.2.3. Cuantificaron de la demanda que se atendera
De la demanda insatisfecha en el mercado, la empresé atender el 1,79% para el
primer afio de operaciones con un total de exporiade 181,44 toneladas de
guanabana al granel, equivalentes a 181.440 kiloggatal como se demuestra a
continuacion:

Tabla 19 Demanda que atendera el proyecto.

- Demanda Demanda que Capacidad planta
ANO . .
Insatisfecha atendera Ton.

2018 -10.147,80 1.79% 181.44
2019 -9.911,00 1.92% 190.52
2020 -9.674,20 2.07% 200.04
2021 -9.437,40 2.25% 210.04
2022 -9.200,60 2.40% 220.54

Elaborado por: Tonny Gonzalez

4.2. Plan Comercial

4.2.1. Objetivos del plan comercial

Incrementar en un 20 % la siembra de guanadbaneac@dades que tengan buena

aceptacion en el mercado Colombiano.

Identificar un protocolo que contemple normas dgpary comercializacion de la

fruta para bajar en un 10 % las pérdidas ocasienaaiael deficiente manejo de la

fruta.

Incrementar las ventas de guandbana al granel 80 tthal mercado Colombiano.
4.2.2. Auditoria y Estrategia de Producto

El producto que se comercializara en la guandbaeatado fresco, con las variedades

ICA Colombiana, Gigante Brasilefia y Gigante Ecuat@ que no las cumple las

caracteristicas deseables del producto para eboh@iaternacional.
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4.2.3. Auditoria y Estrategia de Precio

La auditoria y estrategia de precios esta basattaesirategia de penetracion ya que
es utilizada como herramienta de construccion aléalé o de entrada en el mercado.
La estrategia de precios de penetracion ofrecaadupto de alta calidad a un precio

mucho mas bajo del esperado. Esta combinacién aylaampresa a entrar en un
nuevo mercado incluso cuando existen competidoéesfuertes, y construye lealtad

con nuevos clientes desde el comienzo. La esteatkgpenetracion puede aumentar
drasticamente el tiempo de duracion de los cliem@sjue estan "enganchados" con
la oferta excepcional del primer producto y (asundeeque los futuros productos sean
de la misma alta calidad) estan mas dispuestomaran productos adicionales de la

empresa durante mucho tiempo en el futuro.

4.2.3.1. Términos de Venta.

Para efectos del presente proyecto, al usar elonglediransporte terrestre, se utilizara
el incoterm CPT hasta el puente de Rumichaca,lderabdelante le corresponde al

comprador la responsabilidad de la mercancia, dahdsar CPT:

El vendedor paga el flete del transporte de la ammia hasta el destino mencionado.
El riesgo de pérdida o dafio de la mercancia, asb coalquier gasto adicional debido
a acontecimientos que ocurran después del momargoela mercancia haya sido
entregada al transportista, se transfiere del \drdd comprador cuando la mercancia
ha sido entregada a la custodia del transportistaiendo abonado el vendedor el

seguro de la mercancia.
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Ilustracion 1 Incoterm CPT

F"ﬂ

SR

. . [ ] . .
La flecha werde hacia abajo { <*-) indica el momento de |la entrega por parte del vendedor, Io que conlleva
el final de sus responsahilidades para con la mercancia. En este caso, el vendedor cumple con sus
responsabilidades en el momento en el que deja la mercancia a disposicion del transportista o transitario.

Recuerde que CPT es un término multimodal, por lo que es utlizado con cualguier modalidad de
transparte principal.

4.2.3.2. Costo Total Unitario.

La tabla que se presenta a continuacion detallaubyes considerados para la fijacion
del costo total unitario.

Tabla 20 Costo Total Unitario.

COSTO DE EXPORTACION VALOR TOTAL
(POR CADA KILOGRAMO)

MATERIA PRIMA $1,35

COSTO DE PRODUCCION $ 0,05

GASTOS INDIRECTOS $ 0,03

Costo Certificado de Origen $0,01

Sunchos, Pallets $0,02

COSTO PRODUCTO $1,46
Transporte Interno $0,05

Gastos Afianzado de Aduanas $ 0,02

Gastos Varios $ 0,05

COSTOS ADUANA DESTINO $0,03

TRANSP. INTERNO DESTINO $ 0,05

COSTO LOGISTICO $0,20
UTILIDAD EMPRESARIAL 50% $0,34
COSTO UNITARIO CPT $2,00

Elaborado por: Tonny Gonzéalez
4.2.3.3 Costos Logisticos.

La tabla detalla los diferentes costos logisticos se requerirdn para la exportacion

del producto hacia Cali — Colombia.
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Tabla 21 Costos Logisticos.

. DETALLE DEL
EMPRESA O TRAMITE COSTO
SERVICIO

Transporte interno de la
carga desde la ciudad de
Ecuatoriana de transporte  Quinindé, hasta el puente $740.00

internacional de Rumichac|

Certificado de origen $10.00
Certificado sanitario $25.00
Antinarcoticos $105.00
Agente de aduanas $57.20
TOTAL $937,20

Elaborado por: Tonny Gonzalez
4.2.4. Auditoria y Estrategia de Distribucion

La guanéabana en estado fresco se distribuye dineata al mercado de la ciudad de
Cali — Colombia.

4.2.4.1 Modo de transporte.

El modo de transporte empleado sera el terrestrelsieste el principal medio de

comunicacién del pais y existen muchas empresasadsporte que cubren todo el

territorio. El acceso terrestre a Colombia desdeaBor se hace por la Carretera
Panamericana, que cruza el territorio ecuatorianoaite a sur. Existe la via Ipiales-

Tulcan, que pasa por el Puente Internacional dei¢hata. Desde Cali hasta el Puente

Internacional hay una distancia de 441 kilometros.

Ilustracion 2 Distancia por medio terrestre.

m Distancia (Kilometros) **Tiempo de transito (Horas)
Guayaquil 998 :

16,63

Bogota

Quito 730 12,17
e Guayaquil 729 12,15
Quito 461 7,69

Guayaquil 1.055 17,58
Quito 789 13,15

4.2.4.2 Puerto de origen y destino.
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Origen:
Es la ciudad de Quinindé, Ecuador.
Destino:

La ciudad de Cali, Colombia con un tiempo de ttarde 23 horas.

4.2.5. Auditoria y Estrategia de Promocion

La promocion de la fruta fresca de guanabana seal&za en el mercado de Cali —
Colombia por eso se garantiza que el producto dleguexcelentes condiciones para
de esta manera poder cumplir con las normas eciddde de acopio y
comercializacion y de esta manera poder cumplarenla demanda insatisfecha que
existe por esta fruta.

La empresa optara por utilizar los recursos extistecomo lo es el Internet. A través
de este medio se podra generar trafico en unaatieinial creada para brindar mas

informacion sobre la guanabana que se ofertaran.

De igual manera se aprovechara la existencia @ fieternacionales promocionadas
actualmente por ProEcuador, las cuales permitidrnsaio llegar al publico de

Colombia sino al mundo en general.

La empresa define las promociones de ventas dedaca volumen de ventas
solicitadas. Cuyo fin es brindar un mayor benefeciaquellos clientes (empresas o
comerciantes) que muestran una tendencia fie@mfaesa, premiando con descuentos

y demas estrategias que brinden el posicionarséraprcado meta.

4.3. Plan de Exportacion.

Colombia ha tenido tradicionalmente un comercioarsgta altamente competitivo,
resultado en gran parte de la segmentacion gecaidifie se presenta en el interior del
pais. Mantiene sin embargo la caracteristica diigdirde que, aun cuando el avance
de los supermercados e hipermercados ha sido nportamte en los ultimos afos, el
canal tradicional de distribucion (tiendas de lmgrcaptura todavia el 50% del

mercado.
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Respecto a la estructura general del sector coaherse pueden deducir dos
caracteristicas: En primer lugar, la conforman adés de negocios de pequefio
tamafo con predominio de la actividad unipersopafinalmente, existe una alta
rotacion y la estabilidad de los negocios es retiudios mas grandes distribuidores
de cobertura nacional son Almacenes éxito, Vivesioulla, Makro o Jumbo Metro.
(Colombia)

Con base en el parrafo anterior, la empresa optéepooger la modalidad de
distribuidores exportadores, llegando a un acueodeercial para la comercializacion

del producto, siguiendo la cadena logistica questnael siguiente gréfico.

Grafico 1 Cadena de distribucion.

Proveedore|  Fabrica | | osviuidor | Gonsumidor

Se exporta tres variedades de guanabana:
ICA Colombiana
Gigante Brasilefia

Gigante Ecuatoriana
La fruta es requerida en el mercado de Cali — Cbiam con las siguientes

caracteristicas:

Diametro de la fruta de guanabana
Entre 15 a 35 cm en vertical

Entre 10 y 20 cm en vertical

Entre 1,5 a 5,0 kilos de peso
Entre 12 y 16 grados brix
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CAPITULO 5: PLAN TECNICO-ORGANIZACIONAL

5.1. Plan Técnico

5.1.1. Capacidad de produccion

La capacidad maxima de produccion a instalarserealiza considerando una jornada
de trabajo de 8 horas diarias es decir, 52 cajasl d@ogramos cada una, que deriva
en un total de 30.240 kilogramos mensuales, cortotel maximo de 362.880
kilogramos anuales.

Pese a ello, solo se estara usando para el 50%paeidad productiva de la planta
instalada, por tanto la cantidad maxima que se g@uedcesar anualmente es de
181.440 kilogramos, este valor es constante dutadtes los afios de vida util de la
maquinaria, y representa el 100% de produccionalbgara los afios siguientes de
proyeccion tendra un incremento del 5% del 50%agedduccion. Se destaca que los
dias calculados son de 24 al mes.

Tabla 22 Capacidad de produccién.

CAPACIDAD MAXIMA EN KILOGRAMOS
Detalle 2018 2019 2020 2021 2022
(=)Capacidad instalada en kg | 362.880| 362.880] 362.880 362.880 362.880
(*) %capacidad utilizada 50% 55,00% | 60,00% | 65,00% | 70,00%
(=)Programa produccion 181.440| 190.520, 200.040 210.040 220.540

Elaborado por: Tonny Gonzéalez

Para esta capacidad maxima del proyecto fue detadaj por la demanda del
mercado que sera atendida, por la disponibilidald deateria prima, por la mano de

obra y la maquinaria a utilizar.
5.1.2. Plan de Produccion

El plan de produccién de la guanabana estéa detadaide la siguiente manera:

Tabla 23 Plan de produccién.

Produccion | Cajas de 24 kg KG Totales de producto| Toneladas de producto

Diario 26 624 0,62
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Semanal 157 3768 3,76
Mensual 630 15120 15,12
Primer afio 7.560 181.440 181.44

Segundo afio 7.938 190.520 190,52
Tercer afio 8.335 200.040 200,04
Cuarto afno 8.752 210.040 210,04
Quinto afio 9.189 220.540 220,54

Elaborado por: Tonny Gonzélez

Se produce guanabana en la empresa y ademas sex@fhap productores que estan
en el area de influencia de la empresa con ladiadide llenar el cupo correspondiente
y cubrir en parte la demanda insatisfecha de guar@abue presenta el mercado de

Cali — Colombia.

5.1.3. Localizaciéon

La empresa “GUANAGONLO” se encuentra localizada len Provincia de
Esmeraldas, canton Quinindé, donde se posee etléstiaada a la produccion de la
fruta y es donde se produce, se da el manejo @exica y se carga el vehiculo para

enviar las guandbanas en estado fresco para ehdoede Cali — Colombia.

5.1.4. Proceso productivo/operacional

El proceso productivo operacional de la empregardduccion y comercializacion
de guanabana en estado fresco al mercado de Calombia esta orientado de la

siguiente manera:
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Produccion en Cosecha del Manejr? pgsl
finca guanabana cosecha de
Guanabana

Seleccién de la

Estibada de Acopio de la
camidn con fruta fruta en fruta que cumpla
fresca bodegas las normas
‘ | requeridas

Envio de fruta al
mercado de Cali

5.1.5. Distribucion de instalaciones (layout)

En la distribucion por procesos o funciones sézatia la Distribucion por proceso o

por funciones que para el caso de esta empressagalla de la siguiente manera:
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5.1.6. Maquinaria a utilizar.

La maquinaria a utilizar es la siguiente:

Tabla 24 Maquinaria utilizada.

MAQUINARIAS
VIDA
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR TOTAL UTIL
ANOS
Maquina
1 industrial $5.000,00 $5.000,00 5
1 Cortadora $1.000,00 $1.000,00f 5
1 Empaquetadora $250,00  $250,00 5
Cinta transportadora
1 Autor Y $5.000,00 $5.000,00( 5
Maquina etiquetadora
1 por secuencia $500,00 | $500,00 5
de cajas
1 Embalaje $400,00 | $400,00 5
TOTAL $12.150,00

Elaborado por: Tonny Gonzalez

5.17 Plan de abastecimiento de mano de obra.

Para la mano de obra se contrateaBajadores que se encuentren en las cercanias de

la planta, para ello se necesitara el siguientsopeit:

Tabla 25 Remuneracion mensual.

C 12,15% | DECIMO | DECIMO FDO VACA
MANO SUELDO | APORTE | TERCER | CUARTO | RESERVA | CIONES | TOTAL
DE PAT MES
OBRA
1 Conserje $386.00 $46.90 $32.17 $32.16 $32.15 $16.08 $545.46
2 | Operarios ($386 C/U)| $726.00 $88.21 $60.50 $32.16 $60.48 $30.00 $997.34
1 Bodeguero $400.00 $48.60 $33.33 $32.16 $33.32 $16.67 $564.08
1 | Auxiliar servicios vario§ $450.00 $54.68 $37.50 $32.16 $37.49 $18.75 $630.57
TOTAL $1,962.00 | $238.38 $163.50 $128.64 $163.43 $81.50 | $2,737.46

Elaborado por: Tonny Gonzalez

Al conocer el valor mensual con los beneficios meibira la mano de obra directa e

indirecta del proyecto, esta es estimada de acwelamflacion para los afios de vida

atil.
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Se destaca que para el primer afo los valoressmiderados sin tomar en cuenta los

fondos de reserva, pues las leyes ecuatoriangailastique el colaborador goza de

este beneficio social a partir del primer afio digcién laboral.

Tabla 26 Plan de abastecimiento de mano de obra.

CARGO 2018 2019 2020 2021 2022
Conserje $5.626,71 | $6.200,48 | $6.385,25 | $6.608,99 | $6.805,94
Operarios ($386 C/U) $10.773,76 | $11.896,2( $12.250,71  $12.679|97  $1BA5F
Bodeguero $6.147,20 | $6.776,45 | $6.978,39 | $7.222,91 | $7.438,15
Auxiliar servicios varios $6.870,10 $7.576,41 $7.802,19 $8.075,58 $8.316}23
TOTAL $29.417,77| $32.449,54| $33.416,53| $34.587,45| $35.618,15

Elaborado por: Tonny Gonzélez

5.2. Plan Organizacional

5.2.1. Datos generales de la empresa

Datos de la empresa GUANAGONLO

Tabla 27 Datos de la empresa.

Razoén Social:

GuanaGonlo S.A.

Nombre Comercial:

GUANAGONLO

Tipo de empresa:

Sociedad Andnima

RUC:

Actividad: Exportacion de guanabana en estado fresco
Teléfonos: 0991526674
Pagina Web: Www.guanagonlo.com

Elaborado por: Tonny Gonzélez.

La empresa de produccién y comercializacion de @omma esta ubicada en el Cantén

Quinindé de la provincia de Esmeraldas. Aqui sei@ntca el area de produccion que
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esta orientada especificamente a producir tresdades de guanabana que son: ICA
Colombiana, Gigante Brasilefia y Gigante Ecuatoriana

5.2.2. Arquitectura organizacional: organigrama

La empresa tiene una arquitectura organizaciomabcse indica a continuacion:

VR
GERENTE GENERAL
N4
SECRETARIA
/RECEPCIONISTA
S
/J\ VR /l\
JEFE DE JEFE DE COMERCIO
PRODUCCION JEFE FINANCIERO EXTERIOR
/1/\ o
TRABAIADORES BODEGUERO COMERCIO EXTERIOR

5.2.3. Distribucion de funciones y responsabilidade

GERENTE GENERAL

Es el representante legal de la empresa, y aga ttiane la direccion y administracion
de los negocios, trabaja conjuntamente con eltdirele produccion para cumplir con

los objetivos propuestos.
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JEFE DE PRODUCCION.

Es la persona encargada de la parte operativa eimpaesa, a su cargo estaran los
trabajadores y el bodeguero, sera el responsaldembevisar las acciones propias de

la produccion de los guanabanas
JEFE FINANCIERO

Sera la persona encargada de llevar la contabitidalh empresa, de igual manera
presentar reportes al gerente general de los estamtables y medir los objetivos

planteados, para llevar el control de su cumplitoien
JEFE DE COMERCIO EXTERIOR.

Sera la persona encargada de realizar los tramétes el proceso de exportacion,
aperturay cierres de DAE, y demas procedimierdaarmeros que requiera la empresa,
asi como la coordinacion de los procesos de despdehcontenedores y demas

actividades encomendadas.
SECRETARIA / RECEPCIONISTA.

Sera la persona encargada de manejar la agendzedmtte General, atendera las
llamadas telefénicas, envidé de correos a los @&eny demas actividades a ella

encomendada
TRABAJADORES.

Seran el motor de la empresa, los responsablea peduccion del producto, sus

actividades seran supervisadas y dirigidas pasfelde Produccion.
BODEGUERO.

Estara a cargo de la bodega de la planta, enellaatizara manejo de inventarios,
sera el encargado de informar sobre la adquisideria materia prima y demas

suministros, de igual forma realizar la salidaptelducto final.

ASISTENTE COMERCIO EXTERIOR.
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Trabajara conjuntamente con el Jefe de Comercieriext en todas las actividades

relativas a su departamento.

5.2.5. Requerimientos de activos fijos para areaslainistrativas

Se destaca que en los requerimientos para acijessnb se considera el valor del
Terreno, pues el autor del proyecto cuenta conyyrar ende solo incurrird en costos

sobre la obra civil.

Los activos fijos a requerir son los siguientes:

Tabla 28 Activos fijos requeridos.

CAN
T.

ACTIVOS FIJOS

COSTO
UNIT.

COST.
TOTAL

TOTALES

ACTIVOS FIJOS DE
PRODUCCION

EDIFICIO

$25.000,00

Construccién de oficina

$25.000,00

$25.000,00

VEHICULO

$18.000,00

Camion

$18.000,00

$18.000,00

MAQUINARIAS

$12.150,00

EQUIPOS DE
OFICINA

$800,00

Aire acondicionado

$800,00

$800,00

MUEBLES Y
ENSERES

$600,00

Mueble de oficina

$600,00

$600,00

EQUIPOS DE
COMPUTACION

$700,00

Computadora de
escritorio

$600,00

$600,00

impresora

$100,00

$100,00

TOTAL ACTIVOS
FIJOS DE
PRODUCCION

$67.250,00

ACTIVOS FIJOS DE

ADMINISTRACION

EQUIPOS DE
OFICINA

$800,00

Aire acondicionado

$800,00

$800,00

MUEBLES Y
ENSERES

$5.100,00

Muebles de oficina

$600,00

$3.600,00

10

Archivador

$150,00

$1.500,00
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EQUIPOS DE $3.500,00
COMPUTACION
5 Computadora de
escritorio

5 impresora
TOTAL ACTIVOS

FIJOS DE
ADMINISTRACION
Elaborado por: Tonny Gonzélez

$600,00 $3.000,00

$100,00 $500,00

$9.400,00

5.2.6. Requerimiento de personal para areas adminiativas
El personal administrativo de la empresa, estarfocmado por profesionales

residentes en la ciudad de Quinindé, para lo @iaksesitara lo siguiente:

Tabla 29 Personal para areas administrativas.

SUELDO
SMV 386 *833% | VACA
%\ Nil'\j"l'vl'\fA SUELDO APéZR’TlgﬁAT SUELDO /12| SMv/12| FDO | CIONES T(I\)ATEAS'-
13 14 RESERV
A
1 Gerente | $1,200.00 $145.80 $100.00 $32.16 $99.96 $50.00 | $1,627.92
General
Secretaria | $550.00 $66.83 $45.83 $32.16 $45.82 $22.92 | $763.55
1 [Talento
humano
1 | Financiero | $820.00 $99.63 $68.33 $32.16 $68.31 $34.17 | $1,122.60
1 Comercio | $750.00 $91.13 $62.50 $32.16 $62.48 $31.25 | $1,029.51
Exterior
TOTAL $3,320.00 $403.38 $276.67 $128.64 | $276.56 | $138.33 | $4,543.58

Elaborado por: Tonny Gonzélez

Con caracter general deben seguirse los siguipases para constituir la empresa:

5.2.7. Marco legal relacionado a la operaciéon de Empresa

1.- Debe decidir qué tipo de compafia se va a itoinst

2.- Escoger el nombre de su empresa.

3.- Reservar el nombre de su compaiiia en la Stpediencia de Compafias.
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4.- Abrir la cuenta de integracion de capital emkitucion bancaria de su eleccion
(el monto minimo para Cia. Ltda es 400 dolaresrg BaA. es 800 dolares)

5.- Contrato o acto constitutivo y estatutos dedmparfia que se trate, y elevar a

escritura publica la constitucién de la compafég(gede realizar en cualquier notaria)

6.- Presentar en la Superintendencia de Compaldigsapeleta de la cuenta de

integracion del capital y 3 copias de la escrifuiblica con oficio del abogado.

7.- Retirar resolucion aprobatoria u oficio con reociones a realizar en la

Superintendencia de Compafiias luego de esperamgld establecido (48 horas)

8.- Publicar en un periédico de amplia circulacidws datos indicados por la
Superintendencia de Compaifiias y adquirir 3 ejempldel mismo.

9.- Marginar las resoluciones para el Registro lititen la misma notaria donde se

elevd a escritura publica la constitucion de la esa.

10.- Designar representante Legal y el administrddda empresa, e inscribir en el

Registro Mercantil el nombramiento de ellos.

11.- Presentar en la Superintendencia de ComplaSidscumentos: Escritura inscrita
en el registro civil, un ejemplar del periédico dense publicé la creacion de la
empresa, copia de los nombramientos del repregeritgal y administrador, copia
de la Cédula de Ildentidad de los mismos, formuldéoRUC (Registro Unico de

Contribuyentes) cumplimentado y firmado por el espntante.
12.- Esperar a que la Superintendencia, una vézaans los documentos le entregue

el formulario del RUC, el cumplimiento de obligawgs y existencia legal, datos

generales, nOmina de accionistas y oficio al banco.
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13.- Entregar en el Servicio de Rentas Internasl)(S8da la documentacion
anteriormente recibida de la Superintendencia depgadias, para la obtencion del
RUC.

14.- Asi mismo, el empleador debe registrarse érsttuto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS) aportando copia de RUC, copia de ¥plapeleta de representante legal,
copia de nombramiento del mismo, copia de contrdéosrabajo legalizados en el
Ministerio de Relaciones Laborales y copia de @@tjpago de agua, luz o teléfono y

afiliar a sus trabajadores.

15.- Se debe obtener el permiso de funcionamiemtitid® por el Municipio del

domicilio, asi como el permiso del Cuerpo de Borabéwww.empleo.gob.es, 2017).

5.2.8. Puesta en marcha

La puesta en marcha de la empresa esta basade éa gqmpresa debe cumplir con

cada uno de los siguientes requisitos para podaappormalmente en el pais:

Estructura legal de laempresa

Si la idea es tener ureanpresade tipo familiar o con personas allegadas, se puede
crear unacompafiia limitada Esta se conforma por minimo 2 y méaximo 15 sogios
tiene “capital cerrado” (capital con un nimero tado de acciones que no se podran

cotizar en la Bolsa de Valores).
Si se quiere que kEmpresano tenga limite de socios y tenga “capital abieftdimero
ilimitado de acciones que si se pueden cotizaa @vlsa de Valores), se puede crear

unacompafiia anénima.

A continuacion se detalla el proceso a seguir [gacanstitucionde unempresabajo
estas figuras.
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Pasos para laconstitucionde unaempresa

Reserva un nombre Elabora el estatuto Abre una cuenta de
social integracion

Superintendencia de
Companias Abogado Banco

Reserva un nombre.Este tramite se realiza en la Superintendenci@atapafiias.
Ahi mismo debes revisar que no exista ningemgpresacon el mismo nombre que

has pensado para la tuya.

Elabora los estatutos.Es el contrato social que regira a la sociedae yadidan
mediante una minuta firmada por un abogado.

Abre una “cuenta de integracion de capital”.Esto se realiza en cualquier banco del
pais. Los requisitos basicos, que pueden variagrdiéendo del banco, son: Capital
minimo: $400 para compafiia limitada y $800 para padifa anonima (valores
referenciales)

Carta de socios en la que se detalla la partidpaie cada uno

Copias de cédula y papeleta de votacion de cada soc

Luego debes pedir el “certificado de cuentas deginatcion de capital”.

Eleva a escritura publica. Acude donde un notario publico y lleva la resered d

nombre, el certificado de cuenta de integraciocagétal y la minuta con los estatutos.
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Publica la
resalucion Obtén permisos

aprobatoria

Inscribe tu

Aprueba el estatuto
compania

Superintendencia de
Compaiiias

Municipio Registro Mercantil

Diario nacional

Aprueba el estatuto.Lleva la escritura publica a la Superintendenei&dmpafiias,

para su revision y aprobaciéon mediante resolucién.
Publica en un diario. La Superintendencia de Compafiias te entregarpidscde la
resolucion y un extracto para realizar una pubiigaen un diario de circulacion

nacional.

Obtén los permisos municipalesEn el municipio de la ciudad donde se crea tu

empresadeberas:

v' Pagar la patente municipal

v Pedir el certificado de cumplimiento de obligaci®ne

Inscribe tu compafiia.Con todos los documentos antes descritos, andegistro

Mercantil del cantén donde fue constituidatapresapara inscribir la sociedad.

Obten los documentos

habiitantes Inscribe el nombramiento del

Realiza la Junta General de representante

Accionistas : .
Superintendencia de

Compaiias Registro Mercantil
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Realiza la Junta General de Accionistagzsta primera reunion servira para nombrar
a los representantes de la empresa (presidenantgeetc.), segun se haya definido

en los estatutos.

Obtén los documentos habilitantesCon la inscripcion en el Registro Mercantil, en
la Superintendencia de Compaifiias te entregaralotasnentos para abrir el RUC de

la empresa

Inscribe el nombramiento del representanteNuevamente en el Registro Mercantil,
inscribe el nombramiento del administrador dengpresadesignado en la Junta de
Accionistas, con su razon de aceptacion. Esto dabeder dentro de los 30 dias

posteriores a su designacion.

Obtén el RUC

Obtén el RUC.EI Registro Unico de Contribuyentes (RUC) se atatien el Servicio
de Rentas Internas (SRI), con:

El formulario correspondiente debidamente lleno
Original y copia de la escritura denstitucion
Original y copia de los nombramientos

Copias de cédula y papeleta de votacién de lossoci

AN NN SN

De ser el caso, una carta de autorizacion del septante legal a favor de la

persona que realizara el tramite
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Obtén la carta para el bancoCon el RUC, en la Superintendencia de Compaiiias te
entregaran una carta dirigida al banco donde abléstcuenta, para que puedas
disponer del valor depositado. Cumpliendo con egiasos, podras hacer la
constituciéonde tu compafia limitada o anénima. Un abogado pagddarte en el
proceso; el costo de su servicio depende del mdetccapital de laempresa
(cuidatufuturo.com, 2018).

5.2.9. Plan de salida

Liguidacién

Es simplemente el cese del funcionamiento de laresapy la venta de todos los
activos, pago de créditos y mantener las ganadessués de impuestos. Esta opcién,
aungue es vista como la forma mas facil y rapidgeteerar dinero, va a producir la
menor cantidad de retorno. La liquidacion es lanfoque mas se utiliza cuando una
entidad estad formada bajo el régimen de “empresdigiduales” donde el ingreso
depende de la produccién de un solo individuo.
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CAPITULO 6: PLAN FINANCIERO

6.1. Horizonte de tiempo del plan financiero

El tiempo horizonte que tomara el desarrollo de pktn de negocios es de 5 afios

6.2. Plan de Inversion

Es necesario que la empresa detalle los diversv®scjue necesitaran para el inicio
de las operaciones, por lo que el plan de invedad@rmina los activos que se necesita

para constituir la empresa.

6.2.1. Inversiones en activos fijos.

En el capitulo cuatro del proyecto se detallé tdvas fijos requeridos para la empresa

tanto para el area de produccion como para lasmstnaitivas, por tal razén de manera

resumida se presenta esa informacion:

Tabla 30 Inversidn en activos fijos.

ACTIVOS FIJOS VALORES TOTALES
Edificio $ 25.000,00
Vehiculo $18.000,00
Maquinarias $ 12.150,00
Equipos de oficina $ 1.600,00
Muebles y enseres $ 5.700,00
Equipos de computacion $ 4.200,00
TOTAL DE ACTIVOS FIJOS $ 66.650.00

Elaborado por: Tonny Gonzalez
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6.2.2. Inversiones en activos intangibles.

Los diversos tramites, patentes y permisos pareotestitucion de la empresa se
resumen en los activos diferidos para lo cual la®res correspondientes a estos

rubros son:

Tabla 31 Inversion en activos diferidos.

INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS
DETALLE VALOR
Gastos para la constitucion de la empresa $2.000,00
Patentes $100,00
Permisos municipales $100,00
Costo investigacion plan de negocios $1000,00
TOTAL $3.200,00

Elaborado por: Tonny Gonzélez
6.2.3. Inversiones en capital de trabajo.

La empresa ha determinado que su ciclo econOmicGo d& un mes, mientras se
realizan las operaciones de cobrar las cuentasegmias del producto, y se cubren
todos los costos y gastos durante ese periodeagdi. Por tanto, como capital de

operacién la empresa necesita:

Tabla 32 Inversidn en capital de operacidn.

DETALLE COSTO PRIMER ANO
Materia prima e insumos $191.340,58
Mano de obra $ 29.417,77
Gastos administrativos $ 33.986,50
Costos indirectos de fabricacion $ 15.578,08
Gastos de ventas $ 3.132,90
TOTAL $ 273.455,82
Ciclo operativo mensual $ 22.787,99

Elaborado por: Tonny Gonzélez
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6.2.4 Total de inversion.

El valor total de la inversion necesaria para deio a la empresa es:

Tabla 33 Total de inversion

TOTAL DE INVERSION INICIAL REQUERIDA
DETALLE VALOR
Activos fijos $66.650,00
Activos diferidos $3.200,00
Capital de operacion $22.787,99
TOTAL $92.637,99

Elaborado por: Tonny Gonzalez

6.3. Plan de Financiamiento
El financiamiento de la empresa esta distribuidolp® accionistas en este caso, el
autor del proyecto, y la obtencién de un préstaamzério por parte de la Corporacion

Financiera Nacional. Detallado en el siguiente onad

Tabla 34 Plan de financiamiento

FINANCIAMIENTO
VALOR
DETALLE PORCENTAJE FINANCIADO
Accionista 1 30,00% $27.791,40
Préstamo bancario (CFN) 70,00% $64.846,59
TOTAL $92.637,99

Elaborado por: Tonny Gonzalez

El préstamo se lo realizara con una tasa de intasfsual del 0,94% del total del
monto, por lo que se realizaran los siguientes pgqgw conceptos de interés y de

capital.
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Detallando la tabla de amortizacién a continuacion:

Tabla 35 Tabla de amortizacion

NUMERO VALOR DE | VALOR DE VALOR DE SALDO DE

DE CUOTA CUOTA INTERES CAPITAL CAPITAL
0 $64.846,59
1 $1.418,02 $607,94 $810,08 $64.036,51
2 $1.418,02 $600,34 $817,68 $63.218,83
3 $1.418,02 $592,68 $825,34 $62.393,48
4 $1.418,02 $584,94 $833,08 $61.560,40
5 $1.418,02 $577,13 $840,89 $60.719,51
6 $1.418,02 $569,25 $848,77 $59.870,74
7 $1.418,02 $561,29 $856,73 $59.014,00
8 $1.418,02 $553,26 $864,76 $58.149,24
9 $1.418,02 $545,15 $872,87 $57.276,37
10 $1.418,02 $536,97 $881,05 $56.395,31
11 $1.418,02 $528,71 $889,31 $55.506,00
12 $1.418,02 $520,37 $897,65 $54.608,35
13 $1.418,02 $511,95 $906,07 $53.702,28
14 $1.418,02 $503,46 $914,56 $52.787,72
15 $1.418,02 $494,88 $923,14 $51.864,58
16 $1.418,02 $486,23 $931,79 $50.932,79
17 $1.418,02 $477,49 $940,53 $49.992,27
18 $1.418,02 $468,68 $949,34 $49.042,93
19 $1.418,02 $459,78 $958,24 $48.084,68
20 $1.418,02 $450,79 $967,23 $47.117,46
21 $1.418,02 $441,73 $976,29 $46.141,16
22 $1.418,02 $432,57 $985,45 $45.155,72
23 $1.418,02 $423,33 $994,69 $44.161,03
24 $1.418,02 $414,01 $1.004,01 $43.157,02
25 $1.418,02 $404,60 $1.013,42 $42.143,60
26 $1.418,02 $395,10 $1.022,92 $41.120,67
27 $1.418,02 $385,51 $1.032,51 $40.088,16
28 $1.418,02 $375,83 $1.042,19 $39.045,96
29 $1.418,02 $366,06 $1.051,96 $37.994,00
30 $1.418,02 $356,19 $1.061,83 $36.932,17
31 $1.418,02 $346,24 $1.071,78 $35.860,39
32 $1.418,02 $336,19 $1.081,83 $34.778,56
33 $1.418,02 $326,05 $1.091,97 $33.686,59
34 $1.418,02 $315,81 $1.102,21 $32.584,38
35 $1.418,02 $305,48 $1.112,54 $31.471,84
36 $1.418,02 $295,05 $1.122,97 $30.348,87
37 $1.418,02 $284,52 $1.133,50 $29.215,37
38 $1.418,02 $273,89 $1.144,13 $28.071,24
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39 $1.418,02 $263,17 $1.154,85 $26.916,39
40 $1.418,02 $252,34 $1.165,68 $25.750,71
41 $1.418,02 $241,41 $1.176,61 $24.574,10
42 $1.418,02 $230,38 $1.187,64 $23.386,47
43 $1.418,02 $219,25 $1.198,77 $22.187,69
44 $1.418,02 $208,01 $1.210,01 $20.977,68
45 $1.418,02 $196,67 $1.221,35 $19.756,33
46 $1.418,02 $185,22 $1.232,80 $18.523,52
47 $1.418,02 $173,66 $1.244,36 $17.279,16
48 $1.418,02 $161,99 $1.256,03 $16.023,13
49 $1.418,02 $150,22 $1.267,80 $14.755,33
50 $1.418,02 $138,33 $1.279,69 $13.475,64
51 $1.418,02 $126,33 $1.291,69 $12.183,96
52 $1.418,02 $114,22 $1.303,80 $10.880,16
53 $1.418,02 $102,00 $1.316,02 $9.564,14
54 $1.418,02 $89,66 $1.328,36 $8.235,78

55 $1.418,02 $77,21 $1.340,81 $6.894,97
56 $1.418,02 $64,64 $1.353,38 $5.541,59

57 $1.418,02 $51,95 $1.366,07 $4.175,53
58 $1.418,02 $39,15 $1.378,87 $2.796,65

59 $1.418,02 $26,22 $1.391,80 $1.404,8%
60 $1.418,02 $13,17 $1.404,85 -$0,00

Elaborado por: Tonny Gonzélez

6.4. Proyecciones de Ingresos Operacionales
Se resalta una vez mas que el proyecto considera anidades a las cajas producidas

gue contienen con un peso de 24 kg cada una, seleomla capacidad productiva de

la planta, y se prevé un incremento del 5% anued p@s siguientes cinco anos,

estimado esto de acuerdo a la demanda que atezidgm@yecto, con estos datos los

ingresos en unidades son de la siguiente manera:

Tabla 36 Ventas en unidades proyectadas.

PROYECCION DE VENTAS POR
CAJAS DE 24 KILOGRAMOS

ANUALES
~ Crecimiento TOta.ll e Contenedores Y IS o
Anos cajas producto
proyectado anuales
exportadas exportados
2018 7.560 12 181.440
2019 5% 7.938 13 190.520
2020 5% 8.335 13 200.040
2021 5% 8.752 14 210.040
2022 5% 9.189 15 220.540

Elaborado por: Tonny Gonzélez
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En el capitulo cuatro del proyecto, se determirgpsto unitario FOB de exportacion,
para cada unidad de guanabana, al realizar loslgglprecio por caja master de 24

kilogramos se obtuvo el valor de $48,00.

Tabla 37 Precio proyectado.

ANOS PROYECTADOS 2018 2019 2020 2021 2022
INFLACION 3,20% | 3,50% | 2,98% | 3,50% 2,98%
PRECIO POR CAJA $48,00| $49,68 $51,16 $529 453

Elaborado por: Tonny Gonzalez

La empresa estima que los ingresos por concepterda de las guanabanas al granel,

para los proximos cinco afios son los siguientes:

Tabla 38 Ingresos en ddlares

AROS | o JOTAL DR SAIAS | PRECIO | INGRESOS EN DOLARES
2018 7.560 $ 48,00 $ 362.880,00
2019 7.938 $ 49,68 $381.024,00
2020 8.335 $51,16 $400.075,20
2021 8.752 $52,96 $420.078,96
2022 9.189 $54,53 $441.082,91

Elaborado por: Tonny Gonzalez

6.5 Proyeccion de los costos y gastos.

6.5.1 Proyeccion de los costos.

En esta parte se considera todos los costos queirada empresa en sus operaciones,
desde la materia prima sea directa o indirectajidegle la mano de obra directa y

administrativa, y los costos indirectos de fabii@ac
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6.5.1.1 Materia prima directa.

Tabla 39 costos por materia prima.

COSTO DE < COSTO
ANOS MATERIA PRIMA DEPSSRTT%A(:SCCII?A\SIAS MATERIA PRIMA
POR CAJA DE 24 KG ANUAL
2018 $ 25,00 7.560 $ 181.440,00
2019 $ 25,75 7.938 $ 197.187,54
2020 $ 26,51 8.335 $ 213.216,92
2021 $ 26,51 8.752 $ 231.722,44
2022 $ 26,51 9.189 $ 250.559,16

Elaborado por: Tonny Gonzélez

6.5.1.2 Mano de obra.
La mano de obra directa requerida por la empressatied de acuerdo al organigrama

y se detallé en el capitulo cuatro del proyectgresenta a continuacion los valores

anuales por este concepto calculado de acuerdimidaleion estimada para cada afio.

Tabla 40 Costos por mano de obra.

CARGO 2018 2019 2020 2021 2022
Conserje $5.626,71 | $6.200,48 | $6.385,25 | $6.608,99 | $6.805,94
Operarios i

(375 C/U) $10.773,76| $11.896,2( $12.250,71  $12.679/97 $13Ba5
Bodeguero $6.147,20 | $6.776,45 | $6.978,39 | $7.22291 | $7.438,15
Auxiliar de

servicios $6.870,10 $7.576,41 $7.802,19 $8.075,58 $8.316

varios
TOTAL $29.417,77 | $32.449,54| $33.416,53| $34.587,45| $35.618,15

Elaborado por: Tonny Gonzalez
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6.5.1.3 Costos indirectos.

Estos costos tienen relacion con la parte prodaicte/la empresa y son calculados de

acuerdo a la inflacion estimada para cada afionigteo los siguientes valores:

Tabla 41 Costos indirectos.

COSTOS INDIRECTOS
DE ADMINISTRACION 2018 2019 2020 2021 2022
Energia eléctrica 376,72 393,72 410,96 428,42 446,05
Depreciacion 6.178,75 6.178,75 6.178,75 4.778,7b 4,778,
Amortizacion 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00
Agua 251,15 262,48 273,97 285,61 297,37
Teléfono 125,57 131,24 136,99 142,81 148,68
Costos logisticos 7.503,60 7.766,53 7.997,97 8.278,22 8.524,
Internet 502,29 524,95 547,95 571,22 594,74
TOTAL $15.578,08 | $15.897,66 $16.186,39 $15.125)0315.830,50
Elaborado por: Tonny Gonzélez
6.5.2 Proyeccion de los gastos.
6.5.2.1 Gastos de personal administrativo.
Tabla 42 Gastos personal administrativo.
CARGO 2018 2019 2020 2021 2022
ggg;fl $10.484,60| $11.184,32 $11.184,32 $11.184,32 $11.184,32
Secretaria/

Talento humano $6.870,10| $7.576,41 $7.802,19 $8.075,68 $8.316,23
Financiero $7.593,00 | $8.376,37| $8.625,99| $8.928,24 | $9.194,30
Comercio N

Exterior $9.038,80| $9.976,30 $10.273,59 $10.633,58 $10.850,4
TOTAL $33.986,50| $37.113,40| $37.886,08| $38.821,71| $39.645,31

Elaborado por: Tonny Gonzélez
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5.6.2.2 Gastos de venta.

Tabla 43 Gastos de venta

DETALLE 2018 2019 2020 2021 2022
Participacion | ¢4 54 640,90 660,00 683,12 703,48
en ferias
Agua potable | 251,15 262,48 273.97 285.61 297.37
Llamadas 12557 131,24 136,99 142,81 148,68
telefénicas
Internet 502,29 524,95 547,95 571,22 594,74
Mantenimiento 247,68 256,36 264,00 273,25 281,39
Presupuesto de
promociény | 1.238,40 1.281,79 1.319,99 1.366,24 1.406,96
publicidad
Insumos varios | 148,61 153,82 158,40 163,95 168,83
TOTAL $3.132,90 | $3.251,53 $3.361,29 $3.486,21 $3,86

Elaborado por: Tonny Gonzélez

6.7 Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

Una vez se ha conocido las proyecciones de lossogr los costos y gastos, se elabora

un estado de pérdidas y ganancias a cinco afiosnealiala utilidad de la empresa en

ese lapso de tiempo.
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Tabla Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
GUANAGONLO SA.
PROYECCION 5 ANOS

1 2 B 4 5
DETALLE 2018 2019 2020 2021 2022
$ $ $ $ $
Inigiress [por Ve 362.880,00| 381.024,00| 400.075,20| 420.078,96| 441.082,91
$ $ $ $ $
COSTOS 270.322,93| 290.253,63| 309.114,72| 321.314,73| 335.223,99
i i $ $ $ $ $
Materia Prima 189.000,00| 204.363,81| 220.976,54| 232.025,37| 243.626,64
$ $ $ $ $
Mano de Obra 63.404,27 | 67.461,31 | 69.21502 | 71.290,93 | 73.149,78
Costos Indirectos de $ $ $ $ $
Fabricacion 17.918,65 | 18.42850 | 18.923,16 | 17.998,43 | 18.447,57
$ $ $ $ $
UTILIDAD OPERATIVA 92.557,07 | 90.770,37 | 90.96048 | 98.764,23 | 105.858,92
GASTOS $ $ $ $ $
ADMINISTRATIVOS 33.986,50 | 35.011,78 | 35.798,48 | 36.703.48 | 37.531,63
$ $ $ $ $
GASTOS DE VENTA 313290 | 325153 | 336129 | 348621 | 3.60145
UTILIDAD ANTES DE $ $ $ $ $
IMPUESTOS 55.437.68 | 52.507,06 | 51.800,70 | 58.574,55 | 64.72584
15% PARTICIPACION $ $ $ $ $
TRABAJORES 8.31565 | 7.876,06 | 7.77011 | 878618 | 9.708,88
UTILIDAD ANTES $ $ $ $ $
IMP RENTA 47.122,02 | 44.631,00 | 44.030,60 | 49.788,36 | 55.016,97
$ $ $ $ $
22% IMP RENTA 10.366,85 | 10.26513 | 10.127,04 | 11.451,32 | 12.653,90
$ $ $ $ $
UL DAL NE 36.755,18 | 34.365.87 | 33.903,56 | 38.337,04 | 42.363,06

Elaborado por: Tonny Gonzéalez

6.8 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO.

El estado de situacion financiera muestra el pamaracondémico de la empresa

durante los cinco afios proyectados
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Tabla 44 Estado de situacion financiera proyectado.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

GUANAGONLO SA.

PROYECCION A 5 ANOS

ANOS
CUENTAS 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS
CORRIENTES
Caja $ $ $ $ $ $
22.787,99 | 74.806,17 | 103.998,15 | 131.668,27 | 163.438,69 | 197.322,64
TOTAL ACTIVOS $ $ $ $ $ $
CORRIENTES 22.787,99 | 74.806,17 | 103.998,15 | 131.668,27 | 163.438,69 | 197.322,64
ACTIVOS FIJOS
Edificio $ $ $ $ $ $
25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00
. $ $ $ $ $ $
Vehiculo 18.000,00 | 16.200,00 | 14.400,00 | 12.600,00 | 10.800,00 9.000,00
Maquinarias $ $ $ $ $ $
12.150,00 | 10.631,25 | 9.112,50 7.593,75 6.075,00 4.556,25
Equipos de oficina $ $ 3 $ 3 $
1.600,00 | 1.280,00 960,00 640,00 320,00 -
$ $ $ $ $ $
Mueblesy enseres| 576500 | 456000 | 3.42000 | 2.280,00 | 1.140,00 )
Equipos de $ $ $ $ $ $
computacién 4.200,00 2.800,00 1.400,00 - - -
TOTAL ACTIVOS $ $ $ $ $ $
FIJOS 66.650,00 | 60.471,25 | 54.292,50 | 48.113,75 | 43.33500 | 38.556,25
ACTIVOS
DIFERIDOS
Gastos de $ $ $ $ $ $
constitucién 3.000,00 | 2.400,00 1.800,00 1.200,00 600,00 -
) $ $ $ $ $ $
Patente y permisos| 5, 5 160,00 120,00 80,00 40,00 -
TOTAL ACTIVOS $ $ $ $ $ $
DIFERIDOS 3.200,00 | 2.560,00 1.920,00 1.280,00 640,00 -
$ $ $ $ $ $
TOTALACTIVOS | o5 637,09 | 137.837.42 | 160.210,65 | 181.062,02 | 207.413.69 | 235.878,89
PASIVOS
PAT|[§:E|PLAOCS|ON 5 5 ¢ 5 ¢
TRABAJADORES 8.315,65 7.876,06 7.770,11 8.786,18 9.708,88
Impuestos por $ $ $ $ $
Pagar 10.366,85 | 10.265,13 | 10.127,04 | 11.451,32 | 12.653,90
Préstamo Bancario $ $ $ $
a Corto Plazo 11.451,33 | 12.808,15 | 14.325,74 | 16.023,13
Préstamo Bancario $ $ $ $
a Largo Plazo 64.846,59 43.157,02 30.348,87 16.023,13
$ $ $ $ $ $
TOTALPASIVOS | 6184650 | 73.20085 | 61.29821 | 4824601 | 36.260,64 | 22.362,78
PATRIMONIO
CAPITAL $ $ $ $ $ $
SUSCRITO 27.791,40 | 27.791,40 | 27.791,40 | 27.791,40 | 27.791,40 | 27.791,40
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UTILIDAD
= UEhbe 36 73;5 18| 71 1$é1 05 | 105 §24 61| 143 §61 65| 185 ?24 71
ACUMULADA 755, 121, 024, 361, 724,
TOTAL $ $ $ $ $ $
PATRIMONIO 27.791.40 | 6454658 | 98.912.45 | 132.816,01 | 171.153,05| 213.51611
TOTAL PASIVO + $ $ $ $ $ $
PATRIMONIO 92.637,99 | 137.837.42 | 160.210,65 | 181.062,02 | 207.413.69 | 235.878.89

Elaborado por: Tonny Gonzélez

6.9 FLUJO NETO PROYECTADO.

Al obtener la utilidad neta, se estiman las actigigs de operacion e inversion y se
calcula el flujo de fondos de efectivo para losxpr®s cinco afios, este dato es de

vital importancia para la evaluacioén financiera.

Tabla 45 Flujo neto proyectado.

FLUJO NETO
GUANALONGO SA.
PROYECCION CINCO ANOS

0 1 2 3 4 5
CUENTAS
INICIAL 2018 2019 2020 2021 2022
$ $ $ $ $
WTILIRED T 36.755,18 | 34.365,87 | 33.903,56 | 38.337,04 | 42.363,06
ACTIVIDADES DE
OPERACION
L, $ $ $ $ $
e 6.178,75 | 6.178,75 | 6.178,75 | 4.77875 | 4.77875
L, $ $ $ $ $
Amartizacion 640,00 640,00 640,00 640,00 640,00
PT Ingreso de efectivo $ $ $ $ $
8.31565 | 7.876,06 | 7.770,11 | 8.786,18 | 9.70888
. $ $ $ $
PT Egreso de efectivo (8.315,65) | (7.876,06) | (7.770,11) | (8.786,18)
$ $ $ $ $
IR Ingreso 10.366,85 | 10.26513 | 10.127.04 | 11.451,32 | 12.653.90
$ $ $ $
IR Egreso (10.366,85)| (10.265,13)| (10.127,04)| (11.451,32)
TOTAL $ $ $ $
ACTIVIDADES DE OP $ 2550125 o577 44 | 657470 | 775911 | 7.544,02
ACTIVIDADES DE
INVERSION
Inversion en Activos $
Fijos (69.850,00)
Inversion en Capital de $
Trabajo (22.787,99)
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TOTAL
ACTIVIDADES DE ) $7 o |8 ] $ $ $ $
INVERSION (92.657,99) - i ) i
ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO
) . $ $ $ $ $
Préstamo Bancario | gy aug50 | ® 1023824 1) 45133 | 12.808,15 | 14.32574 | 16.023.13
ACTIVIDADES DE 64.846.59 (10 >3 24 | (11 1 33)| (12 808 15)| (14 295 74)| (16 033 13)
FINANCIMIENTO 846, 238, 451, 808, 325, 023,
$ $ $ $
PO TOTAL (02.637,99) | ® 5201819 5919108 | * 2767013 31770,42 | 33.883,95

Elaborado por: Tonny Gonzélez.

6.10. Evaluacion Financiera.

Una vez se ha definido la inversion, los benefididaros, los costos y gastos, y la
utilidad reflejada en los flujos netos totaleshesesario determinar la rentabilidad de

la empresa mediante indicadores de evaluaciéndiean
6.10.1 VAN.

Para el calculo del van es necesario la suma dhijos netos de cada afio proyectado

menos la inversion inicial, por lo que se presémtiguiente.

Tabla 46 Evaluacion financiera, VAN y TIR.

ANOS FLUJO
INICIAL $ (92.637,99)
2018 $ 52.018,19
2019 $ 29.191,98
2020 $ 27.670,12
2021 $ 31.770,42
2022 $ 33.883,95
VAN $ 15.934,09

Elaborado por: Tonny Gonzalez
6.10.2 TIR

Para el calculo del TIR se procede a calcular leinzctual neto con una tasa superior

e inferior para luego interpolar los resultados.

La TIR fue calculada aplicando las funciones finaras del programa Excel de
Microsoft Office.
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| TIR | 28,43% |

En los céalculos realizados mediante la aplicaciimaiica Excel, se comprueba un
VAN positivo, una TIR del 28,43%; lo que determmee la empresa es viable.

6.10.3 PAYBACK

Tabla 47 PAYBACK.

PayBack
Ano 0 Ano 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Flujode | g, 637,099 52.018,19| 29.191,98 27.670.12 31.770,483.883.95
Efectivo
Flujo de

Efectivo -92.637,99| 47.644,43| 24.489,36| 21.260,90| 22.358,91] 21.841,31
Descontado
Flujo de
Efectivo
Descontado
Acumulado

-92.637,99| -40.619,80| -11.427,82| 16.242,30 48.012,72 81.896,67

El capital se recuperara en el tercer afio
Elaborado por: Tonny Gonzalez

La inversion se recupera en el tercer afio de ojpaede la empresa.

5.11 Andlisis e interpretacion de los resultados da evaluacion

financiera.
Se ha determinado lo siguiente:

La empresa se iniciara con un total de inversior$ @2.637,99; los cuales seran
financiados en un 30% por parte del autor del ptoyg el 70% restante, con la
obtencién de un crédito a 60 meses plazo con gaad@&interés de 0,94% mensual y

cuya cuota seran de $1418,12

La empresa prevé una recuperacion de la inversigel gercer afio de operaciones,
mediante el célculo del PAYBACK; por otra parté/aeln es mayor a cero y la Tasa
interna de retorno se sitla en el 28%, con estlicadores se determina la rentabilidad

de la empresa.

Los diversos estados contables proyectados, detaumilidad para la empresa, y que

esta puede solventar sus costos y gastos anual@® ®stos datos, la empresa
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exportadora de guanabana al granel puedo consgittdmo una empresa de sociedad

andénima.
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CONCLUSIONES

El proceso de cosecha y manejo pos cosecha darglgana se realiza en la finca de
la empresa y se realiza tres recolecciones poyrmag completar la carga estipulada
entre 10 y 25 toneladas se compra la fruta en @d$tadco en fincas ubicadas en el
area de influencia de la finca y que procedan devéaiedades ICA Colombiana,

Gigante Brasilefia y Gigante Ecuatoriana porquaramynapetecidas en el mercado de

Cali — Colombia.

Las normas de acopio y envio de la fruta de la §oana a la ciudad de Cali-Colombia
permite acopiar fruta que cumpla las caracterstigge posean diametros de 15 a 35
cm en vertical o entre 10 y 20 cm en vertical, pego que poseen rangos entre 1,5y

5 kilos de peso por fruta y con un grado brix gsie entre 12 y 16 grados.

El proceso de exportacion del guanabano al grasselalel Ecuador a Cali Colombia
ocurre con la venta de 17500 frutos en fresco s yr210.000 frutos en estado fresco
por afio lo que al realizar el analisis financierespnta una viabilidad porque posee
un VAN de 15.934,09y un TIR de 28,43%.
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RECOMENDACIONES

Se debe fomentar la siembra de las variedades @ealgana ICA Colombiana, Gigante
Brasilefia y Gigante Ecuatoriana porque son muyeakts en el mercado de Cali — Colombia

especialmente en estado fresco.

Es necesario mantener y mejorar las normas de@agogeleccion de los frutos frescos de
guanabano que permita mantener abastecida pattedignanda insatisfecha del mercado

Colombiano.
Es necesario seguir promocionando la fruto de cheaargen fresco para llegar a cubrir otros

mercados internacionales que permita fortalecdesarrollo productivo y administrativo de

la empresa.
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