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RESUMEN

La importancia de este analisis investigativo radica en la posibilidad de
aumentar la productividad, reduciendo costos, optimizando tiempos, espacios,
procesos y aprovechando el recurso humano con el que cuenta la empresa,
una vez planteadas y aplicadas estas alternativas de solucién se logré mayor
productividad, reduccion de desperdicios y disminucion de los costos lo que
lograra en la compania un efecto de mayor competitividad frente a la

competencia mundial y nacional.

Con la propuesta de mejora atendemos a una de las partes importantes de
nuestra politica de calidad en lo que se refiere a mejora continua y renovadora
de nuestros procesos, con el sistema propuesto, obtendremos una mejor
distribucion de personal consiguiendo no caer en los denominados tiempos
muertos o personal sin trabajar aprovechando al maximo la ubicacion y
labores que cada persona realice dentro de la planta de procesamiento de

enlatado.

Luego de un analisis en las lineas respectivas del proceso indican que se
puede tener un ahorro efectivo del quince por ciento en el sueldo de los
trabajadores, colaborando con esto a pagar al personal lo justo, pero lo mas
importante es que no se altera el ritmo de produccion ni la calidad del
producto, y con esto no afectamos al Sistema de gestion de calidad que en la

actualidad se ejecuta con gran eficiencia dentro de la empresa.



SUMARY

The importance of this research analysis is the possibility of increasing
productivity, reducing costs , optimizing time, space , processes and human
resource advantage in that the company , once raised and applied these
alternative solutions achieved higher productivity, reduce waste and lower
costs that the company achieved an effect of enhanced competitiveness

against global and domestic competition.

With the proposed improvements to attend one of the important parts of our
quality policy in regard to continuous improvement of our processes and
innovative, with the proposed system, we obtain a better distribution of staff
getting not fall into the so-called dead time or staff without maximizing work
location and work that each person carries within the canning processing

plant.

After an analysis in the respective lines indicate that process can be an
effective saving fifteen percent on workers' wages , working with this staff pay
is right, but more importantly, does not alter the rate production and product
quality , and thereby do not affect the quality management system that

currently runs with great efficiency within the company.



. INTRODUCCION
1.1. PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

En la planta Industrial CONSERVA ISABEL ECUATORIANA S.A en los ultimos
meses, los esfuerzos se han encaminado hacia la reduccion de costos
productivos, siendo mas eficientes para poder competir en un mercado cada

vez mas exigente.

Si bien se ha reducido personal a lo necesario por area de trabajo, aun se
puede afinar en la disminuciéon de horas muertas con una modernizacion en el

control de asistencia y reportes de horas costo de manuales a digitales.

En la planta ubicada en Manta, se elabora 140 toneladas diarias de pescado

para el proceso de enlatado de Atun.

En el proceso se utiliza la participacion de mano de obra de aproximadamente
1200 personas distribuidas en el area de produccion, calidad, logistica y

almacén.

La importancia de este andlisis investigativo radica en la posibilidad de
aumentar la productividad, reduciendo costos, optimizando tiempos, espacios,

procesos y aprovechando el recurso humano con el que cuenta la empresa.

Una vez planteadas y aplicadas estas alternativas de solucién se lograra mayor
productividad, reduccion de desperdicios y disminucion de los costos lo que
lograra en la compaiia un efecto de mayor competitividad frente a la

competencia mundial y nacional.



1.2. JUSTIFICACION.

Ahorrar tiempo en la realizacién de reportes manuales ya que al utilizar las
tablas de Excel y una vez llenados los registros vamos obteniendo los datos

finales.

Al tener controladas y monitoreadas las horas productivas, aumentaremos la
eficiencia de la mano de obra haciéndolo mas rentable por lo tanto se
necesitara menos personal de mano de obra directa e indirecta para realizar las

labores productivas.

La concienciacién del supervisor y tener mayor iniciativa en el manejo y

control del personal.

Conservas Isabel ecuatoriana S.A (CIESA) es una empresa de origen espafola
dedicada al proceso y enlatado de pescado para conservas y harina de
pescado durante mas de ciento diez afos; una de sus principales plantas
procesadoras se encuentra en Manta, ubicada en la zona industrial de la
parroquia de Los esteros, la misma que es el centro estratégico de operacion y
desarrollo para el procesamiento de atun y abastecer los mercados de América
y Europa.

La planta cuenta con local propio y con una planta moderna y con tecnologia
de punta procesadora de atun con sus productos enlatados y lonjas, con una
capacidad instalada de 12 mil cajas diarias, sus camaras frigorificas tienen una
capacidad de almacenamiento de 3500 toneladas en cada camara y con un
contingente humano de aproximadamente mil empleados que se desempeian

en las diferentes areas.

El producto elaborado se exporta en un ochenta por ciento y el resto es de
consumo local , lo que significa que se manejan conceptos y estandares de

primerisimo nivel para ser un ente altamente competitivo, por lo cual goza de



un lugar privilegiado en el contexto comercial nacional e internacionalmente,

ademas cuenta con las certificaciones internacionales EFSIS e ISO 9002.

Es una preocupacion mundial el problema de la contaminacién y el efecto que
esta causando en nuestro planeta dicha alteracién, pues es evidente el cambio
climatico desde el siglo anterior y las manifestaciones naturales que responden
a estos impactos. Una vez terminado dicha investigacion se realizaran las
propuestas con las siguientes intenciones:
- Reducir los tiempos de trabajo en lo posible con métodos propuestos en
las diferentes actividades
- Proponer alternativas de trabajo para consumir menos insumos y
materiales.
- Aumentar la eficiencia de los métodos actuales, disminuyendo los costos
de operatividad.
- Recomendar, instruir y capacitar al personal para aumentar eficiencia del
proceso.
- Readecuar los elementos componentes de maquinarias y sistemas para
coadyuvar con el propasito final.
- Incluir todas las propuestas con la finalidad de mejor la produccioén en las
diferentes areas que componen los procesos.
La relacién costo - beneficio sera un medio que nos permita llegar a una
decision documentada de los proyectos a realizar, constituye un marco de
referencia analitico para organizar ideas, listar los pro de las alternativas y

determinares valores para los parametros de influencia relevantes.

En todo caso las propuestas que se realizaran no constituyen un costo alto, tal
que las mismas seran recuperadas en corto tiempo, pues la idea no es hacer
una revolucion industrial, sino analizar el mismo y encontrar mejoras aplicables

y factibles de ejecutar.



1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

e Realizar una reingenieria del personal en distintas areas de la empresa

Conservas Isabel S.A. Con el fin de lograr eficiencia en todas sus areas.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Disenar un formato digital para el mayor control de asistencia y horas
trabajo de cada operador de las plantas.
e Optimizar el proceso de produccién de atun en latas.

e Optimizar costos directos de procesos del atun en latas.



1.4. HIPOTESIS

¢, Cual es el grado de afectacion que influye en la pérdida de tiempos en la

produccion y los costos que implican los mismos?



Il. MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Para el caso en analisis y en vista de tratarse de un proceso productivo
eminente, donde existe la influencia directa y determinante del personal
operativo, pues en Conservas Isabel Ecuatoriana representan sin dudarlo un
gran porcentaje de su material humano pues aproximadamente el 90 por ciento
constituye la mano de obra operativa y de esta se concentra la mayoria en el
area de limpieza de pescado y por tanto resulta de gran interés, desde el punto
de vista social y econdmico evaluar, el tiempo real de produccion y a partir de
esto mejorar el rendimiento operativo en la fabricacion de enlatados de atun en

la planta 1.

Entonces la investigacion de campo ejercida en la planta industrial, con las
diferentes etapas que el proceso amerita y constituyendo la herramienta idénea
para lograr la consecucion del objetivo y debidamente complementada con
técnicas estadisticas que nos permitiran presentar los resultados encontrados

de mejor manera para su deduccion y presentacion final.

Como se manifestd anteriormente una vez recaudada la informacién se
sometera a un andlisis metodologico de trabajo, eficiencia de maquinaria y
eficiencia laboral, que es objeto de estudio para mejorar la productividad con

las siguientes operaciones:

- Evaluacion de tiempos y métodos actuales de trabajo
- Evaluacion del grado de eficiencia de la maquinaria

- Evaluacion de eficiencia laboral en las operaciones

2.2. MANO DE OBRA

En la contabilidad general de las empresas se entiende por mano de obra el
coste total que representa el montante de trabajadores que tenga la empresa
incluyendo los salarios y todo tipo de impuestos que van ligados a cada

trabajador. La mano de obra es un elemento muy importante, por lo tanto su



correcta administracion y control determinara de forma significativa el costo

final del producto o servicio. es.scribd.com/doc/15002726/mano-de-obra.

Tipos de mano de obra

Mano de obra directa: es la mano de obra consumida en las areas que tienen
una relacion directa con la produccién o la prestacion de algun servicio. Es la

generada por los obreros y operarios calificados de la empresa.
es.scribd.com/doc/15002726/mano-de-obra.

Mano de obra indirecta: es la mano de obra consumida en las areas
administrativas de la empresa que sirven de apoyo a la produccion y al

comercio. es.scribd.com/doc/15002726/mano-de-obra.

Mano de obra de gestion: es la mano de obra que corresponde al personal

directivo y ejecutivo de la empresa. es.scribd.com/doc/15002726/mano-de-obra.

Mano de obra comercial: es la mano de obra generada por el area comercial de

la empresa y la constructora. es.scribd.com/doc/15002726/mano-de-obra.

Consideraciones sobre la gestion de la mano de obra

e La empresa debe conocer el costo real de la mano de obra tanto la

directa como la indirecta.

e La empresa debe tener siempre ajustada la plantilla de acuerdo con sus

necesidades.

e Los trabajadores deben tener la experiencia, capacitaciéon y destreza

necesaria de acuerdo a las funciones que desarrolle cada uno.

o Si el trabajo de la empresa es estacional debe tener un sistema de
contratacion que le permita ampliar o disminuir la plantilla de acuerdo

con los requerimientos de la produccidn.



Para tener una adecuada administracion y control de la mano de obra, es

necesario:

o Establecer disefios adecuados de seleccion de personal.

e Aplicar programas de formacién profesional permanente.

e Analizar bien los puestos de trabajo para asignarlos de forma adecuada

e Contar con un convenio colectivo pactado con los trabajadores que
conlleve la paz social en el seno de la empresa.

o Establecer condiciones higiénicas, sanas y seguras que garanticen un
trabajo eficiente y de buena calidad.

o Establecer controles que garanticen la minimizacion de la capacidad

ociosa.

2.3. COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccién (también llamados costos de operacién) son los
gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un
equipo en funcionamiento. En una compafia estandar, la diferencia entre el
ingreso (por ventas y otras entradas) y el costo de produccion indica el

beneficio bruto. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Esto significa que el destino econdmico de una empresa esta asociado con: el
ingreso (por €j., los bienes vendidos en el mercado y el precio obtenido) y el
costo de produccion de los bienes vendidos. Mientras que el ingreso,
particularmente el ingreso por ventas, esta asociado al sector de
comercializacion de la empresa, el costo de produccion esta estrechamente
relacionado con el sector tecnolégico; en consecuencia, es esencial que el

tecnologo pesquero conozca de costos de produccion.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

El costo de produccion tiene dos caracteristicas opuestas, que algunas veces
no estan bien entendidas en los paises en vias de desarrollo. La primera es
que para producir bienes uno debe gastar; esto significa generar un costo. La
segunda caracteristica es que los costos deberian ser mantenidos tan bajos

como sea posible y eliminados los innecesarios. Esto no significa el corte o la



eliminacion de los costos indiscriminadamente.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Por ejemplo, no tiene sentido que no se posea un programa correcto de
mantenimiento de equipos, simplemente para evitar los costos de
mantenimiento. Seria mas recomendable tener un esquema de mantenimiento

aceptable el cual, eliminaria, quizas, el 80-90% de los riesgos de roturas.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Igualmente, no es aconsejable la compra de pescado de calidad marginal para
reducir el costo de la materia prima. La accidn correcta seria tener un esquema
adecuado de compra de pescado segun los requerimientos del mercado y los
costos. Usualmente, el pescado de calidad inferior o superior, no produce un

optimo ingreso a la empresa; esto sera analizado posteriormente.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Otros aspectos entendidos como "costos" a ser eliminados (por €j., programas
de seguridad de la planta, capacitacion de personal, investigacion y desarrollo),
generalmente no existen en la industria procesadora de pescado de los paises
en vias de desarrollo. Desafortunadamente en el mismo sentido, los costos
para proteger el medio ambiente (por €j., el tratamiento de efluentes) son en
forma frecuente ignorados y, en consecuencia, transferidos a la comunidad en

el largo plazo o] para futuras generaciones.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Cuando se analiza la importancia dada al costo de produccidn en los paises en
vias de desarrollo, otro aspecto que deberia ser examinado respecto a una
determinada estructura de costos, es que una variacion en el precio de venta
tendra un impacto inmediato sobre el beneficio bruto porque éste ultimo es el
balance entre el ingreso (principalmente por ventas) y el costo de produccion.
En consecuencia, los incrementos o las variaciones en el precio de venta, con
frecuencia son percibidos como la variable mas importante (junto con el costo
de la materia prima), particularmente cuando existen amplias variaciones del

precio. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm



Un ejemplo de esta variacion en el precio de venta se muestra en la Figura1.
En este caso, los precios de venta de conservas de atun en salmuera (48 latas
x 182 g) importado por EE.UU y Europa de Tailandia durante 1993, muestran

variaciones  superiores al 2575% y 28,58%, respectivamente.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

En una situacion como la descripta en la Figura1, el gerente o propietario de la
planta podria optar por desatender la posibilidad de analizar el esquema
completo de costos como un modo de mejorar las ganancias (quizas con la
excepcion de la materia prima como veremos luego). El gerente podria razonar
que las variaciones de precio en el mercado son de tal magnitud como para
enmascarar cualquier mejora relativamente pequena en la estructura de costos
(por e€j., la mejora en la eficiencia energética o en el rendimiento). Los
esfuerzos de las empresas estan usualmente canalizados s6lo para mejorar la
posicion en el mercado (para vender o para comprar) y eventualmente, para
obtener reducciones generales de costos a nivel politico (por €j., reducciones
impositivas, descuentos en la electricidad y petréleo, créditos con bajas tasas

de interés).

Figura 1. Precio mensual de conservas de atun en salmuera (48 latas x 182 g cada una)
importado por EE.UU y Europa de Tailandia durante 1993 (del Banco de datos de FAO
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Los gerentes pueden facilmente no reconocer que cualquier mejora en la
estructura de costos de produccién - no sélo en el precio de venta o en
el costo de la materia prima - incrementara el beneficio bruto en
cualquier situacion de precios del mercado, y que esta mejora sera
acumulativa en el tiempo. Mas aun, esto podria confundirlos, ya que los
desarrollos tecnolégicos en el mediano y largo plazo, primero harian que

una industria no sea competitiva y posteriormente obsoleta.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Un adecuado interés por una administracion racional de todos los costos de
produccion, es un indice de la madurez y desarrollo de la industria pesquera en

el mercado competitivo internacional. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

La falta de comprension de la importancia de los componentes de los costos de
produccion, y en particular la depreciacion, los seguros y las reservas,
convierten a los negocios pesqueros en los paises en vias de desarrollo en
muy inestables, y con frecuencia, impiden el desarrollo y la auto
sustentabilidad, no obstante la existencia de oportunidades en el mercado tanto

interno como externo. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

2.4. FLUJO DE CAJAY COSTO DE PRODUCCION

El flujo de caja es la clave en los estudios de los costos y la rentabilidad. El
analisis de los flujos de cajas es util para el entendimiento de los movimientos
del dinero y el momento en que se realizan, no sélo para la compania completa

sino también para las lineas parciales de produccion.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

El modelo general del flujo de caja que describe una operacion (planta, linea de
procesamiento, equipo) y como ésta es pagada. Asimismo, se observa la
existencia de dos flujos principales. El primero es la entrada por ventas y
servicios y cualquier otra fuente de entradas conectada a la empresa. El
segundo esta dado por los gastos y es el total de costos fijos y variables. El

beneficio bruto es la diferencia entre las entradas y las salidas. La importancia
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relativa de los flujos depende del tipo de operacidon analizada.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

En otras palabras, este modelo establece que el beneficio bruto de un proyecto
se determina por la diferencia entre lo que el consumidor paga por el producto
o servicio y lo que éste cuesta al proyecto para producirlo, almacenarlo y
venderlo, incluyendo la reserva que se realice para respaldar el capital

(depreciacion). www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Por ejemplo, en las pesquerias artesanales, son menores los costos de
captura, pues los costos fijos son reducidos por el menor capital invertido y los
costos variables pueden ser disminuidos debido a una combinaciéon adecuada
de embarcacién y arte de pesca utilizada. Los costos de produccion para
algunas de esas combinaciones son, a su vez, funcion de la duracion del viaje,

distancia al area de pesca, etc. (Stevenson, 1982).
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Tabla 1. Clasificacion de los costos de produccion

1. COSTOS VARIABLES (directos):

111.1. Materia prima.

_ 1.2. Mano de obra directa.

11.3. Supervision.

_ 1.4. Mantenimiento.

7 1.5. Servicios.

_ 1.6. Suministros.

1.7. Regalias y patentes.

_ 1.8. Envases.

2. COSTOS FIJOS
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2.1, Costos Indirectos

Il 2.1.1. Costos de inversion:

2.1.1.1. Depreciacion.

N2.1.1.2. Impuestos.

lll2.1.1.3. Seguros.

l2.1.1.4. Financiacion.

I12.1.1.5. Otros gravamenes.

Ill2.1.2. Gastos generales:

ll2.1.2.1. Investigacion y desarrollo.

Il2.1.2.2. Relaciones publicas.

llll2.1.2.3. Contaduria y auditoria.

Il2.1.2.4. Asesoramiento legal y patentes.

|[2.2. Costos de Direccién y Administracion

|2.3. Costos de Ventas y Distribucién

Los costos de produccion pueden dividirse en dos grandes categorias:
COSTOS DIRECTOS O VARIABLES, que son proporcionales a la produccion,
como materia prima, y los COSTOS INDIRECTOS, también llamados FIJOS
que son independientes de la produccién, como los impuestos que paga el
edificio. Algunos costos no son ni fijos ni directamente proporcionales a la
produccion y se conocen a veces como SEMIVARIABLES. En la Tabla 1, se
muestra una clasificacion de los costos de produccidon que se da a titulo

ilustrativo y como elemento de control.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm
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La industrializacién de productos pesqueros es intensiva en costos variables
como materia prima, mano de obra y envases, totalizando estos 3 rubros
alrededor del 80 % del costo total de produccion. En la Tabla 1.1, se muestran
los costos unitarios de produccion para diversas plantas pesqueras. Los datos
que aparecen en la Tabla 1.1, son indicativos y referidos al lugar y afio donde
fueron obtenidos. Cabe sefialar que estos costos unitarios dependen de la

capacidad instalada. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Los costos reales de produccion son dificiles de encontrar en la bibliografia
porque son una clara indicacion de sus posibilidades de venta. Por ejemplo, en
el caso de plantas de conservas de sardinas en Argentina, los costos de
produccion son los guarismos mas altos de la Tabla 1.1, ya que los industriales
tenian que afrontar elevados precios de materia prima y envases. Por lo tanto,
las conservas no eran competitivas en los mercados nacionales e
internacionales, y eventualmente podian competir en el mercado interno las
conservas importadas de atun y bonito (lo que realmente sucedié cuando se
produjo la apertura del mercado). La situacidon inversa se presenta con los
costos de produccion de bloques congelados de merluza, ya que Argentina y
Uruguay tienen precios competitivos en los mercados internacionales. Lo
expuesto se produce simultaneamente. Con respecto a los costos de captura,
los valores tienen grandes oscilaciones, dependiendo del pais y tipo de

embarcacion; en la Tabla 1.1, se presentan algunos ejemplos.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Es necesario destacar la diferencia que existe entre la contabilidad de costos y
la estimacion que se realiza en la preparacion de un proyecto futuro. Esta
ultima metodologia es recomendable con respecto a los profesionales a cargo
de la produccion para la determinacion y analisis de costos en una planta
existente. En el primer caso, se trata de analizar un hecho histérico que se
clasificara y ordenara de acuerdo a normas contables preestablecidas y con lo
cual habra determinado el costo de elaboracion de un producto que
corresponde a un hecho acontecido en un periodo de tiempo ya pasado. En el
segundo caso, que es el tema que nos ocupa, la estimacidn se realiza

calculando cual sera el costo futuro de un producto, cuya fabricacion seria
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reciétn uno o dos anos después de haberse confeccionado el mismo.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

Tabla 1.1 Costos de produccioén en plantas pesqueras

Tipo de producto US$/kg de producto Pais Referencias
terminado
Conservas

Atdn, 452 g 1,14 Indonesia (Bromiley et al., 1973)

Camaron, 135 g 2,70 Indonesia (Bromiley et al., 1973)

Sardinas, 125 g 1,30 Noruega (Myrseth, 1985)

Sardinas, 125 g 1,27 Paises (Edwards et al., 1981)

tropicales

Sardinas, 170 g 2,94 Argentina (Parin & Zugarramurdi,
1987)

Caballa, 380 g 1,92 Argentina (Parin & Zugarramurdi,
1987)

Merluza, 380 g 1,31 Argentina (Parin & Zugarramurdi,
1987)

Sardinas c/salsa, 452 0,67 Chile (1989)

g

Atun trozado, 185 g 1,82 Tailandia (1989)

Bonito en salmuera, 1,64 Tailandia (1989)

185g

Congelado

Merluza bloque filet 1,20 Argentina (1989)

Merluza bloque filet 1,17 Uruguay (Kelsen et al., 1981)

Corvina D&E 0,90 Uruguay (Kelsen et al., 1981)

Pescadilla, IQF 1,17 Uruguay (Kelsen et al., 1981)

Camaroén 2,8 Reino Unido (Graham, 1984)

Camaron 2,39 EE.UU (Bartholomai, 1987)
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Bacalao, bloque filet

Alaska Pollack, filet

Krill, colas, bloque
Fresco

Lenguado

Secado

Natural

Mecanico

Harina

CPP

Captura
Cerqueros
Cerqueros
Botes
Lancha

Artesanal

Arrastrero

2,88
1,52

3,55

4,18

0,28

0,41

0,12

0,14
0,15

0,2-0,33

0,28

0,33

0,241
0,021
0,038
0,435

0,035

0,331
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Canada
Japon

Polonia

EE.UU

Paises

Africanos

Paises

Africanos

Argentina

EE.UU
Peru

Paises

Europeos

Paises

Africanos

EE.UU

Tailandia
Marruecos
Bangladesh
Seychelles

India

India

(1989)
(1989)

(Budzinski et al, 1985)

(Georgianna & Hogan,
1986)

(Waterman, 1978)

(Waterman, 1978)

(Cabrejos & Malaret,
1969)

(Almenas, 1972)
(1989)

(Atlas, 1975)

(Mlay & Mkwizu, 1982)

(Almenas, 1972)

(Haywood & Curr, 1987)
(Haywood & Curr, 1987)
(Eddie & Nathan, 1980)
(Parker, 1989)

(Kurien & Willmann,
1982)

(Kurien & Willmann,



1982)

Red de enmalle 0,200 India (Kurien & Willmann,
1982)

Cerqueros 0,500 Argentina (1990)

Arrastreros 0,300 Argentina (1990)

La estimacion de costos operativos se realiza por varias razones. En primer
lugar, la estimacidn permite obtener una funcionalidad que minimice tiempo,
esfuerzo y dinero en proyectos no rentables, eligiendo la ruta mas ventajosa
entre varias alternativas. Por otra parte, la estimacion ha de mostrar cuales son
los costos de mayor influencia sobre la rentabilidad, a fin de determinar
especificamente en forma detallada esos rubros en los proximos calculos. No
sera necesario el recalculo para el resto de los otros componentes. La
estimacion de los probables costos futuros de la produccién del proyecto, no
s6lo es necesaria para la determinacidon de los estudios financieros y
econdmicos, sino que permite proporcionar elementos de juicio para:

- Estimar eventuales variaciones en los precios de venta.
- Cambios en la situacion del mercado y modificaciones en la composicion de la
oferta. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm

2.5. COSTOS VARIABLES O DIRECTOS
2.5.1 MATERIA PRIMA

Este rubro esta integrado por las materias primas principales y subsidiarias que
intervienen directa o indirectamente en los procesos de transformacion
(pescado, aceite, sal, condimentos, etc.), ya que la caracteristica esencial de

esta actividad es manufacturera.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia prima

La estimacion de este rubro podra llevarse a cabo mediante el conocimiento de
los siguientes elementos de juicio:

- Cantidades de materia primas requeridas para elaborar una unidad de
producto.

- Precios unitarios de las materias primas puestas en fabrica.
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En la industria pesquera, normalmente pueden presentarse tres casos respecto
a la compra del pescado:

(i) Que el pescado sea comprado en banquina

(i) Que el pescado sea extraido por embarcaciones que son propiedad de la
empresa

(iii) Que el pescado sea importado

En el caso (i), se calculan los costos de materia prima de acuerdo al precio
fijado por convenio para especies de temporada (anchoita, caballa, bonito) o se
estima un precio promedio de acuerdo a los valores con los que se esta
operando en el momento para la especie de que se trate.

En el caso (ii), se cargan como costos de materia prima los costos anuales de

operacion de las embarcaciones.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia prima

En el caso (iii) que involucra materia prima importada se considerara el precio
del producto puesto en fabrica, de acuerdo con la descripcion que se detalla en
la Tabla 1.2.

En plantas quimicas, este rubro puede variar desde el 10 al 50% del costo total
de produccion. En el analisis de la Tabla 1.3, surgen que existen diferencias
sustanciales en las plantas procesadoras dependiendo del pais donde se
encuentran. Ello se observa en plantas elaboradoras de pescado secado al sol
(natural) en Africa o Brasil; se debe a los distintos salarios recibidos por los
obreros. La relacion entre el costo de la mano de obra y el costo de la materia
prima es de 1,5 en Brasil, mientras que ese cociente es de 0,07 en Africa,

siendo que el precio pagado por la materia prima en Brasil es un 33% superior.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia prima

Tabla 1.2 Elementos constitutivos del precio de materia prima importada
a) Cotizacién puerto de embarque (F.O.B.) |..........
b) Flete maritimo puerto de embarque-puerto destino |..........
c¢) Seguro maritimo |

Valor C.I.F. puerto destno ...
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d) Derechos aduaneros

e) Otros gastos (despacho, despachante, fletes)

Valor puesto en fabrica

Tabla 1.3 Costos tipicos de materia prima como porcentaje del costo total de

produccion

Tipo de planta

Congelado
Merluza, filet
Abadejo
Camardn
Merluza
Corvina D. & E.
Pescadilla c/piel IQF
Camaron crudo s/c
Catfish, cultivo

Conservas
Sardinas, caballa
Camaron
Sardinas

Sardinas

Procesamiento lenguado

fresco
Salado de anchoita

Harina

% del costo total de

produccion

60 -70
75-85
54,2-771
53,8
48,9
49,6
63

91

23 - 44
55
18,5

21,5

80,4

50 - 60

65
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Pais

Argentina
Argentina
Reino Unido
Reino Unido
Uruguay
Uruguay
EE.UU

EE.UU

Argentina
Indonesia
Noruega

Paises

tropicales

EE.UU

Argentina

Argentina

Calculado de:

(Parin et al., 1990)
(Parin et al., 1990)
(Graham, 1984)
(Graham, 1984)
(Kelsen et al., 1981)
(Kelsen et al., 1981)
(Bartholomai, 1987)

(Bartholomai, 1987)

(Zugarramurdi, 1981b)
(Bromiley et al., 1973)
(Myrseth, 1985)

(Edwards et al., 1981)

(Georgianna & Hogan,
1986)

(Zugarramurdi, 1981a)

(Cabrejos & Malaret,
1969)



Harina 65,3 Brasil (Vaaland & Piyarat,

1982)
CPP, tipo A 35,6 EE.UU (Almenas, 1972)
CPP, tipo A 45,9 Brasil (Vaaland & Piyarat,
1982)
CPP, tipo B 47,5 Brasil (Vaaland & Piyarat,
1982)
Secado (natural) 28,6 Brasil (Vaaland & Piyarat,
1982)
Secado (natural) 70 Paises (Waterman, 1978)
Africanos
Secado (mecanico) 29,1 Brasil (Vaaland & Piyarat,
1982)
Secado (mecanico) 48 Paises (Waterman, 1978)
Africanos

A estos costos podrian tener que adicionarse los gastos correspondientes:

- Tasa del Mercado Pesquero, o del lugar donde se realiza la venta mayorista.

- Transporte desde el lugar de desembarque a la planta.

La principal razén es que, el costo de la materia prima, en particular el
pescado, puede variar ampliamente durante el afo en una economia de

mercado abierto. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia prima

Se da un ejemplo del precio del atun Skipjack congelado, materia prima para la
industria conservera de Tailandia, en los afios 1990 y 1993. Se observa que los
precios por mes aumentaron mas que un 66% durante 1993 y los precios
promedios fueron similares para 1990 y 1993. En 1991 y 1992, los precios
promedios fueron de 835,8 y de 708,1 respectivamente, lo cual significa que,
en el largo plazo, las variaciones en los precios promedios son mucho menos
marcadas que las variaciones mensuales. En este caso particular, sin

considerar el aino 1992 que fue un afo especial para el atun skipjack, las
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desviaciones maximas de los precios promedios anuales sobre el precio

promedio global fue de 1,6% para los afos 1990, 1991 y 1993.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia prima

En consecuencia, un analisis del promedio mensual y en algunos casos, de las
variaciones estacionales de los costos de la materia prima son normalmente
necesarios en la industria pesquera. Sin embargo, como en el caso del precio
de venta, las amplias variaciones en el corto plazo en los precios de la materia
prima no deberian hacer que el administrador, y en particular, el tecnologo

pesquero, desestimen el analisis de los otros costos de produccion.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia prima

La sal es una materia prima para elaborar pescado salado. Para el salado de
pescado en los paises en vias de desarrollo, utilizan una practica incorrecta
como es la gran cantidad de sal utilizada (es usual encontrar una relacion entre
la sal y el pescado de 1:1 y 2:1). Esto es probablemente debido a viejos
meétodos de los paises desarrollados, donde la sal era mas barata comparada
con el precio del pescado. Esto no es necesariamente siempre asi en los
paises en vias de desarrollo. Los autores han registrado que los pescadores
artesanales pagaron precios hasta de 1US$/kg de sal en paises en vias de

desarrollo. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia prima

Cantidades de sal superiores a aquéllas mostradas, no adicionaran seguridad
al producto, e incrementaran el costo de la sal, el costo del manipuleo y
procesamiento y los costos de almacenamiento de la sal y del pescado salado
(contenedores, instalaciones, etc.). Todavia mas, el uso excesivo de sal
fomenta la mala practica de reutilizar la sal o la salmuera saturada como se

observa en varios lugares. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia

prima

Un ejemplo de una planta de salado de tiburén en Trinidad muestra esta
situacion claramente. El porcentaje de sal (aproximadamente capacidad de la
planta de 1 t de materia prima/dia) era del 100% (1:1) para el método de salado

humedo que utiliza presion (el tiburon salado es secado después), y no habia
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cambio de salmuera durante el salado. Debido a los problemas con la calidad
de la sal producida en el mercado interno, se usaba sal importada (una

situacibn muy comun en muchos paises en vias de desarrollo).
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia prima

Segun los ejemplos anteriormente analizados, sera suficiente el 30-40% de sal.
Una cifra de 45% podria ser adoptada para considerar las pérdidas (pérdida de
sal antes que llegue al pescado). En este caso, el uso de una relacion 1:1 es
excesiva. Sin embargo, proporciones aun mayores se utilizan en la region del
Caribe. Para fines comparativos, una relaciéon 2:1 fue usada en los calculos y
se incluyd la alternativa de salar corvina. Los resultados se muestran en la
Tabla 1.4.

Tabla 1.4 Influencia de la relacion sal/pescado en el costo de produccion

Relacion Sal: | Costo anual de sal |[Costo de produccion por |Costo de produccién por
Pescado (P/P) importada (1) (2) (4) | kg de tiburén salado (3) | kg de corvina salada (3)

0,45:1 27 945 3,43 2,82

1:1 62 100 3,56 3,15

2:1 124 200 3,79 3,63
Notas:

(1) 270 dias laborables por afo; capacidad de la planta: 1 t/dia (materia prima para
salar)

(2) Tipo de cambio: 4,25 TT$/1US$ (Trinidad Tobago, octubre de 1991)
(3) Precio del tiburén round: 0,7 US$/kg; Precio de la corvina: 0,37 US$/kg
(4) Precio de la sal: Nacional: 0,094 US$/kg; Importada (Canada): 0,23 US$/kg

Es aparente que los costos de la sal afectaran el costo final de produccion
significativamente, y la incidencia es mayor en la corvina que en el tiburdn (el
calculo esta influenciado por el costo del pescado). En la Tabla 1.4, también se
muestra el monto total de la reduccién en el costo de la sal. Si se calculan los
precios por unidad, existe la tendencia de no notar cuanto podria significar en

términos absolutos durante el afno. La reduccién en el costo de produccion y
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ahorros podrian ser mayores usando la sal producida en el pais, aun
permitiendo una cantidad adicional de sal del 20%, que se perdera durante su
lavado para mejorar la calidad. Esta situacion deberia ser comunmente

analizada. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia prima

Las expresiones generales "mas barato que" o "mas caro que" de los paises
desarrollados no pueden ser aplicadas a cualquier situacion en los paises en
vias de desarrollo. Este ejemplo también puntualiza la necesidad de una
administracion que contenga el apropiado conocimiento técnico a nivel de

produccion. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/materia prima

2.5.2. MANO DE OBRA DIRECTA (MOD)

Incluye los sueldos de los obreros y/o empleados cuyos esfuerzos estan
directamente asociados al producto elaborado. En procesos muy mecanizados
(por ejemplo, plantas de harina y aceites de pescado), este rubro representa
menos del 10% del costo de produccién, pero en operaciones de considerable
manipuleo puede llegar a superar el 25%. En la Tabla 1.5 se indican los

porcentajes medios para plantas pesqueras (Zugarramurdi, 1981b).
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/mano de obra directa(mod)

Las dos variables que regulan este rubro son: costo de la hora-hombre u
hombre-afio y numero de horas-hombre o numero de hombres/mujeres
requerido. Al costo basico de la hora-hombre que se estima de acuerdo a los
convenios laborales vigentes, deberan adicionarse las cargas sociales que
normalmente estan a cargo del empleador. En el caso de la industria pesquera
argentina, las cargas sociales representan el 75% (1994) sobre los sueldos
brutos (sin asignacion por equipo), e incluyen vacaciones, feriados pagos,
ausentismo, enfermedades y accidentes, obra social, prevision y aguinaldo. En
muchos  paises este porcentaje es  considerablemente  menor
(aproximadamente entre el 21 y el 45%) aunque debe consignarse que, en

general, incluye menos rubros. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/mano

de obra directa(mod)
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Desafortunadamente, desde el punto de vista del desarrollo, en algunos paises
en vias de desarrollo, no existe provision de la industria para pagar (en la
practica) cargas sociales. A pesar que esto podria aparecer como ventajoso
para la industria, la mano de obra econdmica no significa automaticamente una
ventaja competitiva. La tendencia actual mundial es hacia la reduccién en las
cargas sociales (por ambas partes, del trabajador y de la industria) como un
medio de incrementar el salario de bolsillo y reducir los costos de mano de obra

al mismo tiempo. www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/mano de obra

directa(mod)

Tabla 1.5 Costo de mano de obra directa como porcentaje del costo total de

produccion
Tipo de planta % del costo total de Pais Calculado de:
produccion

Conservas
) 11-17 Argentina (Zugarramurdi, 1981a)
Camaron 9,7 Indonesia (Bromiley et al., 1973)
Atun 7,2 Indonesia (Bromiley et al., 1973)
Sardinas 9,2 Noruega (Myrseth, 1985)
Sardinas 10,5 Paises (Edwards et al., 1981)

Tropicales

Procesamiento lenguado 12,1 EE.UU (Georgianna & Hogan,

fresco 1986)

Congelado
Merluza, filet (manual) 10-12 Argentina (Parin et al., 1990)
Merluza, filet (mecanico) 7-9 Argentina (Parin et al., 1990)
Abadejo (manual) 7-9 Argentina (Parin et al., 1990)
Merluza (filet fish block) 11,1 Uruguay (Kelsen et al., 1981)
Corvina, D. & E. 6,7 Uruguay (Kelsen et al., 1981)
Pescadilla (c/piel IQF) 6,0 Uruguay (Kelsen et al., 1981)
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Camaron (manual) 9,3-18,6 Reino Unido  |(Graham, 1984)

Camaroén (mecanico) 5,35 EE.UU (Bartholomai, 1987)
Catfish (mecanico) 1,8 EE.UU (Bartholomai, 1987)
Salado de anchoita 9-12 Argentina (Zugarramurdi, 1981b)
Secado (natural) 51 Paises (Waterman, 1978)
Africanos
Secado (natural) 42,7 Brasil (Vaaland & Piyarat,
1982)
Secado (mecanico) 1,7 Paises (Waterman, 1978)
Africanos
Secado (mecanico) 20,7 Brasil (Vaaland & Piyarat,
1982)
Harina 6 Argentina (Cabrejos & Malaret,
1969)
CPP, tipo A 6,3 EE.UU (Almenas, 1972)
CPP, tipo A 59 Brasil (Vaaland & Piyarat,
1982)
CPP, tipo B 1,4 Brasil (Vaaland & Piyarat,
1982)

(*) Depende del tipo de producto (sardina, atun).

Con respecto a la captura artesanal, para calcular el salario de los tripulantes
se utiliza "el método de las partes". Este procedimiento tiene punto de partida
en el precio conocido o pactado del cajon de pescado y, descontando los
gastos generales de explotacion, divide el importe neto de las ventas en tantas
fracciones como surjan de la cantidad de tripulantes y el numero de partes
asignadas a la embarcacion mas la red. De esta manera, se asigna un monto
para la embarcacion y las redes que deberia cumplir con las funciones de
amortizacién de dichos bienes y retribucion al capital. Esta cifra tiene relacion
con el costo y anos de vida util del buque y artes de pesca. A las "partes" de
barco y redes se agrega un parte por tripulante. En las embarcaciones menores

el "patron" pescador es a la vez el propietario en la mayoria de los casos y su
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parte es igual a la de los marineros. En los "barquitos" (barcos de media altura),
suelen ser personas distintas, y el propietario asigna por lo general, media
parte mas de su propia participacion al capitan.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/mano de obra directa(mod)

La forma de repartir las partes con el duefio de la embarcaciéon y los
pescadores difiere levemente segun el pais, pero sustancialmente se basa en
los mismos conceptos. Por ejemplo, en Filipinas, cuando el duefo de la
embarcacion también es pescador, se reparten las ganancias (una vez
deducidos los gastos) con una proporcion 67-33%, correspondiendo el 67% de
las ganancias netas al patrén de pesca (duefo-operador), y el 33% se reparte
entre la tripulacién. Cuando el duefio no opera la embarcacién, corresponde 1/3
al dueno, 1/3 para el capitan y el tercio restante para la tripulacion (Guerrero,
1989). www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/mano de obra directa(mod)

En Seychelles, un tercio de las ganancias netas es asignado al duefio de la
embarcacion y los 2/3 restantes corresponde a la tripulacién, considerando al
dueno-pescador entre ellos. De esta manera el duefo se beneficia de dos
fuentes: su parte como miembro de la tripulacion y el balance que le
corresponde como dueio de la embarcacion, luego de pagar por el
mantenimiento y reparaciones y descontando la cuota de amortizacion (Parker,
1989). www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/mano de obra directa(mod)

En Kerala (India), en el sector artesanal, el duefio de la embarcacion
comunmente participa de las actividades de pesca, correspondiendo entre un
32 a un 75% de las ganancias netas a la tripulacién, mientras en el sector
mecanizado, donde el costo de combustible es el componente mayoritario del
costo de captura, la remuneracion de la tripulacidn representa un porcentaje
menor de las ganancias netas: 13% en el caso de los arrastreros y 26% en el
caso de barcos con redes de enmalle. Sin embargo, la remuneracion promedio
para un miembro de la tripulacion es mayor en este caso (Kurien y Willmann,
1982). En los casos de pesquerias de gran escala, el pago de la tripulaciéon se

realiza mediante sumas fijas asignadas previamente.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/mano de obra directa(mod)
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2.5.3. SUPERVISION

Comprende los salarios del personal responsable de la supervision directa de
las distintas operaciones. Se puede estimar en la industria pesquera como un
10% de la mano de obra directa. Lo que se debe tener en cuenta es que en
muchos casos este personal (capataces) percibe sus haberes en forma
mensual, por lo que este rubro se convierte en un costo fijo hasta el 100% de la
capacidad instalada. También en este caso deben incluirse las cargas sociales
sobre el sueldo basico. Otros porcentajes utilizados para supervision en los

casos estudiados en la bibliografia se muestran en la Tabla 2.7.
www.fao.org/docrep/003/v8490s/v8490s06.htm/supervision

Tabla 1.6 Costo de supervision como porcentaje del costo de la mano de obra

directa
Tipo de producto % MOD Pais Calculado de:
Conservas
Sardinas, caballa 10  |Argentina (Zugarramurdi, 1981b)
Camaron 12,9 |Indonesia (Bromiley et al., 1973)
Sardinas 3,5 |Paises Tropicales |(Edwards et al., 1981)
Catfish 7,1 |EE.UU (Bartholomai, 1987)
Congelado
Merluza 10  |Argentina (Zugarramurdi, 1981b)
Camaron 16,2 |Reino Unido (Graham, 1984)

Camaron, pescado blanco| 16,3 |Paises tropicales |(Street et al., 1980)

2.5.4. SERVICIOS
2.5.4.1. ENERGIA ELECTRICA

Una vez estimado el consumo de energia eléctrica en kw/h, de acuerdo al nivel
de produccioén elegido, queda por establecer el costo de la energia eléctrica. Al

respecto pueden presentarse dos situaciones distintas, a saber:
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Comprada: Este es el caso mas simple desde el punto de vista de la
estimacion pues se tendra un valor para el kw/h puesto en entrada de fabrica
filado por el proveedor de energia que estara definido por la zona, nivel de

consumo, etc.

Autogenerada: Este es el caso que se presenta en plantas con grandes
insumos de energia eléctrica desarrolladas en base a la autogeneracion de
electricidad. También puede presentarse este caso para plantas pesqueras

ubicadas en zonas que asi lo requieran.

En los casos de autogeneracion, la determinaciéon del costo del kwh depende
del nivel de produccién de la usina, lo que obliga a estimarlo para cada uno de

los posibles niveles de produccion de planta.

2.5.4.2 VAPOR

Igualmente aqui se necesitan dos valores: consumo especifico y costo de la
unidad considerada. Con respecto al costo del vapor existen distintas posibles

fuentes de vapor en una planta:

- Que sea producido especificamente en calderas dedicadas a este objetivo.
- Vapor de escape de un turbogenerador de energia eléctrica.

- Vapor comprado, generado fuera de la planta industrial.

El caso particular de la industria pesquera es generalmente el primero. En este
caso se puede calcular el costo de la tonelada de vapor, segun el precio del
combustible, admitiendo que todos los demas costos han sido considerados en

los rubros que corresponde.

2.5.4.3 AGUA

A pesar que el costo del agua comunmente es bajo en la mayoria de los paises
(algunas veces por un subsidio del Estado), la tendencia actual es hacia un
incremento en el costo del agua como consecuencia del conocimiento de la
caida mundial en la disponibilidad de este recurso. A su vez, el control de las

fuentes de agua se esta transfiriendo gradualmente a entes gubernamentales
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primarios (por ej., municipalidades), los cuales son mas conscientes del costo
real del agua que los Gobiernos centrales. Con esta situacién, pueden
encontrarse variaciones aun dentro del mismo pais en el costo del agua, en el
uso de politicas y en esquemas mas o menos complejos segun el nivel de

consumo.

Por ejemplo, la industria pesquera de Mar del Plata (Argentina) debe pagar
cada dos meses por el agua consumida a una empresa municipal de aguas. El
costo del agua depende del nivel real de consumo. Para solicitar el medidor, la
empresa debe presentar una estimacion de su consumo promedio. El pago se
realizara en funcidén de la tarifa basica para los consumos menores que la
estimacion de la empresa. Los excedentes se abonan con un factor de recargo,
de la siguiente manera: 25% (Precio Basico x 1,72). 25% (P.B. x 2,13), 50%
(P.B. x 2,92), 100% (P.B. x 5,35), etc. (Primer bimestre 1990). Ademas, cada
fabrica tiene la obligacion de abonar semestralmente el analisis quimico
residual que se realiza de sus efluentes. El precio de este analisis es u$$ 6,6
(1990). Si el resultado de este analisis no es satisfactorio, se vuelve a realizar
otro analisis, transcurrido unos pocos dias, siendo pasible de multas para las
plantas reincidentes. En la Tabla 1.7 se observan los porcentajes que poseen
los servicios (electricidad, vapor y agua) para los distintos tipos de plantas

pesqueras.

Para las plantas de conservas con proceso manual, los gastos en servicios se
deben al consumo de combustible para generar vapor, pero en plantas
mecanizadas se incrementan por el consumo de energia eléctrica de los
equipos. Como puede observarse de la Tabla 1.7, el porcentaje aumenta al
7,3% para una planta totalmente automatica. Para el proceso de secado
mecanico, los valores no son comparables, pues el costo de la mano de obra
es elevado en Brasil frente a los correspondientes en Africa. Los costos fijos
son similares, pero los costos variables (70%), se reparten en un 48% para
materia prima (Tabla 1.3), 1,4 % para mano de obra y el resto para servicios. A
pesar que cuando se presupuesta el proyecto, el costo de los servicios se
estiman en forma global (electricidad, vapor y agua); en el analisis de la

estructura de costo de la planta podria ser necesario desglosarlo en cada
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factor. En general, para plantas pesqueras los servicios absorben menos del
10% de los costos totales de produccion, mientras que en los costos de captura

la incidencia del precio del combustible puede alcanzar valores del 30%.

2.5.5 MANTENIMIENTO

Este rubro incluye los costos de materiales y mano de obra (directa y
supervision) empleados en rutinas o reparaciones incidentales y, en algunos
casos, la revision de equipos y edificios. Puede estimarse anualmente como un
4-6% de la Inversibn Fija en los casos en que no se posean otras
informaciones, aunque este método da el costo de mantenimiento como un
costo fijo y esto no es totalmente cierto. A modo de referencia, se muestran los
costos de mantenimiento como porcentaje de la inversion fija en la Tabla 1.8.
Sin embargo, esta tabla sigue aun estimando los costos de mantenimiento

como costos fijos.

Tabla 1.7 Costo de los servicios como porcentaje del costo total de produccién

Tipo de producto US$/kg de producto Pais Calculado de:
terminado
Conservas
Sardinas, caballa 2,5 Argentina (Zugarramurdi, 1981b)
Camaron 1,4 Indonesia (Bromiley et al., 1973)
Atdn 2,2 Indonesia (Bromiley et al., 1973)
Sardinas (manual) 29 Paises (Edwards et al., 1981)
tropicales
Sardinas (mecanica) 7,3 Noruega (Myrseth, 1985)
Congelado
Merluza filet 4,0 Argentina (Parin et al., 1990)
Camaron 6,3 Reino Unido (Graham, 1984)
Camaron 10,1 (1) EE.UU (Bartholomai, 1987)
Catfish 1,1 EE.UU (Bartholomai, 1987)
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Fresco

Salado

Secado (mecanico)

Secado (mecanico)

Harina

Harina

CPP, tipo B

CPP, tipo A

CPP, tipo A

Captura
Botes madera
Botes motorizados
Cerqueros
Cerqueros
Cerqueros
Bote (estandar)
Bote (especial)
Bote (nuevo disefio)

Canoa-linea de

anzuelos

0,9

0,1

20,6

32,3

28,9

29,3
9,0
14,1
19,0

10,7

EE.UU

Argentina

Paises

Africanos

Brasil

Argentina

Brasil

Brasil

Brasil

EE.UU

Bangladesh
Bangladesh
India
Tailandia
Marruecos
Seychelles
Seychelles
Seychelles

Filipinas

(1) El pescado se mueve por canales con agua.
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(Georgianna & Hogan,
1986)

(Zugarramurdi, 1981b)

(Waterman, 1978)

(Vaaland & Piyarat,
1982)

(Cabrejos & Malaret,
1969)

(Vaaland & Piyarat,
1982)

(Vaaland & Piyarat,
1982)

(Vaaland & Piyarat,
1982)

(Almenas, 1972)

(Eddie & Nathan, 1980)
(Eddie & Nathan, 1980)
(Haywood & Curr, 1987)
(Haywood & Curr, 1987)
(Haywood & Curr, 1987)
(Parker, 1989)
(Parker, 1989)
(Parker, 1989)

(Guerrero, 1989)



Para una estimacion mas acorde con la realidad, pero cuando se dispone de
algunos costos e informacion adicional, es posible aplicar el método propuesto
por Pierce (1948):
K=Xx(a+bxy)
donde: K: costo mantenimiento (US$/afio)

X: consumo de electricidad anual (kwh/afio)

a: indice de materiales = costo del material de reparacién por kwh usado

b: indice de mano de obra = horas hombre de reparacién por kwh usado

y: costo de hora hombre con supervision

Debe tenerse en cuenta que el costo de mantenimiento aumenta con la vida de
los equipos pero en estas estimaciones se utilizan numeros promedio. Este
hecho puede tener importancia en la evaluacién economica del proyecto, ya
que por esta técnica los costos para los primeros afios de operacion se veran
gravados por un mayor cargo del gasto de mantenimiento. Teniendo en cuenta
esta realidad es que se ha sugerido una nueva forma de estimar los gastos de
mantenimiento en funcién de un nuevo valor, igual al producto de la inversion
por la edad real del equipo o instalacion:
| x E (Inversién por edad del equipo)