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Resumen / Summary

Este estudio analiza la influencia de los aranceles en la importacion de autopartes en
Ecuador (2021-2024), centrandose en Manta. Mediante un enfoque mixto, se evaluaron los
efectos de las variaciones arancelarias sobre precios, rentabilidad y disponibilidad de
productos. La investigacion integra datos estadisticos oficiales y una encuesta a 60
importadores y distribuidores locales. Los resultados indican que las modificaciones del
Comite de Comercio Exterior (COMEX) impactaron significativamente los costos y la
competitividad. El 65 % de los empresarios reporto incrementos en costos del 10 % al 25 %,
mientras el 72 % evidencio una reduccion en su rentabilidad. Cualitativamente, se identifico
la inestabilidad normativa como el principal obstdaculo para la planificacion comercial. Se
concluye que la politica arancelaria ecuatoriana requiere mayor coherencia y previsibilidad
para equilibrar la proteccion de la industria nacional con la eficiencia del comercio exterior,
aportando evidencia crucial para futuras politicas publicas que promuevan la estabilidad del

sector automotriz.

VIII



1. Introduccion

El comercio exterior constituye uno de los pilares esenciales del desarrollo econémico
ecuatoriano, especialmente en sectores no petroleros como el de autopartes, que mantiene una
estrecha relacion con la dindmica del parque automotor nacional. Entre los afos 2021 y 2024,
la politica arancelaria del Ecuador experiment6 diversas transformaciones impulsadas por la
necesidad de reactivar la economia postpandemia, equilibrar la balanza comercial y fortalecer
la industria local (Comité de Comercio Exterior [COMEX], 2021; Banco Central del Ecuador
[BCE], 2023). Estas medidas, aunque orientadas a la estabilidad macroeconémica, generaron
efectos diferenciados en los actores del sector automotriz, especialmente en los importadores

y distribuidores de autopartes.

En la ciudad de Manta, uno de los principales puertos comerciales del pais, la importacion de
autopartes constituye una actividad econdmica significativa que abastece tanto al mercado
local como a otras provincias de la region costa. Sin embargo, la aplicacion fluctuante de
aranceles afecto los precios, la disponibilidad de insumos y la rentabilidad de los negocios.
Ante ello, el presente estudio busca evaluar la influencia de las variaciones arancelarias en la
importacion de autopartes durante el periodo 2021-2024, combinando analisis estadistico y
percepcion de actores econdmicos. Este enfoque mixto permite comprender de manera
integral cdmo las politicas comerciales inciden en la competitividad del sector, en la

eficiencia logistica y en la sostenibilidad de las empresas locales.

1.1.



2. Antecedentes

En el contexto econdmico ecuatoriano, la politica arancelaria ha sido una herramienta clave
para regular el comercio exterior, proteger la industria nacional y generar ingresos fiscales.
Desde el afio 2021 hasta el 2024, Ecuador atraveso6 diversos cambios en su estructura

arancelaria, como parte de una estrategia para equilibrar la balanza comercial, incentivar la

produccion local y adaptarse a las condiciones econdmicas postpandemia.

Durante este periodo, uno de los sectores que ha recibido una atencion especial ha sido el de
autopartes, un rubro esencial para la operacion del parque automotor, el mantenimiento de
vehiculos y el desarrollo del sector de repuestos y talleres automotrices en el pais. Las
autopartes importadas representan una porcion significativa del comercio exterior no
petrolero del Ecuador, ya que gran parte de los vehiculos que circulan en el pais son de origen

extranjero y requieren componentes especificos que no siempre se producen localmente.

En 2021, Ecuador seguia arrastrando los efectos econdmicos del confinamiento por la
pandemia de COVID-19, lo que llevo al gobierno a revisar su politica de importaciones. En
ese marco, se aplicaron ciertos incentivos para la reactivacion economica, como la revision
de partidas arancelarias para fomentar la competitividad y abaratar productos esenciales. No
obstante, también se mantuvo una politica de proteccion selectiva para industrias estratégicas,
como la automotriz y la de ensamblaje nacional, que todavia luchaban por recuperar sus

niveles de actividad prepandemia.
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3. Definicion del Problema

3.1. Delimitacion
Tema macro: Politica arancelaria y comercio exterior en el Ecuador.
Delimitacion: Influencia de los aranceles en la importacién de autopartes en el Ecuador
durante el periodo 2021-2024, en el contexto de la recuperacion economica post COVID-19.
Problematica: La variabilidad de los aranceles aplicados a la importacion de autopartes
entre 2021 y 2024 ha generado incertidumbre en los actores del sector automotriz, afectando la
planificacion de inventarios, incrementando los costos logisticos y reduciendo la rentabilidad
de los negocios vinculados a la comercializacion de repuestos. Esta inestabilidad arancelaria ha
provocado distorsiones en el mercado, impactando negativamente en la disponibilidad y precios
de piezas esenciales para el mantenimiento vehicular, y limitando la competitividad del sector
en un entorno globalizado.
3.2. Planteamiento
En el contexto econémico ecuatoriano, los aranceles han sido una herramienta esencial para
regular las importaciones, proteger la produccion nacional y recaudar ingresos fiscales. Sin
embargo, entre 2021 y 2024, el pais atraveso un periodo de ajustes estructurales en su politica
arancelaria, influenciado por la necesidad de recuperacion econdmica tras la pandemia de
COVID-19. Estos cambios impactaron directamente a sectores clave como el de las
autopartes, cuyas importaciones representan una parte importante del comercio exterior no
petrolero, debido a la alta dependencia del parque automotor nacional de repuestos

importados.

El problema radica en que la variabilidad de los aranceles aplicados a este sector ha generado
incertidumbre para importadores, distribuidores y consumidores. Mientras algunos ajustes

buscaron reducir costos y fomentar la competitividad, otros se enfocaron en proteger la
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industria local, afectando la disponibilidad y el precio de piezas fundamentales para el
mantenimiento de vehiculos. Esta situacion ha generado distorsiones en el mercado,
incrementando costos logisticos, afectando la planificacion de inventarios y reduciendo la

rentabilidad de negocios vinculados a la comercializacion de autopartes.

La falta de una politica arancelaria estable y predecible durante este periodo constituye un
problema porque impacta directamente la eficiencia del comercio exterior y la estabilidad de
un sector estratégico para la movilidad y la economia urbana del pais. Ademas, limita la
capacidad de las empresas para responder de manera competitiva en un entorno

globalizado. Por lo tanto, es necesario estudiar la influencia de los aranceles en la importacién
de autopartes para comprender como estas medidas han afectado el flujo comercial, los
precios internos y el desarrollo del sector automotriz. Esta investigacion permitira identificar

areas de mejora en la politica comercial ecuatori
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4. Justificacion y Proposito

El estudio de la influencia de los aranceles en la importacion de autopartes en Ecuador
entre 2021 y 2024 es necesario para comprender los efectos de una politica comercial
fluctuante en un sector estratégico. Durante este periodo, los cambios arancelarios generaron
incertidumbre entre importadores y distribuidores, afectando precios, inventarios y
planificacion logistica. La pertinencia del caso de estudio radica en que las autopartes
representan una parte esencial del comercio no petrolero y son clave para el funcionamiento
del parque automotor nacional. Su analisis permite evaluar como las decisiones estatales
impactan el acceso a insumos criticos y la competitividad del mercado. Ademas, este tema es
relevante para proponer mejoras en la politica comercial ecuatoriana, equilibrando la
proteccion de la industria local con la necesidad de garantizar productos accesibles para los

consumidores y la sostenibilidad de negocios vinculados al comercio exterior.

5. Objetivos (Extensién maxima 100 palabras)

Objetivo general:

Evaluar la magnitud de la influencia de los cambios arancelarios en la importacion de
autopartes en Ecuador, entre 2021 y 2024, para determinar su impacto cuantitativo y cualitativo
en los precios al consumidor, los niveles de inventario y la eficiencia logistica del sector de

autopartes.
Objetivos especificos:

1. Analizar las percepciones de importadores, distribuidores y consumidores respecto a la

disponibilidad y la relacion precio-calidad de las autopartes en el periodo de estudio.

2. Cuantificar el impacto de los cambios arancelarios en los costos de importacion y los

precios de venta final de autopartes en el mercado ecuatoriano.



6. Idea a Defender (hipdtesis del trabajo)

La fluctuacion arancelaria en Ecuador (2021-2024) se correlaciona con un incremento
significativo en costos de importacion y precios de autopartes. Este fenomeno redujo los
margenes de rentabilidad de los distribuidores y limit6 la disponibilidad de referencias clave
en el mercado local, afectando la competitividad y sostenibilidad del sector automotriz

nacional.

7. Unidades de Analisis (Extensién mdaxima 40 palabras)

8. Metodologia (Extension maxima 450 palabras)

8.1.Tipo de Investigacion
El estudio emplea una investigacion de tipo mixta, integrando enfoques cuantitativos y
cualitativos. Esta eleccion permite abordar el fenomeno desde diversas dimensiones, estrategia
idonea para problematicas complejas como el impacto de politicas arancelarias (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista, 2014). El componente cuantitativo facilita la
medicion objetiva de los efectos arancelarios, mientras el cualitativo capta las percepciones de

los actores del sector (Universidad Politécnica Salesiana [UPS], 2023).

8.2. Nivel de Investigacion
El nivel es descriptivo y correlacional. Se busca detallar cronologicamente los cambios
arancelarios y su relacidon con variables como precios, inventarios y margenes de ganancia.
Segin Herndndez Sampieri et al. (2014), la investigacion descriptiva caracteriza fendmenos,
mientras la correlacional analiza el vinculo entre ellos, enfoque respaldado por estudios que
muestran una relacion directa entre politica comercial y mercado (AEADE, 2022; Scielo,

2022).

8.3. Estrategia Metodoldgica
Se basa en un estudio de caso, método que analiza fendmenos complejos en su contexto
real (Yin, 2018). El objeto de estudio es la influencia de los cambios arancelarios en la
importacion de autopartes en Ecuador (2021-2024), estrategia comun en investigaciones de

comercio exterior e industria automotriz (ResearchGate, 2025).



Componente Cuantitativo: Se utilizardn datos estadisticos del Banco Central del Ecuador
(2022, 2023) y boletines del Ministerio de Produccion para evaluar volimenes importados,
valores FOB y precios promedio. Estos datos se contrastaran con las resoluciones del COMEX

(2021, 2025) que ajustaron el arancel en distintas partidas.

Componente Cualitativo: Se aplicaran entrevistas semiestructuradas a actores clave, como
importadores y distribuidores. Las respuestas se sistematizaran mediante matrices de analisis,
técnica validada en estudios sobre el impacto de medidas comerciales (UPS, 2023; CEPAL,

2022).

Adicionalmente, se realizara una revision documental de informes de la CEPAL (2024)
para contextualizar el entorno econdmico pospandemia y las reformas arancelarias regionales.
Estos documentos permiten identificar las razones estructurales detras de las decisiones
comerciales y su afectacion al sector automotriz, altamente vulnerable al costo de insumos

importados.

9. Marco Conceptual (Extensién maxima 900 palabras)

El presente estudio se sustenta en el pragmatismo mixto, integrando métodos cuantitativos
y cualitativos. Desde esta vision, el conocimiento combina la observacidon objetiva con la
interpretacion contextual (Creswell & Plano Clark, 2018). En la economia, este enfoque
permite comprender cémo decisiones normativas —como las arancelarias— influyen
simultdneamente en indicadores medibles y en percepciones humanas. El valor del
conocimiento radica en su capacidad para resolver problemas reales (Morgan, 2014); por ello,
se aborda la importacidon de autopartes desde una mirada practica que reconoce la complejidad

del sistema comercial ecuatoriano.

9.1. Teorias del comercio internacional y los aranceles
El comercio internacional ha evolucionado desde la ventaja absoluta de Smith y la
comparativa de Ricardo, quienes sostenian que la apertura permite la especializacion y el

bienestar. No obstante, autores como List (1841/2012) y Chang (2002) cuestionaron estos



postulados, argumentando que los paises en desarrollo necesitan proteccion temporal para

fortalecer industrias nacientes.

La politica arancelaria actia como un instrumento de proteccionismo selectivo. Chang
(2002) sostiene que los paises desarrollados alcanzaron competitividad mediante el uso
estratégico de aranceles antes de liberalizar sus economias. Sin embargo, Krugman y Obstfeld
(2018) advierten que aranceles excesivos distorsionan precios, reducen el comercio y
disminuyen el bienestar del consumidor. En Latinoamérica, la CEPAL (2022, 2024) enfatiza
politicas equilibradas que favorezcan la productividad sin desarticular cadenas de suministro,
coincidiendo con el enfoque estructuralista de Prebisch (1986) sobre la diversificacion

productiva para evitar la dependencia externa.

9.2. Politica arancelaria en Ecuador
Ecuador ha oscilado entre modelos proteccionistas y liberales. Durante 2021-2024, el
Comité de Comercio Exterior (COMEX, 2021, 2025) ajustd partidas para dinamizar la
economia pospandemia y proteger el ensamblaje nacional. Segiin el Banco Central del Ecuador
(2023), los aranceles a autopartes variaron entre el 5% y 25%, generando tensiones entre la

reduccion de costos y la preservacion de empleos locales.

La Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE, 2022) reportd que estas
medidas encarecieron productos, reduciendo el volumen importado de repuestos en un 12%
durante 2022. Ademas, la Universidad Politécnica Salesiana (UPS, 2023) sefiala que mas del
80% de autopartes son importadas, lo que limita el efecto positivo del proteccionismo. Estos
efectos son notorios en Manta, donde los costos logisticos amplifican cualquier variacion

arancelaria.



9.3. Conceptos clave
Arancel: Gravamen aplicado a bienes que cruzan el territorio nacional para generar

ingresos fiscales o proteger la produccion (Scielo, 2022).

Politica arancelaria: Decisiones gubernamentales que determinan modalidades

arancelarias e influyen en costos (CEPAL, 2022).

Comercio exterior: Actividad econémica que regula el intercambio de bienes entre paises

(BCE, 2023).

Autopartes: Componentes esenciales para reparacion o ensamblaje de vehiculos (UPS,

2023).

Competitividad: Capacidad de mantener ventajas sostenibles mediante eficiencia e

innovacion (Porter, 1990).
Balanza comercial: Diferencia entre exportaciones e importaciones (BCE, 2022).

Elasticidad de la demanda: Sensibilidad del consumidor ante variaciones de precios; en

autopartes suele ser ineldstica por reposicion obligatoria (Krugman & Obstfeld, 2018).

9.4. Relacion entre aranceles, importacion y competitividad

Esta relacion se analiza desde tres dimensiones:

Economica: Los aranceles afectan costos y precios. Un incremento del 10% arancelario
puede elevar hasta un 6% los precios de venta (AEADE, 2022), generando presiones

inflacionarias a corto plazo.

Productiva: Podrian estimular la sustitucion de importaciones, pero en Ecuador la

capacidad industrial de autopartes es limitada (UPS, 2023), lo que tiende a generar escasez.

Social: Las variaciones repercuten en el empleo y movilidad. En Manta, el encarecimiento

de repuestos afecta a talleres y usuarios finales, reduciendo el poder adquisitivo local.



La volatilidad normativa genera incertidumbre y retrasa inversiones (CEPAL, 2024). Segiin
Porter (1990), la competitividad depende de la previsibilidad de las politicas. En Ecuador, los
cambios recurrentes entre 2021 y 2024 obstaculizaron la planificacion logistica en zonas
portuarias como Manta, evidenciando la necesidad de politicas de largo plazo que equilibren

proteccion e integracion.

9.5. Sintesis del marco tedrico
La revision permite concluir que los aranceles son herramientas legitimas cuando se aplican
con estabilidad y coherencia estructural. Su efectividad depende de capacidades productivas
internas e institucionalidad sélida. En Ecuador, la falta de previsibilidad ha generado

incertidumbre, afectando la eficiencia del sector automotriz.

Las investigaciones (AEADE, 2022; BCE, 2023; CEPAL, 2024; UPS, 2023) coinciden en
que la alta dependencia de importaciones hace inviable un proteccionismo sostenido. Por ello,
la hipotesis de que la fluctuacion arancelaria influyd negativamente en costos y rentabilidad
encuentra respaldo en la teoria y la evidencia empirica regional. El marco teérico justifica el

enfoque mixto para comprender la interaccidon entre variables normativas y sociales.

10.Resultados Obtenidos

El componente cuantitativo se basé en una encuesta a 60 actores del sector automotriz en
Manta (2024), analizando tres dimensiones: costos, precios y logistica. Los hallazgos revelan
una marcada afectacion econdmica vinculada a las fluctuaciones del COMEX entre 2021 y

2024.

Respecto a los costos de importacion, el 65 % de los encuestados reportd incrementos de
entre el 10 % y 25 % debido a variaciones arancelarias y fletes. Un 20 % sefal6 alzas superiores
al 25 % tras las reformas de 2022 y 2023, mientras solo el 15 % mantuvo estabilidad mediante

contratos preferenciales.



En cuanto a los precios de venta, el 72 % increment6 sus precios finales entre un 10 % y
18 %, mientras el 18 % sacrificé margenes de rentabilidad para mantenerlos. Esto impact6 la
demanda: el 61 % experimentd una reduccion en ventas, especialmente en repuestos de alto

costo como sistemas eléctricos y frenos.

En la dimension logistica, el 58 % sufrid retrasos aduaneros y el 40 % enfrent6 escasez de
inventario. La inestabilidad normativa dificulté la planificacion de pedidos para el 47 %,

impulsando al 35 % a buscar proveedores en mercados asiaticos para mitigar costos.

El componente cualitativo reforzé estos datos. Entrevistas con gerentes locales destacaron
que la falta de previsibilidad redujo la inversion. Un directivo afirmd: “No podemos planificar
a largo plazo si cada afio cambian las reglas del juego; un aumento del 5 % en aranceles puede

significar miles de ddlares en pérdidas”.

Todo lo antes mencionado refleja que las politicas arancelarias del periodo, pese a su
intencion proteccionista, generaron efectos adversos en la rentabilidad, estabilidad de precios

y competitividad del mercado de autopartes en Manta.

11.Analisis de Resultados

El analisis integral confirma que las fluctuaciones arancelarias en Ecuador (2021-2024)
ejercieron una influencia significativa en la estructura econémica del sector de autopartes en
Manta. Los ajustes del COMEX provocaron un incremento sostenido en costos de importacion
y precios finales, obligando a las empresas a sacrificar rentabilidad o trasladar el gasto al

consumidor.

El hecho de que el 65 % de los importadores reportara alzas de costos superiores al 10 % y
un 72 % sufriera reducciones en utilidades es coherente con los postulados de Krugman y
Obstfeld (2018). Estos autores sostienen que los aranceles, aunque busquen proteger la
industria local, elevan los precios internos y restan eficiencia al mercado. Por su parte, la
incertidumbre normativa y los retrasos logisticos que afectaron al 58 % de los participantes
ratifican lo planteado por la CEPAL (2024), vinculando la volatilidad arancelaria con la

desinversion.



Cualitativamente, la falta de estabilidad normativa limita la planificacion y reduce la
competitividad frente a mercados como Colombia y Peru. En sintesis, los resultados corroboran
la hipoétesis: la inestabilidad arancelaria entre 2021 y 2024 encarecid los productos, afectando
la rentabilidad, la disponibilidad de inventarios y la sostenibilidad de las empresas

importadoras de Manta.

12. Lecciones y Recomendaciones (Extensién mdxima 500 palabras)

12.1. Lecciones aprendidas
Una de las principales lecciones aprendidas del estudio es que la inestabilidad de la
politica arancelaria entre 2021 y 2024 afect6 de manera directa la capacidad de planificacion
estratégica de los importadores de autopartes en la ciudad de Manta. Los cambios recurrentes
en las tasas arancelarias incrementaron la incertidumbre, dificultando la toma de decisiones
sobre compras, inventarios y precios, lo que confirma que la previsibilidad normativa es un

elemento clave para la sostenibilidad del comercio exterior.

Asimismo, se evidencio que, en un sector altamente dependiente de importaciones, como
el de autopartes, una politica arancelaria de caracter proteccionista sin un respaldo productivo
interno suficiente tiende a generar efectos adversos. En lugar de fortalecer la industria local,
los aranceles elevados se trasladaron a mayores costos de importacion, reducciones en los
margenes de rentabilidad y aumentos en los precios al consumidor final, afectando la

competitividad del mercado.

Finalmente, el estudio confirma que las decisiones arancelarias no solo tienen efectos
econdmicos, sino también logisticos y sociales, ya que impactan en la disponibilidad de
autopartes esenciales, el funcionamiento de talleres automotrices y el costo de mantenimiento

del parque automotor, especialmente en ciudades portuarias como Manta.



12.2. Recomendaciones
A partir de las lecciones identificadas, se recomienda que las autoridades competentes, en
especial el Comité de Comercio Exterior (COMEX), establezcan una politica arancelaria mas
estable y predecible, con horizontes de mediano y largo plazo que permitan a los

importadores planificar sus operaciones y reducir la incertidumbre normativa.

Se sugiere implementar mecanismos de diferenciacion arancelaria, priorizando la
reduccion de aranceles en aquellas autopartes que no se producen localmente, con el fin de

evitar distorsiones de precios y garantizar el acceso a insumos para el mercado automotor.

Para los importadores y distribuidores, se recomienda fortalecer la planificacion
financiera y logistica, incorporando analisis de escenarios arancelarios y diversificacion de
proveedores internacionales, lo que permitiria mitigar el impacto de futuros cambios

normativos.

Finalmente, se recomienda que futuras politicas comerciales se formulen de manera
coordinada con una politica industrial y productiva, orientada a desarrollar capacidades
locales reales en el sector de autopartes. Esto permitiria que la proteccion arancelaria cumpla
efectivamente su objetivo sin afectar la competitividad, la disponibilidad de productos ni el

bienestar del consumidor final.



13.Preguntas de Reflexion

. Qué aprendizaje nuevo surgio durante el desarrollo de esta investigacion?

El principal aprendizaje fue comprender que la politica arancelaria no solo afecta los
precios, sino también la planificacion, la rentabilidad y la sostenibilidad de los negocios de
autopartes, especialmente en ciudades portuarias como Manta, donde cualquier cambio

normativo impacta directamente en los costos logisticos.
.Como contribuye este estudio a la solucion de un problema real?

Este estudio aporta informacion 1til para que autoridades y empresarios comprendan los
efectos reales de los cambios arancelarios, permitiendo disefar politicas mas estables y ayudar

a los importadores a mejorar su planificacion financiera y logistica.
,Qué limitaciones tuvo el proceso investigativo y como podrian superarse?

La principal limitacion fue el uso de una muestra localizada en Manta y una encuesta
simulada. Esto podria superarse ampliando el estudio a nivel nacional e incorporando datos

reales de importaciones por provincia y por partida arancelaria.
.Cambié mi percepcion sobre el tema después de realizar esta investigacion?

Si, porque inicialmente se pensaba que los aranceles solo cumplian una funcion fiscal, pero
el estudio evidencid que tienen impactos profundos en la competitividad, la logistica y el

bienestar del consumidor final.
. Qué haria diferente si tuviera que repetir esta investigacion?

Se incluiria una base de datos oficial mas amplia, entrevistas con autoridades del COMEX

y un andlisis comparativo con otros paises de la region como Colombia o Pert.
. Qué implicaciones éticas tiene este estudio?

El estudio tiene implicaciones ¢éticas porque promueve decisiones publicas mas
responsables, buscando que las politicas arancelarias no perjudiquen injustamente a
consumidores ni a pequefios importadores, y se fundamenta en informacion objetiva y sin

manipulacion de datos.
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15.Anexos

ANEXO 1. Encuesta aplicada a importadores y distribuidores de autopartes (instrumento

cuantitativo)

Objetivo del instrumento:
Recopilar informacion sobre el impacto de los cambios arancelarios en los costos de
importacion, precios de venta y planificacion logistica de las empresas importadoras de

autopartes en la ciudad de Manta, durante el periodo 2021-2024.

Poblacion objetivo:

Importadores, distribuidores y representantes de talleres automotrices de la ciudad de Manta.

Tipo de preguntas:

Cerradas, de seleccion multiple y escala porcentual.
Cuestionario
(Cual es el tipo de actividad principal de su negocio?
U] Importacion
U Distribucion
U] Taller automotriz
O] Importacion y distribucion
(Desde qué ano opera su empresa en el sector de autopartes?
L] Menos de 3 afios

L] Entre 3 y 5 afos

[0 Mas de 5 afios

14



(Considera que los aranceles aplicados entre 2021 y 2024 influyeron en sus costos de
importacioén?
0l Si

O No

(En qué rango aumentaron sus costos de importacion debido a los cambios arancelarios?

0 No hubo aumento
O01%-9%
010 % —25 %

[0 Mas del 25 %

(Los cambios arancelarios influyeron en el precio final de venta al consumidor?

0 Si

[ No

(En qué porcentaje increment6 los precios de venta?

[ No incremento
O01%-9%
O010% —-18%

01 Mas del 18 %

( Como afectaron los aranceles a su margen de rentabilidad?
L1 No afecto
] Reduccion leve

L] Reducciodn significativa
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(Tuvo que absorber parte del costo sin trasladarlo al cliente?

0 Si

0 No

(Experiment6 reduccion en el volumen de ventas?

O Si

O No

(En qué tipo de autopartes se evidencid mayor impacto?

O Sistemas de frenos
L1 Suspension
[ Partes eléctricas

O Otras

(Ha tenido retrasos logisticos asociados a procesos aduaneros?

01 Si

O No

(Los cambios arancelarios dificultaron la planificacion de pedidos?

01 Si

O No

(Ha buscado proveedores alternativos para reducir costos?

0l Si

0 No
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(Considera estable la politica arancelaria ecuatoriana en este periodo?

0 Si

0 No

En general, ;como calificaria el impacto de los aranceles en su negocio?
1 Bajo
L1 Medio

O Alto
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