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Resumen

El mango ecuatoriano es potencialmente competitivo debido a las ventajas comparativas
que poseen el pais como el suelo y su clima. El objetivo principal de este estudio fue analizar
los factores que limitan la competitividad del mango ecuatoriano variedad Tommy Atkins en
las exportaciones hacia la Unién Europea durante el periodo 2020-2024. La metodologia
utilizada tiene un enfoque cuantitativo, método inductivo con caracter descriptivo, narrativo.
En la revision teorica se analiza como las limitaciones tecnoldgicas y de infraestructura han
impactado la competitividad del mango Tommy Atkins de Ecuador en la Union Europea, siendo
los problemas de logistica y tecnologia para el empaque y el transporte los motivos principales
para la distribucion del mismo, reduciendo su viabilidad en un mercado tan exigente como el
europeo, por otra parte, las diferencias existentes en las estrategias por Ecuador y las adoptadas

por paises como Pert, Brasil y México en el periodo 2020-2024 fueron importantes.

Palabras Claves: Mango ecuatoriano, Tommy Atkins, exportacién, Uniéon Europea,

competitividad
Summary

The Ecuadorian mango is potentially competitive due to the country's comparative
advantages, such as its soil and climate. The main objective of this study was to analyze the
factors limiting the competitiveness of the Ecuadorian Tommy Atkins mango in exports to the
European Union during the 2020-2024 period. The methodology used has a quantitative
approach, an inductive method with a descriptive, narrative character. In the theoretical review,
it is analyzed how technological and infrastructure limitations have impacted the
competitiveness of the Tommy Atkins mango from Ecuador in the European Union, with
logistics and technology problems for packaging and transportation being the main reasons for
its distribution, reducing its viability in a market as demanding as the European one, on the
other hand, the existing differences in the strategies by Ecuador and those adopted by countries

such as Peru, Brazil and Mexico in the period 2020-2024.

Keywords: Ecuadorian mango, Tommy Atkins, export, European Union, competitiveness.
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1. Introduccion
El presente trabajo analiza la competitividad del mango ecuatoriano en el mercado europeo
como estrategia para mejorar las barreras estructurales y productivas que impiden su

posicionamiento sostenible frente a paises competidores.

El mango ecuatoriano Tommy Atkins es muy apetecido en el area internacional mercantil,
se beneficia la estacion de cosecha nacional para su comercializacion, este periodo comercial
inicia en el mes de septiembre aproximadamente terminando en el mes de enero, en ocasiones

expandiéndose hasta el mes de febrero.

No obstante, hay una baja en la demanda de la produccion de la diversidad del mango, por
tanto, de la exportacion, dedicandose a 100 plantaciones centradas en la provincia del Guayas
(97%), las cosechas suman unas 7700 hectareas, de las cuales 6500 se cosechan unicamente

para exportacion fresca (Quifionez Caicedo y Quifionez Cabeza, 2021).

Es de saber que Ecuador posee tierras privilegiadas, las cuales poseen cualidades para el
cultivo de frutas tropicales, esta propiedad logra producir mayor plazas de trabajo y amplificar
el ingreso por puerta de produccion, consiguiendo enfrentar la disminucion de la balanza
comercial, del mismo modo el estado permite apoyar a los exportadores de mango logrando

que el mismo sea de calidad, acreditado e impulsado a otros destinos.

Seglin datos del Banco Central, las exportaciones del mango ecuatoriano se destinan
principalmente a Estados Unidos (87,8%), Canada (5,16%) y Chile y Nueva Zelanda (con
porcentajes no mayores al 1%) (Quifionez Caicedo y Quifionez Cabeza, 2021). Europa se suma
desde el 2014 a la lista de paises donde Ecuador exporta mango consolidando su presencia en

mercados como los Paises Bajos (Holanda).

Fortalecer la comercializacién con Europa que posee paises considerados potencia mundial
y basta para convenios es de gran interés, asimismo podemos referir los precios que deben
contemplar los exportadores por las cldusulas de destinacion y los procesos de producciéon por

condiciones burocraticas que deben ser mediadas y reportadas.

El presente proyecto permitird examinar el nivel de tecnificacion y uso de infraestructura
en las zonas productoras de mango en Ecuador y su impacto en la calidad del producto
exportado, el pais podra tener una mejor apertura de incremento de divisas sobrellevando a un

acceso mas Optimo monetario, renovando la calidad de vida de muchos ecuatorianos.



2. Antecedentes
Ecuador se encuentra dentro del top 20 de paises exportadores de mango en el ambito
mundial en los Ultimos afios, aportando cerca del 1,2 % de la cuota mundial, el 80 % de las
exportaciones nacionales se dirige a la industria de Estados Unidos, seguido por la Unién
Europea; durante los previos 10 afios, Ecuador se ha mantenido entre los paises con mayor

relevancia en este sector (Quifionez Caicedo y Quifidnez Cabeza, 2021).

Durante 2022, los envios internacionales de mango desde Ecuador registraron un desarrollo
del 4 %, logrando los 14,4 millones de cajones de 4 kilos, lo que equivale a unas 500.000 cajas
mas que en el afio previo (Diario El Expreso, 2025). Bernardo Malo, director de la Fundaciéon
Mango, senal6 que este aumento se debi6 a una mayor productividad de las plantaciones ya
establecidas, dado que no se evidencié una expansion relevante en la superficie cultivada. No
obstante, pese al incremento en el volumen comercializado, los ingresos aproximados de 45
millones de dodlares resultaron considerablemente menores en comparacion con los mas de 60

millones obtenidos en afios anteriores con cantidades similares (Diario El Expreso, 2025).

Segtn el informe del FiBL (Instituto de Investigacion para la Construccion de Tierras
Biologicas), Ecuador exportd 665.483 toneladas métricas de productos organicos en 2024,
siendo el mango uno de sus productos destacados. Estas exportaciones representaron el 2,5%
del total de exportaciones no petroleras del pais en el mismo periodo, de acuerdo con cifras del

MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia) (Lexis, 2025).

Estos antecedentes permiten identificar los desafios de competitividad del mango

ecuatoriano en el mercado europeo, los cuales se analizan en las siguientes secciones.

3. Definicion del Problema

3.1. Delimitacion

Tema macro: Competitividad del mango ecuatoriano.

Delimitacién: Exportaciones de mango Tommy Atkins 2020-2024 a la Unién Europea.

Problematica: Limitaciones en tecnologia, infraestructura, mercados y articulacion

institucional afectan la competitividad del mango.

3.2. Planteamiento

La competitividad del mango ecuatoriano en el mercado europeo se ve limitada por diversas
barreras estructurales y productivas que impiden su posicionamiento sostenible frente a paises

competidores. A pesar de que Ecuador cuenta con condiciones agroclimaticas favorables y una



fruta con buena aceptacion en el exterior, la escasa tecnificacion en el proceso productivo es
uno de los principales obstaculos afectando la calidad, rendimiento y capacidad de respuesta

ante las exigencias del mercado europeo.

La mayoria de los productores de mango en las provincias de Guayas, El Oro, Los Rios y
Manabi atn dependen de practicas tradicionales, con bajo acceso a tecnologias agricolas,
sistemas de riego eficientes, herramientas de manejo postcosecha y asistencia técnica
especializada, repercutiendo en la consistencia de la oferta, inocuidad del producto y el

cumplimiento de los estdndares fitosanitarios / calidad exigidos por los compradores europeos.

Ademas, la infraestructura logistica que dispone es insuficiente para garantizar la cadena
de frio, el almacenamiento adecuado y los tiempos 6ptimos de transporte, sumado a la falta de
politicas publicas orientadas a fortalecer la competitividad de la fruta, ha generado un bajo
nivel de inversion, escasa promocion internacional y débil articulacion entre productores,

exportadores y entidades del Estado.

Ecuador enfrenta dificultades para consolidar una presencia estable en Europa por la
limitada diversificacion de mercados y la dependencia de mercados tradicionales como Estados

Unidos, también aumentan la vulnerabilidad del sector.

3.3. Preguntas
(De qué manera las limitaciones tecnologicas y de infraestructura han afectado la
competitividad del mango ecuatoriano Tommy Atkins en el mercado Europeo durante el

periodo 2020-2024?

(Qué diferencias existen entre las estrategias implementadas por Ecuador y las adoptadas
por paises como Perti, Brasil y México para posicionar su mango en la Unién Europea en el

mismo periodo?

(Como influye el nivel de coordinacion entre productores, exportadores y entidades
estatales en el desempeiio de las exportaciones de mango ecuatoriano variedad Tommy Atkins

hacia la Unioén Europea?

4. Justificacion y Proposito
La relevancia de investigar la competitividad del mango en la Union Europea reside en la

necesidad de aprovechar las ventajas comparativas del pais para satisfacer una demanda



internacional creciente y reducir la vulnerabilidad comercial derivada de la dependencia de

mercados tradicionales.

El presente estudio se justifica al proporcionar un analisis critico de las brechas
tecnologicas y logisticas que frenan el potencial agroexportador. Los resultados obtenidos
permitirdn proponer lineamientos estratégicos para politicas publicas orientadas al
fortalecimiento de la productividad, el aprovechamiento éptimo de las preferencias arancelarias
y el incremento de la participacion ecuatoriana en nichos de mercado de alta rentabilidad en

Europa, contribuyendo asi al desarrollo econdmico sostenible del sector.

5. Objetivos

5.1. Objetivo General
Analizar los factores que limitan la competitividad del mango ecuatoriano variedad Tommy

Atkins en las exportaciones hacia Europa durante el periodo 2020-2024.

5.2. Objetivos Especificos

e Examinar el nivel de tecnificacion y uso de infraestructura en las zonas productoras de
mango en Ecuador y su impacto en la calidad del producto exportado.

e Comparar las estrategias comerciales, tecnologicas y logisticas adoptadas por Ecuador
frente a las implementadas por Peru, Brasil y México, identificando buenas practicas
transferibles.

e Identificar los mecanismos de articulacion entre productores, exportadores y entidades

estatales en el proceso de exportacion del mango ecuatoriano hacia la Union Europea.

6. Idea a Defender
a competitividad del mango ecuatoriano variedad Tommy Atkins en la Union Europea esta
supeditada al fortalecimiento de su cadena de valor mediante la innovacion tecnologica,
infraestructura logistica optimizada y una articulacion institucional eficiente. Estas acciones
permitirian reducir la dependencia del mercado norteamericano y consolidar una

diversificacion comercial sostenible.

7. Unidades de Analisis
e Mango Tommy Atkins
e Productores de mango

e Produccion industria mercantil



e Competitividad Regional

e Mercados internacionales

8. Metodologia

El estudio de las exportaciones de mango se enfoca en distintos aspectos, tales como los
valores comerciales, los volimenes enviados y los procedimientos necesarios para su envio al
mercado europeo. Bajo esta premisa, la investigacion es principalmente descriptiva, pues
detalla aspectos o variables. Su énfasis radica en ofrecer una representacion precisa de los
hechos observados, sin adentrarse en las relaciones de causa y efecto. Este enfoque responde a
interrogantes sobre el qué, donde, cudndo y como, sin abordar el porqué, posibilitando la
recopilacion de las variables especificas del estudio (Consultora de Investigacion de Mercados

a Medida, 2023).

Mediante los factores que se han dado recientemente relacionados con precio, cantidades,
tramites de exportacion y competencia del mango ecuatoriano hacia Europa, es posible
establecer conclusiones acerca de los comportamientos de incremento o disminucion generados
por dichos indicadores (Narvaez, 2023). En este marco, el método inductivo, como eje principal
de la investigacion, supone un proceso logico basado en la observacion que permite formular
una generalizacion. Esta generalizacion o planteamiento tedrico se construye a partir del
reconocimiento de patrones o tendencias identificadas en los datos observados (Narvaez,
2023). Asimismo, resulta fundamental considerar que la sintesis general obtenida para la
presente investigacion a través del método inductivo serd provisional y se sujetard a revision

con base en nuevas observaciones.

El tratamiento de la informacion en esta investigacion sera de tipo cualitativo, lo que supone
la formulacién de resoluciones a partir de datos variados y no estructurados que no se
representan mediante cifras. Este enfoque utiliza diversas destrezas para interpretar
informacion traducida en forma de textos, relatos e incluso material visual. Dada la diversidad
o similitud de estos insumos, es necesario establecer con claridad la metodologia que se
aplicard para el adecuado procesamiento de los datos cualitativos (Scientific Software
Development, 2025). Asi, el andlisis cualitativo permitira comprender las exportaciones del
mango a Europa, ademas de tramites, caracteristicas, calidad, aspectos pertinentes que son
necesarios para llevar cabo la exportacion y son mostrados por medio de certificacion,

documentos o procedimientos.



Los datos se analizaran recurriendo a los boletines anuales de Pro Ecuador (Ver anexo A),
a las cifras de la Fundacion de Mango Ecuador la cual es la asociacion de productores y
exportadores de mangos ecuatorianos para analizar contextos nacionales desde el periodo 2020
hasta el 2024, datos del Banco Mundial y cifras estadisticas de cada pais mencionado como
principales competencias en dicho mercado, este conjunto de resultados facilita el analisis de
¢ste desde una amplia vision (Herrera-Martinez, 2021). Asi la investigacion implica el método
narrativo que, dentro del campo de la investigacion cualitativa, implica una inmersion profunda
en un tema especifico, donde el investigador examina minuciosamente los datos provenientes
de diversas fuentes como estudios de casos, encuestas u observaciones. Una vez recopilados,
los investigadores elaboran sus conclusiones, las revisan y las analizan cuidadosamente

(Herrera-Martinez, 2021).

9. Marco Conceptual

9.1. Mango Tommy Atkins

El mango de la variedad Tommy Atkins es originaria de la Florida. Es una fruta de 13cm.
de largo, con un peso promedio entre los 400 a 600 gramos, su forma es ovoide a casi redonda,
color con base morado a rojizo, bastante resistente a los dafios mecanicos debido a la cascara
gruesa, carece de fibra, tiene buen sabor y pulpa jugosa, la cual es de un tono naranja

amarillento (Ver anexo B).

El mango cuenta con propiedades en el aspecto nutricional, en la cual se destacan los
carbohidratos, vitaminas (A, C y E), antioxidantes (problemas de piel y convalecencias) y
minerales. Cada 100 gramos de pulpa de mango contribuyen un 47% de vitamina C, lo
requerido en el dia para una persona adulta, un 25% de vitamina A y un 13% de vitamina E
(Ver anexo C). Entre las propiedades bifuncionales de esta fruta se destacan los diversos
antioxidantes que posee, principalmente la mangiferina y lupeol (Chimbo Auquilla Patricio et

al., 2023).

9.2. Contexto productivo y exportador ecuatoriano

Estados Unidos es el principal destino de la producciéon de mango de exportacion,
recibiendo alrededor del 80% de la produccion ecuatoriana. Pero, en los ultimos afios se ha
incrementado la exportacion a Europa, paises como Alemania, Bélgica, Paises Bajos y Canada

son los destinos.



Existe un total de alrededor de 6.420 hectareas destinadas al cultivo de mango de
exportacion, segun un informe de la Escuela Politécnica Nacional (Coorporacion Financiera

Nacional, 2023).

En el Ecuador, las provincias de Guayas y Los Rios son las principales productoras de
mango para exportacion, con la provincia de Guayas concentrando la gran mayoria de la
produccion nacional (97%) (Ver anexo D). Las provincias de El Oro y Manabi también

participan en el cultivo, aunque en menor medida (Fuentes Figueroa Tomas et al., 2024).

En el afio 2021, la produccidon nacional de mango alcanzo el registro mas alto, 124.167

toneladas métricas con la provincia del Guayas (Coorporacion Financiera Nacional, 2023).

En el afio 2024 se exporto 15,3 millones de cajas de 4 kg, un récord para el sector, para lo
que va del 2025, alrededor de 7 millones de cajas han sido exportadas, lo que proyecta un cierre
de entre 12 y 12,5 millones de cajas, consistente con una caida del 20%, debido a temas

climaticos y alternancia (Malo, 2025).

9.3. Estrategias comparativas

Ecuador en el ambito de exportacion de frutas tropicales como el mango, ha enfocado sus
exportaciones centrdndose en la calidad e inocuidad alimentaria. En su contraparte paises como
Brasil, Perti y México a la par también han fortalecido sus posiciones como exportadores de
peso de frutas, incluyendo el mango, sus mercados han invertido en tecnologia para mejorar la

produccion y procesamiento del mango, asegurando un producto de calidad.

Perti se caracteriza por ser un gran exportador, dentro de los primeros 15 en el mundo, con
Estados Unidos, Espafia y Paises Bajos como destinos claves, exportdé 54.390 toneladas de
mango fresco por $67.9 millones en febrero del 2025 (Ver anexo E). Aunque actualmente
enfrenta retos significativos como la sobreproduccion y la escasez hidrica en la campana 2024-

2025 (Agencia Agraria, 2025).

Meéxico es el exportador lider de mango, se ubica entre los cuatro primeros productores
mundiales de mango, cuenta con bastas técnicas agricolas, estrategias de comercializacion
para acceder a mercados internacionales afio tras afio, su logistica se enfoca en la eficiencia del
transporte y la distribucion de sus productos (Ver anexo F). En el ano 2023, supero las 2
millones 237 mil toneladas, la mayor cantidad en la ultima década, segun datos de la Secretaria

de Agricultura y Desarrollo Rural (Santiago, 2024).



Brasil se posiciona en el sexto puesto dentro del grupo de las principales naciones
productoras de mango, es el mas grande de Sudamérica, especialmente en 2023 y 2024,
impulsado por la demanda de paises de la Unién Europea y Reino Unido, generando ingresos
récord de aproximadamente $315 millones, superando su récord anterior en el afio 2021.

(Agencia Agraria de Brasil, 2024).

9.4. Cadena de valor y competitividad internacional

El analisis de la cadena de valor de bienes no tradicionales, como el mango, resulta
relevante ya que proporciona datos clave a los actores econdmicos e, incluso, constituye un
instrumento esencial para determinar directrices a nivel estatal en la elaboracion de politicas
publicas que impulsen el crecimiento de estas areas que estan comenzando su insercion en los

mercados internacionales.

El autor Porte, propone la cadena de valor como un instrumento para el analisis de las
fuentes de la ventaja competitiva a nivel de negocios (Ver anexo G) (Iliana, 2019). Otro punto
es el de Kaplinsky, el cual perfecciona el alcance del concepto de cadena de valor al ofrecer un
elemento esencial a tener en cuenta, el poder que ejerce el cliente como "co-creador" de valor.
De alli que decida incluir no solo el disefio del producto sino ademas el servicio de post-venta

(Estévez Torres et al., 2020).

En este marco, durante las etapas de cosecha y produccion resulta esencial incorporar valor
agregado al fruto, abarcando desde la colecta en el campo, su seleccion y empaque, hasta su

transporte y entrega al comensal.

El proyecto desarrollo agroexportador sostenible en Ecuador se enfoca en mejorar las
practicas productivas, reducir el uso de agroquimicos nocivos y promover la exportacion de
productos con menor impacto ambiental, este engranaje es perfecto para poder competir bajo
el esquema de lo inocuo en una década en donde cada vez mas se pierda esta caracteristica (Ver

anexo H).

10. Resultados Obtenidos
El mango de la variedad Tommy Atkins es una fruta tropical, con propiedades medicinales
por su alto contenido vitaminico y antioxidante, es muy apetecida a nivel internacional por

paises que lo consumen durante todo el afio.

Los resultados indican que el 97% de la produccion de exportacion se concentra en la

provincia del Guayas. Sin embargo, se observa una brecha tecnologica significativa: mientras



las grandes fincas exportadoras poseen certificaciones internacionales y sistemas de riego, los
medianos productores dependen de métodos convencionales. La infraestructura logistica
presenta debilidades en el mantenimiento de la cadena de frio y en el manejo postcosecha, lo
cual incide directamente en la vida util del mango Tommy Atkins al llegar a los puertos
europeos (como Roéterdam), afectando su competitividad frente a productos con mayor grado

de tecnificacion.

El contraste de datos revela que Ecuador posee una ventaja temporal Unica (ventana de
septiembre a enero). No obstante, paises como M¢éxico y Brasil superan a Ecuador en
diversificacion y valor agregado. México lidera por su eficiencia logistica y cercania a
mercados, mientras que Brasil ha incrementado sus ingresos en el mercado europeo
(alcanzando récords de $315 millones en 2023-2024) mediante una inversion agresiva en
tecnologia de procesamiento. Perti, por su parte, compite directamente en calidad, aunque

enfrenta retos hidricos que Ecuador podria aprovechar si mejora su infraestructura de riego.

Se identifico que, aunque instituciones como el MAG y ProEcuador ofrecen capacitacion,
la articulacion entre el sector publico y privado es fragmentada. Los productores manifiestan
que los tramites burocraticos y las exigentes normativas fitosanitarias de la Union Europea
requieren un acompafiamiento técnico mdas constante. La dependencia del mercado
estadounidense (87.8%) se confirma no solo como una preferencia comercial, sino como una
consecuencia de la falta de incentivos y logistica especializada para alcanzar los estandares de

sostenibilidad y trazabilidad exigidos por el bloque europeo.

11. Analisis de Resultados

El andlisis de la competitividad del mango ecuatoriano en la Union Europea revela una
paradoja estructural: las ventajas comparativas naturales (clima y estacionalidad) no se han
transformado en ventajas competitivas sostenibles. Se observa una vulnerabilidad estratégica
debido a la dependencia del mercado estadounidense (87.8%), lo que evidencia una limitada

resiliencia sectorial para afrontar las exigencias del bloque europeo.

Existe una marcada heterogeneidad productiva; mientras las grandes empresas logran
estandares de exportacion, la base de pequefios y medianos productores carece de la
tecnificacion e infraestructura necesaria para asegurar la cadena de frio y la inocuidad exigida
en Europa. La articulacion institucional, aunque formalizada en planes estatales, muestra
desconexion en su ejecucion practica, limitando la transferencia tecnoldgica de punta y la

diversificacion de mercados.



Los hallazgos fundamentan y validan la idea a defender planteada en esta investigacion. Se

confirma que la competitividad en la Unién Europea no depende de la calidad intrinseca de la

fruta, sino de la capacidad sistémica para integrar innovacion tecnologica, logistica eficiente y

una coordinacién interinstitucional real. Los datos demuestran que sin estos pilares, Ecuador

seguird rezagado frente a competidores como Brasil y México, quienes han superado el modelo

de exportacion primaria mediante la creacion de valor y la diversificacion estratégica.

12. Lecciones y Recomendaciones

Lecciones

v

El pais aprovecha la ventana de septiembre a enero, cuando la produccion europea es
baja y Pert/Brasil compiten menos, con fruta Tommy Atkins de alta calidad (jugosa,

dulce, sin fibra).

v" Lacompetitividad internacional esta directamente ligada a mejorar la articulacion entre
productores, procesadores y exportadores.

v’ Existe una alta dependencia de Paises Bajos (Holanda) como puerta de entrada, lo que
limita el crecimiento y expone a riesgos.

v El foco debe estar en maximizar el uso de la fruta y desarrollar productos procesados
para aumentar el valor.

v' Paises como Israel o Espaiia tienen fronteras tecnologicas mas avanzadas; Ecuador
debe mejorar en gestion y tecnologia.

Recomendaciones

v" Promover la inversion en investigacion, innovacion y tecnologia para conectar mejor
a los actores y aumentar eficiencia.

v’ Desarrollar productos procesados y destacar atributos de calidad y frescura para
justificar precios.

v Explorar otros paises de la Union Europea y mercados asiaticos, no depender solo de
Paises Bajos (Holanda), aunque requiera inversion logistica.

v' Adaptarse a regulaciones europeas mas exigentes y certificar calidad y sostenibilidad
(ambiental/social) para acceder y competir mejor.

v’ Posicionar el mango ecuatoriano Tommy Atkins como un producto responsable social

y ambientalmente, creando valor de marca.
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v’ Para mercados mas lejanos, hay que mejorar frecuencias y reducir costos de transporte

aéreo para preservar frescura.

13. Preguntas de Reflexion
.De qué manera se puede potenciar la cadena de valor del mango en Ecuador para
incrementar su competitividad en el mercado exterior, incorporando estrategias que

vayan mas alla de la simple industria primaria?

Con miras a potenciar el sistema productivo y comercial del mango de Ecuador y competir
internacionalmente, Ecuador debe enfocarse en agregar valor mediante procesamiento (pulpa,
deshidratados), mejorar la logistica y clasificacion, fomentar la innovacidén y tecnologia,
fortalecer la coordinacion entre actores (productores, exportadores, estado), diversificar
mercados y asegurar financiamiento, maximizando asi el uso de la fruta y diferencidndose de

la competencia, aprovechando sus ventajas climaticas y suelo.

.Qué innovaciones en postcosecha y procesamiento (valor agregado) son necesarias

para competir en Europa, dado que el consumidor valora sabor y calidad?

Para competir en Europa valorando sabor y calidad, necesitas innovaciones en poscosecha
y valor agregado que se enfoquen en la sostenibilidad, trazabilidad, envases inteligentes,
agricultura de precision y procesamiento que realce lo natural, usando tecnologias como la
actual inteligencia artificial para control de calidad, bioestimulantes para calidad precosecha,
sistemas de frio avanzados y envases activos, asegurando asi un producto con mayor vida util,

sabor y atributos nutricionales superiores que resuenen con el consumidor europeo consciente.

(Como mejorar la coordinacion entre productores, exportadores y logistica para

asegurar la calidad y frescura que el mercado europeo demanda?

Para mejorar la coordinacion y asegurar calidad-frescura para Europa, se requiere
integracion tecnoldgica (trazabilidad, software) desde el productor hasta el consumidor,
capacitacion continua en buenas practicas de manufactura y postcosecha, relaciones a largo
plazo con socios logisticos confiables, estandarizacion de procesos y uso de criterios de
cosecha optimos para mantener la cadena de frio y la frescura, enfocandose en la comunicacion

transparente y el cumplimiento de normativas europeas de inocuidad.
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15. Anexos

Anexo A: Exportacion del mango ecuatoriano hacia paises en Europa, desde el periodo 2020
hasta el 2024, expresados en TM (tonelada métrica) y FOB (libre a bordo).
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Tomado de: (Instituto de Promocion del Ecuador, 2019)
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Anexo B: Mango Tommy Atkins.

Tomado de: (Portal de Agronomia, 2022)

Anexo C: Informacion nutricional del mango.

VITAMINAS MINERALES

36.4 mg (40% VD) CALORIAS
Acido ascorbico C 60 kcal 0.111 l'll%
Srnwp ) Cu (12% o

Acido félico
0119 mg (7% VD)
6

Piridoxina
54 pg (6% VD)
Vitamina A

0.9 mg (6% VD) = ~

Alfa-tocoferol
o o

Filogquinona

168 mg
K (a%v)
otasio

0.669 mg (4% VD) 33 ‘

Miacina
0.19 4%
197 mg (4% VD) BS‘

Acido pantoténico
0.038 mg (3% VD)
B\

10 mg
Mg %o
agnesio
Riboflavina

0.028 mg (2% VD) B\ g Minerales con menos del 2%
Tiamina B0y N P i VD: Calcio, Hierro, Fosforo,
Vitaminas con menos del orcion: 100 g | Zinc y Selenio
2% VD: Colina

AGUA PROTEINAS CARBOHIDRATOS GRASAS FIBRA AZUCARES
8346g 0.82g(2%VD) 14.98 g (5% VD) 0.38g(1% VD) 1.6g(6%VD) 13.66g(27% VD)

Tomado de: (National Nutrient Database, 2024)
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Anexo D: Provincias con mayor superficie del cultivo de mango en el pais.

PROVINCIAS CON MAYOR SUPERFICIE @
DEL CULTIVO DE MANGO

El mango es un cultivo permanente.
Su ciclo vegetativo es mayor a tres anos.

MANABI

83 ha

| SANTA ELENA

75 ha

Tomado de: (Pagina oficial de Ministerio Agricultura, Ganaderia y Pesca Ecuador, 2020)

Anexo E: Exportaciones de mango peruano campariia 2024/2025.
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Tomado de: O\Ioicias: Agencia Agraria, 2025)
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Anexo F: Entre abril y agosto, la produccion de mango mexicano estd en su peak. Sin

Tomado de: (Portal Fruticola, 2023)

embargo, la temporada comienza en enero y se extiende hasta septiembre.

Anexo G: Concepto modelo Cadena de Valor, del autor Porter (1985)
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Tomado de: (Vivar Astudillo y al, 2020)
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Anexo H: La Union Europea (UE), que cofinancia AL-INVEST Verde, programa que busca
promover el crecimiento sostenible en América Latina y la creacion de empleo por medio de
una economia mas circular, lidera el proyecto AGRODES Agroexportacion Sostenible en el
Ecuador.

Gl bal AL-INVEST Verde & Financiado por
“«Gateway  [ERI IMIRINNT THRNRRINE la Unién Europea

AGRODES

AGROEXPORTACION SOSTENIBLE

Tomado de: (CORPEI Tu Negocio al Mundo, 2020)
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