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Resumen

El presente trabajo analiza el proceso de exportacion de la malanga en Ecuador, centrandose
en los desafios técnicos y administrativos que condicionan su competitividad internacional. A
través de un andlisis cualitativo y entrevistas a actores clave como Amazon Fruits, se determina
que la viabilidad del sector depende del cumplimiento estricto de estandares de inocuidad de
la FDA y la superacion de barreras burocraticas en el sistema ECUAPASS. Los hallazgos
revelan una alta dependencia del mercado estadounidense y una oferta concentrada en producto
fresco, lo que subraya la necesidad de simplificar la gestion aduanera y fomentar el valor

agregado para asegurar la sostenibilidad del rubro frente a la competencia global.

Palabras clave: Malanga, Exportacion, Inocuidad (FDA), Competitividad, Comercio

Internacional.
Summary

This paper analyzes the malanga export process in Ecuador, focusing on the technical and
administrative challenges that condition its international competitiveness. Through qualitative
analysis and interviews with key stakeholders such as Amazon Fruits, it is determined that the
sector's viability depends on strict compliance with FDA food safety standards and overcoming
bureaucratic barriers within the ECUAPASS system. The findings reveal a high dependence on
the U.S. market and an export offer concentrated on fresh produce, underscoring the need to
simplify customs management and promote value-added products to ensure the sustainability

of the industry against global competition.

Keywords: Malanga, Export, Food Safety (FDA), Competitiveness, International Trade.
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1. Introduccion
La malanga es un tubérculo tropical de creciente demanda que ha ganado relevancia en el
Ecuador en los ultimos afios debido a su alto potencial como producto de exportacion. Su
introduccion al pais tiene un inicio aproximado desde 1995, iniciando en la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas y expandiéndose progresivamente a otras zonas productivas como

El Oro, Morona Santiago, Los Rios, Esmeraldas, Sucumbios y Orellana.

La expansion territorial del cultivo de este tubérculo ha sido impulsada por su notable
capacidad de adaptacion a diversos tipos de suelos, lo que ha favorecido su establecimiento en
multiples zonas agricolas del Ecuador. En cuanto al &mbito comercial, se estima que alrededor
del 70% de la produccion nacional esta dirigida a la exportacion, consoliddndose como un
rubro con proyeccion internacional, mientras que el 30% se destina al abastecimiento del
mercado interno (Olivo & Mora, 2023). Esto se debe a las condiciones climaticas y la alta
demanda en mercados extranjeros, la cual ha llevado a que el pais se posicione como uno de
los principales exportadores de este tubérculo incluso superando a paises centroamericanos
como Costa Rica y Nicaragua, ya que estos no pueden exportar durante todo el afio debido a
sus condiciones climaticas, pero tienen la ventaja de estar mas cerca del mercado

estadunidense.

La alta demanda internacional de malanga es impulsada por mercados como Estados
Unidos, Espana e Italia, siendo Estados Unidos el principal destino de exportacion debido al
creciente interés de sus consumidores por productos alimenticios exoticos y con alto valor
nutricional (Rojas Lanzas y Cruz Pichardo, 2024). Se puede encontrar en mercados en

presentaciones como harina, snacks y mas que todo en producto fresco.

El dinamismo exportador de la malanga ha generado efectos econdmicos positivos, tales
como la creacion de empleo en zonas rurales y la incorporacioén de nuevos actores en la cadena
de valor del comercio ecuatoriano. Sin embargo, se han planteado nuevos desafios relacionados
con la sostenibilidad, dado que los mercados internacionales imponen exigentes estdndares en
materia de calidad, inocuidad y cumplimiento de normativas fitosanitarias (Briones Ordofiez,
2024). Siendo esto un gran reto para la exportacion debido a los rigurosos seguimientos de

entidades que controlan el proceso desde su cultivo hasta la exportacion.

De esta manera en el presente estudio de caso se planea analizar la exportacion de Malanga
en el Ecuador, estudiando y analizando de manera detallada cuales son las principales barreras,

las debilidades y las fortalezas que se presentan en toda la cadena de valor. En donde se ha



logrado identificar y estudiar cada punto que se ha indicado gracias a la informacion obtenida
mediante investigacion y entrevista a personas que se enfocan totalmente a la exportacion de
la malanga, por lo cual se pudo validar toda la informacion obtenida en este andlisis, donde se
menciona las dificultades debido a los altos estandares y requisitos, las razones por las cuales

se aplican y cudles son los mercados donde este producto tiene un gran potencial exportador.

2. Antecedentes

De acuerdo con Ordoniez (2024), la creciente demanda internacional de malanga,
especialmente en el mercado estadounidense, se concentra en consumidores con edades
comprendidas entre los 15 y 64 afios, predominando los estratos sociales medios y altos. Este
segmento valora productos que se adapten a un estilo de vida dindmico y saludable, priorizando
opciones de facil preparacion y alto valor nutricional. En el mercado estadounidense se puede
encontrar en mercados latinos y caribeos, y la podemos encontrar como harina de malanga la
cual es utilizada para panes, galletas, reposteria y también en chips o snacks como alternativas
para la papa fritas y ademas en alimentos infantiles como papillas, gracias a su facil digestion

y su bajo indice alérgico.

La preferencia del consumidor ha experimentado una transiciéon hacia los productos
organicos, caracterizados por procesos productivos sostenibles, libres de insumos quimicos y
con beneficios nutricionales relevantes. En este contexto, la malanga se posiciona como un
producto altamente apreciado por su naturaleza limpia y su baja exposicion a contaminantes,
atributos que responden a las nuevas exigencias del mercado global la cual establece estrictos

reglamentos para garantizar que el producto sea totalmente organico (Oto Vega, 2021).

Adicional a esto, Parra-Melchol et al. (2023) menciona que la malanga es reconocida como
un producto agricola con alto potencial exportador, cuya comercializacion internacional ha sido
aprovechada por el Ecuador gracias a sus condiciones edafoclimaticas favorables. Esta ventaja
comparativa ha permitido posicionar a la malanga ecuatoriana en mercados internacionales
sobre otros paises, generando ingresos significativos para el pais y beneficios econémicos

directos para los agricultores locales.

3. Definicion del Problema

3.1. Delimitacion
Tema macro: Productos No Tradicionales ecuatorianos.

Delimitacién: Exportacion de malanga ecuatoriana, periodo 2023-2025.



Problematica: Limitada tecnificacion productiva y complejidad de los procesos de

formalizacion para el acceso a mercados internacionales.

3.2. Planteamiento

El canton El Carmen, principal centro de produccion de malanga en Ecuador, enfrenta una
desconexidn critica entre su capacidad productiva y las exigencias del mercado internacional.
Aunque el rubro tiene un alto potencial exportador, la limitada tecnificacion de los productores
locales impide cumplir con el estdndar "100% organico" exigido por agencias como la FDA,

lo que genera rechazos y pérdida de competitividad frente a paises como Costa Rica.

Esta situacion se agrava por la complejidad administrativa y la falta de formalizacion. El
manejo de sistemas como el ECUAPASS y la obtencién de certificaciones internacionales
(Global Gap o Primus) actian como barreras excluyentes para el pequefio productor de la zona.
Al no contar con una estructura administrativa solida ni procesos de valor agregado —
limitandose casi exclusivamente a la exportacion de producto fresco—, el sector en El Carmen
queda vulnerable ante la dependencia del mercado estadounidense y las fluctuaciones de la
demanda global. Sin una intervencion en la tecnificacion operativa y la simplificacion de

tramites, el crecimiento del sector seguira estancado.

3.3. Preguntas

e ,Cuales son las condiciones técnicas y operativas que caracterizan la produccion de
malanga en Ecuador para cumplir con los estandares de calidad internacional?

e /Qué barreras administrativas y logisticas condicionan la formalizacion y el acceso de
la malanga ecuatoriana hacia los principales mercados externos?

e ;De qué manera la estructura de comercializacion actual y la baja diversificacion del

producto inciden en la sostenibilidad del sector exportador de malanga?

4. Justificacion y Proposito
El presente estudio de caso se justifica académicamente mediante el uso de fuentes tedricas
y entrevistas de campo, contribuyendo al analisis de la malanga como un rubro no tradicional
con crecimiento sostenido en el comercio exterior. El canton El Carmen se posiciona como el
principal nucleo de exportacion de este tubérculo, destacando la gestion de empresas como
Amazon Fruits; no obstante, persiste un desconocimiento sobre los desafios reales que enfrenta

el sector para consolidarse en el mercado internacional.



El proposito de esta investigacion es identificar las limitaciones técnicas y administrativas
que afectan la exportacion de malanga. A través de este analisis, se busca describir las
condiciones operativas de produccidon y determinar las barreras burocraticas y logisticas que
condicionan la formalizacion y sostenibilidad del sector frente a las exigencias de

competitividad de los mercados de destino.

5. Objetivos

5.1. General
Analizar la exportacion de malanga en el Ecuador y sus limitaciones de competitividad

durante el periodo 2023-2025.

5.2. Especificos

e Describir las condiciones técnicas y operativas de la produccion de malanga para el
mercado internacional.

e Determinar las barreras administrativas y logisticas que dificultan la formalizacion del
sector.

e Identificar los retos de sostenibilidad derivados de la baja diversificacion de la oferta

exportable.

6. Idea a Defender
La competitividad de la malanga ecuatoriana en el mercado internacional no depende solo
de su capacidad productiva en El Carmen, sino de la superacion de las brechas técnicas en
inocuidad orgénica y la simplificacion de los procesos administrativos de formalizacion para

los exportadores.

7. Unidades de Analisis

Malanga

Mercados Internacionales

Exportaciones

Requisitos y normativas internacionales

8. Metodologia
La presente investigacion adoptd un enfoque cualitativo, el cual permitid interpretar
fendmenos complejos relacionados con el comercio exterior y la sostenibilidad del sector

malanguero desde una perspectiva integral. Este enfoque fue fundamental para comprender las



percepciones, barreras y oportunidades de los actores clave en el proceso exportador. Pifia-
Ferrer (2023) menciona que “la investigacion cualitativa aborda los significados, las acciones
de los individuos y la manera en que estos se vinculan con otras conductas propias de la
comunidad”. A través de este, se busco analizar el fenomeno en su contexto natural,

centrandose en el canton El Carmen como eje principal de estudio.

El disefio de la investigacion fue de tipo descriptivo. Bajo este disefo, se especificaron las
propiedades y caracteristicas importantes de la exportacion de malanga en el Ecuador,
detallando las condiciones técnicas, operativas y administrativas del sector, esto gracias a que
como indican Guevara et al. (2020) este tipo de investigacion “tiene como objetivo describir
algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de fendmenos, utilizando
criterios sistematicos que permiten establecer la estructura o el comportamiento de los
fendmenos en estudio, proporcionando informacion sistematica y comparable con la de otras
fuentes”. No se pretendido manipular variables, sino observar y relatar de manera precisa el

estado de la competitividad y formalizacion del rubro durante el periodo 2023-2025.

La técnica principal de recoleccion de datos fue la entrevista semiestructurada, la cual se
caracterizo por su flexibilidad al permitir profundizar en temas emergentes durante el dialogo
con los informantes clave, Villarreal-Puga y Cid-Garcia (2022) indican que esta “facilita la
construccion de conocimiento y posterior interpretacion de este. A la vez que como toda
entrevista implica condiciones Optimas para que surja la interaccion entre entrevistador y
entrevistado”. A la vez el instrumento utilizado fue una guia de preguntas predisefiada,
orientada a validar indicadores sobre estdndares de calidad, métodos de empaque y barreras
administrativas. Estas entrevistas se aplicaron de forma virtual a expertos del sector en El

Carmen como la empresa Amazon Fruits. (Ver anexo A)

Como técnica secundaria se empled el analisis documental, mediante el cual se examinaron
fuentes relevantes como informes técnicos, normativas aduaneras, requisitos de la FDA y
articulos cientificos previos. Pefia (2022) menciona que este tipo de técnica “establece puentes
de acceso cognitivo al individuo que necesita simplificar su labor de busqueda de contenidos
que satisfagan sus necesidades informativas en un momento determinado”. El instrumento para
organizar esta informacion fue la ficha bibliografica (Ver anexo B), que permitio sistematizar
los datos obtenidos de tesis y paginas oficiales. Este proceso sirvid para construir el marco
tedrico y contextual, permitiendo la triangulacion de la informacion captada en las entrevistas

de campo.



9. Marco Conceptual

9.1. La exportacion

La exportacion es el proceso donde los bienes producidos o elaborados en un pais se
comercializan en mercados internacionales, cumpliendo con las normas y estandares
establecidos por el pais de origen como en el pais de destino. Esto ayuda a fortalecer el sector
productivo, la econdmica y la insercion del pais en el comercio global. Seglin el Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador (2025) “la exportacion es una actividad comercial que
consiste en la venta o envios de productos fuera del territorio nacional. Como exportacion
denominamos la accion o efecto de enviar, con fines comerciales bienes y servicios desde un

pais hacia otro”.

9.2. Comercio internacional

En cuanto al comercio internacional, se habla del intercambio de bienes y servicios, pero
en un contexto mds amplio donde interceden diferentes paises, regulado por acuerdos
comerciales, normas fitosanitarias, aranceles y estandares de calidad (Roman, 2025). En el caso
de productos agricolas como la malanga, el comercio se ha visto influenciado por los habitos
de consumo de los consumidores y por qué en otros paises no tienen las mismas condiciones
climaticas y agricolas que se tiene en Ecuador, es por esa razon que la demanda internacional
ha tenido un crecimiento exponencial por lo que actualmente ya se tiene la constancia de que

tipo de requisitos técnicos y regulatorios exige cada mercado de destino.

9.3. La malanga

La malanga es un tubérculo tropical de alto valor nutricional, caracterizado por su
adaptabilidad a diferentes condiciones edafoclimaticas. En Ecuador, su cultivo se ha expandido
en varias provincias debido a su facilidad de produccion y su creciente aceptacion en mercados
internacionales y aunque se produce durante todo el afo, la disponibilidad depende de varios
factores como el climéatico (Ver anexo C). Su composicion nutricional y su caracter exotico la
convierten en un producto atractivo para consumidores que buscan alternativas alimenticias
saludables, las que incluyen harinas, snacks o el producto fresco para preparaciones naturales
(Heavenly fruits, 2025). De acuerdo con Lozano y Méndez (2020) la malanga para su cultivo
requiere de un clima calido y himedo para poder cultivarla, esta se le da un uso pareci6 a la

yuca, pero se destaca por contener una gran cantidad de nutrientes y proteinas.



9.4. Exportacion de la malanga

La exportacion de malanga en Ecuador constituye una actividad agroexportadora en
crecimiento donde practicamente toda la produccion nacional se destina al mercado
internacional. Este proceso involucra multiples etapas, desde la produccion agricola hasta la
comercializacion internacional, y genera impactos econémicos positivos como la creacion de
empleo y el incremento de ingresos para los productores. No obstante, también presenta
desafios relacionados con la sostenibilidad, la dependencia del mercado externo y el

cumplimiento de estdndares internacionales muy exigentes (Lizano-Arauz et al., 2022).

De acuerdo con Cerruffo y Jiménez (2022) el producto como principal comprador a nivel
mundial esta Estados Unidos, pero existe también una alta demanda en el mercado de Reino
Unido, donde los ultimos afios se ha vuelvo muy popular el consumo de la malanga, y donde
existe gran posibilidad que la demanda del producto aumente en los proximos afios. Esta
situacidn representa una oportunidad estratégica para los exportadores ecuatorianos, dado que
el producto esta ganando aceptacion global gracias a sus beneficios nutricionales y su
posicionamiento como una alternativa saludable (Erazo Patifio, 2024). De acuerdo con datos
del International Trade Centre (2025) la malanga exportada mayormente va a Estados unidos
registrando un ingreso alrededor de $15.015 en 2024 y se distribuye en ciudades como New
York, miami y el estado de Florida, seguido también por otros destinos como Espafia ¢ Italia

con $10.867 y $1.751 respectivamente (Ver anexo D).

9.5. Requisitos para la exportacion

Los requisitos para exportar malanga desde Ecuador comprenden aspectos administrativos,
legales y técnicos necesarios para acceder a los mercados internacionales. Entre ellos se
incluyen la obtencion del Registro Unico de Contribuyentes, el uso de firma electronica, la
implementacion del sistema ECUAPASS, el registro como operador de comercio exterior y la
presentacion de la Declaracion Aduanera de Exportacion (Ver anexo E). El cumplimiento de
estos requisitos resulta fundamental para garantizar un proceso exportador eficiente, aunque
puede representar una barrera significativa para pequefios productores con limitada

capacitacion o recursos.

9.6. Logistica y comercializacion de la malanga
La logistica y comercializacion de la malanga abarcan las actividades relacionadas con el
transporte, almacenamiento, distribucion y venta del producto en los mercados internacionales.

Estas etapas son determinantes para asegurar la calidad, frescura e inocuidad del producto, asi



como para mantener su competitividad frente a otros paises exportadores (Ver anexo F). Una
gestion logistica eficiente permite la reduccion de costos, cumplir con los tiempos de entrega
y satisfacer las exigencias de los compradores internacionales, fortaleciendo asi la

sostenibilidad de la cadena de valor.

10. Resultados Obtenidos

La investigacion realizada permitié determinar que la exportacion de malanga se ha
consolidado como una actividad econdmica vital, aunque profundamente marcada por la
rigurosidad de los mercados internacionales. A través de las consultas a actores clave y el
analisis de empresas como Amazon Fruits, se evidencio que el éxito de la operacion depende
de un control de calidad exhaustivo desde la recepcion del producto. Los hallazgos muestran
que el mercado estadounidense, principal destino de este tubérculo, no admite margenes de
error en cuanto a la inocuidad alimentaria, lo que ha obligado a los exportadores locales a
tecnificar sus procesos de lavado, desinfeccion y seleccion por calibres para alinearse con las

exigencias de la FDA.

En el ambito de la gestion, se identific que la formalizacion administrativa sigue siendo
uno de los desafios més persistentes para el sector. A pesar de la existencia de herramientas
digitales como el sistema ECUAPASS, la operatividad aduanera es percibida como un proceso
complejo que requiere una curva de aprendizaje técnica que no todos los productores han
logrado superar. La obtencion de firmas electronicas, registros de operador y certificaciones de
origen son pasos obligatorios que, sumados a la logistica de transporte desde El Carmen hacia
los puertos de Guayaquil o Manta, configuran una estructura de costos elevada. Los resultados
indican que estas barreras, mas que ser impedimentos legales, funcionan como limitantes
operativas que afectan principalmente a quienes no cuentan con una estructura organizacional
robusta para gestionar la documentacion y los tiempos de despacho que exige la logistica

internacional.

Finalmente, el estudio permitié confirmar que la exportacion de malanga ecuatoriana
mantiene una fuerte dependencia estratégica del mercado de Estados Unidos, con una
concentracion masiva de envios hacia ciudades como Miami y Nueva York. Si bien el volumen
de ventas ha mostrado una tendencia al crecimiento entre 2023 y 2025, la oferta exportable se
mantiene mayoritariamente en estado fresco, lo que expone a los exportadores a la volatilidad
de los precios internacionales y a la presion competitiva de paises como Costa Rica. Se observo

que existe un espacio importante para la diversificacion, tanto en destinos como en la



presentacion del producto; sin embargo, la transicion hacia articulos con valor agregado o hacia
mercados europeos mas exigentes en sostenibilidad requiere todavia de un fortalecimiento en
las certificaciones organicas y en la eficiencia de la cadena de suministro para garantizar la

permanencia del rubro a largo plazo.

11. Analisis de Resultados

El anélisis de los resultados revela una desconexion entre la eficiencia operativa en las
plantas de empaque y la agilidad de los procesos administrativos. Mientras que la gestion
técnica en empresas como Amazon Fruits demuestra una capacidad avanzada para cumplir con
los estandares de inocuidad de la FDA, el proceso de exportacion encuentra sus principales
limitaciones en la estructura burocratica. El uso de plataformas como ECUAPASS y la gestion
de firmas electronicas actiian como condicionantes que elevan los costos de transaccion. Esto
indica que la competitividad del producto no reside Gnicamente en su calidad orgéanica o
nutricional, sino en la capacidad de respuesta ante las exigencias normativas y los tramites de

formalizacion aduanera.

Por otro lado, la estructura del mercado actual presenta una vulnerabilidad estratégica
debido a la alta concentracion de envios hacia Estados Unidos. Al centrar la actividad en un
solo destino y priorizar la exportacion del tubérculo en estado fresco, el sector queda expuesto
a la volatilidad de precios y a la presion de competidores regionales. Los hallazgos confirman
que las barreras administrativas y la falta de diversificacion de la oferta exportable son los
factores reales que definen el alcance del rubro. Estos resultados guardan una coherencia total
con el planteamiento inicial de la investigacion, validando que el éxito comercial depende de
la superacion de las brechas técnicas y la simplificacion de la gestion documental en el

comercio exterior.

12. Lecciones y Recomendaciones

12.1. Lecciones

e La competitividad no reside solo en el volumen de produccion, sino en la capacidad de
replicar estandares internacionales de inocuidad de manera consistente, tal como lo
exige la FDA.

e La transicion hacia sistemas como ECUAPASS requiere no solo acceso tecnologico,
sino una formacion técnica especializada; de lo contrario, la herramienta se convierte

en un obstaculo administrativo en lugar de un facilitador.



La dependencia del 90% en un solo mercado de destino ensefia que el sector es
altamente sensible a cambios politicos o econdmicos externos en Estados Unidos, lo
que pone en riesgo la estabilidad del negocio.

El manejo del producto inmediatamente después de la cosecha (lavado, seleccion y
empaque) es el paso mas critico de la cadena, donde se gana o se pierde la aptitud
exportable.

La falta de formalizacion no es solo un tema legal, sino que limita el acceso a mejores
canales de comercializacion y a contratos internacionales mas estables.

La experiencia muestra que la malanga, al ser un producto fresco, depende criticamente
de una cadena de frio ininterrumpida y de una logistica de transporte agil para evitar el

deterioro de su valor comercial.

12.2. Recomendaciones

Considerar el disefio de programas de capacitacion continua para productores y
exportadores sobre normativas internacionales actuales, con el fin de reducir el indice
de rechazos en los puertos de destino.

Explorar la apertura de nuevos canales comerciales en el mercado europeo o asidtico,
aprovechando la creciente demanda de productos exoéticos y saludables con
certificaciones organicas.

Es necesaria la creacion de guias didéacticas o centros de apoyo al exportador que
faciliten el manejo de tramites en ECUAPASS y la obtencion de firmas electronicas
para nuevos operadores.

Es necesario invertir en dar Valor Agregado a la malanga (chips, harinas o congelados)
para disminuir la dependencia del producto en fresco y extender la vida util del rubro
en el mercado.

Se ha vuelto imperativo que se deba buscar la mejora en la coordinacion de fletes y el
uso de centros de acopio con tecnologia de pre-enfriado, buscando maximizar la
frescura del producto hasta su embarque final.

Es necesario para el sector el promover los beneficios de la formalizaciéon empresarial
como un mecanismo para acceder a financiamiento especializado y mejorar la posicion

negociadora frente a compradores internacionales.
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13. Preguntas de Reflexion
1) (Cuales son las principales dificultades que se presentan en el proceso de exportacion

de la malanga?

Las barreras criticas no radican en el cultivo, sino en la gestion técnica y el cumplimiento
de normativas como las de la FDA. La complejidad administrativa y la rigurosidad fitosanitaria
demuestran que la exportacion depende de una capacidad administrativa impecable; cualquier

falla burocratica anula la calidad del producto y genera pérdidas econdmicas directas.

2) (Qué métodos o técnicas de conservacion se emplean para garantizar la calidad de la

malanga durante su exportacion?

La calidad se sostiene en un protocolo de postcosecha donde el lavado y la desinfeccion
son solo el preambulo. La verdadera conservacion reside en la cadena de frio ininterrumpida,
entendiendo que la logistica no es un simple traslado, sino una etapa de preservacion del valor

comercial.
3) ¢(Cuales son los principales paises de destino de la malanga exportada?

La masiva concentracion en Estados Unidos, particularmente en Florida y Nueva York,
asegura una demanda constante por el nicho latino, pero esta dependencia geografica crea una
vulnerabilidad estratégica; el sector queda expuesto a cualquier fluctuacion politica o

econdmica de un solo comprador internacional.

4) ¢(La produccion de malanga se destina en mayor proporcion al consumo local o a la

exportacion?

La malanga es un rubro de mentalidad netamente exportadora, dado que el mercado local
no reconoce ni remunera los estandares de calidad que el cultivo exige. Esta desconexion deja
al productor sin un respaldo de consumo interno, haciendo que la estabilidad de todo el sector

dependa exclusivamente de la dinamica del comercio exterior y sus precios.

5) ¢A qué tipos de productos o presentaciones se destina principalmente la malanga

exportada?

Al no invertirse en presentaciones con valor agregado como harinas o snacks, el sector
sigue compitiendo como proveedor de materia prima. Esta falta de transformacion limita el
margen de ganancia y mantiene a los exportadores sujetos a la volatilidad de los precios de

productos basicos.
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15. Anexos
Anexo A. Entrevista a Amazon Fruits
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Anexo C. Disponibilidad de malanga por Temporada

Mes Nivel de Disponibilidad
Enero — Marzo Media
Abril — Junio Alta
Julio — Septiembre Media
Octubre — Diciembre Alta

Elaboracién propia

Fuente: (Heavenly fruits, 2025)

Anexo D. Principales importadores de malanga ecuatoriana 2020-2024 en miles USD

Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores  exportado exportado exportado exportado exportado
en 2020 en 2021 en 2022 en 2023 en 2024
Estados Unidos | 499, 3240 4475 18728 15015
de America
Esparia 4383 2797 3848 15867 10867
Italia 42 126 333 1374 1751
Paises Bajos 0 0 3 559 827
Reino Unido 358 268 245 733 824
Canada 50 2 29 158 625
Francia 0 23 15 81
Chile 0 0 0 37 41
Republica 3 24 2 0 0
Dominicana

Elaboracién propia

Fuente: (International Trade Centre, 2025)

Anexo E. Proceso de requisitos para exportar malanga desde Ecuador
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Elaboracion propia
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Fuente: (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, 2025)
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Anexo F. Logistica y comercializacion de la malanga
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