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Resumen

El presente estudio desarrolla un andlisis del uso de tecnologia Blockchain en el sector logistico de empresas
pesqueras de Manta, con el propdsito de diagnosticar la factibilidad cualitativa y las percepciones de los
actores clave frente a sistemas de trazabilidad descentralizados. La investigacion se basa en la necesidad de
estudiar la situacion actual de las cadenas logisticas en una de las zonas portuarias mas relevantes de la region
observando cémo las estructuras de registros constantes podrian alinearse con las dindmicas operativas ya
vigentes. Bajo un enfoque cualitativo de alcance descriptivo, se recolectd informacion mediante entrevistas
semiestructuradas aplicadas a directivos y expertos del sector, cuyos testimonios fueron procesados mediante
el software Atlas.ti para la obtencion de redes semanticas y su posterior anélisis de concurrencia.

Los hallazgos principales demuestran que el uso potencial del Blockchain se valora por su capacidad para
garantizar la transparencia y la seguridad del dato en mercados internacionales sin embargo el analisis detecta
una brecha critica entre la expectativa tecnoldgica y la realidad organizacional. Se pudieron observar barreras
estructurales que se relacionan con una cultura de control digital inicial, una marcada dependencia de procesos


https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
mailto:e1750172205@live.uleam.edu.ec
mailto:jose.morante@uleam.edu.ec
mailto:e1750172205@live.uleam.edu.ec

manuales y una resistencia generacional la cual condiciona cualquier transicion hacia los nuevos modelos
digitales. Se concluye que el analisis del uso en este sector no debe limitarse a la infraestructura técnica, sino
que requiere una comprension profunda de los factores humanos y econdmicos que determinan la aceptacion
de la innovacién. Con este articulo se aporta una base diagndstica esencial para futuras investigaciones sobre
la modernizacion de la logistica.

Palabras clave: Blockchain. Andlisis, Logistica pesquera, Trazabilidad, Cultura Organizacional.

Abstract

This study analyzes the use of blockchain technology in the logistics sector of fishing companies in Manta,
with the aim of assessing the qualitative feasibility and perceptions of key stakeholders regarding
decentralized traceability systems. The research is based on the need to examine the current situation of
supply chains in one of the most important port areas in the region, evaluating how immutable record
structures could align with current operational dynamics. Using a qualitative descriptive approach,
information was collected through semi-structured interviews with managers and experts in the sector, whose
testimonies were processed using Atlas.ti software to generate semantic networks and co-occurrence
analysis.

The main findings reveal that the potential use of blockchain is valued for its ability to ensure data
transparency and security in international markets; however, the analysis detects a critical gap between
technological expectations and organizational reality. Structural barriers were identified related to an
incipient digital control culture, a marked dependence on manual processes, and generational resistance that
conditions any transition to digital models. It is concluded that the analysis of use in this sector should not be
limited to technical infrastructure but requires a deep understanding of the human and economic factors that
determine the acceptance of innovation. This work provides an essential diagnosis for future research on the
modernization of fisheries logistics in developing economies.

Keywords: Blockchain; Analysis; Fishing logistics; Traceability; Organizational culture.
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Introduccién

En la actual era de la denominada logistica 4.0, la gestion eficiente de las cadenas de suministro ha
experimentado una transformacidn radical, dejando de centrarse exclusivamente en el flujo fisico de
mercancias para priorizar la integridad, seguridad y disponibilidad de los datos en tiempo real. En este
nuevo paradigma, la tecnologia Blockchain, definida con precision por Wang et al. (2022) como un registro
descentralizado de transacciones inmutables, ha emergido como la solucién técnica definitiva a los
problemas historicos de opacidad, fragmentacion informativa y falta de confianza entre actores comerciales.



A nivel global, la implementacidn de estos libros mayores distribuidos permite que cada participante de la
cadena valide la trazabilidad de los productos sin depender de una autoridad central certificadora,
reduciendo significativamente los tiempos de auditoria y eliminando los errores humanos inherentes al
procesamiento manual de documentos criticos.

Dentro del sector extractivo, la industria pesquera internacional enfrenta desafios regulatorios cada vez mas
estrictos relacionados con la seguridad alimentaria, la sostenibilidad y la certificacion de origen. Autores
como Shamsuzzoha et al. (2020) destacan que la aplicacion de contratos inteligentes y nodos de validacion
en la pesca industrial permite garantizar la cadena de frio y asegurar el cumplimiento de las normativas
contra la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada. Esta trazabilidad completa, conocida como el ciclo
“del anzuelo al plato”, ha dejado de ser un simple requisito logistico opcional para convertirse en una
ventaja competitiva indispensable para acceder a mercados de alta exigencia como la Unién Europea y Asia,
donde la transparencia operativa es el principal activo de comercializacion y diferenciacion de marca.

Sin embargo, a pesar de estos avances tecnoldgicos documentados en el contexto global, existe un notable
vacio de conocimiento al intentar trasladar estas soluciones al escenario latinoamericano, y mas
especificamente, a la realidad operativa del puerto de Manta. Si bien la literatura académica abunda en casos
de éxito en puertos digitalizados de primer mundo, no concreta claramente como interactda esta tecnologia
disruptiva con estructuras organizacionales tradicionales y familiares. El aspecto especifico que no ha sido
investigado previamente, y que este estudio aborda, es la resistencia cultural y la brecha operativa que
impide la adopcion de estas herramientas en un entorno donde, paraddjicamente, la infraestructura portuaria
es moderna pero la gestion administrativa sigue siendo antigua. Aunque la ciudad representa el epicentro de
la industria atunera del Ecuador, los procesos cotidianos de despacho, recepcion y validacion de carga
dependen mayoritariamente de sistemas de registro manual, hojas de calculo aisladas y flujos de trabajo
basados en soportes fisicos de papel.

Esta dependencia de métodos analdgicos genera una vulnerabilidad estructural critica en la cadena de
suministro local. La pérdida de informacion fisica, el deterioro de documentos en ambientes himedos o la
alteracion accidental de las bitacoras de transporte comprometen gravemente la eficiencia operativa y la
capacidad de respuesta ante auditorias internacionales.

A nivel nacional, el andlisis del uso de tecnologias emergentes se encuentra en una fase critica de
diagnostico que requiere atencidn inmediata. Segun datos recientes del Ministerio de Telecomunicaciones y
de la Sociedad de la Informacion (2024), aunque existe un interés declarado superior al 64% por parte de las
MIPYMES ecuatorianas en adoptar procesos de transformacion digital, esta intencion rara vez se
materializa en implementaciones exitosas. Esta falta de ejecucion se debe a que existe una profunda
desconexion entre la “actitud tecnologica” (querer innovar) y la “capacidad operativa” real (tener los
procesos y la gente lista). En el sector logistico de Manta, este fendmeno se traduce en una coexistencia
ineficiente: gruas y barcos de Gltima generacion conviven con sistemas de registro internos que aun
dependen de la presencialidad, sellos de goma y firmas manuscritas, lo cual limita severamente la
interoperabilidad de la data y la velocidad de los negocios.

Esta transicion hacia la era digital no debe entenderse solo como una busqueda de eficiencia interna, sino
como una respuesta defensiva estratégica ante las exigencias de los mercados globales. La Camara Nacional



de Pesqueria (2021) ha subrayado enfaticamente que la competitividad futura del sector atunero de Manta
depende directamente de su capacidad para demostrar la legalidad y transparencia de sus procesos ante
organismos internacionales, especialmente tras las advertencias de “tarjeta amarilla” emitidas por la Union
Europea. En este contexto de presion internacional, el analisis del uso del Blockchain adquiere una
dimensién de supervivencia comercial; no se trata de implementar una herramienta aislada por moda, sino
de evaluar la viabilidad de un nuevo modelo de gobernanza que garantice la inmutabilidad de la trazabilidad
logistica como el activo de exportacién mas valioso del pais.

Finalmente, es imperativo reconocer que el éxito de estas organizaciones descentralizadas en economias en
vias de desarrollo depende de un enfoque gradual y adaptado al contexto. Como sefialan acertadamente
Lezama Leon et al. (2023), la implementacién de registros inmutables en las PYMES debe estar precedida
obligatoriamente por un analisis de madurez digital, el cual contemple la capacitacion intensiva del capital
humano vy, a su vez, la simplificacion y estandarizacion de los procesos previos. Sin una base diagndstica
solida que identifique como interactdan los actores locales con la tecnologia, cualquier intento de
modernizacion corre el riesgo de convertirse en un gasto innecesario en infraestructura ociosa, en lugar de
una inversién productiva. Por lo tanto, este estudio se posiciona como el eslabon necesario para conectar la
expectativa tecnoldgica global con la realidad operativa local.

Materiales y métodos

La presente investigacion se desarroll6 bajo un paradigma interpretativo con un enfoque cualitativo de tipo
exploratorio-descriptivo. Esta seleccion metodoldgica respondio a la necesidad de profundizar en las
percepciones y el nivel de aceptacion del Blockchain en un contexto donde su implantacion es aun
incipiente. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el disefio cualitativo permite explorar fenémenos
desde la perspectiva de los participantes en su entorno natural, facilitando la comprension de las barreras
subjetivas y operativas en la logistica pesquera de Manta.

En cuanto a la fundamentacion tedrica, se utilizaron fuentes secundarias obtenidas mediante motores de
busqueda académicos y bases de datos indexadas de alto impacto como Scopus y SciELO, priorizando
articulos recientes para asegurar la vigencia de los conceptos. Para el procesamiento de los datos primarios,
se emplearon técnicas de analisis de contenido. Es fundamental precisar que el rigor del estudio no se
sustenta en criterios de validez estadistica, sino en el cumplimiento de parametros cualitativos de
credibilidad y transferibilidad. En este sentido, la triangulacion de fuentes se utiliz6 para dotar de
coherencia analitica y profundidad al proceso interpretativo contrastando las visiones de los distintos actores
para asegurar que los hallazgos reflejen fielmente la realidad estudiada.

Se emple6 un muestreo no probabilistico de tipo intencional y por conveniencia. La muestra final quedd
constituida por 10 informantes clave distribuidos entre coordinadores de logistica, supervisores de despacho
y personal administrativo con experiencia técnica en el sector pesquero de Manta. Los criterios de inclusion
para la seleccion fueron: (a) vinculacion directa con procesos de exportacion o flujos de carga, (b)
experiencia en el manejo de documentacion fisica y (c) conocimiento operativo de los cuellos de botella en
la cadena de suministro.



Este tamafio de muestra se determind bajo el principio de saturacion de datos, punto en el cual las
entrevistas dejaron de aportar categorias adicionales a la problematica planteada sobre el uso de tecnologias
de registro. La eleccion de personal operativo y tactico permitié obtener una vision pragmatica sobre la
realidad cotidiana del puerto, asegurando que los resultados reflejen la praxis logistica real y no Unicamente
la vision estratégica organizacional.

Como técnica principal se utilizé la entrevista semiestructurada, dirigida mediante una guia de preguntas
abiertas. Este instrumento permitio abordar dimensiones criticas como el nivel de conocimiento digital
sobre Blockchain, la percepcion de su utilidad en la trazabilidad de la captura, las barreras estructurales y
las expectativas de eficiencia tras una eventual digitalizacion. El procedimiento concluy6 con un contraste
de la realidad local frente a los estandares internacionales donde ya se aplican estas tecnologias.

Resultados y discusion

A través del analisis de los datos obtenidos mediante entrevistas semiestructuradas, surgieron una serie de
categorias emergentes que definen el ecosistema logistico de Manta frente a la innovacion tecnoldgica. Este
hallazgo fue posible tras un proceso sistematico en Atlas.ti, estructurado en tres niveles de analisis: una
codificacidn abierta para identificar conceptos primarios, una codificacion axial para establecer vinculos entre
categorias y una codificacion selectiva para integrar el modelo final. Mediante este rigor metodoldgico, un
analisis de frecuencia identifico que los términos Blockchain, Logistica y Trazabilidad dominan el discurso
de los expertos.

Bajo estos criterios de codificacion, términos como "Cultura" y "Barreras" surgieron como fuertes
contribuyentes, lo que sugiere que el desafio no es simplemente técnico, sino el resultado de una compleja
transformacion de adaptacion organizacional y personal. Los factores humanos identificados durante la fase
axial, frente a los instrumentales, indican que la infraestructura tecnoldgica no es el Unico factor detras de la
modernizacion.

En este sentido, Saberi et al. (2019) argumentan que el éxito de Blockchain en la cadena de suministro esta
intrinsecamente ligado a la madurez digital de la organizacion. Durante la interpretacion de los datos, se
detectd una tensidn continua donde las exigencias de mercados internacionales, que buscan transparencia,
colisionan con los métodos convencionales y manuales de registro, evidenciando una brecha entre la intencion
estratégica y la realidad operativa.

La configuracion de estas categorias, refinadas en la etapa de codificacion selectiva, refleja que la "Cultura
de control digital" es adn incipiente. Los informantes coinciden en que la digitalizacion es percibida
frecuentemente como una carga administrativa adicional en lugar de una herramienta de optimizacién. Como
sefialan Queiroz y Wamba (2019), la confianza en el sistema y la facilidad de uso son pilares para vencer la
resistencia; no obstante, esta confianza se ve erosionada localmente por el desconocimiento técnico y la
incertidumbre sobre el retorno de la inversion.

A continuacion, se presentan los hallazgos detallados mediante representaciones graficas que sistematizan las
dimensiones detectadas. A partir de este diagnostico, se construyd una red de relaciones seméanticas que
permite visualizar la jerarquia de las variables identificadas. Este modelo cualitativo expone la densidad de
los vinculos entre la necesidad de control y los factores condicionantes, utilizando criterios de vinculacion
I6gica para asegurar la coherencia entre el discurso del experto y la estructura final del analisis.



Modelo de Relaciones Semanticas

Para lograr comprender la estructura de la investigacion, se muestra el modelo de red obtenido.
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Figura 1. Red de categorias y vinculos relacionales de la trazabilidad con Blockchain.

Los hallazgos representados en la Figura 1 son el resultado directo de la codificacion de las entrevistas y
responden al objetivo de diagnosticar el estado de la trazabilidad para entender las razones de la nula
implementacién de Blockchain en Manta. El anélisis de los testimonios revela que, aunque el Blockchain es
reconocido tedricamente como el motor de la trazabilidad, en la préctica local existe una desconexion entre
la expectativa de transparencia y la operatividad diaria.

A través del discurso de los expertos, se observé que la trazabilidad es valorada principalmente por su
capacidad de validacién de origen. Sin embargo, los resultados de las entrevistas exponen una tension que
explica la falta de uso: la eficiencia tecnoldgica esta supeditada a los nodos de costos e inversion. Para las
empresas pesqueras, la trazabilidad digital no se percibe como una inversion obligatoria, sino como un gasto
condicionado a la superacién de barreras culturales. Los entrevistados sugieren que la dependencia historica
de registros manuales en Manta acta como un factor de conformacién que frena la innovacion. Esta
interconectividad sugiere que, mientras no se demuestre que el beneficio operativo supera la curva de
aprendizaje del personal, la tecnologia seguira sin ser adoptada.

Un hallazgo critico derivado del andlisis cualitativo es el vinculo entre la estandarizacion de procesos y el
control de inventarios. En la logistica local de Manta, la "desigualdad de los registros" (informacion
fragmentada) representa el principal cuello de botella. Como sefialan Pretel Sevillano y De La Pefia (2020),



la adopcion de Blockchain en contextos similares requiere una mejora previa del flujo de trabajo; de lo
contrario, se corre el riesgo de automatizar el desorden administrativo existente en las bodegas pesqueras.

Asimismo, las entrevistas subrayan que el seguimiento de la cadena de frio es el eje central de la calidad. La
interconexion de este nodo con la visibilidad del producto indica que el sector busca herramientas de
auditoria para identificar responsabilidades en rupturas térmicas, coincidiendo con lo expuesto por Tobar
Pesantez et al. (2019) sobre los "costos ocultos™ de la logistica local.

Finalmente, el analisis del nodo de hojas de ruta y monitoreo explica por qué persiste el sistema tradicional:
existe una "brecha de madurez digital" (Mina Sanchez et al., 2021) donde la comodidad de los procesos
manuales fragmentados aun facilita las operaciones diarias frente a la complejidad percibida de lo digital.
Los testimonios demuestran que, para que el Blockchain se utilice en Manta, primero debe abordarse el
reemplazo de las hojas de ruta fisicas por validaciones digitales que simplifiquen, y no compliquen, el
despacho de mercancias.

Analisis de la dimension econdmica inversion y costos.
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Figura 2. Diagrama de co-ocurrencia de codigos sobre viabilidad econémica.

Los hallazgos detallados en la Figura 2 permiten dar cumplimiento al segundo objetivo especifico del
estudio: Identificar los factores y barreras que limitan el uso de la tecnologia Blockchain en la logistica
pesquera de Manta. A través del analisis de las entrevistas, se determino una relacion estrecha y consistente
entre las categorias de "Inversion™, "Costos" y "Barreras", revelando que la baja adopcidn tecnolégica no se
debe a una falta de interés, sino a que el desembolso de capital inicial esta intrinsecamente ligado a la
percepcion de riesgo financiero. Para los actores logisticos locales, la barrera no es la tecnologia en si, sino
la falta de recursos financieros frente a la incertidumbre sobre el retorno de la inversion. No obstante, la



coexistencia de "Beneficios" y "Trazabilidad" demuestra que el sector si reconoce el valor estratégico de la
seguridad de la informacion.

Tras procesar los testimonios, la investigacion profundiza en las causas subyacentes que explican por qué no
se utilizan estos sistemas, delineando una estructura dual entre la expectativa de optimizacion y los limites
reales del entorno organizacional. La percepcion obtenida indica que, aunque el Blockchain se visualiza
como una herramienta de posicionamiento internacional para garantizar la autenticidad ante clientes
extranjeros (Kouhizadeh et al., 2021), existen factores locales que frenan su implementacion.

Los datos obtenidos en las entrevistas identifican que, a pesar de que la literatura destaca la reduccion de
tramites burocraticos y la auditoria en tiempo real (Dutta et al., 2020; Casino et al., 2019), en el contexto de
Manta surge un obstaculo que la literatura técnica convencional suele omitir: la resistencia cultural y la
brecha generacional. Los entrevistados manifestaron una dependencia excesiva de los registros manuales en
el personal de planta, lo que confirma lo planteado por Queiroz y Wamba (2019) sobre cdmo la intencion de
uso depende de la facilidad percibida por el operario.

Finalmente, el andlisis de los testimonios reveld que la falta de proveedores locales de tecnologia es una
limitacion critica. Como indican Kamilaris et al. (2019), la ausencia de un soporte técnico inmediato eleva
el temor al riesgo operativo. En conclusidn, las entrevistas demuestran que la tecnologia no se utiliza en el
sector pesquero de Manta debido a una falta de sincronizacion entre la inversion tecnoldgica y la gestion del
cambio organizacional (Lohmer y Lasch, 2020). La brecha no es técnica, sino de infraestructura de soporte
y cultura interna.

Conclusiones

La aplicacion del Blockchain en la industria pesquera de Manta se presenta como una de las estrategias
plausibles que podria favorecer la trazabilidad de los productos de exportacion y acercar a la industria a las
regulaciones globales de transparencia y seguridad alimentaria. El hallazgo principal sugiere que la
inmutabilidad de los datos en la cadena de suministro es percibida como un factor importante para aumentar
la competitividad del puerto frente a los exigentes mercados internacionales.

Existe una relacion importante entre la percepcion de los costos de inversion y la disposicion a adoptar el
cambio tecnoldgico. Como resultado, la viabilidad econémica del proyecto no depende Unicamente de la
disponibilidad de capital, sino mas bien de la creacion de una estructura financiera que mitigue el riesgo
percibido por los actores logisticos, quienes actualmente identifican el desembolso inicial como la barrera
operativa mas significativa en el entorno local.

La cultura organizacional y la brecha generacional en el personal operativo se identifican como los
obstéculos intangibles; la resistencia de mandos medios indica que la tecnologia por si sola podria no ser
suficiente si no se acompafia de una gestion del cambio que facilite la transicion del papel a sistemas
descentralizados dentro de las pesqueras de Manta.



Este articulo afiade profundidad al cuerpo de trabajo en el contexto de la logistica portuaria a traves de una
hoja de ruta cualitativa que revela las tensiones entre la innovacion digital y los métodos tradicionales. Esto
permite que las tecnologias emergentes se adapten a los contextos locales de Manta, que a menudo pueden
estar limitados por la infraestructura o el conocimiento técnico previo.

Se recomienda para futuros trabajos disefiar programas especificos de alfabetizacion digital para el personal
de planta y evaluar modelos de consorcios tecnoldgicos entre empresas locales. Esto permitiria reducir los
costos operativos y promover el desarrollo de proveedores de soporte local, eliminando la dependencia de
servicios externos y buscando la sostenibilidad técnica del sistema a largo plazo en el sector pesquero de la
ciudad.
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Introduccion (Time New Roman, negritas, 14 puntos)
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de este, las posibles interrogantes y suposiciones que orientaron el trabajo, objetivo y el enfoque
que el autor empled.
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La introduccion constituye una presentacion del tema y debe incluir los objetivos trazados, exponer
brevemente los trabajos mas relevantes y destacar las contribuciones de otros autores al tema objeto
de estudio, asi como justificar las razones por las que se realiza la investigacion.

Cuerpo (teoria y conceptos, metodologia, analisis de resultados y discusion): En esta seccion se
describe como se hizo el trabajo. Las actividades, materiales y procedimientos que se utilizaron o
realizaron, se incorporan en la narracion a medida que se explica el procedimiento seguido. En
forma general, la secuencia para presentar los detalles podria ser: definicion de la metodologia,
objeto y sujeto de estudio, procedimiento y forma de recolectar y analizar los resultados.

Materiales y métodos (Time New Roman, negritas, 14 puntos)
Los parrafos se escribiran en Times New Roman a 12 puntos y con interlineado sencillo y una linea
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En esta seccidn se explica como se hizo la investigacion. Se describe el disefio de la misma y se
explica como se llevo a la practica, justificando la eleccion de métodos y técnicas de forma tal que
un lector pueda repetir el estudio.

Subepigrafes en caso de utilizarse (Time New Roman, negritas, 12 puntos)
Los parrafos se escribiran en Times New Roman a 12 puntos y con interlineado sencillo y una linea
en blanco como separador.

Resultados y discusion (Time New Roman, negritas, 14 puntos)
Los parrafos se escribiran en Times New Roman a 12 puntos y con interlineado sencillo y una linea
en blanco como separador.

Los resultados obtenidos se exponen después de explicar las técnicas seleccionadas y descritas en
la seccion anterior. Se incluyen las tablas y figuras que expresan de forma clara los resultados del
estudio realizado por el investigador sin que repitan lo indicado en el texto. Méas que la solucién
técnica expuesta se espera encontrar aquellos elementos que hacen que lo realizado constituya una
novedad o una mejora en su campo de accion y su superioridad con respecto a soluciones similares.



En la discusion se presenta el analisis de los resultados obtenidos que deben corresponder a los
objetivos planteados en el articulo.
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Figura 1. El titulo de las figuras se colocara en la parte inferior, centrado, utilizando numeracion secuencial segun el
orden en que aparecen en el trabajo (Times New Roman a 10 puntos)

Los parrafos se escribiran en Times New Roman a 12 puntos y con interlineado sencillo y una linea
en blanco como separador.

Tabla 1. El titulo de las tablas en la parte inferior, centrado, utilizando numeracion secuencial segin el orden en que
aparecen en el trabajo (Times New Roman a 10 puntos
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Aqui el autor extrae y formula con precisién las conclusiones a las que llego en la discusiéon, pero
sin exponer las razones que le permitieron llegar a ellas. Si el trabajo asi lo permite, se pueden
plantear recomendaciones. Al leer esta seccion, cualquier persona puede conocer rapidamente los
hallazgos obtenidos durante la investigacién. Esta seccion puede escribirse aparte o incorporarse
en la discusion. También, segun el criterio del autor, puede omitirse. *No se haran conclusiones
prematuras de trabajos todavia en curso.

Los parrafos se escribiran en Times New Roman a 12 puntos y con interlineado sencillo y una linea
en blanco como separador.

Las conclusiones se derivan del trabajo realizado. Toda conclusion debe estar fundamentada en lo
expuesto y discutido en el trabajo y debe reflejar el cumplimiento de los objetivos. Deben indicar
cémo el trabajo contribuye o es un avance en el campo y objeto de estudio. Ademas, deben sugerir
usos y trabajos futuros.
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publicados en el Gltimo afio.

El articulo tendréd una extension minima de diez (10) y maxima de veinte (20) paginas
escritas, incluyendo las notas, cuadros y referencias.

Cuando se requiera el apoyo de graficos, tablas, cuadros, fotos 0 mapas, sin excederse de
dos, el autor debera enviarlo por internet al correo electronico sefialado anteriormente, (sin
importalos desde Word; los gréaficos, tablas y cuadros en el formato original y las fotos o
mapas, en formato PNG o JPG, manteniendo la estructura del documento) e indicando el
lugar y la pagina donde seran colocados, o si estos van a ser incluidos como anexo o
apéndice del articulo. En cualquier caso, deberan ser de calidad suficiente y legible como
para permitir su 6ptima reproduccion.

Todos los textos propuestos seran sometidos a una revision preliminar por parte de la
Comision Editorial, la cual determinara si cumplen con los lineamientos aqui sefialados. En
caso contrario, seran devueltos a los autores con los sefialamientos pertinentes para que
puedan hacer las adecuaciones necesarias y enviar de nueva cuenta su colaboracion.

Las colaboraciones aceptadas se someteran a correccion de estilo y de contenido, y su
publicacién estard sujeta a la disponibilidad de espacio en cada numero. El envio de
cualquier colaboracion a la revista, implica no solo la aceptacion de lo establecido en este
documento, sino también la autorizacion del Comité Académico Editorial de la Revista
para incluirlo en su pagina electronica.

Los textos propuestos que cumplan con las orientaciones anteriores seran remitidos, para
su dictamen o arbitraje, a dos dictaminadores o arbitros externos, con el sistema de doble
ciego: el dictaminador no tendré conocimiento de la identidad del autor y viceversa.

Los trabajos aceptados con observaciones seran devueltos a sus autores, quienes deberan
incorporar las modificaciones sefialadas, las cuales seran verificadas por el Comité
Editorial.

Cada autor(a) o los autores(as)recibiran un ejemplar en formato PDF del nimero de la
revista en el que se publique su articulo o ensayo, conjuntamente con la Constancia de
Publicacion.

CRITERIOS DE DICTAMINACION:

Los dictaminadores seran investigadores y académicos Internacionales, con estudios de
Maestria o Doctorado, de reconocido prestigio cuyas lineas de trabajo coincidan con el tema
abordado en cada texto. En todo momento se conserva el anonimato de evaluadores y
autores.

Se garantiza que los revisores no tienen ninguna relacion con el autor o con la institucién a
la que pertenece.

Los criterios de evaluacion sugeridos a los dictaminadores seran los siguientes:



Atencion a su contenido. Considerar la originalidad, el rigor, el interés y la actualidad de
los planteamientos, con un maximo de (5) afios de los documentos utilizados, asi como su
pertinencia para el campo de la educacion.

Atencidn a la estructura general del trabajo. La exposicion se debe hacer con una logica
coherente y que logre su cohesién analitica.

Atencion a la redaccion. Calidad expositiva, cuidado en la redaccion y la ortografia.

El dictamen final podra ser:

Publicable con correcciones de fondo. En este caso se le indicara al autor qué
modificaciones profundas debera hacerle al trabajo para poder publicarlo en la revista. El
autor(a) o los autores(as) tendra un plazo de 7 dias, contados a partir de la fecha de
devolucién, para presentar la version corregida de su texto, el cual se enviard de nueva
cuenta a los dictaminadores, para que determinen la pertinencia de la nueva version.
Publicable con revision. En este caso se le informard al autor(a) o los autores(as) si el
trabajo necesita modificaciones menores, las que se indicaran con exactitud. El autor tendra
un plazo de 7 dias, contados a partir de la fecha de devolucion, para presentar la version
corregida de su texto, el cual se enviara de nueva cuenta a los dictaminadores, para que
determinen la pertinencia de la nueva version.

Publicable sin objeciones. El texto pasara automaticamente a ser calendarizado para su
publicacidn en la revista.

No es publicable. Aqui el dictaminador expondra claramente las razones por las cuales
considera que el texto no puede ser publicado.

Los articulos o ensayos que sean considerados como NO PUBLICABLES, por el Comité
Académico Editorial o en su caso la maxima autoridad del area requirente de la Revista, no hara
ajustes y acuerdos de ningun tipo.

*La resolucion de los dictaminadores es inapelable.

TIEMPO ESTIMADO DE PUBLICACION

*El tiempo que transcurre entre la recepcion del articulo y la primera respuesta de los arbitros, es
de un (1) mes a dos (2) meses; y el tiempo entre la recepcion y el tiempo que se estima para su
publicacidn, es de tres (3) meses a seis (6) meses. Una vez que el articulo es finalmente aceptado
se les envia a los autores una carta de aceptacion de su articulo con la fecha en la que se publicara.

Los fasciculos de la Revista se publican de forma periddica (semestralmente) el dia 20 (habil) del
mes de enero y julio.



