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RESUMEN 

La pn::sente inveshgación tiene como objetivo analiur la gestión de los cosos en la cadena 

de valor de Pesquera Montecnst1 S.A .• con la finalidad de mejorar la rentabilidad y fonaleccr la 

sostenibihdad financiera de la empresa. Dentro del problema surge la necesidad de analizar como 

incide la gestión de los costos en la cadena de valor de Pesquera Montccnst1 S.A .• oon.mkrando 

su naturaleza pesquera. con el propósito de identtficar oportunidades de mejora que contribuyan a 

fonaleccr su rentabilidad y asegurar su sostcnibihdad financiera. 

La mctodolog/a aplicada en el presente es1Ud10 se basó en el dcscnptivo y analf11co, esto 

mediante la aplic"ión del análisis documental. asl como la observación directa y entrevistas. tanto 

al personal adminis1r111tvo como al opcr11tivo. En este sentido, se hizo UJo de récmcas para precisar 

en base II factores tanto internos como externos. e! grado de impacto de lo, co111011 operativo, 

asociados a la rentabilidad de la entidad. 

Como resuhados esperados. se pn::vé identificar las principales dcbihdade, en la gcst ión de 

los costos dentro de la cadena de \.'\llor, así como determinar 11u incidencia en la rentabilidad y 

sos1cmb11idad empresarial 

Finalmente. se propone el di$e!\o de un modelo de ¡¡estión de costos que integre indicadores 

financ,cros orientados a op1,mizar et uso de los recursos. mejorar el control financiero y contribuir 

a la sostemb,lidad económica de Pesquera Montccr!Jti S A. en mediano y largo plazo. 

P1L1bns dn·ts: Gestión dc costos, Rentabilidad, Cadena dc valor. Recursos. Soo1cnib1hdad 

' 



ABSTltACI' 

This rcsearch a,ms 10 ana!yzc cost rnanagcment wuhin thc value cham of Pesquera 

Montccnsti S A., with thc goal ofimproving profitability and strcng1hcning the company's 

financia\ sustainab,lity Thc problcm stcrrs fi-om thc need 10 analyzc how cost managcmcnt 

1mpacts 1hc va\uc cha in of Pesquera Montc<:risti S A .. consickrmg 11s fü.hmg naturc, m ordcr 10 

ident ify oppcrtunlnes for improvcmcnt thal will contnbu1e to s1rcng1hcning i111 proñtabuity allli 

ensunng its financia! sustamab,hty. 

Thc study was devcloped using a descriptivc and ana!ytical methodological approach. 

applying mcthods such as documcm analys1s, ,ntcrv,cws with adm,nis1ra1ivc and opcrational 

111aff. and dircct observar ion. Tcchmqucs wcrc also cmploycd to determine the impact of 

oper11un¡¡ eosu on thc company's profitabilny, considcrmg both intcmal and cxtcmal facrors. 

Thc upcctcd rcsults includc ldcnufymg thc mam wcakncsses in cost managcmcnt withtn 

thc valuc cham, as wcll u dctcnmning 1hc1r impact on profi1ab,1ity and business susta1nabilny. 

Finally, a ccst managc,ncnt modcl is proposcd that integrales finane1al mdicuton aimcd al 

op1tm1iing resourcc use, improv,ng financia! control, allli conmbuting 10 1hc medrum- and long­ 

term econosmc sustamab1hty of Pesquera Montc<:risti S.A 

Ktp,·ords: Cost managcmcn1. Profitab1lity. Valuc cham. Rcsourccs. Sustamab,hty 



INTRODUCCIÓN 

A nivel global, la gestión de costos en la cadena de valor se ha convenido en un desafio 

estrat�gico para las empresas del sector pesquero. La volat,lidad de los precios mtemacionalcs en 

los msurres. la presión por cumplir estándares de sostcmbihdad y la compctcnc,a en mercados 

abiertos afectan dire<:tamente la rentabihdad Según (FAO, 2022), el aumento de los costos de 

produeción y d bajo control sobre la eficiencia en la cadena de valor han reducido la 

competitividad de las empresas pesqceras, compromc1iendo su sostembilidad financiera Por lo 

expuesto antcnormcntc, se establece que la problemát«:a radtca en determmar un m,:cani�mo de 

,mplemcntación de un modelo de gestión de costos que se •Juste a la realidad de la entidad y que 

permita deñne un equilibrio entre la n:nrnbilidad y sostrnibilidad en un mercado altamente 

dinámico yeom¡x:titivo, 

El scgm.:nto de la crono mía enfocada a la pesca se encuentra frecuentemente con barreras, 

principalmente por la falta de innovac,ón te<:nológica de la regén sur del contmcntc americeuo. a 

es10 se adiciona una d�b1l composición de la cadena de valor Segün el crncrio de {OSPESCA, 

2021), los mvcles t«nológicos, asl como de capacrtación en matcrlll de gestión de costos en 

LAT AM son baJas, afectando a la capacidad que tiene la c11udad para man1encr y/o cumplir con 

los csulndarcs internacionales 11 mismo tiempo que la rcmabihdad. Adicional a lo anterior, la baJa 

disponibilidad y falta de acceso al financrarmemo agrava la situación, posicionando negativamente 

y poniendo en dcsvcnta_¡a frente a la competencia e�tranJera, 

Las empresas pesqueras de la ciudad de Manta, se cnfrcn1an a costos operativos altos, 

volahlidades sobn: el precio de la materia prima y regutaciones a mvcl mternacscnal. En base a la 

(CNP, 2023), en la industr1.11 atunera ecuatonana, los costos operativos llan ido al alza de tal fomia 

• 12 • 



que afectan de forma negat,va los márgenel de ganancias de las empresas a nivel nacional. En la 

Pesquera Mcerecreu S.A, se identifica la ausencia de una ge,tión de cestos enfocado, en la cadena 

de valor. motivo por el cual no es posible establecer con precisión aquellos parámetros que elevan 

les gastos. reduciendo as{ la rentabilidad, asl como la baja en \a capacidad pan, competir en 

mercado¡¡ del exterior 

La alta difiwhad que existe en Pesquera Monteen su S.A. para alca otar los niveles óptimos 

de rentabilidad y sostcmb,lidad financiera se puede relacionar con el mvcl de gestión deficiente 

sobre los costos mvolucrados en la cadena de valor, mismo mouvc por el cual los oostosopcrauvos 

sufren elevaciones, lo cual reduce la capacidad de la empresa para oompeur en los mcrcadoii. Cabe 

mencionar. que en la empresa no existe una gestión sllilcmática de !os costos que perrmta 

identificar dcficicnciu en los prOCC$0S pan asignar de forma óptima los recursos, de la misma 

forma con una toma de decisiones opon una y precisa, 

La presente mvest1gaeión se plantea la pregunta, ¿Como incide la gestión de los costos en 

la cadena de valor para mejorar la rentabilidad y sostenibihdad financiera de la empresa Pesquera 

Montccrisn S.A '/, su objetivo connstc en analiw la gestión de los costos en la cadena de valor 

para mcJorar la rentabilidad y sostenibihdad financiera de la empresa Pesquera Momecrisn S.A. 

Siendo la variable independiente "Gesuón de costo$" y las variables mdepcnd1cntes "Rentabilidad 

y Sostenibihdad". 

As1m1smo. identificar el impacto de los costos operativos en la rentabilidad de la 

empresa, considerando factorc� miemos y externo�. diagnostll!ando los costos directos e 

induectos asociados a las acuv1dades clave de la cadena de valor y proponer un modelo de 

gestión de cOSIQS que integre indicadon,s financieros y para optimizar la sostemb1lidad de la 

empresa 

• 13 • 



El presente cs111d10 se elaboró basado m 11n enfoque metodológico descriptivo y analítico, 

haciendo uso de �odos como el análisis documental crurcvistas al personal adrmmstrativc y 

opentivo, y la obsemición dim:ut. De la misma manera, se emplc;,ron técnicas pan. detC'mlinar el 

impacto de es cos101 opemivos en la rentabilidad de la empresa, considerando factores internos 

y CX1C'm01i. 

Los =kadcn obtenidos en esta m•'CS!ipción se concretan con la elaboración de 11n 

modelo de gestión de co51os que K al mee I la cadena de ,·1kir orientada a me.JOrar la n:nt1b1hdad 

y 50$lcmb,lidad financiera de la Clfl"l'MI permitiendo op1iminr el uso de k,1 m:Ul'iOli y 

disminuir lo, costo, opemivos que 1íectan a la n:n11b1hdad de la organiud6n. El modelo 

fac1l116 identificar meficienciQ en insumos claves como el oombu.stible, mamenimiento y mano 

de obra dim:ta. 



CAPÍTULO l - MARCO TEÓRICO 

1.1 Fund1men11cl6n teórica 

1,1.1 Vatiablt lndtptnditnlt: Ge,t16n dt COIIOI 

l. 1.1.1 Gutl6n de CO!ilOJ 

La gcM ,ón de costos es una responsabilidad erucal para cualquier c111:argado financrcre. 

Gran parte de esta func,ón se centre en identificar los costos más eficientes dentro del proceso 

productivo, con el objetivo de garanti7.ar el funcionamiento normal de la empresa sm generar 

pérdidas m desperdicios. Según (Marruro Garcla, 2020), la gestión de costos se basa en las 

acciones que un drrecnvo dehe llewr a cabo para cumplir con las expectativas de sus 

consumulores. E, impon ante destacllf que la gcstlÓn de costos se ha transformado en una 

herramienta muy Util de anilisis y supervisión que favorece la competitividad de las empresas. 

debido a la 1mplcmcntación de div,;150� �odos que permiten e u minar dis11n111 pcrspccnvas. 

abarcando lo cstrattgico, operativo y financiero. (Garcla M L., 2022) menciona que lo• cofllOJ 

constituyen un elemento fundamental para esumar de manera precisa tanto los pre<:ios como las 

utilidades, brmdando mformael6n clave para proyectar el ncgoe10 y mantener su viabilidad en 

entornos altamente competitivos. Por otro lado, una adecuada gestión de costos no solo dehe 

basal'$!: en cifras, sino también considerar Ul)«IOS cualita1ivos que permitan a los directivos 

comprender me¡or el entorno y tomar de<:is10nes es1ratégicamen1e acertadas. 

La gestión de costos no se lim,ta Umcamente al control de gastos. sino que también 

contribuye a la planificación cstratég,ea, la mc:d,ción del dcscmpcOO y la crcacKln de valor para 

lo1 accionistas y demás mtcrcsados 

· 15 · 



La clas,ficación de los costos pemute analizar, n-gts1rar y concrolar los recursos 

ulllizando en los proceses productivos de fom13 eficiente. Esta scgmenw:IÓ!l K realiza con base 

en distintos cnteTK1s como el COl11)0rtanuento (ÍIJOI o ,-ariablcs). la función en el proceso 

productivo ya sea directos o mdll"CClos y en la capacidad de asociación con producto� 

específicos. 

1.1.1.2 L1 t1den1 de , 1lor y 1u �l1ti6n con 11 ¡:cstl6n de cos1os 

La cadena de \llllor se define como el con Jumo de 1c1iYidades prun1riu y de 1poyo que urui 

empresa realtu para crtar ,,.lo, en 5US prodl,ICl()s. Todas cstu act,vidao:les generv.n costos que si 

no llegan• ser ges1ionado1 de manen corr«U. pueden negar• 1feetar de manera neg11iva la 

n-ntab,lidad de la empresa. 

la ¡cstión de costos en la ca,;1,:na de \llllor pmnitc idenlificar que act1vidadcs gcncT11n valor 

y cuales producen co!los innccuarioa. de ata manen1 facilita la 1mpkmcntaci6n de estra1e¡ia1 

destinadas a la n:dm:eión de gastos, mejor 1pro,uhamien10 de reau-sos y la mejora del 

descmpcilo de Las empresas. 

1.1.1.J Co11os de 1bu1eelmlen10 

Los costos de 1baste<:1miemo abarcan todos los gas101 ncccurios para adquirir matcnas 

primas o product0s 1emiinado1 desde el pro,·ttdor hasta el 1lmac�n, incluyendo la seleccón del 

prov«dor, gestión de pedidos, U"lrlSf)Orte, almacenamiento, aranc:ele!i y el precio de compra 

final. 

1.1.1.4 Costos de producción 

Los costos de producción hacen n-fercnc,a a los 11115101 asociados a la eJ«Ución direcla de 

la act1v1dad rcahzada por la empresa 

· 16· 



1, 1.1.5 Claslfkación de COSIOS de produccl(ln 

4. Co,10, Fijo1 

Los costos fijos son aquellos que ¡x,rmaneeen constantes en un detenninado rango de 

producción, mdcpcnd1en1cmen1e del volumen de bienes o servicios generados Un CJl'mplo muy 

común son los pagos de alquiler, sueldos admm,strativos, servicios básico� y seguros F.Mc upo 

de eosos son fundamentales para cubnr con ta estructura operativa de la empresa 

4. Co�tos Vu1abln 

Los costos variablcs son aquellos que cambian directamente en proporc,6n al mvel de 

producción Esto abarca, por ejemplo, los materiales directos. comisiones de ventas o la mano de 

obra d11ccta utilizada en la producción. ESlos son csenc1alcs para \a elabora.:i6n del análix1s de 

costo-volumen-utilidad (CVU). 

1.1.1.6 Costos de almacenamiento 

tos costos de almacenamiento !IOn tcdcs los gastos de guardar y gestionar el inventario, 

incluyendo alquiler. servicios, p,c:rsonal, seguros y mantemmientos. 

Estos costos abarcan los gastos de rdi'i¡¡eración, mantenim,cnto de ins1alaciones, personal y 

equipos necesarios para conservar el producto en excelentes condicionas 

1.1.2 Varlable dcpendien1e: Rentabilidad y Sos1enlbilld1d 

1.1.2.1 Rentabilidad 

La rentabilidad es uno de los pnncipales méicadcres financieros que p,c:nmte medir el 

�xito econ6mico de una empresa Se refiere a la capacidad que nene una organización para 

generar beneficios en relación con sus mgn:sos. achvos o pa1rimomo. (Ross. 2020) menciona que 
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la rentabilidad es esencial para la permanencia de una empresa en el mcn:ado, debido a que 

determina si una empresa puede sostenerse. crecer y generar valor para sus accionistas. Una 

organwición rema ble puede financiar sus operaciones, enfi-<:ntar cnsis «:0nómicas y acceder a 

nueva� oponumdade� de inven.ión Cite actor destaca que, sm rentabilt<Ltd una empresa pierde 

competit1v1dad y pone en riesgo su supervivencia. ya que no puede cubm sus obhgac1ones 

financieras. 

El objetivo fundamen1al de la rentabihdad es maximizar los beneficios netos de la 

empresa uuhzando de manera eficiente los recursos dispombles La rentabilidad no solo busca 

mcremeraar lu ¡ananc11!, smo también ase¡urar la estab,l,dad financiera y la capacidad de 

auto financiamiento. Uno de los beneficios de una empresa rentable es que puede acceder con 

mayor facilidad al crédito. invCTS10mstu, mejorar su imagen corporativa e invertir en 

innova<:ión Adcmis, IM remMb1lidJd permuc u!\11 adecull(i¡, rc1rib1w;,ón a lo� socios, empicados y 

demis partes interesadas (Zuuer, 2022). 

La rcntabihdad tomada como información, permite cu minar objetiva y precisamente la 

situación real en la que se encuentra la empresa. al mismo ucmpo que permite analizar y 

comparar diferentes periodos. Cabe recalcar que la interpretación de los resultados obtemdos en 

base a esta puede ser relativas a la industr1.11 en que se desenvuelve la entidad, asi oomo otros 

factores oomo la tasa de capitalización. riesgos relact0nados con el g,ro de negoco, entre otros. 

Otra carac1crfstica fundamental es su temporalidad, dado que se cvalua en pcriodos específicos 

(mensual, trimestral o anual), permitiendo conocer el dcscmpcílo financiero en función del 

tiempo Otra canicterística fundamental es su temporalidad. dado que se evalúa en pcnodos 

especlficos (mensual. tnmestra\ o anual). permioendo conocer el desempe!\o financ,ero en 

fun,,:1ón del hempo. 
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1.1.2..2 Objeth·o d, la R,ntabiUdad 

El objeti,v fundamental de b rentabilidad es maximizar los lxneficios netos de la 

empresa utilizando de manera eficiente lo$ r«uI$O$ disponibles. Esta meta no solo busca tu 

ganancias, SIJIO también IISfgurar la estabilidad financiera y la capacidad de autofinan,;iam,ento 

Bngham y Houston (2021) señalan que el obJCl!'-V de cualqulCI" orgamzación eete ser generar 

valor económico agregado a través de decisscnes estrategJCIIS rcntabks y sostenibles. 

1.1.2.J Benefldos de la Ren1ablHd1d 

Una empresa rentable pue<k acceder con mayor facihdad al crédno. atraer im·en.10ms1as, 

mejorar su 11r1agen corporatwa y n:mvcrtir en 1nno,-acl61L Además, la rentabilidad permite una 

adecuada n:trib,,,ción a los socios. empicados y demás partes mteres.adas. {Zuner. 2022) deStaU 

que la rentabilidad genera CStabilidad financiera y posibilita una planificación estratégica a largo 

'"'' 
1.1.2.4 C1n1dtristk1s de Rentabilidad 

La rcntab1hdad posee una serie de caracieristicas que permiten evafuarla de manera 

precisa yobJetiva en el contexto �l. En pnmcr lugar. es medible. ya que puede ser 

cuan1ificada mediante do e-sos 111chcadom; financieros. lo que permile realizar análisis 

co�tivos en dif�ntes pcnodos o frente a otras ffl1ITCSll del sector. Además. es n:la11vo, 

puesto que su interpretación depende del 1ipo de industria. del mvcl de mvcrsión y del nesgo 

asociado a la actividad económica desarrollada. 

Olra característica cscnc,al es su t�ralidad, dado que se """lita cn period<n 

específicos {mensual, tnmestral o anual), pmmticndo conocer el �00 financiero en 

función del tiempo Asimis.roo. es companblc. lo cual facilita la elaboración de estud10s de 

btncl11narlr.mg y la evaluación del desempeño frente a la co�encta. Fmalmente. la 
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rentabthdad está estrechamente relacionada con el riesgo. ya que mayores niveles de rcntabihd.ad 

suelen implicar también una mayor exposición al riesgo fuwicicro o de mr:n:ado. Según 

(Gnman. 2022), co�ndcr estas cl.!Klcristicas es clave para que los administradores tomen 

decisiones accnadas y 110sttnibks en el tii:mpo. 

1.1.2.5 Ratlos de Ren1ab1Hdad 

Los indicadores de rentabilidad constituyen hernnuentu fin.ancieru limdamemales que 

permiten mc:dir la capacidad de una empresa para generar utilidadC$ y fortalecer w capnal. Estos 

panlmetros ponen m campo de visión el grado de unpacto que llenen el control de los costos y la 

u11lizaci6n estraté1ic1 de los recursos cuando de dicienci1 de la acstión adm1mstrauva se trata. a 

su vez que la confiallZI de a,quellos que poliCCfl un.a inversión de capn.al en la empresa 

incrementa. pcnn�icndo también proyectar csiabilid.ad y<;r«imicnto en periodos próximos. Por 

tal motivo, Jo1 indicadolff de rentabilidad 50n primon:halcs a la hora de evaluar el desempeilo 

financlC'fO de una empresa, pu.esto que permite medir c6mo las organizacio11C1 transforman las 

invcnioncs realizadas en beneficios económicos. Según (Brighiom, 2021). CSIOli indicadores 

permiten hacer comparac111ncs con otras empresas del sec:tory cvalu.ar tt:ndcncias internas a Jo 

largo de! tiempo. 

1.1.2.6 Tipos dt rcn11bllld1d 

Ex,stcn dos tipos de rent1b11idad: 

1.1.2.6.1 Rentabllldad Fln1nmn: 

El retomo sobtt el capn1I propio ROE (por sus siglas en inglés Rctum on &¡uity) es un 

mdicador financiero clave que e"atUI la rentabilidad que: oblicncn los accionistas en relación con 

el capital que han im·crtKlo en l:a empresa. Esto pcnnnc prc,cÍSIT el grado de eficiencia con que se 



generan utilidades netas m,:diame los recursos que los propietarioi; aporten a la orgam:rac1ón En 

caso de obtener un ROE ba)O, los inversores 1omarán acciones 1a!es que permitan generar 

utthdades o rentabilidades óptimas con la estructura de capital y les obJetivoi; establecidos. Por 

otro lado, que el ROE sea alto, establece que la gestión rtali:rada sobre el capual e� óptima 

Se calcula 

Heurllmle,1to del capllíll =- 

1.1.2,6.2 Rentabilidad económka: 

Benefícto neto ,,-,-,�--,---,-xlOO 
l'alrlmon/o neto 

La rcntab,hdad económica m,de cuamo beneficio obtiene una empresa en relación con 

1odo1 los activos que utihza. Es cece, m,de la efic1enc1a de la empres.a en su C011Jun10, sm tener 

en cuentas, ac ha finaoc,ado con deuda o con fondos propios. 

Se calcula: 

RE• Beneficio antes de intereses e impuestos I Activo total 

l. 1.J Sosltnlbllldad 

La .sostenibi!idad se enhende como la capacidad de una orgamw::ión para mantener sus 

operaciones en el tiempo generando valor económico, cuidando et medio ambiente y apo"ando 

al desarrollo 50(:ial. bajo el enfoque del Triple Bonom Lme (económico, 50(:ial y ambiental) 

propuesto por Elkmgton en 1997 



1.1.3.l lmportanda de la Sosltnlbllldad 

Su unponancia radica en garantlZII" la oon1inuldad yoo�itr,idad del negocio. cu�lir 

con nonnatwas y expectativas dc los ¡p-uposde mtcrts. mc.10rar la eficiencia de cosros. fonalecer 

la rcputaclÓn corporativa y ron1ribuir al cumplimiento de los Objcti,-01, de �llo So,;ienible 

1.1.3.2 Caracttristius dt la SosttnlbUidad 

Entre sus carsereris1ieu destacan la inttgn,lidad, la orientación I largo plaio, la 

responsabilidad ética, la trallSl)&l'CrlCia en la rmdieión de cucn1u. la innovación y la 

adaptabilidad• camb10s en el entorno. Se abarcan paiímc1ms como la rcn1ab11idad y efic1enc11. 

el bienestar social. 1mb1em1l y gobcmanu. lo cual ,e u.duce en so11cn1b1hdad, f1ctor clave en 

la gestión rc!ij!Onsablc y co�it,vidad en los m,:r,;;ados en el Largo plaio. 

1.2 ANTECEDENTES lNVESTIGATl\'OS 

Se toma dc referencia la tesis de (Clávcz Mendoza. 2022). tilulada "(kstión de costos y 

su incidencia en 11 soS1cnib1hdad fi111ncicn de las pym,cs mdustriaks dcl cantón Jar11m1jó'". esta 

sci\ala que la1 c�rens que aplican u111 gcsnón cstmfg1e1 de cos101 lo¡inn controlar sus 

cgn:ws y anticiparse: a riesgos lin,,rK:1cros, genenndo asi CStl\lcluras mu sólidas y ITlllncJablcs 

ante la variab,hdad del mm:a,J,o. 

También, en el traba JO de (Ramirn Padilla, 2021) que lnll 501:,re '"La cl111ific"ión de los 

costos y su efecto n1 la efiticnci1 opcr4tica en la indU$1ria pesquera dc Manabi"". nos indica que 

una segmentación adecuada de los COSIOS. sean ts101 fi.10s. variables o mixtos, permite realizar un 

ardihs,s detallado que fac1litari la toma de dcc1110ncs ccrteetes respecto a la as1gn,,ción de 

recursos. 
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Por úlumo, en el informe técmw de (García M L. 2022) sobre "La gerencra estratégica 

de costos y su vmculo con la sostenib,hdad finaoc,era" destaca que la toma de dec1S1oncs basada 

en los datos finaocieros y operativos ayuda a que las empres.a.! establezcan estrategias viables a 

largo plazo, copecialmenlc en los sectores como el pesquero, donde los márgenes de ganancra 

suelen verse afectados por los costos logísticos. el mantenmuento de maqumana y los precios de 

insumos 

En el ámbno Jurídico ecuatoriano no se espccifü:a una regulación que detenmne un 

modelo formal de gestión de costos para las empresas, sin embargo, el marco normanvo vigente 

contempla disposiciones contables, tnbutanas y se<:loriales que respaldan su implementación. En 

este sentido, las Normas Internacionales de Jnformac!Ón Fmaru:,era, especialmente la N!C I y la 

NIC 2, rcspaldan la corn:cta asignación de costos por acnvidad dentro de la cadena de valor, 

también proporcionan crncnos técnicos para la presentación de la información fmancicra y el 

reconoc,micmo de los costos asociados a las actividades económicas, lo cual permite un 

adecuado control de los costos dentro de la cadena de valor. 



CAPÍTULO 11- DIAGNÓSTICO O ESTUDIO DE CAMPO 

Z.I Melodología 

2.1.1 Modalidad dt la in,e,tlgadón 

El presente estudio de mves!\gación se desarrolla a panir de la aphcac\Ón con Junta de 

vanos métodos orientados a la recolección, anáhsis e mtcrprctación de información pcnmcnlc al 

objeto de estudio, con el fin de obtener datos comprobables que representen la realidad de la 

empresa 

4 Método ln,es1iga1i,o 

El método de investigación es el camino lógico que sigue el investigador para abordar el 

problema planteado, sustentándose en fundamentos teóncos y té<:mcas que garannzan la vahdcz 

de los resultados (Gavilanes Sánchez. 2021) 

Este método es fundamental porque guia todo el proceso de anáhs1s, asegurando que los 

resultados obtenidos sean confiables y puedan ccnrnbuu a mejorar la snuac\Ón de la empresa 

4. Método lnduc1ivo 

El metodo mducnvo se basa en la observación y e! análisis de hechos concretes para 

llegar a conclusiones o pnnc,p,os generales 

Este método resuha útil porque pcrmne obtener nuevos conocimientos a partir de la 

experiencia empírica y cons1ruir hipótesis sustentadas en evidencias. 



2.1.2 Tipos dt l11,n1lg1dón 

4- ln1·es1lruión dt doc:umen11I 

(Guem:ro, 2015) mcnciom, que la invcstig11:ión documcm1l se 00.S. en el an!lisis de diversas 

fuentes escriw y audioviwlolc� talc5 como librol, amwicn. penódiros. textos, ele En csts cipo 

de invcstiiación. la observación cumple un papd fundamcmal dunintc el proceso de análisis de 

la información. ul como en su ldem1f1e11:16n. KlcccJ6n y orpmzación. en función al objct,vo 

del estudio 

La investtpc:ión doe,,imemal ha evolucionado hac,a el uso de fuenu:s digitales. 

conv,11téndo5e en un proceduniento orieruado I la obtención de nuevos conocimientos mediante 

d análi1111 de datos pro1·en1entn de fuentes 5ttllndariu claboradu por onos investigadores. Este 

tipo de investigación puede dcsarroll1rse bajo un enfoque cuan1it1111-o, cualit1tivo o mixto. 

{Odón, 2023) 

4. ln,·estli;1d6n de campo. 

Según (Roju. 2021). este tipo de inl'cii!i¡ación !IC dcsarTolla en el lugar de los hel;hos 

con el fin de recopilar mformación vcrid,ca que facilite el &nilms de la sit111Ción estudiada. Esta 

técnica nos es esencial en nucstni 1nvcs11gación. ya que pos1bilit1 obtener infonnación real sobre 

la gestión ele los costos de producción• tnivb de visitas d.,c,;;tu • la empresa, lo que contribuye 

a com¡m:ndcr mejor sus pro,;esos internos y la cstnlCl\1111 del problem11 1n,·cs11¡ado. 

4. Pobl1d6n y Mutttn 

Pob1ul6n 
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De acuerdo con lo que nos indica (Lópa, 2025), la poblac!6n es el grupo de md,v,duos o 

elementos sobre los que se busca oblener de información durante un estud10. En la presente 

invesngacjón haremos uso de la técnica, dado que nuestro objeto de estud10 es la empresa 

PESQUERA MONTECRISTI S.A. 

Depanamtnlos Cu¡o 1'"' de empleados 

Admmistrativos Asistente oon1ablc: l 

Jefe de seguridad O:upacional l 

kfe de logislic.a l 

Jefe de talento humano l 

0,,fo l 

So-� 2 

Operativos Supervisor l 

Jefes de flota 2 

Marineros 9 

Maquinista ) 

Ayudante de maquma 2 

Ayudante de pesca 2 

Navegador 2 

Cocmeros 2 

Capitán 2 

Wineheros 6 

"""""'"- l 
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Tablo 1'i 1: F.l�bor<JC,6npropM 

Plomeros 2 

Corcheros 2 

Jefes de cubierta 2 

Ayudantes de Jefe de cubierta l 

Pangueros l 

Ayudantes de panguero l 

• 

l\lutsln 

De acuerdo con (Toledo, 2021 ), una muestra es una sa:e!Ón o fracción del total de 

individuos o grupo en el que se realizará el cs1Ud10. La muestra es una porclÓn representativa del 

grupo lolal 

En la empresa PESQUERA MONTECRISTl S A se seleccionan\ una muestra compuesta por el 

personal perteneciente a la gesu6n de costos. En este caso es el gerente de la empren. junto con 

la contadora. 

lñpar1am,nlos C11110 N' dt tmpltadot 

Admininrativos Gerente 1 

Comador 1 

Opcrat,vos Tripulantes 1 
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Anjlisls FOOA 

El análms FODA (For1aleus. Oponumdadcs, Deb1hdadcs, Amenazas) es una 

hcrranuenta de estudoo de la situación 111tema y cextema de W13 empresa. Permite idcentificar 

vcntaias coRl)Ctmvu, Meas de mejora y factora atemos que influyen en la meJOra dd 

desempci\o de la misma. (Raebum. 2025) 

iORTMIU.S OPOATVNIOAOl$ 

.. ' 

OISIUOAOU 

- . - .. . ·"' • 
" .. 

F'��.-. ºI: E/.,,,,,,,_,¡¡,,,,,,...,... p¡,,,,,;u., c .. u. 

4- EntrnlS11t.. 

De acuenlo con lo mencionado de (Pcrcz, 2020). la cotn:v1s11 es una 1knica ck catÍcter 

convc,nac,onal orientada a la obtención de información n:kvame por panc del em�istado. 

supc-rando la Id.cea de un simple hstado de �gWllu pn:,·iamemc establecidas. Si bien se utili2an 

interrogantes como guia, 111 objcti,o principal es n:aliur un dialogo de manera espontanea en 

donde se pcmuta profundizar e-n los pwuos de v1Stas. expcricnc11 y pc:n:cpc10ncs del 

cn1rcv,stado. 
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4- Obstnt.dón. 

La observación c1ent[í1Ct.. como técnica; de i,wesiigación. Je bua en la percepción directa de 

la finahdad del cstudlO. Mediante este metodo, es posible comprenda la rulidad • part,r de la 

observación dircctt. de Jo1 fenómenos y demento1 m,·est,gados, pemuoendo idemificar lu 

canictnisticas cualitt.llVl.li de los procesos analizados, asi como las relaciones y conexiones 

existentes entre ellos. (Ronqu1llo. 2024) 

2.-1 lnform&dón de la empl'ffA 

Pesquera Momccnst1 S.A. es una �resa dcdic:adt. a la et.p1ura de pcliglCOS mediante el 

uso de nuestra propia flota pesquera y flotas uodadas, equipadas con sÍ51emas de rcfrigcrt.eión 

de alla capa.:ldad yclcctrónic1.1.vanzadt.. Dcscmbarcamo1 catu embarcac10ncs en nuestro propic:, 

muelle pesquero. Con cinc mo.<lodo. podemos gam,tizar produe101 de la mis 1111. cahdad de 

acuerdo con las demandu de los mm:t.dof mtemac,onalcs. Todos nuestros product01 están 

codificados por Jotes y pueden ser ras1rcados hasta el lu¡ar de la cosecha., la fecha de producción 

y la emban:1.ción pesquen.. 

La e"1}rcsa PESQUERA MONTECRISTI S.A. fue cons11tulda lc¡almente en el año 

2011. con el ob,cto de mcursic:,nar en la acuvidad de la pesca ycomcrc11lización de pcligicos 

pc,:¡ufflOs. 

Pesquera Momecnstl S.A. lnicit. ope.-ciones en el mes de febrero del 20\S La planta y 

sede administrativa de la empresa. Je ,:ni;uemra ubicadt. en la provmc,a de Manabi, unión 

Montccrisn. pl.!T()quit. Montc,;rist� Sitio Colorado. via Barranco Pric:to 

El representante legal de la cmprna es el lng. Ricardo Appcn:aiuscr. quien tiene una 

amplia expericnc:it. crrvc,sari&L en especial dentro del sector pesquero. 



2.4.1 Pu,onal Admini11ra1h'o y Opu-1.th·o 

De aCUCTdo a las nc<.:esidades operativas y admini$1ratiV1.S, el penonal de Pesquera 

Montecrisu S A. es· 

�rallvos: nman 44 emp&n,dos Adal■lstnlho: IUIUll 8 empleados 

distribuidos m: dhlrlb■ldos ni: 

• 1 Supervisor • 1 Asiscence concable 

• 2 jefes de !loca • 1 Jefe de se¡undad Ocupac:Kmal 

• 9 Marmcros • 1 kfc de logística 

• 3 Maquinista • l Jefe de 1-alrnto humano 

• 2 ayudante de rraquma • 1 chofer 

• 2 A yudancc de peso • 2 soldadorn 

• 2 Navegador 

• 2 Co,::inero11 

• 2 Capllin 

• 6 wmchcro$ 

• 1 arreador de panga 

• 2 plomeros 

• 2 corcheros 

• 2Jcfc11 de cub1en1 

• 2 ayudantes de Jefe de cubierta 

• 2 pangucros 

• 2 ayudanccs de panguero 



Tohlo i", .. l, ElaiKHac/6', pmp/(, 

Los principales ejecutivos que apoyan al cumplumenro de los objetivos planteados por la 

cmprc�a se muestran en el srgmente hscado. 

l'lflitlt1ttlt1 Jorge Enrique Appenzauser 

GuPte Grrr""I Ricardo Ohver Appenzauser 

•• Toblo N 4. Eh,/,o,w,6', propt11 
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2..t.2 Ublcacl{m Geográfica 
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2..t.J Mltlón 

La e�esa Pesq...era Montecristi ofrece a 511$ cher11es prodlldo5 pesqueros ¡arantizados 

ba.,o estrictos estándares de ¡cguridad. cahdad y ¡eitión ambiental en todo$ ws prott50$. 

cumpheOO(I con k» rrqu15itos lcples �alamcncarios del Ecuador aplicables I la naruralcza de la 

empresa. 

2.4.4 Visión 

Operar compc11uvamcnte � calidad y lop co�iah.ur los prodUC10• • potenciales 

clientes y conviniéndose en 11n.. e11,xc:s,, llder, AtisW:iendo de manera plena las necesidades y 

cxpcctanvu cambiantes del mercado y lllS clientes. 



2.4.5 Organigrama Funcional 

.=:.. 1 . 
E--····· - , - ... -- -- -- .. - . . . - . -- -- �-------� - ' � - - ':':":': - - ! 

·----: .... _. 
' - ' - -- .. 

� ' - 1 

�7········· ' 1 . -- ' -:-- -----·--- ' ' ... 
' •• ' 

• • - - ' ' : ¡....e ' 1[:--:::; - 1 - 1 - 

,_ ·-. -- 

l.5 An6llsls t ln1trprd1cl6n dt ruul11dot 

En la cntrevi$1a realizada. el 1crcnte scflal6 que III emprc$a aphca controle$ opcnuivos 

mediante rcgi$1TOS de II tcn1)CnUura y los tiempos de almacenamiento. ron el linde evitar 

pérdidas y que se incrementen los cotto5 en orras etapas. Indicó, ldemá.5, que el combus1iblc y el 

costo de lo1 repuestos por fillLu tt.:-ni<:u ,:onstiluycn jcs principalC$ factores que elevan los 

costos opcnui,'Os, adcmb scflal6 que II emprc5& aplica prict!CU responsables como el respeto a 

vedas y el uso de 1knicu de pesca sostenibles par11 presm.v el ecosl51ema, pnonzando el largo 

pla2o sobre resultados wnechatos y dC5W:ó que la cxpcncncia del capiti.n influye en la de<.:isión 

de continuar o suspender la opc=ión en fiincl(m de la captura. Finalmcme, mcnc10nó que el 

1ncrcmcnto de insumos impac:11 la rentabilidad, por lo que la empresa procura comrolar kn 



costos que puede !'!:guiar 1111cmamen1c, utilizando y comparando periódicamente mdrcadores 

como el margen bruto por viil� y el indice de eaptura por unidad de esfucno. 

Por otro lado. la contadora men.ionó que los ws105 dir-ect05 $0n aquellos \"111culados al 

producto. mientras que los costos ind1rtt1os corrc5p0ndcn a actividadC$ adm,mstrallvas o de 

10portc; asimismo, mcnc10na que los ceaes de man1enimicn10 se a,rortizan para asegwv la 

rcpos1e1Ón de ac1ivo1 y que, de ser ncce,ario, se= al f111anciam1en10 bancario. Además, 

!ICl'lala que se analiun las tendencias de los íiltimos IIU I ctnro ar.os con el fin de evaluar los 

costos y su comportumcn10, y q11e ante fallas 1�1eu se consllkra 1an10 el costo del arreglo 

como 11 rapidez de respuesta para que la embarcación rc1omc operac10ncs. finalmente. indic:a 

que se comparan tffl1)0radas para identificar los fictolff q11e ''"�tan o reducen los costos y 

la remebshded. utilizando el ROl como principal indicador para evaluar 11 m111b1li,;bd de los 

activos. 

El Jefe de pesca hilO tnfa1is en c6mo la aplicación del mélodo FIFO en cuu,ión de uso 

de matcrialC$ para loi rcqucrimicnloJ. se e>"llwo I fm de disminuir desperdicios de dichos 

materiales. ui como wnb,fo la 1phw;ión de 111ccntivos en font11 de bonos para promover la 

productividad Por oo-.. pane, menc10111 que el mantemm,cnto pre\"enhvo evita cosco, mayo,a 

de los que resultal$n en c:aso de no aplicar este pn:iccdunlCllto. Se considera que las pricticu 

mencionadas promueven la contmuu;lad de la Clrf)l"es& en el mercado. la pcrccpclÓn social que 

tlCTIC el püblico hacia la entid.td y mejoras"" el equipo de raSlrco como son laJ sondu elevan la 

cfic1cncia de los pro,;csos opcrm.ivos. 

2.5.1 Trb.ngulatilin de re1ul11dos 

La 1nformac1Ón oblenida en las entrevistas evidencia que la emprei-1- aphc1 commlcs 

operanvos, gestión de costos y prácticas sos1cniblc1 con el fin de mejorar la m1tlb1hdad y 

" 



asegurar la contmurdad del negcc-o. lo cual se ahnea con la teona de la gestión de costos en la 

cadena de valor. que señala que el control eficiente de costos directos e indirectos pcnni1e 

optimizar los recursos y fonalecer la remab11idad de la empresa (Poner, 1985) De la misma 

forma. la aplu;ación de métodos como el FIFO, a,¡Í técnicas y hemim,emas como lo son el 

marnensrmentc preventivo, amon=ión de actwos y el anahsis de tendencias his16ricas. Se 

destaca por otro lado que la plamficación y control de los costos son fundamentales para la toma 

de decisiones estratégicas Estas epncacioncs denotan un accionar del llpo 

prevenl!volestratégico, el cual genera reducción de costos en las operaciones, as, como fortalece 

la sostemb,hdad financiera y ambiental de la entidad. esto demostrado mediante las vedas de 

pesca. el cual a su vez se puede evaluar mediante indicadores de margen bruto por V!aJC. ROi. 

Los costos operauvos como combustibles y mantenimiento son los más vistows. y en este 

estudio la empresa no aplica ningún mecanismo de comro¡ para prever imprevistos técnicos y 

ev,tar de esta forma sobrecostos ocasionados por fallas técmcas. lo cual contnbuyc de forma 

ncgattva los factores de rentabilidad y sostcmb,lidad financiera de la empresa. 



CAPITULO 111- PROPUESTA 

3.1 Título de la propuesta 

Modelo de Gestión de costos en la Cadena de Valor para me,orar la rentab,hdad y 

sostembilidad de la empresa PesqllCTll Mon1ecnsti S.A. 

J.2 Justifiución 

El diagnóstico rea liudo a PesqllCTll Montecristi S.A. reveló que los eoslos opcn11ivos, 

espec,almente combustible y mantenimiento. son los factores más critiCQS que afeetan la 

rcntab1hdad. Actualme,11e. 111om1 de decisiones en alta mar depende cas, e:tclu.sl\'amcnte de la 

experiencia del capiuin. y los fallos 1CCnicos imprevistos generan paradas que elevan los costos y 

afe<:tan la sostenib,hdad opmitiva de la flot.. 

Esta propuesla es necnaria porquc tl'lllSfonnarii la gcsto6n de costos de una pcr,pectiva 

"hiitórica" (revisar lo que ya se gastó) a una dinámica del tipo "preventivo y estratégico". misma 

que pcrmit11i controlar el margcT1 de gana!K'ta por cadit viaje de pesca y fonalcccr la 

sostenibilidad financiera en el mediano plaio. 

3.3 Objetho, 

JJ.I Objetho Genual 

Disci'iar un modelo de Ges1ión de costos en 11 Cadena de Valor pan. mejorar la 

rentabilidad y sostenib1lidad de la empresa Pesqumi Montccristi S.A. 

JJ.2 Objtti,os Especifocos 

.¡. Estructurar los Costos de la Cadena de Valor de la Em� Montecristi S.A . 

.,._ Clas,focar y asignar de costos porcada una de las ac11v1dades de la Empresa 

Montecristi S.A. 



.,1,.. Estableett mecanismos de control que pemutan momtorear y comparar el costo 

�upuestado con el cOSlo real. 

J.4 fu11dame111aeió11 dt la Proputlla 

La propuesta de diseftar u11 modelo de Gestión de costos en la Cadena de Valor para 

mejorar la rentabilidad y 50Slembihdad de la empresa Pesquera Mon1ecnsti S.A. se fundamcn1a 

en la m:cesidad de oplimizar los costos operativos y fonaleccr la toma de decisiones gerencrales. 

En el $e<:tOr pesquero, eos1os comocomb\llitiblc y manlenimienlO inlluycn dirc<:tamcntc en la 

rentabihda,d y 50Slemb,lidad financien de la emprc$1. 

La estandarh:ación de los eostos por e1apa de la cldcna de valor permitirá identificar el 

costo real por captura y controlar las desv1ac100Cs entre co!ilOS planificados y realct. Asimismo, 

la implemcntaei6n de un pro1ocolo de man1enimicn10 preventivo ayudará a disminuir paradas no 

planificadas, .scgurando la cominuidad operativa de la Ilota. 

Por último. el U50 de un cuadro de mando cpereuvo fac,htará el moni1orcode indicadores 

clave de cOSlos y dcsemprilo, promoviendo una ¡es116n pre,·cn1iva y estratégica. De esta manera 

la propuesta permurrá mejorar la ren11b1lidad y sostcmbilidad financiera de la empresa. 

J.5 Dtscriptión dt 11 propuesta 

La presente propuesta se inicia a panir del diagnósuco realizado• la empresa Pesquera 

Montecristi S.A., en el cual se Kknuficaron dcf1e1encias en la ges1ión y control de los costos a lo 

largo de su cadena de valor. lo que h.a incidido ncg¡,th11menle en JU rentabilidad y sostcnibilidad 

financiera. En respuesta a esta problemitica se plantea el diseOO e implemenUtc!Ón de un modelo 

de gestión de costos enfocado en la cadena de valor. que permita identificar, clasificar y 



optimizar los costos asociados a cada actividad clave de la empresa. La aphcac,on de este 

modelo serviré como una herramienta estratcgica para la toma de decisiones gerenc,ales, 

fac,hla!Klo la reducclOII de costos inn«esarios. el mejor eprovecbamientc de los recursos y el 

fortalc.:un,ento de la compet1ri\1dad de la empresa. contnbuyendo de esta manera a la mejora de 

su rentabilidad y sostenibihdad en el tiempo. 

J.6 Factibilidades M la propurua 

"+ Factibilidad rcoo(lmic■ 

La propuesta de implementación de un modelo de Grstión de costos en la Cadena de 

Valor para meJOrar la rentabilidad y sosrenibrhdad de la empresa Pesquera Montecrisll S.A es 

viable en el scnlido econórmcamente. puesto que la ,m·ersiim requerida no es sustancial, tanto en 

infraestructura como tecnológicamente. La ejecución de esta se sustenta en el uso de los recursos 

de los cuales dispone aaualnxnte la empresa. como lo son el personal admmistrat,vo. la 

mfonnaclOII contable y proe:esos actuales en operaciones. 

"+ Factibilidad humana 

La propuesta de ,mplementaeión de un ioodelo de Gestión de costos en la Caden.a de 

Valor para mejorar la rentab,hdad y S05tenib,hdad de la empresa Pesquera Montecristi S.A es 

factible desde el punto de vista humano, ya que la organización cuenta con el talento humano 

necesano para su eJecuc,ón y S05temb,bdad. El personal administrativo. contable y operativo 

posee conocimienlos y experiencia en los procesos productivos y financtet"O$ de la empresa. lo 

que fac,hta la comprensión y aphcac,ón del modelo propuesto. 



MODELO DE GESTIÓN DE COSTOS EN LA CADENA DE 
VALOR PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD Y 

SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA PESQUERA 
MONTECRISTI S.A. 

' " 



FASE l: EHrucluraci(,n de CoHos por Cadena de Valor 

Actualmente. b conuibilidad cbs,f!Cil costos directos e indirectos de fom111 general. La 

propuesta ccesute en implementar UN l'Ubrica o fich,. del 1ipo .. Hoja de Costos por CaplUra". 

t. Operu\6n 

(C•ptura) 

Combusubk Galones cargadoi vs. 

Consumidos 

Galones por 

Tooclada 

J>m:,o promcdlO glll6n 

Mano de Obra Nómina fija tnpulación 

Captinda (KPl 

Critico) 

Costo MOpor 

Boniíicacio�s por captura To�lada 

Mantcmmicnto Insumos mcnorn usados 

FICTIII {aceita.. fihro1) 

o�, 
Man1cn1micn10 / 

Repuestos de crncTgCnf;11 Viaje 

2. Po1I-Prsca lksc:mbarquc COSIO personal cS!iba 

Transporte al muelle 

co,10 Logistic:o t 



FASE 2: Cluifincl{m y uign1d6n dt costos poi' 1c1lvld1d. 

Acdndad dt la c'adn11 dt valor -·- Valorpor-.ra 

Combustible Directo 536.000 

Mano de obra directa (nipulaci6n) Dmlo S22.000 

IMUmo y víveres """º $3.500 

Mame111m1cnto y repuestos lndirtcto S12.SOO 

Desembarque lndirtcio "200 

Costos administralLVO$ Indirecto $9.200 

Tolal COl10I optrath·os SSll.400 

Tal>la /11 .... El� prop#I 

El 60% del total de los co5tos &e disuibuycn entre el oombustiblc y la mano de obra 

directa. evidenciando que una ge¡ii6n eficiente en csias act1vidadc$ ,mpacu. directamente en la 

rentabilidad. 

FASE J: Control y st¡ulmltnto dt costos 

Se evaluar! la d1fCTCnc111 C11ln: el tOSIO pn:supucst,,d,o y el costo n:al. 

C t tP• I,,----- 

MmlLI tw� 

D• tu.- 
Tabla :,...,, EJ,,,,.,.a..i6.. ,...,,,. 

Produtción e ,nl!ll',;os 

25.SOO 

8.000 

11.500 

,.ooo 

36.000 

9.200 

12.SOO 

5 200 

V-"1 dh 

+41.17% 

-1-15% 

•11.69% 

+4% 



Tonebdas capturadas 

Precio promedio de ,-.,nta 11 In 

Ingresos mensuales 

78 

Sl.200.00 

S93.600,00 

(93.600-88.400)/'JJ.600 ., 0.0556% 

Pesquera Montecristi presenta un margen operativo infenor al 18%, e·ndenc,ando debihdades en 

la gestión de los costos. 

FASE 4: Aplicación dd moddo dt gtStión dt �tos alint1dos a la cadtnl dt ,alor 

Aplicando el modelo pro¡,uesto. la empresa tmplemema el control de consumo de combusub!e 

por faena, la programación prevennva de los manlemmientos, los presupuestos por acnvrdac y el 

segutrntentc mensual de Jo¡¡ cestos, 

A.dMdacl de la cadna de valw 
_ .. _ 

Valllr por 0$Un 

Combustible °""'' S25.500 

Mano de obnl directa (1ripulaeión) Dir«lo S22.000 

Insumo y víveres Dir«lo S3.500 

Mantenimiento y repuestos lndire,;w SI l.SOO 

Desembarque Indirecto SS.000 

Costos adminmrativos Indirecto SS.000 

Total costos Ol)lnthos S75.SOO 

• 

Oblen,cndo una reduccscn de costo5 de S l 2 900 mcnsualc$. 

Resultados financieros con el IIIOd(-lo aplicado. 



Tontl■d■s c■ptur■d■s 

Prtdo promtdio dt HDII I tn 

lngrrso� mtnsualn 

$1.200,00 

$93.600.00 

(93.600- 7S.SOO)l93.600 • 0.1934% 

Comparaci6n dt rtnt■bilidad (■nltJ y dHpuH) 

Indicador Anlt1 dtl modtlo COCI d modelo 

Costos optr11h·os $88,400 S7S.SOO 

lngrtM)!I S93.600 $93.600 

l\brgen 011tnli•o !l.!16% 19.34% 

Co,to por 1ontl1d1 S1.133 '"' • 

La aplicac16n de este modelo de gestión de costos pmmtiri disminuir los costos 

innecesarios tanto en combustible como de 1lmacrnam1cnto, optimizar TMunos por actl\'1dad. Se 

csti= reducir los costos entre 10¾ y IS¾ anual. mejon.ndo significativamcn1e 11 remabilided 

de la cmp.es■. Asimismo. pcnnitiri a Pesqueta Monteaist1 S.A. dejar de ver los wsios como 

1 un.a consccucncaa contable y comeniar a gest,onatl0$ como una variable estratégica, 

fortalcckndo la Kntabilidad y cumphcndo con el objct1>v de JOStcnib1tid.d a lar¡o plazo. 



CONCLUSIO/\ES 

4 El impacto de los costosoperauvos afecta de forma directa a la rcntab1lldad. puesto que 

la faha de control en b.s actividadn opcrau� como lo son captura. procesarmentc y 

distribución del preduceo. contribuyo: de forma negatiw a esre factor Adicional a ello, � 

pone sobre la mesa el control administn.1n-o y la gestión de recursos, así como como 

factores externos tales como la variación en los precios de combust,bles, U1SUmos y 

condiciones del mercado pesquero, mfluycn d1rcctamentc en el compo"am,cnto de los 

costos y en los resultados fmancicros de la empra.a. 

,4. La evaluación aplic:ada a los costos eeeetos e mdtrcetos de las ac:11v!dades asociadas ron 

la cadena de valor de la PESQUERA MONTECRISTI S.A expuso dcfic1cnc1as en 

procesos como elas1ficac1Ón. asignación ycon1rol de los c<»los. lo cual es un obsráculo 

para obtener el panorama mi del ejcn:icio económico de cada proceso 

4- La aplicación en PESQUERA MONTECRISTI S.A. de wt modelo que pmn,ta la gestión 

de COSIOS adap:ado I la realidad opcrali\'a, y que al nusmo ticmpo haga uso de 

indicadores fmanc,cros de enfocados en la rcntabd1dad y sosrcmbüidad. cumple un rol tal 

que el uso de los recursos sea ópumo. asi como la contribución al control finandero y 

mcJOra de la sostcnibilidad económica de b. Clfl""S& 



REC0)1ENDACIONES 

4- Es importante que la empresa implemente el modelo de gesnón de costos basado en la 

cadena de valor propuesto en la presente investigacion, mtegrándolo como parte del 

sistema de gestión financiera y adm1n1strativa de la cmpre!>a 

4. Utihzar la mformac,ón generada por el modelo como base para la planificación 

estratégica, la elaboración de presupuestos, oon el propósito de fortalecer el control 

financiero y la eficiencia operativa 

4. Realizar revisiones periódicas del modelo de gestión de costos, oon el fin de ajustarlo a 

los cambios del entorno eoon6m1co, recnojogjco y normativo del sector pesquero, 

garantizando su vtgencta y efecnvided a largo plazo 

4- Fomentar la part1e1pación acuva del talento humano en la ideuiflcación de oponumdades 

de mejora en la cadena de valor, promoviendo el trabajo en equipo y la mejora continua 

de los procesos. 
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ANEXOS 



Entre,·1111 al gtnnte 

f>rteUDIDI RnpUHIDI 

¿Como lleva a cabo el oontrol y Llevamos varios controles corre en e! 

seguim,emos de los coStos open11ivos en las almacenam,ento y transpone, por ejemplo, y 

diferentes et&pall de pesca, almacenamiento también usamos registros de temperatura y 

y transpone? tiempos para que no se nos eleven los costos 

por pérdida de calidad del producto. 

J)e qué marw:ra las decis10nes financieras y Tomamos en cuenta las vedas y usando 

operativas buscan un cqu1hbno entre la técnicas de pesca que no dail.cn el ecosistema. 

n:ntab,tidad y sostcnibiltdad de la empresa'/ porque la sos1cn1bilidad es la que cuida el 

negocio a largo pluo. 

¿CuAks son los principales factores que Uno de ellos es el combus11blc, como también 

ocasionan incn:mcntos en los costos dentro lo pueden 11CT los repuestos en caso de que 

de las operaciones pesquera? haya un fallo rqxntino en cualquier 

maquinaria o activo n:lac10nado 

¿Cómo iníluyc las decisiones tomadas en el F.n este caso la e�pcncrn.:ia del capitán. ti 

mar en la n:nlabihdad final de cada viaJc de sabe si es pertinente seguir o parar, porque un 

pesca? dia más sin buenos resultados solo 

incrementaría los costos y mermada en las 

ganancias 

¿Qué impacto ocasiona las variaciones de La subida de cualquier insumo por ejemplo es 

lo, oo)lo� subre la renlab1hdad de 1� �!J.u que no oontrulunu�. a,,[ que no� 

cmpn:sa"/ 



enfocamos en los que sí, panique nuestra 

rentabilidad sea la mejor posible. 

¿Qué mdrcadores ullhza la empresa para Uno de los que usamos es el margen bruto por 

poder medir la rentabilidad en sus viaje y el mdrce de captura por unidad de 

opeeecenes y como se mterprctan los esfueri:o, los comparamos con vtejes 

rcsukados? anteriores y en base a ello aprendemos y 

actuamos para los siguientes viajes. 

Entrnista al contador/• 

J>rq:un1a RtspUC$11S 

¿Qué entena usa la empresa para diferenciar Todo aquello que entra en Juego con el 

los costos directos e indirectos dcmro de la producto lo catalogamos como directo, y los 

cadena de valor pesquera? indirectos ya vendrían siendo aquellos que 

\Jcnden más a lo admin�1rauvo como un 

seguro 

¿Cómo inciden los costos de mantenimiento Pues se amortizan constantemente. esto es 

de la flota en los <:',lados financieros y cómo necesanc incluso para cualquier rcposctón de 

se planifica su impacto? activos, y en cu.alquu:r caso podemos pedir 

financiación a alguna entidad bancana 

¿Cómo evalúa el área contable el Miramos las tendencias de los últimos 3 a 5 

comportarmento mstónco de los costos y su '""'· 



impacto en b. rentabilidad en los úlumos 

anos? 

,Cómo 5C gesoonan los costos asociados 1 Si b. parada es por algún tipo de falla t�nica. 

paradas operatwas, L111pUV1Stos o fallas en a.na humos SI el OOSIO del a=glojustifica la 

b.s embarcac,ones? vdocidad de rcipUCSU. para que el barco 

vueM I producir nipidQ 

¿Córro se a.nah�• i. n:la,;:ión entre los cosmli lo hacemos co�arando 1cmporadas y ,·emor; 

y márgenes de n:11l.lb1li<bd en cada qué factores oontnbuyeron a que los oo!ólos se 

tempo111da de pesca? alzaran o ba¡.aran y Jo mismo para b. 

n:ntabilidad 

¿Qué md1cado= financiCl'OI considen Prinl:ipalmcnte el ROi, esto nos dice que 

fundamental para mcd1r b. S05tcnlb1lidad nuestros 11,:mm 11 se están \'lliendo lo que se 

financiera de la empresa a largo pluo? ha invemdo. 

Entrc,·1111 11 Jde de P�• 

Prq:unfll Rnp•nt .. 

¡,Qué procedimiento utilin para optimizar el Se utiliza la tmliu FtFO, yuda 

U50 de ma1cri1lc1? n:qucrimiemo de material es C\'lluado. 

¿Qué estrategia utiliza para mantener la Se 5uclc aplicar lo que es un sistema de bonos 

eficiencia del personal y evnu cow» para incrementar la product1vlliad 

innecesarios? 



,Qué mc<.:anismos cmpln pa.n, mlu,dr El mamcnimicnlo prcvcrni\"O es nruy 

eOSIOS derivados de fa]b,s !é<;nicu o imp0nan1c pan. evitar ese 1ipo de siluaciones 

imp�os en alta mar? y se pueden llevar ciertos rqn,es1os que 

considenomos que están mis propensos a 

fallar. 

¿Qu� impacto cree QIIC llenen lu prktieas Esto n algo que oos garanaza que podamos 

de pese• sostenible en la empresa? segun- ofrce1cndo nuestros productos en el 

futlll'O. y 1.1mbién la aprobación MX:ial que se 

recibe n muy buen pan. la imagen de la 

,,,...... 
¿Qu� mnovacioncs o tccnolo¡la conslden, La tccnologla que fcnclllOI n muy buena, 

que podrían mejorar la cficicncía y pero s1 al¡o mcjorvia la cfictcncia serian 

10stcmbilidad de las operaciones de pesca? mcjol'Cli sondas. 
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