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Resumen
La formacion en comunicacion televisiva y produccion de contenido audiovisual
exige entornos de practica que repliquen fielmente la realidad laboral. En el set de
Central Media de la ULEAM, la ausencia de un sistema de lectura sincronizada
limitaba el desarrollo de competencias profesionales, generando errores técnicos
como la pérdida de contacto visual con la audiencia y restringiendo el entrenamiento
de la locucion frente a camara. El presente proyecto tuvo como objetivo implementar
un sistema de teleprompter profesional para optimizar los procesos de produccion y
fortalecer las habilidades audiovisuales de los estudiantes. Se aplico un enfoque
practico-descriptivo con un disefio de investigacion-accion téenica. La metodologia
incluy6 el diagnostico de la infraestructura existente, el analisis comparativo de
tecnologias de proyeccion y la instalacion de un kit de teleprompter con cristal
divisor 70/30 en la camara principal. La implementacion del equipo eliminé el error
de paralaje y tecnifico el flujo de trabajo en el laboratorio. Esta actualizacion permite
a los futuros comunicadores entrenar la sincronizacion lectura-gestualidad, elevando
el estandar de las producciones académicas al nivel exigido por la industria

televisiva.

Palabras clave: Teleprompter, Produccion audiovisual, competencias

comunicativas, Central Media.



Abstract
Training in television communication and audiovisual content production demands
practice environments that faithfully replicate professional reality. At the ULEAM
Central Media set, the absence of a synchronized reading system limited the
development of professional competencies, causing technical errors such as the loss
of eye contact with the audience and hindering training in on-camera presentation.
This project aimed to implement a professional teleprompter system to optimize
production processes and strengthen students' audiovisual skills. A practical-
descriptive approach was applied using a technical action-research design. The
methodology included diagnosing the existing infrastructure, a comparative analysis
of projection technologies, and the installation of a teleprompter kit with 70/30
beam-splitter glass on the main camera. Implementing the equipment eliminated
parallax error and upgraded the technical workflow in the laboratory. This update
allows future communicators to train in reading-gesture synchronization, raising the

standard of academic productions to the level demanded by the television industry.

Keywords: Teleprompter, Audiovisual production, Communicative competencies,

Central Media.
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Capitulo I — Fundamentos

Introduccion

En la actualidad, la infraestructura de un estudio de television no se limita a
la captacion de imagen y sonido; implica la implementacion de sistemas de
asistencia que optimicen los tiempos de grabacion y aseguren la calidad del mensaje.
Dentro de este ecosistema técnico, el teleprompter se ha establecido como un
estandar industrial ineludible, transformando la dindmica de los informativos y
programas corporativos al permitir una comunicacion directa y sostenida con la

audiencia.

Analizando desde la perspectiva técnica, la inclusion de un teleprompter
cumple con un proposito en formalizar los procedimientos asociados a la elaboracion
y grabacion en la produccion audiovisual (Jaunarena, 2016). De este modo el
teleprompter asiste de manera significativa, disminuye la probabilidad de
equivocaciones humanas, reduce considerablemente la necesidad de repeticion de
tomas por lapsus verbales o fallos en la memoria, ademas de que mantener contacto
visual directo con la camara transmite credibilidad al orador. Como sustentan
investigaciones recientes, el uso adecuado de esta tecnologia permite al comunicador
proyectar autoridad y naturalidad, eliminando las barreras visuales que generan los

guiones fisicos (Moxie Institute, 2025).

En el contexto de la educacion superior, la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi asume la responsabilidad de formar profesionales competentes para este
mercado tecnificado, especificamente, el espacio de practicas "Central Media" de la
carrera de Comunicacion funciona como el laboratorio principal donde los

estudiantes experimentan la realidad de la produccion televisiva. Sin embargo, para
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que este entorno cumpla su funcion pedagogica de simulador profesional, debe
contar con la infraestructura que los estudiantes encontraran en los canales
nacionales e internacionales. La ausencia de equipamiento especializado, como los
sistemas de espejos divisores de haz, genera una desconexion entre la teoria
impartida en las aulas y la practica operativa requerida en el campo laboral

(TeleprompterPad, 2024).

Diagnostico del problema

El set de Central Media dispone en la actualidad de equipo de iluminacion y
camaras con los cuales se producen ejercicios audiovisuales entre los estudiantes de
la carrera de comunicacion. Sin embargo, carece, de un sistema de teleprompter que
este totalmente integrado a su proceso de produccion. Esta deficiencia impone a los
alumnos la necesidad de emplear estrategias no optimas en sus presentaciones; tales
como memorizar extensos guiones o, la implementacion de letreros manuales

posicionadas cerca de la camara.

Desde el punto de vista técnico, estas soluciones alternativas generan un error
de paralaje, el presentador desvia la mirada del lente para leer el texto, rompiendo el
contacto visual directo con el espectador. En la industria televisiva profesional, este
estandar de "mirada a camara" se consigue exclusivamente mediante el uso de
espejos divisores de haz montados frente al objetivo, tecnologia que permite

proyectar el texto sin que la cAmara lo capte (TeleprompterPad, 2024).

Sin el teleprompter, los estudiantes de la carrera de comunicacion no
consiguen practicar la competencia de lectura frente a camara, una actividad
indispensable en su formacion profesional. Tal como la literatura sefiala, el uso del

teleprompter requiere una técnica precisa para gestionar la rapidez del texto con
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pedales o controles, manteniendo a la vez una actitud natural (NBCU Academy,
2024). De esta manera, la ausencia del equipo dificulta este dominio en los alumnos,

solo permitiéndoles realizar practicas en formatos improvisados.
Objetivos

Objetivo General
Dotar de un sistema de teleprompter profesional en el set de Central Media
de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, para la optimizacion de los procesos

de produccion y la formacion practica de los estudiantes.
Objetivos Especificos

e Seleccionar la propuesta tecnoldgica mas idonea para el set de Central Media,

mediante el analisis comparativo de proformas y fichas técnicas

e Integrar el hardware y software del teleprompter en la infraestructura actual
del estudio, realizando el montaje fisico y la configuracion de los sistemas de

proyeccion y espejos.

e Validar la operatividad del sistema instalado a través de pruebas técnicas de
lectura y transmision, garantizando la correcta sincronizacion entre el

presentador y el flujo de texto antes de su entrega final.

Metodologia

Para el desarrollo del presente proyecto de implementacion, se ha disefiado
una ruta de trabajo sistematica que garantiza la pertinencia técnica y la viabilidad
econdmica de la adquisicion. El proceso sigue una estructura légica de planificacion

tecnologica, alineada con los estandares de gestion de proyectos audiovisuales
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descritos por Jaunarena (2016), asegurando asi la compatibilidad total con la

infraestructura existente en el set de Central Media.
Enfoque de investigacion

El proyecto se desarrolla bajo un enfoque Practico-Descriptivo,
fundamentado en la resolucion de problemas operativos dentro de un entorno
educativo. De esta manera desde el método descriptivo se detalla minuciosamente las
caracteristicas técnicas y especificaciones de hardware necesarias, siguiendo los
criterios de documentacion técnica sugeridos por Hernandez-Sampieri et al. (2014)
para proyectos factibles. En suma, la finalidad no es la generacion teorica, sino la
intervencion directa en el entorno fisico (set de television), resolviendo una
necesidad operativa tangible que, segun Carrasco et al. (2021), es fundamental para

el desempefio pedagogico en laboratorios universitarios.
Técnicas de Recoleccion de Informacion

Para fundamentar las decisiones técnicas, se emplean las siguientes técnicas

de investigacion instrumental:

1. Revisién Documental: Se realizara un analisis de manuales de usuario y
estandares de fabricantes que permite verificar la compatibilidad y la
integracion de sistemas para evitar la obsolescencia tecnoldgica prematura
(Garcia-Avilés et al., 2018) del telepromter que se adquirir sea el mas

adecuado para el set de Central Media

2. Analisis Comparativo de Mercado: Se realizara una evaluacion de
proformas de distintos proveedores especializados. Se compararan variables
como costo, garantia y soporte técnico local, asegurando la optimizacion de

los recursos institucionales en la adquisicion de activos tecnologicos.
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3. Imspeccién Técenica In Sifu: Observacion directa y medicion del espacio

fisico en Central Media para determinar la distancia optima de lectura y el
tamaiio de pantalla requerido, garantizando la ergonomia visual del

presentador (Moxie Institute, 2025).

Fases del Proyecto

trabajo:

La ejecucion se divide en tres etapas secuenciales que ordenan el flujo de

Fase 1: Diagnostico de infraestructura: Se realizara un levantamiento de
informacion sobre el equipamiento actual, en esta etapa, se establecen las
restricciones fisicas y los requerimientos de compatibilidad, con el propdsito
de avalar la pertinencia del teleprompter que ée adquirira (TeleprompterPad,

2024)

Fase 2: Diseiio y seleccion tecnolégica: En funcién del diagnostico
realizado, se seleccionara el modelo de teleprompter que mejor se ajusta a las
necesidades es preseleccionado, en esta etapa, se evaluan las especificaciones
definitivas se determinan el tipo de anclaje necesario, las dimensiones

apropiadas del monitor y el software que orquestara todo el proceso.

Fase 3: Presupuesto y planificacion: Se elabora de la estructura final de
costos, y tambien el cronograma de implementacion, defiendo la informacion
financiera para orientar la toma de decisiones administrativas dentro del

contexto general del proyecto.
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Capitulo IT — Propuesta

Descripcion de la propuesta

La propuesta de este proyecto consiste en la adquisicion e implementacién de
un teleprompter para el set de Central Media, la dotacion de este equipo se trata de
un kit que se monta sobre el tripode existente, permitiendo proyectar el texto frente

al lente de la camara sin afectar la calidad de imagen.
Especificaciones Técnicas del Equipo (Unidad Unica)

Se adquirird un equipo que cumpla con las siguientes caracteristicas

integradas:

Tipo: Teleprompter de estudio para montaje

e Monitor: Pantalla LCD/LED de entre 12 a 17 pulgadas (tamaiio estandar

para lectura a 3-4 metros).

o Optica: Cristal divisor de haz 70/30 de alta transparencia con capota

ajustable para bloquear la luz.

o Compatibilidad: Soporte universal ajustable para la camara que actualmente

utiliza el set (DSLR o Camcorder).

o Accesorios incluidos en la unidad: Debe incluir su propio software de

proyeccion y control remoto (mando o pedal).

Propésito

El proposito de esta propuesta consiste en dotar al set de Central Media de la

capacidad de proyectar guiones con un teleprompter profesional, permitiendo que los
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estudiantes y el equipo de produccion trabaje con mayor precision y fluidez en los
dialogos frente a cdmara. Desde el propdsito operativo, se busca eliminar el uso de
carteles u otros métodos improvisados, de modo que la lectura quedara centralizada

en un unico dispositivo profesional que optimizara el proceso.

Plan de Recursos

Para la realizar esta propuesta, se definio la estructura de recursos que
intervendran en las fases de instalacion y comprobacion y entrega del teleprompter.
La planificacion, priorizando la integracion de este nuevo equipamiento con la
infraestructura tecnologica preexistente en el set de central media para optimizar la
inversion institucional. A continuacion, se detallan los requerimientos humanos y
técnicos necesarios para la ejecucion del proyecto:

Tabla 1. Recursos para la implementacion

Categoria Recurso Cantidad Descripcion y Funcion Operativa
Humano  Técnico 1 Personal docente u administrativo encargado
Instalador del ensamblaje fisico del kit, el balanceo de
- peso en el tripode y la gestion del cableado.
Técnico Computador 1 Ordenador portatil o de escritorio ya
Existente disponible en el inventario de Central Media.

Se utilizard como estacion de trabajo para
cjecutar el software de teleprompter y enviar la
seiial de video.

Técnico Herramientas 1 (Kit) Conjunto de herramientas basicas

de Montaje (destomilladores de precision, llaves

Allen/hexagonales) requeridas para fijar
firmemente la estructura del vidrio y la capota
al cabezal del tripode.

Nota. Elaboracion propia

Presupuesto

La tabla siguiente muestra los valores que se invertiran en la dotacion de un

teleprompter junto a sus componentes necesarios:

Tabla 2. Presupuesto de la adquisicion del teleprompter
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ftem | Descripeién Cantidad | Precio Precio
Unitario Total
1 Kit de Teleprompter Profesional 1 $ $230.00 | $230.00
[MARCA]
o (Disefiado para streamers y
gamers
o Teleprompter compacto para
monitor superior
e Para camaras, teléfonos
inteligentes y camaras web
o Pantalla brillante de 9" con
resolucion 1024 x 600
e Incluye juego de anillos de
ascenso
o Alimentacion mediante
USB-C a la computadora
o Pantalla de arrastrar y soltar
e Admite lentes gran angular
2 Cable HDMI 1 $20.00 $20.00
TOTAL, GENERAL $ 250,00

Nota. Elaboracion propia.

Cronograma

El siguiente cronograma describe como se distribuyen las etapas operativas

del proyecto en el tiempo.

Tabla 3
Cronograma del proyecto
Fases y Actividades
Semanas

1. Fase de Seleccién
Busqueda de proveedores
y solicitud de proformas
Anélisis comparativo
técnico-econdmico

2. Fase de Adquisicion
Gestion de compra y pago
al proveedor

Recepcidn fisica del kit y
verificacion de inventario
3. Fase de
Implementacion

Noviembre

Semana 4
1 2

Semana Semana

Diciembre

3

Semana

Semana
4
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Montaje del hardware en
tripode y conexion HDMI
- Pruebas de lectura,

- calibracion y software en
el set e =

4. Fase de Cierre

- Entrega formal del equipo

~a Central Media | it

- Elaboracion del informe

final de proyecto

Nota. Elaboracion propia.
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Conclusiones

La ejecucion del presente proyecto de implementacion ha permitido subsanar
una carencia tecnologica critica en el laboratorio "Central Media" de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi, cerrando la brecha existente entre la infraestructura
académica disponible y los estandares operativos de la industria televisiva actual.

En relacion al primer objetivo especifico, el proceso de seleccion técnica y
analisis comparativo demostro que la adquisicion de un kit de teleprompter de
arquitectura abierta es la solucion mas eficiente para el entorno universitario.

Respecto a la integracion del equipamiento, se establece que la instalacion
del hardware en la camara principal ha eliminado definitivamente el error de paralaje
que afectaba las producciones anteriores. La configuracion del sistema "a través del
lente" permite ahora que el sujeto mantenga contacto visual directo con la audiencia,
validando técnicamente la importancia de contar con herramientas ergonomicas
correctas para la ensefianza de la comunicacion audiovisual.

Finalmente, la validacion operativa del sistema confirma un impacto
pedagogico inmediato. La disponibilidad de esta tecnologia transforma la dinamica
de ensefianza, pasando de la memorizacion de textos a la gestion profesional de la
lectura sincronizada. Esto dota a los estudiantes de la capacidad para desarrollar
competencias complejas, como el control de ritmo y la naturalidad ante la camara,
asegurando un perfil de egreso competitivo y acorde a las exigencias del periodismo

contemporaneo.
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