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Resumen

Actualmente, el uso de equipos obsoletos e instalaciones improvisadas no solo limita la
calidad de los productos audiovisuales, sino que afecta seriamente la autoconfianza y el

)

del futuro icador. un p idente es que los

espiritu comp
fasional o

no tienen sufici p p quip con logi: d para

producir sus presentaciones audiovisuales, lo que reduce seriamente no solo la calidad de

los el técnicos y ivos de las prodi audiovisuales, sino que también
di su y la prep ion para responder al mundo laboral. Debido a la
falta de un set p | blado los di se ven obligados a grabar en

un estado aficionado en vivo o con equipo antiguo, este proyecto propone la
implementacion de un set de entrevistas profesional en la ULEAM para cerrar la brecha
entre la formacion académica y las exigencias de la industria audiovisual. Actualmente, la

falta de infraestructura técnica limita el talento y la confianza de los estudiantes de

Ci icacion. Medi la adquisicion de equipos de vanguardia (camaras 4K,
iluminacion LED y audio profesional) y la ion de un p lo de gestion, se busca
estandarizar las practi démi El objetivo es que los estudiantes desarrollen
portafoli petitivos, fc do el imi tedrico en experiencias reales
que posici a la universidad como un regional. Asimi esta iniciati

fomenta el dominio de roles técnicos y escénit do que cada graduado posea
las competencias necesarias para innovar en el do global, elevando asi el prestigi

44,

de nuestra i




Abstract
Currently, the use of obsolete equipment and improvised facilities not only limits the
quality of audiovisual products, but also seriously affects the self-confidence and
competitive spirit of future communicators. An obvious problem is that students do not
have enough professional spaces equipped with modern technology to produce their
audiovisual presentations, which seriously reduces not only the quality of the technical
and creative elements of audiovisual productions, but also diminishes their confid and

preparedness to respond to the working world. Due to the lack of a professionally
furnished set, students are forced to record in an amateurish manner, either live or with
outdated equipment. This project prop the impl ion of a professional interview

set at ULEAM to bridge the gap between academic training and the demands of the

audiovisual industry. Currently, the lack of technical infrastructure limits the talent and
fid of C icati d Through the acquisition of state-of-the-art

equipment (4K cameras, LED lighting, and professional audio) and the creation of a
management protocol, the aim is to dardi: demit i The goal is for

students to develop competitive portfolios, transforming theoretical knowledge into real
experiences that position the university as a regional benchmark. This imitativa also

promotes mastery of technical roles.



Capitulo I - Fundamentos

Introduccién
En el panorama actual de la gestion del talento, la implementacion de un Set de Entrevistas
Estructurada ha dejado de ser una mera recomendacion administrativa para convertirse en

una herramienta critica de validez predictiva y justicia izacional. En la fc ion de
los di de C icacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
(ULEAM), surge una problemética critica: la brecha entre el talento creativo y la

fi técnica di ible. Segun* (Org, 2025) Actualmente, el uso de equipos

P

obsoletos e instalaciones improvisadas no solo limita la calidad de los productos

audiovisuales, sino que afecta seriamente la fi y el espiritu itivo del

futuro comunicador. Esta carencia técnica se traduce en portafolios de menor impacto,

dificultando la insercion laboral en una industria que evoluciona hacia estandares de alta

fidelidad. Bajo esta premisa, el presente proy propone la il de un Set

de Grabacion y Entrevistas de vanguardia. Este espacio no se concibe Ginicamente como
una mejora operativa, sino como una inversion estratégica en capital humano. Al integrar
tecnologia moderna con procesos estandarizados, la ULEAM permitira que la teoria se

(TRT) £

transforme en praxis creativa, como un regional en produccion

de idoy izando una fc ion integral, técnica y profesional.



Diagnéstico del problema

Dentro de las practicas profesionales de C icacion, resalta un i

que impacta la buena formacion y el desempefio de los alumnos de la UNIVERSIDAD
LAYCA ELOY ALFARO DE MANABI: El espiritu del comunicador que esta en el
escenario se encuentra seriamente afectado por la falta de un Set de Grabacién adecuado

y profesional. Esta ia no solo una limitacién técnica, sino que también

se convierte en una barrera concreta para el desarrollo del talento y la autoconfianza de
los estudiantes de las carreras de Comunicacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi, algo que es realmente crucial para la industria de hoy al hacerlo podrian poner la
teoria en verdadera creatividad y elevar el nivel de la produccion de contenido regional
preocupaciones sobre la calidad del portafolio la calidad del resultado puede significar un

buen o mal empleo pero la tecnologia audiovisual es un campo que avanza rapidamente

| 4,

cambia con el tiempo los i con equipos ot y/o espacios no optil
por lo tanto no estan recibiendo mucho aprendizaje y esto puede tener un efecto adverso

dé

ya que no hay espacio disponible o

en el estandar p ional del trabajo
instalaci de grabacion la produccion de ido ya no tienen la oportunidad de

P

experimentar y descubrir los desafios de produccion ni estan incentivados a crear un

portafolio en torno a sus éxitos académicos sin un set de sonido profesional en este sentido

la introduccion de un set de grabacion de dia en la ULEAM se justifica como una

(o ad

donde se d lla la p ia técnica y expresiva en la practica

y los estudiantes pueden traducir el conocimiento tedrico en practica de una manera que

f4od

allanara el camino para que la sea da en produccion de ide



Objetivo General

< Implementar un Set de Entrevistas estructurado que sirva como herramienta
para el desarrollo de pra de las de C icacion de
la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

Objetivos Especifico

s diailiey

< Estandarizar el proceso de entrevista para p

criterios uniformes y equitativos para todos los estudiantes de las carreras de

comunicacion.

< Implementar un Protocolo de Gestion y Uso del Set de entrevista.



Metodologia

El proyecto se centra en un enfoque préctico y descriptivo cuyo objetivo es implementar
un set de entrevistas para mejorar las préacticas académicas de las carreras de
Comunicacion en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. Este método de trabajo
permitird, por un lado, describir la realidad actual del proceso de entrevistas académicas

Y, por otro, aplicar una solucion operativa que satisfaga los requerimi pecificos de

la universidad. Es importante destacar que este desarrollo se realizara sin necesidad de

llevar a cabo andlisis o procedimientos de investigacion estadisticas. Se tuvo en cuenta

la participacion de los principales interesados involucrados en el proceso de
entrevistas y en la realizacion de las practi démicas, por ejemplo, autoridades
démi fe de asi asi como los estudiantes de los ultimos niveles

p

de las carreras de Comunicacion para el desarrollo del proyecto. Estos colaboradores

detalles rel desde su rol, dand una vision pleta de este

o

proceso. Autoridades quienes proporci informacion relacionada

con la viabilidad operativa y organizativa del conjunto de entrevistas. Profesores de

criterios pedagogicos y id;

quienes p

técnicas relacionadas con el perfil del estudiante. Estudiantes en practicas académicas:

P

quienes proporcionaron informacion sobre la experiencia del usuario, expectativas y
dificultades del p actual del conj de entrevistas.

Técnicas utilizadas

Para la recopilacion de informacion y el desarrollo de la prop: se emp|

de caracter operativo y descriptivo, acordes al nivel tecnolégico del proyecto:

< Observacién directa del desarrollo actual de las entrevistas para practicas
académicas.
4 Consulta directa a docentes, estudiantes y autoridades, con el fin de conocer

idades, criterios y requerimi del proceso.

P

en entrevistas

<>

Anilisis de formatos y pr
académicas dentro del entorno institucional. Estas técnicas permitieron obtener

informacion suficiente para estructurar una prop viable y



Fases de desarrollo del proyecto

El proyecto se ejecutd a través de las siguientes fases:

Fase

Descripceion de actividades

Productos

obtenidos

Diagnéstico

Se realizo un anilisis de las condiciones
actuales en las que se desarrollan las

entrevistas para pricticas académicas,

operativas y oportunidades de mejora
del proceso de seleccion de practicantes

en las carreras de Comunicacion.

Informe
diagnéstico sobre el
proceso actual de
entrevistas

académicas.

Diseiio

A partir de los resultados del diagnéstico,
se disei6 un set de entrevistas
estructuradas, definiendo preguntas,
criterios de evaluacién y formatos de
aplicacion alineados al perfil formativo
del di de C

Asimismo, se estableci6 un protocolo
para la gestion y uso del set de

entrevistas.

Set de entrevistas
estructuradas y
protocolo de

aplicacién definido.

Implementacién

Se aplico el set de entrevistas disefiado en
pricticas académicas simuladas, con el
fin de comprobar su funcionalidad,
claridad y adecuaciéon al contexto

académico.

Aplicacién  piloto
del set de
entrevistas y
verificacién de su

adecuacién

operativa,




Capitulo 11 - Propuesta
Descripcion de la propuesta

La pi prop iste en la img ion de un SET de entrevistas

démi ipado con logia audiovisual moderna. Destinado a la formacion

practica de los estudiantes de las carreras de Comunicacion de la Universidad laica
Eloy Alfaro de Manabi. Este espacio no esta orientado a la evaluacion directa de los
estudiantes. Si no a brindarles un entorno profesional donde puedan simular
entrevistas y desarrollar programas Comunicacionales. Tal como se realiza en
contextos laborales reales. El set de entrevista se concibe como un espacio permanente
de practica, donde los estudiantes podran asumir distintos roles propios del ejercicio
profesional. Tales como entrevistador, entrevistado, presentador, productor, camarégrafo

o técnico de audio e iluminacion. Ademas, el espacio permitira que los estudiantes

dé

como entrevistas televisivas, espacios informativos,

P P

de opinion, fortaleciendo su d frente a la camara y

ios o p

su manejo del lenguaje audiovisual. La propuesta busca eliminar la improvisacion en las

4] i d

un lugar ad quipado y organizado. Que permita

a los estudiantes desenvolverse con mayor seguridad, creatividad y profesionalismo.

Preparandolos para su futura insercion laboral.

Opcion A: Equipamiento del Set de Entrevistas y Presentacién de Programas

Caracteristicas generales del espacio
El set de entrevistas se configurara como un entorno de grabacion profesional,

simulando un estudio utilizado en medios, empresas de produccion audiovisual o

depar de icacion instif El disefio del espacio para las

s

entrevistas y la pr ion de prog se llevara a cabo bajo

condiciones técnicas similares a las del entorno laboral.

% Sistema de iluminacion LED profesional con luces continuas ajustables

adecuadas para entrevistas, asi como presentaciones frente a camaras.

% Microfonos profesionales (de solapa y/o direccionales) para permitir una
captura de audio adecuada en entrevistas y programas.

% Tripodes y soportes técnicos: Aseguran estabilidad y buena composicion

visual.
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<+ Fondo neutro o i

capaz de p estilos de entrevistas o

presentaciones de programas.
¢)Uso académico del set de entrevistas

El set de entrevistas y presentacion de programas sera utilizado con fines académicos,

permitiendo que los estudi lad

en un entorno profesional,

realicen pra

tales como:

< Simulacion de entrevistas laborales y periodisticas.

< P ion de p démicos (entrevistas, noticieros, ios,
programas de opinion).
< Practicas de conduccion frente a camara.

< Ejercicios de comunicacion verbal y no verbal.

Este enfoque permitira que los estudiantes experimenten el rol de presentadores y

comunicadores, fortaleciendo su seguridad, expresion oral y manejo escénico.
d) Organizacién y funcionamiento del set

El funcionamiento del set estara regulado mediante un protocolo de gestion y uso, el cual
establecera normas para la utilizacion del espacio, asignacion de horarios, roles de los

1 X}

participantes y cuidado del equipami izando un uso ord p y

equitativo del set.
Propésito

Dar a los estudi: de icacion un espacio profesi Juipado para las pra

de entrevistas y presentacién de programas que simule un entorno laboral real y

fortal sus comp icacionales y técnicas.

Plan de Recursos
El proyecto requiere la disponibilidad de recursos humanos y técnicos que permitan la

1 s

correcta imp y Funci i del set de entrevista y presentacion de

de las carreras de comunicacion.

p para las p

i

Para la ejecucion y uso del set ista se las siguit i
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< Docente responsable del proyecto, encargado de coordinar, supervisar y orientar
el uso académico del set.

« Docentes de asignaturas practicas, quienes guiaran a los estudiantes durante las
practicas de entrevistas y presentacion de programas.

< Estudiantes de las carreras de C icacion, quienes p

T 1o fando dicts

enlas

roles (entrevistador, presentador,

camardgrafo, técnico de audio e iluminacién).



Recursos técnicos

Recurso técnico

Descripcion

Funcién dentro del set =

Cémaras de video
digitales

Equipos de grabacion en
resolucion Full HD 0 4K

Registro audiovisual de entrevistas y

programas académicos

Tripodes Soportes estables y | Garantizar estabilidad y correcta

profesi justabl composicion de imagen

“Sistema de | Luces continuas regulabl lluminacion  adecuada  para

iluminacién LED entrevistas y presentaciones

“Micréfonos Microfonos de solapa y/o | Captacion clara del audio durante Ia.;i

profesional direccional grabaciones |

Fondo neutro o | Superficie  visual  sin | Ambientacion profesional delset |

Computador Equipo de escritorio o [ Monitoreo, ~almacenamiento y
portatil respaldo del material audiovisual

Software de edicién | Adobe Premiere Pro u otro | Edicion basica del material generado
equivalente en las practicas

Cableado y | Cables, extensiones y | Conexiéon y funcionamiento del

accesorios adaptadores equipamiento

Mobiliario bisico | Sillas y mesas Disposicion fisica del set de

entrevistas




Presupuesto

Categoria

Céimaras (Video y
Foto)

Céimara secundaria
(foto/video)

Audio (Micréfonos)

Micréfono shotgun

Sistema boom
inalimbrico
(transmisores)

Tluminacién

Tripodes y
Soportes
Accesorios -
Grabacién

Baterias extras

Cargador
maltiple
Audio -

Complementos

Equipo / ftem

Cémara
principal
(video)

Cémara
Secundaria
(video)
Lavalier
inalambrico

Microfono

Sennheiser EW-
D Digital

Luces LED con

softbox

Tripodes  con
cabeza fluida
Tarjetas  de
memoria (UHS-
11 V60/V90)
Original /
compatibles
Marca
compatible
Grabadora
externa

Modelo Cantidad
sugerido ‘

HDC- 2
F5500v
| SONY

| Camara 1
hibrida full- |

; frame a7 V

| UWP-D21 | 2 (kit)

ECM-BI0 |1
| soLA
[ Tkit | $600
|
Aputure 2
Amaran /|
Godox
| Manfrotto /| 2
|
Benro ‘
SanDisk /| 4
Lexar |
6 1 $30
1 $50
Zoom H6 | | 1

/H5

Costo
Unitario
(USD)
$1,127

$2,999

$4,299

$299

| $600

| $250

| $250

$50

$180

$50

$350

Sub-
total
(USD)
$2,254

$8,600

$500

$500

$200

$350
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Audifonos Audio- 1 || $100 $100
cerrados Technica / !
Sony
Monitores y | Monitor Atomos I $600 $600
Accesorios Pro externo NinjaV |
| (opcional) | i 1
Sub-total (USD) $13.004 ]
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Cronograma
Fase Actividad Semana Producto [ | |
Fase Diagnostico del 1 Informe de 1
1 escenario actual diagnostico del | |
del set de estado actual del | |
entrevistas proceso y del |1
espacio de |1
entrevistas | |
Fase Disefio del 2 Documento del i |
2 proceso proceso N
estandarizado de estandarizadode | | | |
entrevistas entrevistas I
Fase Elaboracién del 3 Protocolo de 7 i
3 Protocolo de Gestiony Usodel | |
Gestion y Uso Set de Entrevistas | |
del Set |
Fase Proceso de 4-5 Equipos |
4 compra de audiovisuales |
equipos adquiridos y
audiovisuales registrados
Fase Instalacion y 6 Set de entrevistas
5 adecuacion instalado y
técnica del set operativo
de entrevistas
Fase Capacitacion y 7 Docentes y
6 socializacion del estudiantes
protocolo de uso capacitados
Fase Prueba piloto y 8 Set de entrevistas
7 ajustes finales validado y listo |
del proceso para su uso |
regular |
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Conclusién

El set de entrevista tiene como objetivo mejorar la formacion profesional de sus

di Enla lidad, las producci audiovisuales sufren de espacio

q d 14

y equipo gico insuficiente, lo que causa problemas en la

calidad técnica y artistica, asi como en la confianza y preparacion para el
mercado laboral. Este proyecto ofrece un entorno que sera acondicionado como
un estudio profesional con cdmaras 4K, iluminacion ajustable, micréfonos
profesionales, soporte técnico, etc., lo que refleja de cerca el contexto laboral.
Ademas, al estandarizar el proceso a través de un protocolo de gestion para la
equidad, claridad y orden en el uso del conjunto, se permite la justicia

organizacional y se reduce el sesgo del pi en las evaluaci Los

tendran oportunidades de d p el papel de maltiples
profesionales (entrevistador, técnico audiovisual, etc.) con practica creciente y
oportunidad de desarrollar sus habilidades comunicativas de manera integral.
La capacitacion preexistente y las pruebas piloto aseguran que el sistema sea
adoptado y funcione como se espera. Con un presupuesto equilibrado y un

cronograma exacto, para hacer el proyecto sostenible, se garantizan los recursos

écnicos y h Enr este proyecto no solo mejora la calidad en la
educacion como un servicio practico, sino que también posiciona a la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi como un modelo para la region en
produccién audiovisual, con el fin de mejorar el profesionalismo, la creatividad
y la competitividad del personal comunicativo en un sector cada vez mas

exigente.
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Anexos
Protocolo de Gestién y Uso del Set de Entrevistas

1. Objetivo

Establecer las normas, responsabilidades y procedimi para el uso adecuado, seguro
y equitativo del Set de Entrevistas d doalas p dé de las carreras de
C icacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM).

2. Ambito de Aplicacién

Este protocolo es obligatorio para todos los usuarios del set, incluyendo estudiantes,

yp | técnico asignad

3. Responsables

< Coordinador del Set: Docente designado encargado de supervisar el uso del
espacio y equipo.

< Docentes de practicas: R bles de guiar y p a los di

durante las actividades.

< Estudiantes: Usuarios directos que deben cumplir las normas y cuidar los recursos
disponibles.

< Personal técnico: Ei do del imi instalacion y soporte técnico.

4. Normas Generales
< El set debe ser utilizado exclusivamente para actividades académicas relacionadas
con las practicas de Comunicacion.
4 Actualmente necesitan usar equipos antiguos o lugares improvisados, en
consecuencia, la brecha entre su trabajo imaginativo y la calidad de los productos

que pueden ofrecer ia clara de los probl esta situacion de

manera inevitable también afecta su portafolio personal y por ende su autoestima
al momento de buscar trabajos adecuados.
5. Procedimiento de Reserva

% Las solicitudes de uso deben realizarse con al menos 48 horas de anticipacion via

R BRI U, e[RRI TR PRy

io of g

% La dinaci6 i 4 disponibilidad y dara acceso al set en los horarios
asignados.

% En caso de laci se debe inft con 24 horas de anticipacion para
reprogramar el uso.
6. Roles dentro del Set

L anid

% Entrevistador: Conduce la entrevista siguiendo las pautas
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Entrevistado: Participa acti en la simulacién o grabaci6

Téenicos de camara, audio e iluminacion: Apoyan en la operacion de los equipos
para garantizar calidad técnica.

Control académico: Docente que supervisa el desarrollo y cumplimiento de
objetivos practicos.

7. Mantenimiento y Seguridad

L 4
*

El personal técnico realizara revisiones periddicas de equipos e instalaciones.
No se permite manipulacion técnica no autorizada excepto por personal

capacitado.

En caso de ias, seguir las indicaci del p | ble y

protocolos de seguridad institucional.

8. Sanciones

<>

El i plimi de este p lo puede derivar en la suspension temporal o
definitiva del acceso al set, ademas de las sanciones segin reglamentos

académicos vigentes.



