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RESUMEN

El presente proyecto de inversion tiene como objetivo fabricar y
comercializar fertilizantes organicos a base de microorganismos de montaria,
garantizando un proyecto de produccién sostenible en el canton Chone de la

provincia de Manabi.

Esta propuesta incluye la implementacién de maquinas especiales, las
cuales seran utilizadas en el proceso productivo del fertilizante, ademas de un
vehiculo que se encargara de realizar las entregas correspondientes en los

diferentes puntos de distribucién dentro del cantén.

Este proyecto, concientizara a los agricultores sobre las ventajas de
utilizar fertilizantes organicos y no sintéticos, ya que garantizara un 6ptimo
crecimiento en la produccién de cacao e incluso a la reactivacién del suelo y
conservacion del medio ambiente, fomentando asi practicas agricolas

sostenibles.

Finalmente, el proyecto demuestra viabilidad técnica, econémica y
ambiental, la fabricacién y comercializacion de fertilizantes organicos a base de
microorganismos de montanas impulsara el desarrollo economico local,

generacion de empleo y fortalecimiento en la agricultura del cantén.

Palabras claves: Microorganismos de montafia, cacao, produccion,

medio ambiente, Chone.



ABSTRACT

This investment project aims to manufacture and market organic
fertilizers based on mountain microorganisms, guaranteeing a sustainable

production project in the Chone canton of the Manabi province.

This proposal includes the implementation of specialized machinery,
which will be used in the fertilizer production process, as well as a vehicle that

will handle deliveries to different distribution points within the canton.

This project will raise awareness among farmers about the advantages of
using organic, rather than synthetic, fertilizers, as it will guarantee optimal
growth in cacao production and even contribute to soil regeneration and

environmental conservation, thus promoting sustainable agricultural practices.

Finally, the project demonstrates technical, economic, and environmental
viability. The manufacture and marketing of organic fertilizers based on
mountain microorganisms will boost local economic development, generate

employment, and strengthen agriculture in the canton.

Keywords: Mountain microorganisms, cocoa, production, environment,

Chone.



INTRODUCCION

En Manabi la agricultura es uno de los pilares fundamentales para sus
habitantes, ante ello el cultivo de cacao es una actividad estratégica para el
aporte a los ingresos de los agricultores. Sin embargo, el uso excesivo y
prolongado de fertilizantes quimicos han generado muchos problemas como el
desgaste de suelo, la contaminacion ambiental y el incremento de los costos de

produccion, reflejandose negativamente en la sostenibilidad del sector agricola.

En respuesta a esta problematica, en los ultimos afos han surgido
interés por parte de los agricultores conocer de alternativas agricolas
sostenibles que permitan mejorar la productividad de los cultivos de cacao;
entre ellas esta los fertilizantes organicos elaborados a base de
microorganismos de montafia contribuyendo de manera significativa a la

regeneracion del suelo y a mejorar la produccion.

El canton Chone cuenta con un numero significativo de pequefios y
medianos productores agricolas, sin embargo, gran parte de ellos continuan
dependiendo de insumos quimicos, limitando la adopcion de nuevas practicas
agricolas sostenibles. Ante este escenario, la implementacion del proyecto
orientado a la fabricaciéon y comercializacion de fertilizantes organicos

representa una buena oportunidad para fortalecer el desarrollo agricola local.

Presentado esto, el presente proyecto tiene como finalidad fabricar y
comercializar el fertilizante organico “Microrganic” elaborado a base de
microorganismos de montanas en el cantén Chone. Para ello, se analizan
aspectos estratégicos como el de mercado, técnicos, organizacionales, legales

y financieros, con el objetivo de evaluar la viabilidad del proyecto.



JUSTIFICACION

El proyecto de inversion se justifica desde los ambitos econémico, social,
ambiental y académico, ya que los beneficios que generan son fundamentales

tanto para los agricultores como para el desarrollo sostenible del cantén Chone.

En lo econdémico, el proyecto propone una alternativa viable para la
produccién local de fertilizantes organicos a base de microorganismos de
montafias, lo que reflejara la reduccion en la dependencia de fertilizantes
quimicos logrando asi disminuir los costos de produccion para los agricultores
del canton. Sin embargo, La empresa CAIMER S.A. dedicada a la fabricacion
del fertilizante generara empleo ya sea directo o indirecto fortaleciendo la

economia local en el cantoén.

Por otro lado, en lo social el proyecto concientizara a los agricultores
sobre la importancia del uso de insumos agricolas sostenibles promoviendo
buenas practicas que protejan el medio ambiente y la salud humana. Ante ello,
desde el enfoque ambiental el uso de fertilizantes organicos a base de
microorganismos de montana permite la recuperacion del suelo y mejora la
productividad en los cultivos de cacao, teniendo un impacto positivo en la
calidad de vida de los productores y sus familias, fomentando una agricultura

sostenible con el medio ambiente.

En lo académico, este proyecto integra herramientas de analisis
estratégico, de mercado, técnico y financiero, constituyendo un aporte para
futuras investigaciones y emprendimientos relacionados con la produccion de

fertilizantes organicos.



Finalmente, todas estas razones evidencian la pertinencia y la necesidad
de desarrollar el presente proyecto el cual no solo busca la rentabilidad
econdmica, sino también generar un impacto sostenible en el sector agricola

del cantén Chone.



Capitulo I: Estudio Estratégico

2. Analisis Estratégico

Debe entenderse que, en el diagnostico estratégico organizacional se
debe tener de consideracion el validar o el realizar un analisis del entorno, es
decir aquellos elementos o factores que rodean la organizacion, asi como de
igual forma es vital el analisis interno, como, por ejemplo, sus fortalezas,
oportunidades, amenazas y debilidades. Este analisis es complejo y esta

sometido a cambios constantemente (Arrieta et al., 2021).

El analisis estratégico facilita la identificacion de factores claves y
determinantes para abordar el mercado y asi garantizar el éxito del producto;
ante ello, en el macroentorno se usa el analisis PESTEL (La Universidad en

Internet, 2025).

Para evaluar la competencia en la industria se emplea el modelo de las 5
Fuerzas de Porter, sin embargo, para el andlisis interno se comparan las
ventajas y desventajas con la matriz VRIO, y finalmente, a través de la
herramienta FODA se diagnostica la situacién de la empresa CAIMER S.A,,
para reducir las posibles debilidades y asi buscar evitar las amenazas que se
presenten. Facilitando la creacion de estrategias practicas e importantes para

incrementar las probabilidades de alcanzar los objetivos con éxito

La herramienta FODA ayuda a diagnosticar la situacién real de una
organizacion y para el caso de CAIMER S.A., nos servira de detector de
debilidades y de amenazas. En donde, si de estas herramientas combinadas se

nos facilita la toma de decisiones estratégicas, su aplicacion incrementara las



posibilidades de alcanzar los objetivos organizacionales con éxito (Ponce,

2007).
3. Analisis del Macroentorno

En términos de balanza comercial, las importaciones de productos de
materias primas agricolas en Ecuador han alcanzado en relacion del comercio
internacional, una participacion importante dentro del intercambio global,
impulsados por la demanda de alimentos y materias primas. Por decir, en los
ultimos arios, los flujos comerciales se han estado marcados por factores como
la variacion de precios internacionales, acuerdos comerciales, costos logisticos
y politicas agricolas (Ludefia, 2023).

En el caso de Ecuador, su balanza comercial refleja el ingreso como la
salida de bienes del sector agricola, entre ellos fertilizantes, importantes para
sostener la produccion interna. Segun los datos de la Balanza Comercial del
Banco Central del Ecuador (2025), se observa las importaciones de productos
agricolas han presentado variaciones. En los ultimos periodos se registraron
crecimientos importantes, como un 2021-11l (18,45 %) y 2022-11 (19,62 %),
impulsados por la reactivacion econdmica y mayores precios internacionales,
mientras que también se registraron caidas un poco mas pronunciadas incluso,
por ejemplo, en 2023-1 (-21,54 %) y 2024-1 (-9,52 %), por los ajustes en la
demanda y condiciones del mercado. En este periodo, los valores oscilaron
entre 446,8 millones de dolares y un maximo de 662,3 millones, mostrando un
comportamiento fluctuante. La alta transabilidad del bien, ligada a la demanda
interna y a los costos internacionales, inciden directamente en el volumen de

compras del pais.



En Ecuador, a pesar de la limitada produccién local de ciertos insumos
agricolas, las importaciones de productos como los fertilizantes han sido
determinantes para cubrir la demanda interna.

En Ecuador los patrones de importacion de fertilizantes nitrogenados son
de un producto importante para el desarrollo del sector agricola. Estos
fertilizantes fundamentales para mantener y aumentar la productividad del
suelo, especialmente en cultivos como banano, arroz, cafia de azucar y cacao
gue representan una parte importante de la economia agricola del pais y que
en donde segun en afos recientes en el pais se ha importado cantidades
significativas de fertilizantes nitrogenados desde paises como Rusia, Chinay
Estados Unidos, donde hay alta dependencia de proveedores externos para
sostener su produccion agricola nacional (The Observatory of Economic
Complexity, 2024). Importando desde Colombia, con un total de 16.207,92
toneladas, seguido por Bielorrusia con 14.433,98 toneladas y los Paises Bajos
con 14.367,19 toneladas. Estos movimientos en el comercio de fertilizantes
muestran su alta dependencia y si bien es un factor de riesgo, en términos
estratégicos el pais frente a las fluctuaciones del mercado global y las
tensiones internacionales puede ser afectado, con la disponibilidad de estos
insumos agricolas (Llive, 2016).

Este tipo de respuestas no ocurren de forma aislada, sino que estan
profundamente influenciadas por el macroentorno definido como el entorno
externo a una empresa. Incluye factores econémicos, sociales, politicos,
tecnolégicos y legales que pueden afectar el desempefio de la compainiia,

dichos factores no se pueden controlar (Ranis, 2024). Ante ello, el analisis del



macroentorno se realiza para comprender y evaluar los factores externos que
tienden a influir en el éxito de un proyecto (Gonzalez y otros, 2019).

Por lo tanto, para desarrollar el analisis externo de la empresa CAIMER
S.A. se emplea la herramienta PESTEL, incluyendo el estudio de aspectos
politicos, economicos, sociales, tecnoldgicos, ecologicos y legales que podrian
afectar la. viabilidad y rentabilidad del proyecto, demostrando las ventajas o
desafios que enfrenta el proyecto en relacion con las condiciones actuales del
pais. Al identificar estas variables, se pueden anticipar riesgos, aprovechar
oportunidades y desarrollar estrategias mas efectivas para alcanzar el objetivo
del proyecto.

3.1. Factor Politico

En Ecuador existen factores politicos especificos que podrian influir en la
produccién y comercializacién de fertilizantes organicos. Uno de los factores
politicos consiste en la regulacion gubernamental. Ecuador tiene regulaciones
especificas relacionadas con la producciéon y comercializacion de productos
organicos. Estas regulaciones establecen estandares de calidad, etiquetado y
procesos de certificacion para los productos organicos (Agrocalidad, 2023). De
hecho, los cambios en estas normativas pueden tener un impacto directo en la
produccién y comercializacion de fertilizantes organicos (Agrocalidad, 2020).

Los programas de apoyo a la agricultura son del reflejo en incentivos
fiscales y subsidios, provocando la influencia en la demanda de productos
organicos y, por ende, de fertilizantes organicos. Por ejemplo, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia ha distribuido insumos agroecolégicos a mas de 3.600
familias productoras, facilitando la transicidon hacia una agricultura sostenible

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2025).



Ademas, se han establecido incentivos tributarios para actividades
productivas que protejan el medio ambiente y manejen sustentablemente los
recursos naturales (Prefectura de Manabi, 2022). Estas medidas han influido
en el aumento de la demanda de productos organicos y, en consecuencia, de
fertilizantes organicos.

Ecuador ha implementado politicas agricolas para promover la
agricultura mas sostenible y el uso de fertilizantes organicos. Incluyendo los
lineamientos para el registro, control y comercializacion de fertilizantes y
productos afines de uso agricola. Para obtener la certificacion de Agrocalidad
de sitios de produccion en buenas practicas agricolas o pecuarias, incluyen el
cumplimiento de operadores que presenten documentos y evidencias que
demuestren su conocimiento de buenas practicas, capacitacion en temas
relacionados como el uso adecuado de plaguicidas, limites maximos de
residuos, higiene de alimentos y manipulacién segura. Ademas, mantener un
control riguroso de la trazabilidad y llevar un registro actualizado de las
unidades productivas, cambios, incumplimientos y acciones correctivas,
ademas de auditorias de evaluacion y alcance segun sea necesario,
garantizando la transparencia y calidad en toda la cadena de produccion
agropecuaria. (AGROCALIDAD, 2022).

Para garantizar la calidad, seguridad y efectividad de los insumos
agricolas, es fundamental cumplir con una serie de requisitos técnicos y
normativos establecidos para los fertilizantes organicos en Ecuador. Estos
lineamientos permiten regular su produccion, comercializacién y uso,
asegurando que no representen riesgos para la salud humana ni el medio

ambiente. A continuacion, se presenta un cuadro explicativo que detalla los



principales requisitos exigidos para el registro y control de fertilizantes
organicos, segun la normativa vigente.

El gobierno de Ecuador, en el 2022 efectud una politica centrada en
ofrecer alivio tributario, subsidios (como la entrega de urea subsidiada) y
créditos a pequefios y medianos productores agricolas. Las prioridades incluian
abordar problemas en el sector como la invasion rusa a Ucrania, fomentar el
cooperativismo para reducir costos, eliminar la figura del intermediario
mediante soluciones de almacenamiento, e impulsar a largo plazo las
exportaciones agropecuarias del pais (PRIMICIAS, 2025).

Estos programas de subsidios para fertilizantes, con un presupuesto
inicial de USD 14 millones, la iniciativa busca beneficiar a aproximadamente
20.000 pequefios productores de cultivos como maiz, banano, cafe, papa,
tomate de arbol y cacao. El Gobierno cubre el 60% del costo de los kits
agricolas, que incluyen semillas certificadas, insumos fitosanitarios y
fertilizantes, mientras que los agricultores asumen el 40% restante (Orozco ,
2022).

Ademas, se implemento6 un subsidio especifico para la urea, un
fertilizante nitrogenado esencial para cultivos como arroz, maiz y trigo. Este
subsidio, con una inversion de USD 27 millones, permite a mas de 100.000
agricultores adquirir sacos de urea de 50 kilogramos a mitad de precio. La
medida busca mitigar el impacto del aumento de precios y asegurar la
continuidad de la produccién agricola (EI Comercio , 2022).

En el ambito de los acuerdos comerciales, Ecuador firmé en noviembre
de 2020 un tratado con la Asociacién Europea de Libre Comercio (EFTA),

integrada por Noruega, Islandia, Liechtenstein y Suiza. Este acuerdo establece



la eliminacion de aranceles para el 99% de los productos ecuatorianos
exportados y permite la importacion sin aranceles de productos como
fertilizantes, insumos tecnolégicos y maquinaria agricola, lo que contribuye a
reducir los costos de produccion y a mejorar la competitividad del sector
agricola nacional (Escudero, 2020).

Estas iniciativas reflejan el firme compromiso del Gobierno ecuatoriano
con el fortalecimiento del sector agricola. A través de politicas que no solo
enfrentan desafios inmediatos, como el alto costo de los insumos, sino que
tambien impulsan estrategias a largo plazo orientadas a la sostenibilidad y la
integracién en mercados internacionales, se busca garantizar un desarrollo
equitativo y competitivo para los productores.

3.2. Factor Econémico

Ecuador, en el primer trimestre de 2025, se muestra en una
recuperacion consolidada por un crecimiento interanual del 3,4% en el PIB,
impulsado principalmente por la recuperacion del consumo de los hogares, que
aumentd un 7,1%, y en la formacién bruta de capital fijo, que crecid un 6,7%,
con una mayor inversion en bienes de capital para sectores como agricultura e
industria. Ademas, las exportaciones no petroleras experimentaron un
incremento del 2,7%, lo que mejora en la participacion de bienes de mayor
valor agregado en el mercado internacional, mientras que las importaciones
aumentaron un 14,3%, con una reactivacion del consumo y la demanda interna.
A nivel sectorial, 13 de los 20 sectores reportaron crecimiento interanual, como
sectores como agricultura, pesca, manufactura alimenticia y servicios

financieros, con tasas de crecimiento que alcanzan hasta el 17,5% en



agricultura y 8,4% en servicios financieros, y una tendencia hacia la

diversificacion econémica (Banco Central, 2025).

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2024), el
sector agricola representé aproximadamente el 6.1% del PIB nacional en 2023,
evidenciando su importancia estratégica en la generacion de empleo y en la
seguridad alimentaria. En términos de produccion, se reportaron niveles
significativos en cultivos como platano, arroz, maiz y cacao, este ultimo con un
crecimiento moderado en superficie cosechada y volumen exportado. Respecto
al empleo, mas de 500 mil personas se encontraban vinculadas directamente al
sector agropecuario en 2023, principalmente en zonas rurales (INEC, 2024).
Por otro lado, el consumo interno se ha visto afectado por el aumento del costo
de vida y la reduccién del poder adquisitivo, lo cual influye en la demanda de

productos agricolas y sus insumos asociados.

En cuanto a las exportaciones netas, Ecuador ha mantenido una
posicién relevante en el mercado internacional de productos agricolas,
especialmente en banano, cacao y flores. Segun datos del Banco Central del
Ecuador (2024), las exportaciones agropecuarias alcanzaron los USD 4 800
millones en 2023, con un crecimiento del 7,2% respecto al afio anterior,
impulsado principalmente por el aumento en la demanda internacional de
cacao fino y de aroma. Sin embargo, también se ha observado un incremento
en las importaciones de insumos agricolas, incluyendo fertilizantes quimicos, lo
que genera un déficit comercial en esta categoria. Este contexto resalta la
necesidad de promover alternativas nacionales sostenibles, como los
fertilizantes organicos, que permitan disminuir la dependencia de insumos

externos y mejorar la balanza comercial del sector agricola.



Manabi, como una de las provincias mas productivas del pais, juega un
papel fundamental en la economia agricola ecuatoriana. Con una superficie
cultivada de mas de 97 360 hectareas en 2023, segun la Encuesta de
Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC, INEC, 2024), la
provincia destaca por la produccién de cacao, banano y hortalizas. La regién
posee condiciones edafoclimaticas favorables para la agricultura, pero enfrenta
retos como la erosion de suelos, la irregularidad en el acceso al agua y la falta
de tecnificacion en muchas unidades productivas. Ademas, en los ultimos afios,
los agricultores tienen dificultades para acceder a financiamientos para poder
realizar sus operaciones agricolas, debido a los diferentes escenarios adversos
gue se han presentado. Ante ello, esto podria disminuir la capacidad de compra
de fertilizantes organicos, lo que provocaria una afectacion a la demanda del
producto.

En los ultimos afos, los productores agricolas han enfrentado
dificultades crecientes para acceder al credito rural, lo cual limita su capacidad
de inversion en insumos sostenibles como los fertilizantes organicos. Durante
el primer semestre de 2023, el acceso al crédito privado en el sector agricola
ecuatoriano mostré una tendencia negativa, afectando la capacidad operativa
de los productores.

Segun el Boletin Nacional de Crédito Privado del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG, 2023), el saldo de cartera agropecuaria alcanzo
los USD 1.976 millones en junio de 2023, representando un crecimiento
marginal del 1,4% respecto al mismo periodo de 2022. Sin embargo, este
incremento no se distribuyé equitativamente, ya que gran parte del

financiamiento se concentré en grandes unidades productivas, dejando a



pequefios y medianos agricultores con limitado acceso a recursos crediticios.
Esta situacion restringe su capacidad para adquirir insumos sostenibles como
los fertilizantes organicos, la capacidad adquisitiva de los agricultores, la
demanda de estos productos y la responsabilidad dentro del sector agricola.

Uno de los programas de ayuda econémica al sector fue el denominado
“Capital Semilla”, orientada a fomentar la reactivacién econdémica y el
fortalecimiento productivo, especialmente entre los pequefios y medianos
productores agricolas.

Su objetivo principal es brindar apoyo financiero inicial a emprendedores
y agricultores que no cuentan con acceso a creditos tradicionales,
permitiéndoles desarrollar o ampliar sus actividades productivas mediante la
adquisicién de insumos, maquinaria o tecnologias sostenibles. Este ofrecer
recursos ho reembolsables o de bajo costo financiero, acomparados de
asistencia técnica, capacitacion y seguimiento, con el fin de reducir las brechas
de financiamiento en el sector rural, impulsar la inclusion financiera y fortalecer
la autonomia econémica de los productores (Proafio y otros, 2023).

De acuerdo con, La Hora (2021), las tensiones se reflejan en que “el
65% de los pequenos y medianos productores agricolas financian sus
actividades con fondos propios, un 26% recurre a fuentes informales (chulco,
amigos y familiares) y un 9%, aproximadamente, accede de manera efectiva
a préstamos bancarios y de cooperativas” (La Hora, 2021); indicando que
menos del 10 % de los pequefios y medianos agricultores accede a créditos
formales. A pesar de ello, existen lineas de financiamiento orientadas a

emprendimientos agropecuarios el capital semilla y los microcréditos cubren



montos que oscilan entre USD 500 y USD 250 000, dependiendo de la etapa
del emprendimiento.

El capital semilla y los créditos disponibles para los emprendedores
abarcan un rango de montos que va desde los USD 500 hasta los USD
250,000. La cantidad de financiamiento disponible varia en funcion de la etapa
en la que se encuentre el emprendimiento y los ingresos generados por la
empresa (Tapia, 2023). Ante ello, existen tres principales fuentes de

financiamiento a las que pueden acceder los emprendedores:

o Créditos ofrecidos por instituciones financieras privadas y
cooperativas.
. Préstamos proporcionados por entidades financieras del

sector publico,
® Fondos de capital semilla disponibles para apoyar a
emprendimientos en sus primeras etapas de desarrollo.

3.3. Factor Social

En el afio 2024, la Poblacion Economicamente Activa (PEA) en Ecuador
asciende a 8.482.032 personas. De este total, el 57,16% corresponde a
hombres y el 42,84% a mujeres. En comparacién, la provincia de Manabi
cuenta con una PEA de 674.638 personas, con una distribucion mas marcada
por género: 65,24% hombres y 34,76% mujeres. La participacion en el Empleo
Agropecuario a nivel nacional, el 38,16% de la poblacion ocupada en zonas
rurales trabaja en el sector agropecuario, frente al 44,58% en areas urbanas.
Sin embargo, se reflejaria una diversificacion del empleo rural hacia otros
sectores. Particularmente en Manabi, el 38,40% del empleo rural se encuentra

en el sector agropecuario, muy similar al promedio nacional, lo cual evidencia



una fuerte dependencia de este sector en la provincia. Y, por las diferencias por
Género en el empleo agropecuario, en Ecuador, los hombres representan el
41,51% del empleo agropecuario, mientras que las mujeres representan el
28,48%. En Manabi, la diferencia es mas pronunciada: 32,64% hombres frente
a 29,45% mujeres. En ambos niveles (nacional y Manabi), el grupo de edad
con mayor participacion en el empleo agropecuario se encuentra entre los 30 a
45 anos, seguido por los de 46 a 65 afos, entonces la mayor parte de la fuerza
laboral agropecuaria se concentra en personas en edad productiva media, lo
que implica estabilidad, pero también la necesidad de atraer jovenes para
garantizar el relevo generacional (MAG, 2025).

La agricultura continta siendo una actividad estratégica para el
desarrollo econémico y social en Ecuador, especialmente en provincias de alta
ruralidad como Manabi. Segun la Encuesta de Superficie y Produccion
Agropecuaria Continua (ESPAC), en 2024 se reportdé una amplia superficie
cosechada tanto en cultivos permanentes como transitorios, (INEC, 2024). Con
una superficie agricola de 1.538.885 hectareas, destacandose los pastos
cultivados como el principal uso del suelo con 672.244 ha, seguidos por montes
y bosques (408.395 ha) y cultivos permanentes (203.477 ha). En cuanto a las
unidades de produccion agropecuaria (UPA), predominan las de 5 a 10
hectareas, con 15.351 unidades, lo que refleja una estructura productiva
basada en medianos productores.

Sobresaliendo el platano, con una produccién de 556.610 toneladas y un
rendimiento de 9,09 t/ha; el maiz duro seco, con 359.141 toneladas; y el cacao,

que ocupa la mayor superficie sembrada (121.471 ha) con una produccion de



56.216 toneladas, consolidando su importancia econémica y social en el agro
manabita.

Segun datos del (Ministerio de Agricultura y Ganderia, 2023) , para ese
afno la productividad promedio nacional de cacao fue de 0,73 t/ha, destacando
en la provincia de Manabi un total de 0,74 t/ha, lo cual refleja un rendimiento
ligeramente superior al promedio nacional. Sin embargo, este nivel de
productividad ha estado asociado al uso intensivo de fertilizantes inorganicos.
En este contexto, la transicion hacia fertilizantes organicos representa una
alternativa clave no solo para mejorar la salud del suelo, sino también para
reducir los impactos ambientales y responder a la creciente demanda de
productos mas sostenibles.

En Ecuador, la produccién y comercializacion de fertilizantes organicos,
especialmente aquellos elaborados a base de microorganismos de montafas,
se ven influenciados por varios factores sociales. Entre ellos, es fundamental
considerar las caracteristicas demograficas de los productores de cacao en la
provincia de Manabi, ya que estos aspectos influyen directamente en sus
practicas agricolas y en la adopcion de nuevas tecnologias, como el uso de
insumos organicos. Segun datos del Servicio Integrado de Proteccion
Agropecuaria (SIAP, 2023), la mayoria de los productores cacaoteros en
Ecuador pertenecen a una edad promedio comprendida entre los 40 y 60 afios,
lo cual refleja una poblacién mayormente adulta con experiencia en el cultivo,
pero posiblemente mas reacia al cambio tecnolégico. En cuanto al género,
predomina la participacion masculina en la actividad productiva, aunque se ha

observado un aumento progresivo en la incorporacién de mujeres en roles de



toma de decisiones y manejo técnico del cultivo, especialmente en zonas
rurales cercanas a centros de acopio o cooperativas certificadas.

Este contexto demografico tiene implicaciones importantes para la
implementacion de proyectos de inversion orientados al uso de tecnologias
sostenibles, ya que sera necesario disenar estrategias de capacitacion y
sensibilizacion adaptadas a las caracteristicas societarias del grupo objetivo.
Ademas, la percepcion del consumidor sobre la calidad y efectividad de los
fertilizantes organicos puede influir en la demanda. Asi mismo, la competencia
de fertilizantes quimicos de menor costo afecta también la aceptacion de los
productos organicos en el mercado.

A partir de estos datos y de los rendimientos técnicos publicados por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, se concluye que el uso eficiente de
insumos, como los fertilizantes organicos, puede representar una alternativa
viable para mejorar el rendimiento de los cultivos sin comprometer la salud
ambiental ni la sostenibilidad del sistema agricola (Ministerio de Agricultura y
Ganderia, 2023).

3.4. Factor Tecnologico

Como expresa Enriquez (2022), la tecnologia utilizada para la aplicacién
de abonos organicos puede afectar la eficacia y la rentabilidad del proceso. En
Ecuador, se utilizan diferentes métodos de aplicacion de abonos y fertilizantes
organicos, como la aplicacién directa al suelo, la aplicacion foliar, y la
aplicacion a través de sistemas de riego (Moran, 2021).

Los productores agricolas, al momento de elegir el método de aplicaciéon
de riego, consideran varios factores como el tipo de cultivo, la disponibilidad de

agua y, especialmente, el nivel de tecnificacion disponible, la disponibilidad de



maquinaria agricola como tractores o motobombas, y la infraestructura
instalada para riego por aspersién o microaspersion. La tecnificacién agricola
como el riego, la utilizacién de semillas mejoradas, el uso de fertilizantes y la
labranza mecanizada. En 2024, el 28,2 % de la superficie cultivada (1,3
millones ha) conté con sistemas de riego; el 61,1 % de los cultivos
permanentes y el 24,7 % de los transitorios usaron semillas certificadas o
mejoradas.

Segun el INEC (2025), en Ecuador predominan los sistemas de riego por
gravedad (surcos e inundacion), que representan el 44,6 % de la superficie
regada, seguidos por el riego por aspersion (35,3 %) y microaspersién (11,3 %).
La eleccion de estos métodos esta directamente relacionada con el acceso a
tecnologia agricola, ya que los sistemas presurizados requieren inversiones en
equipos y mantenimiento. Ademas, el informe destaca que el 92,1 % de la
superficie cultivada en 2024 utilizé alguin tipo de maquinaria para la preparacion
del suelo, evidenciando una fuerte relacion entre la tecnificacion agricola y las
practicas de manejo eficiente del agua (Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), 2025).

Aunado a esto, en febrero de 2021, el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) a través de la Subsecretaria de Agricultura Familiar
Campesina, implementé un curso virtual destinado a capacitar a extensionistas
rurales en agricultura sustentable. Este programa con duracién de doce
semanas abarc6 doce modulos que incluian agroforesteria, manejo ecolégico
de suelos y elaboracion de bioinsumos, entre otros. El objetivo fue fortalecer las

capacidades técnicas de los participantes para replicar practicas sostenibles en



sus territorios y asi apoyar la soberania alimentaria nacional (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, 2021)

Entre noviembre de 2023 y septiembre de 2024, a través del MAG,
Agrocalidad, UE y GIZ se implementé un programa de formacién de
formadores en trazabilidad y buenas practicas agricolas para la cadena del
cacao. Se capacitaron mas de 100 profesionales de distintos sectores para
cumplir con el Reglamento Europeo de Productos Libres de Deforestacion y
fortalecer la exportacion sostenible de cacao. El resultado fue una mayor
preparacién técnica para asegurar calidad, trazabilidad y resiliencia ante
normativas internacionales (AL-INVEST Verde, 2023-2024).

Asi pues, en noviembre de 2024, el MAG junto al Ministerio del Ambiente
y el PNUD, lanz6 FARM Ecuador, con una inversion de USD 4 millones. Este
programa busca reducir 1 000 toneladas de pesticidas y 322 toneladas de GEI
para 2028, mediante capacitacion, financiamiento y apoyo técnico a 7 800
agricultores en las Galapagos, El Oro, Manabi y Pichincha. Se enfoca en
reducir agroquimicos y residuos plasticos, promoviendo la transicién hacia
practicas agricolas sostenibles y proteccion de ecosistemas (Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecologica & MAG, 2024).

Finalmente, mediante un programa presentado en abril de 2025, el MAG
complementd las capacitaciones con asistencia técnica en terreno a
agricultores de los cantones Quijos y El Chaco. En talleres teérico-practicos del
Proyecto Integral de Diversificacion Agroproductiva y Reconversion Agricola
(PIDARA), los expertos ensefiaron elaboracion de insumos organicos y Buenas
Practicas Agricolas (BPA). El objetivo fue potenciar la produccion y

comercializacién de productos organicos como café y flores, lo que permitié a



los productores exportar y formalizar emprendimientos agricolas sostenibles
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), 2025).

3.5. Factor Ambiental

En 2023, el pais logré una reduccién del 7,26 % en la intensidad
energeética, usando solo 2,75 MJ por cada doélar de valor agregado bruto, y una
disminucion del 8,06 % en la generaciéon de CO,, alcanzando 0,27 kg CO,-
eq/US$ VAB. Sin embargo, el uso de agua aumenté en 18,6 %, llegando a 3,31
m3/1.000 US$ VAB, y solo 45,3 % de las empresas trataron sus aguas
residuales. En total, se generaron 14,2 millones de toneladas de desechos, de
los cuales 81,1 % fueron no peligrosos y 18,1 % peligrosos. Progresando de
igual forma en la eficiencia energética y la reduccion de emisiones, pero
también el costo en el manejo del agua y los residuos (INEC, 2025).

Para ello, se ha adoptado el enfoque de "economia verde" promovido
por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA),
incorporando criterios de sostenibilidad en los sistemas productivos mediante
indicadores como el impacto ambiental. El suelo se reconoce como un recurso
estratégico, especialmente para sectores como la agricultura y la manufactura.
Y, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2025), las
actividades econdémicas con mayor impacto ambiental en 2023 fueron la
industria manufacturera (IA = 77) y la mineria (IA = 71), lo que pone de
manifiesto la necesidad de fortalecer las practicas sostenibles en el manejo del
suelo.

Por otro lado, la intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero
en Ecuador fue de 0,27 kg CO,-eq por cada dolar de valor agregado bruto

(VAB) en 2023, reflejando una reduccion del 8,06 % respecto al afio anterior.



Este avance sugiere una tendencia hacia una economia con menor huella de
carbono. No obstante, mientras actividades como transporte y alojamiento
redujeron su intensidad energética, otras como la construccion aumentaron su
impacto, evidenciando desafios en la transicién hacia una matriz productiva
mas limpia (INEC, 2025).

En cuanto a las practicas empresariales, solo el 30,98 % de las
empresas reportaron realizar gastos corrientes en gestién ambiental, lo cual,
aunque mejora levemente con respecto a afios anteriores, sigue mostrando
una baja participacion del sector privado. Sectores como salud, agua,
saneamiento y mineria lideran la inversién ambiental, con niveles superiores al
80 %. Asi pues, apenas el 0,56 % de las empresas genera energia renovable y
mas del 50% de las que producen aguas residuales no las tratan
adecuadamente (INEC, 2025).

Todo lo expuesto confirma que en Ecuador el uso intensivo de
fertilizantes quimicos continta teniendo efectos negativos sobre Ia
productividad y el medio ambiente. Aunque dichos insumos pueden aumentar
los rendimientos a corto plazo, su uso excesivo genera contaminacion del suelo
y del agua, afectando negativamente la biodiversidad y la salud humana.
Ademas, el cambio climatico agrava estos problemas y compromete la
sostenibilidad del sistema agroproductivo a largo plazo.

En respuesta a estos desafios, en Ecuador se estan implementando
programas orientados al fomento y uso de fertilizantes organicos, que no solo
buscan mejorar la calidad del suelo, sino también generar impactos positivos
en la salud ambiental y en la soberania alimentaria del pais, abriendo paso a

una creciente demanda de alternativas ecolégicas para la produccién agricola.






como directrices para la implementacion de politicas publicas agrarias que
impulsen la sostenibilidad del uso de la tierra y la inclusion de sectores
historicamente marginados en el acceso a recursos productivos. El articulo 8
de dicha ley describe estos objetivos de forma detallada:

“Art. 8.- De los fines. Son fines de Ia presente Ley:
a) Garantizar la seguridad juridica de Ia propiedad y posesion regular de la
tierra rural y de los territorios de comunas, comunidades, pueblos y
nacionalidades ancestrales:
b) Hacer cumplir la funcion social y la funcién ambiental de Ia propiedad de la
tierra rural;
c) Normar el uso sustentable y el acceso equitativo a Ias tierras rurales con
aptitud agricola, pecuaria, forestal, silvicola; acuicola y de conservacion;
d) Regular la posesion agraria de tierras rurales estatales:
e) Redistribuir las tierras rurales estatales y las demas que ingresen al
patrimonio estatal, en favor de organizaciones campesinas:
f) Fortalecer la agricultura familiar campesina en los procesos de produccion,
comercializacion y transformacién productiva:
g) Establecer los procedimientos para fijar limites maximos a la propiedad de la
tierra; mecanismos de control y eliminacion de la concentracion de tierras;
h) Promover, incentivar y fortalecer la asociatividad productiva y de
comercializacion de las y los propietarios de pequenas parcelas y las formas de
organizacion social para el desarrollo de Ia produccién agraria;
i) Crear y regular el funcionamiento del Fondo Nacional de Tierra;
I) Promover la produccion sustentable de las tierras rurales e incentivar la

produccién de alimentos sanos, suficientes y nutritivos, para garantizar la



soberania alimentaria,

k) Regular las formas, condiciones y plazos de transferencia a terceros, del
dominio de la tierra rural estatal adjudicada; v,

) Incentivar el mejoramiento de la productividad agropecuaria, de conformidad
con la Constitucion y los instrumentos internacionales de derechos colectivos.”
(Ley Organica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales, 2016).

En Ecuador, El Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de la
Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario (Agrocalidad) controla la
certificacién de productos organicos de origen agropecuario y acuicola.
Definiendo su objetivo en definir requisitos y pasos para el registro y control de
personas naturales y/o juridicas, publicas y/o privadas que fabriquen, formulen,
envasen, importen, exporten, distribuyan y comercialicen fertilizantes
(AGROCALIDAD, 2022).

Por otro lado, en Ecuador el Cadigo Organico Tributario (COT)
constituye el cuerpo legal fundamental que regula la relacion entre el Estado y
los contribuyentes. Esta normativa garantiza los derechos tributarios, define el
régimen de tributacién y establece el marco legal aplicable a las personas
naturales y juridicas que desarrollan actividades econdémicas. Su objetivo es
asegurar principios como la equidad, la transparencia, la proporcionalidad y la
legalidad en el cumplimiento de las obligaciones tributarias.

4. Analisis de la Industria

El analisis de las Cinco Fuerzas de Porter es una herramienta utilizada
para analizar el nivel de competencia dentro de la industria. La empresa

CAIMER S.A. a través de esta herramienta comprende cémo los factores



externos influyen en la produccién y comercializacion de fertilizantes organicos.
A continuacioén, se detalla cada una de las cinco fuerzas de Porter:

4.1. Poder de Negociacion con los Clientes

Los agricultores y otros consumidores de fertilizantes organicos tienen
opciones en el mercado. Su poder de negociacion radica en la calidad y precio
de los productos. La percepcion de los beneficios de los fertilizantes organicos
a partir de subproductos alimenticios puede influir en las decisiones de compra
(Espinoza, 2020).

La buena experiencia, recomendacion y los factores de rendimientos de
los productos organicos agricolas, nos da una clara posibilidad sobre el
potencial de negociacidn con nuestros clientes. Tomando en consideracién la
posibilidad de una ventaja frente al establecimiento del producto.

4.2. Poder de Negociacion con los Proveedores

En la produccién de fertilizantes organicos a base de microorganismos
de montanas, melaza y polvillo de arroz, la disponibilidad a estas materias
primas es fundamental. El poder de negociacion de los proveedores de melaza
y el polvillo de arroz puede influir en los costos de produccion. La disponibilidad
y calidad de estos insumos son factores criticos que pueden afectar la
produccién (Morales y Villarreal, 2020).

4.3. Amenazas de Bienes Sustitutos

La amenaza de productos sustitutos, como los fertilizantes quimicos,
persiste en este mercado. Los consumidores pueden optar por alternativas
quimicas en funcion de su costo y eficacia. La diferenciacion de los fertilizantes

organicos es crucial para enfrentar esta amenaza (Alarcon, 2024).



El sector de fertilizantes inorganicos en la agricultura, se suministran de
nutrientes esenciales para los cultivos, permitiendo incrementar la
productividad y mejorar la calidad de los alimentos producidos. Utilizando
correctamente de estos insumos puede contribuir a elevar los rendimientos
agricolas, pero también implica consideraciones ecolégicas relacionadas con
Su uso y manejo sostenible. |

4.4. Amenaza de Nuevos Competidores

La entrada de nuevos competidores en la produccion de fertilizantes
organicos esta influenciada por las barreras de entrada, que pueden incluir
requisitos de certificacion orgénica y regulaciones. La capacidad de establecer
cadenas de suministro confiables para los insumos es fundamental (Morales y
Villarreal, 2020).

4.5. Rivalidad entre Competidores

La competencia en la comercializacion de fertilizantes organicos puede
ser fuerte. Los competidores deben centrarse en la innovacion, la calidad del
producto y la estrategia de precios para destacar en un mercado competitivo.

5. Analisis Interno

En el siguiente apartado nos permite identificar las fortalezas y
debilidades internas y desarrollar estrategias efectivas que estén alineadas con
la capacidad real del proyecto. Comprenderlo mejor como se pueden tomar
decisiones, mejorar procesos, aprovechar oportunidades y mitigar riesgos de

manera proactiva.

5.1. Analisis FODA



La herramienta FODA permite realizar un analisis estratégico para

evaluar la situacion de la organizacion reflejandose en sus fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas. A continuacion, se presenta la matriz

FODA de la empresa CAIMER S.A.:

Tabla 1. Anélisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

e Producto saludable y sostenible.
¢ Diversa base de clientes.

e Materia prima disponible.

» Bajos costos de produccién.

e Personal calificado.

e Desarrollo de nuevos productos.

Tendencia creciente.
Aumento de la demanda de
productos organicos.
Asociaciones.

Precios accesibles.

FODA

Debilidades

Amenazas

e Control de calidad.

e Transporte y almacenamiento.
e Competencias.

e Empresa nueva en el mercado.

e Cartera de clientes débil.

Cambio en las regulaciones y
leyes.

Competencias de marcas
establecidas.

Cambios climaticos y
estacionales.

Demanda estacional.

Nota. Analisis interno de la empresa, identificando sus fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas.




6. Planteamiento Estratégico

6.1. Misidn y Vision

Misién

Somos una empresa con soluciones sostenibles para la produccién de
productos agricolas como el cacao, de alta calidad y optimizacion del ciclo de

nutrientes; garantizando la utilizacién de los suelos de una manera eficiente y

productiva.

Vision

Ser reconocidos como lideres en el mercado ecuatoriano con Alianza
Publica-Privada (APP), brindando un fertilizante seguro, de alta calidad y
efectividad, que aumente la productividad de los cultivos de cacao,

consolidandonos como una empresa comprometida con el progreso del sector

agricola y la preservacion del medioambiente.
6.2. Objetivo General

Implementar un proyecto de produccion sostenible con base de

microrganismos de montafna como fertilizante organico.
6.3. Objetivos Estratégicos

o Desarrollar un fertilizante organico eficaz, que potencie la
salud del suelo y estimule el crecimiento de los cultivos de cacao.
® Expandir el mercado, a través de una distribucion amplia y

efectiva del producto.



. Concientizar a los agricultores sobre las ventajas de utilizar
fertilizantes organicos, para disminuir el uso de fertilizantes quimicos y
fomentar practicas agricolas sostenibles.

o Asegurar fertilizantes organicos con altos estandares de

calidad y seguridad.
6.4. Estrategias

Tabla 2. Estrategias para ejecutar el proyecto

Estrategia Contribucion

Investigacion y Desarrollo Efectuar estudios de laboratorio y campo
para optimizar la formulacién del fertilizante

para asegurar su eficacia.

Produccién Sostenible Utilizar materiales locales y procesos de
produccion que minimicen el impacto

ambiental.

Marketing y Promocion Desarrollar campafias de marketing para
promover el fertilizante organico vy
concientizar a los agricultores sobre los

beneficios.

Red de Distribucién Establecer alianzas con distribuidores y
tiendas de suministros agricolas para

asegurar una distribucién eficiente.

Certificaciones y Normativas Obtener certificaciones que respalden la

calidad y seguridad del producto.

Nota. Estrategias fundamentales para el desarrollo del proyecto.



6.5. Sistema de Valores

Innovacioén. - Uso de tecnologias y métodos avanzados para el

desarrollo de fertilizantes eficaces y seguros.

Sostenibilidad. - Compromiso con practicas agricolas que mejoren y

preserven el medio ambiente.

Calidad. - Produccion de fertilizantes organicos de alta calidad que

cumplan con los estandares de seguridad y eficiencia.

Responsabilidad ambiental. - Reduccién del impacto ambiental

mediante el uso de insumos naturales sostenibles.

Capacitacion. - Fomentar el conocimiento y adoptar nuevas practicas

agricolas organicas entre los agricultores.

Capitulo II: Estudio de Mercado

7. Analisis de Mercado de Referencia.

La provincia de Manabi, situada en la costa oeste de Ecuador alberga una
diversidad de paisajes y una poblacién en constante crecimiento con una
extension territorial de aproximadamente 19.516,60 km?, Manabi cuenta con
1.529.840 habitantes de acuerdo con los datos recientemente publicados por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2022).

Segun el 8vo. Censo de Poblacion y 7mo. de Vivienda realizado en el
2022, en el territorio manabita habitan 1.529.840 personas y reveld que en esta
provincia predomina la cantidad de mujeres 805.794 (50,6%) sobre los
hombres 787.046 (49,4%). En esta provincia el 25,8% (411.396) son nifios de 0

a 14 afos, convirtiéndose asi en la tercera provincia mas poblada del pais



después de Guayas y Pichincha. Asi mismo, se encuentra asentada la mayor
cantidad de personas autoidentificadas como montubias (41%). Desde 2010, Ia
poblacién montubia en esta provincia incrementé de 1.070.306 a 1.304.994 en
2022 (INEC, 2023).

La provincia se divide en 22 cantones, entre los cuales destaca Chone,
situado en el interior de la provincia. Este cantén es un polo agropecuario de
gran relevancia reconocido por su produccién de cacao, café, maiz, y platano.
Chone cuenta con una superficie territorial de 3.061,89 Km?2y, segun el censo
2022, registra 128.166 habitantes lo que representa aproximadamente el 8,05%
de la poblacion total de Manabi (Prefectura de Manabi , 2023).

En 2024, se estima que existen aproximadamente 5.000 agricultores
dedicados al cultivo de cacao en Chone, lo que evidencia una concentracion
significativa de productores que requieren insumos como fertilizantes,
asistencia técnica y acompanamiento productivo. Esta dinamica convierte al
canton en una zona estratégica para la introduccion y comercializacion de
fertilizantes organicos, especialmente aquellos compatibles con sistemas

agroecoldgicos y de comercio justo.
7.1.  Analisis y cuantificacion de la demanda actual y futura

Tabla 3. Escenarios de la demanda total de mercado de fertilizantes organicos
en Chone

Promedi Presupu Litros Demand Demanda  Valor de Valor de
o de esto requeri  a total total mercado mercado
hectiarea mensual dos por (litros/m (litros/afio)) mensual anual
s por por ha  ha/mes es) (USD) (USD)
producto  (USD)
_;_ri — —_— - —
2z 25 25 25000 250000 B 25
2 40 4‘CL__jaﬂo_____4@;@2.__@._.;3__“ﬁ_.f__42__%
3 5 s 37500 375000 3 5

3. 40 40 60000 600000 3 40



4 25 2.5 50.000 500.000 4 25

4 40 4.0 80.000 800.000 4 40

Nota. Elaboracion propia a partir del MAG (2025) y encuesta aplicada a productores de cacao
en Chone

Tabla 4. Proyeccién de la demanda organica (base: 5.000 productores, 3 ha
promedio, USD 40/ha/mes, precio USD 10/L)

Afio Demanda total Participacion de Demanda Valor
del mercado fertilizantes orginica mensual
(L/mes) organicos (%) (L/mes) (USD)
2024 60.000 10 6.000 60.000
~ (Base)

2025 61.200 12 7.344 73.440
2026 62.424 14 8.740 87.400
2027 63.672 17 10.824 108.240
2028 64.946 20 12.989 129.890
2029 66.245 25 16.561 165.610

Nota. Elaboracion propia con base en proyeccién lineal de participacion orgénica y crecimiento

del mercado total (2 % anual)

En el cantdén Chone se concentra alrededor de 5.000 productores de
cacao, principal segmento objetivo para el fertilizante Microrganic. Segun los
resultados de las encuestas, el 67% de los agricultores destina entre USD 25 y
40 mensuales por hectarea para fertilizantes, mientras que el 96% manifesto

estar dispuesto a probar productos organicos si demuestran efectividad.

Considerando un promedio de 3 hectareas por productor y un gasto de
USD 40/ha/mes, la demanda total potencial asciende a 60.000 litros
mensuales, equivalentes a USD 600.000. Sin embargo, la penetracién actual
de fertilizantes organicos es todavia reducida, estimandose en apenas 10% del

mercado total, lo que equivale a 6.000 litros mensuales.

En la proyeccion quinquenal, se prevé que la adopcién de productos
organicos se incremente de manera gradual hasta alcanzar 25% del mercado
en 2029, con un crecimiento promedio anual del 12,5 % en volumen. De esta
forma, la demanda organica podria aumentar desde 6.000 L/mes en 2024

hasta 16.500 L/mes en 2029, equivalente a USD 165.000 mensuales.



7.2. Analisis y cuantificacion de la oferta actual y futura

Tabla 5. Estimacién comparativa de la oferta actual de fertilizantes en el cantén
Chone (2024)

Tipo de Nuimero de  Volumen Participacion Precio Valor de
fertilizante proveedores estimado de mercado  promedio ventas
activos mensual (%) por mensuales
(L o sacos litro/saco (USD)
50 kg) (USD)

Fertilizantes 4 2.000- 75 12-15 30.000—-
quimicos 3.500 L 52.500
liquidos

Fertilizantes 4 400-500 70 25-35 10.000-
quimicos sacos 17.500
sélidos B B

Fertilizantes 3 200-400 L 10 10-12 2.000-
organicos 4.800
liquidos

Fertilizantes 2 30-50 5 20-25
organicos sacos
sélidos

Nota. Elaboracion propia con base en entrevistas a tiendas agricolas

Tabla 6. Proyeccién de la oferta organica en el cantén Chone (2025-2029)

Aito  Capacidad total Crecimiento Participacion Observaciones

de produccién anual organica sobre
organica local estimado el total de
(L/mes) (%) fertilizantes
(%)
2024 — - — Mercado local
(Base) abastecido solo por
7 microemprendimientos.

2025 2.800 —_ 40 Inicio de operaciones de

Microrganic con
cobertura parcial del
mercado.

2026 3.000 +7,1 35 Consolidacién del
producto en las 4 tiendas
principales.

2027 3.200 +6,6 32 Expansion moderada y
fidelizacion de clientes

- fijos.

2028 3.400 +6,2 30 Estabilizacion de la oferta
local y presencia en
ferias agricolas.

2029 3.600 +5,8 28 Madurez del mercado
local y diversificacidn de
presentaciones.




Nota. Elaboracién propia con base en entrevistas, proyeccién de crecimiento sectorial MAG
(2025) y capacidad de planta Microrganic (40.000 L/mes).

La oferta actual de fertilizantes en el canton Chone se encuentra
dominada por productos quimicos de importacién, tanto liquidos como sdlidos,

los cuales representan mas del 75% del mercado total.

Las entrevistas con los distribuidores locales (SUAGROP y La Casa del
Agricultor) indican que venden entre 2.000 y 4.000 litros mensuales de
fertilizantes quimicos liquidos y alrededor de 300 a 400 sacos solidos por mes.
Los fertilizantes organicos liquidos alcanzan apenas 200 a 300 litros
mensuales, lo que equivale a una participacion cercana al 10-20% del total,

con una oferta limitada a pequefias marcas artesanales.

Actualmente, la produccion local no supera los 600 litros mensuales,
cifra insuficiente para abastecer siquiera el 10% del mercado objetivo (5.000
productores de cacao). La escasez se debe principalmente a limitaciones
tecnologicas, falta de infraestructura de fermentacién y control microbiolégico, y

bajos niveles de promocion.

Con la entrada en operacién del proyecto mediante su linea Microrganic,
se pretende ingresar al mercado con una capacidad inicial de produccion de
2.800 litros mensuales, lo que le permite cubrir cerca del 40 % de la demanda

organica actual de Chone (estimada en 6.000 L/mes).
7.3. Cuantificacion de la demanda insatisfecha actual y futura

Tabla 7. Comparativo de demanda y oferta actual de fertilizantes organicos en
el cantén Chone (2024)

Concepto Valor estimado Valor estimado Participacién_
(litros/mes) (USD/mes) (%)
Concepto Volumen estimado Valor estimado  Participacién (%)

(L/mes) (USD/mes)




Demanda total del 60.000 600.000 100
mercado (TAM)

Demanda actual de - 6.000 60.000 10
fertilizantes organicos
Oferta actual (pequefios 400 4,000 0,6

proveedores locales)

Nota. Elaboracion propia a partir de entrevistas y estimaciones de MAG (2025).

Tabla 8. Proyeccion de la demanda insatisfecha futura de fertilizantes
organicos (2025-2029)

Aiio Demanda Oferta Déficit o Porcentaje de

orginica proyectada demanda cobertura (%)
proyectada (L/mes) insatisfecha
) (L/mes) (L/mes)

2024 6.000 400 5.600 7

(Base)

2025 7.344 2.800 4,544 38

2026 8.740 3.000 5.740 34

2027 10.824 3.200 7.624 30

2028 12.989 3.400 9.589 26

2029 16.561 3.600 12.961 22

Nota. Elaboracién propia a partir de entrevistas y estimaciones de MAG (2025).

El mercado agricola de Chone presenta actualmente una gran brecha
entre la demanda y la oferta de fertilizantes organicos. En 2024, la demanda
efectiva de estos productos es de 6.000 litros mensuales, mientras que la oferta
apenas alcanza 400 litros, lo que deja una demanda insatisfecha del 93%,

equivalente a 5.600 litros mensuales (USD 56.000).

Esta diferencia refleja la falta de productores locales con capacidad
técnica y productiva para atender el mercado, una situacién que crea una
oportunidad comercial directa para el proyecto Microrganic. Ante la
problematica, se podra cubrir aproximadamente el 38% de la demanda
organica total con una produccién inicial de 2.800 L/mes, lo que reducira

significativamente el déficit actual.



Sin embargo, incluso con un crecimiento sostenido del 6 % anual, la
demanda insatisfecha persistira en aumento, pasando de 4.500 litros en 2025 g
mas de 12.900 litros en 2029, debido al incremento de agricultores que

migraran progresivamente hacia el uso de insumos organicos.

7.4. Determinacién de la demanda que atendera el proyecto

Tabla 9. Determinacion de la demanda efectiva que atendera el proyecto
“Micro Organic” (2025-2029)

Afio  Demanda Capacida Porcentaj Demand Valor Observacione

orginica d e de a mensual s
proyectad productiv cobertura atendida estimad
a (L/mes) a del de (L/mes) o (USD)
proyecto  demanda
(L/mes) (%) i
2024 6.000 — —_ = - No existe
(Base oferta
) industrial local
estable.

2025 7.344 2.800 38 2.800 28.000 Inicio de
operaciones;
cobertura
parcial del
mercado local.

2026 8.740 3.000 34 3.000 30.000 Consolidacion

del producto
en las 4 tiendas
' agricolas.

2027 10.824 3.200 30 3.200 32.000 Fidelizacion de
clientesy
expansion leve.

2028 12.989 3.400 26 3.400 34.000 Cobertura
maxima local
alcanzada;
demanda
excedente no

L cubierta. -

2029 16.561 3.600 22 3.600 36.000  Estabilidad del
mercado;
capacidad tope
de produccidn.

Nota. Elaboracién propia a partir de entrevistas y estimaciones de MAG (2025).



Tabla 10. Resumen de cobertura y destino del volumen producido

Categoria de Porcentaje del Volumen Descripcion del segmento
destino total producido estimado atendido

(%) (L/mes)
Tiendas agricolas 60 1.680 SUAGROP, La Casa del
locales (4 Agricultor y dos puntos
principales) adicionales de Chone.
Productores 25 700 Agricultores que compran
directos de cacao directamente al fabricante.
Ferias y eventos 10 280 Promocion, demostracionesy
agricolas ] venta directa al publico. B
Muestras y 5 140 Campaias de
donaciones posicionamiento y pruebas
técnicas - demostrativas. B
Total, mensual 100 2.800 —
proyectado

Nota. Elaboracién propia

Con una capacidad mensual de 2.800 litros, el proyecto podra atender
alrededor del 38% de la demanda organica total en su primer ano (2025), lo
que equivale a ventas mensuales de USD 28.000 y una cobertura efectiva a

través de las cuatro tiendas agricolas principales del canton.

En los afios siguientes, el crecimiento productivo sera moderado (5-7%
anual), lo que permitirda mantener la estabilidad en el suministro y reforzar la
presencia de marca. Sin embargo, la empresa no cubrira la totalidad de la
demanda existente, lo que resulta positivo desde el punto de vista estratégico,
ya que permitird mantener precios competitivos, rotacién de inventario
constante y una demanda excedente asegurada para posibles ampliaciones

futuras.

La demanda atendida promedio durante el periodo 2025-2029 se estima
en 3.000 litros mensuales (USD 30.000/mes), con un incremento progresivo de

clientes recurrentes y nuevas alianzas con productores medianos.



8. Plan Comercial

El siguiente modelo de gestién comercial busca definir una ruta
estratégica para introducir al mercado local una iniciativa dedicada a |a
elaboracion y venta de fertilizantes organicos a base de microorganismos de
montana, con enfoque en practicas sostenibles. Esta propuesta busca
responder a las necesidades del sector agricola del cantén Chone, donde
existe una alta concentracion de pequefios y medianos productores que
requieren alternativas eficientes y ecolégicas para mejorar sus cultivos. El
modelo de negocio estara centrado en ofrecer un producto natural, compatible
con la agricultura responsable, acompafiado de asistencia técnica
personalizada y mecanismos de distribucién accesibles. La finalidad es
promover un insumo competitivo que contribuya a mejorar la productividad

agricola sin comprometer la salud del suelo ni el entorno ambiental.

8.1. Objetivo del Plan Comercial

Establecer una estrategia de comercializacion efectiva que impulse el
posicionamiento del fertilizante organico a base de microorganismos de
montana en el cantén Chone, enfocandose especificamente en productores de
cacao, mediante la construccion de alianzas publico-privadas (APP), una
distribucién técnica eficiente y una propuesta de valor basada en calidad,
seguridad y sostenibilidad. El objetivo general es consolidar a la empresa como
lider en el sector agricola ecuatoriano comprometida con la productividad
sostenible y el cuidado del medioambiente, logrando satisfacer las necesidades

técnicas, econémicas y ambientales de los agricultores en un plazo de 5 afios.



8.2. Segmento del Mercado

El segmento de mercado al que se orienta este proyecto esta constituido
por los productores de cacao ubicados en la zona norte del canton Chone,
provincia de Manabi, quienes presentan una demanda creciente de insumos
agricolas sostenibles que permitan mejorar la fertilidad del suelo y aumentar la

productividad sin comprometer el medioambiente.

El tipo de cliente esta conformado por propietarios o administradores de
unidades productivas agricolas pequerias y medianas, dedicadas
principalmente al cultivo de cacao en sistemas convencionales y
agroecologicos. La ubicacion geografica prioritaria incluye a las parroquias de
Santa Rita, Convento y Ricaurte, zonas reconocidas por su mayor

concentracion de cultivos y necesidades técnicas en fertilizacion.

Estas unidades productivas muestran una frecuencia de compra
estacional de insumos agricolas, generalmente asociada a los periodos de
siembra y cosecha, aunque existe interés creciente en productos organicos que
ofrezcan beneficios a mediano y largo plazo en la salud del suelo y en la
calidad del fruto. Por ello, se busca posicionar el fertilizante organico no solo
como un insumo técnico, sino como una herramienta estratégica para la

sostenibilidad del cultivo y el acceso a mercados certificados.

8.3. Calculo de la Muestra Finita

En el contexto actual de creciente demanda por productos agricolas
sostenibles y bajo estandares ambientales responsables, el sector cacaotero

ecuatoriano enfrenta una transiciéon hacia practicas productivas mas amigables



con el entorno natural. En este marco, el cantéon Chone, ubicado en la provincia
de Manabi, destaca como una zona con gran potencial productivo en cacao,
pero también con desafios relacionados con la fertilidad del suelo, el acceso
limitado a financiamiento y la baja adopcion de tecnologias limpias. Para
evaluar la viabilidad de introducir en esta regién un nuevo producto como un
fertilizante organico elaborado a base de microorganismos de montaria es
fundamental realizar un analisis profundo del mercado objetivo. Este estudio
busca comprender las caracteristicas sociodemograficas, técnicas y
econémicas de los productores de cacao en la zona norte de Chone, identificar
sus necesidades reales en cuanto a insumos agricolas, y medir su disposicion
de compra frente a alternativas organicas innovadoras. Con base en esta
informacion, se disefid una encuesta aplicada a una muestra representativa de
productores, lo cual permitira obtener datos relevantes para validar la
pertinencia del producto en el mercado local y establecer estrategias de
comercializacién ajustadas a las condiciones reales del sector. Ante ello, se
realizé el calculo del tamario de la muestra utilizando la formula estadistica
para poblaciones finitas:

N*Zz*p*q
e« (N—1)+Z%+px*q

n =

Donde:

n: Tamario de la muestra

N: Tamario de la Poblacién total (productores de cacao en la zona norte de

Chone)

Z: Nivel de confianza del 95% = 1.95



p: Probabilidad de éxito del 50% = 0,5
g: Probabilidad de fracaso 1 —p (50%) = 0,5
e: Margen de error (5%) = 0,05

5000 * (1,95)% * 0,5 * 0,5

"= (0,05)% = (5000 — 1) + (1,95)2 * 0,5 * 0,5

n = 353 Productores de cacao

Aplicando esta formula, se obtuvo un tamario de muestra representativa
de 353 productores de cacao, lo cual permite obtener resultados con un alto
grado de confiabilidad para el andlisis del comportamiento del mercado,
percepciones frente al uso de insumos organicos y factibilidad de adopcion del

producto.
9. Encuestas

Grafica 1. ; Ha escuchado antes sobre los fertilizantes organicos a base de

microorganismos de montafa?
?

e 5 286

@® No

81%

Nota. Elaboracion propia del autor

La mayoria de los agricultores encuestados, representados en un 81%
han oido hablar de fertilizantes organicos a base de microorganismos de
montana. Este es un dato muy positivo, ya que indica que el concepto no les

resulta completamente nuevo, Algunos de ellos mencionaron haber recibido



informacion sobre el tema a través de proyectos presentados en sus
comunidades. No obstante, aun existe un 19% de agricultores que no han
escuchado hablar de estos fertilizantes. Este grupo representa una valiosa
oportunidad para informales sobre los beneficios y aplicaciones de este tipo de
productos. Para lograrlo, seria fundamental desarrollar materiales informativos

y programas de capacitacion especificamente dirigidos a este segmento.

Grafica 2. ; Conoce las ventajas de utilizar un fertilizante organico a base de
microorganismos de montafa en sus cultivos de cacao?

Nota. Elaboracién propia del autor

Una proporcion significativa de los agricultores encuestados (80%) ya
conoce las ventajas de utilizar fertilizantes organicos a base de
microorganismos de montaria en sus cultivos de cacao. Esto indica que el
publico objetivo posee una comprension basica sobre los beneficios de este
tipo de productos. Sin embargo, un 20% de los agricultores aun no esta
familiarizado con estas ventajas, lo que representa una valiosa oportunidad
para brindarles informacion y formacion sobre el uso y los beneficios de estos

fertilizantes en la produccién de cacao.

Grafica 3. jHa utilizado fertilizantes organicos en sus cultivos de cacao
anteriormente?



36%

220

vy

Nota. Elaboracion propia del autor

Un 64% de los agricultores encuestados ha utilizado anteriormente
fertilizantes organicos en sus cultivos de cacao. Este dato es relevante, ya que
indica que una parte considerable del publico objetivo tiene experiencia con
este tipo de productos y, por lo tanto, podria estar receptiva a probar nuevas
alternativas organicas. Ademas, quienes han utilizado estos fertilizantes
afirman que contribuyen significativamente al aumento de la produccién en
diversos cultivos. Sin embargo, aun existe un 36% de agricultores que no ha
tenido experiencia con estos productos, lo que evidencia la necesidad de

fortalecer las estrategias sobre sus beneficios y aplicaciones.

Grafica 4. ; Como evaluaria su nivel de conocimiento sobre el uso de
microorganismos en la agricultura?
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Muy bajo - ‘
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Nota. Elaboracién propia del autor
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Segun los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores, el nivel de conocimiento sobre el uso de microorganismos en la



agricultura se considera mayoritariamente medio, representando al 41% de los
encuestados. Un grupo significativo (32%) manifest6 tener un nivel alto de
conocimiento en este tema. En contraste, solo un pequefio porcentaje indicod
poseer un conocimiento bajo o muy bajo, equivalente al 15%, indicando los

agricultores que desconocian la existencia de ese tipo de microorganismos

Grafica 5. ; Cuales son sus principales preocupaciones al considerar el uso de
un nuevo fertilizante?

Nota. Elaboracion propia del autor

La efectividad del producto fue la principal preocupacion sefialada por la
mayoria de los agricultores encuestados (64%) al considerar el uso de un
nuevo fertilizante. Este grupo destaco que es fundamental que cualquier nuevo
producto sea realmente eficaz en sus cultivos. Por otro lado, el 16% menciono
el costo como un factor relevante, que, si bien o no es la principal
preocupacion, sigue teniendo un peso importante en su decision. El 11% de los
agricultores expresoé inquietudes respecto a la disponibilidad del fertilizante,
sefalando la logistica y el acceso al producto, especialmente durante la
temporada de lluvias, pueden representar un obstaculo. En estas épocas, las
vias de acceso en las zonas rurales se vuelven intransitables, lo que dificulta el
abastecimiento. Finalmente, un 9% manifesté preocupacion por el
cumplimiento de regulaciones. Este grupo de agricultores presta especial

atencién a que los productos cuenten con certificaciones y normativas



especificas, como las organicas, que les garanticen que el fertilizante es

realmente ecologico y eficaz.

Grafica 6. ; Estaria dispuesto a probar un fertilizante organico a base de
microorganismo de montafia si se demostrara que es efectivo para sus cultivos
de cacao?

® S 353

® No 0

100%
Nota. Elaboracién propia del autor
Todos los agricultores encuestados expresaron su disposicién a probar
fertilizantes organicos a base de microorganismos de montafia, siempre que se
demuestre su efectividad en los cultivos de cacao. Este resultado es
sumamente alentador, ya que refleja una actitud abierta hacia la innovacién y el

cambio dentro del sector agricola.

Grafica 7. ;Cuanto seria su presupuesto mensual destinado a la compra de
fertilizantes organicos para sus cultivos de cacao por hectarea?

5%
N

28%
® 5253550 236

® 512575

® 37625100

Nota. Elaboracién propia del autor

Un 67% de los agricultores encuestados esta dispuesto a destinar un
presupuesto mensual de entre $25 y $50 por hectarea para la compra de

fertilizantes organicos. Este es un dato clave, ya que refleja el rango de precios



en el que la mayoria se siente coémoda, considerando que los productos
quimicos que suelen utilizar tienen un valor aproximado de $15 por litro, y el
producto ofrecido se presenta en envases de 4 litros. Por otro lado, el 28% de
los agricultores manifesté estar dispuesto a invertir entre $51 y $75 por
hectarea, lo que sugiere que una parte del publico esta dispuesta a pagar un
Poco mas si percibe un mayor valor o beneficio en el producto. Solo un
pequefio porcentaje (5%) esta dispuesto a gastar entre $76 y $100 por

hectarea.

Grafica 8. ; Qué caracteristicas busca en un fertilizante para sus clientes de
cacao?

Precio accesible 39
Facilidad de aplicacion

Resultados comprobados 261

® ¢ o o

Apoyo tecnico del proveedor

74%

Nota. Elaboracién propia del autor

Entre los agricultores encuestados, el 74% prioriza los resultados
comprobados como la caracteristica mas importante al evaluar un fertilizante.
Esto indica que los productores valoran especialmente aquellos productos que
puedan demostrar de forma clara su efectividad en términos de rendimiento,
salud del cultivo y otros beneficios tangibles. Por otro lado, un 11% mencioné el
precio accesible como un aspecto relevante. Aunque no es la principal
preocupacion, sigue siendo un factor significativo en la toma de decisiones. De
igual forma, otro 10% de los encuestados valord el apoyo técnico por parte del
proveedor, lo que evidencia que este grupo aprecia contar con asesoria o

acompanamiento técnico para garantizar un uso adecuado del producto.



Finalmente, un 5% destacé |a facilidad de aplicacién como una caracteristica
clave, lo que sugiere que la simplicidad en el uso también influye en la

aceptacion del fertilizante.

Grafica 9. ; Qué tan importante considera la sostenibilidad ambiental en su
practica agricola?

@® Nada importante 0

16¢ 47%
| r 1bb
@® Importante L 53%

@ Muy Importante 187

Nota. Elaboracion propia del autor

El 53% de los agricultores encuestados considera que la sostenibilidad
ambiental es un aspecto muy importante dentro de sus practicas agricolas.
Este resultado es sumamente positivo, ya que refleja una conciencia creciente
sobre la necesidad de adoptar métodos que protejan el medio ambiente y
aseguren la viabilidad a largo plazo de los cultivos. Por otro lado, un 47% de los
agricultores indicé que la sostenibilidad ambiental es importante, aunque no
necesariamente una prioridad central. Esto sugiere que, si bien no es su
principal preocupacion, una mayoria significativa valora este aspecto como un
factor relevante en la toma de decisiones relacionadas con la produccion

agricola.

Grafica 10. Al conocer los beneficios y caracteristicas del nuevo producto que
ofrece la empresa CAIMER S.A ¢Estaria dispuesto a adquirirlo?

4%

96%



Un 96% de los agricultores encuestados manifesté su disposicion a
adquirir el nuevo producto de CAIMER S.A.. lo que refleja un alto nivel de
interés y apertura hacia el producto. Sin embargo, solo un 4% indicé que no
estaria dispuesto a adquirirlo, incluso después de conocer sus beneficios y
caracteristicas. Este grupo explicoé que actualmente prefieren seguir utilizando
fertilizantes quimicos, ya que consideran que son mas efectivos frente a la
variedad de virus que afectan los cultivos. No obstante, sefalaron que no
descartan la posibilidad de utilizar el producto en el futuro, especialmente si

observan buenos resultados en los cultivos de otros agricultores.
10.Entrevistas

Con el objetivo de obtener una visién directa del comportamiento del
mercado agricola local y validar la viabilidad comercial del fertilizante organico
a base de microorganismos de montaria, se realizé entrevistas a los
propietarios de tiendas especializadas en insumos agricolas del cantén Chone.
Estas entrevistas permitieron recopilar informacion relevante sobre la dinamica
de venta de productos quimicos y organicos, los habitos de compra de los
productores, las principales demandas del sector agricola local y la percepcion
frente al uso de alternativas organicas. Esta informacion constituye una base
fundamental para orientar las estrategias de comercializacion y

posicionamiento del producto dentro del territorio objetivo.
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11.Marketing Mix

El Marketing Mix constituye una herramienta estratégica que permite disefar e
implementar acciones orientadas al posicionamiento efectivo de un producto en su
mercado objetivo. En el caso de Microrganic, un fertilizante organico a base de
microorganismos de montana desarrollado especificamente para el cultivo de cacao,
se han definido las siguientes estrategias bajo los cuatro elementos clasicos del
marketing mix.

11.1. Producto

Microrganic es un fertilizante organico formulado a partir de microorganismos
de montana, melaza y polvillo de arroz, disefiado para mejorar la fertilidad del suelo y
optimizar el desarrollo del cultivo de cacao. Este producto surge como respuesta a la
degradacion progresiva de los suelos agricolas en el cantdn, consecuencia del uso
intensivo de insumos quimicos y técnicas de manejo poco sostenibles. Al aplicarse,
Microrganic promueve la reactivacion biolégica del suelo, incrementando su
capacidad para suministrar nutrientes esenciales a las plantaciones de cacao, lo cual
se traduce en una mejora en la productividad y calidad del fruto. El producto sera
comercializado en envases de 1 litro, facilitando su transporte, almacenamiento y
aplicacion por parte de los agricultores.

11.2. Precio

El precio del fertilizante Microrganic debe basarse en una combinacion de
costos reales de produccidon, analisis de mercado, valor percibido y estrategia
competitiva. Con el objetivo de buscar equilibrar la rentabilidad del negocio con la
accesibilidad para pequefios, medianos y grandes productores, ofreciendo una

alternativa competitiva frente a productos convencionales



11.3. Plaza

Para garantizar una distribucion eficiente y accesible, Microrganic estara

disponible en dos puntos estratégicos dentro del cantén Chone:

1= Punto de venta principal: Ubicado en el Km. 8, Recinto San
Andrés, Via Quito, Chone — Manabi, cerca de [a Asociacién CORPOGAM
(Corporacién de Ganaderos de Manabi) zona con alta afluencia de productores

agropecuarios.

2. Punto de venta secundario: Tienda ubicada en la zona comercial
central del canton Chone, facilitando el acceso a clientes locales y de otras

localidades cercanas.

Cuenta con horarios extendidos de atencion, de lunes a sabado de 7:00 a.m.
a 8:00 pm, asegurando disponibilidad durante las jornadas laborales tipicas de los

agricultores.
11.4. Promocién

La estrategia de promocién se centra en generar visibilidad, conocimiento y
confianza en torno al producto. Se utilizaran canales digitales, principalmente redes
sociales como Instagram y Facebook, mediante publicaciones educativas,
testimonios de usuarios y dinamicas de interaccion como sorteos, todo ello enfocado
en aumentar el alcance y eéngagement con el publico objetivo. Paralelamente, se
implementara una politica de promociones por volumen de compra, otorgando
descuentos a quienes adquieran el producto en grandes cantidades. Estas acciones
buscan no solo impulsar las ventas iniciales, sino también construir una relacion de
fidelidad entre el cliente y la marca, basada en Ia satisfaccion del servicio y en

resultados tangibles en el campo.



Capitulo lll: Estudio Técnico Organizacional.

12.Estudio Técnico
El estudio técnico tiene por objetivo:

“Determinar las condiciones en cuanto a localizacion, tamario y procesos que
permitan la operacion 6ptima del proyecto; sin embargo, la determinacion de
costos generados en este estudio representa un factor fundamental que se
debera considerar al momento de realizar el estudio financiero. En este sentido,
podemos considerar el estudio técnico como aquel que aporta el mayor nimero
de elementos en relacion con los costos e inversiones de todo el proyecto de

inversion” (Serrano, 2020).

El estudio técnico permite definir aspectos esenciales dentro un proyecto
como el lugar donde se desarrollara, su tamafio y los diferentes procesos que
garantizaran su buen funcionamiento: esto incluye la seleccién de tecnologia de
produccion, la organizacion de los espacios fisicos y el disefio de las maquinas y los
equipos necesarios para asegurar que cada area de la empresa funcione

eficientemente.

Es por ello, que se busca elegir las herramientas mas adecuadas teniendo en
cuenta la planificacion y distribucion dentro del lugar de trabajo, para asi garantizar
que todo esté preparado para que el proceso productivo se desarrolle de manera

ordenada y segura.

Mencionado todo esto, el estudio técnico es clave ya que ofrece la
informacién necesaria sobre los costos e inversiones que se deben considerar antes
de realizar el analisis financiero, ayudando asi a determinar si el proyecto puede

llevarse a cabo de manera eficiente y rentable.



13.Capacidad de produccién

La empresa CAIMER S.A. dedicada a la produccion y comercializacion del
producto Microrganic, cuenta con una capacidad de produccién mensual de 1.400
litros; su jornada laboral se desarrollara de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 4:00 p.m.
y los sabados de 7:00 a.m. a 12:00 p-m., lo que equivale aproximadamente a 30

dias de trabajo al mes.

Presentando esta organizacién, el proceso productivo se completa al finalizar
los 28 dias de fermentacion, periodo tras el cual se obtiene un rendimiento
aproximado de 719,5 litros por cada tanque con capacidad de 1.000 litros, Teniendo
en cuenta esta dindmica de produccioén, la empresa logra alcanzar un volumen

mensual estimado de 1.400 litros de fertilizante.

Cada litro del producto se vendera a un precio de 10 délares, generando un
ingreso mensual estimado de 14.000 dolares, siempre y cuando se comercialice la

totalidad de la produccion.

Con esa capacidad de produccion la empresa CAIMER S.A. va a mantener
un ritmo de trabajo constante y eficiente, asegurando Ia disponibilidad del producto
para satisfacer la demanda de sus clientes 3 traves de las cuatro tiendas agricolas
principales del cantén Chone, al mismo tiempo garantizando una rentabilidad social

y sostenible para la empresa.

13.1. Plan de Produccién



Tabla 12. Capacidad de Produccién

DETALLE Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Aio 4 Afio 5
Produccion 1.400 1.470 1.544 1.621 1.702
Total 12 16.800 17.640 18.522 19.448 20.421
Desperdicio 20%|- 3.360 3.528 3.704 3.800 |- 4.084
Produccién Neta Total 13.440 14.112 14.818 15.558 16.336
Programa de Ventas
Local 100% 13.440 14,112 14.818 15.558 16.336
Precio de Venta 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Exportacion 0% 0 0 0 0 0
Precio de Venta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Precio Subproducto 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00

Nota. Elaboracion propia.

14.Localizacion

14.1.

Macro-localizacién

El canton Chone ubicado al norte de Manabi cuenta con una superficie de

3.061,89 Km? convirtiéndolo en uno de los mas grandes cantones de la provincia.

Entre sus principales actividades destacan la agricultura, el comercio y la ganaderia

(Prefectura de Manabi, 2025). Se encuentra en una extensa llanura, atravesada por

el rio Chone, a una altitud media de 14 metros sobre el nivel del mar.

Su clima es tropical, presentando temperaturas generalmente de 21°C a 32

°Cy rara vez baja a menos de 20 °C o sube a mas de 35 °C; es decir, que en

temporada de lluvia es opresiva y nublada, y en temporada seca es bochornosa y

parcialmente nublada, favoreciendo a la produccién agricola durante todo el afio

(Weather Spark, s.f.).

La ubicacién del canton permite un facil acceso a mercados locales y

nacionales facilitando la distribucion de productos vy la conexién con proveedores de

insumos agricolas.




Grafica 11. Zona Geografica del Cantéon Chone
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Nota. Adaptada de Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2019-2032 (p. 59),

por Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Chone, 2019.

El cantén Chone cuenta con los siguientes limites territoriales: Norte: cantén
Pedernales y la provincia de Esmeraldas, Sur: cantones Tosagua, Bolivar y
Pichincha, Este: la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, cantén Flavio
Alfaro y canton ElI Carmen, Oste: cantones Pedernales, Jama, Sucre y San Vicente

(Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Chone, 2020).
14.2. Micro-localizacion

La planta de produccion de la empresa CAIMER S.A. se encuentra
estrategicamente ubicada para llevar a cabo sus actividades en el kilémetro 8,

Recinto San Andrés, Via Quito, Chone- Manabi, cerca de la Asociacion



CORPOGAM (Corporacién de Ganaderos de Manabi); la cercania a esta asociacion
muestra una ventaja ya que proporciona oportunidades de colaboracion y acceso a

redes de apoyo en el sector agricola, permitiendo la sostenibilidad del proyecto.

La zona cuenta con servicios basicos como energia eléctrica y agua potable,
recursos esenciales para el buen funcionamiento de Ia planta de produccion.
Ademas, esta ubicacion ofrece ventajas logisticas ya que se encuentra en una zona
con acceso directo a la via principal que conecta al Recinto San Andrés, punto
donde salen los agricultores de Ia Zona norte del cantén ya que se presencia un
crecimiento comercial en la zona. Ante ello, esta ubicacion facilita el transporte, ya
Sea para la entrada y salida de camiones grandes que transporten la materia prima

y de productos terminados hacia los puntos de distribucion dentro del canton.

Grafica 12. Ubicacion de la Planta de Produccién CAIMER S A.
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Nota: Adaptada del Google Maps.
15.Ingenieria del proceso productivo

Un estudio técnico define los aspectos fundamentales de Ia ingenieria del
proyecto: el proceso tecnoldgico de produccion, el tamafio y la localizacién de la
planta. Para tal efecto, se utiliza informacién proveniente principalmente de los

estudios de mercado y de Ia organizacion. Es importante mencionar que la magnitud



de la inversion a realizar y las caracteristicas del proceso productivo o servicio a
brindar, permitira al proyectista definir el grado de profundidad del estudio técnico a

desarrollar (Rengifo Zuasnahabar, 2019).

Por ello, de los procesos productivos se derivan los diferentes bienes gue son
indispensables para que el equipo de produccion labore de manera eficiente como
las instalaciones, maquinas, equipos y tecnologia. La planta de produccion debera
fabricar un producto conforme a lo establecido en disefio, calidad y cantidad,
procurando al mismo tiempo reducir los costos de produccién. Para ello, es esencial
definir el tipo de producto que se va a fabricar, cuanto se planea producir y conocer

el método mas apropiado para hacerlo posible.

Es fundamental describir y especificar en detalle las construcciones o
remodelaciones necesarias para la puesta en marcha del proceso de produccion. Se
deben incluir las obras de infraestructura, que sean necesarias para la operacion del
proyecto, como por ejemplo accesos, plantas de tratamiento, parqueos, etc.
Ademas, se deben describir y especificar las cantidades y tipos de maquinaria,
equipo y mobiliario, asi como su vida Util y tablas de depreciacién (Férnandez

Espinoza , 2007).

La empresa CAIMER S.A. implementara distintas areas dentro de la fabrica
para la elaboracion y comercializacion de los fertilizantes organicos, esta contara
con un area de almacenamiento de la materia prima, de refrigeracion, de limpieza,
de procesamiento, de envase, de almacenamiento de los residuos generados en la

fabrica y de almacenamiento del producto terminado.

Es importante resaltar que la empresa dispondra de recursos hidricos y de

energia eléctrica para la fabricacion de los fertilizantes; el agua se utiliza como



disolvente de las materias primas y limpieza para las diferentes herramientas
utilizadas en el proceso productivo y aseo del personal. Por otro lado, la energia
eléctrica es fundamental para el proceso de produccién, refrigeracion y actividades

administrativas.

Esta distribucién permitira que el proceso productivo sea mas eficiente, ya
que de esta manera se controla la calidad y fabricacién del producto, desde la
mezcla de las materias primas hasta la distribucién del producto, asegurando la

efectividad del producto al momento de la aplicacién en el campo.

La empresa CAIMER S.A. también implemento el uso de Equipos de
Proteccion Personal (EPP) los cuales incluyen guantes, gafas de seguridad,
mascarilla con filtro, traje impermeable y botas de goma. Todo este equipo
garantizara seguridad y calidad en el producto final, ademas, de disminuir riesgos

para el personal en el proceso productivo.

Todo esto abarca a cumplir con las Buenas Practicas Agricolas (BPA)
definidas como un conjunto de principios, normas y recomendaciones técnicas
aplicables a la produccién, procesamiento y transporte de alimentos, orientadas a
cuidar la salud humana, proteger el ambiente y mejorar las condiciones de los

trabajadores y familia (AGROCALIDAD, 2020).

Bajo estas normas se establecen técnicas para respaldar la calidad, y
sostenibilidad de la produccion agropecuaria en Ecuador, teniendo en cuenta el uso
adecuado de fertilizantes ya sean quimicos u organicos, y la proteccién del medio

ambiente.

Grafica 13. Equipo de Proteccién Personal — CAIMER S A.



-
A
J U

Nota. Imagen generada con IA

e

s |

15.1. Requerimientos de materia prima, insumos y materiales

Tabla 13. Materiales Obra Fisica

OBRA FiSICA
UNIDAD DE COSTO COSTO
DESCRIPCION MEIA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Peparacién del terreno(Excavacion y nivelacién) m? 570 $7,00 3.990,00
Fundiciones y pedestales m? 570 $30,00 17.100,00
Contrapiso (10-12 cm) m? 570 $25,00 14.250,00
Estructura metélica (vigas, correas, pérticos) m? 570 $38,00 21.660,00
Cubierta metalica m? 570 $15,00 8.550,00
Cerramientos y paneleria lateral m? 250 $20,00 5.000,00
Puertas metalicas (peatonales + vehiculares) y glb 1 $2.000,00 2.000,00
Pintura y acabados basicos interiores/exteriores m? 570 $4,00 2.280,00
Instalaciones sanitarias (red interna, lavamanos, m2 570 $13,00 7.410,00
Intalaciones eléctricas e iluminacion m? 570 $10,00 5.700,00
Pavimento rigido en garaje m? 70 $25,00 1.750,00
Area verde (cesped, arbolado basico, bordillos) m? 80 $8,00 640,00
Cerramiento perimetral m 108 $30,00 3.240,00
Nota. Elaboracién propia. TOTAL|  93.570,00

15.2. Requerimiento de mano de obra directa e indirecta




Tabla 14. Mano de Obra Directa e Indirecta

F) MANO DE OBRA DIRECTA ca e = ST = -;Nﬂil AROZ ARO3 ARO 4 ARG
o o g Sueldaizd otal & R Total o e Total
[Ty A st | puette, || paoote, [ otcmotacer| Se " ucsion| Torde B | Moraun: | oopgs | Morsie | Voproicy] sonaua
2 TRABAJADOR DE C 482,00 964,00 107.49 40,17 80,33 20,08) 40,15 121207 127726 1.302.81 132887 135544
2 |Total 482,00 964,00 107,49 40,17 80,33] 20,08 40,15| 1.332,07 1.397.26| 1.422.81 1.448 87 1.475,44|
V.ANUAL 1598483 16.767,17 17.073,72 17.386,39 17.705 32|
G) MANG DE OBRA INDIRECTA. e TS n o - 1
L . poria Imo Tercer mo Vacaclones ‘ando de 5 of ensual o (=} nsual Total
Némina Suedo | Susldo Paronati1S bokmoTarcer| . Danimn . |t | Fond - Mensual« TotnMensusl| pensiats Tom Mansusl Mensual o
2 ADMINISTRATIVOS 600,00 1.200,00 133,80 50,00 80,33 2500 49,98 148913 1569 80 1601‘?-5] 163332 1665 99
1 GUARDIA 500,00 500,00 5575 4167 40,17 20,83] 41.65| 5842/ 714,07 728,35 742,92 75777
1 VENDEDORA 482 00 482,00 53,74 42, 1?| 40“\7] 20,08 40,15 35,16 €89 .84 70363 717,71 732,08
4 |Total 1.582,00 2.182,00] 243,29 1:!1,53] 15&1‘67| 6592 131,78 3.083.71 3.273.80 3.333,28 3.393,94 3.45582
V. ANUAL 37.004,52 39.285,60| 39.999,31 40.727,30 41.469,85
[Mane de obra por JomalPrecio x Jomal |Pago mensual [Pago anual
Nota. Elaboracién propia.
15.3. Requerimiento de activos fijos para el area operativa
Tabla 15. Activos fijos de area operativa.
BALANCE DE MAQUINARIAS, EQUIPOS Y TECNOLOGIA
DESCRIPCION CANTIDAD | COSTO UNITARIO | COSTO TOTAL
PICADORA TRITURADORA PARA DESECHOS 1 $1.600,00 1.600,00
MEZCLADORA DE FERTILIZANTES 1 $3.500,00 3.500,00
TANQUES PLASTIGAMA (1000 LT) 2 $235,75 471,50
REFRIGERADOR DE LABORATORIO 1 $3.055,00 3.055,00
BALANZA DIGITAL 1 $130,00 130,00
AIRE ACONDICIONADO E INSTALACION 2 $180,00 360,00
PALAS 5 $12,00 60,00
CARRETILLAS 5 $70,00 350,00
TOTAL 9.526,50
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 16. Suministros de area operativa
SUMINISTROS
COSTO
CANTIDAD c
ITEM Mok OSTO TOTAL
GUANTES SAFETY 16 $1,80 $28,80
GAFAS 16 $2,65 $42,40
MASCARILLAS (RESPIRADOR/FILTRO) 16 $2,00 $32,00
TRAJES IMPERMEABLES 10 $15,00 $150,00
BOTAS DE GOMA 5 $10,00 $50,00
TOTAL $303,20

Nota. Elaboracioén propia.

16.Distribucion de instalaciones




Grafica 14. Plano de la Fabrica
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17.Estudio Organizacional

Grafica 15. Organigrama de la Empresa CAIMER S.A.
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Nota. Elaboracién propia.

17.1. Datos generales de la empresa

El proyecto sera regulado por los diferentes organismos que mantiene el pais,

ante ello se presentan los siguientes datos:
17.2. Nombre de la empresa
CAIMER S.A.
17.3. RUC
1314432152001
17.4. Actividad

C2012.01 Fabricacion de abonos nitrogenados, fosfatados y potasicos

puros o complejos.
17.5. Representante Legal
Josselyn Caicedo Mera

17.6. Correo electrénico



caimermicrorganic@agmail.com

17.7. Teléfono

0962705089

18.Distribucion de funciones y responsabilidades

Tabla 17. Cargos y Funciones

Cargo

Mision del Cargo

Funciones y
responsabilidades

Requisitos

Gerente General

Es el
representante
legal de la

empresa, el cual

tendra que
planificar,
organizar y
supervisar las
diferentes  areas
de la empresa,
garantizando se
cumplan los
objetivos
estratégicos,
financieros y
operativos.

Dentro de la
empresa debera de
planificar los
objetivos
empresariales,
para ello es
primordial
comprometer y

motivar al equipo
para que trabajen
de manera
conjunta y seguir
los pasos para asi

cumplir con los
objetivos
propuestos.
Ademas, debe
asegurarse que los
recursos de la
empresa sean
utilizados de
manera eficiente.

Finalmente, evalua
los resultados vy
propone mejoras.

Titulo universitario
en administracion,

ingenieria
industrial u otra
titulaciéon
relacionada, con
una  experiencia
minima de 5 afios
en cargos
directivos.

En la empresa
deberan de ejecutar
las operaciones de
produccién del
fertilizante organico,
asegurando la




Preparan las
materias  primas

correcta

manipulacioén de
materias primas,
reposo y envase
final. Es dedcir,
deberan de preparar
las materias primas,

Bachiller o técnico
en produccidén o

opera en equipos | operar en los | agroindustria, que
de mezcla, reposo | equipos como las | tenga experiencia
y envasado. | trituradoras, en plantas
Operarios Manteniendo  la | mezcladoras, agroindustriales.
limpieza y | supervisando los | Ademas, que
bioseguridad en | factores claves del | tengan la
las  areas de | procesode reposo, y | capacidad de
produccion. después tomar | manejar  cargas
muestras para | pesadas.
analizar el producto
terminado y poder
envasar. Ante esto,
deben cumplir con el
protocolo de
seguridad utilizando
los equipos de
proteccion personal.
Tendra que
administrar las redes
sociales de la
Hace reconocer a | empresa, coordinar | Licenciado en
Publicista la empresa a eventos, disefar | marketing o}
través de campanas comunicacion, que
estrategias publicitarias y | tenga experiencia
publicitarias y material en marketing
educativas que promocional, para | agroindustrial.
incentiven eluso | ello debe investigar
del fertilizante. el mercado y tener
apoyo en el equipo
de ventas.
Lleva los registros
contables de Ia
Responsable de | empresa, elabora | Licenciatura en
controlar las | balances y estados | contabilidad o}
Financiero operaciones financieros, finanzas, que

controlando el flujo

tenga dominio en




financieras de la
empresa.

de caja, y haciendo
cumplir a la empresa
con normas fiscales
y tributarias.

software de
contabilidad.

Ademas, que
tenga experiencia
en puestos de
contabilidad ya sea
de supervisor o
gerente de

contabilidad.

Chofer de
Distribucion

Garantiza el
transporte seguro
hacia los clientes,
manteniendo una
entrega optima del
producto final.

El encargado de
esta funcion tendra
que transportar los
fertilizantes desde la
fabrica hasta los
diferentes puntos de

distribucién en la
ciudad,

garantizando que el
producto sea
entregado de

manera segura y en
buenas condiciones.

Chofer que porte
licencia tipo E, que
tenga la capacidad

de manejar
vehiculos de carga
pesada. Ademas,

que presente un
historial de manejo
y presente la
habilidad de
organizar bien los
tiempos de
recorrido y respete
los horarios.

Nota. Elaboracion propia.

19.Requerimientos de activos fijos para areas administrativas

Tabla 18. Activos de area administrativa

EQUIPOS DE COMPUTO

Nota. Elaboracion propia.

20.Estudio Legal

ITEM CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
COMPUTADORA 3 $350,00 1.050,00
IMPRESORA DE FACTURA 1 $200,00 200,00
IMPRESORA 1 $250,00 250,00
TELEFONO 1 $200,00 200,00
TOTAL 1.700,00

En un proyecto a través del estudio legal se determina su viabilidad en base a

las normas y regulaciones que lo rigen en cuanto a la utilizacion de productos,

localizacion y patentes. Ante ello, el area mas importante en este estudio es la




legislacion tributaria ya que se deben identificar las tasas de aranceles ya sea para
productos importados o exportados, los incentivos existentes y los diferentes tipos
de sociedades para definir cual es las mas adecuada para ejecutar el proyecto

(Rengifo Zuasnahabar, Jaime, 2019).

Por ello, la empresa CAIMER S.A se va a constituir como sociedad anénima,
de acuerdo con el Art. 143 de la Ley de Compaiiias del Ecuador, donde establece
los siguientes aspectos: en primer lugar, se debe reservar el nombre societario;
seguido, elaborar un estatuto de la empresa con asistencia de un abogado y
elevarlo a escritura publica ante un notario; en tercer lugar, integrar una cuenta
bancaria con el capital indicado; en cuarto lugar, inscribir los nombres de los
representantes de la empresa en el registro mercantil; en quinto lugar, obtener un
Registro Unico de Contribuyentes (RUC); y finalmente, la Superintendencia de
Compaiiias entregara los documentos anteriores descritos para la emisién del RUC

y la carta para el banco.
20.1. Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

Para que una empresa opere legalmente en Ecuador, debe contar con un
Registro Unico de Contribuyentes (RUC) activo, este es emitido por el Servicio de
Rentas Internas (SRI) validando la existencia legal de la empresa y a la vez permite
la inscripcion de la actividad econémica correspondiente al giro de negocio de la

empresa CAIMER S.A.

De acuerdo con el Servicio de Rentas Internas (SRI), los requisitos para

obtener el RUC son los siguientes:

» Cédula de identidad vigente del representante legal

» Comprobante de domicilio



» Correo electronico y numero de teléfono
» Formulario del RUC debidamente llenado
» Actividad econdmica registrada que corresponda al objeto social de la

empresa.
20.2. Busqueda Fonética y Registro de la Marca Comercial.

Para registrar la marca “Microrganic”, es indispensable realizar una blsqueda
fonética para asi garantizar que el nombre no este registrado y no sea confundible
con otra marca; este es un requisito previo al registro de la marca, cuyo tramite se

realiza a través del Servicio Nacional de Derechos Intelectuales (SENADI).

Luego confirmada la disponibilidad del nombre se procede con el registro de
la marca comercial, esta brinda proteccién legal del signo distintivo en todo el

territorio ecuatoriano por un periodo renovable cada 10 afios.
20.3. Registro de Fertilizante Organico.

Para producir y comercializar “Microrganic” como fertilizante organico en
Ecuador, es obligatorio que el producto esté registrado ante la Agencia de
Regulacién y Control Fito y Zoosanitario (AGROCALIDAD). La Normativa General
para el Registro y Control de Fertilizantes, Enmiendas de Suelo y Productos Afines
de Uso Agricola establece que toda persona natural o juridica interesada en
fabricar, envasar, formular o comercializar fertilizantes debe registrar dicho producto

antes de iniciar actividades comerciales.

Ante ello, este registro técnico implica presentar documentacion que respalde
las caracteristicas del producto, su composicion y condiciones de uso, para

asegurar que cumple con los parametros establecidos por la normativa técnica.



20.4. Certificacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

Para que el producto tenga mas éxito AGROCALIDAD vy otras entidades
recomiendan la implementacién de Buenas Practicas de Manufactura cuando se
trata de productos con fines agricolas y organicos, ya que se fortalecen los controles

de calidad y asi facilita la aceptacion del registro oficial del producto.

Ante ello, la certificacion de BPM requiere de auditorias técnicas,
inspecciones de los procesos productivos, y la documentacion que respalde que la
empresa cumple con estandares bien definidos con respecto a la produccién y

almacenamiento.
20.5. Permiso de Funcionamiento.

Para que la empresa opere de manera formal, debe gestionar el permiso de
funcionamiento municipal, este sera otorgado por el Gobierno Auténomo
Descentralizado del canton Chone, el cual incluye la obtencion de patente municipal
y el permiso de uso de suelo asegurando que la actividad productiva sea compatible
con el area donde operara la fabrica; estos permisos incluyen revisiones técnicas de

las instalaciones para asi garantizar seguridad y legalidad de la empresa.

CAPITULO VI: ESTUDIO FINANCIERO

21.Inversion Inicial del Proyecto

La inversion inicial del proyecto esta valorada en USD 188.520,53,
contemplando los activos fijos y los gastos necesarios de esta inversion, se
estructura de manera equilibrada con componentes productivos y operativos para

garantizar la viabilidad técnica y econdmica del proyecto.



Tabla 19. Inversion Inicial del Proyecto

DESCRIPCION TOTAL % Deprec. | Depreciacion
1 MAQUINARIAS 9.526.50 10.0% 952 65
2 OBRA FISICA 93.570.00 5.0% 4.678.50
3 TERRENO 61.200.00 p
4 VEHICULO 18.000.00 20.0% 3.600.00
5 EQUIPOS DE OFICINA 1.510,00 20.0% 302,00
6 EQUIPOS DE COMPUTO 1.700.00 20,0% 340,00
8 ACTIVOS INTANGIBLES 3.014.03 20.0% 602.31

() ESTUDIO INICIAL
TOTAL INVERSION INICIAL 188.520,53 10.475,96
FINANCIAMIENTO I 70%] 131.964,37
56.556.16

Nota. Elaboracién propia

El rubro mas elevado corresponde a la obra fisica, con un valor de USD
93.570,00, lo que evidencia que el proyecto requiere infraestructura adecuada para
su funcionamiento, ya que garantiza condiciones técnicas, sanitarias y operativas
apropiadas para el desarrollo de las actividades productivas. La depreciacion
aplicada a este rubro es del 5% anual, acorde a la vida Uil prolongada de este tipo

de activos.

El segundo rubro de mayor peso es el terreno, valorado en USD 61.200,00.
Este activo no es sujeto a depreciacion, debido a que no pierde valor por uso, sino

que, por el contrario, puede apreciarse en el tiempo.

Las maquinarias, con un valor de USD 9.526,50, se le aplica una tasa de
depreciacion del 10% anual, considerando su desgaste por uso y obsolescencia

tecnoldgica.

En cuanto a los activos moviles y de apoyo, se incluye un vehiculo valorado
en USD 18.000,00, necesario para actividades logisticas, transporte y gestion
operativa del proyecto. Representa una depreciacion del 20% anual, reflejando su

uso intensivo y pérdida acelerada de valor.




Adicionalmente, el proyecto contempla equipos de oficina (USD 1.510,00) y
equipos de computo (USD 1.700,00), ambos con una depreciacion del 20% anual,
indispensables para la gestion administrativa, contable y operativa. Asimismo, se
consideran activos intangibles por un valor de USD 3.014,03, que incluyen gastos
asociados al estudio inicial del proyecto, también depreciados al 20% anual, debido

a su naturaleza no tangible y vida util limitada.

La depreciacion total anual estimada del proyecto asciende a USD 10.475,96,
valor que sera incorporado posteriormente en los estados financieros como un costo
no desembolsable, influyendo directamente en la determinacién de la utilidad y en Ia

planificacion tributaria.
22.Financiamiento Externo del Proyecto

Tabla 20. Tabla de Amortizacién

CAPITAL 131.964,37
INTERES 16,20%
COMISION 0.00%
TASA 16,20%
PLAZO 5| Afios
GRACIA 0] Aflos
AMORTIZACION 5| AfloS
DIVIDENDOS 4| TRIMESTRALES
No. Interés Comision Abono Dividendo Saldo
0 131.954,37
1 5.344 56 P 4.408.65 9753.21 127 565,72
2 5. 166,01 = 4.587.20 975321 122 968,52
3 4.980.22 - 4.772.98 9.753.21 118.195.53
4 4.786,92 . 4.966,29 9.753.21 113.229,24
5 4.585.78 . 516743 9 753,21 108 061,32
6 4.376,50 ) 5.376.71 9.753.21 102.685.11
7 4.158.75 - 5.594 46 9.753.21 97.090,65
8 393217 - 5.821,04 9.753.21 91.269.61
9 3.696,42 z 6.056,79 9.753.21 85 212,82
10 345112 - 6.302.09 9.753.21 78.910.73
1 3.195.88 ; 6.557,32 9.753.21 72.353.40
12 293031 - 6.622.90 9.753.21 65.530,51
13 2.653.99 : 7.099,22 9.753.21 58.431,28
14 236647 - 7.386.74 9.753,21 51.044 54
15 2.067.30 : 7.685,91 9753.21 43.358.64
16 1.756,02 ; 7.997.18 9.753.21 35.361,45
17 1432.14 . 8.321.07 9.753.21 27.040.33
18 1.095.14 - 8.658.07 9.753.21 18.382,31
19 744,48 - 9.008.73 9.753.21 9.373.58
20 379.63 B 9.373.58 975321 |- 0,00
TOTAL 63.099,82 } 131.964,37 195.064,19

Nota. Elaboracién propia



La estructura de financiamiento externo a través de BanEcuador, institucion
financiera publica que cubre el 70% de la inversion inicial, equivalente a un monto
de USD 131.964,37, mientras que el 30% restante es financiado con capital propio

financiero.

El financiamiento se otorga bajo una tasa de interés anual del 16,20%, sin
comision adicional. El plazo del préstamo es de 5 afios, sin periodo de gracia, y con
un esquema de amortizacién trimestral, lo que permite distribuir la carga financiera

de forma periddica.

El crédito se amortiza mediante 20 dividendos trimestrales, cada uno con un
valor constante de USD 9.753,21. Este sistema de pago facilita Ia planificacion
financiera del proyecto, ya que los egresos por servicio de la deuda son predecibles

en el tiempo.
23.Costos de Produccion
23.1. Costos Directos

Los materiales directos son los componentes mas relevantes del costo de
produccion. Para una capacidad de 1.000 litros, se utilizan insumos como
microorganismos, melaza, polvillo de arroz y agua, con un costo total de USD

838,67, lo que representa un costo unitario de USD 1,17 por unidad producida.

Tabla 21. Materiales Directos de Fabricacién

1000 LT
MATERIALES D UNIDAD | CANTIDAD | COSTOU | COSTOM

MICRODRGANISMOS KG 45 $17.00 $765,00
MELAZA LT 75 50,75 556,25
POLVILLO DE ARRDZ KG 45 50,35 $15.75
AGUA LT 835 $0,002 $1,67
TOTAL 1000 $18,10 $838,67

81,17

Nota. Elaboracion propia



A nivel mensual, el costo total de materiales directos asciende a USD
15.666,05, teniendo un peso significativo dentro de la estructura de costos, lo cual

es caracteristico de proyectos productivos intensivos en insumos.

La mano de obra directa corresponde al personal involucrado directamente
en el proceso de produccion. Representando un costo mensual de USD 15.984,83,
con necesidad de contar con personal capacitado para la elaboracién del producto y

el cumplimiento de los estandares operativos establecidos.

Tabla 22. Materiales Directos de Fabricacion

CONCEPTO DETALLE C.Unidad C.Total
MATERIALES 117 | 15.666,05
M.O.D 15.984 .83
IMPORTACION DIRECTA 0,00
C.F. FABRICACION 11.039,76

Nota. Elaboracién propia

Los costos de fabricacion incluyen aquellos gastos necesarios como
mantenimiento, uso de equipos y otros costos asociados a la operacion de Ia planta.
Representa un costo mensual de USD 11.039,76, lo que evidencia su importancia

dentro de la estructura de costos directos.

23.2. Costos Indirectos

Los materiales indirectos presentan un costo anual de USD 25.975,68, con
un costo unitario estimado de USD 1,93. Esto incluye insumos complementarios que

apoyan el proceso productivo, pero que no forman parte directa del producto final.



Tabla 23. Gastos Administrativos

GASTOS DE ADMINIST. CANTIDAD | P.UNIDAD | P.TOTAL
SUMINISTROS $303,20
PUBLICIDAD 4 $50,00 $200,00
GRASA PARA MAQUINAS 2 $8,00 $16,00
ACEITE PARA MAQUINAS 2 $15,00 $30.00
MATERIALES DE LIMPIEZA 2 $15,00 £30,00

TOTAL $88,00 $579,20

Nota. Elaboracion propia

La mano de obra indirecta corresponde al personal de apoyo administrativo y
operativo que no interviene directamente en la produccion. Ascendiendo a USD
37.004,52 anuales. Los gastos administrativos y de ventas alcanzan un valor anual

de USD 579,20, e incluyen suministros, publicidad, materiales de limpieza, grasas y

aceites para maquinaria.

Tabla 24, Materiales Indirectos de Fabricacion

MATERIALES | CANTIDAD | P.UNIDAD | P.TOTAL
ENVASE AGROBALA 1LT 1420 1.00f  $1.420.00
ETIQUETAS 1420 0.80] $1.136.00
CARTONES N°25 60 145 387,00
TELA DE TOCUYD 4 4,00 $16.00
CINTA 8 1.35 10.8
FUNDA POLIPROPILENO 60 0,60 36

TOTAL 9,20] $2.705,80
$1,93

Nota. Elaboracion propia

Dentro de los costos indirectos se consideran también los suministros basicos
necesarios para la operacion del proyecto y el consumo anual de energia eléctrica,
combustible y agua representa un costo total de USD 11.039,76, distribuidos de la

siguiente manera:

 Energia eléctrica: USD 1.103,76
» Combustible: USD 7.920,00

e Agua: USD 144,00



Tabla 25. Costos Indirectos

CONCEPTO GLOBAL MENSUAL ANUAL

Materiales Indirectos 1,93 25 975,68

M.O. 37.004 52

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 579,20
Suministros Unidad Consumo C.U.

Energia Elactrica lew 900 0,10 1.103,76

Combustible gls 300 272 9.792,00

Agua m3 15 0,80 144,00

3,62 11.039,76

Nota. Elaboracién propia

La adecuada identificacion y clasificacion de los costos directos e indirectos

permite una estimacion precisa del costo total de produccién y facilita la toma de

decisiones financieras y operativas. Asimismo, esta estructura de costos constituye

un insumo que sirve para la elaboracion del estado de resultados, el flujo de caja y

los indicadores de rentabilidad como el VAN y la TIR.

24.Capital de Trabajo del Proyecto

Para el calculo del capital de trabajo se han considerado tinicamente los

costos desembolsables, es decir, aquellos que implican una salida real de efectivo.

No se incluyen costos contables no desembolsables como la depreciacion, lo que

permite obtener una estimacion realista de las necesidades financieras del proyecto.

Tabla 26. Capital de Trabajo

CONCEPTO V.ANUAL

COSTOS DIRECTOS

MATERIALES 15.666,05

M.OD. 15.984,83

C.F. FABRICACION 11.039,76
COSTOS INDIRECTOS

Materiales Indirectos 2.705,80

M.O.l 37.004 52

GASTOS DE ADMINISTRACIOM Y WVENTAS 579,20
COSTO TOTAL DESEMBOLSABLE 62.980,16
CAPITAL DE TRABAJO 3 20.745,04

Nota. Elaboracion propia




Dentro de los costos directos, se consideran los siguientes:

e Materiales directos: USD 15.666,05
* Mano de obra directa (MOD): USD 15.984 83

» Costos de fabricacion: USD 11.039,76

Estos costos estan directamente asociados al proceso productivo y

desembolsos mensuales del proyecto. Por su parte, los costos indirectos incluyen:

e Materiales indirectos: USD 2.705,80
¢ Mano de obra indirecta (MOI): USD 37.004,52

» Gastos de administracion y ventas: USD 579,20

Aungue no estan vinculados de manera directa a la produccién. Este monto
permitira al proyecto cubrir sus obligaciones operativas iniciales, tales como la
adquisicién de insumos, el pago de mano de obra y los gastos administrativos, sin
depender inmediatamente de los ingresos generados por las ventas. Reduciendo el

riesgo financiero en la etapa inicial y operativa del proyecto.
25.Estado de Resultados

Durante el primer afio, el proyecto registra ventas totales por USD
154.560,00, provenientes tanto del mercado local como de la comercializacion de
subproductos. Las ventas presentan un crecimiento sostenido y en el quinto afio un
total de USD 187.868,65. Demostrando capacidad del proyecto para consolidarse

en el mercado.

El costo de venta en el primer afio asciende a USD 28.656,47,
incrementandose gradualmente hasta USD 31 .638,67 en el quinto afio.

Directamente relacionado con el crecimiento del volumen de produccion y con el



comportamiento de los costos de materiales, mano de obra directa y costos de

fabricacion.

Tabla 27. Estado de Resultado

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Afo 5
VENTAS TOTALES
Locales 134.400,00] 141.120,00] 148.176.00] 155.584 .80 163.364,04
Subproducto 20.160,001 21.168,00) 22.22640| 23.337.72| 24.504.61
TOTAL DE VENTAS 154.560,00| 162.288,00| 170.402,40| 178.922,52 187.868,65
COSTO DE VENTA 28.656,47| 29.741,20) 30.358,63| 30.990,98 31.638,67
MATERIALES 1.631,88 1.71347 1.799,15 1.889,11 1.983,56
M.OD 15.984,83| 16.76717) 17.073.72| 17.386,39| 17.70532
C.F. FABRICACION 11.039.76| 11.260,56| 11.485,77| 11.715.48| 11.949.79
UTILIDAD BRUTA 125.903,53| 132.546,80| 140.043,77| 147.931,54 156.229,98
GASTOS OPERACIONALES 40.289,52| 42.705,89| 43.561,66| 44.438,80 45.337,96
Materiales Indirectos 2.705,80 2.841,09 2.983.14 3.132.30 3.268.92
Gastos Administrativos 579,20 579.20 579.20 579.20 579,20
M.O.I 37.004,52| 39.28560( 3999931 4072730 41.46985
G. DEPRECIACION Y AMORTIZACION 10.475,96| 10.475,96| 10.475,96] 10.475,96 10.475,96
UTILIDAD OPERATIVA 75.138,06)| 79.364,95| 86.006,16] 93.016,79| 100.416,06
GASTOS FINANCIEROS 20.277,71| 17.053,21| 13.273,74 8.843,78 3.651,39
Intereses 20.277.71 17.053,21 13.273.74 8.843.78 3.65139
Comisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 54.860,35) 62.311,75| 72.732,42| 84.173,01 96.764,67
IMPUESTOS Y TRABAJADORES 19.886,88) 22.588,01 26.365,50| 30.512,71| 35.077,19
UTILIDAD VENTA ACTIVO 36.25%
UTILIDAD NETA 34.973,47)  39.723,74] 46.366,92] 53.660,29 61.687,48

Nota. Elaboracion propia

Los gastos operacionales incluyen materiales indirectos, gastos

administrativos y mano de obra indirecta. En el primer afo, estos gastos suman

USD 40.289,52, incrementandose progresivamente hasta USD 45.337,96 en el

quinto afo.

El proyecto registra un gasto anual constante por depreciacién y amortizacion

de USD 10.475,96, correspondiente a los activos fijos e intangibles identificados en




la inversién inicial. Este rubro no representa una salida de efectivo, pero es

importante para el desgaste de los activos.

Como resultado, la utilidad operativa muestra un crecimiento sostenido,
pasando de USD 75.138,06 en el primer afio a USD 100.416,06 en el quinto ano, lo
que ve claro la solidez del modelo de negocio y su capacidad para generar
beneficios a partir de la operacion principal. Los gastos financieros, derivados del
crédito otorgado por BanEcuador, ascienden a USD 20.277,71 en el primer afio y

disminuyen progresivamente hasta USD 3.651,39 en el quinto afio.

Esta reduccion se explica por la amortizacién del capital de la deuda, lo que
reduce la carga de intereses con el paso del tiempo. Y, una vez descontados los
impuestos y participacion de trabajadores (36,25%), la utilidad neta del proyecto
asciende a USD 34.973,47 en el primer afio y alcanza USD 61.687,48 en el quinto

ano.
26.Flujo de Caja Proyectado

El flujo de caja del proyecto se analiza en un horizonte de cinco afios,
incorporando un periodo preoperativo, en el cual se realizan las principales
inversiones y se estructura el financiamiento. Durante la etapa preoperativa, el
proyecto registra ingresos no operacionales por un total de USD 209.265,57,
provenientes del crédito de largo plazo, los aportes de los accionistas yla

incorporacion del capital de trabajo.

Los ingresos operacionales del proyecto provienen exclusivamente de ventas
locales y de subproductos, alcanzando USD 154.560,00 en el primer afio y

creciendo progresivamente hasta USD 187.868,65 en el quinto afo.



Por el lado de los egresos operacionales, se incluyen el costo de venta y los
gastos operacionales. En el primer ano, estos egresos suman USD 68.945,99,
incrementandose hasta USD 76.976,63 en el quinto afio, en concordancia con el

crecimiento del nivel de produccion.

Como resultado, el flujo operativo (C) es positivo durante toda la etapa de
evaluacion, pasando de USD 85.614,01 en el primer afio a USD 110.892,01 en el
quinto ano, siendo solida la capacidad del proyecto para generar efectivo a partir de
Su operacion principal. Los ingresos no operacionales, durante el periodo operativo
no se registran nuevos créditos ni aportes de capital. Sin embargo, en el quinto afio
se incorpora un valor residual de USD 317.851,52, correspondiente a la

recuperacion del valor de los activos al final del proyecto.

Los egresos no operacionales incluyen los abonos de capital, gastos
financieros del crédito y el pago de impuestos y participacion de trabajadores. Estos
egresos disminuyen progresivamente debido a la amortizacién de la deuda, que

reduce la presion sobre la liquidez del proyecto en los Ultimos afios.

El flujo neto generado del proyecto es positivo en todos los afios de
evaluacion. Se registra un flujo neto de USD 26.714,30, el cual se incrementa de
manera sostenida hasta alcanzar USD 33.967,19 en el cuarto afio. En el quinto afo,
el flujo neto asciende a USD 354.653,50, debido a la incorporacién del valor

residual.

El saldo final de caja presenta una evolucion creciente, pasando de USD
20.745,04 al inicio de operaciones a USD 495.423,87 al final del quinto ario.
Demostrando que el proyecto es capaz de cubrir sus costos y obligaciones

financieras, y genera excedentes de liquidez.



Tabla 28. Flujo de Caja Proyectado

I) FLUJO DE CAJA
DESCRIPCION Preoperativo Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Aiio 5
A. INGRESOS OPERACIONALES
Exportacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Locales 134.400,00 141.120,00 148.176,00 155.584 .80 163.364,04
Subproducto 20.160,00 21.168,00 22.226 40 23.337.72 24.504 .61
VENTAS 154.560,00 162.288,00 170.402,40 178.922,52 187.868,65
B. EGRESOS OPERACIONALES 68.945,99 72.447.09 73.920,29 75.420.78 76.976.63
COSTO DE VENTA 28.656,4T 29.741,20 30.358,63 30.990,98 31.638,67
MATERIALES 1.631,88 1.713.47 1.799,15 1.889.11 1.983,56
M.OD 15.984,83 16.767 17 17.073,72 17.386.39 17.705,32
C.F. FABRICACION 11.039.76 11.260,56 11.485.77 11.715.48 11.949,79
GASTOS OPERACIONALES 40.289,52 42.705,89 43.561,66 44.438,80 45.337,96
Materiales Indirectos 2.705.80 2.841,09 298314 3.132.30 3.288,92
Gastos Administrativos 579,20 579,20 579,20 579,20 579,20
MOl 37.004 52 39.285,60 39.999,31 40.727 .30 41.469,85
C. FLUJO OPERACIONAL (A - B) 85.614,01 89.840,91 96.482,11 103.492,74 110.892,01
D. INGRESOS NO OPERACIONALES 209.265,57 0,00 0,00 0,00 0,00 317.851,52
CREDITO LARGO PLAZO
PRESTAMO ACCIONISTAS 20.745,04
APORTE PROPIO 56.556,16
VALOR RESIDUAL 317.851,52
E. EGRESOS NO OPERACIONALES 188.520,53 58.899,71 61.600,85 65.378,34 69.525,55 74.090,03
ABOMNOS DE CAPITAL 18.735,13 2195963 25.739.10 30.169,06 35.361,45
GASTOS FINANCIEROS 20.277,71 17.0563.21 13.273.74 8.843,78 3.651,39
IMPUESTOS Y TRABAJADORES 19.886,88 22.588,01 26.365,50 3051271 3507719
MAQUINARIAS 9.526.50
OBRA FISICA 93.570.00
TERRENO 61.200.00
VEHICULO 18.000,00
EQUIPOS DE OFICINA 1.5610,00
EQUIPOS DE COMPUTO 1.700,00
ACTIVOS INTANGIBLES 3.014,03
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 20.745,04 58.899,71 61.600,85 £65.378,34 69.525,55 243.761,49
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 20.745,04 26.714,30 28.240,06 31.103,77 33.967.19 354.653,50
H. SALDO INICIAL DE CAJA 0,00 20.745,04 47.459,34 75.699,40 106.803,17 140.770,36
. SALDO FINAL DE CAJA {G+H) 20.745,04 47.459,34 75.699,40 106.803,17 140.770,36 495.423,87
Nota. Elaboracion propia
26.1. Evaluacion Financiera del Flujo de Caja
Tabla 29. Evaluacion del Flujo de Caja Proyectado
CONCEPTO |EVALUACIOH Preoperativo Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
FLUJO NETO
FLUJO ANUAL -77.301.20 26.714,30 28 240,06 31.103.77 33.967.19 354 653,50
TIR DEL INVERSIONISTA
FLUJO DESCONTADO -77.301,20 22.261.91 2353338 25.919.81 28.305.99 295 544 69
VAN
77 301,20 55039 28 31.505 .90 5 586.09 22 719,90 118 264 49

Nota. Elaboracion propia



La evaluacion financiera del proyecto se realizé con base en los flujos netos
de caja generados durante los cinco anos, considerando una tasa de descuento del
20%, la cual refleja el costo de oportunidad del capital y el nivel de riesgo de

inversion.

El proyecto presenta un flujo neto negativo en el periodo preoperativo de
USD 77.301,20, correspondiente a la inversion inicial neta que debe ser recuperada

a lo largo de la vida Util del proyecto.

A partir del primer afio de operacién, los flujos netos son positivos y
crecientes, pasando de USD 26.714,30 en el afio 1 a USD 33.967,19 en el afio 4.
En el quinto afio, el flujo neto alcanza USD 354.653,50, explicado principalmente por
la incorporacion del valor residual del proyecto, lo que incrementa significativamente

la liquidez final.

El Valor Actual Neto (VAN) del proyecto asciende a USD 318.264,49,
calculado a una tasa de descuento del 20%. Este resultado positivo hace que se

recupere la inversion inicial y genere un valor adicional para el inversionista.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del inversionista es del 58,2%, valor que
supera ampliamente la tasa minima aceptable de rendimiento (20%). Esto
demuestra que el proyecto ofrece una rentabilidad muy superior al costo de

oportunidad del capital.

Una TIR de este nivel nos da a entender que hay una fortaleza financiera del

proyecto y su capacidad para generar retornos elevados.

El periodo de recuperacion de la inversion (P/R) se alcanza en el afio 4 de

operacion. Hasta el afio 3, el flujo acumulado adn es negativo; sin embargo, en el



cuarto ano se logra recuperar totalmente la inversion inicial, alcanzando un flujo

acumulado positivo de USD 22.719,90.

La relacion beneficio-costo (C/B) del proyecto es de 5.1, lo que significa que
por cada délar invertido se generan USD 5,10 en beneficios actualizados. Y un valor
mayor a 1 ratifica la conveniencia de ejecutar el proyecto desde el punto de vista

economico.

Tabla 30. Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

Determinacion de la TMAR

EMBI (Riesgo pais) 462
Tasa PYME 1091
PRIMA por riesgo 447
2000

TMAR 20,00%

Nota. Elaboracion propia

La Tasa minima aceptable de rendimiento se determiné tomando en cuenta el

contexto econémico y financiero del Ecuador, asi como las condiciones del proyecto.
La TMAR se construyé a partir de la suma de tres componentes principales:
Riesgo pais (EMBI Ecuador)

Para el andlisis se utilizo un valor de 462 puntos basicos, equivalente a

4,62%, lo cual incorpora el riesgo macroecondmico al entorno nacional.
Tasa de referencia para PYMES

Se tomé como referencia la tasa activa para PYMES, que refleja el costo
promedio del financiamiento para proyectos productivos de este tipo. Esta tasa

asciende a 1.091 puntos basicos, equivalente a 10,91%.

Prima por riesgo del proyecto



Se incorpord una prima por riesgo del proyecto de 447 puntos basicos,
equivalente a 4,47%, con el fin de cubrir riesgos especificos asociados a la

operacion, mercado, tecnologia y gestion del proyecto.

Con un total del 20% fue utilizada como tasa de descuento para el calculo del
Valor Actual Neto (VAN) y el flujo de caja descontado. Dado que la TIR del proyecto
(58,2%) es significativamente superior a la TMAR, se confirma que el proyecto

genera rendimientos que compensan ampliamente el riesgo asumido.
27.Balance General
27.1. Activos Corrientes

Los activos corrientes estan compuestos por fondos disponibles, sin cuentas
por cobrar ni inventarios, lo que reduce el riesgo de liquidez y mejora la gestion del

efectivo.

En la etapa preoperativa, los activos corrientes ascienden a USD 20.745,
valor correspondiente al capital de trabajo inicial. Presentandose por un crecimiento
sostenido a lo largo del periodo, alcanzando USD 177.572 en el quinto afio, y

muestra una adecuada generacion de liquidez y correcta gestion del flujo de caja.
27.2. Activos Fijos

Con un valor inicial de USD 185.507 en el periodo preoperativo. Estos activos
incluyen maquinaria, obra fisica, terreno, vehiculo y equipos administrativos y de

computo, los cuales son esenciales para la operacion del proyecto.

Alo largo de los afios, el valor de los activos fijos disminuye progresivamente
como resultado de la depreciacion acumulada, pasando a USD 136.141 en el quinto

afno.



27.3. Activos No Corrientes

Los activos no corrientes corresponden principalmente a otros activos,
relacionados con activos intangibles y gastos amortizables. Yendo a disminuir
gradualmente desde USD 3.014 en el periodo preoperativo hasta USD 0 en el

quinto ario, debido a la amortizacion total de estos activos.

El total de activos del proyecto presenta un crecimiento constante, pasando

de USD 209.266 en la etapa preoperativa a USD 313.713 en el quinto afio. Este

incremento refleja la acumulacion de utilidades del proyecto.

Tabla 31. Balance General del Proyecto

DESCRIPCION Preoperativo|  Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Aiio 5
ACTIVOS CORRIENTES 20.745 47.459 75.699 106.803 140.770 177.572
FONDOS DISPONIBLES 20.745 47 459 75.699 106.803 140.770 177.672
CUENTAS POR COBRAR 0 0 0 0 0 0
INVENTARIOS 0 0 0 0 0 0
ACTIVOS FIJOS 185.507 175.633 165.760 155.887 146.014 136.141
MAQUINARIAS 9.527 9.527 9527 9.527 9527 9.527
OBRA FISICA 93.570 93.570 93.570 93.570 93.570 93.570
TERRENO 61.200 61.200 61.200 61.200 61.200 61.200
VEHICULO 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
EQUIPOS DE OFICIMNA 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510 1.510
EQUIPOS DE COMPUTO 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
DEPRECIACION ACUMULADA 0 -9.673 -19.746 -29.619 -39.493 -49.366
ACTIVOS NO CORRIENTES 3.014 2.411 1.808 1.206 603 0
OTROS ACTIVOS 3.014 2411 1.808 1.206 603 0
TOTAL ACTIVOS 209.266 225.504 243.268 261.896 287.387 313.713
PASIVO CORRIENTE 18.735 21.960 25.739 30.169 35.361 0
CUENTAS POR PAGAR 0 0 0 0 0 0
PORCION DEUDA C.P 18.735 21.960 25.739 30.169 35.361 0
PASIVO NO CORRIENTE 133.974 112.015 86.276 56.106 20.745 20.745
DEUDA L.PLAZO 113.229 91.270 65.531 35.361 0 0
PRESTAMO ACCIONISTAS 20.745 20.745 20.745 20.745 20.745 20.745
TOTAL PASIVOS 152.709 133.974 112.015 86.276 56.106 20.745
PATRIMONIO
CAPITAL PAGADO 800 800 800 800 800 800
APORTES FUTURAS CAP 55.756 55.756 55.756 55.756 55756 55.756
RESULTADOS ACUMULADOS 0 0 34973 74.697 121.064 174.724
RESULTADOS DEL EJERCICIO 0 34.973 39.724 46.367 53.660 61.687
TOTAL PATRIMONIO 56.556 91.530 131.253 177.620 231.281 292.968
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 209.266 225.504 243.268 263.896 287.387 313.713




Nota. Elaboracion propia
27.4. Pasivo Corriente

El pasivo corriente esta conformado por la porcién de la deuda de corto
plazo, correspondiente a los abonos anuales del crédito bancario, creciendo desde
USD 18.735 en el periodo preoperativo hasta USD 35.361 en el cuarto afo, y se

elimina en el quinto afio, una vez que la deuda ha sido completamente amortizada.
27.5. Pasivo No Corriente

El pasivo no corriente esta compuesto por la deuda de largo plazo con

BanEcuador.

La deuda de largo plazo se reduce progresivamente desde USD 113.229 en
el periodo preoperativo hasta USD 0 en el cuarto afo. En el quinto afo, el pasivo no
corriente esta representado Unicamente por el préstamo de los accionistas por USD

20.745.

El total de pasivos disminuye significativamente a lo largo del periodo de
analisis, pasando de USD 152.709 en la etapa preoperativa a USD 20.745 en el

quinto ano.
27.6. Patrimonio

El patrimonio del proyecto esta conformado por el capital pagado, los aportes
futuros de capital y los resultados acumulados y del ejercicio. En la etapa
preoperativa, el patrimonio asciende a USD 56.556, incrementandose de manera
constante hasta alcanzar USD 292.968 en el quinto afio. Este crecimiento se hace

de la acumulacién de utilidades netas con gran rentabilidad sostenida del proyecto.



El incremento del patrimonio es contundente y el proyecto genera valor para

los inversionistas y fortalece su estructura financiera en el tiempo.

Capitulo V: Conclusiones y Recomendaciones.

28.Conclusiones

El proyecto de inversion demuestra ser técnico, comercial y financieramente
viable. Basada por la elevada dependencia del sector agricola, que crea un
escenario favorable para la introduccidn de alternativas organicas sostenibles

producidas localmente.

El estudio de mercado evidencia una demanda insatisfecha significativa de
fertilizantes organicos en el cantén Chone. Con una demanda organica actual
estimada en 6.000 litros mensuales y una oferta local inferior al 10%, el proyecto
Microrganic logra posicionarse al cubrir inicialmente cerca del 38% de dicha

demanda.

Los resultados obtenidos reflejan una rentabilidad consolidada. El Valor
Actual Neto (VAN) positivo de USD 318.264,49 y una Tasa Interna de Retorno (TIR)
del 58,2%, superior ampliamente a la TMAR del 20%, confirman que el proyecto
genera valor econémico y compensa adecuadamente el riesgo asumido por el

inversionista.

El analisis del estado de resultados muestra un crecimiento sostenido de la
utilidad neta, impulsado por el aumento progresivo de las ventas y el control
eficiente de los costos de produccion y gastos operativos, con un periodo de
recuperacion de la inversion en el afio 4 y evidentemente refuerza la solidez del flujo

de caja proyectado.



Finalmente, el proyecto se alinea de manera directa con las politicas ptblicas
nacionales y provinciales orientadas a la sostenibilidad agricola, la reduccién del uso

de agroquimicos y el fortalecimiento de la agricultura familiar campesina.
29.Recomendaciones

Se recomienda implementar el proyecto de manera progresiva, iniciando con
la capacidad productiva planteada y priorizando la consolidacién del mercado local

antes de realizar ampliaciones de planta.

Es fundamental desarrollar un programa permanente de asistencia técnica y
demostraciones en campo, orientado a evidenciar los beneficios del fertilizante

organico.

Se recomienda fortalecer las alianzas estratégicas con tiendas agricolas,
asociaciones de productores y entidades publicas, con el fin de ampliar los canales
de distribucion, mejorar la cobertura territorial y facilitar el acceso al producto en

épocas del ciclo agricola.

Se sugiere reinvertir una parte significativa de las utilidades durante los

primeros arios del proyecto, con el objetivo de financiar mejoras tecnoldgicas.

Se recomienda avanzar en la obtencion de certificaciones organicas y de
calidad, asi como en el cumplimiento de la normativa de Agrocalidad para fortalecer

la imagen del producto y oportunidades futuras de expansion.
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