UNIVERSIDAD [AICA i
ELOY ALFARO DE MANABI

Uleam

UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, DERECHO Y BIENESTAR

CARRERA DE ECONOMIA

PROYECTO DE TITULACION
MODALIDAD
PROYECTO DE INVERSION
PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO DE ECONOMISTA

TEMA:
PROYECTO DE INVERSION PARA IMPLEMENTAR UN CENTRO DE ABASTO DE

CONSUMO MASIVO EN LA PARROQUIA SAN SEBASTIAN.

AUTOR:
SANYI MIRELA LOOR MOLINA

TUTOR:
ECO. MERCEDES SEBASTIANA DAVALOS QUIROZ, MG

MANTA-MANABI-ECUADOR
2026



CERTIFICADO DE TUTOR

En calidad de docente tutora de la Facultad de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar, carrera de
Economia de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, CERTIFICO:

Haber dirigido, revisado y aprobado preliminarmente el Trabajo de Integracion Curricular, bajo
la autoria de la estudiante Loor Molina Sanyi Mirela, legalmente matriculada en la carrera de
Economia, periodo académico 2025-2, cumpliendo el total de 384 horas, cuyo tema del proyecto
es “PROYECTO DE INVERSION PARA IMPLEMENTAR UN CENTRO DE ABASTO
DE CONSUMO MASIVO EN LA PARROQUIA SAN SEBASTIAN”.

El presente proyecto de inversion ha sido desarrollado en apego al cumplimiento de los requisitos
académicos exigidos por el Reglamento de Régimen Académico y en concordancia con los
lineamientos internos de la opcion de titulacion en mencion, reuniendo y cumpliendo con los
méritos académicos, cientificos y formales, y la originalidad del mismo, requisitos suficientes para
ser sometida a la evaluacion del tribunal de titulacién que designe la autoridad competente.

Particular que certifico para los fines consiguientes, salvo disposicion de Ley en contrario.

Manta, 25 de febrero de 2026.

Lo certifico,

Docente Tutora
Carrera de economia



ii

CERTIFICADO DE AUTORIA

Declaro, que el presente proyecto, cuyo tema es: “PROYECTO DE INVERSION PARA
IMPLEMENTAR UN CENTRO DE ABASTO DE CONSUMO MASIVO EN LA
PARROQUIA SAN SEBASTIAN?, es un trabajo que fue investigado y realizado en su
totalidad por mi persona Sanyi Mirela Loor Molina, cumpliendo con todas las exigencias
requeridas por la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Facultad de Ciencias Sociales,
Derecho y Bienestar y la carrera de Economia. La responsabilidad de los hechos, opiniones e
ideas presentadas en este estudio, corresponden exclusivamente al autor y el patrimonio
intelectual de la investigacion pertenecerd a la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.

Manta, 25 de febrero de 2026.

Loor Molina
1314327097



iii

DEDICATORIA

A Dios, por ser mi refugio en los momentos de cansancio, por darme la fortaleza cuando
senti que no podia mas y por iluminar cada paso de este camino.

A mis padres, mi mayor bendicién, por su amor incondicional, por cada sacrificio
silencioso y por sostenerme incluso a la distancia. Este logro es de ustedes tanto como mio, gracias
por creer en mi aun cuando yo dudé.

A mis hermanos, quienes han sido una gran motivacion para seguir adelante. Como
hermana mayor, este trabajo es también para ustedes, con la esperanza de ser un ejemplo de
esfuerzo, perseverancia y superacion.

A mis abuelitas, por sus oraciones y sus palabras de aliento, que siempre fueron una fuente
de motivacion y fuerza para seguir adelante.

Y, por tltimo, pero no menos importante, dedico el presente trabajo a mi mascota (nifia),
quien fue mi mayor consuelo y mi razén para no rendirme. Estando lejos de casa, su ausencia fue
dificil, pero su amor incondicional, incluso a la distancia, me dio la fuerza necesaria para continuar

y llegar hasta el final.



v

AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por acompaiiarme y brindarme la fortaleza necesaria para culminar este
proceso académico.

Expreso mi sincero agradecimiento a mi tutora de tesis, por su orientacion, paciencia y
valiosos aportes, los cuales fueron fundamentales para el desarrollo y culminacion de este
proyecto.

A mis padres, familia y amigos por su apoyo incondicional, comprension y motivacion
constante a lo largo de mi formacion académica.

Finalmente, agradezco a todas aquellas personas que, de manera directa o indirecta,

formaron parte de esta etapa de mi vida.



INDICE

CERTIFICADIO DB TLITOR wonessnsnvissimmss s omsse s s s i 6 iy i s v asiss I
CERTIFICADO DE AUTORIA ...ttt eeeesersesesesesesase s esessssaessesennssssnessesseseessses 11
DEDICATORIA oo ccummsmmmmnessisssmmasosas s oo s o i s e anieines iii
ALTRADECIMIEN T «ommmvommmsinnssmssmims i omasasiaimes s s sy sy s s v
112151 SRS R v
INIICE DB TABL BB s sisssmimimismisiosisimmit i i ix
INDICE DE FIGURAS. .. sssmsesssssanesssosisssasssssssssssssssisssssiosssssssiss smmssssuiis s oms s s comemssioss xii
L T Xiv
ABE TR i i it i N s nsoAs s N S oA s A RSN R brtne sk XV
INTRODUSEION ezt assmsisens 1
CAPITULO 1: ESTUDIO ESTRATEGICO ........cooormmmrrrreeemssnmssssssssssesssssssssssssssssssssssssnssssssssssns 2
1.1 ANALISIS ESIIAtEZICO «.veuvvuereeeeeueirierereriraeirteessesesseseressssee s s eses e sestesesenessesssenassasensenes 2
1.1.1 Aty el THRCPORAEOITT wcusinivmsiimismmmuisisnsintisasasiassii siinihss o ihasnss i aiombssssiss 2

1.1.2 AnAlisis de 12 INAUSITIA.......cooviriieiiiicieeriee et craese e eesae e essessenesnessaessesns 4

1:1.3 ADNALISIS INEEIMIO c.vuiiiiiiiiteiciiirre et sess st stase s saet et sersses st seass st snenesns 5

1.1.4 ANALISIS FODAL ...ttt bee st vt s et snesee e sanennes 7

1.3 ANALISIS de VAIOT c..ivieiiciirieiciitiirercreeses s e e 8

1.2 Planteamiento EStratE@ICO......covueouieeierieeieeie et ee e et e e seeaaeeneeeneeereeaseeesae s 10
1.2.1 VISION ¥ MISION. .cvitirirrescriiriereeneesaiisesesessssessessssassssesaesassessesessesessanesesesssnessenseses 10

1.2.2 Objetivos EStIAtEZICOS ...cuuuiuriuiririerrreriietcrer ettt st escsenesesa e se st eseans 10

1.2.3 ESIIALEEIAS ... eeveeeeereieieeete et teecee et enteeee e ebeeseeeseessseeseeesbeensaanseeesneensaennsenssesnsaan 10

1.2.4 SISEEIMA B VALOTES...c.eveieieieereeeceeeeeteeeeee e eeseeeeeeeesaeeesseeeseanseseseeaseeestesesansasesssnanes 11



Vi

CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO .......oouuuverrennneneressssssmsssssssssssssssresssssssssssssssssseseseensn 12
2.1 Anglisis del mercado de refereficit v imissmasiiiossisnammasmnsasassasass 12
211 Anélisis y cuantificacion de la demanda actual y futura...........cccceeeveereeereeernnnnen. 12
2.12 Andlisis y cuantificacion de la oferta actual y futura..........c.ccceovrvevivererrerrenene. 12
2.1.3 Cuantificacion de la demanda insatisfecha actual y futura..........c.cccevevevvuevvenenen. 13
2.14 Determinacion de la demanda que atendera el proyecto ..........cccecvevereeverereeninvans 14
2:1.5 Analisis de la encuesta sobre la viabilidad de abrir un centro de abastos en
ST SEDEGTIAI 1viciiiinsstivmmonsanesmansnssronanagnssansmsnssmone s amssis s eA R RS ASESTS RS A S AR A KRR ST RERS 15
22 PLAIY COMMCTEIAL i iissisn sssssnmmmusmsmsssnsnsinmammssssnsresssars s anstasassssas sems SRS PSSR P RSIRSES ERES 28
221 Objetivos del plan COmMETCIAl .........coviireiriineerisennnreee e aereesenes 28
222 Segmentos de MErcado .....c..coveeeeiriiirenenericnscenre s es e 29
223 PLOQUCTO .ottt st st et e st a bbb ae s eannna 29
224 PIECIO cuttitct ettt st st s st et ae e s n st s bbb enan 30
225 Plaza 0 DIStrDUCION.......c.coueueetieeeeieiee sttt et n e 31
2.2.6 PIOMOCION ....ouviviiitirit ettt e et e et ea et st as s en s s aesseseneneeees 31
2.2.7 Presupuesto de Marketing..........ccoeueieeninuecirinrisieeeenieeiesieeesessssssssssessesesssessaessnas 32
CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO-ORGANIZACIONAL.........ooeveereeereeeseersresseeeessensenessens 33
3.1 EStUAI0 TECNICO «..uuiiiicicitittie st s s e essaea bt b e 33
3.1.1 Capacidad de producCion..........cooeieieiiiiiiiineseeeee e 33
3.1.2 Plan de producCion........c.ccecreiiiciriiniiieienriies sttt ebs e srsn s sreneeaens 33
3.13 U S ——————— 34
3.14 Ingenierid del proceso Profuetive s 34
3.15 Requerimientos de materia prima, insSumos y materiales .....co.c.ooveerivereecrreeresaneas 35



vii

3.1.6 Requerimiento de mano de obra directa € indirecta........cccoeeiveererrereereinnrernerainennns 35
3.1.7 Requerimiento de activos para Area OPSEBHIVA .usssmssssmms s sisssisstorss 37
3.1.8 Distribucién de:instalaciones (Iayout) oo s 38
R ] T —— 39
3.2:1 Datos Benerales o Lo eI S i ms s s s s e i s e 39
322 Arquitcctura organizaciotial: DIRAMBTAMA uovununsnennsrssmsmsa e 40
323 Distribucion de funciones y responsabilidades...........ccoeerveiienicencnnnniniennienens 40
324 Requerimientos de activos fijos para dreas administrativas ........c.cevevencesnicnnens 41
325 Requerimientos de personal para dreas administrativas ..........ccccoveiveeenvecrnsennenne 42
33 ESTUAIO LEEAL ..ottt et s 42
CAPITULO 4: ESTUDIO FINANCIERO .......c.ooorivererenseeesesssesessssseesssssssssnsesssssssssssssssnseses 44
4.1 Horizonte de tiempo del plan fInanciero..........coeveverecnnrerienensnseereerensenressessseeseesaesves 44
o (U e RSP ST R TP Pt 44
4.2.1 Flujo depreciaciones, amortizaciones y valor de salvamento..........cccceceeveervinnens 45
4.3 Plan de FinanCiami€nto..........cccoueuiuimrnienienmiiinissessectsissiiesssessssssssssesnssssssssnssssssssssnes 46
43.1 Tabla de amOrtiZacion..........cccevveeeeeinminescerire et et eenesnene 47
4.4  Proyecciones de Ingresos Operacionales.........cvevrveveeciniiinivccsinensieecennereeseneas 50
4.5 Proyecciones de Costos y Gastos Operacionales......cooeverereeveenrecreeecreseescsissessenesnens 54
4.6  Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado ..........ccccevcoereeienenncrcinnnneseecencnnes 56
4.6.1 Analisis horizontal del Estado de Resultados .........cccccovvvvinviniiiinncnininiecninenns 57
4.6.2 Analisis vertical del Estado de Resultados .........ccooveveviicincincnnneceecnriecenee 61
4.7  Balance General Proyectado .......ccoverreiriririenisesinieniosesissssessesssessssnessesessssessessesassanes 62

4.7.1 Analisis horizontal del Balance general.........cccevveeenniennenccrenennieneeennssseseeenes 64



472 Anélsis verfical del. Balance general...ow s 68
CAPITULO 5: EVALUACION ....ooovvovorrveeeeeeeerseseseessesssesesssssesesssesesssssesssssssssessmsesssesssesesssssees 71
5.1 Evaluacitn Bnancioni s imsmmss i e s e 71
5.1.1 Ratios financieros'y puntos de equilibrio. o mmmmsinnusiinsminsinimti 71
5.1.2 Flujo'de Tontdos proyectado... oo s s s s 73
5.1.3 Coste Promedio Ponderado (WACC). . ismsissmsssimssmssisissmig 76
5.14 Evaluacién financiera del proyecto (VAN, TIR, PAYBACK)......ccccoveveverennnee 76

DE | Evalustionarabenti) . onm s e e S s A a as 78
521 Ideatiticacion del apacto BOBIBTIAL s e B b 78
52.2 Estudio de impacto SMBICHIAL .. imiiisisimnmsibtnsinsintonitrssiasmsnistsnmmsmansnessressszsatinis 79
523 Plan de manejo ambiental..........cccuurieeeeeiirenierereeecser e s 81
CONCLUSIONES.......cocceruereierntrreessensessessessertassassessessassessassessessesssssesssssesssssesssssessessassessessesssssesss 83
RECOMENDACIONES .......ccreesssosntssersaersmsmersasssasssesssssnsssnssssssssssasssssssasasssasssessassnsssnsssssssssassssss 86



X

INDICE DE TABLAS
Tabla 1 Analisis PESTA y nivel de impacto de cada factor ...........cccooveevevcniecrceenienicceeveene e )
Tabla 2 Produccion nacional de cacao y maiz duro en Ecuador (2018-2023).....ccc.ccoovvrerrvennnenen. 4
Tabla 3 Inventario de ganado vacuno, porcino y ovino en Ecuador (2021-2023) ......ccceevvvveveenenne 5
TADIA A ATBIISIE PODDA e w0 ihiiiicinsis iansnrsisnbentssmmmsnsissnsnsts st 1A m R T A RIS RS SR RO RRE TR SETAT R 8

Tabla 5 Matriz de valor percibido para la implementacion del Centro de Abasto San Sebastian. 9
Tabla 6 Factores criticos de éxito del proyecto Centro de Abasto San Sebastian segun niveles de
R BT 0 s s s T S A SR e bneis e eanandn et A bns b i b e A mennsamonnsnsfonats 9
Tabla 7 Proyeccion de la demanda actual y futura de consumo en San Sebastian (2025-2030) 12
Tabla 8 Estimacion de la oferta local actual de productos de consumo (afio 2025)..........c.c....... 13

Tabla 9 Proyeccion de la oferta futura local con implementacion del Centro de Abasto (al 2030)

s Gailincmninnnem omen e mna s o A S S A O A 5SS 13
Tabla 11 Proyeccion de demanda y cobertura del proyecto (2024-2030).....ccocoeeerercriennncncnnn. 14
Tabla 12 Productos @ OfErtar.......coceeeieeeeeeerrie sttt sess s s s s er s e 29
Tabla 13 Precios de ProdUuCtOS ........c.cccveiieieeieiieiinier ettt raesss st es st sba st sees s s sesessesassens 30
Tabla 14 Presupuesto de marketing del Centro de Abasto — Afio 1 ...cceoeveeeereenenereennenecrecnans 32
Tabla 15 Capacidad de producCion........cccooerreriieciienieieniitceeseee e sreettese et sbe s sresessnessaas 33
Tabla 16 Plan de produccion del Centro de Abasto — San SebastiGif............cuceevveeueeeeeeceereeene. 33
Tabla 17 Requerimientos de materia prima, inSumos y Materiales ..........ccoveuveeceeeereveirecessenseens 35
Tabla 18 Personal 0perativo diFeCtO .........ereececiieieseinses s st ssssa st st e ssssssse s sssans 36

Tabla 19 Personal indirecto (administrativo y de apoyo 0Casional)..............cweeeervevrevsrenerieneas 36



Tabla 20 Requerimientios de maquinaria ¥ eQUiDOS..ussss s sivsssisssnssssssssrs sessivussisssss 37
Tabla 21 Requerimientos de muebles Prenseren s i iaiss s s s s sy 3
Tabla 22 Requerimientos de equipo de COMPUIACION ........cccuvuervererueiesresseissesieresessssesesssssnessessens 38
Tabla 23 Distribucion funcional del Centro de Abasto — 300 M7 ........coeceveveevrevirsenieeceaeasesreens 38
Tabla 24 Perfiles de puesto — Centro de Abasto San Sebasticitt .............ouuvvevevireereeieasreeseraenens 41
‘Tabla 25 Requerimienios de materiales de Bt s s 41
Tabla 26 Requerimientos de adecuaciones en local .................ueeoeeeceeeereeeieeseeireeeireereeersesenns 42
Tabla 27 Requerimiento de personal GdmMiniStEQLIVO ..........cooueeeveereieisirieeesiersesensssessereeesseenes 42
Tabla 28 Licencias y permisos FEQUETIAOS ...........couverecreieesersiesesssesessssssssessessesssssessessessssensenes 43
Taba 29 PN dE IMVEFSION ....oceeeneeiviieciniieieeieeteise st et sr e st et sat s e sbae b s be e sbestaeneensens 44
Tabla 30 Depreciaciones Y QMOFLIZACIONES .......ueecueecreeceireieiereeseeseiseesisesssnessessssssssesssesssesssessssess 45
Tabla 31 Porcentaje de finQnCiQmienIo .............coceooeeceeeerieeioeieeeieeee s s sseas 46
Tabla 32 Financiamiento detallado .....................ocoueaeiniiiricieniieceiisinsecess e 46
Tabla 33 Tabla de AMOFHIZACION ..........ecueouvrenereeecnineerireecrentre et eresesasesse e s csesssessessnensns 47
Tabla 34 Proyecciones de ingresos detallada.....................cooicoiivniineniciininiininiineneineseaens 50
Tabla 35 Proyecciones de costos y gastos OPeracionQles...............c.ecceececencansoencsveeccniennnns 54
Tabla 36 Estado de resultados Proyectado .........oeceeceeceereceeeieeesieseesrssseaeesessssesaessesseens 57
Tabla 37 Andlisis horizontal del ER (variacion abSOIULA)................eceerveveevevresreceeieesisiaaeseeneanas 58
Tabla 38 Andlisis horizontal del ER (Variacion relativa) ................evereeienreevisienscreareniesnaans 59
Tabla 39 Andlisis verticQl del ER.................cccooiviniiioneine et seeee st se e saesssess e e ssasseenne 61
Tabla 40 Balance general proyectQao ................eeeeeverieeinainsienieciesieeeie e s 63
Tabla 41 Andlisis horizontal del B G ...t 65

Tabla 42 AnGliSis VEFtICAI Al B( uu.uvaeeeeeieeeeeiiisireiiiesieeeeeesessiesssssssesssssssesessssssssssssssssssssesasssssns 68



X1

Tabln 43 Resultados de Ralios finaneieros ..o s sy s s s 71
Tabladd Prurto.de equiliDrID. v s s (s sy s nssssas s s i Gy 72
Tabla 45 Flyjo deforndos proyectolos . smswemssmimssrs s st e 74
Tabla 46 Datos aplicados para el cdalculo del WACC .........eoveveereverireinsinesnssssenssesesssssssssesssens 76
B L e —— 76
B R — 77
Tabls 4D MalvizCraamitaliia e VBRSO i i s s iy essnmzaibnio kst 80

Tabla 50 Plan de manejo ambiERIAL .............ccooueeeeeriiesieeeereeiesieseeieee e e sas s ansensersessenanes 81



Xii

INDICE DE FIGURAS
Figura 1 Edad de losiencuestados oo i sme s s s s sosav e asins 15
Figura 2 Sexoide 1os encuestados .o ummivrmamasmnsnmssm s o s s asivis 16
Fipura 3 NIvel e dnstIICO 0N oo i s oo s s s e s s s oo 16
Figura 4 Ocupacion PrICIIAL oo sssosorsimss e s o i oo s s Sy 17
Figura 5 Nimero de personas en €l ROZAr ........c.coceviiiiinrcciniiecencecsie s seseseesiesesnesscnsesesnsesssaes 18
Figura 6 Luparde compra Dabibnalcesssesssesssmsmmassiissassssmisms s s 18
Figura 7 Tipos de productos Ot COTDITAI s sss g nmmssssxeassssivesims: s e s st s 19
Figura 8 Satisfaccion con la variedad de productos ..........cceveurernnensinnnisissinsisinsnsesissssssissens 20
Figura 9 Percepcion sobre 108 precios aCtUalEs .......cc.eeeieiiieiierienieessreciereeesieesseeseseressseesenens 21
Figura 10 Tiempo invertido para comprar fuera de la parroquia..........ccocvvenvviininnnniincninnens 21
Figura 11 Dificultad para encontrar productos esenciales.........ccoeriveccnniiinininncinenineienns 22
Figura 12 Acuerdo con la apertura de un nuevo centro de abasto ..........cccuevveiiiiniininnisscvinenenns 23
Figurd 13 Bengticios esperadons del Bievo TR0 umisimsmtme s s sy 23
Figura 14 Disposicion a comprar €n €l NUEVO CEINETO .....cccveeerieerereererrerierereneesoseestaresnessassseesens 24
Figurs 15 Preferencia por proveedores Iotalesceumunnmsmnsaiammsiim s 25
Figura 16 Interes en productos de-18 2008 comnnmasn e s s i s 23
Figura 17 Preferencia por servicio a domicilio..........coeuvvieriiienninnneicncncnncscsscene s 26
Figura 18 Horario de atencion preferido...........coceivieninineninincniiniineiccnsinncccsesscee e 27
Figura 19 Uso de pago CON TALJEIA .....cccvicceririirrreereirrsecesssresseeseeseseesssresseessessssnesssaessessseessessnessnes 27
Fagura 20 Uso de 1edes SOCIAEs ¥ WHAISADD. ....orecesesnsnsmnsnsbonssssiniskisissiinsaas iraissis ssatmsanss niasessnsnie 28
Figura 21 Diagrama del proceso prodUCHIVO.........coeeeuecerreereemruerrerreseeresesaesassessesessesessssessesassenns 34
Figura 22 Diseflo esquematico del Centro de Abasto.........cocvvcniiiiiiniiininni e 39



Xiii

HiEarh 23 Oipaniptama Foncional ..o amwamwasmmemosnammmmmpinsassonssssassmmamsesasimns 40
Fipura 24 Variacion Qe ventas: YoCuSTOR s wsmessimmssissss v s s i s n s s s s 60
T B T g T T 11— 60
Figura 26 Vanacion absoluta del BOr c s s st s s 66
Figura 27 Variacion relativa del BG..visisissssismis isvsssisssswissssssmssaissisismisiis s 67
Figura 28 ParticipaciOn dit 108 sot VOB s mssemsssiss s oy e s s 69

Figura 29 Participacion de 1os pasivos Y PatrimOnio........cceseeeeecerseuresseressesesesassessesessesassesesscsnens 70



Xiv

RESUMEN

Los resultados permiten comprobar que la demanda potencial del mercado de productos de
consumo masivo si tiene una tendencia al crecimiento, pasando de USD 13,6 millones en 2025 a
USD 15,2 millones en 2030, mientras que la oferta local, en la actualidad, es de tan solo USD 1,36
millones, lo que lleva a evidenciar un importante déficit estructural que limita las condiciones de
acceso de la poblacion a productos de consumo bésico de forma oportuna y adecuada. En este
sentido, el centro de abasto propuesto ayudaria a cubrir entre el 23 y el 25% de esta demanda
insatisfecha, teniendo como capacidades estimadas hasta USD 1.116.336 de forma anual.

Desde un enfoque técnico, la infracstructura propuesta que implica unos 300 m? de érea de
ventas, un equipamiento adecuado y unas camaras refrigeradas adecuadas, facilita ayudar a
garantizar la correcta conservacion de los productos frescos y la disponibilidad de los mismos,
mejorando asi la calidad del servicio y la seguridad alimentaria de la poblacion. Por otra parte, la
posicién de la infraestructura propuesta favorece la evoluciéon de la eficiencia logistica
minimizando la intermediacion, un aspecto que puede tener incidencia en los precios finales para
los consumidores

En el 4rea de las finanzas, los ratios obtenidos indican unos buenos resultados del proyecto,
con un muy valor actual neto (VAN) del pedido aproximado de USD 31.654,11, y una tasa interna
de retorno (TIR) aproximada del 50%, muy por encima del costo de capital que se estima en un
17,44%, que reflejan la capacidad econdmica de la inversion para obtener rentas sostenibles e irdn
en consonancia con lo que el mediano y el largo plazos implican.

En términos generales, el inicio del centro de abasto en San Sebastidn parece que es un
proyecto econdémicamente viable, técnicamente factible y socialmente correcto.

Palabras clave. Centro de abasto; consumo; factibilidad; inversion.
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ABSTRACT

The results confirm that the potential market demand for mass consumer goods is indeed
trending upward, increasing from USD 13.6 million in 2025 to USD 15.2 million in 2030, while
the current local supply is only USD 1.36 million. This highlights a significant structural deficit
that limits the population's access to basic consumer goods in an adequate and appropriate manner.
In this regard, the proposed distribution center would help cover between 23% and 25% of this
unmet demand, with an estimated capacity of up to USD 1,116,336 annually.

From a technical perspective, the proposed infrastructure, comprising approximately 300
m? of sales area, appropriate equipment, and suitable refrigerated storage, will help ensure the
proper preservation and availability of fresh products, thereby improving service quality and food
security for the population. Furthermore, the location of the proposed infrastructure promotes
logistical efficiency by minimizing intermediaries, a factor that can impact final prices for
consumers.

In terms of finance, the ratios obtained indicate positive project results, with a very high
net present value (NPV) of approximately USD 31.645,11 and an internal rate of return (IRR) of
approximately 50%, well above the estimated cost of capital of 17.44%. This reflects the
investment's economic capacity to generate sustainable returns, consistent with medium- and long-
term expectations.

In general terms, the start of the wholesale market in San Sebastidn appears to be an
economically viable, technically feasible, and socially responsible project.

Keywords: Wholesale market; consumption; feasibility; investment



INTRODUCCION

La parroquia rural San Sebastian (canton Pichincha, Manabi) cuenta con alrededor de 5.261
habitantes (2022) en sus aproximadamente 150 km? (35 hab/km?); su principal actividad
econdmica es agropecuaria (cacao, maiz, ganado), lo que genera ingresos familiares medios-bajos
(MPCEIP, 2024). En 2018 el ingreso familiar promedio fue de USD 720 (30-35% destinado a
alimentos); gran parte de la poblacion es pobre (46,4% en areas rurales) y cerca del 37% sufre
inseguridad alimentaria moderada o severa, lo que restringe el poder adquisitivo y el acceso a una
alimentacion saludable.

Actualmente San Sebastidn no cuenta con un mercado parroquial moderno: existen apenas
23 tiendas barriales y un pequefio mercado piblico, por lo que sus habitantes se ven obligados a
viajar a ciudades vecinas para adquirir bienes de primera necesidad, generando gastos adicionales
de tiempo y transporte. Debido a la dispersion y falta de infraestructura comercial, se justifica la
creacion de un centro de abastos que supla localmente las necesidades basicas; el objetivo general
del estudio es determinar la viabilidad integral de implementar un centro de abastos en San
Sebastian.

El estudio se estructura en cinco capitulos: El Capitulo 1 se presenta el estudio estratégico
que analiza el entorno externo y el aplicando el FODA. El Capitulo 2 se presenta el estudio de
Mercado analizando la demanda y oferta actuales y futuras y aplicando una encuesta a la poblacion
objetivo. El Capitulo 3 se detalla el estudio Técnico-Organizacional. El Capitulo 4 se presenta el
Estudio Financiero detallando el plan de inversion, costos iniciales y recursos necesarios.
Finalmente, el Capitulo 5 se presenta la evaluacion de los resultados a través de ratios, VAN, TIR

y punto de equilibrio.



CAPITULO 1: ESTUDIO ESTRATEGICO

1.1 Anilisis Estratégico
L.1.1 Andlisis del macroentorno

La investigacion dentro del enfoque del macroentorno permite visualizar los factores
externos que inciden de manera directa en la puesta en marcha de un centro-abasto en la parroquia
San Sebastian correspondiente a Manabi. Para ello, el modelo PESTA: Politico, Econémico,
Social, Tecnoldgico y Ambiental sirve de guia para descubrir las oportunidades y amenazas que
tiene el medio.

Ecuador tiene una Republica Democratica con una agenda politica del fortalecimiento del
desarrollo rural; en tal forma, el gobierno ha puesto en marcha politicas ptblicas que incitan a la
produccion local y el acceso al mercado. En este sentido, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG, 2021) se enfoca en el desarrollo de programas que permitan la creaciéon de diversos
negocios a partir de las diferentes actividades de este sector desde el nivel agropecuario hasta la
formacion de mercados de abasto.

En lo que respecta a un lado mas institucional, se considera la aceptacion del acuerdo con
el FMI para el 2024 que contrarresta el apoyo del gobierno al desarrollo econdmico, sin dejar a un
lado las reformas fiscales, como la subida del IVA del 12% al 15% que podria infligir los precios
de los productos de consumo de masas (Banco Mundial, 2024).

En lo que respecta a la economia, se logra establecer que en 2024 en Ecuador se presentd
una caida de -2% del PIB, 2024 lo cual se encuentra vinculado con diversos efectos ambientales y
sociales como la inseguridad del pais y para 2025 se proyectd un crecimiento del 1.9% (Banco
Mundial, 2020), debido a la mejora de dichos factores lo cual puede favorecer a la implementacion

de nuevos negocios. Pese a lo anterior, la pobreza por ingresos golpea en Ecuador al -46.4% de la



poblacién rural (INEC, 2023), lo cual restringe el poder adquisitivo de los habitantes de San
Sebastian, Manabi. Sin embargo, hay que matizar que el hecho de que exista un consumo masivo
se puede encontrar incluso con condiciones poco adecuadas segiin Kantar (2024) en 2024 el
crecimiento sera del 8%, lo que da muchas razones para introducir productos de primera necesidad
y estrategias de bajo coste.

En en la parte social, existe un alto indice de inseguridad alimentaria segiin FAO (2021),
hasta un 37% de la poblacion del Ecuador est4 en inseguridad alimentaria moderada o severa y un
19.7 % de los hogares no pueden acceder a una dieta alimentaria saludable. Las zonas rurales
también son insignificantes en el nivel de escolarizacion, lo que limita la profesionalizacion del
comercio.

En lo pertinente a la tecnologia, en Ecuador existe inversién en conectividad, afirmando
que ¢l 78% de la poblacion tiene cobertura 4G (Ministerio de Telecomunicaciones 2023) y se han
habilitado zonas WiFi gratis, incluso en sus zonas rurales.

Finalmente y desde la perspectiva ambiental, San Sebastidn, que se encuentra en Manabi,
se localiza en una zona de alta vulnerabilidad climatica donde lluvias y sequias recientemente
llevan a una alta incidencia de afectacion en los cultivos (SNGR, 2024).

A continuacion, se presenta una analisis PESTA cuantitativo del macroentorno segin nivel
de impacto en el proyecto:

Tabla 1

Andlisis PESTA y nivel de impacto de cada factor

Dimensién Indicador cuantitativo Fuente Nivel de Implicacidn estratégica
: k ; Wy impacto
Politico IVA aumentado del 12% al Banco Medio Requiere control de costos y
15% Mundial estrategias de eficiencia para
(2024) _evitar traslados al consumidor
Econdmico  PIB -2% (2024), Proyeccién Banco Alto Afecta directamente el poder
2025: +1.9% Mundial adquisitivo y la capacidad de

(2024) : ____consumo en la zona



Social Pobreza rural: 46.4%, INEC (2023), | Muy alio | Urgencia de acceso a productos
inseguridad alimentaria: 37%, FAO(2021) | | bisicos; necesidad de estrategias
dieta inaccesible: 19.7% 7 _ I | inclusivas ,

Tecnologico  Cobertura 4G nacional: 78%,  MINTEL Medio Favorece modernizacion digital
programas WiFi rurales (2023) del comercio y agiliza los procesos

o e operativos _

Ambiental Sequias prolongadas, lluvias ~ SNGR (2024) Alto Riesgo logistico elevado; se

intensas requiere planificacion resiliente y
sostenible

Fuente: Elaborado por autor a partir de datos obtenidos del macroentorno

1.1.2  Andlisis de la industria

El consumo de nivel masivo en el Ecuador ha presentado una evolucién constante marcada
por un crecimiento en la produccién de productos bésicos desde 2018 al 2023, los cuales estan
relacionados directamente con la oferta agricola principalmente en la producciéon de cacao
(almendra seca) que pasé de 235.182 toneladas métricas (Tm) en 2018 a 375.719 Tm en 2023,
siguiendo un mismo comportamiento el maiz duro (grano seco) paso de 1.324.147 Tm en 2018,
alcanzo 1.699.370 Tm en 2021 y finaliz6 estabilizdndose en 1.413.382 Tm en 2023 (INEC, 2023);
dichos productos con consumidos constantemente en el pais.

En cuanto al sector bovino se tiene porcentajes de crecimiento con una cantidad de cabezas
de ganado vacuno en 2023 de 3,72 millones y ganado porcino entre 1,05 millones y 1,02 millones
de cabezas (INEC, 2023), relacionando estos datos al proyecto se puede estimar la oferta de

diferentes productos utilizados en el centro de abasto como carnes y componentes esenciales.

Tabla 2

Produccion nacional de cacao y maiz duro en Ecuador (2018-2023)

Afio Cacao (almendra seca) [Tm] _________Maiz duro (grano seco) [Tm]
2018 235182 S , 1.324.147
2019 283.680 ] , o 1.479.770
2020 327903 , - 1.304.884
2021 302.094 , , - 1.699.370
2022 337.149 1.641.131
2023 375.719 1.413.382

Fuente: Elaboracion propié con base en datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador (MAG, 2024).



Tabla 3

Inventario de ganado vacuno, porcino y ovino en Ecuador (2021-2023)

Aiio Ganado vacuno [miles de cabezas] Ganado porcino [miles] Ganado ovino
N K 33 _ [miles]

2021 4.067 1.054 ] 529

2022 3.860 0.943 7 552

2023 3.723 1.019 562

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, Encuesta de

Superficie y Produccion Agropecuaria Continua — ESPAC, 2024).

Enfocandose principalmente en Manabi se considera a la provincia como una de las mas
productoras del pais presentando una amplia gama de proveedores de diferentes productos de
primera necesidad y realizando envios constantes a otras provincias (El Comercio, 2023; El Diario,
2023).

En el cantén Pichincha en la parroquia San Sebastidn se presentan proveedores de
diferentes productos sobretodo del almendra seca anuales y maiz (GAD San Sebastian, s. f.; GAD
Pichincha, 2019).

Desde el punto de la oferta comercial, en localidades rurales como San Sebastian, el acceso
a los productos de gran consumo es principalmente a través de mercados parroquiales y comercio
informal, con minima presencia de cadenas comerciales formales.

En referencia a las tendencias, se hace mencion del aumento ininterrumpido de las marcas
propias, que pasaron del 5% en 2022 al 7% de la canasta masiva en 2023 (incremento del 43%).
En productos para el aseo y limpieza, dicho crecimiento en la participacion es superior al 15%
(Primicias, 2023).

1.1.3  Andlisis interno
e Poblacion
De acuerdo a las cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) para el afio

2022 la parroquia rural San Sebastian alcanza una poblacion de 5.261 personas (INEC, 2022). La



distribucion por sexos es: el 50,7% hombres y el 49,3% mujeres, esto es, en torno a 2.663 hombres
y 2.598 mujeres (GAD San Sebastian, 2022).
e Caracteristicas Socioecondmicas
o Demografia (densidad, edades e ingresos)

La superficie de la parroquia es de unos 150,5 km? de superficie (GAD San Sebastidn,
2022), por lo que junto a sus 5.000 habitantes se indica una densidad de aproximadamente 35
habitantes/km?, que permite calificarla como rural pero con nucleos de poblacién dispersos y
pequefios (INEC, 2022).

En términos de distribuida por nivel de ingresos, como zona rural agropecuaria, los ingresos
que tienen los hogares suelen colocarse en la parte media y baja de la tabla. La mayoria de las
familias obtiene su forma de vida de sectores primarios (agricultura y ganaderia) y también
asociada a sectores con escasos ingresos y con facilidad de ser de clara vulnerabilidad econdmica.

Los indicadores socioeconémicos de la parroquia nos muestra que un gran porcentaje de
las familias viven de la agricultura de subsistencia o pequefias producciones agrarias (GAD San
Sebastian, 2022).

o Actividades Econdmicas (empleo y produccion)

La fuente principal de la economia son las actividades del sector agropecuario siendo la
agricultura y la ganaderia la fuente principal de ingresos de la poblacién (GAD San Sebastian,
2022). Uno de los cultivos mas representativos es la siembra de maiz, el cual ocupa
aproximadamente 1.113 hectareas del territorio de la parroquia (GAD San Sebastian, 2022).

Al ser el sector agropecuario una de las principales fuentes econémicas de este tipo de
sectores varios habitantes crean empresas a partir de la venta de dichos productos (Ministerio de

Agricultura y Ganaderia [MAG], 2021).



o Habitos de Consumo (comercio minorista y abasto)

Los habitantes de la parroquia San Sebastian cuentan con un mercado, el cual es el punto
de venta mas amplio para productos agricolas locales y diferentes alimentos, pero la infraestructura
de este mercado es pequefio y de igual manera la capacidad de venta viene siendo limitada, por lo
cual el GAD ha invertido en mejoras constantes en obras y rehabilitacion de dicho mercado
(Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Pichincha, 2019).

Del mismo modo en San Sebastidn se encuentran diferentes tiendas barriales, las cuales
tienen una oferta un poco mas limitada de diferentes productos de primera necesidad teniendo la
ventaja de conseguir su materia prima a un menor precio, ya que los proveedores principales se
encuentran dentro de la zona cercanas (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Canton Pichincha, 2019).

o Infraestructura Actual (mercados y vias de acceso)

En cuanto a la infraestructura comercial, ademas de las multiples tiendas de abasto
privadas, la parroquia dispone de un mercado puiblico pequefio en su cabecera. (MTOP, 2023). En
relacion a las entradas y accesos, la parroquia San Sebastian se encuentra enlazada con los accesos
a la parroquia San Sebastian y con el resto del canton y de la misma provincia por medio de la
carretera E30 que sale del mismo territorio (MTOP, 2023).

El Ministerio de Transporte y Obras Plblicas (MTOP) ha realizado obras de rehabilitacion
y mantenimiento de tramos dafiados para garantizar la transitabilidad y la seguridad vial (MTOP,
2023), recomendandose precaucion en el uso de esta via durante la época de lluvia, ya que el riesgo
de derrumbes puede aumentar.

1.1.4  Andlisis FODA



A partir del andlisis estratégico, se construye la matriz FODA que resume los factores clave

internos y externos para la implementacion del centro de abasto en San Sebastian.

Tabla 4
Andlisis FODA
; Fortalezas (F) SR , _Oportunidades (0)
Produccién agropecuaria local Incremento del consumo masivo (8% anual, Kantar, 2024)
Mercado parroquial como infraestructura inicial Apoyo de politicas publicas para encadenamientos productivos
Cercania a cabecera cantonal y cultura Brecha de oferta organizada en zonas rurales
comercial local
Variedad de productos Oportunidad para proveedores locales
Canasta de suministro Fomentar el empleo de desarrollo comunitario

Ubicacion estratégica

Amplia variedad de productos
Generar empleo

Precio competitivo
Infraestructura moderna

___ Debilidades (D) e : Amenazas (A)
Falta de equipamiento logistico y de Vulnerabilidad a fenémenos climdticos (inundaciones, sequias)
refrigeracion
Escasa organizacion y asociatividad de los Competencia futura de grandes cadenas comerciales
productores
Dependencia de intermediarios para el Incremento de impuestos o combustibles que afecten costos de
abastecimiento operacion
Alto costo de la inversion inicial Necesidad de preparacion para enfrentar competencias futuras

Limitaciones en el &mbito escolar 7
Fuente: Elaboracion propia con base en diagnodstico comunitario del GAD Parroquial San Sebastian (2024) y andlisis

estratégico del proyecto.

1.1.5 Andlisis de valor

Si bien la parroquia San Sebastian del cantén Pichincha posee un potencial productivo
nunca antes alcanzado, la poblacion presenta una serie de limitaciones en el poder de acceder de
manera eficiente a productos de consumo masivo y se traduce en la dependencia de los mercados
externos para satisfacer las necesidades basicas (alimentacidn, vestimenta, transporte, salud, etc.)
que obligan a las familias rurales a trasladarse a lugares como Chone o la cabecera cantonal, lo
que implica un mayor costo en lo relacionado a tiempo y a costos de transporte.

Para una mayor comprension de la situacion actual del proyecto se presenta la Matriz valor

percibido — Centro de Abasto San Sebastian:



Tabla 5

Matriz de valor percibido para la implementacion del Centro de Abasto San Sebastidn

Componente de
valor

Descripcion del problema

Impacto esperado con el centro de abasto

Conveniencia

Muchas veces la poblacion de la zona para
acceder a una mayor cantidad de productos
deben viajar a ciudades lo que tiene un
impacto directo en su economia.

Reduccion de traslados a otras ciudades
para acceder a productos de primera
necesidad.

Precios justos y

Alta dependencia de intermediarios genera

Articulacion directa entre el productor local

economia local

comercializa informalmente o con baja
rotacién, limitando el desarrollo econémico
de la parroquia.

competitivos encarecimiento de productos y pérdida de y el consumidor, ya que supone precios
mdrgenes para el productor. mejorados para el productor y ¢l
consumidor; mejora en sus empleos.
Frescura y Los productos llegan con deterioro o con Venta de productos frescos, de alta calidad,
calidad baja calidad debido al tiempo y distancia de | con un menor tiempo de manipulacion y en
transporte desde centros urbanos. mejores condiciones de conservacion.
Apoyo a la La produccion agricola y ganadera se Reactivacion de los circuitos econdmicos

locales y mantenimiento del empleo rural
mediante una plataforma comercial
asentada.

Experiencia de
compra
agradable

El mercado actual es pequeiio, con
infraestructura limitada, afectando la
comodidad del usuario y la higiene del
entorno comercial.

Mejora de la infraestructura para ofrecer un
espacio ordenado, higiénico y digno para
los consumidores, los vendedores.

Fuente: Elaboracién propia con base en diagndstico territorial y entrevistas comunitarias (GAD Parroquial San

Sebastian, 2024).

A continuacion se presenta la Tabla 6 de Factores Criticos de Exito para el proyecto.

Tabla 6

Factores criticos de éxito del proyecto Centro de Abasto San Sebastian seguin niveles de desarrollo

___ Categoria
Cadena de
suministro

Relacion con
productores

Precio y valor
percibido

Marketing y
comunicacion

Gestidn de
permisos

, _Avanzado
Logistica planificada con

cronograma fijo.
Cofripra directa

ocasional a productores.

Precios variables y poco
diferenciados.

Promocién informal via
VOZ a VOZ.

Permisos bésicos
aprobados, sin

“seguimiento periodico.

4 Inicial _Intermedio
Abastecimiento Coordinacion basica con
informal, sin productores locales,

frecuencias definidas.

Alianzas estables con
pequefios productores
mediante acuerdos simples.

Precios competitivos con

referencia al mercado
parroquial.

Uso de redes sociales locales
y carteleria parroquial para
campaiias informativas.

Registro en instituciones
locales en condiciones
estables y de forma regular.

integracion a sistemas de gestion
y acuerdos estables con
proveedores.
Asociatividad formal y
cooperativas locales con
planificacion conjunta de oferta y
demanda. 7

Estrategias de precios
diferenciados con promociones,
fidelizacion y percepcion de valor
agregado. )
Plan de comunicacion multicanal,
imagen de marca local y
campafias de consumo

_responsable.

Cumplimiento normativo integral
y certificaciones sanitarias,
ambientales y comerciales al dia.
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Gestion Control de ingresos y Aplicacion de plantillas y un  Presupuestos anuales y
financiera egresos de manera software basico de tipo caja.  reinversiones programadas.
manual.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la definicion y modelos de gesti(m comercial rural (I;"AO, 2023; BID, 2022) y

andlisis técnico del proyecto.
1.2 Planteamiento Estratégico
1.2.1 Visiony Mision

Vision: Ser el centro de abasto de productos de uso y consumo masivo dentro de la
parroquia San Sebastian, teniendo como distincion que gestionamos la mayor eficiencia, la mayor
calidad, la tarifa tarifaria justa y el compromiso social en el desarrollo local sostenible.

Misién: Brindar a la comunidad de San Sebastidn acceso directo y continuo a productos
esenciales mediante una infraestructura moderna y funcional, fortaleciendo la economia local,
fomentando el empleo y reduciendo la dependencia de intermediarios, con responsabilidad social
y ambiental.

1.2.2 Objetivos estratégicos
o Contar con un centro de abasto en operacion en 12 meses.
e Incluir a los productores locales a través de regularizaciones de pago estables en cuanto a
forma y tiempo.
e Aumentar el empleo directamente e indirectamente un 10% en el tercer afio de
funcionamiento.
e Introducir un comercio sostenible y responsable tomando en cuenta los criterios de justicia
social, higiene y eficiencia operativa.
1.2.3 Estrategias

¢ Adecuar el mercado parroquial a estandares sanitarios, logisticos y tecnologicos.
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Constituir convenios con los productores agropecuarios locales para realizar
abastecimientos permanentes y directos de manera periddica.

Promover la formacion de los habitantes sobre tematica de comercializacion, higiene
alimentaria y gestion operativa.

Aumentar la comunicacion, por parte de los campesinos/as, de las utilidades a través de los
medios locales, las redes sociales y las ferias.

Sistema de valores

Compromiso comunitario: Trabajar por y para el bienestar de la poblacion de San
Sebastian.

Sostenibilidad: Integrar practicas responsables con el medio ambiente y el desarrollo
economico del territorio.

Transparencia: Garantizar procesos claros en la gestion, compras y relaciones con
proveedores y usuarios.

Equidad: Brindar igualdad de oportunidades a productores y comerciantes locales, sin

discriminacion de género, edad o condicion social.
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CAPITULO 2: ESTUDIO DE MERCADO
2.1 Analisis del mercado de referencia
2.1.1 Andlisis y cuantificacion de la demanda actual y futura
La demanda actual se representa por el valor estimado para 2025 (USD 13,63 millones). A
partir de ese afio, se proyecta la demanda futura considerando:
e Un crecimiento poblacional del 1,2 % anual.
¢ Un tamafio promedio de hogar de 3,9 personas.
¢ Un ajuste del valor de la CFB del 1% anual por inflacion.
Con estos factores, se estiman los hogares por afio, se ajusta el valor mensual de la CFB, y
finalmente se multiplica por 12 meses. Esto nos permite proyectar el consumo anual en productos

bésicos, reflejando la demanda futura. La tabla es la siguiente:

Tabla 7
Proyeccion de la demanda actual y futura de consumo en San Sebastidn (2025-2030)

Aiio  Poblacién (hab)  Hogares (=personas/3,9)  CFB (USD/mes) Demanda anual (USD)

2025 5, 452,7 1,398,1 812,30 13, 628, 394
2026 5,5181  1,4149 820,42 13,929, 855
2027 5,5843 1,431,9 . 82863 14,237,983
2028 5,651,4 L4491 83691 14, 552, 927
2029 5,719,2 1,466,5 845,28 14,874,838
2030 5, 788,0 1,484,1 853,74 15, 203, 869

Fuente: Elaboracién propla con base en datos del INEC (2024) y Banco Central del Ecuador (2025).

Se observa una demanda anual creciente de USD 13,6 millones en 2025 a mdas de USD
15,2 millones en 2030.
2.1.2  Andlisis y cuantificacion de la oferta actual y futura

El GAD parroquial y el anélisis del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT)

informa la existencia 23 tiendas y un pequefio mercado parroquial con 7 puestos.



13

Tabla 8

Estimacion de la oferta local actual de productos de consumo (aifo 20235)

~ Componente _ Unidades 2025 _Ventas medias ($/mes) Oferta anual 2025 ($)
Tiendas de barrio 23 1,350 372,600
Mercado parroquial 7 - 11, 800 _ _ 991,200

_Total 2025 1, 363, 800

Fuente: Elaboracién propia con datos del GAD Parroquial San Sebastidn (2024) y estimaciones de campo. '

Se prevé que las tiendas aumenten sus ventas en un 3% anual por efecto del crecimiento
poblacional, no obstante, el cambio mas significativo se proyecta con la implementacién del nuevo
Centro de Abasto, cuya operacion comenzara en 2026 y cuyo volumen de ventas estimado asciende
a $8,5 millones anuales desde su tercer afio; esto permitiria que la oferta total local alcance los $10

millones para el afio 2030.

Tabla 9

Proyeccion de la oferta futura local con implementacién del Centro de Abasto (al 2030)

% Componente Oferta 2025 (M USD) ~___ Oferta 2030 (M USD)
Tiendas de barrio (=27 unid.) 0,37 _ 047

Mercado parroquial 099 08

Centro de Abasto — 8,50

Total oferta local 1,36 M 10,02 M

Fuente: Elaboracion propia con base en estimaciones de crecimiento del sector comercial rural.

2.1.3 Cuantificacion de la demanda insatisfecha actual y futura

La diferencia entre la demanda total y la oferta disponible permite calcular la demanda
insatisfecha, es decir, aquella porcion del gasto de los hogares que actualmente se realiza fuera de
la parroquia, principalmente en la cabecera cantonal o en Portoviejo. Esta demanda insatisfecha
representa una importante oportunidad para la instalacion del Centro de Abasto, ya que existe un

vacio comercial de gran magnitud.

Tabla 10

Comparacidn entre la demanda total y la oferta disponible: demanda insatisfecha 2025-2030

Aiio Demanda (M USD) Oferta (M USD) Déficit (M USD)
2025 13,63 - 1,36 12,27
2030 15,20 10,02 5,18

Fuente: Elaboracion propia a partir de Tablas 7y 9.
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La cobertura de la demanda del 10%, para el 2030, gracias a la intervencion del proyecto,
esta brecha se reduce significativamente, y se estima que el 65,9 % de la demanda estaréa cubierta
localmente, mientras que el resto podra ser atendido mediante mecanismos complementarios como
surtidos moviles o alianzas con productores.

2.1.4 Determinacion de la demanda que atenderd el proyecto

El Centro de Abasto estd pensado para dar respuesta de forma progresiva a la creciente
demanda de productos de consumo masivo de la parroquia San Sebastian poniendo el énfasis
especialmente en garantizar el abastecimiento continuado de los alimentos basicos asi como los
productos de primera necesidad.

El proyecto cuenta con una superficie de ventas de 300 m?, infraestructura complementaria,
como las camaras de frio, para los productos perecederos, una rotaciéon de inventario proyectada
de 17 dias, asi como una politica de precios competitivos lo que lo convierte en una alternativa de
costes accesibles para los hogares, especialmente aquellos de los cuya economia esta por debajo
de la linea de pobreza (43,3 % en zonas rurales seglin el INEC).

La demanda que atendera el proyecto ha sido determinada con base en el portafolio real de
productos, los volimenes efectivamente programados de venta y la capacidad operativa del centro,
evitando supuestos teodricos de captacion total del mercado. Bajo estos criterios, se ha estimado
una capacidad productiva y comercial anual plena aproximada de USD 1.116.336, considerando
un factor de ocupacion operativa del 90 %, lo que garantiza eficiencia logistica, control de

inventarios y sostenibilidad operativa.

Tabla 11
Proyeccion de demanda y cobertura del proyecto (2024-2030)

Aiio  Demanda total proyectada Ventas proyectadas del proyecto  Porcentaje de cobertura
(USD) : OShy 0 _ estimada (%)

2024 3.176.400 0,00 7 0,0 %

2025  3.309.000 0,00 - 0,0%



2026 3.447.000 862.259,74 _250% B
12027 3.591.000 89322522  249% B
2028 3.903.000 92757348 238% - .
2029 4128000 96465954 234%
2030 4.365.000 1.004.702,94 23,0 %

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de consumo por hogar (INEC, 2023) y disefio operativo del
proyecto.

Los niveles de cobertura, que oscilan entre el 23,0 % y el 25,0 %, son consistentes con la
escala fisica del centro, su superficie disponible y su modelo operativo, y representan una
participacion significativa dentro del segmento de consumo basico, sin generar riesgos de
sobrecapacidad ni presiones sobre la infraestructura.

2.1.5 Andlisis de la encuesta sobre la viabilidad de abrir un centro de abastos en

San Sebastidn

Se aplicé una encuesta a un total de 340 personas siendo esta una muestra representativa
de la poblacion general de la parroquia San Sebastidn A continuacion se analiza cada una de las
preguntas junto con los graficos obtenidos mediante la tabulacion de datos:

Figura 1

Edad de los encuestados

0/ 100 Edad

1829
o B30
4660
Menos de 18 afios
. Mas de 60
40

Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

80/

En lo que respecta a la edad se encuentra que 48,8% de la poblacion tiene 18 afios, el 25,3%

tiene una edad que va desde los 18 hasta las 29 afios, el 15% posee una edad dentro de los 30-45
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aflos el 7, 9% una edad de 46 a 60 afios y finalmente sélo el 2,9% supera la edad de los 60 afios,

lo que representa un indicador demografico diverso para la poblacion de este estudio.

Figura 2

Sexo de los encuestados
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta
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En cuanto a la distribucién por sexo se encuentra que las mujeres poseen un 51,8% de
participacion y los hombres el 47,9% y un 0,3% se identifico como otra categoria de género, lo

que implica que no existe un sesgo amplio entre géneros para la poblacion analizada.

Figura 3

Nivel de instruccion

0/100 Nivel de instruccion

~ Secundaria

(25

Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta
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En cuanto al nivel de educacion se encontrd que el 38.8% solo habria cursado hasta la
primaria, un 18, 8% cuenta con formacion de nivel superior y un 9, 1% no cuenta con estudios
formales. En este tipo de parroquias rurales, el nivel de instruccion educativa suele ser hasta

secundaria, lo cual concuerda con los datos obtenidos en este analisis.
Figura 4

Qcupacion principal

07100 Ocupacion principal
. Agricultura/Ganaderia

20 . Comercio
. Desempleado
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Fuente: Elaboracién propia con base a respuestas de encuesta

Se encontrd que los estudiantes tienen la mayor participacion, siendo del 32,6%, lo cual se
vincula directamente con la edad, el 32, 1%, realiza actividades de agricultura o ganaderia, el
10,6% realiza actividades de comercio, el 9, 7% de servicios y el 7, 9% se dedica a otro tipo de

ocupaciones.
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Figura §

Nimero de personas en el hogar

07100 Numero de personas en su hogar

Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

La mayor parte de la poblacién comparten una vivienda de tres y cuatro personas (un 20,9%
el grupo de tres y un 22,1% el grupo de cuatro personas). Los hogares de cinco personas alcanzan
el 14,1% respecto al total de las casas, bien por el contrario los de s6lo dos personas son un 13,8%
de los hogares. Los hogares de una sola persona (un 9,7%), y las familias numerosas mayores o

iguales que seis personas (en torno al 19%).
Figura 6

Lugar de compra habitual

0/100 Lugar de compra
. Cabecera cantonal

20 . Mercado parroquial
3 "‘ Supermercados otras ciudades

%!.ﬁ
. Tiendas de barrio

Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta
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En cuanto al lugar de compra de los habitantes de productos de primera necesidad, el 39,7%
indic6 que recurre a tiendas de barrio, €l 21, 8% realiza viajes a la cabecera de cantonal para poder
acceder a este tipo de productos, un 21, 2% utiliza el mercado de la parroquia y el 17, 4% realiza
sus compras en supermercados de otras ciudades, lo cual refleja que una gran proporcion de la
poblacién tiene que desplazarse hacia otras zonas para poder acceder a productos, ya que el
mercado cuenta con una capacidad limitada y muchas veces en las tiendas no se encuentra la

cantidad necesaria de productos que requieren.

Figura 7

Tipos de productos que compran

0/100 Tipos de productos

. Abarrotes
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. Productos de limpieza
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

Los productos que mas adquieren los habitantes son alimentos frescos, seleccionados por
un 38,2 % de los encuestados. Les siguen los enlatados y procesados (27,1 %), los abarrotes y
productos de despensa (18,5 %) y los articulos de limpieza (16,2 %). Esto indica una preferencia
general por alimentos frescos, pero también la necesidad de contar con abarrotes.

Sobre el tipo de producto que mas adquieren un 38,2% indicé que alimentos frescos, un

27,1% indic6d que los productos que mas compraban eran enlatados y procesados, el 18,5%
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abarrotes y productos de despensa y el 16, 2%, articulo de limpieza, 1o cual nos permite tener un

panorama claro de los productos, que la poblacion objetivo prefiere comprar de manera constante.

Figura 8

Satisfaccion con la variedad de productos
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

En cuanto a la satisfaccion con la variedad de productos, un 43,2% indicé que se sentia
satisfecho, un 30,3% dio a conocer que sc¢ scntia parcialmente satisfecho y un 26,5% no se
encuentra satisfecho; este dato permite establecer que hay un nivel importante de la poblacion que
no esta del todo satisfecha con la diversidad de productos lo que permite establecer esto como una

oportunidad para ingresar al mercado meta.



21

Figura 9

Percepcion sobre los precios actuales

0/100 Precios son accesibles
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

En cuanto al precio de los productos actuales, ¢l 46,5% considera que son accesibles un
32,1% indica que no lo son y un 21, 5% establece que a veces son aceesibles dependiendo del nivel
de ingresos que ellos tengan. Esta percepcion sobre los precios nos permite establecer que en
general, la mayoria de precios que se ofertan en las tiendas y el mercado son pensados en la

accesibilidad para las familias.

Figura 10

Tiempo invertido para comprar fuera de la parroquia
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta
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Sobre el tiempo invertido para comprar fuera de la parroquia el 43,2% indicé que tarda
entre 30 minutos y una hora para trasladarse a otra parroquia cercana, el 25, 9% invierte menos de
30 minutos y el 30, 9% dedica mas de una hora. Con base en los anterior, al tener un centro de
abastos cercano las personas van a poder reducir estos tiempos de compra y optimizar las tareas
diarias, asi como también la calidad de vida, ya que estarian liberando tiempo y recursos para otras

actividades.

Figura 11

Dificultad para encontrar productos esenciales
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

Sobre la dificultad para encontrar productos esenciales el 56, 2% afirma que si se tienen
este tipo de dificultades y el 43, 8% no reporta este problema, una de las mayores dificultades en
parroquias es acceder a productos especializados o artesanales, los cuales no muchas veces se
ofertan dentro de tiendas o mercados, ya que estos estan destinados mas que nada a ofertar

productos de primera necesidad.



23

Figura 12

Acuerdo con la apertura de un nuevo centro de abasto

0/100 Acuerdo con nuevo centro de abas
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

Sobre ¢l nivel de apoyo para la apertura de un nuevo centro de abasto el 81, 8% cstd dc
acuerdo con la implementacion de esta nueva empresa, lo cual nos permite establecer que sc esta
entrando a un mercado optimista y de igual manera con habitantes que valorarian el hecho de tener
un nuevo local para poder realizar sus compras diarias

Figura 13

Beneficios esperados del nuevo centro
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encucsta
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Cuéndo se consultd sobre los beneficios que la poblacion esperaba del centro de abasto el
37,9% indico que la reduccién de precios el 32,4% espera una mayor variedad de productos y el
23,5% consideraba que generaria empleo local mientras que un porcentaje reducido del 6,2%,
valora la disminucion del tiempo al no tener que trasladarse para realizar sus compras
Figura 14

Disposicion a comprar en el nuevo centro

0/100 Dispuesto a comprar en nuevo cent
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Fuente: Elaboracién propia con base a respuestas de encuesta

En cuanto a la disposicién a comprar en ¢l nucvo centro s¢ obtuvo como resultado que el
78,2 % indico que si compraria, el 19,4% tal vez lo haria y solo el 2,4 % indicé no lo haria. Los
datos permiten establecer que la mayor parte de la poblacion se siente atraida por la idea de que

exista un nuevo centro de abasto.
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Figura 15

Preferencia por proveedores locales
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.No
B s

80

60 40

Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

El 86,8 % indico si tener preferencia por proveedores locales, mientras que el 13,2% no.
Dado que la preferencia por productores y comerciantes de esta zona es predominante, esto implica

que el centro tendria que priorizar alianzas con los agricultores de la zona.

Figura 16

Interés en productos de la zona
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

De forma coherente con la preferencia por los productores locales, el 87,4% de los
encuestados se muestra interesado en comprar productos originarios de la zona, a diferencia del

12,6% que indicd que no, los resultados obtenidos permiten establecer que un mercado con la
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identidad territorial suficiente y con productos autéctonos tendria buena respuesta por parte de la

poblacion objetivo.

Figura 17

Preferencia por servicio a domicilio
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Fuente: Elaboracién propia con base a respuestas de encuesta

Se encontrd que un 55% le parcce buena idea el contar con un servicio a domicilio para la
entrega de sus productos, mientras que el 25% indicd que no y al 20% le resulta indiferente. Por
lo cual, el ofertar entregas a domicilio se consideraria como una estrategia a implementar en el

largo plazo en concordancia con la aceptacion del nuevo negocio dentro de su mercado meta.
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Figura 18

Horario de atencion preferido
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

Sobre los horarios para atencion que la poblacion objetivo de estudio preferiria se encontro
que més de la mitad opina que de 7h00-12h00, seguido del horario de 12h00-17h00 con 26,5 %
y el de 17h00-20h00 con 19,4 %, por lo cual €l rango de atencion se encontraria desde 9h00 a las

17h00 posiblemente.

Figura 19

Uso de pago con tarjeta
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Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta
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Sobre el uso de pago con tarjeta un 52,6% declara que no lo usaria mientras con 47,4% si
lo haria. Por lo cual al estar las opiniones divididas casi en la mitad, seria recomendable utilizar
un método de pago en efectivo y el otro por transferencia, esto se debe a que en las parroquias
usualmente se sigue utilizando el pago con dinero en efectivo a diferencia de el uso de tarjetas lo

cual esta relacionado directamente con la cultura, habitos y falta de acceso a servicios bancarios.

Figura 20

Uso de redes sociales y WhatsApp

0/100 Usa redes sociales/WhatsApp
o
—E

80

60 40

Fuente: Elaboracion propia con base a respuestas de encuesta

Por tltimo, en relacion al uso de redes sociales un 67, 9% indica que si las utilizan, mientras
el 32, 1% no. Al crear un nuevo centro de abasto si es necesario invertir en marketing, aunque no
de alto nivel debido a que no toda la poblacion se encuentra especializada en el uso de este tipo de
redes sociales, pero al invertir en una buena estrategia de marketing, esto nos daria un mayor
reconocimiento, no s6lo como un lugar de ventas de productos de primera necesidad al por mayor,
sino como un nuevo centro de creacion de empleos y mayor diversidad para la parroquia
2.2 Plan Comercial

2.2.1 Objetivos del plan comercial
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El objetivo principal del plan comercial es posicionar el Centro de Abasto de la parroquia
San Sebastian como el principal canal de distribucién de productos de consumo masivo, ofreciendo
variedad, frescura y precios accesibles.
Entre los objetivos especificos estan:
e Incrementar la participacion del mercado local en un 60 % para el aio 2028
e Fortalecer la relacion con productores locales, generar empleos directos e indirectos
e Promover el consumo responsable mediante una oferta diferenciada.
2.2.2 Segmentos de Mercado
El mercado meta estid compuesto por aproximadamente 1.250 hogares de la parroquia San
Sebastian, priorizando los segmentos de ingresos bajos y medios. Se identifican tres perfiles
principales:
e Hogares rurales en situacion de pobreza (43,3 % segun INEC, 2023)
e Familias productoras que requieren canales de comercializacion estables
e Consumidores que actualmente se abastecen en la cabecera cantonal o en Chone
2.2.3 Producto

La siguiente tabla resume los productos que se esperan ubicar en ¢l centro de abasto:

Tabla 12
Productos a ofertar

Categoria Producto

Frutas Platano
Naranja
Papaya
Hortalizas Tomate de drbol
Lechuga
Zanahoria
Ldcteos Leche entera

Queso fresco



Cirnicos

Granos y cereales

Abarrotes

Limpieza

Pollo entero

Carnc de res (molida)
Arroz

Maiz seco

Azicar

Aceite vegetal

Sal

Detergente en polvo

Jabon de tocador
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Fuente: Elaboracion pro;ﬁa con basc en précios' promedios del mercado mayorista de Manabi (2024), Obscrvatorio

Agroalimentario MAG, cotizaciones locales y ajustes por modelo directo sin intermediarios.

2.2.4 Precio

La politica de precios se basa en la competitividad frente a las tiendas de barrio, con

mérgenes que permitan ofrecer precios entre un 8 % y 12 % mas bajos. Este diferencial se logra

mediante compras directas, y logistica eficiente. La siguiente tabla resume los precios de cada uno

de los productos a ofertar en el centro de abasto:

Tabla 13

Precios de productos

Categoria Producto Precio referencial (USD)

Platano $0,64
Frutas (15%) Naranja $0,67
Papaya 50,81
Tomate de drbol $0,94
Hortalizas (10%) Lechuga $0,40
Zanahoria $0.81
Lacteos (12%) Lechesntere Sl
Queso [resco $2,15
Carnicos (18%) Pollo entero $3,09
Carne de res (molida) $5,50
8

Granos y cereales (15%) APDE $0.3
Maiz seco $0,74
Abarrotes (20%) e $L.07
Aceite vegetal $2,01
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Sal $0,67
Limpicza (10%) Detergente en polvo $1,01

Jabén de tocador $0.54
Total de ingresos

Fuente: Elaboracion propia con base en precios promedios del mercado mayorista de Manabi (2024), Observatorio

Agroalimentario MAG, cotizaciones locales y ajustes por modelo directo sin intermediarios.

2.2.5 Plaza o Distribucion

La plaza se basa en el Centro de Abasto de San Sebastidn donde se encontraran todos los
productos mencionados en la Tabla 13, el cual contard con una superficie de 300 m?, la cual estard
bien organizada para que los compradores puedan encontrar de manera rapida los productos que
necesitan, ademés de contar con area de carga y descarga.

Desde el segundo afio de operacién se espera implementar un servicio de distribucion a
domicilio para recintos rurales como El Salto, Las Lomas, y San Luis si las utilidades del primer
afio lo permiten.

2.2.6 Promocion

La promocion se enfocara en dos fases principales, en la primera etapa se priorizaran
acciones que generen expectativa y visibilidad dentro de la comunidad, como perifoneo parroquial,
distribucion de afiches y anuncios en escuelas, centros de salud, iglesias y espacios comunales. A
esto se suma una campafia de lanzamiento digital en redes sociales locales, incluyendo grupos
comunitarios de WhatsApp y Facebook.

En la segunda etapa, la promocion buscara fidelizar clientes y estimular la recompra, con
programas de descuentos escalonados, sortcos por ticket de compra, canastas comunitarias

mensuales y actividades de vinculacion con productores.



32

Asimismo, se disefiard una identidad visual solida para el Centro de Abasto (logotipo,
colores, eslogan), que serd utilizada en todos los materiales promocionales fisicos y digitales,
fomentando el sentido de pertenencia y modernidad.

2.2.7 Presupuesto de Marketing

El presupuesto de marketing del Centro de Abasto de la parroquia San Sebastidn ha sido
planificado cuidadosamente considerando el contexto rural, la necesidad de visibilidad local y las
limitaciones presupuestarias del proyecto. La estrategia promocional prioriza herramientas de bajo
costo pero alto alcance, permitiendo optimizar recursos sin comprometer el impacto esperado.

Se ha definido un total de USD 678,95 como inversion inicial para cl lanzamiento y
consolidacion de la marca durante el primer afio de operacion. Esta cifra incluye la promocion
previa a la apertura, acciones promocionales durante los primeros meses y el establecimiento de
una identidad visual consistente.

A continuacion, sc detalla la distribucion del presupucsto por cada componente

promocional:

Tabla 14

Presupuesto de marketing del Centro de Abasto — Aiio |

GASTOS DE VENTA Valor mensual Valor anual
Disefio grafico $40,00 $480,00
Marketing digital $25,00 $300,00
Eventos y ferias (2 veces al afio) $50.00 $100,00
Total, de Inversion $115,00 $880,00

Fuente: Elaboracion propia a partir del plan comercial del Centro de Abasto (2025).
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CAPITULO 3: ESTUDIO TECNICO-ORGANIZACIONAL

3.1 Estudio Técnico
3.1.1 Capacidad de produccion

La capacidad productiva y comercial del centro ha sido determinada a partir del portafolio
real de productos, los volimenes de venta proyectados, la rotacion de inventarios y un factor de
ocupacion operativa del 90 %.

Durante los primeros cinco afios, el centro operara con niveles de utilizacion crecientes,
pasando del 77 % en el primer afio hasta alcanzar el 90 % en el quinto afio, lo que evidencia una
estructura correctamente dimensionada, sin sobrecapacidad ni riesgos de saturacion, y con

margenes adecuados para absorber incrementos de demanda.
Tabla 15
Capacidad de produccion

Afio  Ventas anuales (USD) Uso de capacidad real

Afio |  $803.607,04 77,2 %
Afio2 $825.937,03 80,0 %
Afio3  $850.983,90 83,1 %
Afio4 $878.086,88 86,4 %
Ao 5 $907.391.80 90,0 %

3.1.2 Plan de produccién

El centro funcionard bajo un modelo de rotacion continua de inventario. La supervision
general incluira indicadores de ventas, satisfaccion del cliente, trazabilidad de productos y
sostenibilidad operativa.

En la Tabla 16 sc detallan las fases clave del plan de produccion:

Tabla 16
Plan de produccion del Centro de Abasto — San Sebastiin
Fase del proceso Actividades clave

1. Construccion de Levantamiento de obra civil: cimentacion, cubierta, instalaciones, médulos,
infraestructura camaras frigorificas.



2. Equipamiento operativo

3. Recepceiodn y clasificacion de
productos

4. Exhibicion y
comercializacion

5. Reposicidn y rotacion

6. Mantenimiento de

instalaciones

7. Supervision general
Fuente: Elaboracion propia.

3.1.3 Localizacion
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Adaquisicion e instalacion de mobiliario, vitrinas, cdmaras frigorificas, POS,
sefialética para el banco de productos.
Recepeidn, pesaje, codificacion y organizacion de los productos.

Organizacion de los productos, atencion al cliente, cobro digital, control de
calidad de los productos.

Reposicion de productos segin producto, control de las fechas de caducidad y
las fechas de vencimiento.

Revisiones mensuales de los equipos, limpiezas profundas, comprobar
camaras y electricidad.

Informes de ventas diarios, evaluacion de satisfaccion, auditoria interna.

El Centro de Abasto de Consumo Masivo se establecerd en una ubicacién privilegiada a

nivel de parroquia San Sebastian, canton Pichincha, provincia de Manabi, en el drea del mismo

centro parroquial y con acceso sencillo desde la carretera E30, una via fundamental que une

distintas zonas productivas y comerciales del canton. Lo que facilitara ademds la consolidacion de

un nodo comercial que articule la economia local.

3.1.4 Ingenieria del proceso productivo

La Figura 21 contiene un esquema general del flujo que sigue el centro.

Figura 21

Diagrama del proceso productivo
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3.1.5 Requerimientos de materia prima, insumos y materiales
La operacién eficiente del Centro de Abasto de Consumo Masivo requiere una
planificacion precisa de los materiales, insumos y recursos técnicos necesarios para garantizar el

funcionamiento continuo del sistema logistico, comercial y de conservacion.

Tabla 17

Requerimientos de materia prima, insumos y materiales

MATERIA PRIMA DIRECTA Unidad Medida  Cantidad estimada Precio U Total,
Mensual

Plitano Kg 4500 0,48 $2.160,00
Naranja Kg 4000 0,5 $2.000,00
Papaya Kg 1000 0.6 $600,00
Tomate de arbol Kg 2000 0,7 $1.400,00
Lechuga Unidad 3200 0,3 $960,00
Zanahoria Kg 4000 0,6 $2.400,00
Leche entera Litro 1200 1,05 $1.260,00
Queso fresco Libra 3800 1,6 $6.080,00
Pollo entero Kg 1500 2,3 $3.450,00
Carne de res (molida) Kg 1000 4,1 $4.100,00
Arroz Libra 3000 0,28 $840,00
Maiz seco Kg 2500 0,55 $1.375,00
Azacar Kg 36184 0.8 $28.947,20
Aceite vegetal Litro 1500 1.5 $2.250,00
Sal Kg 4500 0,5 $2.250,00
Detergente en polvo Bolsa 500 g 3000 0,75 $2.250,00
Jabén de tocador Unidad 2500 0.4 $1.000,00
Total, de Inversion $63.322,20

Fuente: Elaboracion propia.

3.1.6 Requerimiento de mano de obra directa e indirecta
A continuacion, se detalla la estructura estimada de personal:
Personal operativo directo
Encargado de las funciones esenciales en el local, desde la recepcion de productos hasta la

atencion al cliente:



Tabla 18

Personal operativo directo

Recepcionista/Vendedor

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor total
Sueldo $482,00 $964,00
Aporte Patronal 12,15% $58.,56 $117,13
13¢r Sueldo 540,17 $80,33
14to Sueldo $40,17 $80,33
Fondos de reserva 8,33% $40,15 $80,30
Total al mes $1.322,09
Total al aiio $15.865,13

Total mano de obra directa mensual

Total mano de obra directa anual

Fuente: Elaboracién propia.

Personal indirecto (administrative y de apoyo ocasional)

Tabla 19

Personal indirecto (administrativo y de apoyo ocasional)

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Contable
Detalle Cantidad Valor Unitario Valor total

Sueldo $482,00 $482,00
Aporte Patronal 12,15% $58,56 $58,56

13er Sueldo $40,17 $40,17

14to Sueldo $35,42 $35,42
Fondos de reserva 8,33% $40,15 S40,15
Total al mes $656,30
Total al aiio $7.875,56

36
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Seguridad

Detalle Cantidad Valor Unitario Valor total
Sueldo 1 $482,00 $482,00
Aporte Patronal 12,15% 1 $58,56 $58,56
13er Sueldo 1 $40,17 $40,17
14to Sueldo 1 $£35.42 $35,42
Fondos de reserva 8,33% 1 $40,15 $40,15
Total al mes $656,30
Total al afio $7.875,56
Total pago a personal administrativo mensual
Total pago a personal administrativo anual

Fuente: Elaboracion propia.
3.1.7 Requerimiento de activos para drea operativa

Los activos que se requieren para el funcionamiento del Centro de Abasto son los que se
pueden consultar en la Tabla 20, 21 y 22.

Tabla 20

Requerimientos de maquinaria y equipos

MAQUINARIAS Y EQIHPOS Unidad Cantidad Anual Precio U Precio Total Anual
Ciamaras frigorificas unidad 4 $2.500,00 $10.000,00
Estanterias metilicas de carga media unidad 10 $30,00 $300,00
Balanzas digitales comerciales unidad 2 $180,00 $360,00
Total de Inversion $10.660,00

Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 21
Requerimientos de muebles y enseres

MUEBLES Y ENSERES Unidad Cant Anual Precio U Precio Total Anual
Escritorio unidad 5 80 $400,00



Sillas unidad
Caja registradora unidad
Archivador metdlico unidad

Total, de Inversién

Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 22
Requerimientos de equipo de computacion

EQUIPOS DE COMPUTACION
Laptop
Software gestion comercial e inventario
Sistema videovigilancia y control de acceso
Impresora multifuncional
Impresora de tickets y documentos
Router Wi-Fi
Total, de Inversion

Fuente: Elaboracion propia.

Cant Anual

3.1.8 Distribucion de instalaciones (layout)
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7 50 $350,00
1 400 $400,00
2 8 $16,00
$1.166,00

Precio U Precio Total Anual

1 $499,00 $499,00
1 $400,00 $400,00
1 $600,00 $600,00
1 $200,00 $200,00
1 $150,00 $150,00
1 $20,00 $20,00
$1.869,00

El érea total del Centro de Abasto de Consumo es de 300 m?, organizada en zonas

funcionales que permiten una operacion eficiente, comoda y segura tanto para los consumidores

como para ¢l personal.

El disefio del layout contempla las siguientes dreas clave:

Tabla 23

Distribucion funcional del Centro de Abasto — 300 m*

Area funcional Superficie
: _ estimada (m?)

Zona de recepcion y 35
almacenamiento
Cuarto frio (carnes, 20
lacteos, frutas)
Area de atencién y 130
exhibicion

Area de productos locales 25

Area administrativa 15
Pasillos y circulacién de 45
clientes

Porcentaje del
total (%)
11,7 %
6,7 %
43,3 %
83%

5,0%
15,0 %

Funcién principal

Descarga de productos, clasificacion y

almacenamiento cn seco.

Conservacion de perecibles con cadena de
frio.

Estanterias y médulos de venta por
categoria.

Espacio exclusivo para productos
agroindustriales de San Sebastidn.
Oficina de gestion y control operativo.
Flujo interno comodo, sefializado y
accesible.



Servicios higiénicos y 10
limpicza

Zona de seguridad y 20

vigilancia

Fuente: Elaboracion prbpia.

3,3%

C67%

__ limpieza.
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Baiio, lavamanos, insumos sanitarios y de

Cémaras, scfialética, extintores, salida de

emergencia.

Del mismo modo en la Figura 22 se presenta un disefio esquemético (no arquitecténico)

del layout en planta del Centro de Abasto.

Figura 22

Diseiio esquematico del Centro de Abasto

Zona de recepcion
y almacenamiento

Area de atencion y
exhibicion

Cuarto frio
ey _ [ (carnes, licteos,

frutas)

Area de atencién y
exhibicion

Pasillos y circulacion de clientes

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 Estudio Organizacional

" Area de circulacion de
CSA | clientes

_ —— |

3.2.1 Datos generales de la empresa

Los datos clave del proyecto son:

Area
administrativa

Servicios
higiénicos
y limpieza

Area de
product
08

locales

Zona de
seguridad
y
vigilancia

o

e Razon social propuesta: Centro de Abasto San Scbastian



3.2.2
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Tipo de organizacién: Microcmpresa comunitaria (persona juridica con fines sociales)
RUC estimado: Sc gestionard una vez constituida la persona juridica

Ubicacién: Via E30, cabecera parroquial de San Sebastian

Actividad principal: Comercializacion de productos de consumo masivo

Cobertura inicial: Parroquia San Sebastidn y sus recintos aledafios

Arquitectura organizacional: organigrama

Para garantizar una operacion eficiente y ordenada, el Centro de Abasto contara con la

siguiente estructura organizativa:

Figura 23

Organigrama funcional

Gerente (Duefio)

Recepcionistas/Vendedor Contable Encargado de seguridad

Fuente: Elaboracion propia.

3.2.3

Distribucion de funciones y responsabilidades

Para el adecuado funcionamiento del Centro de Abasto de San Sebastian, se ha estructurado

una plantilla funcional bdsica, compuesta por personal operativo directo e indirecto. A

continuacion, se presenta la tabla profesional de perfiles de puesto, la cual define claramente las

funciones, responsabilidades y requisitos de cada cargo:



Tabla 24

Perfiles de puesto — Centro de Abasto San Sebastidn

Cargo

Gerente del
Local

Recepcionista
/ Vendedor

Asistente
Contable

Seguridad

Tipo de puesto

Operativo
Directo

Operativo
Directo

Indirecto
Administrativo

Indirecto
Externo

Fuente: Elaboracién propia.

3.2.4 Requerimientos de activos fijos para dreas administrativas

' Depende
de

Gerente del
Local

Encargado
de
Finanzas

Gerente del
Local

Funciones principales

Monitorear la operacion
general del centro,
coordinar al personal,
gestionar proveedores,
supervisar ventas,
claborar informes, dirigir
y supervisar cl
cumplimiento normativo.
Recibir productos,
verificar calidad y
cantidad, registrar
entradas en inventario.
Atender al cliente.

Declaraciones tributarias,
facturas y reportes
financieros.

Controlar accesos, y
vigilar instalaciones.

Jornada

Tiempo
completo

Tiempo
completo

Medio
tiempo /
freelance

Turno
parcial o
convenio
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Requisitos minimos

Titulo en
administracion,
experiencia minima
de 2 afios en gestion
comercial.

Bachillerato, mancjo
bésico de
inventarios,
habilidades
organizativas.

Técenico o tecnologo
en contabilidad,
experiencia en
microempresas y
régimen RIMPE.
Experiencia basica
en seguridad o
disponibilidad para
capacitaciones
comunitarias.

Ademas de la infraestructura operativa, se requieren activos fijos especificos para el 4rea

administrativa. Estos recursos permiten la gestion documental, control financiero y monitoreo

general del proyecto.

Tabla 25

Requerimientos de materiales de oficina

MATERIALES DE OFICINA
Archivador metilico '
Estanteria modular

Reloj
Clics

Cinta Adhesiva

Cajas De Ldipices

Unidad
unidad 1
unidad 1
unidad 1
Set 30
unidad 40
 Set 30

$63,90
$60,00
$20,00
$0.25
$0,50
$1,50

Cant Anual Precio U Precio Total Anual

$63,90
$60,00
$20,00
$7.50
$20,00
$45,00



Cajas De Lapiceros

Folder tamafio carta

Bolsas biodegradables / empaques
Productos de limpieza y desinfeccién
Combustible (transporte y montacargas)
Cartuchos negros

Cartuchos de colores

Total, de Inversion

Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 26
Requerimientos de adecuaciones en local

ADECUACIONES DEL LOCAL

Arriendo del local

Obras civiles minimas

Sefializacion de seguridad ¥ evacuaciéon
Total, de Inversién

Fuente: Elaboracion propia.

Set 30 $1,50
unidad 20 $4.53
Unidad 10000 $0,05

Litros 200 $1,20
Galones 300 $2,50
unidad 35 $10,00
unidad 35 $12,00

Unidad Costo mensual

por lote (=200 m?) 204
por proyecto 0
set 0

3.2.5 Requerimientos de personal para dreas administrativas
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$45,00
$90,60
$500,00
$240,00
$750,00
$350,00
$420,00
$2.612,00

Costo Anual

$2.448,00
$2.000,00

$30,00
$4.478,00

Se requiere un equipo minimo para garantizar la gestion administrativa del centro. A

continuacién, se detallan los puestos:

Tabla 27

Requerimiento de personal administrativo

Cargo Dedicacién
administrativo ;
Coordinador General ~ Tiempo
completo
Asistente contable Tiempo
completo

Fuente: Elaboracion propia.

3.3 Estudio Legal

El marco legal para la operacion del Centro de

Modalidad Justificacion
Contratacion Liderazgo general, gestion operativa
fija
Contratacion Supervision financiera y cumplimiento
lija tributario

Abasto se estructura en tres niveles:

normativa general del comercio, normativa especifica del sector agroalimentario, y obligaciones

locales.
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1. Forma juridica y régimen tributario:
El Centro se registrardi como microempresa bajo el Régimen RIMPE (Régimen
Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares), que contempla:
e Emision de facturas electronicas
e Declaracion simplificada bimensual
e Tarifa impositiva reducida (2% sobre ingresos brutos anuales)
¢ Exoneracion del IVA en productos de primera necesidad (Art. 55 Ley de Régimen
Tributario Interno)
2. Licencias y permisos obligatorios:

Para cumplir con la normativa vigente, se deberan tramitar:

Tabla 28

Licencias y permisos requeridos

Documento / Licencia Entidad competente Finalidad

RUC (Registro Unico de Servicio de Rentas Internas  Identificacion tributaria

Contribuyentes) (SRI)

Permiso de funcionamiento ARCSA / Municipio de Autorizacion para operar establecimiento

Pichincha comercial

Licencia Unica de Actividades GAD Municipal Cumplimiento de ordenanzas locales

Econémicas

Certificado sanitario ARCSA Manipulacién y venta de alimentos

Registro ambiental simplificado Ministerio del Ambiente Mitigacion de impactos ambientales
menores

Certificado de bomberos Cuerpo de Bomberos Cumplimiento de normas de seguridad y
evacuacion

Fuente: Elaboraci6n propia.

3. Normativas especificas aplicables:
» Codigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)
» Ley Organica de Defensa del Consumidor
e Ley Organica de Salud
e Normas INEN sobre higiene y etiquetado de alimentos

e Reglamento de Buenas Practicas de Manufactura (BPM)



CAPITULO 4: ESTUDIO FINANCIERO

4.1 Horizonte de tiempo del plan financiero

El plan actual incluye un horizonte de tiempo de 5 afios, desde 2025 hasta 2030, donde se
proyectan las fases de implementacion, operacion y consolidacion de un Centro de Abasto en la
zona de San Scbastian. Estc horizonte ayuda a estimar mejor la inversion que se necesita para
cubrir la demanda, la evolucion de la oferta local, la tabla de amortizacion para el financiamiento
del proyecto, y también los movimientos de dinero ligados a su funcionamiento.
4.2 Plan de Inversién

La inversion total (Tabla 29) requerida asciende a $88.827,07, desglosada en diversos
rubros segun la tabla. Sc¢ destinan $13.695,00 a activos fijos (maquinaria, mucbles y equipos),
$8.305,00 a activos diferidos (estudios, adecuaciones, materiales de oficina), y $66.461,89 a
capital de trabajo inicial para operar el primer mes. En el capital de trabajo el componente mas
relevante es la materia prima directa ($63.322,20), reflejando la naturaleza intensiva en insumos

agricolas del ncgocio.

Tabla 29

Plan de inversion

VALOR

DESCRIPCION % %
(USS)
A. FIJAS:
(+) MAQUINARIAS Y EQUIPOS $10.660,00 77.84%
(+) MUEBLES Y ENSERES $1.166,00 8,51%
(+) EQUIPOS DE COMPUTACION $1.869,00 13,65%
(=) SUBTOTAL INVERSIONES FIJAS $13.695,00 15,48% 100,00%
B. DIFERIDAS
(+) COSTOS Y ESTUDIOS PROYECTO $650,00 7,83%
(+) GASTOS DE CONSTITUCION $565,00 6,80%
(+) MATERIALES DE OFICINA $2.612,00 31.45%
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(+) ADECUACIONES DEL LOCAL $4.478,00 53.92%
(=) SUBTOTAL INVERSIONES DIFERIDAS $8.305,00 9,39% 100,00%
C. CAPITAL DE TRABAJO (3):
(1) MATERIA PRIMA DIRECTA $63.322,20 95,28%
(+) MANO DE OBRA DIRECTA $1.322,09 1,99%
(+) GASTOS INDIRECTAS FABRICACION $390,00 0,59%
(+) GASTOS ADMINISTRATIVOS $1.312,59 1,97%
(1) GASTOS DE VENTA PUBLICIDAD $115,00 0,17%
(=) SUB TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $66.461,89 75,13% 100,00%
D. TOTAL INVERSIONES $88.461,89 100,00%
Fuente: Elaboracién propia.

4.2.1 Flujo depreciaciones, amortizaciones y valor de salvamento

La Tabla 30 de depreciaciones y amortizaciones detalla la vida 1til y cargo anual de cada

activo. Por ejemplo, la maquinaria de $10.660,00 se deprecia en $714,22 cada aiio (vida 1til de 10

afos); los muebles de oficina de $1.166,00 se deprecian $96,78 anualmente (10 afios de vida util);

y los equipos de computo de $1.869,00 se deprecian $373,80 por afio (vida util de 5 afios). Los

activos diferidos por $8.305,00 se amortizan uniformemente en 5 afios a razéon de $1.661,00

anuales. Al cierre del afio 5, el valor en libros acumulado de estos activos es de tan solo $7.771,01

como valor residual total.
Tabla 30
Depreciaciones y amortizaciones
i VALOR VALOR o s
ACTIVOS CONTAB RESIDU Afiol Aito2 Aio3 Aiiod Aol '
R o oS NUEV
LE AL 0
33 $10.660,0 $3.517,8 $714,2 §714,2 S$714,2 $7142 $714,2 $7.088,
o  MAQUINARIA 0 g ¢ 2 2 2 2 2 90
17 MUEBLES DE . $682,1
% OFICINA $1.166,00 $198,22 10 $96,78 $96,78 8§96,78 $96,78 $96,78 1
EQUIPOS DE $373,8 $373,8 S$373.8 $373.8 $373.8
COMPUTO $1.869,00 $0,00 5 0 0 0 0 0 $0,00
ACTIVOS § $1.661, $1.661, S1.661, $1.661, S$1.661,
DIFERIDOS 830500 %% 5 ""90 " 00 0000 oo S0

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3 Plan de Financiamiento

El financiamiento del proyecto combina capital propio y crédito externo. Se proyecta un
crédito bancario de $22.000,00 (25% del total) y la contraparte $66.827,07 (75%) proviene de
aportes propios.

Tabla 31

Porcentaje de financiamiento

DESCRIPCION DOLARES %
CREDITO BANCARIO $22.000,00 25%
CAPITAL PROPIO $66.461,89 75%
TOTAL $88.461,89 100%

Fuente: Elaboracion propia.
La tabla de financiamiento detallado (Tabla 32) muestra que las inversiones fijas y diferidas
se cubren integramente con capital propio, mientras que el crédito apoya el capital de trabajo.

Tabla 32

Financiamiento detallado

D'VE;‘SIO FINANCIAMIENTO
DESCRIPCION TOTAL Bﬁ';?gl% CAPITAL PROPIO
USS$ USS % USS$ %
A. INVERSIONES FLJAS
(+) MAQUINARIAS Y EQUIPOS $10.660,00 $10.660,00
(+) MUEBLES Y ENSERES $1.166,00 $1.166,00
(+) EQUIPOS DE COMPUTACION $1.869,00 $1.869,00
(=) SUBTOTAL INVERSIONES FIJAS $13.695,00 $13.695,00 62,25% 0 0,00%
B. INVERSIONES DIFERIDAS
(+) COSTOS Y ESTUDIOS PROYECTO $650,00  $650,00
(+) GASTOS DE CONSTITUCION $565,00  $565,00
(+) MATERIALES DE OFICINA $2.612,00  $2.612.00
(+) ADECUACIONES DEL LOCAL $4.478,00  $4.478,00
:;’Fi%g;“ INvERSIE $8.305,00 $8.305,00  37,75% 0 0,00%
C. CAPITAL DE OPERACION (01 MES)
$63.322,2

(+) MATERIA PRIMA DIRECTA $63.322,20 0
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(+) MANO DE OBRA DIRECTA $1.322,09 $1.322.09
(+) GASTOS INDIRECTAS FABRICACION $390,00 $390,00

(+) GASTOS ADMINISTRATIVOS $1.312,59 $1.312,59

(+) GASTOS DE VENTA PUBLICIDAD $115,00 $115,00

(<) SUB TOTAL CAPITAL DETRABAJO  $66461,89  $0.00  000% 665618 100,00
D. TOTAL FINANCIAMIENTO (A+B) $88.461,80  $22.000,00  25% s“';‘“’s 75%

Fuente: Elaboracién propia.
4.3.1 Tabla de amortizacion

El crédito bancario se realizard en Banco del Pacifico, al inicio (periodo 0) el saldo de
deuda es $22.000,00; cada mes se abona una cuota fija de $457,86.

Tabla 33

Tabla de amortizacion

Tabla de amortizacion
Tipo Inversion
Destino Activo Fijo y Diferidas Tasa Efectiva(%) 9,50%
Sector Econdmico Comercio Tasa Mensual(%) 0,76%
Facilidad Pequeria y Mediana Empresa Monto(USD) 22.000,00
Tipo Amortizacién Cuota Fija Plazo(Aiios) 5
Forma de Pago Mensual Plazo(Meses) 60
Periodo Salde Capital Interés Cuota

0 $22.000,00

1 $21.709,16 $290,84 $167,01 $457,86

2 $21.416.10 $293,05 $164,81 $457,86

3 $21.120.83 $295,28 $162,58 5457,86

4 $20.823,31 $297,52 $160,34 $457,86

5 §20.523,53 $299,78 $158,08 $457,86

6 $20.221,48 $302,05 $155,81 $457.86

7 $19.917,14 $304,35 $153,51 $457.86

8 §19.610,48 $306,66 $151,20 $457,86

9 $19.301,50 $308,98 $148,87 $457,86

10 $18.990,17 $311,33 $146,53 $457.86

11 $18.676.,47 $313,69 $144,16 $457.86

12 $18.360,40 $316,07 $141,78 $457,86
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13 $18.041,92 $318,47 $139,38 §457,86
14 $17.721,03 $320,89 $136,97 $5457,86
15 §17.397,71 $323,33 $134,53 $457,86
16 $17.071,92 $325,78 $132,08 $457,86
17 516.743,67 $328,26 $129,60 5457,86
18 $16.412,92 $330,75 $127,11 $457.86
19 $16.079,66 $333,26 $124,60 $457,86
20 $15.743,87 $335,79 $122,07 845786
21 $15.405,54 $338,34 $119,52 $457,86
22 $15.064.63 $340,91 $116,95 $457,86
23 514.721,14 $343,49 $114,36 $457,86
24 514.375,04 $346,10 $111,76 $457,86
25 $14.026,31 $348,73 $109,13 $457.86
26 $13.674.93 $351,38 $106,48 $457.86
27 $13.320,89 $354,04 $103,81 5457.86
28 $12.964,15 $356,73 $101,13 $457,86
29 $12.604,72 $359,44 $98,42 $457.86
30 S12.242,55 $362,17 $95,69 $457,86
31 S11.877,63 $364,92 $92,94 $457,86
32 $11.509,94 $367,69 $90,17 $457,86
33 §11.139,46 $370,48 $87.38 $457.86
34 $10.766,17 $373,29 $84,57 $457,86
35 $10.390,04 $376,13 $81,73 5457.86
36 $10.011,06 $378,98 $78,88 $457,86
37 $9.629,20 $381,86 $76,00 $457.86
38 $9.244.,45 $384,76 $73.,10 $457.86
39 58.856,77 $387,68 $70,18 5457.86
40 58.466,15 $390,62 567,24 $457,86
41 $8.072,56 $393,59 564,27 $457.86
42 $7.675,99 $396,57 561,28 $457,86
43 $§7.276,40 $399,58 $58,27 5457,86
44 $6.873,78 $402,62 $55,24 $457,86
45 $6.468,11 $405,67 $52,18 $457.86
46 $6.059,35 $408,75 $49,10 545786
47 §5.647,50 $411,86 $46,00 $457,86
48 $5.232,51 $414,98 $42,87 $457,86
49 $4.814,38 $418,13 $39,72 $457.86
50 $4.393,07 $421,31 $36,55 $457.86
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51 $3.968,56 $424,51 $33,35 $457.86
52 §3.540,83 $427,73 $30,13 $457.,86
53 $3.109,85 $430,98 $26,88 $457,86
54 $2.675,61 $434,25 $23,61 $457,86
55 $2.238,06 $437.,55 520,31 $457.86
56 $1.797,19 $440,87 516,99 $457.86
57 $1.352,98 $444,21 513,64 8457,86
58 $905,39 $447,59 $10,27 $457,86
59 $454,41 $450,98 $6.87 $457.86
60 $0,00 $454,41 $3,45 $457,86

Fuente: Elaboracion propia.
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4.6 Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

El estado de resultados proyectado refleja una evolucion positiva y creciente a lo largo del
periodo considerado. Los ingresos se incrementan de $803.607,04 en el Afio 1 a $907.391,80 en
¢l Afio 5, lo que demuestra un crecimiento sostenido en el tiempo. En la misma direccion, el costo
dc venta sc incrementa desde $780.411,53 hasta $833.131,31, lo que revela una estructura de
costos estable en relacion con el nivel de ventas. Esto genera una utilidad bruta creciente, pasando
de $23.195,51 en el Afio 1 a $74.260,49 en el Afio 5.

Después de considerar los gastos administrativos, los gastos de ventas, la depreciacion y la
amortizacion, la utilidad operacional presenta una tendencia ascendente importante: de $3.818,59
en el Afio 1 a $53.440,38 en el Aiio 5, reflejando un control eficiente de los costos y una mejora
progresiva de la rentabilidad operativa.

Al descontar el gasto financiero, que disminuye desde $1.854,69 hasta $261,78, se obtiene
la utilidad antes de participacion de trabajadores e impuestos (UAPTI), que crece de $1.963,90 en
el primer afio a $53.178,61 en el Gltimo.

Aplicando la participacion a los trabajadores (15 %) y el impuesto a la renta (25 %), la
utilidad neta mantiene una trayectoria positiva, aumentando desde $1.251,98 en el Afio 1 hasta
$33.901,36 en ¢l Afio 5, consolidando la generacion de beneficios.

Finalmente, al incorporar los rubros no monetarios como depreciacion y amortizacion, el
flujo de caja operativo crece desde $4.097,78 en el Afio 1 hasta $36.747,16 en el Afio 5,

evidenciando una solida generacion de liquidez.
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Estos resultados se reflejan nitidamente en las figuras 24 y 25, donde se comprueba que los
ingresos crecen mas deprisa que los costes, abriendo notablemente la brecha entre ambos, lo cual
coincide con las conclusiones del anlisis vertical y pone de manifiesto que la empresa también
incrementa su capacidad de producir utilidades a lo largo del intervalo estudiado.

Figura 24

Variacion de ventas y costos

VENTAS Y EVOLUCION DE VENTAS Y COSTOS
$35.000.00
$30.000,00
$25.000,00

$20.000.00
$15.000.00
$510.000,00

$5.000,00

S0.00
ANO 1-2 ANO 2-3 ANO 3-4 ANO 4-5

w— [NgTES08 Costo de Venta

Fuente: Elaboracion propia.
Figura 25

Variacion utilidad neta

Variacion absoluta de la utilidad ncta
$30.000,00
$25.000,00
$20.000.00
$15.000.00
$10.000,00 _—

$5.000.00

S0.00
ANO 1-2 ANO 2-3 ANO 3-4 ANO 4-5

=== UTILIDAD NETA

Fuente: Elaboracién propia.
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4.6.2 Andlisis vertical del Estado de Resultados

El andlisis vertical del estado de resultados presenta una mejora de la rentabilidad, dado
que el coste de venta disminuye su peso sobre los ingresos del 97% al 92%, producto de lo cual la
utilidad bruta se incrementa sistematicamente desde el 3% al 8%; los gastos de administracion se
muestran relativamente estables en cuanto al 2%, lo que refleja control de los gastos operativos,
por el contrario, la utilidad operacional aumenta al 6% y la utilidad neta del al 4%, lo que indica

una mayor eficiencia en la gestion.

Tabla 39

Andlisis vertical del ER

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1 ngresos 100% 100% 100% 100% 100%
Costo de Venta 97% 96% 95% 93% 92%
UTILIDAD
3% 4% 5% T% 8%
BRUTA ’ ) : ’
f?c‘zstos ; 2% 2% 2% 2% 2%
administrativos
Gastos de ventas 0% 0% 0% 0% 0%
Depreciacion 0% 0% 0% 0% 0%
Amortizacion 0% 0% 0% 0% 0%
Uetiidad 0% 2% 3% 4% 6%
Operacional
Gasto financiero 0% 0% 0% - 0%
(Intereses)
UAPTI (Utilidad
antes de pagar a 0% 1% 3% 4% 6%
trabajadores)
Part. Trab 15% 0% 0% 0% 1% 1%
UAI (Utilidad
antes de 0% 1% 2% 4% 5%
impuesios)
IU (Impuestos a
las utilidades) 0% 0% 1% 1% 1%
25%
UTILIDAD
0,16% 1% 2% 3% 4%
NETA ’ ! ’

Fuente: Elaboracion propia.
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4.7 Balance General Proyectado

La evolucién del balance general proyectado muestra una posicion financiera sélida y en
crecimiento a lo largo del periodo analizado, reflejando un desempefio positivo para la
sostenibilidad del proyecto. En el activo, el efectivo en caja y bancos aumenta significativamente
desde $3.139,69 al inicio hasta $126.124,11 al cierre del afio 5, evidenciando la acumulacién
progresiva de los flujos de caja generados por las operaciones. El activo fijo neto disminuye de
$13.695,00 a $7.771,01, como resultado de la depreciacién acumulada de maquinaria, equipos y
mobiliario. Por su parte, ¢l activo diferido, con un valor inicial de $8.305,00, se¢ amortiza
totalmente al finalizar el quinto afio, lo que demuestra una adecuada gestidn contable y financiera.

En cuanto al pasivo, se observa una reduccion progresiva de la deuda bancaria de largo
plazo, que pasa de $22.000,00 al inicio a $0,00 en ¢l afio 5, de acuerdo con el plan de amortizacion
establecido. Los pasivos corrientes, compuestos por obligaciones bancarias de corto plazo,
prchcdorcs y gastos por pagar, aumentan gradualmente hasta alcanzar $52.469,94 cn ¢l quinto
aflo, en correspondencia con el crecimiento de las operaciones. Finalmente, el patrimonio neto,
integrado por el capital propio y las utilidades acumuladas, se fortalece consistentemente al pasar
de $66.461,89 en el afio inicial a $148.991,27 al cierre del periodo proyectado. Este crecimiento

refleja la reinversion de utilidades y la consolidacion del valor patrimonial del proyecto.
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4.7.2  Andlisis vertical del Balance general

Se observa una estructura financiera correcta del activo corriente que incrementando
progresivamente y que en el ultimo ejercicio da lugar a que sea equivalente al 97% de los activos
totales. Se presenta disminucion de pasivos, y en especial del pasivo no corriente que llega a
desaparecer, mientras que se observa un incremento del patrimonio que llega al 69% y que pone
de manifiesto una mayor solvencia y autonomia financiera. Dicha dindmica queda reflejada en las

graficas de las figuras 28 y 29,

Tabla 42

Andlisis vertical del BG

ANALISIS VERTICAL

ANO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO CORRIENTE
(+) Caja/Bancos 38% 41% 47% 54% 63%
(+) Inventario 48% 47% 44% 39% 34%
(=) TOTAL
ACTIVO 86% 88% 91% 94% 96%
CORRIENTE (a)
ACTIVO FIJO
(+) Maquinaria,
equipos y 7% 7% 6% 5% 5%
herramientas
(-) Deprec. acum.
maq. Equipo. y 0% -1% -1% -1% -2%
herramientas
* 3::;21:8 y 1% 1% 1% 1% 1%
() Deprec. acum. 0% 0% 0% 0% 0%
Muebles y enscres
(+) Equipos de 1% 1% 1% 1% 1%
computacion
() Depece; acum. 0% 0% 1% 1% -1%
Equipo computacion
(=) TOTAL : o o - -
ACTIVO FLIO (b) & T b% - 3%
ACTIVO DIFERIDO
™ ”“’g:’z o 6% 6% 6% 5% 4%
(-) Amortizacién
acumulada activo -1% -2% -3% -4%, -4%
diferido




(=) TOTAL
ACTIVO 5% 4% 2% 1% 0%
DIFERIDO (c)
TOTA(:;“;f;'VOS 100% 100% 100% 100% 100%
(+) PASIVO CORRIENTE (CORTO PLAZO)
() Obligaten 3% 3% 3% 4% 4%
(+) Proveedores 32% 32% 30% 27% 23%
(+) Gastos por pagar 1% 1% 1% 1% 0%
(=) TOTAL
PASIVO 36% 35% 33% 30% 26%
CORRIENTE
(+) PASIVO FIJO (LARGO PLAZO)
(+) Préstamos
Bancarios L/P 14% 10% 7% 3% 0%
(inicial)
(=) TOTAL 0 5 5
PASIVO FLIO 14% 10% 7% 3% 0%
TOTAL PASIVOS 49% 46% 40% 33% 26%
Capital Propio 50% 48% 44% 39% 33%
Resnltada del 1% 6% 10% 14% 17%
Ejercicio Actual
Utilidad Acumulada 1% 6% 14% 24%
P A’;'lgi‘l%NIO 51% 54% 60% 67% 74%
TOTAL PASIVOS
+ PATRIMONIO 100% 100% 100% 100% 100%
(2+3)
Fuente: Elaboracién propia.
Figura 28
Participacion de los activos
ACTIVOS

100%

95%

90%

85%

ANO 1

ARO 2

® (=) TOTAL ACTIVO CORRIENTE (a)

Fuente: Elaboracion propia.

ANO 3

(=) TOTAL ACTIVO FIJO (b}

ANO 4

ANO 5

(=) TOTAL ACTIVO DIFERIDO (c)
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Figura 29

Participacion de los pasivos y patrimonio

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO

100%
0%~ .
(g
40%

207

ts
ANG T ANO 2 ARG 3 ANO 4 ANO §

(- TOTAL PASIVO CORRIENTE | TOTAL PASIVOS STOTAL PATRIMONIO

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO 5: EVALUACION

5.1 Evaluacion financiera

La evaluacion financiera tiene como objetivo presentar detalladamente la viabilidad del
proyecto de inversion.
5.1.1 Ratios financieros y puntos de equilibrio

En la Tabla 43 se presentan los resultados obtenidos de los ratios de liquidez, solvencia, y

rentabilidad para el presente proyecto:

Tabla 43

Resultados de Ratios financieros

ANOS
CATEGORI INDICADOR ; . ; ; PROMEDI
A ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS 0o
Liquidez corriente 2,40 2,50 2,75 3,14 3,69 2,90
P . . 5
Liquidez Capital de trabajo Neto 669;“ 0,0 735; 18 874;37’7 1097;0" 6 1412620!2 95765,11
Prueba dcida 1.05 1,17 1,42 1,82 2,40 1,57
Solvencia general 2,02 2,19 2,51 3,04 3,84 2,72
Solvencia Autonomia financiera 0.5] 0,54 0,60 0,67 0,74 0,61
Endcudamicnto 0.98 0,84 0,66 0,49 0,35 0,66
Margen bruto 3% 4% 5% 7% 8% 5%
Rentabilidad | Crecimiento de ventas 89% Afio 1 al 5
Crecimiento de gastos 94% Anolal$s
Movimiento f"‘a““’“ deinventario | 54 | psa | 1272 | 1293 13,16 12,73
il Y 2 | 2 | o8 28 27 28,29

Fuente: Elaboracion propia.

De forma general, los ratios financieros evidencian una evolucién positiva del proyecto en
el transcurso del tiempo analizado, evidenciando una trayectoria de mejoras continuas en liquidez,
solvencia y rentabilidad. Referente a los ratios de liquidez, presentan una tendencia creciente con
una liquidez corriente de 2,90 y una prueba 4cida de 1,57 que estan indicando que tiene la
capacidad de hacer frente a las obligaciones a corto plazo sin intentar depender en exceso de ello

y todo eso esta avalado por la progresion del capital de trabajo neto. Los ratios de solvencia, con
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la mejora de la solvencia general, la mejora de la autonomia financiera y la reduccion del ratio de
endeudamiento promedio a 0,66 estin demostrando que hay una estructura financiera més fuerte
y menos dependiente de recursos ajenos. Los ratios de rentabilidad por su lado muestran una
tendencia de mejora en la medida que van creciendo también los ratios de margen bruto promedio
de un 5 %y la rotacion de inventarios mantienen unos niveles eficientes con un promedio de 12,73
veces al afio y la reduccion de los dias de inventario a 28,29 que muestra la existencia de eficiencias
en la gestion operativa. Finalmente, los ratios analizados en conjunto permiten poder concluir que
el proyecto estd mostrando estabilidad financiera, consolidacién patrimonial y una tendencia a la
sostenibilidad econdmica en el largo plazo.

En la Tabla 44 sc presenta ¢l punto de equilibrio el cual representa el nivel de ventas (en
unidades monetarias) necesario para cubrir todos los costos fijos y variables, obteniendo utilidad

CCro.

Tabla 44

Punto de equilibrio

1 2 3 4 5
Punto de equilibrio en funcion de las
ventas 636.975,47 454.594.61  343.273,75 272.128,83 222.827,46
Punto de equilibrio en funcion de la
capacidad instalada 79,26% 55,04% 40,34% 30,99% 24,56%

Fuente: Elaboracién propia.

En este proyecto, el punto de equilibrio en funcién de las ventas es de $639.975,47 en el
afio 1 y baja hasta aproximadamente $222.827,46 en el afio 5, lo que quiere decir que se deben
obtener dichos ingresos por afio apra poder generar ganancias y no tener pérdidas al final del
cjercicio.

En cuanto al punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada se disminuye de
79,26% en el primer afio a 24,56% en el quinto, indica que cada afio no se requiere de una alta

capacidad de produccion para poder tener rentabilidad.
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5.1.2 Flujo de fondos proyectado

La Tabla 45 presenta el flujo de fondos proyectado del Centro de Abasto en San Sebastian
y refleja la evolucion esperada de los ingresos y egresos del proyecto a lo largo del horizonte de
evaluacion.

El flujo de caja efectivo es negativo solo en el Afio 0, por —$44.461,89 debido a que es
considerada como la inversion incial, la cual siempre se ubica con el signo -, ahora bien el flujo
neto anual es positivo para cada uno de los afios pasando de $43.701,64 en el afio 1 a $32.319,15
en el afio 5, lo que permite establecer la habilidad del proyecto para generar excedentes de efectivo

cn forma continua.
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5.1.3 Costo Promedio Ponderado (WACC)
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El costo promedio ponderado de capital (Weighted Average Cost of Capital, WACC) es la

tasa de rendimiento minima que los inversionistas exigen a un proyecto. La formula general es:

WAAC = TMAR « WE + 1« WD * (1 — Ti)

Para el proyecto del centro de abasto se considerd la siguiente estructura de capital:

Tabla 46
Datos aplicados para el calculo del WACC

WE (Porcentaje de fondos propios)

WD (Porcentaje de financiamiento a
terceros)
I (Tasa de interes del prestamo)

TMAR (Porcentaje de ganancias de
accionistas)
Ti (Tasa impositiva considerada)
wACC

Fuente: Elaboracién propia.

75%
25%

10%
21%

25%

17,44%

Aplicando la férmula del WACC se obtuvo una tasa de descuento de 17,44%. Este valor

se emplea como tasa minima aceptable de rendimiento para actualizar los flujos de efectivo del

proyccto.

5.1.4  Evaluacion financiera del proyecto (VAN, TIR, PAYBACK)

El proyecto de creacion de un centro de abasto requiere un desembolso inicial de -

$44.461,89. Después de iniciar la operacion se esperan flujos netos positivos durante cinco afios,

tal como muestra la siguiente tabla:

Tabla 47

Flujos netos

Afio Flujo neto ($)
Preoperativo (0) -$44.461,89
1 $43.701,64
2 $6.250,80
3 $13.608,22
4 $21.872,11
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5 $32.319,15
Fuente: Elaboracion propia,

El valor actual neto (VAN) es la suma de los valores presentes de todos los flujos futuros
menos la inversion inicial. Segin Investopedia, el NPV de un proyecto con miiltiples flujos se

calcula como la suma de cada flujo de caja descontado. En forma general:

VAN=Y!, g%+ R
con Fi el flujo neto en el afio t, Fo el flujo inicial (negativo) y i la tasa de descuento.
Aplicando los valores se obtuvo un van de: $31.654,11
La interpretacion del VAN es clara: un valor positivo significa que el proyecto genera
riqueza por encima del costo de capital.

En cuanto a la tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de descuento que hace que el VAN

sea igual a cero. Su cdlculo implica resolver la siguiente ecuacién para la tasa r:
s RN B
O - Ztrl ﬁ+7‘)’ -+ F()

Para ¢l proyecto, la TIR calculada aplicado la formula anterior es 50%, es decir, el proyecto
generaria un retorno mayor al capital invertido.
Para estimar el payback, se suman los flujos netos acumulados hasta que la suma deja de

ser negativa:

Tabla 48
Payback

1 2 3 4 5

FLUJO NETO DE
EFECTIVO

FLUJO NETO
DESCONTADO

FLUJO DE CAJA
ACUMULADO -$44.461,89 -$7.24894 -§2.716,55 $5.685.60  $17.185.02 $31.654,11
DESCONTADO

16159 $43.701,64 $6.250,80  S13.608,22  $21.872,11 $32.319,15

$37.212,94  $4.532,40 $8.402,15  $11.499,42 $14.469,09
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Fuente: Elaboracién propia.

Como el flujo acumulado se vuelve positivo en el tercer aiio, se refleja la rentabilidad del
proyecto.
5.2 Evaluacién ambiental
5.2.1 Hdentificacion del impacto ambiental

Sobre el entorno natural, el Centro de Abasto de San Sebastian tiene varios impactos
ambiental potenciales asociados a la construccion y la operacién. Los principales aspectos
identificados son:

¢ Residuos sélidos

Origen: Operacién.

o Durante la operacion diaria del centro de abasto se generaran residuos de tipo
orgédnico y residuos de tipo inorganico (envolturas, plasticos, cartones de embalaje).

o« Consumo de agua y efluentes
Origen: Operacién.

o El funcionamiento del mercado sc veria obligada a llevar asociado un uso
importante del agua para limpicza diaria de los puestos de venta y de los pisos ¢
higiene de los productos alimenticios.

« Emisiones atmosféricas
Origen: Logistica (Operacidén).

o Sibien el centro de abasto en si no es una instalacién industrial emisora, la logistica
de transporte asociada a su cadena de suministro si genera emisiones. Los camiones
y vehiculos que abastecen el centro con productos agricolas y bienes de consumo
emitiran gases de escape (COz, NOx, material particulado) en sus recorridos desde

zonas de produccion o ciudades cercanas.
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e Consumo de energia
Origen: Operacion.

o El centro de abasto demandara energia eléctrica por lo que su consumo energético
constante implica un impacto indirecto en términos de huella de carbono y presion
sobre la red eléctrica: si la matriz energética nacional incluye fuentes fosiles, la
electricidad consumida se traduce en emisiones de gases de efecto invernadero en
las centrales eléctricas.

e Ruido
Origen: Infraestructura y Logistica.

o Enlafasc de construccion (origen infraestructura), la obra civil y montaje generaran
ruido temporal por maquinarias, camiones, mezcladoras y herramientas, lo cual
puede afectar a vecinos cercanos.

5.2.2 Estudio de impacto ambiental
Se aplico una Matriz de Impacto ambiental bajo los siguientes criterios
¢ Magnitud (M): Intensidad del impacto (1 = baja, 5 = muy alta).
¢ Duracién (D): Tiempo de persistencia (1 = corta, 5 = permanente).
¢ Reversibilidad (R): Facilidad de volver al estado original (1 = totalmente reversible, 5 =
irreversible).
* Probabilidad (P): Grado de ocurrencia (1 = baja, 5 = muy alta).
indice de Impacto Ambiental (IIA) =M x D x R x P — Valores guia:
¢ 1-25: Bajo
o 26-50: Medio

e 51-75: Alto



e 76-100: Muy alto

Tabla 49

Matriz cuantitativa de riesgo
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Aspecto
Ambiental

Etapa

Descripcion del
Impacto

1IA
(MxDxRxP)

Significancia

Generacion
de residuos
solidos

Operacion

Acumulacion de
desechos, riesgo de
vectores, olor,
presion al relleno
sanitario

120

 Alto

Construccion

Materiales de obra,
polvo y desechos
puntuales

12

Consumo de
agua

Operacion

Requerimientos de
limpieza, lavado de
productos y servicios
higiénicos

180

Operacion

Aguas con carga
organica y
detergentes

144

Emisiones
atmosféricas

Operacion/Logistica

COz2, NOX y material
particulado
provenientes de
camiones y vehiculos

108

Bajo

AMuy Alto

Muy Alto

Operacién

Combustion de diésel
o liberacion de gases
refrigerantes

36

Consumo
eléctrico

Operacion

Demanda energética
de iluminacion,
refrigeracion,
ventilacion

150

Ruido

Construccion

Maquinaria,
camiones,
mezcladoras

Medio

Muy Alto

Operacion

Vehiculos de carga,
bullicio del mercado

64

Fuente: Elaboracion propia.

Los impactos més significativos (IIA > 100) se concentran en la fasc de operacion,

particularmente:

e Consumo de agua (ITA 180)

o Consumo eléctrico (IIA 150)

e Generacion de aguas residuales (ITA 144)

= Generacion de residuos solidos (ITA 120).
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CONCLUSIONES
Conclusiones del Capitulo 1: Estudio Estratégico

La evaluacién estratégica muestra que, a pesar de la capacidad productiva (San Sebastian
proporciona al cultivo 1.800 ha de cacao y al 19,2% de la superficie nacional de cacao), han
aparecido problematicas como la economia nacional, que experimentd un crecimiento moderado
(PIB +1,9% proyectado en 2025) y con limitaciones en cuanto al ingreso familiar.

En lo que respecta a los ingresos de la poblacion rural se obtuvo que la mayor parte posee
moderados, lo cual pone de manifiesto contar con precios accesibles para la poblacion objetivo
con la finalidad de alcanzar la fidelizacién.

En cuanto a la competencia sc obtuvo que tanto ¢l mercado local, como las tiendas barriales
cuentan con una capacidad limitada lo que se traduce en una demanda insatisfecha que no esta
siendo cubierta permitiendo entrar al mercado de abastos con mayor confianza.

En ¢l analisis FODA sc involucran las siguientes fortalezas en cuanto a la produccion local,
las oportunidades (el potencial a mediano plazo del crecimiento del mercado de consumo masivo
del cacao va del 8% al afio), pero debilidades de tipo logistico (infraestructura limitada, poca
asociacion) y las amenazas dentro de lo que concierne al escenario local (sequias/inundaciones,
etc.).

Conclusiones del Capitulo 2: Estudio de Mercado

La investigacion de mercado arroja una brecha muy significativa entre la demanda y la
oferta. La demanda anual proyectada de los productos basicos aumenta desde un monto en 2025
de 13,63 millones de USD, hasta 15,20 millones de USD en 2030 (+11,6%) mientras que la oferta

comercial local (incluyendo 23 tiendas + pequefio mercado) asciende solamente a un monto de
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1,36 millones de USD al aiio. Ello implica que en el afio 2025 habria una brecha de oferta inicial
de 12,27 millones de USD (90% de la demanda).

Con la implementacion del centro de abasto se incrementaria la oferta total local a 10,02
millones de USD en 2030 (de los cuales 8,5 millones serian aportados por el centro) generando
con ello un déficit de 5,18 millones de USD (34% de la demanda).

Adicionalmente, la encuesta local demuestra una alta disposicion a utilizar el centro: el
87,4% de los encuestados prefieren productos de su zona y el 55% valoran una entrega a domicilio.
Conclusiones del Capitulo 3: Estudio Técnico-Organizacional

El disefiado técnico establece una capacidad productiva anual de USD 1.116.336 para el
centro. A csa cscala, se espera que la utilizacion de la capacidad crezca desde un 77,2 % cn cl
primer afio hasta un 90,0 % e¢n ¢l quinto, lo que pone de manifiesto que la infraestructura
planificada es la adecuada puede absorber incrementos de demanda.

El plan de produccion asume la existencia de 300 m? de 4rca para la venta y
almacenamiento de productos en el centro de ventas, incluyendo camaras refrigeradas para
perecibles y transportes, que se organizan en modulos de abarrotes, frescos, lacteos, limpieza, etc.,
con una rotacion del inventario de aproximadamente 13 dias.

La localizacion deseada es, como parte de los accesos, adyacente a la via E30 facilitando
asi el acceso vial, la logistica del aprovisionamiento y la conectividad con consumidores locales.
La estructura organizativa que se preveé es horizontal, con funciones concretas.

Conclusiones del Capitulo 4: Estudio Financiero

El plan de inversién requerido es de $88.461,89. De esta suma, $13.695 se destinaran a

activos fijos (maquinaria, muebles, equipos) y $66.461,89 al capital de trabajo inicial. Dentro del

capital de trabajo, ¢l mayor rubro corresponde a la materia prima directa ($63.322,20), que sc
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adapta a la naturaleza intensiva en insumos de este negocio; incluyen activos diferidos ($8.305)
para estudios y adecuaciones a lo largo del tiempo.

Junto con ello, se calculan depreciaciones lineales (ejemplo: maquinaria $10.660 con vida
util 10 afios) y amortizaciones de inversiones diferidas (5 afios) para afectar todos estos calculos.
Conclusiones del Capitulo 5: Evaluacién

La evaluacién financiera confirma la viabilidad econémica y de recursos del proyecto. El
flujo de caja neto presenta un signo negativo en la etapa del proyecto de inversion, y es a partir del
primer afio de funcionamiento pleno y efectivo cuando el flujo de caja es positivo, incrementando
la disponibilidad de caja.

Los otros ratios financieros van mejorando afio a afio: la ratio de corriente (liquidez) pasaba
de 2,40¢en el afio 1 a 3,69 en el aiio 5; el ratio de endeudamiento total pasando de 0,98 a 0,35; el
margen bruto de explotacién se mantuvo en torno a un 3-8%, mostrando buena homogeneidad.

El punto dec equilibrio cn ventas respecto la capacidad instalada cra un nivel realmente bajo
del 79,26 % (afio 1) — 24,56 % (afio 5), otorgando asi un alto margen de seguridad; el Valor Actual
Neto resulta ser positivo y la tasa interna de retorno era de 50%; el payback se presenta en el primer

afio, mostrando lo que es una alta liquidez inicial.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda reinvertir fondos ociosos en mejoras de infraestructura o nuevos médulos
del centro, o distribuir dividendos sin comprometer liquidez.
Conservar una politica de precios 8-12% inferiores a las tiendas locales, aprovechando
compras directas y eficiencia logistica para mejorar la accesibilidad de los productos a los
hogares mas pobres.
Efectuar entregas a domicilio (preferida por el 55% de los hogares encuestados) y priorizar
horarios de atencion de maiiana (54% prefiere) para incrementar la facilidad y el logro de
consumidores.
Priorizar acuerdos précticos locales con productores (87,4% de los hogares lo preficren),
la realizacion de ferias, y el fortalecimiento de habilidades de practicas agricolas

sustentables antes de asegurar un suministro constante.
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