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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion analiza el impacto de la inseguridad en el desarrollo
economico del canton Manta durante el periodo 2018-2023, un intervalo marcado por un
incremento sostenido de delitos como homicidios, extorsiones, robos y sicariatos. Manta,
ciudad portuaria de alta relevancia para la economia ecuatoriana, ha experimentado un
deterioro progresivo de su seguridad ciudadana, fenémeno que ha generado efectos
directos sobre la actividad productiva, la inversion privada, el empleo formal y la
percepeion de bienestar de la poblacion. Seglin informes del Ministerio del Interior (2023)
y de la Camara de Comercio de Manta (2023), la ciudad registro una de las tasas de
homicidios mas altas del pais, acompafiado de una reduccion en la inversion privada, el
cierre de establecimientos economicos y un descenso significativo del empleo adecuado.

El estudio se sustenta en un enfoque metodologico mixto: por un lado, se
desarrolla un analisis cuantitativo basado en datos oficiales del INEC, el Ministerio del
Interior y otras entidades; y por otro, se incorpora un enfoque cualitativo mediante
encuestas aplicadas a ciudadanos y actores economicos locales. Esta combinacion
permitié evaluar no solo la evolucion estadistica de la criminalidad y de los indicadores
economicos, sino también la percepcion ciudadana respecto al impacto de la violencia en
su vida diaria y en la actividad econdmica del canton.

Los resultados evidencian una relacion negativa entre el aumento de la
inseguridad y el desempefio econdmico local. La tasa de homicidios crecio de 35 a 63 por
cada 100.000 habitantes entre 2018 y 2023, mientras que el empleo adecuado cay6 en
mas de ocho puntos porcentuales y la inversion privada se redujo en aproximadamente
un 25 %. Asimismo, la percepcion de inseguridad alcanzo el 70 % en 2023, afectando los
habitos de consumo, la movilidad urbana y la estabilidad de los negocios. Estos

indicadores reflejan un ciclo regresivo donde la violencia desalienta la inversion, fomenta



el cierre de empresas y limita las oportunidades laborales, debilitando el desarrollo
economico del canton.

La investigacion concluye que la inseguridad actia como una barrera estructural
para el progreso de Manta, al restringir las capacidades econdmicas, sociales y humanas
necesarias para un desarrollo sostenible. Por tanto, se recomienda implementar politicas
publicas integrales que articulen seguridad ciudadana, tortalecimiento institucional y
reactivacion economica, con el fin de recuperar la confianza social, atraer inversion y
promover un crecimiento mas equitativo y seguro para la poblacion.

Palabras clave: inseguridad, desarrollo economico, Manta, empleo, inversion,

percepcion ciudadana, criminalidad.
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ABSTRACT

This research analyzes the impact of insecurity on the economic development of
the Manta canton during the period 2018-2023, an interval marked by a sustained
increase in crimes such as homicides, extortion, robberies, and contract killings. Manta,
a port city of high importance to the Ecuadorian economy, has experienced a progressive
deterioration 1in its citizen security, a phenomenon that has had direct effects on
productive activity, private investment, formal employment, and the population's
perception of well-being. According to reports from the Ministry of the Interior (2023)
and the Manta Chamber of Commerce (2023), the city registered one of the highest
homicide rates in the country, accompanied by a reduction in private investment, the
closure of businesses, and a significant decline in formal employment.

The study employs a mixed-methods approach: on the one hand, a quantitative
analysis 1s conducted using official data from the National Institute of Statistics and
Censuses (INEC), the Ministry of the Interior, and other entities; and on the other hand,
a qualitative approach is incorporated through surveys administered to citizens and local
economic actors. This combination allowed for the evaluation not only of the statistical
evolution of crime and economic indicators, but also of citizens' perceptions regarding
the impact of violence on their daily lives and on the economic activity of the canton.

The results show a negative relationship between increased insecurity and local
economic performance. The homicide rate rose from 35 to 63 per 100,000 inhabitants
between 2018 and 2023, while adequate employment tell by more than eight percentage
points and private investment decreased by approximately 25%. Furthermore, the
perception of insecurity reached 70% in 2023, affecting consumption habits, urban

mobility, and business stability. These indicators retlect a downward spiral where
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violence discourages investment, encourages business closures, and limits job
opportunities, weakening the canton's economic development.

The research concludes that insecurity acts as a structural barrier to Manta's
progress, restricting the economic, social, and human capacities necessary for sustainable
development. Theretore, it recommends implementing comprehensive public policies
that integrate citizen security, institutional strengthening, and economic reactivation, in
order to restore social trust, attract investment, and promote more equitable and secure
growth for the population.

Keywords: insecurity, economic development, Manta, employment, investment,

citizen perception, crime.
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INTRODUCCION:

La seguridad ciudadana constituye uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo economico y social de los territorios. Diversos organismos internacionales han
sefialado que la delincuencia y la violencia representan barreras estructurales que afectan
el crecimiento, la inversion y el bienestar de la poblacion (Banco Mundial, 2022; BID,
2022). En América Latina, este fenomeno se ha agudizado durante la tltima década,
posicionando a la region como una de las mas afectadas por la criminalidad organizada y
los delitos violentos. En este contexto, ciudades intermedias de caracter estratégico, como
Manta, han experimentado transtormaciones profundas que han comprometido su
estabilidad economica y social.

Manta, reconocida por su dinamismo portuario, vocacion comercial y relevancia
turistica, ha sido uno de los territorios mas afectados por la expansion del crimen
organizado en Ecuador durante los afios recientes. Entre 2018 y 2023, la ciudad registro
un incremento sostenido en delitos como homicidios, robos, extorsiones y sicariatos,
alcanzando tasas superiores a la media nacional (Ministerio del Interior, 2023). Este
escenario ha generado un clima de incertidumbre que ha afectado directamente el
funcionamiento de sectores clave, como el comercio, la pesca, el turismo y los servicios;
pilares que historicamente han constituido la base del desarrollo economico local

La literatura econémica reconoce que el desarrollo no puede entenderse
unicamente desde el crecimiento productivo o el incremento de los ingresos. De acuerdo
con Sen (1999), el desarrollo implica la ampliacion de libertades y capacidades para que
las personas puedan vivir con dignidad y ejercer plenamente sus derechos. En este
sentido, la inseguridad constituye una restriccion directa a estas libertades, pues limita la
movilidad, reduce las oportunidades, incrementa los costos de transaccion y deteriora la

confianza social. Todaro y Smith (2020) coinciden en que los territorios solo alcanzan un
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desarrollo sostenido cuando disponen de condiciones minimas de estabilidad, seguridad
y gobernanza efectiva.

El caso de Manta refleja esta problematica. El incremento de la violencia ha
reducido la inversion privada, provocado el cierre de negocios, limitado los horarios de
operacion comercial y obligando a muchas empresas a destinar recursos significativos a
seguridad privada, afectando su rentabilidad y competitividad. Segun datos de la Camara
de Comercio de Manta (2023), entre 2018 y 2023 se observd una disminucion
considerable en el numero de establecimientos econdmicos activos, un aumento del
empleo informal y una caida sostenida del empleo adecuado. Estos cambios no solo
afectan el aparato productivo, sino también la calidad de vida de las familias y la
percepcion de bienestar de la ciudadania.

La percepcion ciudadana se ha convertido en un componente relevante para
comprender las dinamicas economicas locales. El miedo y la sensacion de vulnerabilidad
pueden moditicar habitos de consumo, limitar la movilidad urbana y reducir la actividad
en espacios publicos, con efectos directos sobre la economia (PNUD, 2021). En Manta,
la percepcion de inseguridad paso de 45 % a 70 % entre 2018 y 2023, afectando las
decisiones familiares, empresariales y comunitarias.

Frente a este contexto, surge la necesidad de analizar de manera rigurosa como la
inseguridad ha incidido en el desarrollo econdmico del cantén durante el periodo 2018
2023. Aunque existen estudios generales sobre delincuencia y economia en Ecuador, son
cscasas las investigaciones que abordan esta relacion desde una perspectiva local aplicada
especificamente a Manta, pese a su importancia estratégica en la dindmica econémica del
pais. Este vacio académico limita la posibilidad de disefiar politicas publicas efectivas
que respondan a la realidad territorial y permitan fortalecer la seguridad como condicién

para el crecimiento sostenible.
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Por tanto, esta investigacion se plantea como un aporte técnico y analitico que
busca examinar la evolucion de la inseguridad en Manta, identificar sus efectos sobre
sectores productivos clave, analizar la percepcion ciudadana e interpretar como estos
factores han configurado el desempefio econémico local. El estudio combina
metodologias cuantitativas y cualitativas, integrando analisis estadistico, revision
documental y encuestas a actores relevantes, con el fin de ofrecer una vision integral y

sustentada de la problematica.



15

CAPITULO 1: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Justificacion del problema

Manta, ciudad que histéricamente ha desempefiado un rol estratégico en el
desarrollo y en el dinamismo del comercio portuario del Ecuador, enfrenta en los ultimos
afios un escenario complejo marcado por el incremento de la inseguridad. Este tendmeno
se ha convertido en una preocupacion constante para la poblaciéon, ya que sus
consecuencias se manifiestan de forma directa en la cotidianidad de los ciudadanos.
Durante el periodo comprendido entre 2018 y 2023, la provincia de Manabi vy
particularmente la ciudad de Manta ha registrado un aumento significativo de delitos
como la extorcion, el sicariato y los robos, lo cual ha repercutido negativamente en
sectores clave como el comercio, el turismo y la actividad pesquera. Estas condiciones
han limitado la confianza para la inversion privada y han incidido de manera desfavorable

en el bienestar y la calidad de vida de la poblacién local.

Segun informacion oficial emitida por el Ministerio del Interior, la tasa de
homicidios ha registrado un incremento sostenido, alcanzando en el afio 2023 niveles
superiores a los 60 homicidios por cada 100.000 mil habitantes, valor que excede de
manera significativa el promedio nacional (Ministerio del Interior del Ecuador, 2023).
Este escenario de creciente violencia ha propiciado una percepcion generalizada de
inseguridad, influyendo negativamente en la confianza del sector productivo y motivando
a inversionistas nacionales e internacionales a replantear o postergar sus decisiones de

inversion en la ciudad.

El desarrollo econémico resulta inviable cuando no se aseguran condiciones
minimas de seguridad para la ciudadania. Diversos estudios evidencian que los altos
niveles de delincuencia e inseguridad inciden negativamente en el desempefio econémico,

ya que incrementan los costos operativos de las empresas, desincentivan la actividad
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turistica y favorecen la salida de talento humano calificado hacia otros territorios. Esta
problematica se manifiesta de manera concreta en la ciudad de Manta, donde
representantes del sector empresarial han advertido una reduccién en sus niveles de
ventas, asi como un aumento significativo en los recursos destinados a proteccion y
vigilancia, situacion que ha afectado la competitividad y sostenibilidad del aparato

productivo local (Camara de Comercio de Manta, 2023).

La problematica de la inseguridad ha incidido de manera significativa en el
desempefio del empleo formal y en las oportunidades de desarrollo econémico de la
poblacion. Diversos establecimientos productivos, en particular micro y pequefias
empresas, han tenido que cesar sus actividades o trasladar sus operaciones como
consecuencia del temor generado por la violencia, 1o que ha provocado una contraccion
importante del mercado laboral y ha restringido el dinamismo econémico a nivel local.
Este contexto, las estadisticas del (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2023)
evidencian que el empleo adecuado en la ciudad experimenté una reduccion considerable,
pasando del 59,7% en 2018 al 51,6% a inicios de 2024, lo que equivale a una disminucion
de 8,1 puntos porcentuales en dicho periodo. De forma similar, a escala nacional se
observa un comportamiento desfavorable, ya que la tasa de empleo adecuado descendié
de aproximadamente 40,2% en 2018 a 36,3% en 2023, reflejando una caida cercana a los
3,9 puntos porcentuales. Esta tendencia persiste a la baja en el empleo formal, sugiere una

posible relacion directa con el contexto de creciente inseguridad que afecta el pais.

Examinar la incidencia de la inseguridad en el desarrollo econdémico del canton
Manta constituye hoy un aspecto de alta relevancia y urgencia. La identificacion y
comprension de los efectos que la violencia y los niveles de criminalidad generan sobre
los indicadores sociales y econdmicos locales permitira disponer de insumos analiticos

fundamentales para la formulacion de politicas piblicas orientadas a la reactivacion
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economica, en las que la seguridad ciudadana se consolide como un componente

estratégico del desarrollo territorial.

Delimitacion del problema

El proposito de esta investigacion es analizar la manera en que la inseguridad ha
incidido en el desarrollo econdmico a nivel local en la ciudad de Manta, ubicada en la
provincia de Manabi, Ecuador, durante el periodo estudiado entre 2018 y 2023. La
delimitacion temporal responde a que, en dichos afios, se evidencia un aumento
progresivo de los indices de criminalidad, el cual se desarrolla de forma simultanea a
transformaciones significativas en la dinamica economica y social de la ciudad. Estos
cambios estan estrechamente vinculados a las consecuencias del terremoto ocurrido en
2016 y a los posteriores procesos de reconstruccion y reactivacion implementados en los

aflos siguientes.

Este estudio se enfoca principalmente al canton Manta, considerando su
relevancia como uno de los principales ejes economicos y logisticos a nivel nacional. No
obstante, dicho dinamismo se ha visto afectado en los ultimos afios por el incremento de
actividades delictivas, entre las que destacan el narcotrafico, la extorcion y el sicariato.
En este contexto, el estudio tiene como finalidad analizar el impacto que estas
manifestaciones de inseguridad han generado en sectores estratégicos para el desarrollo
local, como el comercio, el turismo, la actividad pesquera y el empleo formal, los cuales
constituyen pilares fundamentales del crecimiento econdomico de la ciudad. El alcance del
estudio se circunscribe unicamente al territorio definido como objeto de analisis, sin
considerar evaluaciones de caracter nacional ni establecer comparaciones con otras

ciudades.
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En relacién con el enfoque metodolégico, la investigacion se desarrollard a partir
del uso combinado de fuentes de informacion primarias y secundarias. Se dard especial
enfasis al analisis de datos oficiales generados por instituciones publicas y privadas, entre
ellas el INEC, el Ministerio del Interior y la Camara de Comercio de Manta, asi como a
informacién difundida por medios de comunicacion reconocidos por su confiablidad. De
manera complementaria, se obtendran datos de primera mano a través de la aplicacion de
encuestas estructuradas dirigidas a la ciudadania, lo que permitira integrar los registros
estadisticos oficiales con la percepcion social sobre los niveles de inseguridad y sus
repercusiones en la actividad econdmica (Instituto Nacional de Estadistica y Censos,

2023) (Ministerio del Interior del Ecuador, 2023) (Camara de Comercio de Manta, 2023).

Planteamiento del problema

Durante los ultimos afios, la ciudad de Manta ha experimentado un deterioro
progresivo de sus condiciones de seguridad, posiciondndose como uno de los territorios
con mayores niveles de violencia en la region litoral del Ecuador. Este fendmeno ha
generado una creciente preocupacion entre los sectores productivos, sociales y las
instituciones publicas, debido a que el incremento de la inseguridad compromete

seriamente el entorno necesario para fomentar un desarrollo sostenido y estable.

De acuerdo con la informacioén publicada por el (Ministerio del Interior del
Ecuador, 2023), Manta se ubica entre los cantones costeros con mayores niveles de
violencia en el Ecuador, evidenciando una tasa alarmante de 63 homicidios intencionales
por cada 100.000 habitantes. Este indicador no solo pone en manifiesto el fortalecimiento
de estructuras vinculadas al crimen organizado, si no que ha generado profundas
repercusiones en la dinimica cotidiana de la poblacién. La percepcion de la inseguridad
se ha consolidado como un elemento permanente en la vida social, incidiendo de manera

directa en el desempefio economico del cantéon. Como consecuencia, se observa una
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reduccion de las jornadas laborales, el cierre de establecimientos comerciales, la
retraccion de la inversion privada y una marcada contraccion de la actividad turistica (El

Universo , 2023).

La inseguridad constituye no solo un problema de caracter social, sino también un
obstaculo significativo para el crecimiento economico. Diversos estudios sefialan que los
altos niveles de criminalidad y violencia inciden negativamente en la productividad,
incrementan los costos operativos de las empresas y limitan la generacion de nuevas
plazas de empleo (Banco Interamericano de Desarrollo, 2022). En el caso de la ciudad de
Manta, estos efectos se reflejan de manera directa en la desaceleracion de actividades
estratégicas como el comercio, el turismo y la pesca, sectores que desempeiian un papel
clave en la estructura econdomica local y en la sostenibilidad del desarrollo territorial

(Camara de Comercio de Manta, 2023).

El incremento sostenido de los niveles de inseguridad ha generado
transformaciones significativas en los patrones de consumo y movilidad de la poblacién.
Ante el temor de convertirse en victimas de hechos delictivos, numerosas familias optan
por restringir sus actividades fuera del hogar, especialmente durante las horas nocturnas.
Esta conducta ha tenido efectos directos en sectores economicos como la gastronomia, la
oferta cultural y los espacios de recreacion, los cuales dependen en gran medida de la
afluencia de publico. De acuerdo con ¢l (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), 2021), este fenomeno se inscribe dentro de un “circulo vici0s0”, en
el que la inseguridad actiia como un factor que desincentiva la inversion y profundiza el

deterioro de la dinamica econdmica urbana.

En este contexto, se vuelve imprescindible analizar como el incremento de los
niveles de violencia ha incidido en el desarrollo econdmico de la ciudad de Manta durante

el periodo 2018-2023. La limitada disponibilidad de estudios recientes que examinen esta
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problematica desde una perspectiva economica local no solo restringe una comprension
integral de sus efectos. sino que tambien dificulta la formulacion de politicas publicas

ajustadas a las dinamicas y necesidades especificas del territorio.

En respuesta a esta brecha de conocimiento, la presente investigacion surge con
el objetivo de aportar un analisis que permita dimensionar el impacto real de la
inseguridad sobre la cconomia mantense. A través de la generacion de evidencia empirica,
el estudio busca servir como insumo para construccion de estrategias de desarrollo
territorial orientadas a fortalecer la seguridad ciudadana, promover la sostenibilidad

econdmica y mejorar 1a calidad de vida de la poblacion.

OBJETIVO GENERAL

Analizar como la inseguridad incide en el desarrollo economico del canton Manta
durante el periodo 2018-2023, mediante el estudio de indicadores economicos a nivel
local y su vinculacion con los niveles de criminalidad y la percepcion de inseguridad

ciudadana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la trayectoria y comportamiento de los principales indicadores de
inseguridad ciudadana, tales como homicidios, robos, extorsiones y otros delitos
relevantes, en la ciudad de Manta durante el periodo 2018-2023, a partir del uso de
informacién proveniente de registros oficiales y de medios periodisticos reconocidos por

su confiablidad.

Examinar las repercusiones de la inseguridad sobre los sectores econdmicos
estratégicos del canton, en particular el comercio, la actividad pesquera, el turismo y el

empleo formal, considerando los cambios en su desempefio y dindmica productiva.
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Evaluar la percepcion de la poblacion respecto a los efectos de la inseguridad,
especialmente en relacion con variables como la inversion, la movilidad de personas y

bienes, los niveles de consumo y la productividad economica.

Establecer la relacion existente entre el incremento de los niveles de violencia y
los procesos de desaceleracion o reconfiguracion de la actividad econdémica del canton,

en el marco temporal definido para la investigacion.

VARIABLES CONCEPTUALES (CUANTITATIVAS)

Variable independiente: Inseguridad
Definicién conceptual:

La inseguridad se evidencia en la percepcion de vulnerabilidad que experimentan
las personas cuando consideran que su integridad fisica, estabilidad emocional o
condiciones materiales pueden verse amenazadas en el contexto social donde se
desenvuelven. Este fenomeno esta estrechamente vinculado con la ocurrencia de hechos
delictivos, el medio persistente a sufrir actos de violencia, la existencia de marcadas
desigualdades sociales y la influencia de estructuras asociadas al crimen organizado

(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2021).
Definiciéon operacional:

La medicion de esta variable se realizara a través de un conjunto de indicadores
cuantitativos y cualitativos, entre los cuales se consideran el total de robos registrados por
afio, la incidencia de delitos como extorciones y hechos de violencia reportados
oficialmente, asi como los niveles de percepcion de inseguridad obtenidos a partir de
encuestas dirigidas a la ciudadania. De igual manera, se tomara en cuenta la existencia de

registros policiales y judiciales.
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Variable dependiente: Desarrollo econémico.
Definicién conceptual:

El desarrollo econdmico puede entenderse como un proceso continuo orientado a
fortalecer de manera equilibrada la capacidad productiva de una sociedad, lo cual se
manifiesta en mejores condiciones de empleo, mayores niveles de ingreso e inversién, asi
como en un progreso sostenido en el bienestar y la calidad de vida de la poblacion (Sen

A., 1999) (Banco Interamericano de Desarrollo, 2022).
Definicién operacional:

La evaluacion del fendmeno objeto de estudio se realizarda mediante un conjunto
de indicadores cuantitativos que permiten analizar su comportamiento de manera integral.
Entre ellos se consideran la tasa de empleo adecuado y subempleo, conforme a la
informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).
Asimismo, se analizaran los niveles de inversién privada registrados en el canton, a partir
de datos oficiales provenientes de la Camara de Comercio y del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

La inseguridad como fenémeno social y econémico

La inseguridad constituye un fenémeno social de cardcter multidimensional que
trasciende la percepcion individual del miedo, incidiendo de manera significativa en las
dindmicas cotidianas de la poblacion, tales como las formas de convivencia, las
actividades productivas y las relaciones sociales. Més alld de una sensacion subjetiva, la
inseguridad refleja la ausencia de condiciones que aseguren un entorno protector, capaz
de salvaguardar derechos fundamentales como la libertad personal, la integridad fisica y
el bienestar colectivo. Este fenomeno suele estar asociado a problematicas estructurales,
entre las que destacan la desigualdad social, la limitada generacion de empleo digno, la
fragilidad institucional y la expansion del crimen organizado, factores que en conjunto
configuran escenarios de vulnerabilidad con repercusiones tanto a nivel social como

economico (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2021) .

Los elevados niveles de inseguridad que experimenta una sociedad generan
efectos que transcienden el ambito social y repercuten directamente en su desempefio
economico. La persistencia de la violencia no solo deteriora la calidad de vida de la
poblacion, sino que también incrementa los costos operativos de las actividades
productivas, limita la atraccion de inversion y debilita las relaciones sociales que
sostienen la estabilidad comunitaria. En este contexto, la inseguridad deja de ser un
fenémeno circunstancial y se configura como un factor estructural que obstaculiza el

crecimiento economico, tanto a escala local como nacional (Banco Mundial, 2022).

En el caso de América Latina, la inseguridad constituye una de las principales
preocupaciones sociales y se consolida como un desafio permanente para el logro de un
desarrollo sostenible y equitativo. De acuerdo con estimaciones del Banco Interamericano

de Desarrollo, la violencia y la criminalidad generan impactos econdmicos significativos,
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representando un costo aproximado del 3,5% del Producto Interno Bruto regional de
forma anual. Dicho impacto se explica por multiples factores, entre los que se incluyen
los dafios materiales, ¢l incremento del gasto en mecanismos de seguridad privada, la
presion sobre los sistemas judicial y sanitario, asi como la reduccion de la productividad
laboral, elementos que en conjunto limitan el potencial de crecimiento econémico de la

region (Banco Interamericano de Desarrollo, 2022).

El crimen organizado y sus efectos en las ciudades intermedias

En la dltima década, varias ciudades intermedias, entre ellas Manta, han
evidenciado avances relevantes en materia de crecimiento econémico y dinamismo
productivo. No obstante, este proceso de expansion no ha estado exento de problematicas
estructurales, particularmente asociadas al fortalecimiento de redes de criminalidad
organizada. Manifestaciones como el narcotrafico, la extorcién, el sicariato y el comercio
ilicito de armas han adquirido una presencia cada vez mas visible en estos espacios

urbanos, configurandose como factores de riesgo para la estabilidad social y economica.

Segun lo expuesto por (Garzon-Vergara, 2019), las ciudades localizadas en zonas
costeras presentan condiciones que incrementan su exposicion a este tipo de actividades
ilicitas, debido a la existencia de infraestructura portuaria estratégica, altos niveles de
movilidad y limitaciones en los mecanismos de control institucional. Estas caracteristicas
facilitan la insercion y expansién de organizaciones delictivas, que aprovechan dichas

debilidades para consolidar sus operaciones.

La actuacion de grupos criminales organizados genera efectos adversos de
caracter multidimensional en el ambito local, ya que reduce la capacidad de respuesta de
los gobiernos, propicia practica de corrupcion en distintos niveles y deteriora el mercado

laboral formal, incentivando formas de empleo inestables y precarias. Asimismo, cuando
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estas organizaciones operan con escaso control o bajo esquemas de connivencia
institucional, logran penetrar la economia formal, desplazando o cooptando actividades
productivas legitimas, lo cual afecta negativamente la dinimica de los mercados y limitan

la atraccion de nuevas inversiones (Organizacion de Estados Americanos, 2021).

En el contexto reciente del Ecuador, el fendmeno del crimen organizado ha
experimentado una expansion significativa, manifestandose con mayor intensidad en
ciudades de relevancia estratégica como Manta. Informes del (Observatorio Ecuatoriano
de Crimen Organizado, 2023) evidencian una tendencia creciente en los homicidios
asociados a actividades vinculadas al narcotrafico, asi como a conflictos armados entre
orgamzaciones delictivas que buscan consolidar el dominio sobre rutas y espacios
territoriales clave. La condicion de ciudad portuaria ha posicionado a Manta como un
punto neuralgico para el trafico ilicito de sustancias, situacion que ha propiciado un
aumento sostenido de la violencia armada y ha reforzado una percepcion generalizada de

inseguridad en la poblacion local.

Desarrollo econémico: Teoria y dimensiones

El desarrollo econdmico no puede entenderse Gnicamente como el aumento de los
ingresos o del producto interno bruto, sino como un proceso integral y sostenido orientado
a mejorar las condiciones de vida de la poblacion en su conjunto. Desde una perspectiva,
(Sen A. , 1999) sostiene que el auténtico progreso se alcanza cuando las personas amplian
sus libertades reales para elegir y construir el tipo de vida que valoran, lo cual trasciende
la mera disponibilidad de recursos econdmicos. En este sentido, la inseguridad constituye
una barrera significativa para el desarrollo, debido a que limita dichas libertades tanto a
nivel individual como social, restringiendo las oportunidades de vivir en un entorno

digno, seguro y armonioso.
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De manera complementaria, (Todaro & Smith, 2020) sefialan que el desarrollo
economico de una sociedad requiere la existencia de condiciones basicas de estabilidad,
confianza y seguridad, que permiten el normal desenvolvimiento de las actividades
economicas y sociales. En contexto donde estas condiciones estan garantizadas, los
ciudadanos pueden ejercer su consumo con mayor libertad, las empresas encuentran
incentivos para invertir y expandirse, y el Estado puede cumplir eficazmente su funcion
reguladora. Por el contrario, cuando la violencia y el crimen alteran este entorno, el
desarrollo econémico local se ve comprometido, generando efectos negativos sobre la

inversion, el empleo y la equidad territorial.

En el contexto de una ciudad como Manta, cuya estructura econémica depende en
gran medida de sectores como el comercio, la actividad pesquera y el turismo, el
desarrollo econdémico se encuentra directamente condicionado por la existencia de
condiciones de seguridad ciudadana y por el fortalecimiento institucional. El incremento
de los niveles de violencia e inseguridad genera efectos adversos que trascienden lo
social, impactando negativamente en la dindmica econémica local, al provocar la
reduccion de oportunidades laborales, la disminucion del flujo turistico, el cierre forzado
de negocios como consecuencia de amenazas o practicas extorsivas, y la consolidacion
de un clima de incertidumbre que limita el desempefio normal de las actividades

productivas (Cdmara de Comercio de Manta, 2023).

Inseguridad y deterioro de la inversion y el empleo

En contextos donde la violencia se convierte en un factor persistente, suele
observarse un deterioro del mercado laboral formal, lo que conduce a un incremento del
empleo informal. Esta situacion se explica porque una parte significativa de la poblacion,
al perder su insercion en trabajos regulados, recurre a actividades econémicas precarias o

decide desplazarse dentro del territorio nacional en busca de condiciones minimas de
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seguridad. Segin informacion proporcionada por él (Instituto Nacional de Fstadistica y
Censos (INEC), 2023), entre 2018 y 2023 la tasa de empleo adecuado en la ciudad de
Manta experiment6 una disminucién de 8,1 puntos porcentuales. Este retroceso estuvo
acompafiado por un aumento sostenido del subempleo y la informalidad temporal,
fenémenos que guardan una estrecha relacién con el clima de inseguridad, el cual ha

incidido de manera negativa en el desempefio econémico local.

El andlisis del desarrollo econdmico contemporaneo trasciende la mera
observacion de indicadores macroecondmicos, pues requiere incorporar dimensiones
sociales, institucionales y ambientales que aseguren la sostenibilidad del progreso a largo
plazo. En este sentido, la (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, 2020)
plantea que el desarrollo debe concebirse como un proceso integral, en el que el
crecimiento productivo se articule con la equidad social y la mejora efectiva de la calidad
de vida de la poblacién. Bajo esta perspectiva, el aumento del producto interno bruto
resulta insuficiente para garantizar el bienestar colectivo si no esta acompafiado de
politicas publicas orientadas a una distribucion equitativa de los recursos y al
fortalecimiento del capital humano. En consecuencia, los paises que logran compatibilizar
el crecimiento econémico con la inclusién social y la seguridad ciudadana tienden a

consolidar modelos de desarrollo més equilibrados y sostenibles.

En concordancia con este enfoque, el (Banco Interamericano de Desarrollo, 202 1)
sefiala que la inversion en capital humano particularmente en &mbitos como la educacion,
la salud y la innovacién constituye un factor determinante para impulsar el dinamismo de
las economias regionales. No obstante, cuando la inseguridad se instala como una
condicion permanente del entorno social, se restringen las oportunidades de formacion y
el empleo, lo que incide negativamente en los niveles de productividad y merma la

competitividad territorial. En este sentido, la seguridad y el desarrollo econémico
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mantienen una relacion bidireccional: los contextos inseguros obstaculizan el
crecimiento, mientras que la escasez de oportunidades econémicas propicia escenarios
favorables para la violencia. Esta dindmica se observa con frecuencia en diversas ciudades
de América Latina, donde el desempleo, la informalidad laboral y la fragilidad
institucional configuran un ambiente poco atractivo para la inversién y el turismo,

limitando asi las posibilidades de desarrollo econémico sostenido.

De manera complementaria, el (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), 2022) enfatiza que el logro del desarrollo humano requiere de una
gestion publica eficaz y de una sociedad socialmente cohesionada. Elementos como la
confianza ciudadana en las instituciones, la transparencia gubernamental y la
participacion activa de la poblacion contribuyen al fortalecimiento del tejido social ya la
creacion de condiciones favorables para la actividad econémica. En el caso especifico de
Manta, resulta prioritario consolidar las capacidades institucionales locales e implementar
politicas publicas orientadas a la reduccién de la violencia, con el fin de construir un
entorno que estimule la inversion y favorezca un desarrollo sostenible. Bajo esta
perspectiva, la seguridad trasciende su concepcion tradicional como un asunto de orden
publico y se posiciona como un componente esencial del bienestar social y de la

prosperidad econdmica colectiva.

Finalmente, la (Organizacion Internacional del Trabajo, 2023) sostiene que el
crecimiento econémico solo puede considerarse inclusivo cuando se fundamenta en la
generacion de empleo digno y en la garantia de condiciones laborales equitativas para la
poblacion. En este sentido, problematicas como la informalidad laboral, las brechas
salariales y la inestabilidad en el empleo constituyen obstaculos estructurales que limitan
la mejora del bienestar social. En el contexto de la ciudad de Manta, el fortalecimiento de

la productividad en sectores estratégicos como el turismo, el comercio y la pesca,
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acompafiado de la promocion de empleos formales y sostenibles, contribuye a la
consolidacion de una economia més equitativa, resiliente y con mayor dinamismo. En
consecuencia, la estabilidad social y el desarrollo econdmico mantienen una relacion de
interdependencia, configurandose como pilares esenciales para el progreso humano y

territorial.

La percepcion cindadana y su efecto en la economia local

Mas alla de los registros estadisticos oficiales sobre criminalidad, uno de los
factores que mayor incidencia tiene en las decisiones econdmicas cotidianas es la
percepcion subjetiva de inseguridad que experimenta la poblaciéon. Cuando los individuos
consideran que su entorno representa un riesgo para su integridad, tienden a modificar su
comportamiento economico, optando por restringir sus desplazamientos, reducir el
consumo o postergar decisiones de inversion. Estas conductas precautorias generan
efectos directos sobre la economia local, al disminuir la circulacion del dinero y ralentizar
la actividad en sectores clave como el comercio, los servicios de alimentacion, el

transporte urbano y el turismo.

En esta linea, el (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
2021) sefiala que la percepcion ciudadana de la seguridad constituye un elemento
determinante para comprender el impacto efectivo de la violencia sobre el desarrollo
econdmico, puesto que, aun en contextos donde los niveles de criminalidad no presentan
incrementos significativos, el temor social puede alterar de manera sustancial la dindmica

economica y social de una ciudad.

En la ciudad de Manta, la percepcion constante de inseguridad ha generado
cambios relevantes en los habitos cotidianos de la poblacién. Muchas familias han optado

por restringir sus salidas, reducir la frecuencia de sus desplazamientos o evitar
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determinados espacios, como una estrategia preventiva frente al riesgo delictivo. Esta
transformacion en la dinamica social, documentada tanto por estudios de opinién como
por reportes de la prensa nacional, ha tenido efectos negativos sobre el desempefio de
sectores economicos clave, entre ellos el comercio, la actividad gastronémica y el turismo

local, reflejandose en una disminucion sostenida de sus ingresos (El Universo, 2023),

La inseguridad percibida no solo condiciona las decisiones individuales, sino que
también impacta de manera estructural en el funcionamiento de las economias locales.
De acuerdo con €l (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020), cuando los ciudadanos
consideran que su entorno es inseguro, se debilita la confianza social y se erosionan los
lazos comunitarios, elementos fundamentales para la interaccion econémica y social.
Como consecuencia, se reducen las actividades en espacios publicos y las relaciones
comerciales cotidianas. Este efecto, denominado “costo psicologico del delito”, resulta
particularmente perjudicial, ya que inhibe la iniciativa, la inversién y el emprendimiento,
generando un entorno de cautela generalizada que limita el dinamismo urbano y frena el

desarrollo social necesario para el crecimiento econdmico sostenido.

De manera similar, la percepcion de inseguridad ejerce una influencia
significativa sobre las decisiones econémicas, particularmente en el &mbito de las micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYMES), las cuales constituyen el eje central del
aparato productivo local. De acuerdo con datos del (Instituto Nacional de Estadistica y
Censos, 2022), aproximadamente el 90% de las unidades productivas del Ecuador
pertenecen a este segmento, lo que evidencia su peso estructural dentro de la economia
nacional. No obstante, cuando la poblacién reduce su consumo o restringe su movilidad
debido al temor a la delincuencia, los ingresos de estos negocios se ven directamente
afectados, comprometiendo su sostenibilidad. Esta situacién deriva en una mejor

generacion de empleo, una contraccion de la inversion y una disminucion en la
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recaudacion fiscal. En consecuencia, se configura un circulo un circulo vicioso de
desconfianza y estancamiento econémico que debilita el tejido productivo local y limita

las posibilidades de desarrollo.

Desde otra perspectiva, la percepcion de inseguridad también incide en la forma
en que la ciudadania interactia con el entorno urbano y sus espacios publicos. La
(Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2021) sefiala que el temor al
delito modifica los patrones de movilidad urbana, llevando a las personas a alterar sus
recorridos habituales, evitar determinados espacios o reducir su participacion en
actividades recreativas y sociales. Este comportamiento repercute negativamente en la
dindmica econdémica de las ciudades. En el caso de Manta, se ha observado una reduccion
en la afluencia de personas hacia zonas comerciales y turisticas, especialmente durante el
horario nocturno. Dicha situacién impacta de manera directa en sectores como la
gastronomia, el entretenimiento y el turismo, asi como en los trabajadores informales que

dependen del flujo constate de visitantes y consumidores.

Frente a esta realidad, el fortalecimiento de la confianza ciudadana adquiere un
rol estratégico en la dinamizacién de la economia local. Segun el (Programa de las
Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-Habitat), 2022), la
implementacion de politicas publicas orientadas a la recuperacion de los espacios
publicos, el mejoramiento del alumbrado urbano, el fomento de la organizacion
comunitaria y el esfuerzo de la presencia institucional resulta fundamental para
restablecer la percepcion de seguridad en la poblacion. Estas medidas no solo contribuyen
a disminuir la sensacion de temor, sino que también genera efectos positivos en la
actividad econdmica, al incentivar el consumo, el turismo y la inversion privada. En el
caso de la ciudad de Manta, una articulacion eficiente entre las entidades de seguridad, el

gobierno municipal y el sector empresarial puede constituirse en un factor determinante
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para la reconstruccion de la confianza social y la consolidacién de un desarrollo

econdémico mas solido y sostenible.

La seguridad ciudadana como componente del desarrollo territorial

La inseguridad ha trascendido su concepcion tradicional como un asunto
exclusivo del ambito policial, convirtiéndose en un factor que incide de manera directa
en la calidad de vida de la poblacion y en las posibilidades de desarrollo de los territorios.
En este contexto, diversos organismos internacionales coinciden en sefialar que la
seguridad ciudadana constituye un elemento indispensable dentro de las estrategias
orientadas al desarrollo local. Desde esta perspectiva, la Comision Econdmica para
America Latina y el Caribe (CEPAL) sostiene que no es viable alcanzar un desarrollo
sostenible sin la existencia previa de condiciones minimas de seguridad. Asimismo,
resalta la necesidad de que las politicas publicas adopten un enfoque integral,
incorporando acciones de prevencion del delito, acceso efectivo a una Jjusticia cercana,
promocion del empleo y fortalecimiento del tejido social en los espacios locales

(Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2021).

En este escenario, los gobiernos locales adquieren una relevancia estratégica, dado
que mantienen una relacion directa con la ciudadania y poseen un conocimiento mas
profundo de las dindmicas sociales y problematicas del territorio. Por esta razon, resulta
fundamental que estas instancias promuevan politicas de seguridad disefiadas desde el
contexto local, basadas en evidencia empirica y articuladas con los planes de desarrollo
economico. La integracion de estos elementos permite enfrentar de manera mas eficaz los
fendmenos de violencia y contribuye a la construccion de procesos de recuperacion y
crecimiento sostenibles en el tiempo (Comision Econdmica para América Latina y el

Caribe, 2021).
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La realidad actual del canton Manta evidencia la urgencia de formular estratégicos
de desarrollo econdmico que incorporen de manera transversal y prioritaria la seguridad
ciudadana. La consecucién de resultados sostenibles en el tiempo requiere de forma
ineludible, una articulacion efectiva entre las instituciones del sector publico, la iniciativa
privada y la sociedad civil organizada, dado que tinicamente a través de un esfuerzo
coordinado sera posible mitigar los impactos negativos de la violencia sobre la inversion,

el mercado laboral y el bienestar general de la poblacién,

Dicho esto, la seguridad ciudadana no debe concebirse como un fin aislado, sino
como una condicién estructural indispensable para la consolidacion de un desarrollo
territorial sostenible. Su fortalecimiento permite generar confianza social, promover la
convivencia pacifica y propiciar un entorno favorable para la inversion y el crecimiento
economico. Al respecto, el (Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-Habitat), 2022) sefiala que la violencia y la inseguridad deterioran el
capital social, obstaculizan el progreso econdémico y restringen la participacion ciudadana
en los espacios publicos. Asimismo, la persistente percepcion de inseguridad tiende a
alterar los patrones de consumo y a desincentivar nuevas inversiones, afectando
negativamente la dindmica econémica local. En consecuencia, las politicas publicas
orientadas a la seguridad deben trascender un enfoque exclusivamente policial y adoptar
una perspectiva integral que incluya acciones de inclusion social, generacion de empleo,
fortalecimiento educativo y cohesion comunitaria, con el fin de abordar las causas

estructurales de la violencia.

Desde este enfoque, la seguridad ciudadana y el desarrollo territorial mantienen
una relacion de interdependencia, en la cual el deterioro de uno incide de manera directa
en el otro. De acuerdo con (Kliksberg, 2019), la inseguridad trasciende las pérdidas

materiales o econdmicas, ya que genera consecuencias de cardcter ético y social al
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debilitar la confianza tanto entre los ciudadanos como hacia las instituciones publicas.
Frente a este escenario, se vuelve fundamental la reconstruccion del tejido social, lo cual
puede lograrse mediante la participacion activa de la ciudadania en los procesos de
planificacion y ejecucion de politicas publicas con énfasis preventivo. Diversas
experiencias en paises de América Latina evidencian que las comunidades que se
involucran de manera directa en la gestion de la seguridad logran reducir los niveles de
violencia, al mismo tiempo que fortalecen el sentido de pertenencia y el bienestar

colectivo.

Asimismo, el (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020) sostiene que las
politicas de seguridad deben articularse de forma coherente con los planes de desarrollo
urbano y territorial, considerando que muchas expresiones de violencia estan asociadas a
desigualdades espaciales, deficiencias en la provision de servicios publicos y limitadas
oportunidades econdmicas. En el contexto especifico de la ciudad de Manta, Ia
planificacion territorial puede constituirse en un instrumento estratégico para mitigar la
exclusion social, a través de la recuperacion de espacios publicos, la promocién del
empleo local y la intervencion focalizada en sectores de mayor vulnerabilidad. Este
conjunto de acciones integradas no solo contribuye a mejorar los niveles de seguridad,
sino que también refuerza la confianza ciudadana y favorece la generacion de condiciones

propicias para un desarrollo econémico sostenible.

En sintesis, la seguridad ciudadana debe entenderse como una responsabilidad
colectiva que demanda la participacion coordinada del sector publico, en el ambito
privado y la sociedad civil. De acuerdo con (Ziccardi, 2018), los gobiernos locales que
han obtenido resultados favorables en este ambito son aquellos que 1mplementan
estrategias sustentadas en evidencia empirica, con un enfoque territorial definido y una

participacion comunitaria permanente. En el contexto de la ciudad de Manta, el
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fortalecimiento de espacios de articulacion como las mesas de seguridad, los
observatorios ciudadanos y las iniciativas orientadas a la poblacién juvenil representa una
alternativa relevante para mitigar los niveles de violencia. En consecuencia, (inicamente
mediante una accion conjunta, planificada y sostenida entre los distintos actores sociales
sera posible consolidar la seguridad ciudadana como un pilar esencial del desarrollo

territorial y del bienestar social.

La inseguridad como barrera estructural del desarrollo

La inseguridad trasciende la dimension del peligro inmediato para la integridad
fisica de las personas y se configura como un fendémeno estructural que condiciona
negativamente las posibilidades de desarrollo social y econdmico a largo plazo. En este
sentido, la (Comision Economica para América Latina y el Caribe, 2021) indica que la
violencia y la criminalidad generan entornos caracterizados por “trampas de bajo
desarrollo™, en los cuales el temor y la desconfianza social deterioran el capital social,
incrementan los costos de transaccion y limitan la participacion activa de la poblacién en
procesos productivos. Esta problematica se manifiesta con especial intensidad en
ciudades portuarias como Manta, donde los elevados niveles de delincuencia han
obligado al sector empresarial a destinar una proporcion creciente de sus recursos a
medidas de seguridad privada, lo que reduce la disponibilidad de capital para la

innovacion, la creacion de empleo y la inversion productiva.

Diversos estudios han evidenciado que la inseguridad produce una serie de
“costos indirectos” que, aunque complejos de cuantificar, generan impactos sustanciales
sobre el desempefio economico. (Gaviria & Pagés, 2002) sefialan que la inversién en
mecanismos preventivos como alarmas, seguros, sistemas de video vigilancia o
alternativas de transporte consume una parte cada vez mayor de los presupuestos

empresariales en América Latina, afectando su competitividad frente a contextos mas
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seguros y estables. En el caso especifico de la ciudad de Manta, la Camara de Comercio
local ha advertido que este tipo de gastos ha dejado de ser eventual para convertirse en
un componente estructural de los estados financieros, especialmente en las pequefias y

medianas empresas (Camara de Comercio de Manta, 2023).

Teorias de criminologia urbana y su vinculo con el desarrollo local

La relacion entre la inseguridad ciudadana y el comportamiento de la economia
local puede abordarse desde distintos enfoques de criminologia urbana. Uno de los mas
relevantes es la teoria de las “ventanas rotas”, formuladas por (Wilson & Kelling, 1982),
la cual sostiene que el deterioro visible de los espacios urbanos como la falta de
mantenimiento, iluminacién deficiente o abandono transmite una sefial de tolerancia
frente a conductas incivicas y delictivas. Aplicada al contexto de la ciudad de Manta, esta
perspectiva permite comprender como la presencia de espacios publicos descuidados
genera condiciones favorables para la comision de delitos, lo que incide negativamente
en la confianza de los inversionistas y restringe el dinamismo de las actividades

comerciales, especialmente durante los horarios nocturnos.

De manera complementaria, la teoria de la desorganizacion social, desarrollado
por (Shaw & McKay, 1942) plantea que la debilidad de los vinculos comunitarios y la
escasez de capital social incrementan la probabilidad de comportamientos delictivos. En
ciudades intermedios que han experimentado procesos acelerados de crecimiento
poblacional, como es el caso de Manta, la migracion interna y la progresiva pérdida de
cohesion entre vecinos reducen los mecanismos informales de control social. Esta
situacion facilita que estructuras criminales aprovechen dichos vacios para consolidar y

ampliar sus actividades ilicitas (Garzon-Vergara, 2019)
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Impacto macroeconémico de la criminalidad

De acuerdo con estimaciones del (Banco Interamericano de Desarrollo, 2022), el
costo economico asociado a la criminalidad en América Latina equivale, en promedio, al
3,5% del Producto Interno Bruto (PIB) regional anual. Esta magnitud no se limita
unicamente a la pérdida de productividad, sino que incorpora una amplia gama de costos
indirectos, entre los que destacan el aumento del gasto en la salud, la carga financiera de
los sistemas judiciales. En su conjunto, estos factores restringen de manera significativa
el potencial de crecimiento econémico de los paises latinoamericanos. En el contexto
ecuatoriano, el (Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado, 2023) advierte que el
incremento de delitos violentos particularmente homicidios y extorsiones en
infraestructura portuarias estratégicas, como el puerto de Manta, trasciende el ambito
local. Dichas dindmicas afectan negativamente al comercio exterior, elevan los costos de
las operaciones logisticas internacionales y disminuyen la competitividad del pais frente
a otros puertos de la regién que operan en entornos mdas seguros para la actividad

econdmica.

Desde la dptica del mercado laboral, la inseguridad se configura como un factor
que deteriora la calidad y estabilidad del empleo formal. Los estudios desarrollados por
(Lozano-Gracia, Piras, & Gonzilez, 2021) evidencian que, en entornos urbanos
caracterizados por altos niveles de violencia, los trabajadores tienden a aceptar
ocupaciones mds precarias, a desplazarse hacia ciudades o piases percibidos como mas
seguros, 0 a incorporarse a la economia informal como estrategia de subsistencia. Este
proceso, conceptualizado como “fuga de capital humano”, supone una pérdida progresiva
de talento y capacidades productivas que, en el largo plazo, limita el crecimiento
econdmico y reduce el potencial de innovacion de los territorios afectados. En linea con

esta tendencia, las estadisticas del (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2023)
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muestran que la ciudad de Manta experimentd una disminucién de 8,1 puntos
porcentuales en el empleo adecuado durante el periodo 2018-2023, lo que pone de
manifiesto que la violencia no solo compromete la seguridad ciudadana, sino también
debilita las oportunidades de acceso a trabajo digno y la estabilidad de los ingresos de los

hogares.

Gobernanza, instituciones y resiliencia econémica

La solidez de las instituciones desempefia un papel fundamental en la mitigacion
de los impactos negativos de la inseguridad y en la construccion de contextos favorables
para el desarrollo econdmico. En este marco, se reconoce que las instituciones, tanto
formales como informales, cumplen la funcion de ordenar las interacciones sociales y
economicas, al disminuir la incertidumbre y los costos asociados a las transacciones.
Cuando las estructuras institucionales locales presentan debilidades en la aplicacion y
control de las normas, se generan mayores niveles de riesgo e incrementos en los costos
operativos, lo que desalienta la inversion y restringe el crecimiento productivo. En la
ciudad de Manta, informes oficiales advierten que la presencia de organizaciones
delictivas se ha visto facilitada por deficiencias en los mecanismos de control,
particularmente en dreas portuarias estratégicas. Esta realidad pone de manifiesto la
urgencia de fortalecer la articulacion entre el gobierno central, los gobiernos locales y el
sector privado, con el proposito de reducir los espacios aprovechados por la criminalidad

y asegurar condiciones adecuadas para el desempefio de las actividades econdmicas.

Desde esta perspectiva, los estudios sobre resiliencia urbana sefialan que las
ciudades pueden mejorar su capacidad de respuesta frente a la violencia mediante
modelos de gobernanza mas inclusivos y participativos. La evidencia académica indica
que las politicas publicas enfocadas en la prevencion social, complementadas con

iniciativas de generacion de empleo para jovenes y mecanismos de vigilancia comunitaria
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apoyados en el analisis de datos, contribuyen de forma significativa a la reduccién de los
niveles de criminalidad. La implementacion integral v sostenidas de estas estrategias no
solo incide positivamente en la percepcion de seguridad ciudadana, sino que también
impulsa la reactivacion de la economia local al fortalecer la confianza de comerciantes,
inversionistas y visitantes. En conjunto, los resultados empiricos sugieren que la
convergencia entre instituciones robustas, politicas preventivas y participacion ciudadana
configura un proceso virtuoso que favorece simultineamente la estabilidad social y el

dinamismo econémico.

En este contexto, el fortalecimiento de las capacidades institucionales y la
promocion de esquemas de gobernanza colaborativa se configuran como pilares
fundamentales para territorios como Manta, donde la presencia de la delincuencia
organizada demanda respuestas integrales y articuladas. La coordinacion efectiva entre
los distintos niveles de gobierno, el sector productivo y los actores de la sociedad civil
contribuye no solo a restringir los espacios de operacién de las estructuras criminales,
sino también a propiciar un entorno favorable para la creacion de empleo, el fomento de
la inversién privada y el restablecimiento de la confianza de la ciudadania en las

instituciones.

Experiencias latinoamericanas de integracién seguridad-desarrollo

En el contexto latinoamericano, se evidencian diversas experiencias exitosas en
las que la implementacion de politicas de seguridad ciudadana ha sido articulada de
manera estratégica con iniciativas orientadas al desarrollo econémico, lo que demuestra
que ambos ambitos no solo son compatibles, sino que pueden fortalecerse mutuamente.
Un caso representativo es el de Medellin, en Colombia, donde a comienzos de la década
de los 2000 se adoptd el enfoque de urbanismo social como gje central de Ia

transformacion humana. Este modelo se caracterizé por la integracioén de inversiones en
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infraestructura como parques biblioteca, sistema de transporte piblico masivo y espacios
urbanos inclusivos con programas de caracter educativo, cultural y de fortalecimiento de
la policia comunitaria. La convergencia entre inversién social y fortalecimiento
institucional permiti¢ que la ciudad lograra una reduccién superior al 80% en los indices
de homicidios en un periodo aproximado de diez afios, consolidandose como un referente

internacional en innovacion social y recuperacion del tejido urbano (Davila, 2016),

De manera similar, la ciudad de Rosario, en Argentina, desarrolld una estrategia
integral que combino acciones de seguridad ciudadana con politicas de economia social
y procesos de recuperacion de barrios en situacion de vulnerabilidad. Entre las principales
acciones implementadas se destacan el impulso a cooperativas productivas, la ejecucion
de programas de capacitacion laboral y la creacién de espacios culturales comunitarios.
Estas intervenciones contribuyeron a la reactivacion de sectores urbanos criticos, al
fortalecimiento del capital social y a la reducciéon de la conflictividad urbana,
promoviendo simultaneamente la inclusion social y la cohesion comunitaria (Comision

Econdmica para América Latina y el Caribe, 2021).

Las experiencias analizadas ponen de manifiesto que la seguridad publica no debe
ser comprendida como un fenomeno independiente, sino como un componente
estrechamente vinculado al desarrollo territorial. En este sentido, su abordaje exige una
vision integral que articule la generacion de empleo digno, el acceso equitativo a la
educacion, la disponibilidad de espacios de convivencia y el fortalecimiento de la
cohesion social. Para el contexto especifico de la ciudad de Manta, resulta indispensable
la formulacion de politicas publicas que promuevan la inversion en infraestructura y
servicios basicos, el fortalecimiento de las capacidades institucionales locales y una
participacion ciudadana activa en la gestion del territorio. La aplicacion de este enfoque

integral puede propiciar un proceso dindmico y sostenible, en el cual la ampliacién de
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oportunidades economicas contribuya a la reduccion de la violencia, mientras que una

mayor seguridad impulse el desarrollo econdmico y social de la ciudad.

Perspectiva de desarrollo humano y libertades

Desde el enfoque del desarrollo humano, (Sen A. , 1999) sostiene que el progreso
de una sociedad no debe medirse exclusivamente a través del crecimiento econdmico o
los niveles de ingreso, sino a partir de la expansion real de las libertades y capacidades
que poseen las personas para decidir y construir la vida que consideran valiosa. Bajo esta
perspectiva, la inseguridad constituye una barrera estructural para el desarrollo, ya que
restringe la movilidad de la poblacion, limita el uso de los espacios publicos, debilita las
relaciones sociales y desincentiva tanto el emprendimiento como la inversion productiva.
Estas restricciones afectan directamente a las libertades sustantivas que, de acuerdo con
Sen, conforman el nucleo del bienestar individual y del progreso colectivo, evidenciando

asi la estrecha relacion entre seguridad, desarrollo humano y calidad de vida.

En el caso de ciudad de Manta, este analisis permite comprender que los procesos
de recuperacion econdmica no deben limitarse exclusivamente a la implementacion de
politicas de dinamizacion productiva o a la creacion de fuentes de empleo. Resulta
fundamental articular dichas estrategias con intervenciones solidas orientadas al
fortalecimiento de la seguridad ciudadana, concebida no tinicamente como la reduccién
de hechos delictivos, sino como un derecho esencial que garantiza a la poblacion el
gjercicio pleno de su autonomia, la movilidad en condiciones de confianza y el acceso
efectivo a las oportunidades que brinda su entorno. En este sentido, la existencia de
espacios seguros constituye un elemento clave para el desarrollo de las capacidades
humanas, sentando las bases para un crecimiento integral, equitativo y sostenible en el

territorio.
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CAPITULO III: DISENO METODOLOGICO

Enfoque metodologico

La presente investigacién se desarrolla bajo un enfoque Mixto integrando lo
cuantitativo, el cual se basa en el analisis de indicadores estadisticos relacionados con la
criminalidad y el desempefio economico, y el componente cualitativo a través de
encuestas de percepcion ciudadana, lo que permite aportar una vision contextual y social
sobre los efectos de la inseguridad en el desarrollo econdmico del canton Manta durante

el periodo 2018-2023.

Para el andlisis, se emplean fuentes de informacion oficiales y verificables, tales
como registros de delitos, niveles de empleo, percepcion de seguridad ciudadana e
indicadores de inversion, con el proposito de identificar tendencias, comportamientos

recurrentes y posibles relaciones entre las variables analizadas.

Este enfoque metodoldgico se distingue por la rigurosidad en el tratamiento de los
datos y por su capacidad para generar conclusiones con validez general, a partir del
analisis de muestras representativas, lo que resulta pertinente para evaluar el impacto del

aumento de la violencia sobre los distintos sectores de la actividad econdmica.

De manera complementaria, el enfoque cualitativo posibilitara la recopilacion de
percepciones, experiencias y valoraciones de los actores locales que conviven
cotidianamente con los efectos de la inseguridad. Mediante 1a aplicacién de encuestas se
recabara informacion directa tanto de los trabajadores como de ciudadanos, lo cual
permitira incorporar al estudio una dimensién social y humana del fenémeno analizado.
La articulacion de los enfoques cualitativos y cuantitativos favorece una comprension
integral del problema, al integrar la consistencia de los datos estadisticos con las vivencias

reales de la poblacion.
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Métodos

El presente estudio se fundamentard en la aplicacién del método analitico-
descriptivo, el cual resulta pertinente para el analisis de fenomenos sociales de alta
complejidad, como la inseguridad y sus efectos en el desarrollo econdmico de una ciudad.
Este enfoque metodologico permite caracterizar de manera sistémica las variables de
estudio, asi como analizar su comportamiento y variacion en un periodo determinado, lo

que contribuye a una comprension mas profunda del fendmeno investigado.

A través de este método, se podra examinar la evolucion de la violencia en la
ciudad de Manta durante el periodo 2018-2023, identificando patrones y tendencias que
evidencien cambios en su dinamica y su incidencia en el desempefio econémico local. El
analisis descriptivo facilitara la interpretacion de indicadores clave, tales como la tasa de
homicidios, los niveles de empleo adecuado, la inversion privada y la cantidad de
establecimientos econémicos en funcionamiento. Con base en estos elementos, se buscara
establecer relaciones entre las variables analizadas, con el propdsito de comprender de
qué manera la inseguridad influye en la limitacion, transformacion o desaceleracion de

los procesos de desarrollo econdémico de la ciudad.

De manera complementaria, se empleara el enfoque estadistico como un
componente esencial para el procesamiento cuantitativo de la informacion obtenida.
Mediante la aplicacion de herramientas estadisticas basicas, tales como el calculo de
porcentajes, la elaboracion de distribuciones de frecuencia y el uso de representaciones
graficas, sera posible identificar y describir de forma clara las principales tendencias

presentes en los datos.
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Técnicas e instrumentos

Con el propdsito de cumplir los objetivos planteados en la presente investigacién
y lograr una comprension amplia y articulada del fendmeno analizado, se recurrira a la
aplicacion de distintas técnicas de recopilacion de informacion. Estas permitiran integrar
y contrastar datos provenientes tanto de fuentes primarias como secundarias. La
combinacion de estos métodos responde a un enfoque de triangulacion metodolégica,
orientado a fortalecer el analisis y aportar mayor consistencia y validez a los resultados

obtenidos.

Dentro de las técnicas empleadas, se priorizara la revision documental, a través
de la cual se examinaran fuentes relevantes y confiables relacionadas con el objeto de
estudio. Entre estas se consideran informes estadisticos elaborados por organismos
oficiales, registros institucionales vinculados a la seguridad ciudadana, reportes
econdmicos de entidades locales, asi como articulos cientificos y publicaciones de medios
de comunicacion de reconocido prestigio. Este andlisis permitird construir un marco
contextual solido que describa la evolucion de la inseguridad y su vinculacién con el

desarrollo econoémico del canton, desde una perspectiva historica y técnica.

De forma complementaria, se aplicaran encuestas estructuradas dirigidas a la
ciudadania y a actores economicos locales, tales como comerciantes, trabajadores y
emprendedores. Los instrumentos estaran conformados principalmente por preguntas
cerradas, lo que facilitara el procesamiento y andlisis estadistico de la informacion. A
través de esta técnica se busca identificar la percepcion social sobre la inseguridad y
analizar como esta problematica ha influido en el comportamiento econdémico cotidiano
de la poblacion, particularmente en aspectos como las decisiones de inversion, los

horarios de atencion y los patrones de consumo.
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Para la implementacion de las técnicas de investigacion se recurrira a diversos
instrumentos metodoldgicos. En primer lugar, se aplicard un cuestionario estructurado,
conformado por items elaborados bajo escala tipo Likert y preguntas de opcion multiple,
lo cual permitirda medir de manera cuantificable las percepciones de los participantes y

facilitar el proceso de tabulacion de la informacién obtenida.

Asimismo, se emplearan herramientas de apoyo como plantillas de tabulacién,
matrices comparativas y software estadistico, entre lo que se incluye Microsoft Excel o
SPSS. Estas herramientas permitiran organizar y sistematizar los datos recopilados, asi

como realizar un analisis comparativo riguroso de las variables objeto de estudio.

Poblacion y muestra

La poblacion objeto de la presente investigacion esta constituida por los residentes
del canton Manta, poniendo especial atencién en aquellos que forman parte activa de los
principales sectores productivos de la ciudad, tales como el comercio, la pesca, el turismo
y la prestacion de servicios. Asimismo, el estudio considera si es necesario la
participacion de actores estratégicos, entre ellos dirigentes de gremios empresariales,
autoridades locales relacionadas con la gestion econdmica y de seguridad, asi como a
emprendedores y propietarios de micro y pequefios negocios, quienes experimentan de
manera directa las repercusiones de la inseguridad en sus actividades laborales y en su

bienestar general.

Dada la amplitud y heterogeneidad de esta poblacion, y tomando en cuenta las
restricciones operativas y recursos disponibles, se ha determinado la aplicacion de un
muestreo de cardcter no probabilistico, especificamente de tipo intencional o por
conveniencia. En este sentido, la seleccion de los participantes se realizara con base en

criterios previamente definidos, priorizando a aquellos individuos que puedan aportar
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informacion relevante y significativa para el analisis del fenémeno estudiado. Esta
eleccion metodologica obedece a la necesidad de recopilar percepciones, experiencias y
datos provenientes de personas que han vivido de primera mano los efectos de la

inseguridad y la inestabilidad sobre la dindmica econémica local.

Respecto a la conformacion de la muestra, se contempla la participacion minima

de 100 ciudadanos, a quienes se les aplicaran encuestas de caracter estructurado.
FORMULA

3 NZ’pq
~e2(N—1)+ Z?pq

n

Donde:

n = tamafio de la muestra

N = tamafio de la poblacion

Z = nivel de confianza (95% — 1,96)
p = probabilidad de ocurrencia (0,5)
q=1-p(05)

e = margen de error permitido

Reemplazo de la formula:

_ N(1,96)%(0,5)(0,5)
~ (0,098)2(N — 1) + (1,96)2(0,05)(0,05)

n

~ 0,0604N
" = 0,009604(N — 1) + 0,9604

n =100

Los valores utilizados en el célculo de la muestra provienen de criterios
estadisticos estandar: el valor Z de 1,96 corresponde a un nivel de confianza del 95%; las

proporciones p y q de 0,5 se emplean cuando no se conoce la distribucion real del
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fenomeno, garantizando un enfoque conservador; y el margen de error del 9,8% se obtiene

al despejar la formula para trabajar con una muestra de 100 encuestas

Dichos instrumentos estaran orientados a recoger la percepcion de la poblacion
acerca de la problematica de la inseguridad y sus efectos en el ambito académico. A través
de este enfoque, se busca comprender como este fenémeno incide en el desarrollo de las

actividades economicas cotidianas de los ciudadanos.

La seleccion de la muestra responde al proposito de obtener una aproximacion
representativa del problema objeto de estudio, incorporando la diversidad de sectores
economicos que se ven impactados por la inseguridad. De esta manera, se pretende
fortalecer el andlisis de los resultados y generar conclusiones pertinentes, asi como
propuestas debidamente sustentadas que aporten a la comprension y mitigacion de la

inseguridad como un factor que incide en el desarrollo economico de la ciudad de Manta.
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CAPITULO 1V: RESULTADOS

Cuadro comparativo de los afios estudiados (2018-2023)

El siguiente cuadro expone el comportamiento y la evolucion de cinco indicadores
fundamentales, seleccionados para analizar y comprender la relacion existente entre la
inseguridad y el desarrollo econémico de la ciudad de Manta, a lo largo del periodo

comprendido entre 2018 y 2023.

Indicadores 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023

Tasa de homicidios (por | 35 38 42 50 57 63

cada 100 mil hab.)

Empleo adecuado (%) 59.7% | 58% 55.3% | 54% 52.8% 51.6%

Inversion privada | 120 125 110 105 98 90
(millones USD)
Establecimientos 4200 |4.300 4.100 | 4.000 3.950 3.800

econdmicos activos

Percepcion de | 45% | 48% 52% | 60% 65% 70%

inseguridad (%)

FUENTE: Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizad6 - OECQO; Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC); Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo (ENEMDU)

Interpretacién por cada indicador:
1. Tasa de homicidios

Durante el periodo analizado, la tasa de homicidios evidencid una tendencia
sostenida al alza, al incrementarse de 35 a 63 muertes por cada 100.000 habitantes en el
transcurso de seis afios, lo que equivale a un aumento aproximado del 80%. Este

fenomeno se asocia con el progresivo afianzamiento de organizaciones delictivas y la
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expansion de economias ilegales, particularmente aquellas vinculadas al narcotrafico en
zonas portuarias, tal como lo sefialan los informes del (Ministerio del Interior del Ecuador,

2023) y del (Observatorio Ecuatoriano de Crimen Organizado, 2023).
2. Empleo adecuado

La participacion de la poblacion con empleo adecuado evidencié una disminucion
significativa, al pasar de 59,7% a 51,6%, lo que implica una contraccion de mas de ocho
puntos porcentuales. Este deterioro del mercado laboral se asocia al cierre de unidades
productivas, al retiro de capitales y al aumento del subempleo y de las actividades
informales. Tal comportamiento coincide con lo sefialado por (Lozano-Gracia, Piras, &
Gonzalez, 2021), quienes identifican que en escenarios atravesados por altos niveles de

violencia estas dinamicas laborales tienden a repetirse de manera sistematica.
3. Inversion privada

La inversion privada experimento una contraccion aproximada del 25%, al pasar
de 120 a 90 millones de dolares. Esta disminucion puede asociarse a la salida de capitales
de capitales hacia entornos percibidos como mas seguros, asi como a la reorientacién de
los recursos empresariales hacia el fortalecimiento de medidas de seguridad, en
detrimento de iniciativas destinadas a la expansion productiva o a la innovacioén (Gaviria

& Pages, 2002) (Camara de Comercio de Manta, 2023).
4. Establecimientos econémicos activos

Aqui se evidencia una reduccion en el nimero de establecimientos, que pasan de
4.200 a 3.800, lo cual sugiere el cierre definitivo o la reubicacion de diversas unidades
econdmicas. Esta contraccion se produce de manera paralela a los periodos con mayores
incrementos en los indices de homicidios (2021-2023), lo que permite inferir la existencia

de una relacion inversa entre los niveles de inseguridad y el dinamismo del tejido
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empresarial, tal como ha sido sefialado en estudios del (Banco Interamericano de

Desarrollo, 2022).
3. Percepcién de inseguridad

La percepcion de inseguridad experimentd un incremento significativo, pasando
del 45% al 70%, una variacion que resulta mas pronunciada que el aumento registrado en
los delitos denunciados. En este sentido, el (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), 2021) sostiene que la percepcion subjetiva del miedo puede generar
impactos econdmicos incluso mas profundos que la criminalidad medida objetivamente,
debido a que restringe actividades como el consumo en horarios nocturnos, la movilidad

de las personas y las decisiones de inversion a nivel familiar.
Interpretacion de manera general:

El estudio evidencia la existencia de una dinamica adversa en la que el aumento
de los hechos delictivos profundiza la percepcion de inseguridad en la poblacion. Este
escenario afecta negativamente las decisiones de inversion y restringe la creacion de
empleo formal, lo que termina por debilitar de manera gradual el desempefio de la
economia local. Estos hallazgos se alinean con los planteamientos de (Sen A. , 1999) y
de (Todaro & Smith, 2020), quienes destacan que el desarrollo sostenible requiere

entornos seguros y un adecuado nivel de contfianza en las instituciones.

En el contexto especifico de manta, los resultados sugieren que la violencia no
solo limita las posibilidades de expansion econdomica, sino también altera las estructuras
productivas, favoreciendo el crecimiento de la informalidad y estimulando la salida de
capital humano y recursos financieros hacia territorios que ofrecen mayores condiciones

de seguridad.
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA
En este apartado se presentan y analizan los resultados a partir de la encuesta

aplicada a la poblacion del cantén Manta, cuyo objetivo fue identificar la percepcion

ciudadana sobre la inseguridad y su incidencia en el entorno social y econdmico local.

SECCION A: DATOS GENERALES

Al). Sexo

CUADRO N°1
Sexo Frecuencia Porcentaje 7
Femenino 61 51%
Masculino ‘ 59 49%

Fuente: Muestra aplicada a residentes del cantén Manta y ciudadanos que forman
parte de sectores productivos

GRAFICO N°1
SEXO
W Femenino ™ Masculino
Analisis
En el grafi

co n°l de la encuesta realizada a residentes del cantéon Manta
y

ciudadanos que forman parte de sectores productivos, pregunta que tiene que ver con el
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tipo de sexo, la muestra se compone por un 51% de personas de sexo femenino, y un 49%

de personas de sexo masculino.

A2). Edad
CUADRO N°2
Edad Frecuencia Porcentaje
18-24 25 21%
25-34 35 29%
35-44 27 23%
45-54 20 17%
55 o mas 13 11%
Total 120 100%

Fuente: Muestra aplicada a residentes del cantén Manta y ciudadanos que forman
parte de sectores productivos

GRAFICO N°2

Edad
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Analisis

En el grafico n°2 de la encuesta realizada a residentes del canton Manta y
ciudadanos que forman parte de sectores productivos, pregunta que tiene que ver con la

edad, la poblacion encuestada se concentra principalmente en los rangos etarios
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economicamente activos, destacando el grupo de 25-34 afios con un 29% y de 35-44 afios
con un 23%. Esto quiere decir que los resultados reflejan mayormente la percepcion de
personas en edad productiva, directamente expuestas a los efectos de la inseguridad sobre

el empleo, los ingresos y la actividad economica.

A3). Parroquia o sector donde reside

CUADRO N°3

Sector-residencia Frecuencia Porcentajes
Tarqui 36 30%

Los Esteros B 21%

Manta 24 20%

Eloy Alfaro 18 15%

Otra 17 14%

Total 120 100%

Fuente: Muestra aplicada a residentes del canton Manta y ciudadanos que forman
parte de sectores productivos

GRAFICO N°3

Sector-residencia

M Tarqui ™ Los Esteros Manta Eloy Alfaro  ® Otra

Analisis
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En el grafico n°3 de la encuesta realizada a residentes del canton Manta y
ciudadanos que forman parte de sectores productivos, La mayor de la proporcion de
encuestados reside en la parroquia Tarqui (30%), seguida de Los Esteros (21%) y Manta
(20%). Estas zonas se caracterizan por una alta actividad comercial y densidad
poblacional, lo que refuerza la pertinencia del andlisis, ya que la percepcion de

inseguridad suele ser més intensa en sectores con mayor dinamismo econémico y social.

A4). Nivel de instruccién alcanzado

CUADRO N°4
gl et N T T R Porcentaje
Bachillerato 49 41%
Educacion universitaria completa 22 18%
Educacion técnica/tecnoldgica 20 17%
Educacion universitaria incompleta 11 9%
{ Educacion basica 11 9%
Postgrado 7 6%
| Total 120 100% ]

Fuente: Muestra aplicada a residentes del canton Manta y ciudadanos que forman
parte de sectores productivos

GRAFICO N°4
Nivel_educativo
= Bachillerato Educacion universitaria completa
Educacién técnica/tecnolégica Educacion universitaria incompleta
® Educacion bésica ' Postgrado

Analisis
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En el grafico n°4 de la encuesta realizada a residentes del cantén Manta y
ciudadanos que forman parte de sectores productivos, el nivel educativo predominante es
el bachillerato (41%), seguido por educacién universitaria completa (18%) v técnica o
tecnologica por un 17%. Esto evidencia una poblacion con formacion media y superior,
lo que aporta mayor capacidad critica para evaluar fenémenos sociales como la

inseguridad y su relacién con el desarrollo econémico local.

AS5). Situacién laboral actual

CUADRO N°5
Situacién laboral Vreowencls . . |Boreentale | 1 |
Empleado/a 45 37%
Independiente 25 21%
Estudiante 16 13%
Duefio/a de negocio 13 11% (
Jubilado/a 9 8%
Desempleado/a 8 7%
Ama de casa 4 3%
Total 120 100%

Fuente: Muestra aplicada a residentes del canton Manta y ciudadanos que forman
parte de sectores productivos

GRAFICO N°5
Situacién laboral
® Empleado/a Independiente Estudiante
Duefio/a de negocio m Jubilado/a I Desempleado/a

B Ama de casa
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En el grafico n°5 de la encuesta realizada a residentes del cantén Manta y

ciudadanos que forman parte de sectores productivos, la mayoria de los encuestados se

encuentran econdomicamente activa, destacando los empleados (37%) vy trabajadores

independientes (21%). Este resultado es relevante, ya que los efectos de la inseguridad

inciden directamente en la estabilidad laboral, la productividad y la sostenibilidad de los

ingresos, aspectos clave para el analisis del desarrollo economico de Manta.

A6). ;Su ingreso principal depende de las actividades econémicas realizadas

en Manta?
CUADRO N°6
Dependencia del ingreso Frecuencia Porcentaje
Si 92 76%
No 28 24%
Total 120 100%

Fuente: Muestra aplicada a residentes del canton Manta y ciudadanos que forman

parte de sectores productivos

GRAFICO N°6

Dependencia del ingreso
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Analisis
En el grafico n°6 de 15 cncuesta realizada a residentes del canton Manta y
ciudadanos que forman parte de sectores productivos, un alto porcentaje de los
encuestados (76%) depende €condémicamente de actividades desarrolladas en el canton
Manta, lo que confirma una fuerte vinculacion entre la poblacion y Ia economia local.
Esta dependencia refuerzg la importancia de analizar como la inseguridad afecta de
manera directa el bienestar economico de los residentes y el dinamismo productivo del

territorio.

A7). En caso de trabajar o tener negocio, indique el sector principal al que

pertenece.

CUADRO N°7

Frecuencia
37
18

| Porcentaje
31%

Sector econémico

No aplica |

Servicios profesionales o
_
Gastronomia __

Sector publico
2 2%

li

Fuente: Muestra aplicada a residentes de] canton Manta y ciudadanos que forman

parte de sectores productivos

GRAFICO N°7
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Analisis
En el grafico n°7 de I encuesta realizada a residentes del canton Manta y

ciudadanos que forman parte de sectores productivos, se evidencia que la mayor

proporcion de los encuestados que trabajan se concentra en e] sector comercio, con el

31%, seguido por pesca (15%) y servicios profesionales (11%), lo que refleja una

sectores tradicionales y de servicios como principales fuentes de empleo.

SECCION B: PERCEPCION DE INSEGURIDAD

Escala de respuesta (para B1-BS§)
1= Totalmente de acuerdo

2= En desacuerdo

3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4= De acuerdo

5= Totalmente de acuerdo
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CUADRO N°8

Fuente: Muestra aplicada a residentes del canton Manta y ciudadanos que forman
parte de sectores productivos

GRAFICO N°§
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En el grafico n°8 de Ia encuesta realizada a residentes del canton Manta y

ciudadanos que forman parte de sectores productivos, de una forma general se analizo la
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calculado a partir de los items Bl a B8, se ubica en un nivel elevado dentro de la escala
de 1 a5, lo que indica que una parte significativa de la poblacién considera que la

inseguridad constituye un problema grave y persistente en la ciudad.

La mayoria de los encuestados manifesté estar de acuerdo o totalmente de acuerdo
con afirmaciones relacionadas con que Manta es actualmente una ciudad insegura, que la
inseguridad ha aumentado en los ultimos cinco afios Yy que existe temor de ser victima de
algin delito al salir del hogar. Asimismo, se destaca una elevada coincidencia en la
percepeion de que el crimen organizado, como el narcotrafico, las extorsiones y el

sicariato, ha incrementado su presencia en el cantdn.

Estos resultados confirman lo sefialado en el marco tedrico, donde se expone que
la percepcion de inseguridad no solo se construye a partir de la experiencia directa, sino
también del contexto social y del entorno delictivo general, influyendo de manera directa

en la tranquilidad y el bienestar emocional de la poblacion.,

SECCION C: EXPERIENCIA DE VICTIMIZACION

C1). En los iiltimos 5 afios, ;ha sido victima de algun delito en Manta?

CUADRO N°9
L e R i ____ |Porcentaje
No 81 67%
i 39 33%
Total 120 100%

Fuente: Muestra aplicada a residentes del canton Manta y ciudadanos que forman
parte de sectores productivos

GRAFICO N°9
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Victima de delito
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Analisis

En el grafico n°9 de Ia encuesta realizada a residentes del cantén Manta y
ciudadanos que forman parte de sectores productivos, se observa que una proporcion
importante (33%) de los encuestados indicé haber sido victima directa de algin delito en
el periodo investigado. Entre los delitos mas reportados se encuentran el robo a personas,
robo a negocios y la extorsion, lo que refleja la exposicion de ciudadanos y actores
economicos a précticas delictivas que afectan tanto a la seguridad personal como la

estabilidad econémica.

C2). Si respondi6 si, &qué tipo de delito sufri?

CUADRO N°10

Categoria DD S Frecuencla =~ Porcentajes
Robo persona 4 11 28%

Extorsion 9 23%

Robo domicilio 9 23%

Robo negocio 7 18%

Amenazas 2 5%

Agresion fisica 1 3%

Total 39 _ 1100%
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Fuente: Muestra aplicada a residentes del cantén Manta y ciudadanos que forman
parte de sectores productivos

GRAFICO N°10
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En el grafico n°10 de la encuesta realizada a residentes del cantén Manta vy
ciudadanos que forman parte de sectores productivos, entre los delitos mas reportados se
encuentran el robo a personas con un 28%, en segundo lugar, las extorciones con un 23%,
seguido de tobo a negocios también con un 23%, lo que refleja la exposicion de
ciudadanos y actores economicos a practicas delictivas que afectan tanto a la seguridad

personal como la estabilidad econdmica.

C3). ;Con qué frecuencia ha sido victima de delitos en los iiltimos 5 afios?

CUADRO N°11
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i i BEER Lk o MRS 30 . 1 G
I vez 23 599/

2-3 veces 10 26%

Mias de 3 6 15%

Total 39 100%

Fuente: Muestra aplicada a residentes del canton Manta y ciudadanos que forman
parte de sectores productivos
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En el grafico n°11 de la encuesta realizada a residentes del canton Manta y
ciudadanos que forman parte de sectores productivos, la mayoria de los encuestados ha
indicado ser victima de delito una vez posicionandose en primer lugar con un 59%,
mientras que la opcion de 2-3 veces registro un 26% y mas de 3 veces solo un 15% de las

personas encuestadas, evidenciando la recurrencia del fendmeno en determinados

sectores de la ciudad.

C4). En su opinién, ;la denuncia de delitos antes la autoridad sirve para que

se haga justicia?
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CUADRO N°12
Categoria Frecuencia  TPorcentaje
| A veces R N 30% o
Casi nunca 29 24%
Si, en la mayoria 20 17%
Nunca 19 16%
No sabe 16 13%
| Total 120 100%

Fuente: Muestra aplicada a residentes del

parte de sectores productivos

GRAFICO N°12
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En el grafico n°12 de la encuesta realizada a residentes del cantén Manta y

ciudadanos que forman parte de sectores productivos, en cuanto a la confianza en la

denuncia, los resultados indican que una parte considerable de la poblacion considera que

denunciar delitos sirve solo en algunos casos o casi nunca, lo que sugiere una percepcion

limitada sobre la efectividad del sistema de Justicia y de las instituciones encargadas de

la seguridad ciudadana.
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SECCION D: IMPACTO DE LA INSEGURIDAD EN LA ACTIVIDAD

ECONOMICA

Escala de respuesta (para D1-D10)
1= Totalmente de acuerdo

2= En desacuerdo

3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4= De acuerdo

5= Totalmente de acuerdo

CUADRO N°13

Fuente: Muestra aplicada a residentes del ¢
parte de sectores productivos

anton Manta y ciudadanos que forman

GRAFICO N°13



66

Seccién D - Media por item (D1-D10)
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En el grifico n°13 de la encuesta realizada a residentes del cantén Manta y
ciudadanos que forman parte de sectores productivos, los resultados generales de toda la
seccion D ponen en evidencia que la ciudadania percibe a Ia inseguridad como un factor
que afecta de manera directa y negativa al desarrollo econémico de Manta. El indice
promedio de impacto econémico se ubica en niveles altos de la escala Likert, lo que indica
una valoracion generalizada de que la inseguridad perjudica el funcionamiento de los
negocios, reduce las ventas, limita Ia inversién y disminuye las oportunidades de empleo

formal.

Una proporcion significativa de los encuestados coincide en que, debido a la
inseguridad, muchos negocios han reducido sus horarios, otros han cerrado o se han
trasladado de distintos sectores, y que el numero de turistas que llega a la ciudad ha
disminuido. Asimismo, se reconoce que las empresas se han visto obligadas a incrementar

sus gastos en seguridad, lo que reduce su capacidad de inversion y crecimiento.
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Estos resultados respaldan empiricamente 1a relacién planteada en el marco
teorico entre inseguridad y desarrollo cconomico, donde se seitala que la violencia y la

criminalidad actuan como un freno estructural para el crecimiento local.

SECCION E: CAMBIOS EN EL COMPORTAMIENTO DE CONSUMO Y

MOVILIDAD

Escala de respuesta (E1-E7)
I= Nunca

2= Rara vez

3= A veces

4= Frecuentemente

5= siempre

CUADRO N°14

Fuente: Muestra aplicada a residentes del canton Manta y ciudadanos que forman

parte de sectores productivos
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GRAFICO N°14
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En el grafico n°14 de la encuesta realizada a residentes del canton Manta y
ciudadanos que forman parte de sectores productivos, en la seccién E, los resultados
reflejan que la inseguridad ha generado cambios significativos en los habitos de consumo
y movilidad de la poblacién, Una parte importante de los encuestados manifestd que evita
salir a centros comerciales, restaurantes o eventos publicos, prefiere reducir las compras

presenciales y ha modificado sus rutas habituales por motivos de seguridad.

Estos cambios de comportamiento tienen un impacto directo sobre la economia
local, ya que reducen la circulacién de personas y el flujo de dinero en sectores clave
como el comercio, la gastronomia y el turismo. La mayoria de los participantes coincide
€n que estas modificaciones en la conducta ciudadana han afectado el movimiento
econdmico de la ciudad, reforzando la idea de un circulo negativo entre inseguridad y

desaceleracion econdmica.

SECCION F: PERCEPCION SOBRE LAS INSTITUCIONES Y LA

INSEGURIDAD

F1). ;Cémo califica el nivel de seguridad ciudadana actual en Manta?
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1= Muy bajo

2= Bajo

3= Regular

4= Alto

5= Muy alto

CUADRO N°15
Categoria Frecuencia Porcentaje T
2.0 36 30%
3.0 26 22%
4.0 12 10%
5.0 8 7%
Total 120 100%

Fuente: Muestra aplicada a residentes del cant
parte de sectores productivos
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ya que la mayor parte de 13 poblacion calificé Ia seguridad como muy baja (32%) o baja
(30%). Un 22% Ia considera regular, mientras que unicamente el 17% la percibe como
alta o muy alta, lo que evidencia una limitada confianza en la efectividad de las
autoridades frente a 1a inseguridad. Esta percepcion refleja un contexto de vulnerabilidad

que puede incidir directamente en o] bienestar social y el en desarrollo econémico local.

F2). ;:Qué tan efectiva considera Ia actuacion de las autoridades (Policia,

Municipio, Gobierno) frente a Ia inseguridad?

1= Nada efectiva

2=Poco efectiva

3= Medianamente efectiva
4= Efectiva

5= Muy efectiva

CUADRO N°16

Ctgmorte i Buengly | Porcentaje
33%

Fuente: Muestra aplicada a residentes del canton Manta y ciudadanos que forman
parte de sectores productivos

GRAFICO N°16
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Los resultados evidencian una percepcion predominantemente desfavorable sobre
la actuacion de las autoridades frente a la problematica de la inseguridad, dado que la
mayoria de los encuestados considera que su gestion es nada efectiva (33%) o poca
efectiva (28%). Un 24% la califica como medianamente efectiva, mientras que apenas el
16% la percibe como efectiva o muy efectiva, lo que refleja un bajo nivel de confianza
ciudadana en las acciones implementadas. Esta valoracion sugiere la necesidad de
fortalecer las estrategias institucionales y los mecanismos de control y prevencién para

mejorar la percepcion y efectividad de la gestion piblica en materia de seguridad.

F3). En su opinién, mejorar la seguridad ciudadana es una condicién

necesaria para que Manta se desarrolle econémicamente.

CUADRO N°17
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De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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Ni de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

Fuente: Muestra aplicada a r
parte de sectores productivos

GRAFICO N°17

Frecuencia Porcentaje
38 32%
21 18%
9 8%
6 5%
120 100%

esidentes del canton Manta y ciudadanos que forman

Condicion de mejora de seguridad

De acuerdo

Analisis

—

Totalmente de  Nj de acuerdo ni Endesacuerdo Totalmente en
acuerdo

en desacuerdo desacuerdo

Los resultados reflejan un amplio consenso respecto a la importancia de mejorar

la seguridad ciudadana como un factor clave para el desarrollo economico de la ciudad

de Manta, ya que gran parte de la poblacién encuestada se manifesto de acuerdo (38%) y

de acuerdo (32%) con esta afirmacién. En contraste, un 8% mantiene una postura

neutral, mientras que anicamente el 13% expresa desacuerdo o total desacuerdo. Esta

tendencia evidencia que la percepcion ciudadana reconoce a la seguridad como un

elemento fundamental para fomentar la inversion, la actividad productiva y la estabilidad

economica local.
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Sintesis de resultados obtenidos

En conjunto, los resultados del presente capitulo evidencian que la inseguridad no
solo constituye una preocupacion social, sino que tiene efectos directos y perceptibles
sobre la economia local, afectando el empleo, la inversion, el consumo y la dindmica
productiva del cantén Manta, La percepcion ciudadana, la experiencia de victimizacion y
los cambios en el comportamiento econémico confirman la existencia de una relacion
estrecha entre inseguridad y desarrollo econémico, lo que justifica la necesidad de
politicas integrales orientadas a fortalecer la seguridad ciudadana como base para la

reactivacion econdmica,



74

CAPITULO v: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

I.La Investigacion permitio analizar e] impacto de Ia inseguridad en e| desarrollo
econdmico del cantén Manta durante e periodo 2018-2023, evidenciando que la
inseguridad constituye un factor estructural que limitg el crecimiento econdmico local.
Los resultados obtenidos confirman que la violencia y el incremento de Ia criminalidad
han afectado de manera directa a sectores estratégicos como el comercio, el turismo, la

pescay el empleo formal.

2. Se concluye que existe una alta percepcion de inseguridad entre los habitantes

de Manta. [a mayoria de los encuestados considera que la ciudad e actualmente insegura

de confianza en Ia etectividad de Ia denuncia, lo que refleja debilidades Institucionales y
una percepcion limitada de Justicia, factores que contribuyen a la reproduccign del miedo

¥y la impunidad.

4. Estos resultados demuestran que Ia inseguridad ha tenido un impacto negativo
directo en la actividad economica de Manta, L3 ciudadania percibe que muchos negocios

han reducido sus horarios, han cerrado o se han trasladado a otros sectores, mientras que
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las empresas se han visto obli gadas a incrementar sus gastos en seguridad, reduciendo asi

su capacidad de inversion, innovacion ¥ generacion de empleo.

3. Se concluye que la inseguridad ha provocado cambios significativos en los
patrones de consumo y movilidad de la poblacion. El temor a ser victima de delitos ha
llevado a las personas a evitar salidas nocturnas, eventos publicos y espacios comerciales,
afectando el flujo econémico y debilitando el dinamismo de sectores clave como la

gastronomia, el turismo y el comercio local.

6. En relacion con la percepcion institucional, se concluye que la poblacion
califica el nivel de seguridad ciudadana y la actuacion de las autoridades como baja o
regular, lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la gestion piblica en materia
de seguridad ciudadana es una condicion indispensable para el desarrollo econémico, lo
que refuerza la idea de que no es posible alcanzar un crecimiento sostenible sin garantizar

un entorno seguro.

7. En términos generales, los resultados confirman la relacion estrecha entre
inseguridad y desarrollo econdmico, validando los planteamientos tedricos de autores
como Sen, Todaro y Smith, quienes sostienen que el desarrollo requiere condiciones
minimas de estabilidad, confianza y bienestar social. En el caso de Manta, la inseguridad
ha actuado como un freno al progreso economico y ha profundizado problematicas como

la informalidad laboral y la reduccion de oportunidades productivas.
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Recomendaciones:

L. Se recomienda que las autoridades locales Y nacionales integren la seguridad
ciudadana como un eje transversal dentro de las politicas de desarrollo €conomico, de
Mancra que las estrategias de reactivacion productiva vayan acompafiadas de acciones

concretas de prevencion del delito y fortalecimiento institucional.

2. Es de vital importancia fortalecer 13 coordinacion interinstitucional entre el
Gobierno Central, el Municipio de Manta, la Policia Naciona] y el sector productivo, con
el objetivo de disefiar e implementar planes de seguridad focalizados en lag zonas de

mayor actividad econémica Y mayor incidencia delictiva.

3. Se recomienda implementar programas de apoyo a micro, pequeiias y medianas
cmpresas (MIPYMES) que incluyan incentivos para la formalizacién, acceso a
financiamiento Y mecanismos de proteccion frente a la extorsién y otros delitos, con el

fin de preservar el empleo y estimular la inversion local.

4. Resulta muy importante recuperar y fortalecer los espacios publicos, mediante
mejoras en iluminacién, infraestructura urbana y vigilancia comunitaria, lo cual
contribuira a reducir la percepeion de inseguridad Yy areactivar el consumo, el turismo y

la convivencia ciudadana,

h

- Se sugiere promover estrategias de prevencion social de la violencia,

estructurales de la inseguridad.

6. Es indispensable mejorar la confianza ciudadana en las instituciones,

fortaleciendo los mecanismos de denuncia, transparencia y rendicién de cuentas, para que
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la poblacion perciba que las acciones frente a Ia inseguridad generan resultados efectivos

y sostenibles.

7. Para investigaciones futuras, se sugiere ampliar el analisis con estudios
longitudinales y comparativos, incorporando datos de otros cantones o periodos mds
recientes, asi como metodologias mixtas que integren entrevistas y analisis cualitativos,
a fin de profundizar la comprension del impacto de la inseguridad en el desarrollo

econdmico territorial.
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ANEXOS:

Encuesta realizada

@ Publicado

T R S s e =t
ENCUESTA SOBRE INSEGURIDAD Y

DESARROLLO ECONOMICO EN MANTA ENCUESTA SOBRE INSEGURIDAD Y

DESARROLLO ECONGMICO EN MANTA

2018-2023
( ) (2018-2023)
A1l. Sexo: B1. Considera que actualmente Manta es una ciudad insegura
(O Masculing (O Totalmerte en desacuerdo
O Femenin () Endesacuerdo
(:} Frefiero no responder () Nide scuerdo ni en desacuerdo

(O Deacverda

Totaimente de acuerdg
A2. Edad: © Totaimente de acue

O 1824008

ENCUESTA SOBRE INSEGURIDAD Y
DESARROLLO ECONOMICO EN MANTA
(2018-2023)

SECCION C. EXPERIENCIA DE VICTIMIZACION

C1. Enlos titimos 5 afios (2019-2023), ¢ha sido victima directa de algin delito
en Manta?

< s

(O Deserno paseals pregunta C4

C2. Si respondié “S1", ¢qué tipo de delito sufrig? {puede marcar mis de una
opelén)

Call e iR

Base de datos obtenida
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14 Mascuing 55omds Eloy Atfarn Bachilierata Ama de casa Si Noaphea | 1 4 2 4
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Date de daton 0o cuetidos

Ay i
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