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RESUMEN EJECUTIVO

A nivel mundial, regional, nacional y local la sinergia entre el sector atunero, el
desarrollo de instalaciones portuarias y el auge de las empresas procesadoras de atin han sido
alicientes para que el sector atunero y exportador experimente un crecimicito con el paso del
tiempo. Basandose en aquello, el objetivo central del presente estudio es analizar los efectos
de las exportaciones del atan y su incidencia en el desarrollo econémico de la ciudad de
Manta, periodo 2018-2023. Para dar cumplimento al mismo se hace uso de un disefio de tipo
no experimental, un enfoque de investigacion mixto que combina las ventajas tanto enfoque
cuantitativo y cualitativo, métodos como el descriptivo, analitico- sintético e histérico-logico
y téenicas como analisis documental y entrevista. Los principales hallazgos demuestran que,
Manta es reconocida como la capital mundial del atn, cuenta con una amplia flota atunera,
ubicacion estratégica, moderna infraestructura portuaria, mano de obra local lo que ha
permitido que entre 2018-2023 las exportaciones de atun se incrementen y generen ingreso de
divisas, mayores fuentes de empleo, encadenamientos productivos, dinamizacion economica.
Es decir, las exportaciones atuneras inciden de manera significativa en la ciudad en la parte
economica y social. Sin embargo, hay una serie de desafios que deben ser superados por el
sector atunero exportador como la alta competencia internacional, fluctuaciones de precios,
cambios en las regulaciones atuneras, sobrepesca, altos estandares de calidad exigidos por
paises importadores de attn, entre otros, mismos que pueden en parte ser solucionados con

articulacion entre gremios, ministerios y apoyo de la academia.

Palabras claves: sector atunero, exportaciones, encadenamientos productivos,

regulaciones, mercados internacionales.
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ABSTRACT

At the global, regional, national, and local levels, the synergy between the tuna sector,
the development of port facilities, and the boom in tuna processing companies have been
incentives for the tuna and export sector to experience growth over time. Based on that, the
main objective of this study is to analyze the effects of tuna exports and their impact on the
economic development of the city of Manta during the period 2018-2023. To achieve this, a
non-experimental design is used, a mixed research approach that combines the advantages of
both quantitative and qualitative approaches, methods such as descriptive, analytical-
synthetic, and historical-logical, and techniques such as documentary analysis and interviews,
The main findings show that Manta is recognized as the world capital of tuna, with a large
tuna fleet, strategic location, modern port infrastructure, and local labor force, which has
allowed tuna exports to increase between 2018 and 2023, generating foreign exchange
income, greater sources of employment, productive chains, and economic dynamism. In other
words, tuna exports have a significant economic and social impact on the city. However,
there are a number of challenges that must be overcome by the tuna export sector, such as
high international competition, price fluctuations, changes in tuna regulations, overfishing,
and high quality standards demanded by tuna-importing countries, among others, which can
be partially solved through coordination between trade associations, ministries, and support
from academia.

Key words: tuna sector, exports, production chains, regulations, international markets
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INTRODUCCION

En la actualidad la importancia del sector pesquero sea artesanal e industrial radica en
que se vuelve un instrumento esencial para garantizar la soberania alimentaria a escala global,
generar fuentes de empleo de forma directa e indirecta mediante empresas de captura,
procesamiento y comercializacion de productos del mar, fortalecer los encadenamientos
productivos, dinamizar las economias y generar desarrollo a nivel territorial.

Dentro de ello el subsector conocido como atunero a nivel de pais se ha caracterizado
por ser un amplio generador de divisas via fomento de exportaciones, de hecho, la ciudad de
Manta conocida como la “Capital mundial del atiin” posee uno de los puertos maritimos
multiproposito mas importantes del mundo, sumado a la amplia flota atunera con la que
cuenta lo que le convierte en referente mundial dentro del mercado de exportaciones de atun.

Por lo que, en el presente estudio se tiene como objetivo central analizar los efectos de
las exportaciones del atin y su incidencia en el desarrollo econdmico de la ciudad de Manta,
periodo 2018-2023, de forma que, es esencial entender el dinamismo del mercado de
exportaciones (cuya demanda en el mundo fluctiia ante favores enddgenos y exogenos)
dentro del desarrollo econdémico, social local. Ademas, los principales objetivos especificos
del presente se enfocan en analizar la evolucion de exportaciones atuneras de Manta,
determinar la importancia y aporte de la industria atunera dentro la estructura econdmica de
Manta e identificar las principales limitantes y desafios que enfrenta el sector atunero y por
consiguiente exportador.

Para dar alcance a dichos objetivos se aplica un disefio no experimental, ya que no es
posible manipular, incidir en las diversas variables del estudio, asimismo se emplea un
enfoque de investigacion mixto que combina las ventajas tanto enfoque cuantitativo y
cualitativo. En cuanto a los métodos de investigacion usados destacan: método descriptivo,

analitico- sintético e historico-16gico. De igual forma, la principal técnica de investigacion



aplicada es el analisis documental que consiste en un proceso de recoleccion e interpretacion
de una serie de aportes y datos estadisticos relacionados con las variables provenientes de
fuentes como Camara de Pesqueria del Ecuador, Banco Central del Ecuador, Autoridad
Portuaria de Manta, etc.

Finalmente, como principales hallazgos se tiene que en Manta los principales sectores
que aportan a la economia en el afio 2023 son el comercio; la agricultura, la silvicultura, la
ganaderia y la pesca; manufactura, reflejando la importancia del sector pesquero y dentro de
ello el atunero en el dinamismo econdmico local, sin dejar de lado que Manta es uno de los
principales exportadores de atin del mundo y cuenta con una serie de empresas relacionadas
a la actividad atunera tales como La Fabril S.A, Eurofish S.A, Seafman, Inepaca C.A dejando
en evidencia que las exportaciones del atan han incidido en el desarrollo economico de la

ciudad de Manta en el periodo 2018-2023.



CAPITULO I- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Tema / Nucleo Problémico

Efectos de las exportaciones del atin y su incidencia en el desarrollo econdmico de la

ciudad de Manta, periodo 2018-2023,
1.2 Justificacion del Problema

Con el avance de las civilizaciones, auge del capitalismo, aumento poblacional a
escala global, por consiguiente el aumento del consumo el sector pesquero, y particularmente
el atunero para Nyiawung et al., (2024) se ha convertido en un sector relevante dentro de la
estructura economica mundial, al caracterizarse por fomentar una mayor soberania
alimentaria mediante la provision de un alimento altamente rico en proteinas y apetecido por
evidente sabor, por ser fuente de generacion de empleo y por indirectamente generar
encadenamientos productivos y crecimiento de sectores como el comercio, la industria, etc.
El mercado mundial del atin en el afio 2023, se estima que significéd cerca de $48 mil
millones de ddlares y proyecto un crecimiento hasta el afio 2028 en una tasa de 3,5%.

Dentro de la industria atunera en el afio 2023 Tailandia, Ecuador y Espafia figuran
como los 3 paises que lideran en ranking de mayores exportadores de atan en el mundo, esto
dado a factores como el tamafio de la flota pesquera, la infraestructura logistica y capacidad
para procesar el atiin, a mas de la cercania y acceso a mercados regionales y mundiales
(Mosquera et al., 2024).

En Ecuador a pesar de que segun el Banco Central del Ecuador (2024) son el
comercio, la explotacion de minas y canteras que mayor representacion tienen dentro de la
estructura economica medida por el Producto Interno Bruto (PIB) en el sector de la pesca y
acuicultura al afio 2023 totaliza $1.412 MUSD, es decir, apenas el 1,16% del tamafio de la

economia existen de acuerdo a la Camara de Pesqueria del Ecuador al afio 2022 (altima cifra



oficial disponible) dentro del sector pesquero 742 empresas relacionadas a captura,
manufactura y comercializacion generando 31.438 empleos directos como miles de empleos
indirectos mediante los encadenamientos productivos. Adicionalmente, la flota atunera con la
que cuenta Ecuador es considerada la mas importante dentro del Pacifico y de las mas
grandes del mundo, flota compuesta por 116 embarcaciones cuya capacidad de arrastre
bordea las 93 mil toneladas. Es asi como el sector atunero dinamiza las economias locales,
diversifica exportaciones y es factor para el desarrollo como tal.

Adentrandonos al contexto del estudio, Manta es una ciudad que segin el censo del
INEC (2022) es una de las 10 ciudades mas grandes del pais, cuenta con 7 parroquias, 2 de
ellas rurales y 5 urbanas, con el paso del tiempo el desarrollo urbanistico y auge de sectores
como ¢l comercio, la construccion, el turismo y la industria pesquera han sido la base para el
crecimiento de su economia. Adicionalmente, Manta es catalogada como el principal puerto
pesquero del pais y como la “Capital Mundial del atun™ debido al amplio aporte que tienen
las actividades de captura, procesamiento y comercializacion de atin dentro de la localidad.

LLas exportaciones de atiin en la ciudad de Manta conforme a la Autoridad Portuaria
de Manta (2024) se ven en primera instancia beneficiadas por factores como la excelente
ubicacion geografica de la ciudad, ubicacion en donde existe amplia biodiversidad marina
(particularmente del atun), el contar con la logistica ¢ infraestructura portuaria a través del
“puerto multiproposito™ que permite movilizar, descargar, exportar mercaderia a granel
solido seco, granel liquido, contenerizada, carga general y pesca internacional. Razon de ser
que, empresas pesqueras como: La Fabril S.A, Eurofish S.A, Seafman, Inepaca C.A,
Tecopesca C.A, Marbelize C.A figuran como las principales empresas que exportan mediante
el puerto de Manta al afio 2023, con esto dejan en evidencia la importancia del sector atunero
en la ciudad para fomentar el ingreso de divisas, aumentar las fuentes de empleo (con un

fuerte rubro a mujeres dedicadas a actividades de procesamiento de atan), fortalecer los



encadenamientos productivos y alcanzar crecimiento economico (entre 2018-2023 la

economia de Manta crecid en un 15% segun cifras oficiales).

1.3 Delimitacion del Problema:

Espacio: Ciudad de Manta.

Tiempo: Se consideran dentro del andlisis en total 6 periodos fiscales que comprenden desde
el afio 2018 al afio 2023.

Universo: Exportaciones de attn y cifras de desarrollo, crecimiento econdmico de la ciudad

de Manta, es decir, se considera universos a los indices y cifras a nivel macroeconémico.

1.4 Diseiio Teorico

1.4.1 Planteamiento del Problema

Segun Garat (2020) el incremento del consumo desmedido, la falta de regulacion,
sanciones y control a nivel mundial para detener la pesca ilegal dentro del sector atunero
estan generando un grave problema de sobrepesca a escala mundial, si aquello se le suma la
contaminacion de los ecosistemas marinos generadas por la industria pesqueta, falta de
conciencia ambiental mundial y el cambio climatico, con ello se genera incertidumbre sobre
la supervivencia de poblaciones de atun a nivel mundial, sobre la sostenibilidad del sector a
futuro y sobre la soberania alimentaria como tal. De hecho, el cambio climatico incide en los
niveles de reproduccion de atiin y genera un efecto de empuje hacia dentro del mar del atan,
con lo que la industria pesquera debe incrementar sus costes dentro de la actividad como tal.

A nivel de pais, a pesar de que se cuente con la una de las flotas pesqueras y atuneras
mas grandes del mundo se enfrentan una serie de desafios que parten desde el alto nivel de
competencia que tiene el mercado, competencia con naciones como Tailandia, China,

Filipinas que a mas de que tienen equipos e infraestructura pesquera mas sofisticada ofertan



productos pesqueros similares a los de Ecuador a un menor o precio, esto puede ser
catalogado desde la vision de Acosta et al., (2024) como competencia desleal, ante esto
Ecuador no tiene instrumentos de politica cambiaria como la devaluacion de moneda para
ganar competitividad en el sector externo, particularmente de las exportaciones.

Y es que, sin lugar a dudas en Ecuador los elevados costos de combustible, de
energia, incertidumbre politica y social que desincentivan a la inversion, regulaciones de tipo
laboral y ambiental en aumento frenan con el paso del tiempo el crecimiento mas acelerado
del sector pesquero y atunero (Chipantiza et al., 2025). Se destaca ademas que, las
exportaciones pesqueras y atuneras de Ecuador se direccion en gran medida a la Unidn
Europea, Latinoamérica y Estados Unidos con lo que se evidencia una fuerte dependencia de
dichos mercados, por lo que, cambios en las politicas comerciales, asi como en las normas de
tipo fitosanitarias y problemas de indole geopolitico pueden repercutir en el nivel de
exportaciones de Ecuador a dichos mercados, esto refleja la necesidad de diversificar los
mercados de exportaciones pesqueras del Ecuador.

A nivel de Manta, conforme a Casquete & Moreira (2024) mas alla de la
infraestructura logistica y portuaria con la que se cuenta, se requiere una modernizacion y
mejora en temas de infraestructura del puerto de Manta para dar respuesta a la creciente
demanda de atiin en el mercado global. No se puede dejar de lado que, las exportaciones de
atin en Manta también enfrentan por épocas una volatibilidad de precios dentro del mercado
ante fluctuaciones entre la oferta y demanda, incremento en los costos de produccion y falta
de incentivos por parte de entes que representan al sector pesquero y atunero (falta de apoyo
institucional), sumado a que dentro del sector atunero en Manta atin existen rezagos en
cuanto al deterioro de las condiciones laborales, salarios bajos e informalidad, lo que implica

una carencia en aspectos regulatorios y normativos dentro del sector.



Todos estos elementos de una forma limitan el crecimiento sostenido de las
exportaciones de atin y a la par frenan la generacion de empleo, bienestar colectivo y

crecimiento de la economia local.

1.4.2 Formulacién y Sistematizacion del Problema

1.4.2.1. Formulacion del Problema
¢ Cuales son los efectos de las exportaciones del atin en el desarrollo econémico de la ciudad

de Manta en el periodo 2018-2023?

1.4.2.2, Sistematizacion del Problema

e ,Existe suficiente revision literaria y fundamentacion teodrica sobre las variables del
estudio?

e ;De qué forma han evolucionado de exportaciones atuneras de Manta efectuadas
mediante el Puerto de Manta en el periodo 2018-20237

e ;Cudl es la importancia y aporte de la industria atunera dentro la estructura econdomica
de Manta medida por el Valor Agregado Bruto en el periodo 2018-2023?

e, Qué tipo de limitantes, desafios enfrenta el sector atunero y por consiguiente
exportador dentro de la ciudad de Manta en cuanto a los aspectos de sostenibilidad y

competitividad en el periodo 2018-2023?

1.4.3 Objeto de Estudio

Exportaciones de atin y desarrollo econdmico.

1.4.4 Campo (Area- Linea de Investigacion)
Economia y desarrollo sostenible, misma que se constituye en la linea de

investigacion #2 de la ULEAM,



1.4.5 Objetivo del Estudio

1.4.5.1. Objetivo General:
Analizar los efectos de las exportaciones del atin y su incidencia en el desarrollo econdomico

de la ciudad de Manta, periodo 2018-2023.

1.4.5.2. Objetivos Especificos:

e [Efectuar una revision literaria y fundamentacion tedrica sobre las variables del
estudio.

e Analizar la evolucion de exportaciones atuneras de Manta efectuadas mediante el
Puerto de Manta, periodo 2018-2023,

e  Determinar la importancia y aporte de la industria atunera dentro la estructura
econdmica de Manta medida por el Valor Agregado Bruto, periodo 2018-2023.

e Identificar las principales limitantes, desafios que enfrenta el sector atunero y por
consiguiente exportador dentro de la ciudad de Manta en cuanto a los aspectos de

sostenibilidad y competitividad, periodo 2018-2023.

1.4.6 Variables Conceptuales o Categorias

Variables cualitativas: la regulacion del sector atunero, el apoyo institucional, la generacion

de empleo, la competitividad, las condiciones laborales, el desarrollo territorial, etc.

Variables cuantitativas: el peso del sector atunero dentro de la economia de Manta, el nivel
de exportaciones atuneras, la representacion de mercados de exportacion, el total de fuentes de
empleo generadas, la inversion y desarrollo de infraestructura portuaria, la flota atunera total

existente, etc.



CAPITULO II- MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes tedricos de la investigacion

2.1.1. Reseiia del sector pesquero y de las exportaciones de atiin a nivel mundial

Segutin Hollins et al., (2018) desde la prehistoria el ser humano efectuaba la actividad
pesquera como mecanismo para garantizar su subsistencia, soberania alimentaria, para
desarrollar la pesca se valia de instrumentos de tipo rudimentario como anzuelos, redes y otro
tipo de herramientas poco tradicionales en la actualidad, con el paso del tiempo nuevas
civilizaciones como la egipcia y la romana efectuaban la pesca de manera més organizada,
posterior con aquello el auge de la revolucion industrial y la edad moderna se crearon
gremios pesqueros a nivel mundial, se delimitaron dreas especificas para desarrollar la
actividad, se modernizaron y crearon embarcaciones mas grandes, sofisticadas.

Por tanto, con el paso del tiempo la actividad pesquera paso de ser una actividad de
subsistencia a ser una actividad de tipo comercial sea de tipo artesanal o industrial, que
genera réditos y dinamismo dentro de las economias a escala global.

Dentro de ese ambito, de acuerdo a la Organizacion de Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2023) en el afio 2023 a nivel mundial el sector pesquero
tuvo un valor de mercado de 1,04 billones de ddlares, entre el sector pesquero y acuicola se
logré alcanzar una produccion de 223,3 toneladas a escala global, dentro de ese rubro
Latinoamérica aportd con el 8% de la produccion pesquera y acuicola mundial, Esto deja en
evidencia el importante aporte del sector pesquero a escala global. No obstante, cada vez mas
la acuicultura muestra un crecimiento mas acelerado en comparacion a la pesca comercial de
captura mundial.

Ein relacion al sector atunero mundial, segun estimaciones en promedio alrededor de
2000 embareaciones dedicadas a la pesca de atin se identifican a eseala global de las cuales

la mayor parte se localiza en Ecuador, Los principales atunes que se pescan a nivel global



segun Zuiliga & Ali6 (2022) se conocen como atan patudo, listado, blanco y atin rojo. Las
zonas mas atractivas para efectuar la pesca de atin en el mundo son el Océano Pacifico
Oriental, Occidental y Central, por ejemplo, el océano pacifico aporta con alrededor del 70%
de la produccion atunera que se captura y comercializa en todo el mundo,

Hasta el afio 2023 Tailandia y Ecuador segin la FAO (2024) lideran el ranking de
paises con mayores exportaciones atuneras en el mundo, en el caso de Tailandia ventajas
como alta capacidad de procesamiento del atin, infraestructura y embarcaciones sofisticadas,
importacion de atun para su posterior industrializacion, exportacion y el fomento de tratados
de libre comercio con diversas naciones del mundo, todo esto le permite dominar el mercado

de exportaciones atuneras. (ver tabla 1)

Tabla |Ranking de paises con mayores exportaciones en el mundo, aito 2023

Pais Ranking N
Tailandia 1
Ecuador 2
Espaiia 3
China 4
I Ind.one-sia_ ) -"5

Nota: Elaborado por autor a partir de datos de la FAO.

2.1.2. Evolucién y estructura de la economia ecuatoriana, énfasis en sector

pesquero

Historicamente la economia ecuatoriana ha estado condicionada por una serie de
shocks externos (variables exogenas como devaluacion de monedas, reduccion de precio de
barril de petréleo, crisis econdmicas mundiales), inestabilidad e incertidumbre a nivel
politico, débil institucionalidad, deficiencias en el manejo econdmico, bajos niveles de
inversion privada y extranjera, deterioro en el mercado laboral y por consiguiente en el nivel

de consumo de los hogares, entre otras cuestiones de acuerdo a Chéavez et al., (2025).



Conforme a datos del Banco Central del Ecuador (2024) a nivel pais el tamafio de la
economia se puede medir por el enfoque de ingreso, de gasto y de produccion.

En relacion al enfoque de gasto (consumo, inversion, gasto publico y saldo de
exportaciones netas) se efectiia una diferenciacion entre el producto interno bruto (PIB)
nominal y real. Para efectos del presente estudio se hace un andlisis del PIB en términos
nominales, es decir considerando precios corrientes y las fluctuaciones en los niveles de
inflacién de determinado periodo fiscal. Teniendo como base cifras oficiales del BCE (2024),
entre ¢l afio 2018-2023 la economia ecuatoriana experimenté un crecimiento del 12,71% en
términos nominales, esto representa $13.671 MUSD (ver figura 1), dentro de la estructura
econdmica del PIB por el método del gasto dentro del PIB al afio 2023 el gasto de consumo
final de hogares residentes conocido también como consumo privado tiene una partici pacion
del 63,12% del tamafio de la economia, lo que refleja que, el consumo es un amplio
dinamizador y motor de la economia,

Figura 1 Crecimiento econdmico en Fewador medido por el PIB, 2018-2023. MUSD

Crecimiento econémico en Ecuador medido por el PIB,
2018-2023. MUSD
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

9 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Monto $  107.479 107.596 95.865 107.435 116.586 121.147

Nota: Elaborado por autor a partir de datos del BCE,

Para Carrion et al., (2024) més alld de las cifras alentadoras de crecimiento

economico de Ecuador entre 2018-2023 entre ese periodo de an4lisis la economia estuvo
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marcada por una serie de sucesos, acontecimientos que de una u otra forma ralentizaron dicho
crecimiento o incidieron como tal en el mismo, entre ellos se resalta:
e Volatilidad de los precios de barril de petroleo.
¢ [mpacto de la crisis sanitaria del COVID 2019 que para el ailo 2020 generd un
decrecimiento de 7,8% en la economia del pais.
e Aplicacion de medidas de ajuste fiscal, también conocidos como programas de
austeridad fiscal.
e Manifestaciones a nivel nacional (paro nacional) ante la eliminacion de
subsidio a combustibles en octubre del afio 2019,
e Repercusiones en las exportaciones ante el conflicto entre Rusia y Ucrania en
el afio 2022.

Altos niveles de informalidad dentro del mercado laboral.

Hay que reconocer que, el pais historicamente ha puesto en marcha un modelo
primario exportador, altamente dependiente del sector petrolero, con bajo nivel de
transformacion, industrializacion y valor agregado, por consiguiente, ampliamente también
dependiente de la exportacion de insumos y materias primas a mercados internacionales
(Acosta et al., 2024).

Al adentrarnos en la estructura econdémica de Ecuador por sectores segin el BCE al
afio 2023 el comercio, explotacion de minas y canteras, actividades profesionales técnicas y
administracion publica son los 4 sectores que mas aportan a la economia. En el caso del
sector de pesca y acuicultura que es el objeto de estudio en la investigacion representa solo
$1.412 MUSD (1,17% del PIB total), no obstante, este valor es minimo dado a que el PIB no
considera las ventas o exportaciones totales sino tnicamente ¢l nivel de produccion como tal.
Por lo que, ampliando el andlisis el sector de pesca y acuicultura especialmente en cuanto a

las exportaciones de atin y camaron (en el afio 2023 Ecuador registré exportaciones récord
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de camaron, y es el principal producto no petrolero de exportacion) durante los Gltimos afios

han sido un amplio dinamizador y generador de empleo, crecimiento econdmico en el pais.

Figura 2 I'structura y seciores que componen la economia ecuatoriana, 2023. MUSD

Estructura y sectores que componen la economia ecuatoriana, 2023,
MUSD

Actividades de los Hogares como empleadores

Arle entretenimiento y otras actividades de. ..

Salud vy asistencia social

Ensefianza

Administracion publica

Actividades profesionales técnicas
Actividades inmobiliarias

Actividades financieras y de seguros
Informacion y comunicacion
Alojamiento y comidas

Transporte y almacenamiento
Comercio

Construceion

Suministro de electricidad y agua
Refinados de petroleo

Manufactura de productos no alimenticios
Manufactura de productos alimenticios
Explotacion de minas y canteras

Pesca y acuicultura

Agricultura ganaderia y silvicultura

| 832,53

1.160,20|
" 4.644,02
| 5,723,36|
| 8.468,21

| 8.589,01 |

| 7.847,90 |
| 5.435,49 |
| 2.469,60 |
| 1.593,42 |
| 5.633,44

| 5.146,58 |
| 2.043,11 |
633,61
| 7.030,94

| 8.447,37 |
| 10.105,21

| 1.412,36|
| 8.273,92

4.000,00 8.000,00 12.000,00 16.000,00 20.000,00

Nora, Elaborado por autor a partir de datos del BCE,

2.2 Sector empresarial dedicado a Ia pesca en el Ecuador

El fortalecimiento y crecimiento del sector empresarial desde la vision de Litardo

et al.,, (2025) deja en evidencia varios elementos tales como: existencia de incentivos a nivel

fiscal y tributario, auge de dicho sector, demanda en crecimiento, formalizacion del sector,
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mayor competencia, etc., esto genera una serie de encadenamientos productivos, fuentes de
empleo directas e indirectas y mayor crecimiento econdémico.

En lo que al sector pesquero atafie, al afio 2022 (ultima cifra disponible) de acuerdo a
la Subsecretaria de recursos pesqueros (2023) en el pais se registran 742 empresas de las
cuales 413 (56%) son empresas relacionadas a la captura, 106 a la manufactura y 223 a la
venta (ver figura 3). En el caso de las empresas de manufactura dentro del sector pesquero
estas se ubican principalmente en Manabi (44%), Guayas (39%) y Santa Elena (9% ), estag
empresas de manufactura procesan y transforman la captura proveniente del mar en productos
listos para el consumo humano tales como filetes, lomos, conservas varias, etc.

Figura 3 Ismpresas pesqueras registradas en Ecuador por tipo, periodo 2022

Empresas pesqueras registradas en Ecuador por tipo,
periodo 2022

| Empresas
| relacionadas a la |

[ venta ! [ P
' 30% { [ hllnplesas ;
J 'relacionadas la |
| captura
L 56%
Empresas |
‘relacionadas ala |
manufactura |
14% ;

Nota: Elaborado por autor a partir de informes de la Subsecretaria de recursos pesqueros del Ecuador,
En el easo de las empresas de captura y venta el ranking es liderado por la provincia

del Guayas, seguido de Manabi. Entre los 3 tipos de empresas dentro del sector pesquero

generan 31.438 empleos de forma directa, distribuidos en las microempresas, pequefias,

medianas y grandes empresas que conforman dicho sector.
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2.3 Analisis de las exportaciones pesqueras en el Ecuador

En una economia carente de politica monetaria auténoma el ingreso de divisas y por
consiguiente el sostenimiento del sistema de dolarizacion se alcanza via inversion extranjera
directa, mayor endeudamiento publico o privado externo y el incremento de las
exportaciones, que se diferencian de las importaciones precisamente por el ingreso de divisas
que generan al pais. En el marco de las exportaciones pesqueras en Ecuador estas segun
Londofio et al., (2022) son un mecanismo para diversificar la produccion y reducir la
dependencia del mercado petrolero, para generar empleo a través de las cerca de 750
empresas pesqueras relacionadas a la captura, manufactura y venta, esto a mas de fortalecer
los encadenamientos productivos como el sector de logistica, transporte, fabricacion de
embarcaciones, provision de insumos para proceso productivo, sin dejar de lado que dichas
exportaciones pesqueras insertan productos de calidad del pais a mercados globales.

En esa linea, se destaca que, conforme a datos de la Camara de Pesqueria del Ecuador
(2024) entre el periodo 2018-2023 las exportaciones pesqueras ecuatorianas experimentaron
un crecimiento marcado del 17,10% lo que representa en términos monetarios cerca de $274
millones de dolares. Al afio 2023 las exportaciones pesqueras representan $1875 MUSD,
siendo las exportaciones de lomos y conservas de atiin, de filetes de pescado, otros productos
del mar y harina de pescado los que mayor representacion o peso tienen dentro de las
mismas. No obstante, las exportaciones pesqueras en 2023 experimentaron una disminucion
del 5,35% en comparacion al afio 2022 ante la reduccion del volumen de productos pesqueros
exportados en respuesta a la caida de la demanda mundial de principales mercados como
China, Europa y Estados Unidos, también ante la disminucion de los precios internacionales

de los mismos. (ver figura 4)
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Figura 4 Evolucién de las exportaciones pesqueras en Ecuador, 2018-2023. MUSD

Evolucion de las exportaciones pesqueras en Ecuador, 2018-

2023. MUSD
Pescado fresco
Pescado congelado
Otros productos del mar
Otras conservas de pescado
Lomos y conservas de atin
Harina de pescado
Filetes de pescado
Aceite de pescado
$0 $400.000 $800.000 $1.200.000
Otras .
Aceite de Filetes de Harina de Lartied y conservas ‘Otros Bcseacn Pescado
conservas productos congelad
pescado pescado pescado , fresco
de atin del mar 0
pescado

2023 $28.368 $137.982 $106.417 $1.237.12 $90.606 $118.873 $91.892 $63.819
2022 $7.743 $166.533 $64.535 $1.270.94 $95.725 $163.973 $129.814 $82.122
2021 $9.538 $116.522 $96.505 $1.177.79 $84.722 $77.393 $150.479 $82.919
2020 $14.265 9$84.135 $62.532 $1.084.22 $86.784 $38.400 $89.804 $122.421
2019 $6.952 $88.558 $61.434 $1.108.10 $79.215 $51.354 $99.507 $117.219
2018 $12.779 $100.663 $75.567 $1.215.53  $0 $0 $90.604 $106.001

Nota: Elaborado por autor a partir de informes de la Camara de Pesqueria del Ecuador.

Hay que recordar que, los lomos y conservas de atan por un lado son las porciones
frescas del atiin ya deshuesados, que no tienen ni espinas ni piel y son considerados como la
parte con mas proteina y sabor como tal, mientras que las conservas de atun también son
porciones o lomos de atiin que se envasan en frascos o enlatan y se ponen a disposicion para
el consumo humano (Camara Ecuatoriana de Industriales y Procesadores Atunero, CEIPA,
2025).

Las exportaciones de lomos y conservas de atin entre el periodo de andlisis 2018-

2023 representan $1182 MUSD. De hecho, el principal producto de exportacion de Ecuador
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entre el periodo 2018-2023 corresponde a lomos y conservas de atin que para el afio 2023
tienen un peso del 65,97% sobre el monto total de exportaciones pesqueras del Ecuador (ver
figura 5). Entre el periodo 2018-2023 las exportaciones de lomos y conservas de atiin
crecieron en apenas en razon de, 1,81%, alcanzando su pico maximo de exportacion en el afio

2022 (Camara de Pesqueria del Ecuador, 2024).

Figura 5 Fxportaciones de lomos y conservas de atin de Feuador, periodo 2018-2023. MUSD

Exportaciones de lomos y conservas de atin de Ecuador, periodo
2018-2023. MUSD

$1.300.000
$1.250.000
$1.200.000
$1.150,000
$1.100.000
$1.050.000
$1.000.000

SR 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lomos y conservas de atin $1.215.532 $1.108.108 $1.084.223 $1.177.794 $1.270.943 $1.237.129

Nota: Elaborado por autor a partir de informes de la Camara de Pesqueria del Ecuador.

Es importante sefialar ademas que entre el periodo 2018-2023 los principales destinos
o mercados de exportaciones pesqueras de Ecuador son la Union Europea, naciones ubicadas
en Latinoamérica y los Estados Unidos de Norteamérica. En el caso particular de la Union
Europa que es hacia donde se dirigen cerca del 43% de exportaciones pesqueras ecuatorianas
(ver tabla 2).

Para Luzon et al., (2024) esto se ha visto favorecido por factores como la entrada en
vigencia del acuerdo comercial con la UE en enero del afio 2017 con lo que se produce una
reduccion de aranceles a las exportaciones que ecuatorianos que ingresan a dicho mercado.

Esto se suma a la alta demanda que existe en el mercado europeo sobre los productos
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pesqueros, de hecho, se catalogan como uno de los principales mercados consumidores de
productos pesqueros del mundo, especialmente los procesados o enlatados. No se puede dejar
de lado que, Ecuador cumple con las normas y regulaciones fitosanitarias exigentes de los
mercados mundiales, especialmente del europeo para poder desarrollar con normalidad los
procesos de exportacion de productos y derivados del sector pesquero.

Tabla 2 Ixportaciones pesqueras por mercado de destino en Ecuador, periodo 2023

Bloque o Merecado Porcentaje

Unidn Europea 42.77%
Latinoamérica 21,90%
Estados Unidos 20,34%
Reino Unido 6,43%
China 4,63%
Otros paises 3,93%

Nota: Elaborado por autor a partir de informes de la Camara de Pesqueria del Ecuador.

2.4 Marco normativo del sector pesquero y de las exportaciones atuneras en el
Ecuador
De acuerdo a Zambrano & Zambrano (2024) tanto el sector pesquero como atunero

dentro del pais estan representando por instituciones que les permiten formalizar sus
intereses, fomentar el crecimiento y desarrollo del sector, asi como el establecimiento de
aspectos regulatorios dentro del sector. Entre estas entidades destacan:

e  Camara de Nacional de pesqueria de Ecuador: Esta institucion regula, representa
cerca de 750 empresas del sector pesquero industrial dedicadas a la pesca,
manufactura, venta y exportacion de los diversos productos pesqueros, dentro de esie
gremio también se encuentra el sector atunero como subsector. Su importancia
también radica en que es un gremio que defiende los intereses del sector ante entes del

Estado, fomenta mayor cooperacion y procesos de innovacion,
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¢ Chamara Ecuatoriana de Industriales y Procesadores Atuneros (CEIPA): Es el
gremio vocero unicamente del subsector de produccion y procesamiento del atun
como tal, sus funciones se extienden hacia la promocién comercial, la bisqueda de
asesoria a nivel téenico, participacion en rondas de negocios internacionales, etc.

e Asociacion de Atuneros del Ecuador (ATUNEC): Es considerado como el principal
gremio del sector atunero, sus funciones son un tanto similares a las de la CEIPA,
adicional aquello fomentan el crecimiento de las exportaciones, acceso a nuevos
mercados, promueven la articulacion interinstitucional para el crecimiento del sector,
fortalece el cumplimiento de aspectos normativos y sanitarios, etc.

En lo inherente al marco normativo que regula el sector pesquero y atunero del pais se
detalla ello de manera concreta en la tabla 3:

Tabla 3 Marco normativo del sector pesquero y atunero del Ecuador

Normativa o reglamento Detalle

Cddigo organico de la Este codigo regula basicamente las actividades productivas que se
produccién, comercio, e efectian en el pais, fomenta el desarrollo de las mimas mediante
inversiones (COPCI): inversiones y el acceso de productos ecuatorianos a mercados

internacionales. Establece ademas zonas especiales de desarrollo
economico, incentivos fiscales, a fin de promover las atracciones de
inversiones.
Ley organica para el Establece el marco legal de cada una de las fases de la acuicultura y
desarrollo de la acuiculturay  pesca, es decir, da importancia a cuestiones como trazabilidad, calidad
pesca; ¢ inocuidad de la produccidn, reduccion de pesca ilegal y proteccion de
la biodiversidad marina, fomenta la innovacion y competitividad del

sector, etc.

Nota: Elaborado por autor a partir de informacién documental oficial disponible.
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2.4.1. Teorias afines al tema de investigacion.
2.4.1.1.  Teoria del desarrollo y sostenibilidad del sector pesquero
Esta teoria desarrollada a lo largo del tiempo segun Cordova (2022) tiene como
premisa el crecimiento y fortalecimiento del sector pesquero considerando:
e dimensiones sociales,
e ecologicas,
e econdmicas,
ey de tipo institucional,

Esta teorfa por tanto le otorga un enfoque integral a las problematicas y desafios del
sector pesquero, Por ejemplo, en el ambito de la dimension econdmica reconoce el rol que
tiene el sector pesquero en la generacion de empleo, de ingreso de divisas, de rentabilidad a
nivel privado y empresarial, asi como de diversificacion productiva y fomento de las
exportaciones con mayor valor agregado.

Dentro de la dimension social de acuerdo a Diaz et al., (2025) direcciona la
importancia del sector pesquero hacia los actores claves dentro de la cadena de valor, estos
representan la mano de obra, sus capacidades y habilidades. También fomenta el
establecimiento de condiciones laborales dignas y salarios adecuados, esto permite a los
trabajadores tener acceso a mayor poder de compra, y por consiguiente a una mayor
satisfaccion de sus necesidades basicas, elementales. La dimension social por tanto deja de
lado al enfoque técnico dentro del sector pesquero y tiene una visidn mas humana, centrada

en el entorno y calidad de vida de los actores claves.

2.4.1.2. Teoria de la nueva geografia econémica
Esta teoria pregonada principalmente por el premio nobel de economia en el afio 2008
Paul Krugman que crea el concepto de aglomeraciones productivas con lo que establece que

determinadas empresas y sectores de la economia tienden a ubicarse, expandirse en
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localidades que dotan las condiciones de especializacion, acceso a mercados e infraestructura
suficiente para el desarrollo de actividades como tal, dando cabida a los clusteres industriales
(por ejemplo del sector atunero), que a mas de permitir aleanzar economias de escala (mayor
nivel de produccion a menor coste) emplean mayor mano de obra local (Cuadrado, 2014),

Adicionalmente, al producirse “aglomeraciones productivas o espaciales” para Avyala
etal,, (2022) se genera un fenémeno de desigualdad econdmica territorial, aquello se explica
por el crecimiento y desarrollo mas acelerado de ciertas localidades o regiones en
comparacion a otras, esto en respuesta a la concentracion de actividades productivas y
empresas. No se puede dejar de lado que, los costes de transporte y la conectividad en esta
teoria son factores esenciales para crear polos de desarrollo y el crecimiento del sector

productivo.

2.5 Marco Referencial

2.5.1 Antecedentes socioeconomicos de la ciudad de Manta

La ciudad de Manta de acuerdo a Grasst (2023) se caracteriza por contar con el paso
el tiempo con un desarrollo marcado, sostenido tanto a nivel urbanistico y econdmico, se ha
convertido en un polo de desarrollo econdmico que cuenta con una ubicacion privilegiada
especialmente para el desarrollo de actividades ligadas al turismo, comercio y la
industrializacion de sectores como el pesquero y atunero.

No obstante, en primera instancia también es importante delimitar los principales
indicadores geograficos, demograficos, socioecondmicos que determinan de manera indirecta
la forma en que la ciudad de Manta alcanza el progreso con el paso del tiempo, asi como el
estilo y calidad de vida de los habitantes de la localidad, dado a que el sector atunero genera
miles de fuentes de empleo y actia en forma de motor para la inclusion a nivel social no solo

de hombres, sino también de mujeres, esto se detalla en la tabla 4:



Tabla 4 Principales aspectos geogrdficos, demogrdficos y socioecondmicos de Manta

Variable

1.

ra

10.

Nota: Elaborado por autor a partir de datos del tltimo Censo Inec (2023) e informacién documental.

Total de poblacion de

Manta:
Parroquias:
Tamaiio promedio del

hogar:

Identificacion étnica:

Total de viviendas en la

ciudad:
Total de hogares en la
ciudad:

Nivel de pobreza por
necesidades basicas

insatisfechas (NBI):

Acceso a servicios basicos:

Infraestructura portuaria:

Plantas procesadoras de

aton:

Dato o detalle

271.145 habitantes de los cuales el 48,5% son mujeres

y el 51,5% son hombres. Segun datos del Gltimo Censo

Inec (2023).

7 en total, de las cuales 2 son rurales y 5 urbanas. El

95.40% de la poblacion habita en la zona urbana.

3,35 personas.

86.,9% mestizos, 7,4% montuvios y el resto
distribuidos en otras clasificaciones.
102.144.

80.868.

considerando habitantes que estan en viviendas
particulares existe un 30% de pobreza por NBI en

Manta segun el INEC (2023).

o Recoleccion de basura: 99,1%

e Red de alcantarillado: 83,7%

e [Energia eléctrica: 98,8%

e  Agua potable (red publica): 91,2%
Segun datos del altimo Censo Inec (2023),

Puerio pesquero Multipropésito de Manta.

Eurofish, Marbelize, Inepaca, entre otras.

20
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2.5.2 Puerto de Manta y su importancia dentro de las exportaciones pesqueras

En que los territorios cuenten con infraestructura portuaria moderna y de ultima
generacion conforme a Lores (2024) mejora los procesos de transporte y logistica de
mercaderia, de carga y descarga de las mismas, aumentando asi la eficiencia y competitividad
de las operaciones aduaneras, A nivel externo las ventajas de la infraestructura portuaria
posibilitan la interconexion con mercados internacionales, fomentando asi ¢l comercio
exterior y por consiguiente el flujo de importaciones y exportaciones. A la par, se impulsan a
sectores v dreas estratégicas de la economia como el sector manufacturero, el textil, el
pesquero, el atunero, el agricola y el ganadero, entre otros.

En ese dmbito, segun la Subsecretaria de Puertos del Ecuador (2025) la infraestructura
0 sistema portuario nacional del Ecuador en la actualidad se encuentra estructurado de la
siguiente forma:

e Autoridad Portuaria de Manta (APM).

e Autoridad Portuaria de Guayaquil (APG).

e Autoridad Portuaria de Puerto Bolivar (APPB).
e Autoridad Portuaria de Esmeraldas (APE).

En lo que respecta al Puerto de Manta, este segun Rosero & Vera (2022) se
caracteriza por poseer un calado natural de 12 metros y dado los trabajos efectuados por los
administradores del mismo dicho calado se increment6 a 14 metros, con lo que se posibilita el
arribo de barcos Panamax y Post Panamax, mismos que son de grandes dimensiones. Como
aspecto no menor, el Puerto de Manta esté dividido en 2 terminales y administrado por
consiguiente por 2 diversas instituciones o empresas, en primera instancia el administrado
desde el afio 2017 por el Terminal Portuario de Manta que se conoce como “Terminal
Internacional”, en segunda instancia el administrado por Autoridad Portuaria de Manta

(APM) que se conoce como “Terminal Pesquero y de Cabotaje™.
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El puerto de Manta estd conformado con corte a julio del afio 2025 de 6 patios (ver
figura 6) que cumplen la funcion de mantener y almacenar carga de diversa indole ya sea via
contendedores, vehiculos, alimentos pesqueros en refrigeracion, ete., lo que facilita efectuar
la clasificacion de mercaderias y el respectivo control aduanero, La mayor carga movilizada
por el puerto de Manta corresponde a la importacion de mercancias.

Figura 6 Plano y distribucion del Puerto de Manta al aiio 2024
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Nota: ITmagen proporcionada por Autoridad Portuaria de Manta (APM, 2025),
Desde el afio 2017 como se mencionaba previamente la empresa chilena Agunsa a

traves de su empresa privada filial Terminal Portuario de Manta (TPM) administra la parte
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del puerto que le fue delegada o conocida como terminal internacional, esta concesion es
hasta el afio 2057, es decir, por el lapso de 40 afios. En especifico, como se observa en la
figura 6 la parte administrada por TPM corresponde a los 2 muelles internacionales, el muelle
de servicios y patios que estan dentro del 4rea delegada. La relevancia de dicho terminal
internacional radica en que se reciben a cruceros de todo el mundo, se efectiia por medio de
dicho terminal también la carga y descarga de buques internacionales por medio de los cuales
se movilizan de forma anual miles de toneladas y exportan mercancias, productos varios tales
como conservas de atun, automoviles, etc. En esa linea, el contar con dicha infraestructura
portuaria permite el mayor crecimiento del sector atunero via aumento de las exportaciones

via dichas instalaciones (Osejos et al., 2022).

2.5.3 Estructura econémica de Manta
De acuerdo a datos del BCE (2024) de manera técnica al afio 2018 los 3 sectores que

mas aportan a la economia de Manta son comercio; la agricultura, la silvicultura, la ganaderia
y la pesca; actividades profesionales e inmobiliarias. En tanto que, para el afio 2023 los
sectores que mayor participacion tuvieron fueron: comercio; agricultura, silvicultura,
ganaderia y pesca; manufactura, esto refleja pocas modificaciones dentro de la economia v
sectores que aportan en la ciudad. (Ver figura 9). Por otro lado, se evidencia un auge del
sector de manufactura, en tanto que el sector de agricultura, silvicultura, ganaderia y pesca
(objeto de estudio de la presente investigacion) entre el afio 2018 al afio 2023 crecio en razén
del 24,11% lo que representa cerca de 60 millones dolares en términos de aumento a nivel

monetario.
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Figura 7 Estructura y sectores que aportan al VAB dentro de la ciudad de Manta, comparacion 2018
v 2023. MUSD

Estructura y sectores que aportan al VAB dentro de la ciudad de
Manta, comparacion 2018 y 2023. MUSD
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Nota: Elaborado por autor a partir de boletines estadisticos de cuentas regionales del BCE.
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CAPITULO ITI- DISENO METODOLOGICO

Teniendo como base la naturaleza de la presente investigacion se hace uso de un
disefio de tipo no experimental, para Argiielles (2024) este disefio no permite controlar,
manipular, incidir en las diversas variables del estudio por parte de quien hace las veces de
investigador, por tanto, tiene de base efectuar un proceso de observacion minucioso del
entorno y por consiguiente de hechos, sucesos o fendmenos que hayan tenido previa
ocurrencia al desarrollo del estudio, de forma tal y cual en su contexto natural, Por tal motivo,
también se conoce como disefio ex post dado a que se efectia “después o posteriormente™ a la
ocurrencia de algo. Es decir, este disefio solo tiene como premisa establecer comparaciones,
relaciones y explicaciones causales de determinado tema en cierto periodo de tiempo.

En esa linea, en el presente estudio unicamente se analizan fendomenos que son de tipo
social, economico y hasta historicos, que se enfrascan basicamente en aquello como las
exportaciones han incidido, impactado, influenciado en el erecimiento de la economia local
en un periodo previamente establecido, se efectta por lo tanto un proceso de observacion lo
mas objetiva posible, recopilacion, relacion y andlisis de informacién preponderantemente
proveniente de fuentes secundarias, se tiene ademas como soporte el uso de datos de fuentes
oficiales a fin de lograr una mayor comprension y argumentacion de los hallazgos

encontrados.

3.1. Enfoque de investigacion

Hace referencia segun Romero et al., (2024) a la complementariedad que se genera al
aplicar de forma simultinea estrategias y ventajas tanto de enfoque cuantitativo y cualitativo,
es decir, la busqueda, recopilacion, analisis e interpretacion tanto de datos numéricos y no
numéricos, permitiendo asi lograr una comprension mas pormenorizada, contextualizada,

completa, objetiva sobre el objeto de estudio y problematica del mismo.
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Por consiguiente, al ser el tema de investigacion denominado “los efectos de las
exportaciones del atlin y su incidencia en el desarrollo economico de la ciudad de Manta,
periodo 2018-2023" se tienen implicaciones tanto en el ambito productivo, econdmico
(énfasis en ello) y social que desde el enfoque mixto son analizadas con soporte teorico de
alto impacto y mayor peso argumentativo mediante la presentacion de datos estadisticos,
tablas dindmicas y graficas que representan la evolucion de diversos indicadores relacionados
al tema como tal, de esta forma se logra una vision mas enriquecedora, profunda, técnica y

veraz dentro del estudio.

3.2. Métodos de investigacion

3,2.1, Método descriptivo

Hste método conforme a Sarango et al,, (2024) tiene como enfoque la observacion,
caracterizacion e interpretacion de una poblacion, acontecimiento o elemento objeto de
estudio. Responde a interrogantes tales como §qué? jcomo? ;cuando? y ;donde? lo que
permite comprender la realidad y a la par establecer relaciones de tipo causal de manera
concreta. Para que el método descriptivo se pueda ejecutar se requiere en primera instancia de
un ctmulo de datos y fundamentacion tedrica ajustada a los objetivos de determinado estudio,
asi como relacionados a las variables que lo componen. Este método es no experimental, sin
embargo, tiene de base un profundo proceso de observacion efectuado por el investigador,

De forma que, en el presente estudio este método permite caracterizar, evaluar el
comportamiento y tendencia mediante el andlisis de datos e informacion tanto de las
exportaciones de atiin por consiguiente del sector atunero nacional y local, a mas de la
economia del canton, también posibilita establecer relaciones causales entre ambas variables,
lo que da una contextualizacion optima al desarrollo del estudio. Toda dicha descripcion de

las variables finalmente es documentada y presentada de forma clara y objetiva.



27

3.2.2. Método analitico- sintético

Para efectuar una comprension integral y detallada de determinada investigacion este
método es el optimo dado que en primera instancia permite descomponer cada una de las
partes o variables del estudio para analizarlas, caracterizarlas y encontrar hallazgos de manera
aislada, en segunda instancia la sintesis se constituye en la herramienta para la integracion de
cada uno de las partes o variables del estudio teniendo como premisa la presentacion de
forma resumida, concreta, estructura y sistematica de los principales resultados o elementos
que giran en torno a un suceso, hecho o acontecimiento (Blacido et al., 2022).

En cohesion con lo mencionado previamente, dicho método es de suma importancia
en el desarrollo del presente trabajo de investigacion fomenta la capacidad de analisis, el
razonamiento tanto 16gico, critico y la creatividad, claridad para sintetizar grandes volimenes
de informacion inherentes a las exportaciones de atin y el crecimiento econdémico de la
ciudad de Manta. En primer lugar efectuando una descomposicion de las variables (analisis)
para posteriormente reconstruir, recomponer (sintesis) las mismas. Este método por lo tanto,
se vuelve un poco flexible al estudio ya que otorga la capacidad de emitir postulados y
reflexionar ampliamente a quien hace de investigador.

Para efectuar una comprension integral y detallada de determinada investigacion este
método es el dptimo dado a que en primera instancia permite descomponer cada una de las
partes o variables del estudio para analizarlas, caracterizarlas y encontrar hallazgos de manera

aislada, en segunda instancia la sintesis.

3.2.3. Método historico-légico

De acuerdo a Torres (2020) este método es frecuentemente usual dentro del area de
ciencias sociales por el hecho que permite analizar hechos, problematicas, variables,
acontecimientos y factores diversos que han tenido ocurrencia a lo largo de los afios, es decir,

en el contexto del pasado, en otras palabras, de manera cronologica, siguiendo una secuencia
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temporal permite determinar como ha cambiado determinado fendmeno en el transcurso del
tiempo, estableciendo posibles causas, consecuencias y sirviendo de base para la generacion
de recomendaciones inherentes al desarrollo de dicho fenémeno a futuro.

Por lo que, en el presente estudio se analizan probleméticas de indole econdmica-
social y variables dentro del periodo comprendido entre 2018-2023, es decir, de 6 periodos
fiscales correspondientes al pasado, que han tenido ocurrencia, por lo tanto, existes aportes
tedricos y una serie de datos que en la actualidad sirven de soporte para su interpretacion
objetiva. A breves rasgos, este método permite analizar y sustentar con bases bibliograficas el
comportamiento de la economia de Manta y fa tendencia de las exportaciones del attin

durante el pasado.

3.4, Técnicas

Para agrupar, interpretar la informacion y posteriormente presentar los principales
hallazgos, es esencial para seguir una serie de procedimientos que estén en congruencia a los
objetivos de la investigacion, precisamente ese es el fin de las técnicas de investigacion,
establecer la sistematizacion de la forma en como se obtendra datos e informacion valida,
relevante, verificable, por tanto, resultados confiables. Se debe destacar que, las técnicas de
investigacion se determinan en sinergia con el enfoque de investigacion y tematica como tal
(Sanchez & Barreto, 2024).

Por lo tanto, al ser un estudio de tipo descriptivo se hace uso de la técnica de andlisis
documental que consiste en un proceso de seleccion, evaluacion e interpretacion de una serie
de ensayos, aportes tedricos y boletines asi como de datos estadisticos relacionados a las
variables exportaciones de atun y crecimiento econdmico de Manta provenientes de fuentes
oficiales como Camara de Pesqueria del Ecuador, Banco Central del Ecuador, Asamblea

Nacional del Ecuador, Autoridad Portuaria de Manta, Asociacion de Atuneros del Ecuador,
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Ministerio de Produccidn, entre otros, con lo que se comprueba que existe suficiente
fundamentacion y evidencia empirica sobre la tematica del estudio.

Por otra parte, para lograr los resultados se aplica la técnica de la entrevista dado a
que se requiere recabar informacion proveniente de opiniones, visiones, conocimientos y
experiencia técnica relacionados con el sector atunero, de esta forma se contrasta, profundiza,
complementa y a la vez valida cada uno de los hallazgos encontrados desde el analisis
documental lo que contribuye a la validacion de los resultados, estas técnicas permitirdn la

recoleccion de datos tantos cualitativos como cuantitativos fortaleciendo el enfoque mixto.

3.5. Instrumentos

Segun Cisneros et al., (2022) estos son las herramientas o medios explicitos a través
de las cuales se recopilan y presentan datos e informacion, dichos instrumentos van en
ginergia con las téenicas de investigacion aplicadas y con la sistematizacion del problema
para dar respuesta a los objetivos del estudio. Los instrumentos se adaptan a los lineamientos
del investigador y a la estructura del estudio como tal. Por consiguiente, a mas de efectuar
una observacion sistematica, se aplica como en primera instancia como instrumento la ficha
bibliografica, esta permite recolectar, extraer de documentos o informes datos y aspectos
relevantes sobre las variables de estudio de forma organizada, aplicando una estructura
logica, sin dejar de lado las fuentes de informacion que se utilizaron.

También se aplica el instrumento del cuestionario que parte de una entrevista que
consiste en un cumulo de 5 preguntas estructuradas validadas en primera instancia y que
seran aplicadas a alguien relacionado al sector atunero de la ciudad de Manta de manera

presencial con el fin de complementar el andlisis bibliografico- documental,
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Banco de preguntas dentro del cuestionario para entrevista a funcionario de ATUNEC

1. Desde su vision ;jde qué forma la dindmica del sector atunero ha influenciado
positivamente en el campo economico y social dentro de la ciudad entre el periodo

2018-20237

2. (Qué tipo de factores han incidido en las fluctuaciones del sector atunero entre el periodo

2018-2023?

3. ;Qué rol sustancial ha tenido la gestion de ATUNEC para el desarrollo del sector atunero

de la ciudad de Manta, particularmente entre el periodo 2018-2023?

4. ;Qué tipo de apoyo ha recibido ATUNEC de instituciones del sector pablico como el

gobierno o municipio para facilitar y fortalecer su gestion dentro del sector atunero?

5. ;Qué tipo de desafios y limitantes a futuro considera tiene el sector atunero de Manta

dentro de su desarrollo y crecimiento?



4.1 Puerto Multipropésito de Manta: Analisis de las principales exportaciones de

atin enlatado

Desde el afio 2016 el Gobierno Nacional del Ecuador declaré al puerto de Manta
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como Puerto Multipropdsito, esto significa que dicho puerto puede recibir, cargar y descargar

carga de diverso tipo tales como: granel solido seco, carga general, pesca internacional,
granel, liquido y carga contenerizada, aplicando asi un modelo de gestion integral como tal,
De acuerdo a cifras de APM (2024) al afio 2023 por el puerto de Manta la carga de tipo
internacional movilizada en su mayoria correspondio a granel solido seco (arroz, maiz,
cemento, sal, harina de pescado, etc.) con un 59% (653.384 toneladas) seguido de la pesca

internacional (camardn, atun congelado o en conservas, aceite de pescado, etc.) con un 15%

(165.860 toneladas). (ver tabla 5)

Tabla 5 Carga de tipo internacional movilizada por el puerto de Manta, periodo 2023

Toneladas

Tipo de carga Participacion Totales
Granel solido seco 59% 653.384
Carga general 12% 132.688
ril’esgﬁar iﬁtﬁlitemncimml 15% 7!61 8@ ]
_Grnnrelr liquido 7i ?.?i: !33 688
Contenerizada 2% 22.114
Total 100% 1.106.734

Nota: Elaborado por autor a partir de boletines estadisticos de Autoridad Portuaria de Manta.
“n lo relacionado a los principales productos que se exportan por el puerio de Manta,

conforme a datos de APM (2024) del total de 14,679 toneladas exportadas en el afio 2023 el
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55% (cerca de 8.100 toneladas) corresponde a aceites y grasas, seguido de conservas varias y
otros con un 32% y 13% respectivamente, (ver figura 7)

Figura 8 Ranking de productos de exportacion en ¢l puerto de Manta, peviodo 2023

Ranking de productos de exportaciéon en el puerto de
Manuta, periodo 2023, en toneladas

Aceites y grasas Conservas varias Otros

1 13% |

32% 55% |

Nota: Elaborado por autor a partir de boletines estadisticos de Autoridad Portuaria de Manta,

Por otra parte, dada una investigacion exhaustiva del autor del presente estudio, el
acceso a la informacion proporcionada por APM (2025) desde 2019 a 2023 la mayor parte de
las exportaciones de atiin enlatado desde el puerto de Manta, se efectud de forma
contenerizada (en lomos, conservas enlatadas o empacadas al vacio) y una pequefia cuantia
en solido (puede ser lomos o atin congelado, entre otras variedades).

Tabla 6 Lxportaciones de atin enlatade desde el puerto de Manta segiin ¢l tipo de carga, 2019-2023

Solido en
Contenerizada en toneladas
Periodo | toneladas métricas métricas
ﬁoi e — e
C o200 171 N
2021  e31ss| |
2002 C 3603,69] 123,02 |
2023 415,84

Nota: Elaborado por autor a partir de boletines estadisticos de Autoridad Portuaria de Manta.
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De las 14.779 toneladas que se exportaron por el puerto de Manta en el afio 2023 en
total 12.700 (es decir, el 87% de las toneladas exportadas en el afio) se concentra en 6
empresas pesqueras que se detallan en la tabla 7, lo que deja en evidencia que, el mercado de
exportaciones esta dominado por empresas del sector pesquero y atunero de la ciudad, lo que
incide de una u otra forma en el dinamismo de la economia local y en la generacion de

fuentes de empleo.

4.2 Principales empresas exportadoras de produtos pesqueros y atun enlatado de

Manta

[.a empresa dentro del sector pesquero que se ubica en segundo lugar dentro de las
mayores empresas exportadoras por el puerto de Manta es Eurofish S.A, misma que de
acuerdo a Santana & Toala (2022) se dedica a la elaboracion y comercializacion de productos
de pescado y sus derivados como atun, conservas, aceites de pescado etc., esta empresa posee
también una amplia flota propia de mas de 20 barcos atuneros que le sirve de base para contar
con gran parte de la materia prima dentro de su proceso de produccion, exporta a mas de 20
paises como Espafia y Estados Unidos.

Tabla 7 Ranking de principales empresas que exportan mediante el puerto de Manta

Participacion

en total de
Empresa exportaciones
La Fabril S.A 59%
Eurofish S§.A 12%
Seafman 9%
Inepaca C.A 9%
Tecopesca C.A 7%
Marbelize C.A 4%
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4.3 Crecimiento econémico dentro de la ciudad de Manta

El desarrollo y crecimiento economico territorial guarda importantes implicaciones
dentro de las determinadas jurisdicciones en elementos como la atraceion de inversiones, la
creacion de fuentes de empleo formal y por tanto la mayor empleabilidad de la mano de obra
local, mayor industrializacion y diversificacion econdmica, desarrollo de infraestructura tanto
publica y privada, fomento de una mejor calidad de vida y bienestar ciudadano. Para generar
dicho crecimiento econémico territorial segtin Briones & Entenza (2023) es indispensable
aprovechar las capacidades de naturaleza enddgenas (internas, que se generan al interior la
localidad de un canton) productivas y en cuanto a talento humano refiere, alcanzando a la par
de manera cohesionada una mayor integracion con mercados globales por medio del fomento
de las exportaciones como tal.

De manera frecuente para efectuar la medicion de crecimiento econdmico a nivel
nacional se emplea como indicador el PIB, no obstante, a nivel regional y cantonal por
organismos como el BCE se efecttia esta medicion por medio del Valor Agregado Bruto
(VAB), mismo que es definido como la diferencia (resta) entre el nivel de produccion de
bienes y servicios total de una economia en los respectivos insumos empleados dentro dicha
produccion (también conocidos como consumos intermedios) asi como los impuestos netos,
la importancia de este indicador radica en que permite evaluar el tamafio real de las
economias evitando duplicaciones en su calculo (Reyes et al., 2024).

Dentro de la ciudad de Manta como se observa en la figura 8 entre el periodo 2018-
2023 la economia de Manta medida por el VAB en promedio representé $1.666 MUSD, en
términos relativos una participacion del 32.5% del total del promedio de la economia
manabita ($5.297 MUSD). Entre el periodo 2018-2023 la economia mantense crecio en razon
del 16,15%, lo que refleja un crecimiento marcado a nivel territorial, Al afio 2023 el VAB de

Manta se ubica en $1.908 MUSD. (BCE, 2024)
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Figura 9 Evolucion de la economia de Manta medida por el VAB, 2018-2023. MUSD

Evolucion de la economia de Manta medida por el VAB, 2018-
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Nota; Elaborado por autor a partir de boletines estadisticos de cuentas regionales del BCE,

Como se menciona previamente el VAB excluye dentro de su caleulo tanto los
consumos intermedios o insumos y servicios que se utilizan dentro de un proceso productivo
para fabricar otras mercaderias, evitando asi una sobreestimacion del nivel de produccion real
de la economia, a mas de excluir elementos fiscales como los impuestos para evitar
distorsiones que dichos impuestos podrian generar. Como se observa en la tabla 8, de acuerdo
con el BCE (2024) al afio 2023 en Manta el monto de produccion total de la economia es de
$3.777 MUSD vy de los consumos intermedios es de $1868 MUSD, por lo tanto, al calcular el
VAB mediante la diferencia entre ambos valores refleja que el tamafio de la economia de
Manta a dicho afio es de $1.908 MUSD.

Una de las enormes ventajas conforma a Tomala et al., (2024) que ofrece el indicador

como el VAB es el analisis sectorial de la economia, es decir, posibilita conocer qué areas o
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sectores economicos tienen mayor participacion o representacion a nivel territorial, esto sirve
de base para la generacion de planes y politicas publicas, direccionamiento de mayores
recursos para desarrollar sectores ralentizados o que poco aporte tienen en la estructura
gcondmica.

Como aspecto no menor, el VAB per céapita de la ciudad, entendido como promedio
de riqueza o ingreso promedio por ciudadano, considerando el reparto de la riqueza global de
manera igualitaria se ubica en $7.039 USD, este VAB per capita es de $478 USD mas en
compatracion al afio 2018 dado a factores como la generacion de ereeimiento econdmico, esto
a pesar del aumento de la poblacion de Manta, esto ultimo implica que la riqueza global debe
distribuirse para un mayor grupo de personas (BCE, 2024).

Tabla & Componentes del VAB dentro de la ciudad de Manta, periodo 2023

VAB toinl
Consuino | Mania afio
Componentes | Produccion

intermedio | 2023

Manta
3.177.572 1.868.988 1.908.584

Noia: Elaborado por autor a partir de boletines estadisticos de cuentas regionales del BCE,

4.4. Sector exportador atunero como ¢je de generacion de empleo y efecto
multiplicador dentro de la ciudad de Manta
Como antecedente se debe destacar que segun el Ranking de Compatfiias reportado
por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador (2023) en el pais existen 413 empresas
relacionadas a la captura de atin y productos pesqueros que generan 10.498 fuentes de
empleo, 106 empresas dedicadas a la manufactura que generan 10.712 fuentes de empleo y
223 empresas dedicadas a la comercializacion- venta que generan 10.228 fuentes de empleo,

lo que evidencia la amplia capacidad que el sector pesquero y atunero tiene en el pais para
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dotar tanto de empleo directo (en actividades captura y manufactura) asi como empleo
indirecto en actividades de comercializacion. En las provincias de Manabi, Guayas y Santa
Elena respectivamente se localizan la mayor cantidad de empresas dedicadas a las diversas
actividades pesqueras y atuneras del pais.

En lo referente al sector exportador atunero de Manta, ciudad que se conoce como la
capital mundial del atun este segun Santana & Toala (2022) también se constituye en un
amplio generador de empleo tanto directo como indirecto. En relacidn al empleo directo que
es producido tanto en el mar como en la jurisdiccion o tierra tiene que ver en primera
instancia con la mano de obra utilizada en las 116 embarcaciones o flota atunera de Manta,
que le convierte en la ciudad y puerto con mayor flota atunera del Pacifico.

En ese ambito, y considerando que en promedio de acuerdo a la FAO (2025) el
tamafio optimo de una flota 0 embarcacion atunera de captura esta entre 15 a 20 tripulantes
(dicho valor puede variar acorde al tamafio de la embarcacion y el nivel de operatividad)
serian cerca de 2.320 empleos generados, tomando en cuenta que se requiere de capitan,
cocinero, técnico, personal dedicado a la cubierta y maniobra, etc, esta mano de obra se
encuentra inmersa dentro de la actividad de captura y dentro de la cadena de valor es una de
las mas importantes y que mayor esfuerzo fisico necesita.

En segunda instancia de acuerdo a Calderon & Llerena (2020) el empleo directo es
generado también por las actividades de manufactura que tienen que ver con en gran parte
con el eviscerado y fileteado de atin y productos pesqueros, en cohesion, mas alla de que no
existe dato oficial es evidente que son miles plazas de empleo que existen para la ciudad de
Manta y cantones relacionados como Jaramijo y Montecristi, en estas actividades lidera la
mano de obra femenina que a través de dicha fuente de empleo mejoran las condiciones
socioecondmicas de sus familia. Dentro del empleo directo también se resalta la parte técnica,

comercial, administrativa y operativa inmersa dentro del sector.
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A la par de ello, el sector pesquero y atunero genera empleos indirectos en sectores
como transporte, logistica, provision de insumos y materias primas locales dentro del proceso
productivo, servicios de mantenimiento de embarcaciones, provision de combustibles y
derivados, materiales relacionados a la pesca, servicios financieros, etc., lo que evidencia el
amplio aporte hacia sectores asociaciones o industrias comiinmente llamadas conexas, esto se
conoce técnicamente como encadenamientos productivos tanto hacia atras y hacia adelante
dentro del sector pesquero (Falcones et al., 2024).

Por lo que, en definitiva, es innegable que, dado el crecimiento de la demanda global
de atun, la ubicacion estratégica de la ciudad de Manta sumado a su constante desarrollo
economico e industrial, el contar con una potente flota atunera y disponer de mano de obra
local dentro de la cadena de valor son factores determinantes para que el sector atunero
dentro de la economia local pueda:

e Producir efecto multiplicador en la economia local.
e Fomentar exportaciones no tradicionales.

e Fortalecer industrias conexas.

e Generar empleos directos e indirectos.

e Permitir diversificar la economia ecuatoriana.

4.5.Importancia de las politicas piiblicas en apoyo al sector exportador atunero y
desafios que se enfrentan
Las politicas publicas para Barrios (2023) son el fiel reflejo de la importancia del rol
interventor del Estado y los diversos niveles de gobierno para dar respuesta a las demandas,
problemdticas sociales y que enfrentan los diversos sectores productivos, por lo que, las
mimas promueven el crecimiento y desarrollo de la sociedad en conjunto e indirectamente

mejoran su nivel de vida, Dichas politicas piblicas dejan en evidencia la priorizacion de
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sectores dentro de la planificacién central y se pueden traducir en normativas que regulan las
actividades, incentivos, planes de inversiones, asistencia, etc.

En el ambito del sector pesquero y atunero este es regulado de forma principalmente
en el pais y por tanto dentro de la jurisdiccion de Manta por el Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP). A nivel pals segtin boletines oficiales del
MPCEIP (2024) para fortalecer al sector atunero se han puesto en marcha politicas publicas
tales como:

e Creacion de normativa en el afio 2010 denominada Codigo Orgénico de Produccion,
Comercio e inversiones por medio del cual se generan inventivos fiscales,
exoneracion de impuesto, simplificacion de tramites aduaneros, fomento de sectores
que generen valor agregado, acceso a créditos a tasas preferenciales, etc.

¢ Proyecto de Ley Organica de Pesca y Acuacultura (2019) que establece el acceso a
crédito preferencial para reparacion de embarcaciones, incentivos para las empresas
que inviertan en investigacion e innovacion dentro del sector, determina pardmetros
de trazabilidad y pesca legal, asi como de control de vedas, a fin de garantizar la
sostenibilidad del sector, entre otros elementos.

e Creacion de programas para fortalecer capacidades técnicas del sector atunero tanto
industrial y artesanal.

* Incentivos para la certificacion internacionales como mecanismo para acceder a
nuevos mercados de consumo, ete.

Sin embargo, de acuerdo a CEIPA (2024) ¢l sector pesquero y particularmente el
atunero enfrenta en la actualidad desafios tales como la constante inseguridad en altamar, la
climinacion reciente (junio de 2025) del subsidio al diésel que es el principal combustible
usado por la flota atunera con lo que indirectamente se incrementan los costos de produccion,

la incesante competitividad en ocasiones desleal de mercados internaciones como China y
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Tailandia, las fluctuaeiones en el tipo de cambio (revaluaeion del dolar) que generan
cambios en el nivel de precios de los productos exportados, asi como las constantes
actualizaciones en cuanto a las exigencias de inocuidad y certificaciones internacionales.

A pesar de ello, se observa a futuro un entorno positivo para el sector a escala global,
en ese ambito, referente a las tendencias de demanda global a futuro segin la empresa de
investigacion de mercados Fortune Busines Insights (2025) hasta a finales del afio 2025 el
mercado global de atun representaria alrededor de 30 mil millones de dolares, en tanto que,
para el afio 2032 representaria cerca de 37 mil millones de dolares considerando el
crecimiento de la demanda de atin a una tasa promedio del 3% anual. En la actualidad
Europa domina el consumo mundial del atun acaparando entre el 38% al 44% del total de
cuota de mercado mundial, de hecho, uno de los principales mercados de destino del atin
exportado desde Manta y Ecuador es precisamente Europa.

Es importante destacar que, en el caso de Ecuador desde el afio 2017 que entro en
vigencia el acuerdo comercial con la Union Europea y mismo que fue actualizado a finales
del afio 2024 las exportaciones principalmente no petroleras como productos del mar, lomos
y conservas de atun se han incrementado de manera significativa en respuesta a la
eliminacion de aranceles a dichos productos, lo que ha permitido al sector atunero ampliar su
cuota de mercado. De hecho, cerca del 45% de exportaciones pesqueras de Ecuador se dirige
actualmente a la Union Europea (Naranjo & Delgado, 2024). Con esto se deja claro que, los
acuerdos comerciales (como alternativa ante la pérdida de politica cambiaria mediante

devaluacion de moneda) dotan de mayor competitividad, erecimiento al sector atunero,

4.6.Rol del GAD de Manta en el fomento de las exportaciones pesqueras y atuneras
Mas alla de que la parte normativa, de planificacion y fomento del sector pesquero y
atunero en Ecuador esté en manos del poder ejecutivo (representado por el gobierno y su

ministerio de produccion) los municipios son conforme a Diaz et al., (2025) los niveles de
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gobierno que mayor acercamiento tienen como las necesidades de sus territorios, localidades,

es decir, dentro del marco de su autonomia financiera, politica y administrativa los

municipios pueden:

Complementar la infraestructura a nivel portuario: En este marco se constituyen
o readecuan vias de acceso al puerto de Manta para facilitar el transporte y logistica
aduanera. Se garantiza la seguridad y acceso a servicios basicos para el correcto
funcionamiento del puerto. Se desarrollan muelles artesanales en donde se recepta
pesca de atun a menor escala en comparacion a la pesca de flota o industrial.
Desarrollo de planes de capacitacion a mano de obra local: EI GAD en conjunto
con la academia y los sectores productivos deben promover el desarrollo de
habilidades y competencias de la mano de obra local, a fin de que sean insertados de
manera mas rapida al mercado laboral dentro del sector atunero y pesquero.
Atraccion de inversiones: El GAD puede mediante campafias de promocion de
inversion atraer capitales extranjeros para el mejoramiento de la infragstructura
portuaria, asi como para que se establezean nuevas empresas procesadoras de
productos pesqueros en la ciudad y asi se fomente el empleo local.

Coordinacion intersectorial: El GAD puede solicitar al MPCEIP declarar a la
ciudad como una zona de desarrollo econdmico, a fin de que se delimiten incentivos
fiscales para nuevas inversiones dentro del sector atunero. De igual forma, de manera
cohesionada se determinan agendas a nivel local en sinergia con los planes de

desarrollo nacional.

4.7.Competitividad, infraestructura porturaria y comparacion regional

El puerto de Manta posee una ubicacion privilegiada dentro de la Costa del pacifico lo

que le hace aprovechar una zona con alta riqueza y concentracion en productos del mar como
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el atiin. Ademads, se convierte en el puerto pesquero con mayor cercania al continente asiatico
y mediante sus operaciones se pueden establecer relaciones comerciales con Europa y
naciones del continente Americano (Osejos et al., 2022b).

Como se habia mencionado en apartados anteriores el puerto de Manta es de acuerdo
con Autoridad Portuaria de Manta (2025) multipropdsito ya que permite movilizar carga de
diverso tipo, dadas sus condiciones se convierte en un hub regional o puerto estratégico por 3
elementos:

e Desde alli se exporta a diversos mercados.

e Se reciben embarcaciones y flotas de diversas partes del mundo.

e Cuenta con la capacidad a nivel industrial para descargar, almacenar y distribuir
grandes tonadas de mercancias, materias primas, De hecho, en el sector atunero en

Manta se logra procesar el doble en relacion a la cantidad que en primera instancia se

pesca,

sobre lo citado en el altimo apartado esto se constituye en un elemento que podria
generar incertidumbre en cuanto a modificaciones en regulaciones internacionales y
reduccion de cuotas de importacion de atun, es decir, existe una alta dependencia de atin
importado (cerca del 50% proviene de flotas internacionales) dentro de la ciudad, lo que
implica también tener que considerar elementos como control a nivel sanitario, trazabilidad y
origen de la pesca que se importa. Eso quita un poco de competitividad al sector (Portal
Primicias, 2025).

Otro componente a considerar es que al estar concesionado el puerto de Manta a la
empresa chilena Agunsa dicha empresa constantemente efectiia numerosas inversiones para
mejorar la infraestructura portuaria, aumentar el nivel de carga movilizada, promover la

automatizacion y uso de tecnologias emergentes dentro de la parte operativa (Lara et al.,
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2019). A breves rasgos, desde el enfoque privado se administran de manera mas eficiente los
recursos y se fortalece la capacidad en el ambito operativo del puerto de Manta.

No se puede dejar de mencionar que, el que un puerto como el de Manta esté
concesionado fortalece la reputacion a nivel logistico y portuario en comparacion a puerto
como de Posorja y Guayaquil dentro del pais, a pesar de que el puerto de Guayaquil sea mas
grande y por ende maneje mayor volumen de carga, Sin embargo, lamentablemente el puerto
de Guayaquil de acuerdo a Zambrano & Reyna (2025) recibe mayor atencion y apoyo por
parte de entes reguladores nacionales por una cuestion politica al constituirse como la ciudad
mas grande del pais y junto a Quito, Cuenca tener alta prioridad desde la parte mediatica,
economica y politica, lo que incluso influye en la atraccion de inversiones en el sector
pesquero y atunero asi como de cooperacion internacional.

Sumado a esto, el puerto de Manta desde la éptica nacional tiene una vision mas
especializada a la pesca, a diferencia del Puerto de Guayaquil que atiende mayor cantidad de
sectores y por ende tiene mayor grado de especializacion, a mas de que se conecta de manera
mas estratégica (considerando Costa, Sierra y Oriente) con la red vial publica del Ecuador a
diferencia del de Manta que cuenta con una ubicacion en la Costa Pacifico y menos

interconectada con la red vial del pais (Gavilanes & Alava, 2023).
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4.8.Entrevista aplicada a representante del sector atunero (ATUNEC)
Entrevistado: Luigi Benincasa Azua-Director Ejecutivo ATUNEC

A continuacion se procede a presentar los principales resultados obtenidos por medio
de la aplicacion de un cimulo de 5 concretas preguntas estructuradas delimitadas en un
cuestionario y aplicadas de manera presencial el 8 de enero del 2026 en las inmediaciones de
ATUNEC a Luigi Benincasa Azua, quien cumple las funciones de Director Ejecutivo de
ATUNEC. Aquello sirve de soporte para comprender mas a fondo la dindmica,
comportamiento y aporte del sector atunero al crecimiento tanto del sector exportador atunero
como de la economia local en donde hay una alta dependencia de industrias como la
pesquera.

Con base a ello, en primera instancia la forma en que la dindmica del sector atunero
ha influenciado positivamente en el campo econémico y social dentro de la ciudad entre el
periodo 2018-2023 ha sido basicamente por la generacion de empleo, diversificacion de las
actividades economicas y el dinamismo local por medio de una serie de encadenamientos
productivos. En ese sentido, dentro del gremio ATUNEC se ha identificado que dentro del
sector no solo se produce atiin, también se produce harina de pescado, proteina animal, aceite
de pescado, aceites incluso que se extraen de las cabezas del atan en crudo y que se exportan
para cuidado de la piel, entre otras cosas, esa diversificacion de la produccion y exportacion
incide ampliamente en la generacion de empleo.

Adicionalmente, factores positivos que han incidido en las fluctuaciones y
crecimiento del sector atunero entre el periodo 2018-2023 han sido principalmente la
disponibilidad de materia prima, oportunidad de crecimiento de la flota atunera cumplimento
los parametros de la organizacion regional que regula la pesca, también la posicion
estratégica que tiene la ciudad de Manta y el pais en la costa del pacifico lo que implica que

en Manta se desarrolle ampliamente la industria atunera mas grande del perfil costero de
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América. Esto a nivel de Ecuador significa que se procesan anualmente cerea de 700.000
toneladas de atan.

También conviene subrayar que mas alla del periodo de analisis (2018-2023)
ATUNEC como gremio tiene mas de 35 afios de creacion, cuando particularmente Ecuador y
Manta aun tenian una flota atunera muy pequefia, en dicha época Ecuador no tenia mas de 40
barcos atuneros, pero hoy tiene mas de 110 barcos atuneros. En ese ambito, el rol sustancial
que ha tenido la gestion de ATUNEC para el desarrollo del sector atunero del pais y de la
ciudad de Manta ha sido la interaccion entre el sector privado atunero extractivo con las
distintas autoridades nacionales y extranjeras que rigen la actividad atunera.

En lo inherente al apoyo de entes del Estado ATUNEC no ha recibido ningun tipo de
apoyo de instituciones del sector publico como el gobierno o municipio para facilitar y
fortalecer su gestion dentro del sector atunero. Sin embargo, con autoridades del gobierno se
interactua constantemente, pero no por un aspecto politico, sino dado a que la pesca e
industria atunera en parte depende del tipo de decisiones y politicas piblicas que se
desarrollen desde el gobierno, especialmente en el tema de regulaciones pesqueras, ya que
€s0s compromisos sean como sea deben ser cumplidos.

Finalmente, a pesar del crecimiento acelerado del sector atunero y de las
exportaciones de la industria como tal aiin existen una serie de desafios y limitantes que en la
actualidad y a futuro tiene el sector atunero del pais y de Manta dentro de su desarrollo y
crecimiento, entre ellos destacan: la alta competencia con palses referentes en el sector,
mantener altos estandares de calidad y adaptarse constantemente a las nuevas regulaciones

nacionales e internacionales que rigen a la industria atunera.
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CAPITULO V- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Las conclusiones que se presentan a continuacion estan desarrolladas en cohesion,
congruencia, linea con los objetivos en un inicio del presente estudio planteados, esto otorga
mayor credibilidad, profundidad y valor a los hallazgos como tal. Las conclusiones ademés se
presentan de forma clara, entendible, detallada y objetiva.

En primera instancia, de manera general se comprueba que las exportaciones atuneras
inciden de manera positiva en elementos como el crecimiento y desarrollo econémico tanto
del cantén como del pais entre 2018-2023. Esto dado a que las exportaciones atuneras
generan ingreso de divisas para sostener la dolarizacion, generan fuentes de empleo dentro de
la cadena de valor (extraccion, procesamiento y comercializacion del atun), dinamizan la
economia, producen encadenamientos productives en sectores como el transporte v logistica,
el comercio, la manufactura, ete.

En segunda instancia, al efectuar una revision literaria y fundamentacion tedrica sobre
las variables del estudio esta determina la importancia que la industria atunera tiene como
motor dentro del crecimiento econdmico territorial, asi como el andlisis de teorias
relacionadas al comercio internacional, a la sostenibilidad del sector atunero amenazada por
la sobrepesca, el apoyo institucional, la competitividad, diversificacion y expansion en
mercados internacionales, geografia econdmica, ete. Todo aquello que otorga un mayor
sustento desde la optica conceptual y que dota de mayor pertinencia al estudio, A breves
rasgos, dicha revision bibliografica determina que, el sector exportador atunero tiene un rol
preponderante dentro del sector productivo y economia local con implicaciones también en el
ambito social.

En tercer lugar, al analizar la evolucion de exportaciones atuneras de Manta
efectuadas mediante el Puerto de Manta, periodo 2018-2023 se destaca que Manta es

considerada la capital mundial del atun y que ha mostrado un incremento en el volumen de
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exportaciones atuneras, De hecho, conforme a informacion oficial una de las mayores cargas
movilizadas en el puerto multiproposito de Manta es la pesca internacional, dentro de Ia cual
se encuentra el atin congelado o en conservas que es de los principales rubros de
exportacion, solo por debajo de aceites y grasas. Aspectos como la infraestructura portuaria,
fluctuacion de precios internacionales dada devaluacion de moneda y choques externos como
tensiones politicas y reduccion de demanda global, crisis sanitaria, entre otros elementos han
incidido en el volumen de las exportaciones atuneras, exportaciones atuneras que en el caso
de Manta estan lideradas por las empresas La Fabril S.A y Eurofish S.A.

Es innegable la importancia y aporte de la industria atunera dentro la estructura
econdmica de Manta en el periodo 2018-2023, y uno de los indicadores que comprueba
aquello es el Valor Agregado Bruto. Con base a ello, entre el periodo 2018-2023 la economia
mantense medida por el VAB creci6 en razon del 16,15% y refleja que tanto el comercio y la
agricultura, silvicultura, ganaderia y pesca (dentro del cual se encuentra el sector atunero) son
las actividades economicas que mayor participacion y aporte tienen dentro de la economia
local, lo que impacta positivamente en el desarrollo de la ciudad desde un enfoque productivo
en cuanto a diversificacion econdmica y efecto multiplicador, y social por medio de
generacion de empleo adecuado/pleno.

Finalmente, conforme a la revision documental y a los aportes de representantes de
gremios atuneros las principales limitantes y desafios que enfrenta el sector atunero y por
consiguiente exportador dentro de la ciudad de Manta en cuanto a aspectos de sostenibilidad
y competitividad son: alto nivel de competencia con mercados internacionales (China y
Tailandia por ejemplo), carencia de mecanismos de politica cambiara ante devaluacion de
monedas extranjeras lo que provoca fluctuacion de precios e incertidumbre, constantes
cambios en la regulacion pesquera nacional e internacional, sobrepesca, cumplimiento de

exigentes estandares de calidad, entre otras.
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Recomendaciones

En primera instancia se debe fomentar una mayor articulacién entre instituciones del
Estado (poder ejecutivo representado por el gobierno), municipio de Manta y gremios del
sector atunero para por un lado desarrollar mayores investigaciones académicas relacionadas
al sector, por otro lado para con base a la realidad v necesidades del sector atunero diseflar un
cimulo de politicas publicas e incentivos tanto financiaros y tributarios que estardn definidas
en un plan de desarrollo integral para el erecimiento del sector atunero de Manta y el pais,
mismo plan que debe ser desarrollado y ejecutado por los 3 entes nombrados al inicio.

Con base a lo anterior manifestado incluso se puede crear en Manta un Observatorio
Pesquero- atunero el cual debe encargarse de actualizar indicadores de empleo, produccion,
nivel de precios en mercados internacionales, normativa y regulacion, todo aquello que apoye
la toma de decisiones del sector atunero. Este observatorio debe estar formado por un
representante de la ULEAM, un representante de ATUNEC y un representante del Ministerio
de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y pesca del Ecuador.

Mas alla de que el Puerto de Manta conocido como puerto multiproposito sea un
puntal importante para el desarrollo y exportaciones del sector atunero y otro tipo de bienes y
mercancias, es sustancial efectuar un proceso de modernizacion (uso de nuevas tecnologias e
inteligencia artificial) y mejoramiento de la infraestructura portuaria para ir en congruencia
con las exigencias de los mercados internacionales y dar respuesta a la creciente demanda
global de atan. Estas inversiones pueden ser efectuadas desde un enfoque publico y privado,
pero también se requiere que la sociedad civil se empodere y ejerza presion para cumplir
dicho objetivo, entendiendo que los beneficios de una modernizacion portuaria
indirectamente benefician a la sociedad mediante la generacion de empleo y encadenamientos

productivos.
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Si bien es cierto Manta tiene la mayor flora atunera del Pacifico es indispensable que
en el mediano y largo plazo se aplique un enfoque estratégico de reducir la alta dependencia
de exportaciones hacia paises de Europa y Norteamérica, con ello se logra no solo
diversificar mercados, sine también ampliar la cuota de exportacion y asi dinamizar la
economia y generar mayor empleo local. Aquello debe partir de un estudio de mercado e
identificacién de clientes o paises que pueden ser potenciales importadores o consumidores

del atan proveniente de Manta.
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ANEXOS

Anexo 1

Formato de entrevista aplicada a funcionario de ATUNEC

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
Facultad de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar
Carrera de Economia

Instrumento de aplicacion: Entrevista

Tema de investigacion:  “Los efectos de las exportaciones del atin v su incidencia en el desarrollo
economico de la ciudad de manta, petiodo 2018-2023",
Analizar los efectos de las exportaciones del atin y su incidencia en el
Objetivo General: desarrollo economico de la ciudad de Manta, periodo 2018-2023,

Fecha de.aphcaci(m de 08 de enero del 2026
la entrevista:
Nombre y apellidos de

la persona Luigi Benincasa Azua
entrevistada:
Cargo que ejerce: Director Ejecutivo ATUNEC

BANCO DE PREGUNTAS PARA ENTREVISTA A FUNCIONARIO DE ATUNEC

L. Desde su vision ;de qué forma la dinamica del sector atunero ha influenciado positivamente en

el campo econdmico y social dentro de la ciudad entre el periodo 2018-2023?

o

¢ Qué tipo de factores han incidido en las fluctuaciones del sector atunero entre el periodo 2018-

20237

3. ¢Qué rol sustancial ha tenido la gestion de ATUNEC para el desarrollo del sector atunero de la
ciudad de Manta, particularmente entre el periodo 2018-2023?

4. (Qué tipo de apoyo ha recibido ATUNEC de instituciones del sector publico como el gobierno
0 municipio para facilitar y fortalecer su gestion dentro del sector atunero?

5. ¢Qué tipo de desafios y limitantes a futuro considera tiene el sector atunero de Manta dentro de

su desarrollo y crecimiento?

Se agradece sus opinlones implementadas en esta entrevista.



Anexo 2

Evidencia de entrevista aplicada a funcionario de ATUNEC

Explicacion por parte del director ejecutivo de ATUNEC sobre los procesos del sector

atunero en el desarrollo econdémico de la ciudad.
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