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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo analizar las barreras y oportunidades vinculadas con
el liderazgo femenino en los emprendimientos familiares en Bahia de Caraquez, destacando su
impacto positivo en la sostenibilidad y el desarrollo econémico local. Para ello, se emple6 una
metodologia con enfoque cuantitativo y cualitativo, en este sentido, se utilizé un disefio descriptivo
no experimental, con una poblaciéon de 275 mujeres con emprendimientos se aplic6 como técnica
principal una encuesta con un muestreo no probabilistico por conveniencia a 80 mujeres
emprendedoras. Ademas, se procesaron los datos mediante el software SPSS version 26,
obteniendo un Alfa de Cronbach de 0.90, lo que evidencié una alta fiabilidad del instrumento
aplicado. A partir de los resultados, se constaté que el empoderamiento femenino incrementa la
capacidad de innovacion, autonomia y liderazgo en los negocios familiares. Sin embargo, también
se identificaron barreras como el limitado acceso a financiamiento y programas de capacitacion.
Por lo tanto, se concluyé que el fortalecimiento del liderazgo femenino no solo mejora la gestion
empresarial, sino que también representa una herramienta estratégica para promover la
sostenibilidad y el progreso econdmico en Bahia de Caraquez.

Palabras clave: Liderazgo femenino, empoderamiento, emprendimientos familiares,
sostenibilidad.

Summary

The research aimed to analyze the barriers and opportunities associated with female
leadership in family businesses in Bahia de Caraquez, highlighting its positive impact on
sustainability and local economic development. A mixed-methods approach, combining quantitative
and qualitative methods, was employed. A descriptive, non-experimental design was used, with a
population of 275 women entrepreneurs. The primary data collection technique was a survey, using
non-probability convenience sampling of 80 women entrepreneurs. Data were processed using
SPSS version 26, yielding a Cronbach's alpha of 0.90, indicating high reliability of the instrument.
The results showed that female empowerment increases innovation, autonomy, and leadership in
family businesses. However, barriers such as limited access to financing and training programs
were also identified. Therefore, it was concluded that strengthening female leadership not only
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improves business management, but also represents a strategic tool to promote sustainability and
economic progress in Bahia de Caraquez.

Key words: Female leadership, empowerment, family entrepreneurship, sustainability.
Introduccién

La investigacion tiene como propésito indagar como el liderazgo femenino puede contribuir
al fortalecimiento de los negocios familiares en Bahia de Caraquez, destacando los efectos
positivos que genera su empoderamiento en estos negocios. En la actualidad, los
emprendimientos familiares enfrentan desafios, como lo son la falta de visibilizaciéon y apoyo a las
mujeres en roles de liderazgo, lo que limita alcanzar su maxima capacidad de innovar, crecer y
alcanzar sostenibilidad a largo plazo. Cabe mencionar, que muchas mujeres ejercen papeles
importantes dentro de los emprendimientos familiares, pero su potencial se ve obstaculizado por
barreras como lo son la falta de acceso a programas de capacitacion, financiamiento adecuado y
politicas locales que promuevan su participacion y estas limitaciones dificultaran que los negocios
logren seguir el ritmo para adaptarse a las constantes demandas del mercado.

Es por ello, que el estudio tiene por objetivo analizar las barreras y oportunidades
vinculadas con el liderazgo femenino en los emprendimientos familiares. Para lograr este objetivo,
se realizara una revision tedrica y un analisis en Bahia de Caraquez. A partir de los hallazgos, se
evidenciara como el liderazgo femenino es un elemento potencial para incidir en la sostenibilidad
de los emprendimientos familiares y su impacto en la economia de Bahia de Caraquez.

Para Zuloaga (2021) destaca que lider es la mujer que consciente y responsablemente,
emprende el camino para liberarse de los condicionamientos e influencias de siglos de patriarcado,
recuperando, asi, la confianza en si misma y el recuerdo de su esencia. Su visién y accién es de
integracién de todos los niveles de su ser: corporal, emocional, mental y espiritual. Un lider, es la
persona que tiene influencia en un grupo, que los motiva a trabajar para alcanzar metas comunes.
Es una persona innovadora, que sabe ir mas alla de lo que esta determinado y establecido. Es
capaz de promover el cambio, juega un papel activo estimulando y dirigiendo una transformacion
social, educativa y politica. El empoderamiento femenino es algo mas que el acceso de mujeres a
la toma de decisiones; es un proceso que necesita de la autopercepcién, el autorreconocimiento
y la auto valorizacion de las capacidades, pero también tener confianza en si misma e iniciativa,
capacidad de adaptacion y flexibilidad, motivacion e intuicion, practicar una escucha activa y una
buena empatia son los ingredientes basicos de nuestra Inteligencia Emocional. (p.153)

Con relacién a lo que menciona el autor, el liderazgo femenino trasciende los modelos
tradicionales al romper barreras historicas y generar un cambio desde la raiz de las estructuras
sociales. Es decir, que va mas alla de roles establecidos, basandose en la conexién con las propias
capacidades, valores y emociones. Este enfoque promueve una influencia inclusiva y flexible,
donde la empatia, la intuicion y la adaptabilidad son primordiales. De este modo, se diferencia los
modelos jerarquicos, al concentrase en cambiar las relaciones de poder y fomentar un impacto
positivo en la sociedad.

El liderazgo es el arte de poder influir en otras personas para que estas puedan, de manera
voluntaria, participar en el procedimiento de lograr las metas de un grupo especifico. De la misma
manera, liderar significa animar a las personas a integrarse voluntariamente a trabajar, pero con
ganas, emocion, ilusién y confianza. Entonces, el liderazgo femenino proporciona a grandes
rasgos, mas democracia, opciones y proposiciones participativas que superan algunos de los
esquemas patriarcales. La mujer siempre ha liderado a la familia, de forma visible o en la sombra.
Su inteligencia emocional y su menor deseo de protagonismo le aporta habilidades que le permiten
superarse, asi como abrirse un campo de desarrollo en varios espacios, tanto sociales, como
econdmicos, politicos, entre otros. (Neira et al., 2021, p. 4)

Desde el punto de vista de los autores, el liderazgo implica influir para que otros se unan
voluntariamente con entusiasmo y compromiso a alcanzar objetivos comunes. En el caso del
liderazgo femenino, se destaca una mayor democracia y participacion, rompiendo con modelos
tradicionales. Resulta claro que las mujeres han liderado histéricamente, tanto de forma visible o
discreta, gracias a su inteligencia emocional y su capacidad para superar desafios. Destacando



estas cualidades las cuales permiten desarrollarse y crear impacto en diversos ambitos, como el
social, econdémico y politico, aportando una vision integradora y transformadora.

Del mismo modo, Tran (2020) manifiesta que el liderazgo femenino ha ido adquiriendo
gran relevancia en los paises que esto ha ido permitiendo que muchas mujeres se atrevan a
incursionar rubros donde anteriormente estaban relegadas y cada vez estan ocupando cargos de
vital relevancia que eran predominantemente ocupados por hombres, sin embargo, esta
participacion femenina aun esta reflejada en una minoria. Este nuevo siglo se ha caracterizado
por una nueva era de cambios sin precedentes en el papel superior de la mujer en todo el mundo.
El empoderamiento, es un proceso de transformacion social que permite mejorar en las
habilidades y capacidades en las mujeres. Esta definicion conlleva a que el empoderamiento esta
relacionado en el logro de las competencias que permite formar estructuras sociales y de
aprendizaje en el entorno de las mujeres. (p.133)

De acuerdo con lo que expresa el autor, el liderazgo femenino ha ganado protagonismo
en ambitos previamente liderados por hombres, marcando asi una nueva era de cambios
gratificantes en el rol de la mujer a nivel global. Aunque su participacion en cargos relevantes sigue
siendo menor, de igual forma refleja un proceso de transformacién social vinculado al
empoderamiento y este proceso fortalece habilidades y competencias, permitiendo a las mujeres
construir estructuras sociales y de aprendizaje que impulsan su desarrollo. Dejando en claro que
el empoderamiento no solo determina sus oportunidades, sino que también favorece a la creacién
de un entorno mas inclusivo y equitativo.

Por otra parte, Pando et al. (2022) manifiesta que el empoderamiento resulta importante e
influenciable en el liderazgo de las mujeres, puesto que estas desarrollan capacidades que
impulsan a los demas a seguirlas y ademas influye de manera significativa en el liderazgo
femenino, el cual resulta importante en estos ultimos tiempos, donde la mujer cumple con roles
muy significativos a lo largo de su vida, tanto en el ambito personal, familiar como laboral y el
liderazgo que ejerce la mujer tiene una vision transformadora, al aportar capacidad de influencia
sobre la toma de decision empresarial. (p. 242)

Sumando a lo manifestado por los autores, el empoderamiento es un factor relevante en
el liderazgo femenino, ya que permite a las mujeres desarrollar capacidades que inspiran a otros
y fortalecen su influencia. Por ende, el liderazgo es cada vez mas notable y se extiende a roles
destacados en lo personal, familiar y laboral. Ademas, destaca por su vision transformadora,
contribuyendo a una capacidad Unica para influir en la toma de decisiones empresariales y
generando cambios positivos en diversos ambitos.

Fuentes et al. (2021) manifiestan que la empresa familiar es una nueva perspectiva de
desarrollo socioeconémico, basada en nuevos enfoques de cambio, valores, actitudes y
conocimientos que contribuyen al impulso social. Desde la antigiedad, los emprendimientos
de empresas familiares hanjugado un papel fundamental en el desarrollo de las naciones,
estas iniciativas privadas, independientemente del ciclo econémico, establecen una unidad de
produccion que propicia la generacion de nuevas fuentes de empleo y ayudan a dinamizar la
economia del entorno donde se desenvuelven.Las empresas familiares son organizaciones
dinamicas que han logrado grandes niveles de adaptabilidad dentro de su entorno debido a un
fuerte vinculo familiar, que las motiva a mantener un ritmo sostenido de crecimiento, pese a las
dificultades que suelen aparecer en el transcurso del tiempo. (p. 3)

Con relacion a lo mencionado por los autores, las empresas familiares representan una
pieza esecial para el desarrollo socioecondémico, combinando valores y conocimientos que
impulsan el cambio y fortalecen las comunidades. Resulta claro que estas organizaciones han sido
primordiales para la creacion de empleo y la activacion econdmica, destacando por su capacidad
de adaptacion frente a retos y su éxito radica en el fuerte vinculo familiar, que fomenta la resiliencia
y el compromiso con un crecimiento sostenible.

El nucleo familiar es la institucion de formacién primitiva, donde nacen los primeros
aprendizajes de los individuos, siendo la familia un organismo formador del capital humano que
constituyéndose en negocios productivos se convierten en el motor de la economia, promoviendo
la riqueza y aportando a la gestion productiva en cada entorno econdémico en el cual se



desempefan. El término “empresa familiar’ se asocia a un negocio pequeno establecido en un
determinado lugar del sector econémico de un pais y que ha sido concebido por una generacién
familiar con los afios y las empresas familiares tienen una esperanza de vida superior a las demas;
por lo tanto, le dan mucha mas estabilidad a la economia. (Maldonado et al., 2020, p. 566)

De acuerdo a lo antes mencionado por los autores, el nucleo familiar es la base de
formacion inicial, el cual desempena un papel primordial en la creacion de capital humano que
impulsa la economia y al convertirse en empresas familiares, estas no solo crean riqueza, sino
gue a su vez también fortalecen la gestion productiva en su entorno, aunque suelen asociarse con
negocios pequenos, su estabilidad y capacidad para subsistir a lo largo del tiempo las convierten
en cimientos de la economia. Ademas, promueven un desarrollo econdmico sostenible,
destacandose por su impacto positivo en el desarrollo de las comunidades donde funcionan.

Por otra parte, Cabanilla (2019) expresa que la empresa familiar es aquella en la que un
grupo familiar esta en condiciones de designar al maximo ejecutivo de la compadia, de fijar la
estrategia empresarial de la misma, y todo ello con el objetivo de continuidad generacional, basado
en el deseo conjunto de fundadores y sucesores de mantener el control de la propiedad y la gestion
en la familia. Ademas se define como una estructura dirigida o administrada con la intencién de
llevar a cabo una visién que se encuentra en manos de una coalicién dominante controlada por
miembros de la misma familia o un pequefio nimero de familias, de tal manera que sea
potencialmente sostenible en generaciones subsiguientes de la o las familias, lo cual dependera
del grado de influencia que la familia suscite al comportamiento y la direcciéon de la empresa,
repercutiendo en su continuidad en el tiempo. (p. 20)

En concordancia con lo que manifiesta el autor, la empresa familiar se destaca por estar
profundamente vinculada por el control y la visién de una o varias familias que buscan asegurar
su continuidad generacional y este modelo combina la estrategia empresarial con los valores y
objetivos familiares, generando una estructura sostenible a largo plazo. Destacando que su éxito
reside en la capacidad de los miembros de la familia para mantenerse en una direccion unificada
y adaptarse a los cambios sin perder su esencia.

Chamba et al. (2019) indican que, las empresas familiares representan la columna
vertebral de la economia global, convirtiéendose en motores de desarrollo mundial. La composicion
empresarial esta constituida por empresas familiares; que se origina con el emprendedor que es
aquella persona con ideas innovadoras que desarrolla y comercializa en el mercado, percibe una
oportunidad y crea un nuevo negocio y por ende, los miembros de la familia del fundador continian
con la administracién o gestion de las empresas y estas han llegado a posicionarse como las
mas representativas dentro del pais y son reconocidas como mas conservadoras y estables en
su tradicion. (p. 7)

Desde el punto de vista de los autores, las empresas familiares son primordiales para la
economia global, siendo impulsores esenciales de desarrollo y estabilidad. Su estructura se basa
en la vision emprendedora de un fundador que, al identificar oportunidades de negocio, crea una
empresa que, con el tiempo, pasa a ser liderada por los miembros de su familia y estas empresas,
reconocidas por su tradicién y valores conservadores, han logrado posicionarse como las mas
prestigiosas dentro de sus paises, destacandose por su capacidad de adaptacién y estabilidad.

Metodologia

La investigacion se llevé a cabo con un enfoque cuantitativo y cualitativo, utilizando el
meétodo descriptivo no experimental. El cual permitié analizar de manera exhaustiva las barreras y
oportunidades relacionadas con el liderazgo femenino en los emprendiemientos familiares de
Bahia de Caraquez. La técnica disefiada fue una encuesta estructurada basada en la escala de
Likert para recopilar datos relevantes sobre las percepciones y experiencias de las mujeres
participantes. Por ende, en la encuesta se integraron preguntas orientadas a identificar las barreras
que enfrentan y las estrategias para potenciar su liderazgo en los negocios familiares. La poblacion
de estudio cuentan con informacion registrada en bases de datos en el Ministerio de Desarrollo
Humano de 275 mujeres con emprendimientos. Es por ello, que se aplic6 un muestreo no
probabilistico por conveniencia, determinando una muestra de 80 mujeres relacionadas a
emprendimientos familiares de Bahia de Caraquez.



Para la obtencién de los resultados de utilizé el software estadistico SPPS versién 26, el
cual facilité la generaciéon de analisis estadisticos y descriptivos, asi como la presentacion de
respuestas en tablas de frecuencia y porcentajes. Cabe mencionar que los resultados de la
investigacion se interpretaron en el argumento de la literatura existente del liderazgo femenino y
emprendimientos familiares, lo cual permitid discutir los hallazgos y determinar que el
empoderamiento de las mujeres en los negocios familiares tienen un impacto positivo en la
economia familiar. La metodologia empleada proporciona una perspectiva general que contribuyé
a evidenciar como el liderazgo femenino es un elemento potencial para incidir en la sostenibilidad
de los emprendimientos familiares y su impacto en la economia de Bahia de Caraquez.

Resultados
Tabla 1
Analisis de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,903 4

El alfa de Cronbach es una medida de fiabilidad utilizada en estadisticas para evaluar la
consistencia interna de un conjunto de elementos o preguntas en una determinada escala, por lo
tanto, el alfa de Cronbach es 90 y se basa en un conjunto de 4 elementos, lo cual representa un
nivel de confiabilidad excelente en el instrumento aplicado y sugiere una alta consistencia interna
en relacion con las respuesta de los elementos o preguntas en conjunto, proporcionando una base
solida para la confiabilidad de los datos expuestos, es decir, que se puede confiar en las respuesta
de estos elementos que se han medido de manera coherente.

Tabla 2

Acceso a programas de capacitacion en liderazgo

F % %V %A

Valido Totalmente en 29 36,3 36,3 36,3

desacuerdo

En desacuerdo 37 46,3 46,3 82,5

Ni de acuerdo ni en 10 12,5 12,5 95,0

desacuerdo

De acuerdo 4 5,0 5,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a 80 mujeres emprendedoras
Elaboracién propia.

En los datos obtenidos de la tabla 2 se reflejé una clara carencia de acceso a programas
de capacitacion en liderazgo para mujeres emprendedoras en Bahia de Caraquez. El 46,3% de
los encuestadas estan en desacuerdo con que exista suficiente acceso a formacion, mientras que
el 36,3% manifestd estar totalmente en desacuerdo, lo que en conjunto suma en su mayoria una
percepcion negativa. Este alto porcentaje resulta una debilidad estructural en cuanto a
oportunidades de capacitacion, lo que limita el desarrollo de habilidades de liderazgo en la
poblacion femenina. Por su parte, un 12,5% se mantuvo neutral al seleccionar la opcion “ni de
acuerdo ni en desacuerdo”, lo que pondria indicar desconocimiento o falta de experiencia directa
con este tipo de programas. Finalmente, apenas un 5% se mostré de acuerdo, lo que confirma
gue la mayoria de las mujeres no perciben que exista espacios adecuados para desarrollar
competencias que potencien su liderazgo dentro de los negocios familiares.



Tabla 3

Contribuye a la sostenibilidad de los emprendimientos familiares

F % %V %A
Valido En desacuerdo 3 3,8 3,8 3,8
Ni de acuerdo ni en 16 20,0 20,0 23,8
desacuerdo
De acuerdo 61 76,3 76,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a 80 mujeres emprendedoras
Elaboracion propia.

De acuerdo con los resultados de la tabla 3 se evidencié una percepcion ampliamente
positiva respecto a la influencia del liderazgo femenino en la sostenibilidad de los
emprendimientos familiares. Un 76,3% afirm¢ estar de acuerdo, lo que indica que reconocen su
capacidad para generar estabilidad, proyeccién y permanencia en los negocios que lideran. Por
otra parte, un 20% escogio la opcién “ni de acuerdo ni en desacuerdo” lo cual puede deberse a la
falta de experiencia o desconocimiento sobre el impacto real del liderazgo en la sostenibilidad.
Solo un 3,8% se mostré en desacuerdo, lo que demuestra que existe un rechazo minimo a esta
relacion. Es por ello, que la tabla demuestra como el liderazgo femenino es percibido como un
factor importante para el desarrollo sostenible en los emprendimientos, destacando el rol de la
mujer como activa y transformadora en el ambito econémico familiar.

Tabla 4

Barreras para acceder a financiamiento

F % %V %A
Valido Totalmente en 3 3,8 3,8 3,8

desacuerdo 13 16,3 16,3 20,0
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo
De acuerdo 43 53,8 53,8 73,8
Totalmente de acuerdo 21 26,3 26,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a 80 mujeres emprendedoras
Elaboracién propia.

En relacién a los resultados expresados de la tabla 4 se evidencié una problematica
recurrente en los negocios liderados por mujeres, el acceso limitado a financiamiento adecuado.
El 53,8% afirmé estar de acuerdo en que enfrentan barreras para acceder a financiamiento,
mientras que el 26,3% indico estar totalmente de acuerdo, por lo que se obtiene un mayor
porcentaje de respuestas que coinciden con las dificultades financieras, demostrando asi un
ambiente limitado para las emprendedoras debido a la falta de apoyo econdémico. Por otro lado,
un 16, 3% respondié “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, lo que puede interpretarse como
incertidumbre o experiencias mixtas. Solo un 3,8% manifestd estar en desacuerdo, lo que
representa una percepcion minoritaria y refuerza el consenso general sobre la necesidad urgente
de mejorar el acceso al financiamiento para fortalecer el emprendimiento femenino.



Tabla 5

Mejora la capacidad de innovacion en los emprendimientos familiares

F % %V %A
Valido En desacuerdo 3 3,8 3,8 3,8
De acuerdo 24 30,0 30,0 33,8
Totalmente de acuerdo 53 66,3 66,3 100,0
Total 80 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a 80 mujeres emprendedoras
Elaboracién propia.

Segun los resultados de la tabla 5, se observé un consenso mayoritario en torno al impacto
positivos del empoderamiento femenino en la innovacion dentro de los negocios familiares. Un
66,3% de las encuestadas indicé estar totalmente de acuerdo con esta afirmacion, mientras que
un 30% se mostré de acuerdo, lo que representa un 96,3% de percepcion favorable. Por ende, los
datos demostraron que las mujeres piensan que el empoderamiento fortalece sus capacidades,
seguridad en si mismas y creatividad, permitiéndoles que realicen mejoras, adapten sus negocios
a los cambios del entorno, para asi responder de forma innovadora frente a los retos del mercado.
Por consiguiente, solo el 3,8% se mostré en desacuerdo, lo que demuestra una visién marginal,
de esta forma, se determind que el empoderamiento no solo aporta beneficios personales, sino
que a la vez influye en la capacidad de crear cambios, ideas y soluciones en los emprendimientos
familiares.

Tabla 6

Impactar positivamente en el desarrollo econémico local

F % %V %A
Valido No 2 2,5 2,5 2,5
Si 78 97,5 97,5 100,0
Total 80 100,0 100,0

Fuente: Encuesta aplicada a 80 mujeres emprendedoras
Elaboracién propia.

De acuerdo a los datos obtenidos de la tabla 6 se evidencié un resultado categdrico, el
97,5% de las encuestadas consideran que fortalecer el liderazgo femenino puede impactar
positivamente en el desarrollo econdmico local de Bahia de Caraquez, dejando en claro, su
autorreconocimiento sobre su papel de emprendedoras y el como pueden influir en la economia,
tanto en su participacion de emprendimientos, resiliencia y generacion de empleo. En ultima
instancia, solo el 2,5% expres6 que no comparte esta vision, reflejando asi una opinién diferente
a comparacion de una gran mayoria. Por otra parte, se confirmé la hipoétesis sobre que el liderazgo
femenino no solo transforma el funcionamiento interno de los negocios familiares, sino que a la
vez contribuye al entorno, aportando el bienestar colectivo y el progreso social desde una
representacion equitativa.

Discusion

Tras una exhaustiva investigacion y analisis de varios trabajos referentes al liderazgo
femenino en los emprendimientos, se encontraron investigaciones similares al tema desarrollado.
Desde esta perspectiva Samaniego (2023, p. 34) menciona que el emprendimiento femenino se
consolida como una herramienta esencial para impulsar la economia local y familiar en Ecuador.
La autora resalto que el liderazgo ejercido por mujeres en contextos emprendedores tiende a ser
mas colaborativo, flexible y orientado al bienestar de sus comunidades. Por otra parte, destaco
que a pesar de enfrentar barreras como el acceso limitado a financiamiento y la sobrecarga de
responsabilidades familiares, las mujeres logran sostener sus negocios gracias a su capacidad de



organizacion. Es por ello, que este trabajo resulta relevante para la situacion de Bahia de
Caraquez, donde se evidencié un fenomeno similar, mujeres que lideran negocios familiares con
gran compromiso Y vision.

Con base en el analisis realizado sobre el liderazgo femenino y su influencia en los
negocios familiares, se analizé un estudio que se alinea con el tema de investigacién, Serrano
(2019, p. 45) dentro de su investigacion destacd que el liderazgo ejercido por mujeres
emprendedoras se caracteriza por estilos transformacionales, que promueven la innovacion, la
motivacion y el compromiso dentro del equipo de trabajo. Estos estilos no solo favorecen la
productividad, sino que también generan entornos laborales positivos y sostenibles. La autora
destaco que la inteligencia emocional y la empatia son elementos importantes en el liderazgo
femenino, lo que permite una mejor gestién de conflictos y un alto nivel de compromiso con los
clientes y esta perspectiva coincidié con lo observado en los emprendimientos familiares de Bahia
de Caraquez, donde muchas mujeres asumen roles de liderazgo no solo por necesidad
economica, sino por una vocacion hacia la mejora continua, la sostenibilidad y el apoyo mutuo en
el nucleo familiar.

Tras examinar varios estudios en relacién al emprendimiento femenino, se encontré un
informe institucional que brinda datos esenciales para la compresion del liderazgo femenino en
microempresas. Segun el informe publicado por el Ministerio de Desarrollo Productivo (2021, p. 7)
en el cual se destacd que las mujeres que lideran micro, pequefias y medianas empresas
demuestran un enfoque mas sostenible y socialmente responsable en la gestidén de sus negocios.
Lo que el documento indico es que estas emprendedoras integran valores como la cooperacion,
la reinversién y la equidad en sus decisiones empresariales, generando asi un impacto positivo
tanto en lo econdmico como en lo social y su similitud en el caso de Bahia de Caraquez es que
este modelo es replicado por muchas mujeres que a través de sus emprendimientos familiares
buscan mejorar sus condiciones de vida y aportar al bienestar colectivo.

En relaciéon al tema investigado, se encontré un trabajo académico vinculado a los
emprendimientos dirigidos a mujeres y su impacto en el entonorno, centrado particularmente en el
impacto del liderazgo femenino en los emprendimientos sociales. El estudio de la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas (2024, p. 18) en el cual se analizé como el liderazgo femenino en
emprendimientos sociales se relaciona con la generacién de impacto positivo en las comunidades.
El documento destacé que las mujeres lideres aplican principios como la empatia, la inclusion y la
sostenibilidad en sus negocios, logrando que estos no solo sean rentables, sino también
transformadores en lo social y a pesar de enfrentarse a barreras estructurales y culturales, estas
mujeres construyen redes colaborativas y aplican modelos de gestion participativa que promueven
el bienestar colectivo y respecto a la situacion de Bahia de Caraquez, este tipo de liderazgo es
evidente en muchos emprendimientos familiares, donde las mujeres ejercen una influencia
determinante en la dinamica productiva, educativa y social en su entorno.

Conclusiones

Através de los resultados se evidencié que el liderazgo femenino se ha consolidado como
un componente determinante en la sostenibilidad y crecimiento de los emprendimientos familiares
en Bahia de Caraquez, evidenciando su impacto positivo en la gestion empresarial y en el
desarrollo econdmico local. Cabe destacar, que las mujeres lideres han demostrado una
capacidad importante para enfrentar desafios estructurales como la falta de acceso a
financiamiento y programas de capacitacion. Es por ello, que esta investigacion permitio
comprobar que el liderazgo ejercido por mujeres no solo mejora la dinamica interna de los negocios
familiares, sino que también favorece la cohesién social y el bienestar comunitario.

Se constatd, que a pesar de los avances en participacion femenina aun persisten
limitaciones en el acceso a programas de capacitacion de liderazgo, lo cual impide el pleno
desarrollo del potencial de las emprendedoras y este vacio limita a su vez el alcance de sus
emprendimientos, por lo que se vuelve necesario implementar estrategias que potencien sus
habilidades, competencias y oportunidades. Debido a que esta situacion reflejo un falta de
oportunidades formativas claras, por lo que afectan directamente la preparacion profesional y
empresarial de muchas mujeres.



En resumen, los resultatos destacaron una percepcion mayoritariamente positivas sobre
le impacto del empoderamiento femenino en la capacidad de innovacién, sostenibilidad y
crecimiento de los negocios familiares. Por otra parte, en la encuesta realizada se demostré que
el empoderamiento fortalece sus capacidades, incrementan su independencia y facilita la
implementacion de mejoras en sus emprendimientos. Por consiguente, este liderazgo basado en
valores como la adaptabilidad y la motivacion, se posiciona como una herramienta estratégica que
permite a las mujeres enfrentar los retos del entorno comercial con una visién proactivas y
sostenible, lo que posiciona su rol de manera esencial en el desarrollo local.
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Anexos

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Liderazgo femenino para el fortalecimiento de los emprendimientos familiares en Bahia de Caraquez

Autora: Dayana Michelly Cevallos Marin

Problemas
General:
¢ Como el liderazgo
femenino  fortalece los

emprendimientos familiares
en Bahia de Caraquez?

Especifico:
Sistematizacion
problema:

- ¢, Qué barreras enfrentan
las mujeres lideres en sus
negocios familiares?
- ¢Como influye el
empoderamiento femenino
en la innovacién vy
sostenibilidad de los
emprendimientos?

- ¢ Qué estrategias podrian
fortalecer el liderazgo de las
mujeres emprendedoras?

del

Objetivos
General:
Analizar como el liderazgo
femenino contribuye al
fortalecimiento de los
emprendimientos
familiares en Bahia de
Caraquez.

Especifico:

- Identificar las principales
barreras que enfrentan las
mujeres lideres en los
negocios familiares.
- Evaluar el impacto del
empoderamiento femenino
en la innovacién vy
sostenibilidad.

- Proponer estrategias que

fortalezcan el liderazgo
femenino en los
emprendimientos
familiares.

Variables
Independiente:
Liderazgo femenino

Dependiente:
Emprendimientos familiares

Indicadores

- Nivel de participacion de
la mujer en la toma de
decisiones

- Acceso a programas de
liderazgo y capacitacion
- Nivel de empoderamiento
percibido

- Grado de innovacion en
los negocios liderados por
mujeres

- Nivel de sostenibilidad
alcanzado

- Aporte econémico de los
negocios al entorno local
- Incremento en |la
independencia econdémica
femenina

Métodos
Enfoque:
- Cuantitativo
- Cualitativo

Método:
Descriptivo, no
experimental

Técnica:
Encuesta

Fuente: Elaboracion propia.



