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Introduccion

La cooperacion internacional y su incidencia en la implementacion de proyectos
de desarrollo sostenible en la ciudad de Manta se puede comprender como un proceso
multidimensional, donde actores internacionales como: organismos multilaterales, ONG
extranjeras, agencias de cooperacion bilateral, etc., intervienen con financiamiento,
asistencia técnica, capacitacion y transferencia de conocimientos, para promover el
desarrollo econdmico, social y ambiental en territorios con necesidades estructurales

como Manta.

La ciudad de Manta se ha caracterizado por ser un eje estratégico para el
comercio, el turismo y la pesca en la costa ecuatoriana, sin embargo, a pesar de su
potencial que en la actualidad tiene, enfrenta multiples desafios en materia de empleo
digno, productividad y desarrollo econdmico sostenible. En este contexto, la
cooperacion internacional surge como un mecanismo clave para fortalecer las
capacidades locales y promover proyectos que impulsen el cumplimiento del Objetivo
de Desarrollo Sostenible 8: “Trabajo decente y crecimiento econdémico” que esta
enfocado en promover el crecimiento econdmico, el empleo productivo y el trabajo

decente para todos.

El desarrollo local del canton Manta, afio 2025, gestiona diversas estrategias
econdmicas con proyeccion internacional, una de ellas es el Plan 2035, que contempla
la creacidon de una zona econdmica especial de desarrollo, que estd conformada por
cuatro componentes estratégicos de ciudad industrial, ciudad agroalimentaria, ciudad
logistica y ciudad tecnologica de innovacion; estas iniciativas estas alineadas con el

ODS 8, el cual promueve el trabajo decente y el crecimiento econdmico sostenible.
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Ante esta situacion existen preguntas sobre la efectividad y pertinencia sobre las
contribuciones al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 “trabajo
decente y crecimiento econdmico”; a pesar de los recursos y planes estratégicos, el
desempleo, la informalidad laboral, la migracion y la desigualdad socioeconémica
contintian siendo problematicas presente en el canton Manta, lo que genera dudas
respecto a que si la cooperacion internacional esta logrando incidir en mejorar las

condiciones de vida de la poblacion local.

Esta investigacion es importante porque permitird evidenciar sobre la pertinencia
de las acciones cooperantes, lo que facilita la toma de decisiones para futuras
investigaciones, programas y politicas publicas; los resultados del estudio seran de
utilidad para organizaciones no gubernamentales, el sector productivo, la ciudadania en
general y personas beneficiarias de proyectos vinculados a empleo, emprendimiento y

desarrollo economico.

En este sentido, es necesario analizar como se esta gestionando la cooperacion
internacional en la ciudad de Manta y de qué manera esta incide en la ejecucion de

proyectos orientados al crecimiento econdmico y al trabajo decente.
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Resumen

La presente investigacion sobre la cooperacion internacional e incidencia en la
implementacion de proyectos de desarrollo sostenible tiene como proposito analizar cémo
la cooperacion internacional incide en la implementacion de proyectos de desarrollo en
base al cumplimiento del ODS 8, mediante esta indagacion se identificd el alcance,
limitaciones y oportunidades que ofrecen estas alianzas internacionales para promover un
trabajo decente y un crecimiento econdmico. La metodologia que se utilizo fue
cualitativa, como técnica de recoleccion de informacién se empleard la entrevista
semiestructurada y como instrumento se escogera un cuestionario previamente disefiado
a partir de un banco de preguntas alineadas al objeto de estudio; los informantes clave
fueron conformados por representantes y funcionarios de entidades municipales o actores
sociales involucrados en la ejecucion de proyectos en el territorio. Entre los resultados se
evidencia que la cooperacion internacional ha aportado recursos y conocimientos técnicos
en la articulacion institucional y la sostenibilidad de los proyectos, se concluye que la
cooperacion internacional si incide en el desarrollo econdmico, pero su impacto podria
ser mayor si se fortalecen la coordinacion interinstitucional y la sostenibilidad de los

proyectos.

Palabras claves: Cooperacion Internacional, Desarrollo Sostenible, Proyectos de

Desarrollo, Trabajo Decente, Crecimiento Econdmico.
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Abstract

The purpose of this research entitled "International Cooperation and its Impact on the
Implementation of Sustainable Development Projects in the City of Manta, year 2025, is
to analyze how international cooperation affects the implementation of sustainable
development projects based on the fulfillment of SDG 8, through this inquiry seeks to
identify the scope, limitations and opportunities offered by these international
partnerships to promote decent work and economic growth. The methodology to be used
is qualitative, a semi-structured interview will be used as a technique to collect
information and a questionnaire previously designed from a bank of questions aligned to
the object of study will be chosen as an instrument; the key informants will be
representatives and officials of municipal entities or social actors involved in the
implementation of projects in the territory. The findings will make it possible to identify
that, although international cooperation has contributed resources and technical
knowledge in the institutional articulation and sustainability of the projects. In
conclusion, it will become evident whether to achieve a real impact on SDG 8, it is
necessary to strengthen local planning, promote co-responsibility among actors and

whether the projects respond to the socioeconomic realities of the Mantense citizens.

Keywords: International Cooperation; Sustainable Development; Decent Work;

Economic Growth; Development Projects.
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Capitulo I: Acerca del Problema

Dimensiones del Area Problema

La cooperacion internacional se ha consolidado como un instrumento importante
para promover el desarrollo sostenible en diversas regiones del mundo, mediante
alianzas estratégicas entre paises, organismos multilaterales, agencias de cooperacion y
gobiernos locales, se canalizan recursos financieros, técnicos y humanos que tienen
como finalidad fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para enfrentar

diversos desafios sociales, econdmicos y ambientales.

En efecto, Garcia y Molina (2022) refieren que:

Mas alla de ser un mecanismo de financiamiento, la cooperacion internacional
para el desarrollo se configura como un eje articulador de acciones globales que
buscan reducir desigualdades y promover el progreso sostenible. Su valor radica
en la capacidad de generar alianzas que permitan a los Estados implementar

politicas publicas orientadas al bienestar colectivo (p. 17).

Sin embargo, a pesar de ser presentada como una herramienta clave para el
desarrollo, la cooperacion internacional no siempre garantiza una mejora real y
sostenible en la calidad de vida de las poblaciones beneficiarias, en muchos casos, los
recursos asignados responden mas a los intereses geopoliticos o econdmicos de los

paises donantes que a las necesidades locales.

Ecuador, como pais en vias de desarrollo, ha enfrentado multiples desafios
estructurales relacionados con la desigualdad social, el desempleo, la informalidad
laboral y la dependencia de economias extractivas, es por ello que, la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible representa un compromiso internacional adoptado por el

Estado, dentro del cual el ODS 8 busca promover el empleo pleno, productivo y el



21

crecimiento econdmico inclusivo. Sin embargo, en la practica, la implementacion de
politicas alineadas con este objetivo ha sido limitada y dispersa, en parte por
restricciones fiscales, falta de continuidad administrativa y debilidades en la

planificacion y evaluacion de impacto.

En la provincia de Manabi, de acuerdo con el INEC, (2025) los indicadores
laborales revelan una realidad preocupante; para este afio, “la tasa de subempleo alcanza
el 27,26%, mientras que el empleo adecuado se situa en apenas el 31,51%”. En efecto,

un analisis realizado por Sotaquira (2025), refleja que:

Mas del 80 % de las personas desempleadas reside en zonas urbanas y el 51 %
son hombres; en relacion con el empleo adecuado, el 82,6 % se concentra en
zonas urbanas, mientras que solo el 17,4 % corresponde al sector rural, ante esto
persiste una marcada brecha de género, ya que el 66 % de quienes acceden a un

empleo adecuado son hombres frente al 34 % de mujeres (parr. 11).

Segun censo realizado en presente afio la alta informalidad laboral, que afecta al
55,5% de la poblacidén econdmicamente activa en Ecuador, limita el acceso de los
trabajadores a derechos laborales fundamentales, como la seguridad social y
condiciones laborales dignas, esta situacion es especialmente preocupante en Manta,

donde la economia depende en gran medida de actividades informales y temporales.

Manta, uno de los cantones con mayor dinamismo econdmico de la costa
ecuatoriana, ha sido beneficiario de proyectos impulsados por organismos
internacionales y nacionales; sin embargo, la realidad laboral de muchos sectores de la
poblacion sigue caracterizdndose por la precariedad, el subempleo y la desigualdad de

oportunidades, las brechas entre el crecimiento econdémico de ciertos sectores como el
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portuario o turistico y la calidad de vida de las poblaciones vulnerables siguen siendo

evidentes.

Desde el Trabajo Social, se evidencia una situacioén de vulnerabilidad en aquellas
poblaciones econdmicamente que permanecen en condiciones de subempleo,
informalidad y precariedad laboral, en este sentido la tasa de subempleo en Manabi, que
supera el 27% en 2025, refleja exclusion del mercado laboral formal, esto obstaculiza la
garantia de derechos econdmicos y sociales afectando a jovenes, mujeres y personas con

baja escolaridad, quienes enfrentan mayores barreras de acceso a empleo digno.

En este sentido, la investigacion parte de la necesidad de comprender como la
cooperacion internacional, en lugar de limitarse a ser un recurso externo, puede
convertirse en un instrumento efectivo de transformacion social, siempre que esté
vinculada a diagnosticos contextualizados, mecanismos de rendicion de cuentas y

modelos de intervencion que empoderen a los actores locales en la ciudad de Manta.

Propositos de la Investigacion

A partir del analisis del contexto y la relevancia del tema, se plantean los
siguientes propositos de investigacion, los cuales estan orientados a guiar el desarrollo

del estudio y alcanzar una comprension del fendémeno abordado.

Analizar la cooperacion internacional y su incidencia en la implementacion de
proyectos de desarrollo sostenible en la ciudad de Manta relacionado al cumplimiento
del ODS 8; este proposito busca comprender como las alianzas internacionales influyen
en la promocion del trabajo decente y el crecimiento econdémico, mediante las

oportunidades y limitaciones en el contexto local.

Analizar los proyectos de cooperacion internacional y su impacto en el

desarrollo econdémico y laboral desde las experiencias y percepciones de los informantes
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claves en la ciudad de Manta en el afio 2025; este propdsito permite conocer la
experiencia sobre los efectos los proyectos, los logros alcanzados y los desafios

percibidos en la implementacion de iniciativas orientadas al desarrollo sostenible.

Determinar los proyectos de cooperacion internacional y sus limitaciones para
generar empleo decente y fomentar el crecimiento econdmico sostenible, busca
identificar las restricciones de los proyectos y comprender qué aspectos requieren
fortalecerse para potenciar su efectividad en la promocion de empleo y crecimiento

econdmico.

Capitulo II: Marco Teorico

Aspectos Teoricos

Los aspectos teoricos en la presente investigacion permite analizar el fenémeno
investigado desde diferentes perspectivas cientificas y académicas, en esta seccion, se
expondran las principales teorias y enfoques que sustentan el estudio sobre la
cooperacion internacional y su incidencia en la implementacion de proyectos de
desarrollo sostenible, con especial énfasis en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8§,

centrado en el trabajo decente y el crecimiento econdmico.

Cooperacion Internacional para el Desarrollo

Si bien la practica de la Cooperacion Internacional se consolidé en un momento
histérico concreto, los conceptos y definiciones que hoy la enmarcan no surgieron de
forma simultanea. Por el contrario, estos han sido construidos progresivamente en
funcién de los cambios en el escenario internacional y la transformacion misma como

mecanismo de interaccion entre Estados y actores no estatales.
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Desde una perspectiva historica, los origenes de la Cooperacion Internacional se
comprende en un primer referente clave sobre la Conferencia de Bretton Woods de
1944, la cual sent6 las bases de un nuevo orden financiero mundial y también evidencid
la necesidad de establecer mecanismos de cooperacion econdémica entre naciones. Es asi

como, Garcia y Molina (2022) refieren que:

La creacion del Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y
posteriormente el GATT (que evolucionaria en la actual Organizaciéon Mundial
del Comercio) no fueron simples respuestas técnicas a problemas econdmicos,
sino expresiones de una voluntad politica colectiva por evitar el colapso del
sistema global tras la Segunda Guerra Mundial. Estos organismos reflejan una
vision pragmatica de la cooperacion, centrada en la estabilidad macroeconomica

y el fomento del comercio como vias para la paz (p. 20).

Asimismo, el Plan Marshall de 1948 puede entenderse no solo como una ayuda
econdmica para la reconstruccion europea, sino como una estrategia geopolitica que
reafirm¢ el liderazgo estadounidense en Occidente, promoviendo la integracion europea
y conteniendo la expansion del bloque soviético, esta iniciativa representa una forma

temprana de cooperacion bilateral con fuertes implicaciones estratégicas y diplomaticas.

Finalmente, el tratado de Roma de 1957, que dio origen a la Comunidad
Economica Europea, marca un punto de inflexion al introducir una dimension
multilateral de la cooperacidn regional, este tratado impulso acuerdos comerciales sobre
las bases para una arquitectura politica y econdmica hacia una comunidad de intereses,
valores y politicas compartidas, desembocando posteriormente en la Unién Europea,
estos acontecimientos evidencia que la cooperacion internacional desde sus inicios, es
una herramienta para crear el orden ante las exigencias econdémicas y politicas del

contexto historico de cada época.
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En los siguientes afos, los Objetivos de Desarrollo del Milenio por parte de la
Asamblea General de las Naciones Unidas en el afio 2000 representa la evolucion de la
cooperacion internacional, al reflejar un enfoque coordinado del desarrollo global; a
diferencia de iniciativas anteriores en la reconstruccién econdmica o la estabilidad
geopolitica, los Objetivos de Desarrollo del Milenio colocaron en el centro del discurso
internacional la necesidad de abordar las profundas desigualdades sociales y

econdmicas que afectan a millones de personas.

Establece que para alcanzar los ocho objetivos propuestos no solo suponia un
avance en términos de planificacion y rendicion de cuentas, sino que también
implicd un cambio paradigmatico: el desarrollo dejo de percibirse como un
proceso espontaneo de los paises en vias de desarrollo, para ser entendido como
una meta colectiva que requiere la accion conjunta de la comunidad
internacional, los temas como la erradicacion de la pobreza extrema, el acceso
universal a la educacion primaria, la equidad de género y la lucha contra
enfermedades como el VIH/sida y el paludismo, pasaron a formar parte de una
agenda comun que visibiliz6 las multiples dimensiones de la desigualdad global.

(Objetivos de Desarrollo Sostenible, 2015)

Este proceso de ajustes culmina en 2015 con la adopcion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), que marcan el transito de un enfoque centrado en
necesidades bésicas a una vision integral y sistémica del desarrollo humano y
planetario. A diferencia de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, los ODS incorporan
explicitamente la interdependencia entre dimensiones econdmicas, sociales y
ambientales, exigiendo acciones simultdneas en multiples frentes y a largo plazo, esta

nueva agenda implica una responsabilidad compartida que trasciende a los Estados: el
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cumplimiento de los 17 objetivos propuestos para 2030 requiere el compromiso activo

del sector privado, la academia, la sociedad civil y los organismos internacionales.

El reconocimiento de las dimensiones econémica, social y ambiental plantea la
necesidad de implementar acciones en distintos niveles, bajo una logica de
sostenibilidad, en este sentido la nueva agenda se entiende como un compromiso
colectivo de transformacion que implica una responsabilidad que exige la
participacion de todos los sectores sociales, sector privado, la academia y la

sociedad civil (Sotillo, 2019).

Es por ello que, la Cooperacion Internacional para el Desarrollo no debe ser
comprendida inicamente como una serie de acciones solidarias entre paises, sino como
un instrumento estratégico de caracter multidimensional orientado a transformar las
condiciones estructurales que limitan el bienestar humano, en este sentido, implica
esfuerzos articulados entre diversos actores, Estados, organismos internacionales,
sociedad civil y sector privado, cuya finalidad sea de mejorar las condiciones

socioeconomicas de las poblaciones y promover procesos sostenibles de desarrollo.

Si bien tradicionalmente se entendia el desarrollo en términos de crecimiento
econdmico, productividad y modernizacion tecnologica, hoy se impone una vision mas
compleja y humanista. El desarrollo, en la actualidad, se concibe como la ampliacion de
las capacidades, libertades y oportunidades de las personas, lo que coloca al ser humano

como el centro y proposito del proceso.

Modalidades Especificas Cooperacion Internacional para el Desarrollo

Cooperacion Técnica. La cooperacion técnica se ha consolidado como una de
las modalidades mas utilizadas en la Cooperacion Internacional para el Desarrollo

debido a su caracter practico y su capacidad para generar impactos concretos en el corto
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y mediano plazo. “Esta modalidad implica la transferencia de conocimientos,
habilidades y buenas practicas entre distintos actores del sistema internacional tanto
publicos como privados a través de asesorias, capacitaciones y asistencia especializada”
(Prado, 2018, p. 41), esto requiere adaptar soluciones en los procesos institucional y
desarrollo de capacidades; su efectividad depende del grado de apropiacidn por parte de

las instituciones receptoras y de la pertinencia de las intervenciones realizadas.

Cooperacion Cientifica. Se orienta a la creacion del conocimiento donde las
instituciones académicas y de investigacion participan activamente en procesos
conjuntos de innovacion, validacion empirica y desarrollo tedrico, con el fin de
responder a problematicas comunes. “Esta modalidad se vuelve especialmente relevante
en contextos donde los desafios del desarrollo, como el cambio climatico, la salud
publica o la pobreza estructural requieren soluciones complejas y sostenibles” (Prado,
2018, pag. 41). En este sentido al fortalecer los sistemas de investigacion y de
produccion de conocimiento, la cooperacion cientifica potencia la autonomia intelectual

y la soberania de los paises participantes.

Cooperacion Tecnoldgica. Constituye una herramienta en la innovacion digital
y la transformacion productiva; esta forma de colaboracion se enfoca en el intercambio
y desarrollo de tecnologias como en la transferencia de métodos y procesos industriales
que pueden acelerar la modernizacion de sectores estratégicos de la agricultura, la
energia o la infraestructura. En un escenario marcado por la desigualdad en el acceso a
la tecnologia, este tipo de cooperacion adquiere una dimension politica relacionada a
disminuir brechas tecnologicas y garantizar un acceso a los beneficios del progreso
técnico. Para que esta cooperacion sea efectiva, es fundamental que se base en
relaciones orientadas al fortalecimiento de capacidades locales para el desarrollo

auténomo de soluciones tecnologicas.
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Cooperacion Econémica: Una Herramienta Estratégica Para el Desarrollo Sostenible

La cooperacioén econdmica constituye un pilar fundamental dentro de la
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, al centrarse en la transferencia de bienes,
servicios y recursos financieros con el fin de fortalecer la capacidad productiva y
mejorar las condiciones estructurales de los paises receptores; esta modalidad representa
una estrategia politica y econdmica que permite articular intereses entre los paises

donantes y beneficiarios.

Cooperacion Financiera. Cumple un rol clave en la financiacion de politicas
publicas y programas estratégicos en paises con restricciones presupuestarias. “Esta
modalidad no solo contribuye al aumento del capital disponible para el desarrollo, sino
que también puede ser utilizada como un instrumento de alivio estructural frente a
desigualdades econdmicas globales” (Prado, 2018, p. 42). En este sentido, su eficacia
depende del uso eficiente de los recursos, como del alineamiento con las prioridades
nacionales y la capacidad de los paises receptores para gestionar dichos fondos de

manera sostenible.

Cooperacion Comercial. Ofrece un marco interactivo, al promover
intercambios econdmicos bajo condiciones favorables que las impuestas por el mercado
internacional convencional. Iniciativas como el comercio, los acuerdos de acceso
preferencial o el apoyo a exportaciones desde economias en desarrollo, constituyen
esfuerzos orientados a corregir el sistema comercial global, este tipo de cooperacion
amplia oportunidades para los paises del Sur Global y estimula la diversificacion

productiva, la generacion de empleo y la integracion al mercado internacional.

Teorias del Desarrollo Sostenible
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El economista y filésofo Amartya Sen plantea una ruptura con las visiones
puramente econémicas del desarrollo, al proponer el enfoque de las capacidades como
base para entender el bienestar humano. Segun Sen, el desarrollo no debe medirse
exclusivamente por indicadores de ingreso o produccion, sino por la capacidad real de
las personas para elegir la vida que valoran y tienen razones para valorar. En este
sentido, la sostenibilidad implica garantizar que las generaciones presentes y futuras
puedan ejercer sus libertades sustantivas, como el acceso a la educacion, la salud, la
participacion politica y un medio ambiente sano. De acuerdo con Duran, (2023)

menciona que:

La teoria del desarrollo humano planteada por Amartya Sen se fundamenta en la
idea de que el verdadero progreso de una sociedad no puede medirse inicamente
en términos econdmicos, sino en funcion de la libertad real que poseen las
personas para elegir sus propios caminos de vida. Desde esta perspectiva, el
desarrollo se concibe como la ampliacion de las capacidades individuales, es
decir, las oportunidades concretas que tiene cada persona para ser y hacer

aquello que valora (parr. 14).

En este sentido, el bienestar humano depende de la capacidad efectiva para
utilizarlos con autonomia, esto implica el acceso a educacion, salud, informacién y
condiciones materiales, pero también el reconocimiento social y la posibilidad de
autorrealizacidon. Asimismo, la justicia social requiere que todas las personas,
independientemente de su origen étnico, clase social, género o creencias cuenten con las

mismas oportunidades para desplegar su potencial.

El desarrollo local sostenible surge como una estrategia a los enfoques
centralizados y homogéneos, al poner en valor las capacidades endogenas de los

territorios y la participacion de las comunidades, este modelo considera que el
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desarrollo debe surgir desde el interior de cada sociedad, adaptado a sus contextos
culturales, ambientales e historicos. Los modelos de desarrollo local promueven una
gestion territorial, articulando actores publicos, privados y comunitarios para disefiar
soluciones con base en recursos locales; ademas, fomentan la soberania econdémica, la
equidad social y la conservacion ambiental, pilares fundamentales del desarrollo

sostenible.

En efecto, el ODS 8 también se relaciona con los modelos de desarrollo local; la
cooperacion internacional debe reconocer que el potencial productivo, las necesidades
laborales y las oportunidades de crecimiento son diferentes en cada territorio, y por ello,
los proyectos deben disefiarse de manera participativa, aprovechando las capacidades

endogenas de las comunidades.

Aspectos Conceptuales

Cooperacion Internacional

La cooperacion internacional se presenta como un factor clave para el
financiamiento, la transferencia tecnologica y la asistencia técnica necesaria para llevar
a cabo estos ambiciosos proyectos, es asi como organismos multilaterales, agencias de
desarrollo, fondos internacionales y alianzas con paises estratégicos han participado de
forma directa o indirecta en iniciativas relacionadas con la infraestructura, la
modernizacion productiva y la formacion de talento humano. Sin embargo de acuerdo

con Paniagua (2024) refiere que:

A lo largo del tiempo, las politicas internacionales han sido objeto de criticas por
su ineficacia a la hora de garantizar la proteccion y el impulso de los derechos

humanos en el sur global, en particular en las zonas que han sufrido las
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consecuencias del colonialismo y las persistentes desigualdades estructurales (p.

67).

En este sentido, la efectividad de las politicas revela una tension entre el
discurso universalista de los derechos humanos y la persistencia de desigualdades
estructurales arraigadas en legados coloniales y dindmicas de poder desiguales; en esta
linea, aunque la cooperacion internacional naci6 con el propdsito de promover el
bienestar y la equidad, ha sido criticada por su inclinacién a imponer marcos normativos
que a menudo no tienen en cuenta las particularidades sociales, culturales y politicas de

cada lugar.

En la provincia de Manabi, desde julio de 2020, el Gobierno Auténomo
Descentralizado provincial cuenta con una direccion de cooperacion
internacional, inversiones y financiamiento, que anteriormente funcionaba como
una coordinacion adscrita a la Direccion de Fomento Productivo. Durante el
periodo 2019 y 2020, objeto de esta investigacion, se han suscrito un total de 13
convenios de cooperacion, de los cuales el 69,23 % corresponde a proyectos

orientados al fomento productivo (Mero y Chaparro, 2023, p. 47).

La cooperacion internacional abarca diversas modalidades de apoyo que buscan
promover el desarrollo, tales como la cooperacion técnica y financiera, la ayuda
humanitaria y de emergencia, el apoyo en casos de desastres, la asistencia alimentaria,
la cooperacion cultural, becas, pasantias, seminarios y talleres de capacitacion. El
Consorcio de Gobiernos Autonomos Provinciales del Ecuador [CONGOPE], (2024)
reconocen diversas formas de cooperacion internacional, alineadas con la normativa

vigente y adaptadas a las necesidades del pais, entre ellas son:
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Cooperacion Internacional no Reembolsable. Es la asistencia financiera o
técnica que se otorga a paises, organismos, ONG u otras entidades sin que este deba

reembolsar un monto recibido.

Esta cooperacion internacional no reembolsable puede adoptar diversas
modalidades como programas y proyectos conforme a los marcos
internacionales de cada pais, fondos para estudios y consultorias para
investigaciones que respondan a prioridades internacionales como la ayuda

econdmica y apoyo presupuestario (CONGOPE, 2024, p. 13).

En efecto, este tipo de cooperacion se enfoca en el apoyo al desarrollo social,
economico, ambiental y cultural de los paises, especialmente en aquellos con mayores
necesidades, tiene como objetivo fomentar la equidad, fortalecer capacidades locales y
promover un desarrollo sostenible y autdbnomo, mediante programas de salud,

educacion, infraestructura, proteccion ambiental y fortalecimiento institucional.

La Cooperacion Técnica Internacional. La Cooperacion Técnica Internacional
representa una modalidad clave dentro de la cooperacion internacional para el
desarrollo, aquella esta relacionada con el intercambio de conocimientos, habilidades,
experiencias y tecnologia entre paises, cuyo objetivo es fortalecer capacidades
institucionales y humanas. Esta forma de cooperacion no se limita solamente a la
transferencia de recursos financieros, sino que prioriza la asistencia especializada en
areas estratégicas como educacion, salud, gobernanza, medio ambiente y desarrollo

social.

La Cooperacion Técnica Internacional sigue siendo un vehiculo fundamental
para fortalecer capacidades institucionales y tecnologicas en paises de renta

media y baja, mas alld de la mera financiacion, en ella se incluye la transferencia
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de conocimientos como capacitacion, experiencias, tecnologia, aquella se
encuentra dirigida a apoyar a los paises en vias de desarrollo sostenible, la

innovacion y el aprendizaje (Encarnacion, 2020, p. 21).

Una sociedad marcada por desigualdades, la cooperacion técnica internacional
surge como una herramienta para impulsar el desarrollo sostenible, en paises de renta
baja y media, mediante alianzas multilaterales, bilaterales y triangulares, se promueve el
fortalecimiento de politicas publicas, la innovacion institucional y la generacion de
soluciones encaminadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
Por tanto, la Cooperacion Técnica Internacional es un instrumento solidario y una
estrategia para fomentar el aprendizaje y la construccion de capacidades duraderas en

beneficio de las sociedades mas vulnerables.

De la misma forma, es importante conocer que en el &mbito de la Cooperacion
Técnica Internacional, los enfoques bilaterales, multilaterales y triangulares se refieren a
las diferentes formas de relacion entre los paises o entidades que participan en los
procesos de ayuda y fortalecimiento de capacidades, en este sentido, la cooperacion
bilateral ocurre entre dos paises, generalmente uno que brinda asistencia técnica y otro
que la recibe, por otro lado, la cooperacion multilateral involucra a varias naciones o
instituciones internacionales, como la ONU o el Banco Mundial, que canalizan recursos
y conocimientos hacia proyectos en distintos paises. Finalmente, la cooperacion
triangular combina elementos de ambas formas, es decir, un pais en desarrollo recibe
apoyo técnico de otro pais también en desarrollo, con el respaldo financiero o
metodoldgico de una tercera parte, que suele ser una organizacion internacional o un

pais donante.

Cooperacion Internacional y Desarrollo
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La Cooperacion Internacional para el Desarrollo es un proceso mediante el cual
los paises, organismos multilaterales, organizaciones no gubernamentales y otros
actores internacionales colaboran con el fin de promover el desarrollo econdémico,
social, ambiental y politico de las naciones con menores niveles de desarrollo, esta
cooperacion se fundamenta en principios de solidaridad, equidad y corresponsabilidad y
se expresa a través de transferencias de recursos financieros, asistencia técnica,

intercambio de conocimientos y fortalecimiento de capacidades institucionales.

La cooperacion internacional es el conjunto de iniciativas que llevan a cabo los
gobiernos, instituciones administrativas, los organismos internacionales y las
organizaciones de la sociedad civil, con el proposito de contribuir en mejorar las
condiciones de vida de las poblaciones, estas acciones se dirigen a aquellos
paises que enfrentan vulnerabilidad social, econémica o politica y buscan
fomentar procesos de desarrollo humano e institucional. La finalidad es
promover la equidad global, fortalecer capacidades locales y generar

oportunidades que impulsen el bienestar colectivo. (Encarnacion Chavez, 2020,
pag. 23)

En este sentido, el proposito central que tiene la cooperacion internacional para
el desarrollo es reducir las desigualdades globales, erradicar la pobreza y fomentar el
bienestar humano de manera sostenible, en consonancia con los (ODS) de la Agenda
2030, es que ello que la Cooperacion Internacional para el Desarrollo se consolida como
una herramienta estratégica para la construccion de sociedades mas justas, resilientes e

inclusivas.

De acuerdo con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana ,
(2020) refiere que: “Ecuador concibe a la cooperacion internacional como un

instrumento estratégico que contribuye y complementa sus metas de desarrollo, al
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tiempo que fortalece su integracion con las dindmicas econdmicas, sociales y politicas a
nivel global” (parr. 1). Histéricamente, el pais ha sido receptor de cooperacion
internacional para el desarrollo, lo que ha llevado a que la Cancilleria, como entidad
rectora en este &mbito, asuma un rol fundamental en la articulacion y coordinacion de
dicha cooperacion mediante la formulacion y aplicacion de politicas y estrategias
orientadas a garantizar el cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional, asi
como en tareas de planificacion, negociacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion de

los distintos tipos de cooperacion: bilateral, multilateral y regional.

La Cooperacion Internacional para el Desarrollo se implementa a través de
diversos instrumentos que buscan responder a las multiples dimensiones del desarrollo,

estos instrumentos se clasifican de la siguiente manera:

Cooperacion Econémica. Este tipo de cooperacion esta orientado al
fortalecimiento de sectores para el crecimiento sostenible, tales como la produccion, la
infraestructura institucional y la provision de servicios, aquello tiene como finalidad
dinamizar la economia de los paises receptores mediante el impulso de proyectos que

generen empleo, productividad y mejora en la calidad de vida.

Preferencias Comerciales. Se refieren a mecanismos que eliminan total o
parcialmente las barreras arancelarias y no arancelarias para facilitar el acceso de
productos provenientes de paises en desarrollo a los mercados internacionales, tiene
como propdsito promover una insercion comercial mas equitativa la cual favorezca el

crecimiento de las exportaciones y la diversificacion productiva.

Ayuda Financiera. Este instrumento comprende el acceso a recursos
econdmicos en condiciones favorables, en el que incluye préstamos blandos,

inversiones productivas, lineas de crédito preferenciales, mecanismos de alivio de deuda
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como el canje o la condonacion, aquel tiene como objetivo apoyar financieramente a los

paises con menores recursos para impulsar sus programas de desarrollo.

Asistencia Técnica. Consiste en el apoyo especializado para fortalecer las
capacidades técnicas y profesionales de los paises receptores, esto incluye capacitacion,
formacion de personal, asesoramiento técnico y el intercambio de experiencias exitosas,
lo que resulta clave para el desarrollo institucional y la mejora de la gestion publica y

social.

Cooperacion Cientifica y Tecnoldogica. Tiene como finalidad promover el
intercambio y la transferencia de conocimientos cientificos y tecnologias aplicadas en
areas esenciales como la salud, la educacion, el saneamiento y el medio ambiente, este
instrumento también impulsa investigaciones conjuntas entre paises, con el objetivo de

innovar y generar soluciones adaptadas a contextos especificos.

Cooperacion Cultural. Busca fortalecer los lazos entre paises a través del
reconocimiento, difusion e intercambio de expresiones culturales, en ello abarca
ambitos como las artes visuales, el teatro, la musica, el patrimonio historico y otras
manifestaciones que reflejan la identidad y diversidad cultural de las naciones, lo que

fomenta el respeto y el entendimiento entre pueblos.

Clasificacion de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo

En los ultimos afos, Ecuador ha buscado proyectarse como oferente de
Cooperacion Sur—Sur y Triangular, reforzando para ello el papel de la cooperacion en su
politica exterior, este proceso ha dado lugar a la creacion del Fondo de Cooperacion
Sur—Sur y Triangular, un mecanismo que permite financiar iniciativas mediante las

cuales el pais comparte experiencias exitosas de politicas publicas, tanto desde el
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Gobierno central como desde los gobiernos locales. Para dar entendimiento a su

clasificacion dentro de las principales modalidades estan:

Cooperacion Vertical. También conocida como Norte-Sur, se establece entre un
pais desarrollado (del “Norte”) que actia como donante y un pais en desarrollo (del
“Sur”) que actiia como receptor, generalmente, se gestiona a través de instituciones
publicas, aunque puede incluir alianzas con actores del sector privado. Su finalidad es
transferir recursos financieros, técnicos y humanos desde paises con mayor capacidad

hacia aquellos con mayores necesidades de desarrollo.

Cooperacion Horizontal. Conocida como Sur-Sur, aquella consiste en el
intercambio de conocimientos, experiencias, tecnologias y recursos entre paises que
comparten un nivel de desarrollo similar, usualmente ubicados en la misma region

geografica.

Cooperacion Trilateral. Conocida como Triangular, es una forma innovadora
de colaboracidn en la que intervienen tres partes: un pais en desarrollo que recibe la
cooperacion, otro pais en desarrollo que comparte sus conocimientos o experiencias y
un tercer actor que puede ser un pais desarrollado u organismo internacional, que provee

apoyo financiero o técnico.

Como parte de su compromiso con el desarrollo sostenible, en el presente afio
2025 Ecuador fortalece su relacion con la cooperacion internacional a través de nuevas
alianzas con ONG extranjeras, entre ellas cinco organizaciones no gubernamentales
extranjeras suscribieron convenios de funcionamiento en Ecuador, con el propdsito de
iniciar o dar continuidad a proyectos de cooperacion internacional no reembolsable.
Estas entidades, originarias de Europa y América del Norte, implementaran iniciativas

durante un periodo de cuatro afios, orientadas al fortalecimiento del tejido social,
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econdmico e institucional, especialmente en comunidades en situacion de

vulnerabilidad.

Es asi como, el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana,
(2025) recalca que “la participacion de estas ONG contribuye a mejorar las condiciones
de vida de la poblacion beneficiaria y también a consolidar el sentido de pertenencia y
el protagonismo de los actores locales” (parr. 4). De este modo, la cooperacion
internacional se transforma en una herramienta estratégica para promover un desarrollo

sostenible con impacto tangible a corto, mediano y largo plazo

La cooperacion internacional en las relaciones internacionales e impulsa la
articulacion entre paises, organizaciones e instituciones con el objetivo de alcanzar un
desarrollo que beneficie a las poblaciones; este proceso busca facilitar la solucion de
problematicas y generar ventajas a través del intercambio de tecnologia, conocimientos,

capacidades, recursos y experiencias.

Proyectos de Desarrollo Sostenible

Los proyectos de desarrollo sostenible constituyen una herramienta fundamental
para responder a los desafios sociales, econdmicos y ambientales que enfrentan las
sociedades contempordneas, tiene como objetivo promover un progreso a necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones, tal como lo

establece la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Estos proyectos integran principios de equidad social, econdémica y
responsabilidad ambiental, estos se aplican en diversas areas como la educacion, salud,
energia, produccion, gestion ambiental y fortalecimiento institucional, a través de la

planificacion participativa, la inclusion de actores locales y la utilizacion de recursos,
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los proyectos de desarrollo sostenible buscan generar impactos que contribuyan a la

reduccion de la pobreza, la igualdad de oportunidades y la resiliencia comunitaria.

La incorporacion de la economia circular, la industrializacion sostenible, el uso
de energias renovables y la consolidacion de un sistema universal de proteccion
social podrian posicionar al pais hacia el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la construccion de un futuro sostenible para toda la

poblacion (Sistema de las Naciones Unidas en Ecuador, 2022, pag. 7).

Esto resalta que la incorporacion de enfoques como la economia circular, la
industrializacion sostenible, el uso de energias renovables y un sistema universal de
proteccion social constituye una estratégica para alcanzar los ODS; dentro del ODS 8:
Trabajo decente y crecimiento econdmico se ve directamente vinculado, ya que todos
estos enfoques tienen un impacto positivo en la generacion de empleo, la productividad

y la inclusion laboral.

La nocion de desarrollo sostenible surge como una propuesta de la Organizacion
de las Naciones Unidas y ha sido adoptada por la mayoria de los paises
miembros; su proposito es establecer una ruta que integre de manera el
crecimiento econdmico, la justicia social y la preservacion del medio ambiente

(Mateo y Bollo, 2023, p. 3).

Muchos paises en desarrollo, como Ecuador, enfrentan el reto de generar empleo
sin repetir modelos de precarizar el trabajo, es aqui donde la cita hace un énfasis en
sentido critico al establecer una “ruta” requiere de voluntad politica, planificacion
técnica y herramientas de seguimiento que garanticen el crecimiento, empleo digno y

sostenible.
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Los proyectos de desarrollo sostenible deben centrarse en crear oportunidades
laborales que respeten los derechos laborales, fomenten la inclusion, impulsen la
innovacion en sectores sostenibles, como la economia verde, las energias renovables y
la produccion local responsable; en este caso si los proyectos se enfocan inicamente en
el crecimiento econémico, sin considerar la equidad y el medio ambiente, corren el

riesgo de reproducir desigualdades y deterioro ecologico.

No todo crecimiento econdmico garantiza sostenibilidad si se basa en
actividades de trabajo precario o informalidad laboral; por ello, los proyectos deben
relacionarse con la creacion de empleo y garantizar condiciones laborales, inclusion
financiera, proteccion social y respeto por el entorno, y de esta manera se vinculen con
los principios de la economia circular, la innovacion productiva y la responsabilidad

social empresarial. Es por ello que Mero y Chaparro, (2023) refieren que:

Los proyectos de cooperacion deben cumplir con ciertos criterios fundamentales,
entre los que se destacan: generar cambios significativos en la realidad social,
ofrecer soluciones concretas a problematicas existentes y mejorar las
condiciones de vida de los destinatarios. Asimismo, deben contar con objetivos
claramente definidos, estar orientados a una poblacion especifica, delimitarse en
cuanto a tiempo y espacio, disponer de recursos adecuados y garantizar
resultados sostenibles a largo plazo, por ello, estas intervenciones requieren altos
niveles de eficiencia, siendo la gestion de proyectos una herramienta clave para

alcanzar dichos propositos (p. 47).

En efecto, los proyectos de cooperacion internacional permiten desarrollar
multiples acciones orientadas a promover la sostenibilidad, el crecimiento institucional
y el fortalecimiento de las capacidades de las entidades involucradas. En el caso de

Ecuador, la cooperacion internacional para el desarrollo ha constituido un instrumento
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estratégico dentro de su politica exterior, esta relevancia también se refleja en el marco
legal nacional: la Constitucion de la Republica del Ecuador, articulo 263, establece las
competencias exclusivas de los gobiernos provinciales, incluyendo en sus numerales 7 y
8 el fomento de actividades productivas provinciales y la gestion de cooperacion

internacional para el ejercicio efectivo de sus funciones.

En ello también es necesario mencionar sobre las incidencia en los proyectos de
desarrollo sostenible, si bien la cooperacion internacional ha generado impactos
positivos, su incidencia ha sido heterogénea y con limitaciones, entre ellos estan:
resultados visibles pero limitados; lo que hace referencias a mejoras puntuales en
sectores como infraestructura, salud o emprendimiento, pero no siempre se traducen en
transformaciones estructurales, a su vez esta la débil articulacion institucional; en
muchos casos, la falta de articulacion entre el GAD Municipal, organizaciones de base y
actores cooperantes ha generado duplicidad de esfuerzos o desconexion con las
verdaderas necesidades locales, la sostenibilidad cuestionable; refiere a que muchos
proyectos carecen de seguimiento o sostenibilidad en el tiempo, debido a falta de
apropiacion local o a la dependencia de recursos externos, por ultimo, la baja
participacion comunitaria; aunque algunos proyectos intentan incluir a la comunidad,
muchas veces los beneficiarios no estan en el centro del proceso de toma de decisiones,

lo cual limita el impacto social real.

Es por ello que, la Agenda 2030 exige capacidades adicionales, especialmente en
areas como la planificacion estratégica, el monitoreo y la negociacion efectiva con
actores tanto del sector publico (gobiernos nacionales y organismos donantes

internacionales) como del sector privado.

Para lograr negociaciones internacionales exitosas y asertivas, es imprescindible

contar con una so6lida formacidn financiera, ya que los nuevos mecanismos
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financieros utilizados en los contratos de cooperacion como la financiacion
combinada requieren competencias practicas que generalmente no forman parte
del perfil de los internacionalistas ni de los diplomaticos de carrera (cuyo bagaje
suele estar mas ligado al derecho o las relaciones internacionales), sino de

profesionales con formacidn en economia y finanzas (Dominguez, 2020, p. 48).

En este sentido, los proyectos de desarrollo sostenible deben estar bien
formulados en términos sociales o ambientales y también estructurados financieramente
de forma so6lida, con indicadores claros de retorno social, gestion de riesgos y viabilidad
economica. Esto requiere fortalecer las capacidades del personal involucrado mediante

programas de formacion, alianzas con universidades y centros de investigacion.

A su vez, los planes estratégicos requieren de cooperacion en distintos niveles
como: el financiamiento internacional para grandes obras de infraestructura sostenible;
asistencia técnica para implementar modelos de innovacion, sostenibilidad, inclusion
laboral y gobernanza local; transferencia de tecnologia y conocimiento desde paises
desarrollados y las alianzas publico-privadas internacionales para invertir en sectores

clave de desarrollo.

Es importante mencionar que, los proyectos de desarrollo sostenible constituyen
una herramienta estratégica para enfrentar los desafios sociales, econdomicos y
ambientales que afectan a las comunidades, dentro de su implementacion eficaz requiere
la planificacion técnica y participacion comunitaria, sobre todo la coherencia con las
politicas publicas y los marcos internacionales como la Agenda 2030. Con respecto a la
presente investigacion, uno de los pilares fundamentales para alcanzar un desarrollo
sostenible real es la generacion de oportunidades laborales dignas y sostenibles, por
ello, se abordard el vinculo entre estos proyectos y el Trabajo Decente y el Crecimiento

Economico, eje central del Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, que busca garantizar
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condiciones laborales justas, productivas e inclusivas como base para construir

sociedades mas equitativas y resilientes.

Trabajo Decente y Crecimiento Economico

El Trabajo Decente y el Crecimiento Econdmico constituyen uno de los pilares
fundamentales del desarrollo sostenible, enmarcados en el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 8 de la Agenda 2030, este objetivo busca promover un crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, fomentando al mismo tiempo el empleo
pleno, productivo y con condiciones laborales dignas para todas las personas, en una
sociedad marcada por la desigualdad, la informalidad laboral y las brechas de acceso a
oportunidades, especialmente en paises en desarrollo, garantizar el trabajo decente se
vuelve un desafio prioritario que requiere politicas publicas efectivas, inversion en

sectores productivos sostenibles y el fortalecimiento del didlogo social.

En este sentido, la cooperacion internacional en Manta se ha hecho presente en
diversas formas, una de ellas es las iniciativas de desarrollo econdmico local, en la que
algunos organismos han apoyado proyectos de fomento al emprendimiento,
capacitacion laboral, desarrollo de la economia circular, la inclusion financiera de
grupos vulnerables, ferias de empleo y microemprendimientos. Sin embargo Blanco,

Amoedo y Sanchez, (2021) menciona que:

E1 ODS 8, sobre el trabajo decente y crecimiento econdémico, debe abordarse con
la necesidad de reducir las desigualdades y promover una transformacion en los
ambitos social y laboral, dentro del marco de un desarrollo sostenible, el
crecimiento de la produccion debe sustentarse en principios como la

reutilizacion, el reciclaje y la reparacion, con los valores de la economia circular.
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Por otro lado, el concepto de trabajo decente enfrenta desafios
significativos como la precarizacion laboral y la exclusion del trabajo de
cuidados y de las labores domésticas, que siguen sin ser reconocidas ni
valoradas en términos econdmicos y sociales, para garantizar una verdadera
equidad, es necesario establecer mecanismos que aseguren ingresos dignos,
incluso mas alla del empleo formal y construir las condiciones que permitan una
igualdad de oportunidades efectiva, eliminando toda forma de discriminacion de

origen cultural, social o econdémico (p.115).

Los autores en su investigacion sefialan que el ODS 8 presenta contradicciones
internas y limitaciones que dificultan el acceso efectivo a sus metas y la evaluacion real
de sus logros, aquellas limitaciones estan relacionadas con la persistencia de un modelo
econémico dominante que resulta incompatible con los principios integrados del
desarrollo sostenible. La tension entre crecimiento economico, sostenibilidad ambiental
e inclusion social evidencia la falta de coherencia entre las tres dimensiones

fundamentales de los ODS.

En este sentido, sin una revision profunda de las prioridades globales como la
necesidad de elegir entre naturaleza y crecimiento o entre inclusion social y logica de
mercado, el cumplimiento pleno de este objetivo resulta dificilmente alcanzable.

Navarro, Delgado, y Nieves (2021) mencionan que:

En Ecuador, la garantia del trabajo decente contintia representando un reto para
las politicas publicas y para el marco normativo laboral, a pesar de los avances
aun persisten desigualdades en el &mbito laboral relacionados con la alta tasa de
informalidad, que limita la capacidad del Estado para ejercer una adecuada

fiscalizacion (p. 580).



45

Esta situacion coloca a un amplio sector de trabajadores en condiciones de
vulnerabilidad, al carecer de las garantias minimas para el ejercicio de sus derechos

laborales y para el desarrollo de sus actividades econdmicas.

Con el objetivo de ofrecer una vision sobre el nivel de cumplimiento de los ODS
en Ecuador, se considera las orientaciones establecidas por la Secretaria Técnica
Planifica Ecuador (2020), donde se detallan los avances alcanzados en relacion con cada
uno de los ODS; sin embargo, la evidencia disponible muestra que, los esfuerzos
realizados por el Estado y las acciones emprendidas han resultado insuficientes para
impulsar un crecimiento econdémico y garantizar condiciones de trabajo decente para la

mayoria de la poblacion.

Trabajo Decente. Se refiere a la garantia de condiciones laborales adecuadas en
cualquier tipo de ocupacion, las cuales deben contemplar aspectos fundamentales como
jornadas laborales, tiempos de descanso apropiados y el respeto a los derechos de todos

los trabajadores dentro de una organizacion.

El concepto de trabajo decente, establecido por la Organizacidon Internacional del
Trabajo (OIT) (2023), refiere a condiciones laborales, seguridad social, equidad,
libertad y didlogo entre empleadores, trabajadores y gobiernos; este enfoque constituye
el desarrollo sostenible de acuerdo con el ODS 8 de la Agenda 2030 relacionado en

promover el crecimiento econémico, el empleo y el trabajo decente.

En el caso del canton Manta, persisten altas tasas de informalidad laboral,
desigualdad de oportunidades, bajos niveles de proteccion social y condiciones de
trabajo precarias, estos desafios limitan el desarrollo del territorio y afectan a mujeres,
jovenes y trabajadores del sector informal, quienes enfrentan mayores barreras para

acceder a empleos dignos.
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La implementacion de proyectos de cooperacion internacional representa una
oportunidad para fortalecer las condiciones laborales, dinamizar la economia y avanzar
hacia el cumplimiento del ODS 8; el involucramiento de los gobiernos auténomos
descentralizados y el alineamiento con politicas de empleo y productividad garantizan

un enfoque que promueve el trabajo decente en todos los sectores de la sociedad.

Crecimiento Econémico. El crecimiento econdmico representa uno de los
pilares fundamentales del desarrollo sostenible, en el que permite dinamizar los sectores
productivos y generar empleo. Sin embargo, en los enfoques actuales, el crecimiento
debe considerarse desde su capacidad para ser inclusivo, sostenible y equitativo, es por
ello que el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 (ODS 8) de la Agenda 2030 propone un
crecimiento econdmico que esté acompanado por trabajo decente, innovacion

productiva y justicia social.

En el caso del canton Manta, uno de los principales polos econémicos de la
provincia de Manabi y de la costa ecuatoriana estan vinculados a sectores como el
comercio, la pesca, el turismo y la logistica portuaria, pese a ello este crecimiento
enfrenta desafios como la alta informalidad laboral, la concentracion del ingreso y la

vulnerabilidad frente a crisis econdmicas o desastres naturales.

Los proyectos de cooperacion internacional en Manta es un recurso para
fortalecer las capacidades locales, diversificar la economia y promover politicas de
empleo que generen impactos en el territorio, esta articulacion entre el gobierno, las
organizaciones sociales y los organismos internacionales son necesarias para construir
un crecimiento de los indicadores economicos y las condiciones de vida de la poblacion,

especialmente en sectores vulnerables.



47

La transicion hacia un modelo econémico centrado en las personas debe de
relacionarse con la innovacion y la sostenibilidad en la generacion de empleo
juvenil, el empoderamiento econdmico de las mujeres y la promocion del trabajo
decente para toda la poblacion. Asimismo, es importante la implementacion de
politicas publicas que fortalezcan la capacidad productiva, incrementen la
productividad y el empleo de calidad y promuevan la inclusion financiera, el
desarrollo agricola sostenible, la industrializacion respetuosa con el ambiente y
el acceso universal a servicios energéticos modernos, sostenibles y asequibles.

(Sistema de las Naciones Unidas en Ecuador, 2022, pag. 23)

El énfasis en el empleo juvenil, el empoderamiento de las mujeres y la inclusion
financiera refleja una comprension amplia del desarrollo econdmico, donde el
crecimiento y la justicia social se conciben como procesos interdependientes, desde esta
perspectiva, el verdadero crecimiento econdmico ocurre cuando se amplian las
oportunidades reales de las personas para desarrollarse en entornos productivos con

acceso a servicios basicos, proteccion social y condiciones de equidad.

Es asi como Reyes, Ibafiez y London, (2023) refiere que las principales
organizaciones a nivel global adoptan un enfoque de desarrollo sostenible alineado con
el paradigma neoclasico, el cual prioriza el crecimiento econdmico como mecanismo
central para enfrentar la pobreza, disminuir la desigualdad y mejorar las condiciones de
vida. Desde esta perspectiva, la dimension ambiental es concebida principalmente como
un factor que impone limites al progreso econémico, mas que como un eje central del

desarrollo (p. 12).

El crecimiento econdmico debe estar al servicio de las personas, en la que estén
vinculado a una distribucion justa y a modelos de desarrollo inclusivos y resilientes, es

por ello que la articulacion entre el trabajo decente y los proyectos de desarrollo
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sostenible permite construir economias mas solidas y humanas, capaces de responder a
los desafios actuales y futuros del mundo del trabajo. Haciendo referencia al

crecimiento econdmico Herndndez y Gurria (2024) mencionan que:

El crecimiento econdmico, entendido tradicionalmente como el incremento de la
produccion, el consumo y, consecuentemente, de los residuos, resulta
insostenible bajo esta 16gica. Por tanto, deberia reformularse como un proceso
orientado a satisfacer las necesidades basicas de la poblacion y reducir las
desigualdades existentes, con el propdsito de mejorar el bienestar general y

corregir los desequilibrios territoriales en todos los niveles. (p. 24)

Con respecto al Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, que busca trabajo decente y
crecimiento econdmico, esta cita tiene mucha relevancia, al mencionar que el
crecimiento econdmico verdaderamente sostenible no puede sostenerse sobre la base de
la precarizacion laboral, la explotacion ambiental ni la exclusion social. Por el contrario,
debe generar empleo digno, promover la productividad responsable y reducir las

desigualdades estructurales, tanto urbanas como rurales.

La dimension econdmica del desarrollo sostenible se enfoca en reorganizar las
actividades econdmicas desde la produccion hasta el consumo, dejando atras el modelo
tradicional centrado en la maximizacion de beneficios bajo una logica estrictamente
racional. En su lugar, plantea una vision que subordina la actividad econdmica a la

proteccion del medio ambiente y al bienestar colectivo ( (Riestra, 2018, pag. 26)

Desde esta perspectiva, se propone transformar las estructuras convencionales de
oferta y demanda, reconociendo los limites ecoldgicos del planeta, esta transformacion
impulsa la adopcién de nuevos modelos de produccion y consumo que integren criterios

de sostenibilidad. Entre estas iniciativas se encuentran las estrategias de asociatividad
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empresarial, los emprendimientos sociales ligados al tercer sector y los principios de la
economia circular, orientados a reemplazar procesos lineales por modelos mas

regenerativos.

En el caso especifico de Ecuador, el crecimiento econdémico ha estado
tradicionalmente vinculado a indicadores como el PIB per cépita; indicador econdémico
que se utiliza para medir el nivel de riqueza promedio de una poblacion, reflejando en
muchos casos la concentracion del ingreso. Este indicador constituye una variable clave
para analizar el comportamiento de las politicas publicas y su impacto en el desarrollo
del pais. Segun Yagual et al. (2019): “ en Guayaquil, Machala, Manta y Esmeraldas el
crecimiento econdmico es dinamizado por el desempefio logistico de las ciudades
portuarias” (p. 188). El transporte, almacenamiento y comunicacion han tenido un rol
dentro del &mbito econémico y desde una perspectiva social fortalecer las manufactura

y comercio a nivel nacional e internacional.

Diagnédstico Situacional con relacion al trabajo Decente y Crecimiento Econdmico en

el Canton Manta

El canton Manta, ubicado en la provincia de Manabi, es uno de los ejes
econdmicos mas dinamicos del litoral ecuatoriano, con una economia orientada
principalmente al comercio exterior, la pesca industrial y artesanal, la logistica portuaria
y el turismo. Sin embargo, este dinamismo no siempre se ha traducido en mejoras
sostenidas en la calidad del empleo ni en una reduccion de la informalidad laboral, lo

cual representa un obstaculo para el cumplimiento del ODS 8 a nivel local.

Segun datos del INEC (2022), la tasa de informalidad en la provincia de Manabi
supera el 60%, esto indica que una gran parte de la poblacion no accede a seguridad

social ni a condiciones laborales adecuadas; el desempleo juvenil, la brecha de género
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en el acceso a empleo formal y la baja cualificacion de muchos trabajadores empeoran

esta situacion.

Los proyectos de cooperacion internacional desarrollados en Manta como
emprendimientos que fortalece el sector productivo y la capacitacion laboral
representan una oportunidad para impulsar un modelo de crecimiento econémico
inclusivo. Ademas, estos proyectos pueden articularse con los planes de desarrollo del
Gobierno Autonomo Descentralizado de Manta y con las lineas estratégicas del Marco
de Cooperacion de las Naciones Unidas en Ecuador 2022-2026, lo que permitiria alinear

las acciones locales con prioridades del desarrollo sostenible.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton Manta establece que
Manta es el segundo canton mas exportador del pais, con exportaciones que alcanzan
los 359,742,580 dodlares. Su economia ha fluctuado entre 752 millones de dolares en
2007 y 1,977 millones en 2017, con una tendencia de crecimiento superior al promedio
nacional. Representa entre el 32% y 35% de la economia de la provincia y entre el 1.9%

y 2.0% de la economia nacional . La estructura economica del canton se distribuye en:

Construccion 21%; comercio 16%; profesionales e inmobiliarios 14%;
manufactural2%; transporte, informacion y comunicaciones 12%; agropecuario y pesca

8%.

Dentro de los proyectos estratégicos para el desarrollo econdémico el PDOT

contempla varios para diversificar y fortalecer la economia local:

Ciudad Agroalimentaria. Establecimiento de una Zona Especial de Desarrollo

Economico (ZEDE) que albergue una ciudad agroalimentaria y un parque industrial.

Zona de actividades logisticas. Desarrollo de infraestructura para fortalecer la

logistica y el comercio.
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Creacion de un centro para fomentar la actividad empresarial y la innovacion.

Plataforma tecnologica. Implementacion de una plataforma para la digitalizacion

y la economia del conocimiento.

Astillero artesanal y turistico. Desarrollo de un astillero con actividades

artesanales y turisticas .

El PDOT establece metas claras para mejorar el empleo y la calidad de vida,
generar al menos 5,500 nuevos empleos entre 2020 y 2035, entre ella es reducir la tasa
de desempleo en funcién de la Poblacion Econdmicamente a valores por debajo del
4.7% para 2035 y fomentar la atraccidén de inversiones nacionales e internacionales en

sectores como agroindustria, turismo y servicios logisticos.

Manta busca posicionarse como un polo de desarrollo regional, articulando su
economia con los cantones vecinos y con el pais, enfocada en la diversificacion
productiva, la mejora de la competitividad y la promocion de una economia inclusiva y

sostenible.

El1 PDOT 2025 de Manta refleja una vision de crecimiento econémico que busca
ser inclusivo, sostenible y territorialmente equilibrado, en linea con los principios del
ODS 8, dentro de las medidas para fortalecer la atraccion de inversion, promover la
formalizacidn en sectores clave y diversificar la base productiva son pasos
fundamentales hacia la generacion de empleo decente. No obstante, se requieren
mecanismos que garanticen que estos empleos incluyan proteccion laboral, ingresos
justos y sostenibilidad ambiental, puntos en los que la cooperacion internacional puede

jugar un rol catalizador al aportar técnica, financiamiento y buenas practicas.
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Antecedentes de la Investigacion

El anélisis de los antecedentes de esta investigacion permite contextualizar la
relevancia de la cooperacion internacional como un mecanismo clave para la
implementacion de proyectos de desarrollo sostenible en la ciudad de Manta. Esta
revision preliminar servira para identificar las fortalezas, debilidades y las

oportunidades de mejora para futuros proyectos de desarrollo sostenible en la ciudad.

Marcia Almeida Guzman y César Diaz Guevara, en su investigacion titulada
"Economia circular, una estrategia para el desarrollo sostenible. Avances en Ecuador"
publicada en 2020, sefialan que en la actualidad resulta imperativo avanzar hacia un
sistema econémico mas respetuoso con el medio ambiente, menos depredador y que
tenga en cuenta el bienestar de los habitantes del planeta. Con ese proposito, el articulo
explora en la literatura la perspectiva conceptual de la economia circular, su
contribucion estratégica al desarrollo sostenible, su implementacion y sus consecuencias
sobre las opiniones que cuestionan su efectividad; el estudio destaca que la economia de
tendencia mundial, que ha motivado a gobiernos, fundaciones, industrias y la sociedad
civil, para repensar la gestion de los recursos, productos y servicios; la investigacion
adopta un enfoque cualitativo y utiliza un método exploratorio descriptivo, concluye
que el gobierno y las organizaciones ecuatorianas deberian incluir la economia circular
en sus estrategias de desarrollo sostenible para definir acciones desde lo publico e

impulsar la transicion hacia este nuevo modelo economico.

En este contexto, Jorge Gutiérrez Goiria y Andrés Fernando Herrera, en su
investigacion titulada "ODS 8: el crecimiento econdmico y su dificil en la Agenda
2030", publicada en 2021, sefialan que la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible exigen transformaciones para enfrentar los desafios del desarrollo a nivel

global. Este punto de partida, aunque ambicioso, no esta exento de dificultades, como
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las dudas sobre su implementacion y las posibles contradicciones entre los propios
objetivos; el estudio analiza las implicaciones del ODS 8, que propone el crecimiento
econdmico junto con el empleo como un medio para avanzar en la Agenda 2030, a partir
de una revision del concepto de crecimiento econdémico en el marco de las teorias del
desarrollo, los autores exploran los conflictos que este objetivo plantea, en particular
con aquellos ODS que priorizan metas sociales o ambientales, destacan que, en el
ambito ambiental, el crecimiento econémico es especialmente problematico, ya que
resulta incompatible con el elevado consumo de recursos y la generacion de residuos a
escala mundial. La incompatibilidad entre el ODS 8 y otros ODS es una de las causas de
la crisis de sostenibilidad ecologica. Finalmente, sostienen que el crecimiento
econdmico ha demostrado ser cada vez mas débil como referencia para los estudios de
desarrollo, ya que no garantiza por si mismo mejoras en objetivos sociales y, sobre todo,
porque esta asociado a un consumo de materiales que ya ha alcanzado niveles

insostenibles.

La investigacion titulada "trabajo decente y crecimiento economico en Ecuador:
un estudio juridico y social", publicada en 2021, Navarro Cejas Mercedes Carolina,
Delgado Demera Hipatia y Nieves Loja Gerardo Miguel sefalan que el objetivo
principal de su estudio fue analizar las distintas implicaciones del ODS 8, el trabajo
decente y el crecimiento econdmico en Ecuador. Los autores presentan una vision
general de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, haciendo especial
énfasis en el ODS 8 y abordando su relevancia y el tratamiento juridico correspondiente
en el contexto tanto nacional como internacional; la investigacion emplea una
metodologia cualitativa de tipo descriptivo, con un disefio no experimental longitudinal,
como técnica principal se aplicé el andlisis de contenido, utilizando una matriz de

analisis de contenido como instrumento. Concluye que aunque la economia ecuatoriana
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ha sufrido afectaciones importantes debido al COVID-19, las politicas gubernamentales
implementadas hasta el momento han resultado poco efectivas para fomentar el empleo

desde el punto de vista sanitario.

Rosa Bravo y Teresa Milagros Orbera, en su investigacion sobre planeacion
estratégica, evaluacion de impactos e innovacion en proyectos de cooperacion
internacional; publicada en el 2023, analizan el rol de la planeacion en la evaluacion de
los impactos de un programa de cooperacion internacional y su relacién con la
innovacion como eje transversal, en busca del cumplimiento de los objetivos
institucionales; el estudio se basé en el andlisis de tres proyectos que forman parte de
dicho programa, examinando los impactos en la gestion de procesos universitarios. La
investigacion fue cualitativa de estudio de casos, utilizando técnicas como el analisis y
sintesis, el método historico-16gico, el andlisis documental y las nubes de palabras como
herramienta de representacion grafica de los contenidos. El trabajo propone un sistema
de indicadores para evaluar los impactos de los proyectos internacionales y su
aplicacion a través de los estudios de casos reveld debilidades en la gestion de la
innovacion, las cuales limitan la transferencia de tecnologias; entre estas debilidades
destacan la escasa incorporacion de profesionales de las instituciones destinatarias de
las tecnologias en los programas de formacion de posgrado, el predominio de practicas
tradicionales de difusion del conocimiento mediante publicaciones y eventos cientificos
y el desarrollo de tecnologias, sugiere la necesidad de promover transformacion
organizacional en los modelos de gestion estratégica con el fin de fomentar practicas
académicas en gestion de la innovacion, mecanismos de conocimientos y estrategias

para la valorizacion y comercializacion de los resultados cientificos.

Por otra parte, la investigacion titulada "Relacion de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible en el Comercio Internacional", publicada en 2024, Kathya Maria Briones
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Zambrano analiza la conexion entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el
comercio internacional; el estudio tuvo como objetivo explorar como los ODS se
relacionan con las dindmicas del comercio internacional y cobmo su implementacion ha
contribuido a estabilizar el intercambio comercial en la region, se empled una
metodologia descriptivo y un enfoque cualitativo y analitico; los hallazgos del estudio
destacan la importancia de incorporar los ODS en las politicas comerciales de América
Latina para fomentar un desarrollo sostenible, entre las principales recomendaciones, la
se surgiere identificar aquellas medidas que han mostrado ser efectivas en el comercio
internacional alineadas con los ODS, la investigacion concluye que el alineamiento de
las politicas comerciales con los ODS constituye una leccion clave para la region, ya

que permite potenciar estrategias en el ambito del comercio internacional.

Fundamentos Legales

La investigacion titulada “la Cooperacion Internacional y su incidencia en la
implementacion de Proyectos de Desarrollo Sostenible en la Ciudad de Manta” se
relaciona dentro de un conjunto de normas juridicas nacionales e internacionales que
orientan la planificacion del desarrollo, estos fundamentos legales permitieron
comprender el rol del Estado, los gobiernos auténomos descentralizados y los

organismos cooperantes.

En este sentido, la Constitucion de la Republica del Ecuador, el Cédigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), el
Plan Nacional de Desarrollo y el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (2022-2026) constituyen los pilares normativos que respaldan y
regulan la participacion de actores nacionales e internacionales en la implementacion de

proyectos de desarrollo sostenible en el canton Manta.
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Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

ODS 8: Promover el crecimiento econdomico sostenido, inclusivo y sostenible; el

empleo pleno y productivo; y el trabajo decente para todos.

La declaracién de la OIT sobre Justicia Social para una Globalizacion Equitativa
(2008). Reconoce que el trabajo decente es esencial para el desarrollo sostenible y debe

ser apoyado mediante alianzas internacionales.

Dentro de los convenios fundamentales de la OIT ratificados por Ecuador, esta el

Convenio 122 sobre la politica de empleo y el Convenio 87 sobre la libertad sindical.

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

Articulo 3.— numeral 5. El Estado ecuatoriano, como parte de sus deberes
fundamentales, tiene la responsabilidad de promover el desarrollo sostenible en todo el
territorio nacional. Este principio implica que todas las politicas publicas, estrategias de
planificacion y acciones gubernamentales deben orientarse al equilibrio entre el

desarrollo econdmico, la justicia social y la proteccion ambiental.

Articulo 33.— El trabajo es un derecho y un deber social, y un derecho
economico, fuente de realizacion personal y base de la economia; el Estado garantizara
a las personas trabajadoras el pleno respeto a su dignidad, una vida decorosa,
remuneraciones y retribuciones justas y el desempefio de un trabajo saludable y

libremente escogido o aceptado.

Articulo 284.— numerales 2. incentivar la produccion nacional, la productividad
y competitividad sistémicas, la acumulacion del conocimiento cientifico y tecnolédgico,
la insercion estratégica en la economia mundial y las actividades productivas

complementarias en la integracion regional. 6. Impulsar el pleno empleo y valorar todas
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las formas de trabajo, con respeto a los derechos laborales. 7. Mantener la estabilidad
econdmica, entendida como el maximo nivel de produccion y empleo sostenibles en el

tiempo.

Articulo 416.— numeral 6. Politica internacional del Estado, establece que la
politica internacional del Ecuador debe orientarse a la promocion de relaciones de

cooperacion y solidaridad entre los pueblos.

Articulo 263.— Los gobiernos provinciales tendran las siguientes competencias
exclusivas 1. Planificar el desarrollo provincial y formular los correspondientes planes
de ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional,
cantonal y parroquial. 7. Fomentar las actividades productivas provinciales. 8. Gestionar

la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.

Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

(COOTAD)

Articulo 6.— Objetivos del autonomo descentralizado. Incluye como objetivos:
promover el desarrollo humano sostenible, mejorar las condiciones econdmicas y

sociales y fomentar el empleo digno.

Art. 32.- Competencias exclusivas del gobierno autdbnomo descentralizado
regional. Los gobiernos autdbnomos descentralizados regionales tendran las siguientes
competencias exclusivas, sin perjuicio de otras que se determinen; i) Gestionar la

cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.

Art. 131.- Gestion de la cooperacién internacional. Los gobiernos auténomos
descentralizados podran gestionar la obtencion de recursos de la cooperacion

internacional y asistencia técnica para el cumplimiento de sus competencias propias en
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el marco de los objetivos nacionales, de sus planes de desarrollo y los principios de

equidad, solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, oportunidad y pertinencia.

Articulo 292.— Planificacion y ordenamiento territorial. Establece que la
planificacion del desarrollo y el ordenamiento territorial deben orientarse al bienestar

colectivo, al uso sostenible de los recursos, y al desarrollo econdmico local.

Art. 314.- Responsabilidades.- Las entidades tendran como responsabilidades
primordiales, las siguientes: e) Participar en eventos nacionales e internacionales en los
cuales se vaya a tratar asuntos relacionados con la vida institucional o con problemas

locales

Fundamentos Teoricos del Trabajo Social

Desde el enfoque del Trabajo Social, se evidencia la necesidad de evaluar la
participacion de la comunidad local, la inclusion de grupos vulnerables como jovenes,
mujeres, personas en situacion de movilidad humana o en informalidad laboral y el
fortalecimiento institucional para garantizar que estos proyectos realmente promuevan
empleo digno. Es efecto el Trabajo Social, como disciplina y profesion, se sustenta en
diversos enfoques teodricos que le permiten analizar e intervenir en las realidades
sociales, con el objetivo de promover el bienestar humano, la equidad y la

transformacion de estructuras que generan exclusion o desigualdad.

Uno de los enfoques para esta investigacion es la teoria ecoldgica o sistémica, la
cual considera que las personas y sus problematicas pueden analizarse dentro de un
sistema de relaciones que incluye el entorno econémico, politico, ambiental y cultural,
por ello este enfoque es necesario para entender como los proyectos de cooperacion
internacional y desarrollo sostenible afectan e interactuan con las dindmicas locales del

canton Manta, relacionado con el trabajo decente y el crecimiento economico.
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Asimismo, el estudio se sustenta en el Modelo de Desarrollo de Comunidades, el
cual promueve la organizacion y participacion activa de la poblacion en la solucion de
sus propias necesidades, es por ello que este modelo es pertinente dado que los
proyectos de desarrollo sostenible financiados por la cooperacion internacional tienen
como objetivo fortalecer las capacidades locales, generar oportunidades econdémicas y
mejorar las condiciones de vida de los sectores mas vulnerables y mediante este modelo,
el Trabajo Social acttia como facilitador de procesos de empoderamiento comunitario,

didlogo institucional y articulacion intersectorial.

Ademas, se incorpora el Modelo Critico-Transformador, el cual busca atender
las manifestaciones del problema social y transformar las causas estructurales que lo
originan, este modelo es especialmente necesario para analizar como la cooperacion
internacional puede incidir, positiva o negativamente, en la reduccion de las

desigualdades laborales, la inclusion econémica y la generacion de empleo digno.

Capitulo ITI: Diseiio Metodologico

Fundamentos Epistemologicos

La presente investigacion cualitativa integran tres enfoques epistemoldgicos:
hermenéutico, fenomenoldgico e interaccionismo simbolico, los cuales permiten
comprender la incidencia de la cooperacion internacional en los proyectos de desarrollo
sostenible, vinculados al Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, trabajo decente y el

crecimiento economico en la ciudad de Manta.

Desde el enfoque hermenéutico, se interpretd el sentido que los actores locales
como autoridades, técnicos municipales, representantes de organizaciones
internacionales y miembros de la comunidad atribuyen a la cooperacion internacional;

esto permite acceder a una comprension de los discursos, narrativas y practicas sociales



60

relacionadas con los procesos de implementacion de proyectos sostenibles, de acuerdo

con Mora, et al., (2024):

El enfoque hermenéutico favorece un proceso de aprendizaje profundo y
significativo, al integrar el analisis reflexivo y la resolucion de problemas, este
enfoque permitio desarrollar habilidades criticas al relacionar los resultados
obtenidos en cada tematica con situaciones de la vida cotidiana y contextos
cientificos especificos. Como metodologia de investigacion, la hermenéutica se
orienta a la interpretacion y comprension de los significados presentes en textos,
simbolos y acciones humanas, teniendo en cuenta tanto el contexto sociocultural

como la intencidn del autor y la interaccion entre el texto y el lector (p. 6182).

A través de la hermenéutica, fue posible interpretar como las autoridades locales,
los técnicos, los beneficiarios y los representantes de organizaciones de cooperacion
internacional comprenden y valoran el trabajo decente y el desarrollo econémico, esta
interpretacion se realiza considerando el contexto historico, cultural y social en el que se
encuentran los sujetos, lo que permite una lectura mas profunda de sus narrativas,

intenciones y expectativas.

Otro de los planteamientos metodoldgicos elegidos fue el fenomenologico se
vincula estrechamente con esta investigacion, ya que permite comprender las
experiencias subjetivas de los actores involucrados en proyectos de cooperacion
internacional que buscan fomentar el trabajo decente y el crecimiento econdmico (ODS
8) en la ciudad de Manta. Este enfoque permite captar las percepciones, creencias,
expectativas y significados que cada actor social construye en torno al desarrollo
sostenible, este planteamiento privilegia el estudio de las vivencias tal como son
experimentadas por los propios sujetos, permitiendo acceder a las concepciones,

emociones y percepciones que emergen durante la implementacion de estos proyectos.
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Por su parte, el interaccionismo simbolico se centra en los procesos de
interaccion social mediante los cuales se construyen, negocian y transforman los
significados sobre la cooperacion y el desarrollo: en el caso de esta investigacion este
planteamiento permite analizar como las relaciones entre actores locales e
internacionales ejecutan los proyectos de desarrollo sostenible, como las acuerdos y
resignificaciones que surgen en estos procesos. Este enfoque contribuye a interpretar el
fenomeno desde las relaciones sociales y también reconoce que el impacto de la
cooperacion internacional no depende unicamente de los recursos invertidos o de los
planes disefiados, sino del significado que los actores atribuyen al proceso, de las
relaciones que se establecen y de la capacidad de construir acuerdos y sentidos

comunes.

Eleccion de Informantes Claves

La eleccion de los informantes clave se realizo a través de un muestreo
intencional, seleccionando a nueve personas que mantienen una relacion directa con la
planificacion, ejecucion o evaluacion de proyectos de cooperacion internacional
desarrollados en la ciudad de Manta, para localizarlos, se recurrid a contactos
institucionales, redes de trabajo interinstitucional y organizaciones comunitarias

vinculadas al desarrollo sostenible.

Los informantes claves utilizados en la investigacion tienen experiencia y
conocimiento sobre proyectos relacionados con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8,
entre ellos se incluirdn funcionarios, representantes de agencias de cooperacion

internacional o responsables de programas de desarrollo.

Se garantizo la confidencialidad de cada informante y se evit6 la divulgacion de

datos personales; la informacion sera para fines académicos.
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Técnica de Recoleccion de la Informacion

En la presente investigacion cualitativa, se selecciond la entrevista
semiestructurada como técnica principal de recoleccion de informacion; esta técnica
permitid obtener una comprension detallada de las experiencias, percepciones y
valoraciones de los actores involucrados en los procesos de cooperacion internacional y
su impacto en la implementacion de proyectos de desarrollo sostenible en la ciudad de

Manta.

Segun Gonzalez et al. (2022) desde el enfoque de la metodologia cualitativa,

menciona que:

La entrevista tiene como proposito comprender los fendmenos sociales a partir
de la perspectiva de los propios entrevistados. Bajo un enfoque fenomenoldgico,
se busca adentrarse en las experiencias vividas por los participantes,
interpretando el significado que ellos mismos otorgan a dichas vivencias en su

contexto cotidiano (p. 4).

La entrevista cualitativa se caracteriza por ser flexible, abierta y centrada en el
punto de vista del entrevistado, permitiendo explorar significados, intenciones y
précticas sociales. Por su parte, Hernandez et al. (2014) sefialan que “la entrevista
semiestructurada es una estructura necesaria para abordar objetivos del estudio y la

apertura para conocer la perspectiva del informante”.

La eleccion de esta técnica se utilizo para conocer las experiencias de
funcionarios publicos, representantes de organizaciones internacionales, actores sociales
que participan o han participado en proyectos de cooperacion internacional. A través de

la entrevista, fue posible reconstruir narrativas sobre los logros, obstaculos y desafios
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que enfrenta la implementacion de iniciativas alineadas con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible 8 que refiere al trabajo decente y crecimiento econdémico.

Técnica de Registro y Transcripcion de la Informacion

En esta investigacion, la técnica de recoleccion de informacion empleada fue la
entrevista semiestructurada, aplicada a través de un cuestionario con guia de preguntas
abiertas dirigido a representantes de organismos de cooperacion internacional,
funcionarios de entidades locales y actores vinculados a proyectos sostenibles
relacionados con el ODS 8 sobre el trabajo decente y crecimiento econdmico en la

ciudad de Manta.

Para garantizar el registro de la informacion, se utilizaron mediante audios y
toma de notas durante la entrevista, estas grabaciones se realizd con consentimiento de

los entrevistados, lo que asegura la confidencialidad de los datos.

Es asi como, la informacion recopilada fue transcrita con mismo contenido
expresado por cada informante, este proceso se realizé de manera organizada en lo que
incluird: la fecha, lugar, duracion de la entrevista y el cédigo asignado a cada

participante.

Finalmente, todos los registros fueron almacenados en archivos seguros, con
respaldo y utilizados tinicamente con fines académicos, este proceso permitid disponer
informacion importante para comprender la incidencia de la cooperacion internacional

en la implementacion al ODS 8.

Método para la Interpretacion de la Informacion

Para la interpretacion de la informacion obtenida en esta investigacion se utilizo
el método inductivo, el cual, segiin Orellano (2023), el método inductivo “permite

construir conocimientos generales a partir del andlisis de hechos especificos, lo que
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implica observar situaciones para elaborar conclusiones de contextos amplios” (parr. 1).
En la investigacion, este enfoque resultd pertinente, conociendo las experiencias de
funcionarios, representantes de agencias de cooperacion y técnicos de proyectos, para
comprender como la cooperacion internacional incide en la implementacion de
iniciativas vinculadas al ODS 8, del empleo digno y el crecimiento econdmico en la

ciudad de Manta.

Mediante este enfoque se analiz6 las experiencias y opiniones particulares de los
informantes clave para posteriormente construir conclusiones generales sobre el tema
planteada, es asi como, la interpretacion comenzé desde el analisis de las respuestas
obtenidas a través de entrevistas con guia de preguntas, cuya finalidad fue identificar
temas como: empleo digno, fortalecimiento institucional, participacion ciudadana,

sostenibilidad de los proyectos y desafios de coordinacion.

Ademas, para dar validez de informacion se utiliz6 la triangulacion de la
informacion, como estrategia para contrastar los datos que se obtuvieron en las
entrevistas, aquello consistié en comparar las percepciones expresadas por los actores
entrevistados con informacion proveniente de otras fuentes, como documentos
institucionales, informes de proyectos de cooperacion y normativas locales relacionadas
con el desarrollo sostenible. Esta triangulacion permitié corroborar la coherencia entre
lo dicho por los participantes y la informacion bibliografica, lo que fortalecio los

hallazgos sobre el fendmeno investigado.

Descripcion del Proceso de Categorizacion

En la presente investigacion, la categorizacion es una herramienta para organizar
e interpretar los datos recolectados sobre la cooperacién internacional y su incidencia en

la implementacion de proyectos de desarrollo sostenible, en especial aquellos
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vinculados con el ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico, este proceso

permite clasificar la informacion en categorias y subcategorias que evidencian cémo las

distintas modalidades de cooperacion influyen en la generacion de empleo, el fomento

del emprendimiento y la mejora de las condiciones laborales.

Tabla 1. Proceso de Categorizacion

Categorias

Subcategorias

Unidades de Analisis

Modalidades de
Cooperacion Internacional

Implementacion de
Proyectos con el ODS 8

Cooperacion bilateral

Cooperacion multilateral

Cooperacion descentralizada

Cooperacion técnica y
financiera

Empleo

Emprendimiento

Acuerdos entre Estados para
proyectos de empleo digno
Transferencia de buenas
practicas laborales

Participacion de organismos
internacionales

Programas globales
orientados al ODS 8

Iniciativas de gobiernos
locales y regionales
Redes de ciudades para el
desarrollo econdémico
sostenible

Capacitacion en gestion
laboral y empresarial

Apoyo econémico a
emprendimientos sostenibles
Desconocimiento de la
resolucion pacifica de
conflictos

Oportunidad de trabajo
Inclusion laboral de jovenes
y mujeres

Innovacién en proyectos
productivos



Incidencia en el Desarrollo
Local

Condiciones laborales

Planificacion y evaluacion

Impacto econémico

Impacto social

Impacto institucional
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Formalizacion laboral
proteccion social y
seguridad en el trabajo

Gestion interinstitucional
Impacto en trabajo decente

Crecimiento de actividades
productivas locales
Fortalecimiento de cadenas
de valor sostenibles

Reduccion de desigualdades
en el acceso al empleo
Inclusion de grupos en
situacion de vulnerabilidad

Fortalecimiento de
capacidades locales en
politicas laborales
Coordinacion entre Estado,
sociedad civil y organismos
internacionales

Elaborado por: Zambrano Molina Rosa Jamileth

Descripcion del Proceso de Triangulacion

Para realizar un andlisis de la informacion obtenida de la literatura y de las técnicas

de investigacion aplicadas, se siguid un proceso que permitié integrar ambas fuentes de

datos, generando una comprension completa y precisa del fenomeno estudiado sobre la

cooperacion internacional y su incidencia en la implementaciéon de proyectos de

desarrollo sostenible, con especial énfasis en el ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento

Econdomico. Segun Hernandez, Ferniandez y Baptista (2014), “la triangulacion

metodoldgica consiste en la integracion de diferentes perspectivas de andlisis que
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permiten fortalecer la validez de los hallazgos y ampliar la comprension del objeto de

estudio” (p. 172).

El primer paso consistio en la revision de la literatura sobre cooperacion
internacional, proyectos de desarrollo sostenible y politicas vinculadas al ODS 8,
priorizando investigaciones recientes de los ultimos cinco afos, marcos conceptuales,
enfoques tedricos y normativas nacionales e internacionales; esta revision permitio
identificar ejes como: estrategias de cooperacidon internacional, actores involucrados,
mecanismos de financiamiento, impacto socioecondmico en comunidades locales y

politicas publicas de desarrollo sostenible.

Posteriormente, se aplicaron técnicas de investigacion cualitativa, en este caso las
entrevistas semiestructuradas que proporcionaron informacion empirica directa sobre la
experiencia de los participantes, los beneficiarios de los proyectos y los resultados

alcanzados en términos de empleo decente y crecimiento econdmico.

A partir de la integracion de ambas fuentes, se generaron categorias de analisis
que facilitaron la sistematizaciéon de la informacion, entre ellas se encuentran:
modalidades de cooperacion internacional, efectividad en la implementacion de
proyectos, retos en la coordinacion institucional e impacto en el desarrollo economico

local, estas variables permitieron analizar y comparar los hallazgos teoricos y empiricos.

Finalmente, la triangulacion permitid una interpretacion amplia del tema
estudiado, reconociendo como los aportes de la literatura respaldan o difieren de las
experiencias recogidas en el campo y como la cooperacidon internacional incide en la
implementacion de proyectos de desarrollo sostenible que contribuyen al cumplimiento

del ODS 8, esto fortalecio la validez y pertinencia de los resultados obtenidos.
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Descripcion del Proceso de Graficacion

Para la presente investigacion, la informacion cualitativa obtenida a través de
entrevistas a informantes clave fue organizada mediante un proceso de representacion
grafica que facilito la interpretacion de los resultados relacionadas con la cooperacion
internacional, la implementacion de proyectos de desarrollo sostenible y el cumplimiento

del ODS 8 en Manta.

Grafico 1. Descripcion del Proceso de Graficacion
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Elaborado por : Zambrano Molina Rosa Jamileth

Caracteristicas de los Investigadores

El trabajo de investigacion fue desarrollado por Zambrano Molina Rosa Jamileth,
estudiante de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, de nacionalidad ecuatoriana;
el propdsito de la investigacion sobre la cooperacion internacional y su incidencia en la
implementacion de proyectos ODS 8 surge con la necesidad de comprender cdmo

contribuyen al desarrollo econdémico y al trabajo decente en la ciudad de Manta.

Entre las competencias que caracterizan a la investigadora esta: la capacidad de
analisis, la interpretacion de datos cualitativos y cuantitativos, el compromiso ético con
la investigacion, disposicion para generar aportes que vinculen la teoria con la practica,
en la aplicacion de estrategias de cooperacion internacional en el Objetivos de Desarrollo

Sostenible.

Consideraciones Eticas

En el desarrollo de la investigacion titulada “La Cooperacion Internacional y su
Incidencia en la Implementacion de Proyectos de Desarrollo Sostenible” con relacion al
ODS 8, se establecieron lineamientos éticos orientados a garantizar la proteccion de los
derechos y privacidad de los participantes que formaron parte del proceso; debido a que
el estudio aborda temas sobre el funcionamiento institucional, la gestion publica y la
cooperacion internacional, se tuvo cuidado en asegurar que la informacion aportada por
los informantes claves sea tratada con responsabilidad, transparencia y absoluta

confidencialidad.

En cuanto a la proteccion de datos personales, no se solicitd identificacion de

nombres, cargo especifico o cualquier otro dato, los formularios fueron disefiados de



70

manera que las opiniones, percepciones o experiencias quedaran resguardadas en

principios de confidencialidad.

Finalmente, se promovi6 la responsabilidad donde se garantizé que los resultados
del estudio fueron utilizados para fines educativos y de mejora institucional, el proposito
de esta investigacion es aportar conocimientos y evidencia para fortalecer los procesos de
cooperacion internacional, optimizar la implementacion de proyectos orientados al ODS
8 y contribuir en la construccion de estrategias que impulsen el trabajo decente y el

crecimiento econdomico.

Capitulo IV: Resultados

Analisis y Discusion de Resultados

Analisis Descriptivo

La cooperacion internacional y su incidencia en la implementacion de
proyectos de desarrollo sostenible en la ciudad de Manta relacionado al

cumplimiento del ODS 8

Los informantes coinciden en que la presencia de la cooperacion internacional ha
sido constante, especialmente durante los ultimos afios; la percepcion general es de una
participacion activa, acompanada de recursos econdmicos, asistencia técnica y
fortalecimiento institucional. Esto se evidencia cuando varios participantes afirman que
“la participacion a nivel internacional ha ejecutado proyectos en los ultimos afios” 'y que
dicha cooperacion ha aportado “financiamiento, asistencia técnica y acompanamiento

institucional para iniciativas relacionadas con el desarrollo sostenible”.

Algunos entrevistados incluso destacan que la cooperacion ha sido amplia en

cobertura, mencionando que “desde el ario 2016 en adelante en Manta hubo un aumento
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considerable”, también sefalan que los organismos internacionales como ONG vy
agencias de la ONU trabajan en articulacion con el GAD, esto demuestra que los
informantes claves perciben una relacion entre actores locales y cooperantes. También
recalcan que “la ciudad de Manta recibe recursos de la cooperacion internacional y
quienes han ejecutado han sido ONG con el GAD Manta”. Aquello evidencia una
percepcion positiva, donde la cooperacion internacional es necesaria para impulsar
iniciativas locales relacionados con el desarrollo econémico, infraestructura y apoyo a

poblaciones vulnerables.

Respecto a la incidencia en el cumplimiento del ODS 8, varios de los entrevistados
sefalan que “han impulsado iniciativas orientadas a mejorar las capacidades laborales,
fortalecer emprendimientos locales y promover actividades economicas sostenibles”,
también destacan que en la dimensidon social: “muchas organizaciones ofrecen
capacitaciones avaladas por el Ministerio de Trabajo, algunas ofrecen capital semilla”,

estas acciones destinadas facilitan el acceso a empleo y emprendimiento formal o

semiformal.

Varios entrevistados resaltaron que la cooperacion del desarrollo se relaciona con
oportunidades laborales, productividad local y bienestar comunitario, “estos proyectos
buscan ofrecer trabajo y mejorar la forma en que producimos y como cuidamos a la gente
que trabaja”. Esta percepcion se orienta al reconocimiento del rol de la cooperacion en

la sostenibilidad del desarrollo local.

Proyectos de cooperacion internacional y su impacto en el desarrollo

economico y laboral

Desde la experiencia de los informantes, los proyectos han generado efectos

positivos en el desarrollo econdmico y laboral, especialmente en términos de formacion,
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generacion de emprendimientos y apoyo a poblaciones vulnerables. Afirman de forma
reiterada que los proyectos “han contribuido al ODS 8, porque han impulsado la creacion
de empleo digno, mejorado las condiciones laborales y fortalecido las capacidades de
las personas para acceder a mejores oportunidades . Asimismo, el testimonio acerca de
iniciativas como la “Casa de la Mujer” ejemplifica como proyectos puntuales integran
proteccion social y promocion de medios de vida, lo cual incrementa la inclusion laboral

femenina y aporta a la igualdad de género en el mercado local.

También se registra la percepcion de impactos en iniciativas concretas, “el
municipio de Manta ha promovido el crecimiento economico a través de una combinacion
de cooperacion publico-privada, alianzas internacionales y proyectos de regeneracion
urbana, fortaleciendo el comercio local, modernizando espacios publicos y fomentando
la innovacion; estas acciones, sumadas a la planificacion productiva que integra sectores
como turismo y servicios, buscan generar empleo, atraer inversion y consolidar a la
ciudad como un referente competitivo y sostenible”, “entrega de capital semilla a
emprendedores”, “programas de capacitacion y emprendimiento realizados en centros
comunitarios”, y ‘ferias de empleo” como mecanismos que conectan formacion con
mercado, estas acciones muestran una incidencia practica sobre la empleabilidad y el

fortalecimiento productivo en &mbitos micro y meso.

Sin embargo, los informantes sefalan limites importantes aunque las
capacitaciones y apoyos productivos son valorados “varios proyectos se han enfocado en
la capacitacion y a romper brechas para acceder al empleo digno”, existe una brecha
entre capacitacion y colocacion laboral estable, algunas respuestas apuntan a que la oferta
de empleo formal todavia es reducida respecto a la demanda: “los cursos son buenos,

pero después de capacitarse no todos encuentran un trabajo estable”. En sintesis, el
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impacto es visible en formacion y emprendimiento, pero en el empleo formal requiere

mayor articulacion con el mercado y acciones complementarias.

Proyectos de cooperacion internacional y sus limitaciones para generar

empleo decente y fomentar el crecimiento econémico sostenible

Las entrevistas permiten identificar tanto los tipos de proyectos técnicos,
financieros, de turismo, alianzas universitarias, apoyo humanitario como las limitaciones
que impiden su pleno potencial para generar empleo decente y crecimiento; en cuanto a
los hallazgos los informantes mencionan explicitamente la presencia de “cooperacion
técnica (PNUD, OIM)”, “cooperacion financiera”, “alianzas y convenios
internacionales” y proyectos no reembolsables dirigidos a formacion y capital semilla;
estos instrumentos han contribuido a dinamizar actividades productivas y a proveer

herramientas para empleabilidad.

De acuerdo con las limitaciones, se identifican algunos obstaculos, entre ellos la
ausencia de una continuidad institucional “l/imitada continuidad de los proyectos” y la
“dependencia de financiacion externa”, esto reduce la sostenibilidad de empleo. También
esta la burocracia y los retrasos administrativos que dificultan la “demoras
administrativas, requisitos técnicos exigentes y limitaciones presupuestarias locales”,

factores que detiene el desembolsos y actividades.

’

La articulacion entre actores recalcan que “existe buena articulacion”, se
evidencia que las limitaciones en coordinacion, diferencias de prioridades y la rotacion
de autoridades que afectan la continuidad; “fortalecer la coordinacion entre autoridades
locales, comunidades y agencias internacionales” para asegurar que los proyectos se

vinculen con lo laboral y produzcan empleos. Asimismo, se advierte sobre la cobertura y
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focalizacion de los proyectos “la ayuda se queda corta o abarca solo poblacion de ciertas

caracteristicas”’, 1o que reduce el alcance en términos de generacion inclusiva de empleo.

Finalmente, la falta de seguimiento emerge como un limitante, varias respuestas
indican la necesidad de monitoreo y evaluacion sostenida para que las capacitaciones y
apoyos productivos se traduzcan en empleo duradero, en este sentido los proyectos tienen
la capacidad de contribuir al empleo decente y al crecimiento, pero su impacto exige
mejoras en continuidad, articulacion intersectorial, gestion administrativa y estrategias de

insercion productiva.

Analisis Concluyente

De acuerdo con el primer propdsito sobre analizar la cooperacion internacional y
su incidencia en la implementacion de proyectos de desarrollo sostenible en la ciudad de
Manta relacionado al cumplimiento del ODS 8, se concluye que la cooperacion
internacional tiene una presencia positiva en Manta y su incidencia se relaciona
principalmente a través de proyectos que son orientados al fortalecimiento de
capacidades, el apoyo técnico y la asignacion de recursos para iniciativas
socioeconomicas; los informantes evidenciaron que diversas agencias y organismos han
ejecutado programas destinados a mejorar habilidades laborales, fomentar
emprendimientos locales, impulsar procesos formativos y acompaiar a grupos
vulnerables, estos elementos actian como impulsores directos de componentes del ODS
8, especialmente al empleo, capacitacion y crecimiento econdémico local. También se
identifico que la contribucion al desarrollo sostenible en ocasiones se ve limitada por la
discontinuidad de algunos proyectos una vez finalizado el financiamiento externo, lo que
dificulta la sostenibilidad y reduce el impacto a largo plazo; asi, la cooperacion

internacional incide en la implementacion de iniciativas vinculadas al ODS 8, aunque
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dicha incidencia requiere un fortalecimiento institucional para garantizar efectos a largo

plazo.

En referencia a los proyectos de cooperacion internacional y su impacto en el
desarrollo econdmico y laboral desde las experiencias y percepciones de los informantes
claves, los resultados muestran que los proyectos de cooperacion internacional han tenido
un impacto sobre el desarrollo econdmico y laboral en Manta, especialmente a través de
la capacitacion técnica, la entrega de capital semilla, el acompafiamiento a
emprendimientos y la realizacion de ferias de empleo y procesos de insercion laboral, los
informantes destacaron que estos programas fortalecen habilidades, amplian
oportunidades econdmicas y permiten que grupos vulnerables accedan a nuevos espacios
productivos, por otro lado, también reconocieron que el impacto en la dimension
formativa es evidente que en la generacion de empleo formal, en algunos casos, la
capacitacion no otorga un puesto de trabajo, lo que evidencia que el impacto econémico
depende de la articulacion con el mercado local. Los proyectos de cooperacion han
contribuido al desarrollo laboral y econdmico, pero alin existen desafios para garantizar

que las capacidades adquiridas se consoliden como empleo digno.

De acuerdo con los proyectos de cooperacion internacional y sus limitaciones para
generar empleo decente y fomentar el crecimiento econdomico sostenible, la informacion
obtenida, evidencia que los proyectos de cooperacion internacional enfrentan limitaciones
estructurales, administrativas e institucionales que dificultan su aporte al empleo decente
y al crecimiento econdmico sostenible; entre las principales limitaciones identificadas
destacan la falta de continuidad una vez culminado el financiamiento externo, la
dependencia de recursos internacionales, la burocracia que retrasa o complica la ejecucion
y la insuficiente articulacidon entre actores locales, organismos internacionales, sector

privado y beneficiarios directos. Asimismo, se identificoé que algunos proyectos tienen
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una cobertura limitada y no alcanzan a todos los sectores poblacionales que requieren
apoyo para acceder a empleo digno; estas limitaciones reducen la capacidad de los
proyectos de generar transformaciones en la economia local, aunque los proyectos
aportan recursos y capacidades, las limitaciones detectadas impiden que estos impactos

se traduzcan al crecimiento econdémico y empleo decente.

Limitaciones

Durante el proceso investigativo se presentaron diversas limitaciones de tipo
teorico, metodoldgico y operativo, con las limitaciones tedricas, se evidencid que la
literatura sobre cooperacion internacional aplicada especificamente al ODS 8 en el
contexto local es escasa, por lo que fue necesario recurrir a estudios globales o regionales
que no siempre detallan las dindmicas particulares de Manta; en cuanto a las limitaciones
metodologicas, a pesar de que las entrevistas fueron realizadas a través de formularios
digitales, lo que facilit6 la recoleccion, este formato dificult6 la posibilidad de profundizar
en algunas respuestas, ya que no se contd con la interaccion directa que permite aclarar o
ampliar temas emergentes y algunas respuestas fueron breves, lo que redujo la riqueza
interpretativa en ciertos segmentos del andlisis; en lo operativo, se presentaron
dificultades relacionadas con el acceso a ciertos informantes claves, especialmente
representantes institucionales o técnicos de organismos de cooperacion internacional que
no siempre estuvieron disponibles para participar. A pesar de estas limitaciones, la
informacion recolectada fue suficiente para sustentar conclusiones coherentes con los

propositos planteados.

Recomendaciones

Fortalecer la articulacion entre el GAD Manta y las agencias de cooperacion para
garantizar que los proyectos se alineen al ODS 8 y mantengan continuidad una vez

finalizado el apoyo internacional.
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Vincular las capacitaciones y apoyos de la cooperacion con el sector productivo
local para convertir estos procesos en oportunidades de empleo y emprendimiento

sostenible.

Superar las limitaciones operativas mediante simplificar tramites, mejorar la
coordinacién interinstitucional y fortalecer la participacion comunitaria para asegurar

impactos que beneficien a largo plazo.
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Anexos

Anexo 1. Preguntas de entrevista dirigida a: Funcionarios del GAD Manta,

Representantes de organismos o agencias de cooperacion internacional y Técnicos o

coordinadores de proyectos sostenibles.

1.

Durante los ultimos afios ¢ Considera usted que la participacion a nivel internacional

ha ejecutado proyectos?

¢Considera usted que estos proyectos han contribuido al cumplimiento del ODS 8

sobre el trabajo decente y crecimiento econdmico? ;si 0 no y por qué? 9 respuestas

¢Cudl es el tipo de cooperacion que el municipio ha tenido en Manta, para un

crecimiento econdmico dentro de la ciudad?

¢Dénde ha visto en la ciudad de Manta una cooperacion internacional relacionada con
la oportunidad de empleo, emprendimiento, capacitacion laboral o desarrollo

econémico?

¢ Como se disefian la gestion los proyectos de cooperacidn internacional?

¢Conoce usted los principales desafios que enfrentan los proyectos apoyados por

cooperacion internacional en Manta?

¢Considera que hay limitaciones en cuanto a la articulacién entre los actores locales

y las agencias cooperantes?

¢Cree usted que existen obstaculos que han encontrado al implementar estos

proyectos con apoyo externo?

¢Cree usted que es importante involucrar a la comunidad local en estos esfuerzos de

cooperacién internacional?

10. ¢ Cual consejos usted daria a otras ciudades que quieran seguir un camino similar?
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Anexo 2. Transcripcion de entrevistas dirigida a Funcionarios del GAD Manta,
Representantes de organismos o agencias de cooperacion internacional y Técnicos o

coordinadores de proyectos sostenibles.

1. Durante los ultimos afos ¢Considera usted que la participacion a nivel

internacional ha ejecutado proyectos?

Si

2. ¢Considera usted que estos proyectos han contribuido al cumplimiento

del ODS 8 sobre el trabajo decente y crecimiento econémico? ¢Si 0 no 'y por qué?

Si, porque han impulsado la creacion de empleo digno, mejorado las condiciones
laborales y fortalecido las capacidades de las personas para acceder a mejores
oportunidades. Ademas, han dinamizado la economia local al promover la productividad

y el desarrollo sostenible.

3. ¢ Cual es el tipo de cooperacion que el municipio ha tenido en Manta, para

un crecimiento econdémico dentro de la ciudad?

El municipio de Manta ha promovido el crecimiento econdémico a traves de una
combinacion de cooperacion publico-privada, alianzas internacionales y proyectos de
regeneracion urbana, fortaleciendo el comercio local, modernizando espacios publicos y
fomentando la innovacion; estas acciones, sumadas a la planificacion productiva que
integra sectores como turismo y servicios, buscan generar empleo, atraer inversion y

consolidar a la ciudad como un referente competitivo y sostenible.

4. ;Dénde ha visto en la ciudad de Manta una cooperacion internacional
relacionada con la oportunidad de empleo, emprendimiento, capacitacion laboral o

desarrollo econémico?
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En Manta, la cooperacion internacional se ha reflejado en convenios y programas que
fortalecen el emprendimiento, la capacitacion laboral y el desarrollo econémico local,
como el convenio Macro entre la ULEAM y el Gad Manta en la certificacion por

competencias, generando oportunidades de empleo y crecimiento productivo.

5. ¢Cbmo se disefian la gestion los proyectos de cooperacion internacional?

Los proyectos de cooperacion internacional se disefian y gestionan siguiendo un
ciclo estructurado que asegura pertinencia, eficiencia y sostenibilidad, desde la

identificacion de necesidades hasta la evaluacién de resultados.

6. ¢Conoce usted los principales desafios que enfrentan los proyectos

apoyados por cooperacion internacional en Manta?

En Manta, los proyectos de cooperacion internacional han abierto oportunidades
valiosas para el desarrollo econdmico y social, fortaleciendo capacidades técnicas en el
municipio, generando espacios de capacitacion laboral y emprendimiento, y promoviendo
la participacion ciudadana en iniciativas sostenibles. Aunque existen retos como asegurar
continuidad institucional y mejorar la articulacién con el sector productivo, estos mismos
desafios han impulsado aprendizajes y procesos de innovacion que permiten a la ciudad
avanzar hacia una gestion mas inclusiva, transparente y competitiva, consolidando a

Manta como un referente de cooperacion y crecimiento en la region.

7. ¢Considera que hay limitaciones en cuanto a la articulacion entre los

actores locales y las agencias cooperantes?

Si, suelen existir ciertas limitaciones en la articulacion entre actores locales y

agencias cooperantes, aunque también representan oportunidades de mejora.
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Por un lado, los proyectos enfrentan diferencias en prioridades y tiempos de ejecucion,
ya que las agencias cooperantes trabajan con marcos internacionales mientras que los
municipios y actores locales responden a necesidades inmediatas. Ademas, la capacidad
técnica y de gestion de las instituciones locales puede ser desigual, lo que dificulta
mantener un ritmo coordinado. También influyen factores como la rotacién politica y

administrativa, que afecta la continuidad de acuerdos y compromisos.

8. ¢Cree usted que existen obstaculos que han encontrado al implementar

estos proyectos con apoyo externo?

Si, al implementar proyectos con apoyo externo suelen aparecer obstaculos
practicos y estratégicos, aunque muchos de ellos se convierten en aprendizajes para
fortalecer la gestion local. Entre los mas comunes estan la adaptacion de las metodologias
internacionales a la realidad local, la coordinacion entre multiples actores con diferentes
prioridades, y la continuidad institucional frente a cambios politicos o administrativos.
También influyen factores como la limitacion de recursos técnicos y humanos para dar
seguimiento a los compromisos, y la necesidad de asegurar una participacion ciudadana

amplia que garantice apropiacion y sostenibilidad.

9. ¢Cree usted que es importante involucrar a la comunidad local en estos

esfuerzos de cooperacion internacional?

Definitivamente, involucrar a la comunidad local es clave para el éxito de los
proyectos de cooperacion internacional, porque asegura que las iniciativas respondan a
necesidades reales, generan apropiacion social y fortalecen la sostenibilidad de los
resultados. La participacion ciudadana permite que los proyectos no solo transfieran
recursos o conocimientos, sino que también impulsen capacidades locales, fomenten el

emprendimiento y refuercen la confianza entre instituciones y poblacion.
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10. ¢Cuédl consejos usted daria a otras ciudades que quieran seguir un camino

similar?

Apostar por la planificacion estratégica y la participacion activa de la comunidad,
asegurando que los proyectos respondan a necesidades locales y se integren en las

politicas publicas.
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Anexo 3. Aplicacion de las entrevistas

Entrevista 1

1. Dutante los Gitimos aflos ; Considera usted que la participacion a nived internacional ha ejecutado * 5. (Como se disefian la gestion los proyectos de cooperacidn internacional? *

proyectos?

Con ¢l levantamiento de necesidades de las dreas que conforman la alcaldia. Sobretodo enfocado a personas
S, mediante la alianza mnternacional se ha ejecutado acciones pars fortalecer proyectos de desarrolio que han vlnerabies
DOITAS0 & personas vuineradles
2. (Considera usted que estos proyectos han contribuido al cumplimiento del 00S 8 sobreel  * e.¢mmluWqummmmmwmm .
trabajo decente y Crecimiento econdmico? ;si 0 no y por qué? internacional en Manta?
AtTaves de ruestion e50acion se ha Brindando acticades paa el dessirolio de habilidades y fortalecinuento de Poliico y seguridad
emprendimientos

7. (Considera que hay limitaciones en cuanto a la articulacién entre los actores locales y las .
3. (Cudl es & tipo de cooperacion que & municipio ha tenido en Manta, para un crecimiento 4 agencias cooperantes?
econémico dentro de la ciudad?

No hay himitaciones, con la congicion de tener bases 3élidas y un alcance definido de los proyectos a cooperar
Cooperacidn internacional: OIM, ACNUR, MIAS, PMA, CNR.

4. (Dénde ha visto en la cludad de Manta una cooperacion Internacional relacionada con la ¢ e“mm?’"mmm”mmm"dmm“mm :
oportunidad de empleo, emprendimiento, capacitacion faboral o desarrolio econdmico? apoyo exteno’
Lo cooperacién ha 8portaco en la ejecucién de boss de empleo y capnal semills & mujeres sobeevivienes de No
VeG
9, i Crad usted que @5 importante involucrar a la comunidad local en eslos esfuerzos de -
coaperackin intemacional?
5i. Para establecer un buen alcance de los proyecios a cooperar g3 e} heerin de idad

dende 18 peripeclive ComMunitania.

100 ¢ Cudl consejos wsted daria a otras ciudades que QUIETan Sequir un caming similas? *

invglucrar B 1ecas B BI100EE P08 eR1ARMECET uh Duen Ak n hase & cedens fiMiEnnoE.

Ervisdle: TR1/25 1O
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Entrevista 2

Proguntas  Respuestas @ Configuracion
La Cooperacion Internacional y su Incidencia en la
Implementacion de Proyectos de Desarrollo
Sostenible en la Ciudad de Manta Aportes de la
cooperacion internacional para el desarrollo

sostenible

La presente encuesta frma parte de una MVestigacion académica cuyo propdsio es analizar oomo 1a
cooperacidn internacionad contriduye af disedio, epecucion y resultados 0¢ 105 proyectos de desarrolio
sostenible en 1a cludad de Manta, A través 62 sus respuestas se busca conocer of nived de participacion de os
BCI0NeS locales, 13 PDETNencla 08 1% proyectos, 108 1ogros y GINCUNates Que S6 Dresentan én sy
Implementacion

La Informacion recopiada serd Ltlizada exclusivamente con fines académicos, manteniendo a
confidencialidad y ancaimato de 135 personas encuestadas.

Agradecemos de antemano ¢ tiempo dedicado y 1a sinceridad de sus respuestas.
*Ingice Gue la pregunta es oblgatons

1. Durante los Gitimos afos ; Considera usted que la participacidn a nivel internacional ha ejecutado *
peoyectos?
Si, se han ejecutado varios proyectos a nivel local con apoyo de cooperacidn internacional

6. (Conoce usted los principales desafios que enfrentan l0s proyectos apoyados por cooperacidn *
Internacional en Manta?

La fiquidez que se estd presenciando actuaimente en ef sector pabiico el pals, hace que los proyectos se
revasen por falia de recursos para la ejecucion de las contzaparte.

7. (Considera que hay limitaciones en cuanto a la articulacion entre los actores locales y las ’
agencias cooperantes?

No se ha evidenciaco, los actores de ONGS y mecenismo de la ONU articulan con la Cocedinacion de
Cooperacién inteenacional

8. (Cree usted que existen cbstaculos que han encontrado al implementar estos proyectos con .
2poyo externo?

Como 1000 proyecto se e © discrepanciag, especial Cuandd hay Cifecentes actores u

organizacicnes en el mismo proyecto

2. (Considera usted que estos proyectos han contribuido al cumplimiento del 0DS 8 sobre el
trabajo decente y crecimiento econdmico? (si o no y por qué?

Si, varios proyectos se han enfocado en la capacitacién y  romper brechas pacs acceder ol empled digno en 1
localided

3. (Cudl es ¢ tipo de cooperacion que &l municipio ha tenido en Manta, para un crecimiento
econémico dentro de la cludad?

Cooperacidn no reembolsable destinaca para la formacidn, capacttacion, fortalecimiento y entrega de capital
semilla

4. (Ddnde ha visto en fa cludad de Manta una cooperacion internacional refacionada con la
oportunidad de empleo, emprendimiento, capacitacion laberal o desaerolio econdmico?

Casa ce la Mujet, ULEAM, Diteccion de Desarrollo Productive

5. ¢Como se disefian la gestion los proyectos de cooperacion internacional? *

A rravés de mesas técnicas, postulaciones a wavés de llamadas hechas por [as organizaciones imemacionales

9. (Cree usted que es importante Involucrar a I3 comunidad local en estos esfuerzos de .
cooperacidn intemacional?

Es fundamental y tequisito para efecular cudlquier proyecto O Coopenacion

10. (Cudl consejos usted daria a otras cludades que quieran sequir un caming simflar? *

Definir clars las de la podlacsdn, contar con diag
Implementar unidades encargadas de la gestidn de cooperaciéa

claros, planificecion a largo plazo e

Enede 191125 1128



Entrevista 3

* Indica que |a pregunta es odligatons

1. Durante los Ultimos afios (Considera usted que la participacion a nivel internacional ha ejecutado *
proyectos?

2. (Considera usted que estos proyectos han contribuido al cumplimiento del 00S 8 scbre el .
trabajo decente y crecimiento econdmico? ¢si o no y por qué?

S, en lo referente al rabajo para una vida More de violencsa, dentro del proyecto Casa de la Mujer, se vabaja en la
prevencidn y proteccibn de mujeres en riesgo de vidkencia de género, Cabe Getthca Que o mencinsdo
proyecto fue construido por las cooperaciones internacionales y el GAD Manta.

3. (Cudl e5 ol tipo de cooperacion que el municipio ha tenido en Manta, para un crecimiento .
econémico dentro de la cudad?

En lo fimanciero, a traves de la contruccion de vancs proyecios de impacto importantes para la sostenibiidad de
la civdad

4. {Dénde ha visto en la ciudad de Manta una cooperaciin intemacional relacionada con la
eportunidad de empleo, emprendimients, capacitacion laboeal o desarrolle econdmice?

Cornd e L Migjer o Mesios s Vid y 0 ool e ULEAM y Masrvta Bachilles, en beindar sportasidades para ol
crecimienso laborsl 3¢ kas personas tales coma: capital semilly, y foemacidn para emprendmientos y demds

Cursod

£, ¢Como 5o disefian la gestitn los proyectos de cooperacitn intemacional?

Afravés de estudios peevios y reunionss idoricas con el personal requeride

91

&, (Conoce usted los principabes disafios que enfrentan los provictos apovados por coopiracion *
intemacional en Manta?

No los conczoo

7. {Considera que hay limitaciones en cuant a la articulacidn entre los actores locales y las

aencias cooperantes?

ﬂﬂﬂ-t“lﬂmrlﬂﬂiﬂmm By y relacion entte ambo

B ;Cree usted que existen obstdculos que han encomrado al implementar Stos proyecios con L

apoys extema?

9 Cree usled que es imporante inwolecrar  la comunidad local en estos esfuerzos de "

cooperacion internacional?

_Huy mportants pocque ellos econcten ¥ exponen las

que & o [T 11 5

10, ¢ Cudl consejos usted daria a otras ciudades que quieran seguir un camins similar? =

MIIPEWW s 8 las B O Sl

¥ Gt perdiaren en el tempa,

Ervigafer TR 1138

]
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Entrevista 4

1, Durante los Gitimos afios ¢ Considera usted que la participacion a nivel internacional ha ejecutado * 5. ,0dmo se disefan los da e -

proyectos?
sl,y muchos. Desde el afio 2016 en adelante en Manta, hubo un aumento ccasiderable Ll'lll'l un enfogiat baado en I assiveraalizaciin par unh iy efectivided
2. (Considera usted que es10s proyectos han contribuido al cumplmiento del 0DS 8 sobre &l 3 . ;Conoce usted los principales desafios que enfrentan los proyectos apoyados por cooperacion *

5, detido & que gracias al apoyo internacional se han implementado proyectos en el Smbito de ls educacién,

1anto para beneficio del docente como del estudiante PFHIHM#HHM“MIHHM&MM

8. LCudl es el tipo de cooperacion que el municipio ha tenido en Manta, para un crecimiento ' 7. iConsidéra que hay limitaciones en cuanto a la articulacion entré los actones locales y las .

bidateral, muhilateral, regional per los recursos que ranshieren (vécnica, fimanciera, Pumanitasia, cultural) 0 por la

nevsrlede 04 o8 parti (ool eca, o, 1) 0 10000 G0 1000 £00 O acibo coraidern que no existen limisaciones, mas bien 3¢ resliza con acuerdos y compromésos de las paries.

4, Dénde ha visto en 1a ciudad de Manta una cooperacion internacional refacionada con la o alt&"mm.ﬂﬂnm“mmmim‘lmnm‘mm
oportunidad de empleo, emprendimiento, capacitacion laboral o desarrollo econdmico? apoyo edema?

trabajan de la ¢l municipio, tienen oficinas en diatint de ln ciudad ,
L o PO pre I gyl e | cooperesidn busca persoral migranag por b situacidn y [ baja congiderable que existe de

lﬂ'l'ﬂ'lﬂ!l liifta un pods

9. ¢Cree usted que s importante involucrar a la comunidad lecal en estos esfusrzos de o
CoOperackin intemacional?

I il it L de watos eufuerzos, s bes da & Sonoter ¥ 3 s hace parte S aguella

100 pCudl consejos usted daria a olras ciudades que quieran seguir un caming similar?  *

gue se unan con ellos, que Beguen a souerdos y que siempre trabajen de la mafana por ¢ bienestar de la
LT L

Emwinger 24/70/78 12T
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Entrevista 5

1. Durante los (#timos aftos ¢ Considera usted que fa participacidn a nivel intermacional ha ejecutado *
proyectos?

2. (Considera usted que estos proyectos han contribuido al cumpliimiento def 00S 8 sobre el ‘
trabiajo decente y crecimiento econdmico? (8 0 1o y por qué?

S, porcue han impulsado la creaciin de empleo Bigno, mejorada las condiciones lborales y fortalecido las
capacidades de las perscnss para acceder 8 mejores oportunidedes. Ademds, han dinamizado b economia
local ol promover la productivided y of cesarrollo sostenible,

3. (Cuil es el tipo de cooperackin que el municipio ha tenido en Manta, para un crecimiento .
econdmico dentro de la cludad?

£l municipio Ge Manta ha promovido el crecimiento econdmico  través de una combinacidn de cooperncidn
publico-privads, skanzas internacionales y proyectos de repeneracion urbana, fortaleciendo el comercio local,
modemizando espacios publicos y fomentando la Innavacidn; estas acciones, sumadas a la planificacién
DIOGUCIVG GUA INTEgID BECTOtes COmMO NUIISMO ¥ BerviCion, Suscan generar empleo, atraet inversidn y consolider
2 18 cludad como un referente campetaivo y sostenible.

rregaman v ey

7. tConsidera que hay limitaciones en cuanto a la articulacion entre los actores locales y las .
agencias cooperantes?

S, suelen existi ciertas imaaciones en I articulacidn entre actores locales y agencias cooperantes, sundue
é opor de mejors.

Por un lado, los proy fi if en ¥ tiempos de &) on, ya que las ap

COOPOANTES AN CON MAICOS . Que los P08 y act0res locales responden &
d i Agemds, la 16Cnica y Ge gestion de las institucicnes locales puede ser

desigual, bo que dificylze un ritmo También influyen f como la ion politica y
isrative, que afecta ly de ¥ comp

8. (Cree usted que existen obstaculos que han encontrado al Implementar estos proyectoscon  *
SPOY0 externo?

Si, ol implementar proYeCios CON APYO €xterno suelen ap beulos précticos y 6Gicos, sunque
la gestidn local. Entre los mbs comunes estén la

machos de ellos se en 8p para f

on de las logh les a la realicad local, la coordinacidn entre milziples actores con
4 b vi ) frente & cambios polticos 0 6dmi ARy
Infiuyen factores como la I ion de ¢ ¥y e para dar seguimiento & los comp .Y

] de asegurar una p

Lo ok amplia cue 9 ieibn y .

4. (Donde ha visto en la ciudad de Manta una cooperacion internacional refacionada con la "
oportunidad de empleo, emprendimiento, capacitacidn laboral o desarrollo econdmico?

En Manta, ls cooperacié | 8¢ ba reflejado en y programas que fortalecen o
emprendiméento, la capacitacion labocal y el desarrollo econdmico Jocal, como el convenio Macro entre le
ULEAM y ol Gag Manta en la cortificacion Dor competencias, Generando cponunidades de empleo y crecimientd
productiv.

S. (Como se disefian la gestitn los proyectos de cooperacion intemacional? *

LO8 proyectos de cOoperacidn intemacional se diseran y 0estionsn Si5usendd un Cicld es1UCIUad0 Que asegurn
ia, eficiencia y sostenidiidac, desde la identificacidn de necesidades hosta la evaluacicn de
resuizados.

6. (Conoce usted los principales desafios que enfrentan ks proyectos apoyados por cooperacion
Internacional en Manta?

En Manta, los proyectos de cooperacién intemacionsl han ablerto oportunidades vakosas para el desarrollo
econdmico y social, fortaleciendo capatidades 1écnicas en o municipio, oe GO e3004 03 e Cap 0
laboral y empeendimiento, y pr do la particpecion cludadana en iniciativas sostenibles. Aunque existen
16103 COMO A3Qurar continuicad institucicasl y mejoear la articulacién con el 36Ctor productive, €5103 mismas
desafios han mpulsado sprendizajes y procesos de ibn que permiten a la ciudad hacis uns
gestidn més inchusive, transpacente y competitiva, consolidando a Manta como un referente de cooperaciin y
crecimiento en | tegida

9. (Cree usted que s importante involucrar a la comunidad local en estos esfuerzos de x
Cooperacion intemacional?

Def , iervoducear a lo local es clave para el éxito de los proyectos de cooperaciin
Internacional, porgue asegure Gue las ini D » et reales, iacide social y
fortalecen la lidad de los result La & permite que los proyectos no solo
fi ° : 00 que én impul locales, el
y reh la coné entre yp

10. (Cudl consejos usted datia a otras cludades que quieran seguir un camino simiar? *

Apostar pox la planificacié 0ica ¥ 1a part active de lp ¢
respondan a necesidades locales y se integren en las politicas piblicas.

30 Qe ko8 proy

Friado; 201128 1819
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Entrevista 6

1. Durante los Uitimos aftos ¢ Considera usted que la participacion a nivel intermacional ha ejecutado *
proyectos?

S, uelap o0 8 nivel | ha ejecutado proyectos en los Glsmos afos, ya Gue
diversas agencias y organismos de 60 han fi - técnicay
Aamiento i | para laci con el il le. E9108 proy sotlen
f en Areas como I, i femey Wlo social, b cusl evidencis una

presencia activa de actores intemaciones en e teritorio

2, (Considera usted que €510 proyectos han contribuido al cumplimiento del 0DS 8 scbre ol *
trabajo decente y crecimiento econdmico? ¢5i 0 no y por qué?

8, QUE 3503 proy han 2l 0DS 8, ya que han impu [}
mejocar las capacidades laborales, fortalecer emp locales y 5
Jes. Ademds, la & | ha aportado recursos y asistencia técnica que han permitido

generar oportunidades de empleo y mejorar las cond! Ge cleros del cantéan.

3, (Cudl e5 ¢l tipo de cooperacion que el municipio ha tenido en Manta, para un crecimiento ¢
econdmico dentro de la cludad?

El Municipio de Manta ha recidido principsimente

1. Cooperacidn Hcnica, o Lavés de Crganismos como PNUD y OIM, que han cADSCIACO § emprendedores
¥ fortalecido la gestion musicipal.

2 c on fi foedos ! # proyecios prod

o Smicay llo local.

3 waodmuWmeWMWMymmwam
mversida y visitantes

4 A y . ales, que p tie CONOC y atraer op
econdmicas,
Estas formas de hanb dsar el 3 d locales y
o un creci dmmico més le en Manta

4 Dénde ha visto en la ciudad de Manta una cooperacidn internacional relacionada con la
oportunidad de empleo, emprendimiento, capacitacion faboral o desarrolio econdmico?

Me visto coop & | principal &n prog de cap doy i
en el Municipio de Manta, en y en actividad pulsadas por organi como PNUD,
OIM y AME, que han & llado tallees, 18 técrica y proy A8 ADCYN! & emprendedores ¥

ey | les en barrios y e la cludad.

5. (Cémo se disedian La gestidn los proyectos de cooperacién intemacional? *

Los proy o ion i ional se dised Gante un p que inchye
1. Diagné y ficacion de desenla do
2 F lacién cel peoy , defi &0 Obj ACTVICaces, DIeIUDUEStO Y b e
3. Blsgueda de fi jento y al con ofg h
4 Ejecucidn y seguimiento, donde se imph las planificadas y se supervisan los
aeances.

S, Evalusciin de resultados, para medie el impacto y ajustar acciones futuras.

3 Bulgued o MABRGETIN0 y BlBRTED COM CIGRAMO SETRBIONAIE
4. Ejecucidn y sequimienio, donde se implementan las actvidades planificadas y se supervisan ks
SENCES.

5. Evalusiin de resulteson, pare madic o impacts y ajuRIa sociones futures,

E8Te Process B3e0ara Qut [0S proyeciod responden & necedidsdes reales y 3¢ alinken con objetivos de
desarollo santenible.

6. (Conoce usted los principales desafios que enfrentan los proyectos apoyados por cooperacin *
intérnacional en Marta?

5i. Entie bos principales desafios eathn Lo falta de ¢ b eiitre st 8, la Bt inuidad de ks
proyecios, b inguficienis difusidn hecis ks clucedania, y s burocrecls que netrasa la ejecucidn, También existen

PTG PR BERQUNE QU 08 necurson B \ilicen de Torm eficieme ¥ aue b resulTagiag 1engan R impacts
sostenible en ks comunidad.

7. (Considera que hay limitaciones en cuanto a la articulacicn entra los actores locales y las .
agancias cooperantes?
51, Exigren bmitacionds debiso a la fals o comunicaciin congante, In pOCh COCAdINBCIHN ENtE iNTITUCIONES

Iocaled y 1 diferencis de prcadases o BRMpos o8 Hakap eniné & Municipid ¥ |as SgRNcias imtemadionales.
Esin puede dificuliar ls ejecucion fluida y ¢ impacio de los proyectos.

8. ;Cree usted que existen obstdculos que ham enconirado al implementar estos proyectos con "
ApoyD extema?

5i. 5 han presentado obstdculos como demons admindstrativas, Talts de coordinacsdn entre instituciones,
limitsciongs predupuesnanas locales, y dificuliades pars acduptar kos proyecics & las necesidades reales de la
eornunidad. Edtos factanes pusden afectsr el ime y |a electivided

9. ;Cree usted que es imporante imalucras 3 la comunidad local en esios esfuerzos de "
Cooperacion inbemacional?

5i. Ex importante posque |a participaciin comunitarnia permite identificar mejor las necesidades resles, sumenta
ol compremiso y ka aceptaciin de los proyecios, y garantza gue las acciones tengan un impacto sosienible en
# rhiThng,

10. ¢ Cudl consejos usted darla a otras cludades que quisran seguir un caming similar? *

Fecomendaria:

Fartalacer scila entre autoridades locales, idades ¥ apERcias intemacionales.
Involscrar & Ls comunidad desde |s plarsficaciin hasta la evaluscedn de los proyectos.

Alirsead log proyectan con nedelidedes reales v objrtvos de desanolle soatmible,

Garantizar seguimeenio y evaluacion constane para medir impactas y ajusiar socanes.

Buscar alisnzas estratégicad y diversaficar fuentes de financiamienio pars B3bgurar comtinsdsed y

1

2

3

L

5
hicacis.
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Entrevista 7

* Indica que [n pregunts e olligaona

1. Durarte o dltimos afios ¢ Considera usted qué 1a participacitn a nivel intémacional ha ejecutado *
proyectos?

5 en los dlimos sfos, la participaciin infemacionsl ha permitido ejecutas varos proyectos en o Munkciplo de
Mara, apomands financiamiemo y sivencis wbenich para fornalecer o desarmols logal

2. ¢Considera usted que estos proyectas han contribuida @ cumplmiento del 005 8 sobre &l o
trabajo decente y crecimiento econdmica? (i o no y por qué?

Si w0 proyestos han contiibidda poigue han generedo emples local, fonpleciends capacidades thinicas y
apoyands inicistivas que mpulsan la actividad econdmica del Municiphe.

3, ;Cudl es &l tipo de cooperacidn que ¢l municipis ha tenido en Manta, para un crecimieno
econtmica dentro de |a ciudad?

El GAD Mants ha recibido principalmente cooperscidn i8cnica y financiers intemacional, enfocads &n impulsar

proyectad poductivad, mejear infratnscturs y feralecer capacidaces locales para agoyar ¢l crecimients
econdmico de la ciudsd.

7. (Considera que hay limitaciones en cuanto a la articulacion entre los actores locales y las 5
agencias cooperantes?
Si existen imitacs s por gif on e falta e coorgmacié Y

mdcmomrdn.l;qwmwmd«mm-ﬂuambomhulenmwt
cooperantes

8. Cree usted que existen obsticulos que han encontrado al Implementar estos proyectos con .
apoyo externo?

$i, se han encontrado obstéculos como demora . ¢ o I
presupuestatias locales y dificuitades para coordings 8 100303 loas actores involucrados

9. (Cree usted que o35 Importante involucrar a la comunidad local en estos esfuerzos de &
Cooperacion intemacional?

Si, involucrar a ls ocal es | para 9 que los peoy don a sus
s incidn de los resultados ¥ aseguren la lided de los beneficios & largo

plazo.

4. (Dénde ha visto en |a cludad de Manta una cooperacion inteenacional relacionada con la »
oportunidad de empleo, emprendimiento, capacitacion laboral o desarrollo econdmico?

En Mants se ha visto cooperacion insemnacional en programas o empleo y emprendimiento, especisiments en
proyectos de reactivacion econdmica, capacitacion laboral, apoyo 8 pequedios negocios y fortalecimiento de
Sectofes productivos despues del terremoto y durante procesos de desarrollo locel.

5. ¢Como se disefian la gestiin kos proyectos de cooperacidn intemacional? *

La gestidn de proyectos de cooperaciéa inemacional s cisefla mediante un dagndstico de necesidades, la
formulacion ce objetvos y actividades, la elaboracidn del presupuesto, y la cocedinacion con los oeganismos
cooperantes para asequrar financlamiento, ejecucion y segumiento de resultados

6, (Conoce usted los principales desafios que enfrentan los proyectos apoyados por cooperacion *
Internacional en Manta?

St los principales desafios son la limitaciin de recursos locales para ejecutar bos proyectos, la burccracia en los
procesos, la falta oe continyidad acministrativa y | necesidad de mayor DATICIDACKIN Comusitaria pary
asegurar |a sostenibiidad de los resultados

10. (Cudl consejos usted daria a otras chudades que quisran sequir un camino simdar? *

R deria f la coordinacidn entre dades locales y agencias cooperantes, involucrat
activamente 8 la comunidad, planificar proy basacos en ded eales, Qarantizar seguimiento y
evaluacidn constante, y fortalecer capacidaces locales pars asegurar la sostenidilidad de Jos resultados.

Evedo 241128 R
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Entrevista 8

1. Durante log GRimos aftos jConidera usted que la participacion a nivel inemacional ha ejecutads * 4, ¢Dénde ha visto en la cludad de Manta una cooperackdn intemacional relacionada con la f
proyecios? oporunidad de emples, emprendimient, capacitacidn [aboral o desarolla scondmica?
5, la ciudad de Manta ha recibido recursos de [a cooperacion intemacional, y quiznes han elecutado han sido En piogramas de ONGs, DM, Ao

ONGs, drnculand con ol GAD Manck para Btneficio de b cidad,

5. ¢Como se disefian la gestidn bos proyecios de cooperaciin intemacional? *
% ¢Congidera usted que estos proyectas han contribuido al cumplimiento del 005 8 sobre &l . i .
trabajo decente y crecimiento econdemico? (8l o no ¥ por qué? amifeands s necesades

i, Lon 003, ursh e el e |0 igualdad ce pbnero, Iy igunkdad de lnero ¥ en I ciudad de Mants 3¢ promueve |

participacion dé las muferes y &l empodaramisnto, b inclusion socioacondimic, que foralace y dinamiza la

ecanomi, generando desarcllo local Manta cuenta con un espacio pars promover la participaciin en mujeres, 6. ¢Conoce usted los principales desafios que enfrentan los proyectos apoyados por cooperaciin ©
Cota ce l M internacional en Manta?

.ﬂﬁl\ pretemade Sropuritan, ¥ By ProyecIon que eRIAMmOR DOl gecutl

3. ¢Cudl s &l tipo de cooperachin que el munscips ha tenido en Manta, para un clecimients "

eeontimics dentro di [ cludad?
7. iConsidera que hay limitaciones en cuanio a la aniculeion entre los actores locales y las

Aticulaidn con OIM, para constinar "Casa de la Mujer’. Entrega de Capitel semilla a empiendedares, con BOENCIAL COOPEaNTES?
TECUTL08 IMEmaConales, ONGE

Ha existido la srticulscidn necesaria.
8. (Cree usted que ext 1 obstaculos que han do al impk ©5105 proy con v
3poyo externo?
Mats, o3 uns CiVDed Conde estén e proy de

9. (Cree usted que es importante involucrar a la comunidad local en estos esfuerzos de -
cooperacién internacional?

De hecho se dede i ala d desde el fio, hasts ls eje &n y Clerre del proyecio

10. (Cuidl consejos usted daria a otras ciudades que quieran sequir un camino similar?  *

recesidades en la local Y fi mediarte proy ge é

Enviede 281125 1150
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Entrevista 9

E— ) Fregunios  Respuestas I Configurackn
1. Durante los Gitimas afios ; Considera usted que la participacidn a nivel internacional ha ejecutado * 4. ¢Dénde ha visto en la cludad de Manta una cooperacion intemacional relacionada con la )
proyctos? oportunidad G empleo, emprendimiento, capacitacin labaoral o desarrollo economico?

i | sctualidad o Bid, Ulesm y Gedmanta eata Bevando de forma mancomunada capacitsciones y

s poserionmente una feia de emple

2. {Considera usted que estos proyecios han contribuido al cumplimient del ODS B sobresl  * 5. ¢Cima se dizedian (8 gestion los proyectos de cooperacitn intemacional? *
trabajo decente y crecimiento econdmico? ¢si 0 no y por qué? Cubico b cepuNAcHn mas visits siempre tinen ellon yh dentro dé bus planifichcionts que usD Gubeien
abordar ¥ con 250 e elabora un proyecio

#, muchya crganizecionss ofrecen copaciagiones svalides por el

Ministerio de trabajo, algunas ofrecen capital semilla para ayudar & la poblackin migrante y demas ciudadanos
Pﬂfl MECIAr BUs ingresos

& ¢Conoce usted los principales desafios que enfrentan los proyectos apoyados por cooperackin *

nternacional en Mama?
M & L necesidnd &f terrtorio es muchs que Ly syuds & ocissianes sw queda corts o abarca salo poblscidn de
a.amln;ﬂﬂﬁ:l?awmqwﬂmmhammm.MMWn caracierisicas
[l giad e Mhanita tiena actualment cofwenis &an vAnES organizacionss inermacicnales coma Acnul, 0, our
TRICUE , CORBEND NOFUEGD, PRUA que trabajan de forma mancomuneda par offecer emvicios Y chpacitacionts _ )
pora meforse I caldad ¢ vida de los cludadanos 7. (Considera qui hay limitaciones en cuanto a la anticulscion entré los actores locales y 1as
aguncias cooperantis?
Sn

B. ¢Cree usted gue exsten obstdculos que han encontrado al implementar estos proyectos con n
apoya Exermia?

ﬂmulmnﬁluﬁerpﬂtn@dﬂnﬂm@rltm

9. ¢Cree usted gue es Importante imoducras a la comunidad local en estos esfuerzes de W
cooperacitn intemacional?

:'H-I Bl £5 IMPOrTAMIE LSETDIE SUe e SIGINITACE

10, ¢ Cudl consejos usted dania a otras ciudades que quisran sequir un caming similas?  *

Qe 3 SEEN 17 B won s syuds recibida para wue asi més organizackones poedan colaborar
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