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1. Introduccion

El presente informe corresponde a la sistematizacion de una experiencia educativa
desarrollada como parte del Trabajo de Titulaciéon del Programa de Validacion por Ejercicio
Profesional del Campo Amplio de Educacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
(ULEAM) extension Chone. Este proceso formativo permite a los docentes en servicio
reflexionar sobre su practica profesional mediante la reconstruccion, analisis y evaluacion de
experiencias pedagogicas y comunitarias significativas, con el fin de fortalecer sus

competencias profesionales y aportar al mejoramiento institucional.

La experiencia sistematizada se ejecut6 en la Unidad Educativa
El descanso de los Romeros, ubicada en el cantén Flavio Alfaro, provincia de Manabi, en el
marco del proyecto institucional de la ULEAM, Escuela para Padres, una iniciativa orientada
a promover la participacion familiar, fortalecer los vinculos entre escuela, familia y comunidad,
y generar espacios de formacion dirigidos a padres, madres y representantes legales. Como
parte de esta propuesta, el docente desarrollo en la institucion cuatro talleres formativos: Roles
de familia, Salud y estilo de vida, Escuela, familia y sociedad y Sexualidad Humana. Cada uno
abord6é dimensiones esenciales para el acompafiamiento integral de los estudiantes y la

corresponsabilidad de la comunidad educativa.

Para efectos del proceso de titulacion, y de acuerdo con los lineamientos metodologicos
de la ULEAM, se selecciono para su sistematizacion el taller “Escuela, familia y sociedad”,
por considerarse un tema clave para comprender la interaccion entre los actores educativos y
analizar las dinamicas de participacion familiar en el contexto institucional. Este taller estuvo
inspirado en la conferencia impartida por el padre Fabricio Alafa, la cual enfatizo la
importancia del compromiso familiar, la comunicacion afectiva, la formacion en valores y la

construccion de una relacion colaborativa entre escuela, hogar y comunidad.

La sistematizacion se plantea como un ejercicio critico - reflexivo — experiencial que
permite reconstruir el proceso vivido, identificar hitos relevantes, analizar dificultades,
reconocer aprendizajes y proponer mejoras. Para ello, se adopta la estructura metodologica
propuesta por Mendoza y Sacotto (2020), que organiza la experiencia en etapas analiticas:
descripcion inicial del contexto, recuperacion del proceso mediante matrices de analisis,

interpretacion critica, lecciones aprendidas.




El fortalecimiento de la relacion entre la escuela, la familia y la sociedad constituye en
la actualidad un factor determinante para favorecer la convivencia escolar, la participacion
activa y el desarrollo integral del estudiantado. Esta articulacion permite coordinar esfuerzos,
responsabilidades y recursos entre los distintos actores educativos y comunitarios, generando
condiciones propicias para un proceso formativo mas inclusivo y participativo. En este
contexto, el objetivo general de la presente propuesta se orienta a fortalecer la
corresponsabilidad y la comunicacion efectiva entre la institucion educativa, las familias y el
entorno social, con la finalidad de consolidar una comunidad educativa inclusiva, participativa
y comprometida con el bienestar de los estudiantes.

De manera complementaria, se establecen como objetivos especificos: identificar las
principales necesidades, limitaciones y barreras que inciden en la participacion de las familias
y de la comunidad en los procesos educativos; disefiar e implementar estrategias orientadas al
fortalecimiento del vinculo escuela—familia—comunidad, tales como programas de escuela para
familias, acuerdos de convivencia, redes de apoyo y espacios de participacién comunitaria;
promover instancias permanentes de didlogo, reflexion y cooperacion entre docentes,
representantes y actores sociales del entorno; y evaluar los avances del proceso mediante
indicadores relacionados con la participacion, la convivencia y el acompafiamiento educativo,
con el propdsito de garantizar la sostenibilidad y mejora continua de las acciones

implementadas.

En el marco del vinculo escuela, familia y sociedad, se consolidaron hitos que guiaron
una ruta de corresponsabilidad y participacion. Primero, el diagnoéstico institucional evidencié
una limitada implicacion familiar y comunitaria en el acompafiamiento de habitos saludables.
Luego, se disefio el programa “Escuela para Padres” con talleres orientados al bienestar integral
y a acuerdos compartidos. Se prepard un taller tematico priorizando el deporte escolar como
medio de integracion y vida saludable. Posteriormente, se realizé la convocatoria y
sensibilizacion mediante comunicacion directa con las familias. El desarrollo del taller
incorporé dinamicas participativas, dialogo y compromisos familiares y comunitarios.
Finalmente, la evaluacion y retroalimentacion permitié valorar la experiencia, y la

sistematizacion recuperd evidencias para reflexionar y mejorar acciones futuras.

Este informe no solo documenta el desarrollo del taller, sino que también evidencia su aporte

a la formacion docente, al fortalecimiento del vinculo escuela, familia y sociedad y a la mejora
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continua de las practicas educativas institucionales. Asimismo, constituye un insumo valioso
para la toma de decisiones, la planificacion de futuras intervenciones y la consolidacion de una
cultura escolar basada en la corresponsabilidad, el dialogo y la participacion activa de la

comunidad educativa.

2. Descripcion inicial de la experiencia

2.1 Contexto espacial y temporal

El proyecto que dio origen a esta experiencia de sistematizacion nacié como una
respuesta concreta a la necesidad de fortalecer el vinculo entre la escuela, la familia y la
sociedad. Bajo el marco del Programa “Escuela para Padres”, se concibi6 un espacio formativo
y participativo destinado a acompaiiar el desarrollo integral de los estudiantes. La iniciativa
surgio6 al evidenciarse la importancia de consolidar una relacion mas corresponsable entre la
institucion educativa, las familias y los actores del entorno, promoviendo acuerdos comunes
que favorecieran la convivencia, el bienestar y la continuidad del proceso educativo tanto en el
hogar como en la comunidad.

La experiencia se desarrolldo en la Unidad Educativa El Descanso de los Romero,
ubicada en el canton Flavio Alfaro, provincia de Manabi, durante el aio lectivo 2025-2026. En
ella participaron padres y representantes de estudiantes de sexto y séptimo afio de Educacion
General Basica. La institucion, caracterizada por una poblacion estudiantil numerosa y diversa,
reine familias con distintos niveles socioeconémicos, ocupaciones y dinamicas de crianza,
factores que influyen directamente en la manera en que se vinculan con la escuela. Este
contexto hizo evidente la necesidad de generar estrategias inclusivas que fomentaran una
participacion activa y comprometida.

Para ello, se implementaron talleres participativos basados en el dialogo de saberes, la
construccion de compromisos familiares y el seguimiento mediante instrumentos de
evaluacion. El financiamiento se sustenté principalmente en los recursos institucionales
disponibles y en aportes de gestion, tales como materiales basicos y alianzas comunitarias.
Aunque la intervencion estuvo dirigida prioritariamente a familias de basica media, su
proyeccion busco impactar de manera mas amplia a la comunidad educativa.

El contexto institucional revelaba una dinamica escolar que requeria fortalecer la
participacion familiar como condicion esencial para sostener mejoras en la convivencia y en la

promocion de habitos saludables. La institucion, guiada por su mision de formar estudiantes
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con valores, competencias y responsabilidad social, y por su vision de consolidarse como una
comunidad educativa inclusiva y comprometida, articul6 el trabajo de equipos directivos,
docentes, DECE/inspeccion y representantes estudiantiles. Asimismo, se consideraron aspectos
relevantes del entorno sociocultural, la disponibilidad de tiempo de las familias y la necesidad
de establecer canales estables de comunicacion y apoyo.

El periodo seleccionado para la experiencia permitié observar el ciclo completo del
proceso: desde el diagnostico y la planificacion, pasando por la convocatoria y ejecucion del
taller, hasta la evaluacién y sistematizacion. Ademas, coincidié con momentos clave del
calendario escolar en los que se incrementa la necesidad de acompafiamiento familiar, ya sea
por la carga académica, situaciones de convivencia o la consolidaciéon de habitos. Este marco
temporal facilito valorar la participacion real de las familias y la pertinencia de las estrategias
aplicadas, ofreciendo evidencias claras sobre los logros alcanzados, las dificultades enfrentadas

y los aprendizajes que podran orientar futuras acciones de vinculacion.

2.2 Actores involucrados

En el proceso de fortalecimiento del vinculo escuela—familia—sociedad participaron
actores clave que asumieron roles complementarios y articulados entre si. Los padres, madres
y representantes legales desempefiaron un papel protagénico como participantes activos del
proceso, compartiendo sus experiencias, necesidades y propuestas. A través del dialogo y la
reflexion conjunta, no solo enriquecieron el desarrollo del taller, sino que también establecieron
compromisos concretos para acompailar a sus hijos desde el hogar, fortaleciendo asi la
corresponsabilidad educativa.

Como estudiante/docente facilitador, se asumié la responsabilidad de planificar y
desarrollar las actividades, generando espacios de confianza que promovieran el intercambio
de saberes y la construccion colectiva de acuerdos. La labor se orienté a propiciar una
participacion dinamica, reflexiva y orientada a resultados practicos que pudieran trasladarse al
entorno familiar.

El proceso contdé ademas con el acompafiamiento académico y metodoldgico de los
docentes tutores del Programa de Validacion por Ejercicio Profesional de la ULEAM,
Extension Chone, quienes brindaron orientacién en la estructuracion de los talleres, la
elaboracion de instrumentos, la recopilacion de evidencias. Su guia permitié fortalecer la

rigurosidad y coherencia del trabajo desarrollado.
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Por su parte, las autoridades de la Unidad Educativa El Descanso de los Romero
respaldaron la iniciativa desde el ambito institucional, facilitando la logistica y fortaleciendo la
convocatoria. Su apoyo garantiz6 las condiciones necesarias para la ejecucion adecuada del
taller y para su proyeccion dentro de la comunidad educativa.

Aunque no participaron directamente en las sesiones, los estudiantes fueron los
principales beneficiarios del proceso, al recibir un mayor acompafiamiento familiar y al
experimentar una coherencia mas solida entre las orientaciones brindadas en la escuela y el
refuerzo desde el hogar. En conjunto, la articulacion de todos estos actores consolido una
experiencia participativa basada en la corresponsabilidad compartida, impulsando mejoras en

la convivencia, el bienestar y la continuidad de acciones sostenibles dentro de la comunidad.

Lt RECUPERACION DEL DESARROLLO DEL PROCESO

3.1. MATRIZ 1. Matriz de consistencia de datos

Hito de la . . . o
L Testimonios Registros Apreciaciones
experiencia
Convocatoria )
L . Convocatoria ' o o
inicial a padres | Padres mencionan que _ Se evidencia disposicion
. . .. ., |escrita, cronogramaf B
de familia para || recibieron la invitacion . inicial, pero también
o del proyecto, lista
el taller con interés, pero algunos . barreras laborales
_ de curso y listado
“Escuela, sefialaron dificultades estructurales que afectan
q
- i de padres Y
Familia y laborales para asistir. la participacion.
. convocados.
Sociedad”.
La dinamica “El saludo”
Inicio del taller|se realizé como actividad|Fotografias del o _
N || Actividad efectiva para
y dinamicaljinicial para fomentar un/|momento, guia )
. . o _||crear clima de confianza y
integradora ambiente de confianza y|metodolégica, hojas o )
) ) participacion activa.
“El saludo”. cercania entre los padres|de trabajo.
y representantes
Exposicion || Se abord6 la importancia| La presentacion se El mensaje
central basada ||del trabajo conjunto en el|| apoyo en recursos || compartido provocd una
enla proceso educativo. didacticos, apuntes || reflexion significativa a
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Hito de la L . o
L Testimonios Registros Apreciaciones
experiencia
conferencia Durante la actividad, | del facilitador y el nivel emocional,
“Escuela, varios representantes contenido fortaleciendo el sentido de
familia y manifestaron haber estructurado de la || corresponsabilidad entre
sociedad”. comprendido con mayor conferencia. la familia y la escuela.
claridad su papel
formativo dentro del
hogar.
Se realiz6 un trabajo
grupal centrado en los || Como resultado se
. compromisos familiares, generaron La dinamica colaborativa
Trabajo grupal _ o L
" durante el cual los padres|| productos escritos, || facilité la elaboracion de
sobre
. seflalaron que la incluyendo acuerdos concretos,
compromisos o o ) o
. actividad les permitié | compromisos tanto | practicos y acordes a la
familiares. ) oo ‘ .
reconocer areas de sus | individuales como | realidad de cada familia.
practicas familiares que grupales
necesitan fortalecerse.
L Comentarios positivos Acta de Se fortalece la confianza
Socializacion, , ) . L
sobre la importancia del compromisos escuela—familia, aunque
acuerdos L . o ‘
L taller y la valoraciéon de || firmada, registro || se identifica la necesidad
institucionales y ) ) _ o
. la escuela hacia las || fotografico, lista de de seguimiento
cierre, - . .
familias. asistencia. permanente.
Fuente: Elaboracion propia
3.2. MATRIZ 2. Matriz de recogida de informacién
Dimensiones / Medios de
Producto . . Fuentes
Elementos verificacién
o Listas de asistencia,
. Diagnéstico sobre la o
Participacion . _ ) testimonios de Padres, docentes,
. asistencia y nivel de o
familiar _ ) padres, directivos.
involucramiento. .
cuestionarios.
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Dimensiones / Medios de
Producto . Fuentes
Elementos verificacién
. Planificacion, guia
) Analisis de _ .
Metodologia del o . metodoldgica, Facilitador y
actividades aplicadas
taller _ ) fotografias, observadores.
y su pertinencia. )
observaciones.
Se desarroll6 una
actividad orientada a .
_ _ Entrevistas
o identificar barreras y|| ) Padres, docentes,
Comunicaciéon . informales, registro .
- facilitadores de la y equipo de apoyo
escuela—familia o de dialogos, acta de o
comunicacion entre institucional.
acuerdos.
la escuela y las
familias.
Informe de Testimonio escrito,
Cambios percibidos || transformaciones | reflexion colectiva, Padres y docente
tras el taller actitudinales y COmpromisos facilitador.
practicas familiares. firmados.
o ) _ Bitacora del docente,
Aprendizajes del || Registro reflexivo y _ ) Docente del programa
. o cuestionarios, notas L
facilitador analisis critico. de validacion.
de campo.

Fuente: Elaboracion propia

3.3. MATRIZ 3. Matriz de vaciamiento de la informacion

Variables / Preguntas Otros temas
Datos relevantes Puntos de reflexion
orientadoras planteados
Excelente .
o La corresponsabilidad
participacion )
;Cual es el nivel de requiere Falta de rutinas
de los padres; _ .
corresponsabilidad de o acompafiamiento familiares de
reconocimiento del rol ) ' )
los padres? continuo y estrategias | apoyo académico.

educativo durante el

institucionales.
taller.
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Variables / Preguntas

Datos relevantes

Puntos de reflexion

Otros temas

orientadoras planteados
Horarios laborales, ) _ Necesidad de
¢Cuales son las . Es necesario construir
desconocimiento de . fortalecer
principales canales empaticos mas o
canales comunicacion
dificultades de alla de lo _
institucionales, digital y reuniones
comunicacion? ) administrativo. .
barreras emocionales. sectorizadas.
La dinamica integro, Diferencias en
o La metodologia )
(Como impacté la la exposicion o niveles de
o || participativa es clave )
metodologia del taller | sensibilizo; el trabajo . escolaridad
para movilizar
en los padres? grupal gener6 . ' afectan la
) emociones y acciones. B
compromisos. comprension.

(,Qué aprendizajes
significativos

emergieron?

Padres reconocen que
la educacion es un

proceso compartido.

El cambio actitudinal es
posible, pero requiere

seguimiento.

Interés en talleres
sobre limites,
disciplina y

tecnologia.

Fuente: (Basada en Sacoto y Mendoza, 2018)

3.4. MATRIZ 4. Matriz de sintesis

ad educativa
una

los estudiantes es
tarea
compartida.

docentes valoran

participacion.

fundamental en
el
acompafiamiento
del proceso

formativo.

Aspectos Aspectos no Reflexiones y
Variables Aspectos aislados
coincidentes coincidentes observaciones
En muchos Algunos padres
Padres y i Este panorama,
casos, las consideran que su )
docentes » ' se hace evidente
familias presencia en _
comprenden que _ la necesidad de
reconocen su reuniones o
la formacion de o implementar
Corresponsabilid papel actividades no es

indispensable, lo

que genera cierta

distancia entre el
hogar y la

institucion.

estrategias mas
flexibles e

inclusivas, que

contemplen las

diversas
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. Aspectos Aspectos no . Reflexiones y
Variables o o Aspectos aislados .
coincidentes coincidentes observaciones
realidades
familiares
Los docentes
consideran que
) Se hace urgente
. brindan
La comunicacion| B fortalecer una
informacion L
entre la escuela y ) Acello se suma el | comunicacion
. suficiente sobre o .
la familia es uso limitado de || bidireccional,
i el desempefio y o
L reconocida por o medios digitales, || que se escuche,
Comunicacion las actividades

todos como un que podrian  ||promoviendo un
escuela—familia _ escolares, _ _
pilar . facilitar un dialogo abierto,
algunas familias
fundamental del ) contacto mas agil cercano y
no siempre )
proceso _ y oportuno. continuo entre
) perciben esa
educativo. o la escuela y el
comunicacion
hogar.
como clara o
constante.
Adaptar los

Metodologia del

taller

La metodologia
del taller fue, en
términos
generales, bien
recibida por los

participantes.

Sin embargo, un
pequeiio grupo
manifestd su
preferencia por
actividades mas
breves y
concretas, ajustar
los tiempos para
mantener la
atencion y el

interés.

Esta realidad pone
de manifiesto la
importancia de
disefiar estrategias
metodologicas
mas inclusivas,
que consideren la
diversidad cultural
y educativa de las

familias.

recursos, el
lenguaje y
dinamicas para
que todos los
participantes se
sientan
comprendidos,
valorados e
integrados en el
proceso

formativo.

Cambios tras el

taller

Se evidencio una

mayor

No obstante,

aunque las

Un indicador

valioso fue el

la necesidad de

establecer una
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. Aspectos Aspectos no . Reflexiones y
Variables L o Aspectos aislados .
coincidentes coincidentes observaciones

conciencia sobre ||transformaciones interés continuidad

su papel dentro || iniciales fueron | manifestado por |linstitucional que

del proceso | alentadoras, aiin | varios padres, consolide los
educativo y una | no se observan |quienes solicitaron avances
disposicion mas cambios la realizacion de logrados y

abierta y positiva| sostenidos en el | nuevos talleres. || promueva un

hacia la escuela. | tiempo que acompafiamient
permitan evaluar o constante en
un impacto la formacion
profundo y compartida.
permanente.

Fuente: (Sacoto y Mendoza, 2018)

4. Andlisis y reflexion de la experiencia

4.1. Diagnostico participativo

El diagnostico participativo desarrollado en el taller Proyecto Escuela para Padres en la
Unidad Educativa El Descanso de los Romeros represent6 un espacio de encuentro, reflexion
y escucha activa entre los distintos actores de la comunidad educativa. Mas que una simple
actividad inicial, este proceso permitié adentrarse en la realidad que atraviesa la institucion,
especialmente en lo relacionado con la escasa participacion de los padres en las actividades
escolares y la débil comunicacion entre docentes, representantes legales y la escuela.

Lo mas significativo de este diagndstico fue su caracter participativo. No se trat6 de una
evaluacion externa ni de un analisis impuesto desde la mirada institucional, sino de una
construccion colectiva basada en las voces, experiencias y sentimientos de quienes forman
parte del dia a dia escolar. Padres y docentes compartieron percepciones, preocupaciones,
necesidades y expectativas, convirtiendo este espacio en un ejercicio de corresponsabilidad y
autoconocimiento comunitario. Esta metodologia permitié comprender no solo los hechos, sino

también las emociones y circunstancias que influyen en el nivel de involucramiento familiar.
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Durante la primera fase del taller se implementaron dinamicas de sensibilizacion
orientadas a generar confianza y apertura. A través de preguntas detonantes, lluvias de ideas y
espacios de dialogo abierto, los padres pudieron expresar con libertad las razones que dificultan
su participacion activa en la vida escolar. Muchos mencionaron limitaciones de tiempo por
compromisos laborales, desconocimiento sobre como apoyar adecuadamente a sus hijos o
experiencias previas poco motivadoras en su relacion con la institucion. Estos intercambios no
solo visibilizaron las problematicas, sino que también fortalecieron la empatia entre docentes
y representantes.

Los principales hallazgos del diagnostico revelaron tres problematicas estructurales que
requieren atencion prioritaria. Estas no solo explican la situacion actual, sino que orientan la
necesidad de disenar estrategias sostenidas, inclusivas y adaptadas a la realidad sociocultural

de la comunidad educativa.

e 1. Obstiaculos que impiden la comunicacion fluida entre familias y docentes.

Una de las situaciones mas reiteradas fue la relacionada con los horarios laborales
extensos. Numerosos padres y madres sefialaron que desempeian trabajos informales y
cumplen jornadas rotativas o dependen de actividades econémicas que no les permiten disponer
de un horario fijo. En muchos casos, su estabilidad econémica depende de aprovechar cada
oportunidad laboral que se presente, lo que hace casi imposible solicitar permisos para asistir a

talleres, reuniones o actividades escolares programadas en horarios rigidos.

2. Falta de comunicacion asertiva como herramienta para la convivencia y el
trabajo conjunto.

Durante los espacios de dialogo se evidencid que, en ocasiones, los mensajes pueden
interpretarse de forma equivocada cuando no se expresan con claridad o cuando no existe una
escucha activa. La comunicacidn asertiva, entendida como la capacidad de expresar ideas,
inquietudes o desacuerdos de manera firme pero respetuosa, se presenté como una herramienta

fundamental para prevenir conflictos y fortalecer la confianza mutua.

e 3. Escasa consolidacion en la participacion ente escuela y familia.
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Los padres expresaron que existe un poco interaccion en n la participacion de
actividades escolares. Una primera estrategia consiste en flexibilizar los espacios de
participacion, adaptando horarios y formatos de talleres, reuniones y encuentros escolares. Por
ejemplo, combinar sesiones presenciales con encuentros virtuales, mensajes de voz, boletines
digitales o grupos de chat puede facilitar la asistencia de padres con jornadas laborales extensas
o responsabilidades multiples.

Finalmente, generar una cultura de reconocimiento y valoracion del esfuerzo de los
padres contribuye a consolidar el vinculo escuela-familia. Destacar la participacion, celebrar
logros y visibilizar el impacto positivo de su involucramiento refuerza la motivacion y garantiza
que la colaboracion sea sostenible en el tiempo.

El diagnostico participativo no se concibié como una evaluacion técnica, sino como una

construccion conjunta. Por ello se utilizaron:

. Dinamicas grupales para identificar percepciones comunes.
. Debates guiados para contrastar experiencias.
. Registro sistematizado de testimonios, acuerdos y compromisos.

Esta metodologia permiti6 que los participantes reconocieran problemas compartidos y,

sobre todo, asumieran una postura reflexiva frente a su rol dentro de la comunidad educativa.

Resultados del diagnéstico participativo

Como producto del proceso emergieron tres conclusiones centrales:

1. La participacion familiar en la vida escolar requiere ser fortalecida,
mediante procesos de formacion continua dirigidos a padres, que les permitan
comprender y asumir activamente su papel formador.

2. La comunicacion escuela—familia debe ser bidireccional y el uso fluida
y efectiva con una escucha activa y participacion mutua.

3. Estrategias inclusivas y adaptadas a la diversidad. requiere que la escuela
implemente metodologias flexibles, materiales accesibles y actividades participativas
que permitan a todos los representantes involucrarse de manera significativa en la

educacion de sus hijos.

Valor del diagnéstico para la sistematizacién
El diagndstico participativo se consolidé como un punto de partida para el analisis

critico-reflexivo-experiencial, que permitio:
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. Comprender los factores que limitan la participacion familiar.

. Reconocer las brechas en la comunicacién escuela—familia.
. Ajustar la metodologia del taller a la diversidad de los participantes.
. Fortalecer la corresponsabilidad y acuerdos compartidos.

En sintesis, el diagnostico participativo no solo describi6 la situacion inicial, sino que
activo un proceso de toma de conciencia, habilitando la corresponsabilidad como eje

articulador de las mejoras educativas en la Unidad Educativa El Descanso de los Romeros.

4.2 Transformaciones o mejoras producidas

La realizacion del taller “Escuela, familia y sociedad” provocé transformaciones
significativas que impactaron los ambitos institucional, pedagdgico y comunitario de manera
integral. En primer lugar, se observo una mejora notable en los procesos de comunicacion entre
la escuela y las familias. Los representantes manifestaron sentirse mas incluidos, escuchados y
valorados como actores corresponsables del proceso educativo, lo que fortaleciéo su
compromiso y motivacion para participar activamente.

Esta apertura y reconocimiento generaron un clima de confianza que permitié a los
padres expresar con libertad sus inquietudes, necesidades y expectativas. Como resultado, se
consolidé un vinculo mas solido entre la institucién y la comunidad, favoreciendo la
colaboracion, el didlogo constante y la construccion conjunta de soluciones.

Ademas, la experiencia del taller evidencié la importancia de metodologias
participativas y flexibles, capaces de adaptarse a la diversidad cultural, educativa y
socioeconomica de los participantes. Este aprendizaje no solo beneficio la dinamica del taller
en si, sino que sirvid6 como base para futuras acciones pedagdgicas que promuevan una

participacion sostenida y significativa de las familias en la educacion de sus hijos.

En el ambito profesional, la experiencia de facilitar el taller “Escuela, familia y
sociedad” se convirtio en un verdadero proceso de aprendizaje y transformacion personal.
Desde el inicio, enfrenté el reto de trabajar con adultos provenientes de diversas realidades
socioeconomicas, culturales y educativas, lo que me exigié adaptar mi practica pedagogica a
sus necesidades y contextos especificos. Esta interaccion me permitié desarrollar una mayor
sensibilidad social, afinando mi capacidad de escucha, mediacion y comprension de las

distintas perspectivas que cada participante aportaba.
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A medida que avanzaba el taller, aprendi a disefiar estrategias metodolégicas mas
participativas y contextualizadas, combinando dinamicas, exposiciones y actividades practicas
que lograran involucrar de manera activa a todos los padres y representantes, incluyendo
aquellos con limitaciones de tiempo, dificultades de comprension lectora o experiencias previas
poco motivadoras con la escuela. Esta adaptacion constante me permitio intervenir de manera
mas efectiva y coherente con la realidad vivida por las familias, promoviendo un ambiente de
confianza, dialogo abierto y corresponsabilidad compartida.

Ademas, al observar como los padres comenzaban a sentirse escuchados, valorados y
motivados a participar, pude percibir directamente el impacto de mi trabajo en la construccion
de vinculos mas solidos entre la escuela y la comunidad. Cada reflexion, acuerdo y dindmica
se convirtio en un aprendizaje tangible para mi practica profesional, reforzando mi capacidad
de generar espacios de encuentro, colaboracién y desarrollo conjunto. En suma, esta
experiencia no solo fortalecié mis competencias pedagodgicas, sino que también consolidé mi
compromiso con un enfoque inclusivo, participativo y centrado en la realidad de las familias,

capaz de transformar tanto la educacion como las relaciones dentro de la comunidad escolar.

Finalmente, a nivel institucional se consolid6 el taller como un espacio formativo
estratégico, promoviendo una cultura de corresponsabilidad educativa y sembrando las bases
para la continuidad del Programa Escuela para Padres. La experiencia evidencié que estos
espacios contribuyen al mejoramiento del clima escolar y a la construccién de una comunidad

educativa mas articulada, participativa y comprometida.

4.3 Cambios producidos en los agentes comunitarios y educativos

La intervencion derivada del taller “Escuela, familia y sociedad” produjo
transformaciones observables y potencialmente sostenibles en distintos agentes de la
comunidad educativa: padres y madres de familia, el cuerpo docente y directivo, los estudiantes
y la propia institucionalidad escolar. Estas transformaciones se pueden agrupar en cambios

actitudinales, procedimentales y estructurales.

a) Cambios actitudinales
En el grupo de padres y representantes que participaron en el taller “Escuela, familia y
sociedad”, se identific una transformacion clara en la manera de percibir tanto a la escuela

como su propio rol en la educacion de sus hijos. Donde antes predominaban actitudes de
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resignacion o la expectativa de que la escuela “resuelva” los problemas académicos y
conductuales, surgi6 un enfoque mas reflexivo y proactivo.

Los padres comenzaron a reconocer que su involucramiento cotidiano —mediante la
comunicacion afectiva, la supervision de tareas, el establecimiento de rutinas de estudio y la
motivacion emocional— tiene un impacto directo en el rendimiento escolar y el bienestar
integral de los estudiantes. Este cambio se evidenci6 en el entusiasmo con el que compartian
experiencias durante los dialogos, en la calidad de sus aportaciones, y en la disposicion a
comprometerse con acciones concretas, como asistir a talleres futuros, participar en reuniones

y aplicar estrategias aprendidas en casa.

Entre el personal docente se observo un cambio hacia una practica mas empatica y
mediadora. Pasaron de centrarse solo en la gestion académica a incorporar dialogo, acogida y
trabajo conjunto con las familias. Reconocieron las limitaciones contextuales de los padres,
como horarios extensos y cargas laborales, y mostraron mayor disposicion para flexibilizar
canales y tiempos de comunicacion, favoreciendo una colaboracion mas efectiva y cercana con

la comunidad educativa.

b) Cambios procedimentales
A nivel operativo, emergieron procedimientos nuevos o reforzados que evidencian la
implementacion de lo acordado en el taller “Escuela, familia y sociedad”. Entre ellos:

. Formalizacion de acuerdos y actas de compromisos entre padres y
escuela, que permiten registrar responsabilidades y pasos de seguimiento.

. Implementacion de canales de comunicacion mas frecuentes y
bidireccionales (llamadas planificadas, reuniones focalizadas), con protocolos para
retroalimentacion positiva y no solo sancionatoria.

. Ajustes metodologicos en la practica docente para incorporar dindmicas
familiares y actividades de acompafiamiento en casa (micro tareas guiadas, pautas de
lectura en familia, agenda de seguimiento).

Estos procedimientos facilitan la continuidad de las acciones y contribuyen a que los
cambios no dependan unicamente de la buena voluntad individual, sino que queden

institucionalizados.
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¢) Cambios estructurales e institucionales

La experiencia impulsé propuestas concretas de institucionalizacion: La inclusion de la
Escuela para Padres en la planificacion anual (POA) y la planificacion de un ciclo semestral de
talleres. Estos cambios, aunque incipientes, sefialan una orientacion hacia la sostenibilidad del

proceso y la posibilidad de incorporar recursos humanos y temporales para su consolidacion.

d) Cambios en los estudiantes

Aunque el taller estaba dirigido a los padres, los estudiantes mostraron mejoras en su
participacion en clase, cumplimiento de tareas y convivencia escolar, reflejando los efectos
positivos de un acompanamiento familiar fortalecido y un clima mas colaborativo en el hogar

y la escuela.

e) Evidencias y limites

Las evidencias recabadas (actas de compromiso, registros de asistencia, testimonial de
participantes, observaciones docentes) sostienen la presencia de estos cambios. No obstante, se
reconoce que algunos efectos aun son incipientes y heterogéneos: no todos los hogares
mostraron transformaciones iguales y la continuidad de los compromisos depende de

mecanismos de seguimiento institucional que actualmente estan en disefio o en etapa inicial.

f) Recomendaciones para consolidacion y seguimiento
Para garantizar la sostenibilidad de los cambios se recomienda instrumentar un sistema

de monitoreo con indicadores claros, por ejemplo:

. Asistencia de representantes a actividades familiares (98%)
. indice de cumplimiento de compromisos firmados (15 actas cumplidas).
. Frecuencia de  comunicaciéon  bidireccional  docente-familia

(14 familias contactadas por mes).

. Mejoras en indicadores escolares de los estudiantes vinculados
(promedio de notas, asistencia, sanciones disciplinarias).

. Percepcion de padres y docentes sobre la relacion escuela-familia

(encuestas anuales).
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La recoleccion periddica de estos indicadores permitira evaluar el impacto real y
orientar ajustes, garantizando que las transformaciones observadas se conviertan en practicas

institucionales estables.

A Lecciones Aprendidas

La implementacion del taller “Escuela, familia y sociedad”, como parte del Proyecto
Escuela para Padres de la Unidad Educativa El descanso de los Romeros y del proceso de
titulacion del Programa de Validacion por Ejercicio Profesional de la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi (ULEAM), permiti6 identificar aprendizajes significativos derivados de la
interaccion entre los distintos actores educativos y del analisis critico del proceso vivido. Estas
lecciones constituyen insumos valiosos para la mejora continua de la gestion educativa y para

la consolidacion de practicas institucionales orientadas a la corresponsabilidad.

5.1. Lecciones aprendidas desde la perspectiva de las familias

La experiencia del taller mostro que la participacion familiar se fortalece cuando
existe un acompaiflamiento cercano, orientacion clara y un clima de confianza. Los
padres de mi grupo demostraron mayor disposicion a involucrarse cuando percibieron
un ambiente respetuoso, inclusivo y libre de juicios, donde podian expresar sus
inquietudes y necesidades sin temor.

La corresponsabilidad en la educacion se desarrolla de manera progresiva
y constante.

La corresponsabilidad educativa no surge de forma inmediata, sino que se construye
poco a poco, a través de la participacion consciente de los padres en la educacion de sus hijos.
A medida que se reconoce su papel formador y se involucran en el acompainamiento diario, en
la supervision de tareas y en el apoyo emocional, se fortalece un vinculo mas estrecho y
colaborativo entre la familia y la escuela, consolidando un proceso de aprendizaje compartido
y sostenido en el tiempo.

El didlogo reflexivo genera nuevas comprensiones que favorecen la reconstruccion
del vinculo entre la escuela y las familias.

El dialogo reflexivo se convirti6 en una herramienta poderosa para transformar
percepciones y fortalecer la relacion entre la escuela y las familias. Al generar espacios donde

padres y docentes podian expresar inquietudes, compartir experiencias y escuchar activamente
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al otro, se fomento la comprension mutua y se reconstruyeron vinculos basados en la confianza,

la colaboracion y la corresponsabilidad en la educacion de los estudiantes.

El fortalecimiento del vinculo emocional favorece el rendimiento académico y el
bienestar de los estudiantes.

El fortalecimiento del vinculo emocional en el hogar se refleja directamente en el
aprendizaje y bienestar de los estudiantes. Cuando los padres brindan acompaiiamiento
afectivo, establecen rutinas de estudio y mantienen una comunicacion cercana y positiva, los
hijos muestran mayor motivacion, seguridad y disposicion para participar en las actividades

escolares.

5.2. Lecciones aprendidas desde la perspectiva del docente facilitador

El rol docente trasciende ambito académico, integrando acciones de mediacion,
apoyo constante y liderazgo en la comunidad.

Como docente, he comprendido que mi rol trasciende la enseflanza académica. Implica
mediar entre la escuela y las familias, acompaiiar a los estudiantes en su aprendizaje y asumir
un liderazgo que fortalezca la comunidad educativa. Esta experiencia me ha permitido generar
espacios de confianza, promover la colaboracion con los padres y apoyar de manera integral el
desarrollo y bienestar de mis estudiantes.

La planificacion flexible y contextualizada acorde a la realidad del entorno
fortalece la participacion.

He comprobado que una planificacion flexible y contextualizada potencia la
participacion de las familias y de los estudiantes. Al adaptar actividades, tiempos y recursos a
sus necesidades y realidades, logro que se involucren de manera mas activa, se sientan incluidos
y motivados, y se genere un aprendizaje mas significativo y conectado con su vida cotidiana.

El trabajo con adultos demanda metodologias dialégicas y centradas en la
construccion colectiva de saberes.

He aprendido que el trabajo con adultos requiere metodologias dialégicas, que fomenten
la participacion activa y la construccion colectiva de conocimientos. Al generar espacios donde
puedan expresar sus experiencias, inquietudes y reflexiones, se logra un aprendizaje mas
significativo y se fortalece el sentido de corresponsabilidad en la educacion de sus hijos.

La sistematizacion fortalece contribuye al desarrollo de habilidades investigativas,

reflexivas y profesionales
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La sistematizacion de la experiencia me ha permitido fortalecer mis competencias
investigativas, reflexivas y profesionales. Al registrar, analizar y organizar los hallazgos del
taller, pude comprender mejor las dindmicas entre la escuela y las familias, reflexionar sobre
mi practica pedagodgica y tomar decisiones mas informadas para mejorar la intervencion
educativa.

5.3. Lecciones aprendidas desde la perspectiva institucional

El involucramiento familiar en la educaciéon debe ser asumida como un eje
permanente y fundamental, no como una accién ocasional.

He comprendido que la participacion familiar debe ser asumida como un eje estratégico
y permanente, y no como una acciéon puntual. Involucrar a los padres de manera constante
permite construir vinculos solidos, fortalecer la corresponsabilidad educativa y generar
impactos sostenibles en el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

La institucion educativa necesita fortalecer canales de comunicaciéon accesibles,
oportunos y empaticos.

He observado que la institucion educativa necesita fortalecer canales de comunicacion
que sean accesibles, oportunos y empaticos. Contar con vias claras para informar, escuchar y
retroalimentar a las familias facilita la participacion, mejora la colaboracion y genera un clima
de confianza y corresponsabilidad en el proceso educativo.

La colaboracion entre universidad y escuela genera aprendizajes mutuos y aporta
valor al proceso formativo.

He constatado que la colaboracion entre la universidad y la escuela genera aprendizajes
mutuos y enriquece significativamente el proceso formativo. Esta interaccion me permitio
reflexionar sobre mi practica, compartir experiencias con otros profesionales y aportar al
desarrollo de estrategias educativas mas efectivas y contextualizadas para las familias y los
estudiantes.

El fortalecimiento del vinculo escuela—familia contribuye al cumplimiento de la
mision institucional y al desarrollo integral del estudiantado.

He aprendido que fortalecer el vinculo entre la escuela y las familias contribuye
directamente al cumplimiento de la mision institucional y al desarrollo integral de los
estudiantes. Cuando los padres participan activamente y se establece una comunicacion basada
en la confianza y la colaboracion, se generan condiciones que favorecen tanto el aprendizaje

académico como el bienestar emocional de los estudiantes
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7.2. Planificacion del Taller
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7.3. Invitacion al Taller

Chone, lunes 28 de julio del 2025,

Citacion
sefiores padres de familia un gusto poder saludarles por este medic, deseandole exitos en
3us labores v responsabilidades diarias.

L3 presente nane 2 objetvo de invitarles 2 una reunion para wratar 1eMa proyeco
“Escuela para padres”, come un programa de mejoramignto familiar, i3 misma que se
realizara en cuatro sesiones con 4 temas:

1 Roles de i3 familia

2. £scuelz, familiz v sociedad
3. Salud y Estilo de vida

4. Sexualidad humana.

Este espaco de encuentro va 2 fortalecer |3 relacion entre familia, escusia v sociedad lo
que repercute directamente en el desarrciio integral de sus hijos.

Hora 10000

Lugar: s3ion de clase Septimo anc A de basica. Unidad Educativa
El descanso de los Romero.

Fecha: miercoies 30 de julic del 2025,

Seguros de contar Ccon su asistencia reitero mi agradeciendo.

Cordialmente,

SERGIO ALBERTO SOLORZANO BRAVO.
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7.4. Registro de asistencia
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7.5. Materiales o recursos utilizados
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7.6. Acta de compromiso de los padres

(;L_d;) U leﬁm INTEGRACION CURFAMCULAR:

FASE DE OISERO / EDUCACIGN BASICA 2028 - CHONE-20281-1

ESCUELA PARA PADRES
REPLICA DEL TALLER

fambre del taier: Excuaa, Familia y Saciecaa

Pecna ce sjecucian: JUEVES 1d DE &GOSTO

Irstitucon donde s& repics U. E. “EL DESCANSO OE LOS ROMERD™ e &80 &
Campromise ce ‘oc pacres © miembroz ce ‘a comunidas asctentes af taller:

NOMERES ¥ APELLIDOS DEL
PERTICIPANTE

COMPRONISOS ESTABLECIDOS

Agiztir p a ¥
TERESA OSTAIZA MORERS MARENET LG COTIINTISIHN SONSLANTS COM oS
Socentes

\pCyar s ¥ regt de ln
LORENA CECIBEL BRAVD SICULIS, DMENTANSO & feIPAtd 200 I8
I2OTOC v I Siscining
Superisar iac Taress v el rendinuento
ROBERTD CARLDS ZAMEBRAND SCHBEMICO S8 IuZ RIjOD, MATVERGoCE B
Meiowr SonTinuemante

MARIA DANIELS MORSIRS Participar actvaments e acTIGRde S

co™mo = o

SeD0rtihves 3 IIMECas S imoiasa
Coladorar con el S4uIPc COCents ¥ JINeChvD
JOMANA ALCIVAR MADRERD sars rasotver 2onflictor y majorer & amaiante
acsoime

l

) " farmtier
CESAR DA ALVARADD TELPARUCED y DRGUTD quf?maut
TRIATIIO eMOCONA B8 NIFS.
fomentss yvBIOres Comgo e responsaiced, &
VALERIA WERRERA TAMERAND Tespeto i@ monesTiaad y 'a solicarcac
Extablecer TUDNES en CRE8 Que JNOTLIEVE 81

MNATHALY GiLSE MORRIRA aroer. & B ers &1 OESSENSD = R/LTUDIO

Dar el gremplo come g oA o

Semosranas conerercie entre o que 2o dic
JEAN TELMO MIORE R A ¥ 1D Qo 28 Nace.

MANUEL ALCUVAR =) : afectivo,
TEIPEtUCED ¥ SEgUrD. Jut fRoreIty @
Sasarrosc amosonel e rife

7.7. Acta de compromiso por el docente

ESCUELA PARA PADRES REPLICA DEL TALLER

Nombra dal confarancista: Dr. Heman Billy Lojan Maldenado
Nombra del docante: Sergio Alberto Solorzano Bravo Facha de
gjacueion: Sdhada 0F da Agosto del 2023

Compromizo da los docantes pesterior a la charla del conferancista:

NOMBRES Y
APELLIDOS DEL COMPROMISOS ESTABLECIDOS
DOCENTE

Me comprometo a mantaner una comunicacion clara,
respetuosa v cordial con los padres de famulia.

Me comprometo a escuchar con atencion las mguistudes v
sugersncias de las familias parz majorar ol procesc sducativo.

Me comprometo a informar ds mansra oportuna sobre al
progreso academico ¥ comportamental de los estudiante:.

Me comprometo a promover &l dizloge v lz conflanza entre Id
aacusla v la famibia

Me comprometo a utilizar un languaje adscuado v
respetuoso en todas laz comunicacionas con los

raprasentantes.

Sergic Albarte Solorzane
ravo




7.8. Testimonio de padre de familia

“Mi nombre es Vicente Ordonez, soy padre de N.O.Z., estudiante de sexto afio de
Educacion General Basica. Cuando recibi la invitacion para participar en el taller “Escuela,
Familia 'y Sociedad”, pensé que seria una reuniéon como las que se realizan normalmente en la
escuela. Sin embargo, al asistir a las sesiones me di cuenta de que era un espacio diferente,
donde realmente se nos escuchaba y se valoraban nuestras opiniones como padres.

Durante el desarrollo del taller aprendi que la educacion de nuestros hijos no depende
unicamente de la escuela, sino también del acompaiiamiento que brindamos desde el hogar. A
través de las actividades y reflexiones comprendi la importancia de dedicar tiempo para
conversar con nuestros hijos, interesarnos por sus tareas y apoyarlos en sus dificultades.

Uno de los momentos que mas me hizo reflexionar fue cuando compartimos
experiencias con otros padres. Muchos coincidimos en que, debido al trabajo y a las
responsabilidades diarias, a veces no dedicamos suficiente tiempo a nuestros hijos. Sin
embargo, también entendimos que pequeilos cambios, como preguntarles como les fue en la
escuela o ayudarlos a organizar su tiempo de estudio, pueden hacer una gran diferencia.

Después de participar en el taller, comencé a involucrarme mas en las actividades
escolares de mi hijo. Ahora trato de acompaiarlo cuando realiza sus tareas y conversar con ¢l
sobre lo que aprende en la escuela. He notado que se siente mas motivado y seguro, y nuestra
comunicacion en casa ha mejorado.

Esta experiencia me permitié comprender que cuando la familia y la escuela trabajan
juntas, se crean mejores oportunidades para el aprendizaje y el desarrollo de nuestros hijos. Por

eso considero que estos espacios de encuentro y reflexion son muy importantes para fortalecer

la relacion entre padres, docentes y estudiantes.”

35




7.9. Registro fotografico
FOTOGRAFIAS DEXCRIPCION

Docente impartiendo

charla, previa al taller

Padres y madres de

familia participando del taller




7.10. Cuestionario de evaluacién Para Padres y Representantes

Cuestionario de encuesta para padres de famliita

Objetivo Este cuestionana tiene come cbijetivo obtener informacdn acerca oe
I relacion de G famdia con s escuela: v ol apoyo de los podres de famdia a la
tarea acucatneg de los estudiantes

Recomendaciones:

Sefioria padre o madre de famika en el siguente

cusstionano encontrard aigunas preguntas Todas deben contestiarse con
respuesiss cortas de S1oo No Por 18vor contests con 18 verdad Con =us
respuesias b escoels tendrd s nformacion real y poded planificar sctradaces
para rnegorar b relacon de ks farnila con la escuels v o educacitn de sus hipos.

Craciod DOr 44 COODETsCIcn

DATO S INFORMATIVOS

Nornbee de (8 Escusla U E El descanso de los Rornero

Distritn: Chores Flvao Alfarn

Sector Rural
Tipo de Irsttucion Educaties 14 docents

.

Famiila y sducacion

Acifuges y conducias de 1os padres que InTiuyen en &l
aprandizaje de 102 hijos

| e

e

Lo pregunis usted o su higa/s scerca oe s estuels, se interesy por
sabier 1o que pass en is escuela? (con sus compafieros, profesores,
Byl clises, en recreos. |

Lo mberess usied por ko gue su Mo’ ests aprendiendo on i
euoueln O colegio ke pregunta por sus aprendizajes y dificultades?

& Lontrols usted que su oo cumpla oon Ls tareas v raboyos
ewcokyres?

o Lo Bhace senbr 4 su hyo's que e va ¥ Dien on s escusia gue tene
capacdades, y que lograra aprendes todo o gue quiera?

x x> > [ x

¢ Ex usted exgente pars que su hipo'a se estfusrce por aprender en la
escels?

M RN N

Lo mpnrta mucho 3 usted Que 3 Su R ke vayas ben en la
eecehs y en by wis?

Recursos famlitares que Influyen sobre el rencimiento escolar

& D sl PoGs] Un espoco adecuado en L casa pars haoer sus
tareas y estudiar wn ser irderrumgido? (eworitono/mess. Uz, pocas
positibdades de detraconn- Ty, oslulares aguipos de sorwde stc |
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7.11. Tabulacion de resultados de evaluacion Para Padres de familia

Cumntioniro de ercueta pera pates de famiu
Fuya de Lelsul wcion menue’

Otysrtive: Extrania a s doossitens e Froveso deowad dacon profesionae para reslzer & labudscon »manud

e N Cameaiate W

OATOS INFORMATIVOS

Witechram o § Ahunde Lwiw Marrwro i Morrwrag
PR L UeE L
Wi Wi al LAY LI L ’
LT
e ey i R 1 A s e £
wocerte por g ado . Gt ot
g railie g

Actitudes y cunduttas g lun padres gue influyen en le sducacion

“ (TEme 4 i W Mu A

4 shw pregunts § L 4. b | G
d ¢ o ttwrwsa | LS A U
ot wd
i Ly @ b - A LB
anbad
- ddw vawiw ] Lh 3 i § 1k
3 L e - wihi,
& v ampetie ] L a3 W
aa Y I WA TV
Returves fumibares gor influgen ey of rend e nte escoier
3 ¢ Teone war ] L5 15 S0 L
D S
b, Oipane  wa] 15 15 100
o
3 ¢ Timtye wal 1h 35 i ¥
TR R
4 Naanza 3. 3 pa U

attio dadey

3 é o) “d PR k) b

RN T

& ¢ Pomdde L b a2 LU L
AT
¢ RLputumstira | L5 4. A L4

wlamiie




Fortelete de los vinculos g mive! famila

&Y

s

4

%%

Mu

Comg pade siy

4.7
atetiugian
é Lo gadee sop | 2 i85 bR e
Vgt et
i Lageng padie W = -k o b
chaedh o e ey
A e thedicn | L 4. b 4
TR R R
3 Lottt Ly . 3.
O Drostom s
£ Lo farmiba | 2 35
L0 DR T U T
Padres compromatdes con le sducacion de win hijos
a Naviiis las Saveas | 25 5 g
P Lt wia ¥ sy 3. b 5
ceret wineeho
1 Controbe e de | L5 5 31 14
L b
Kl LR o o -4 ab)
oW
3 OIS Ot ol 3 i whi
SEE St iar
¥ 0 d g -3 Y (R4 8
pariliG & veoes
¢ L T 7 e 4 LM
LT LTI S
4 Longdte a4 josf L5 i3 bR
8 TR LN
E Vet janios 1 L5 5 o 5
L 3 R
U Buvsedo o] i - ¥

b1

4

Mo

i

¥ » 1§ 4 i

& - - - A L ¥

i . . b & M

“ i ¢ wkd R
s regbas

2 LT ] A . U L
widad

L& Lastigus & » L

b ibon

40




