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RESUMEN

La contribucién economica de la pesca en Manta, Ecuador, es importante y merece un
analisis profundo, especialmente desde una perspectiva de sostenibilidad y desarrollo
local, Manta, también llamada la capital del atin, ha visto un notable crecimiento en esta
industria, generando un impacto economico significativo, sin embargo, este avance trae
consigo desafios relacionados con la sostenibilidad ambiental y social que deben

atenderse para garantizar un futuro sostenible para la comunidad.

La pesca emplea a cerca del 50% de la poblacion econdomicamente activa en Manta, lo
que resalta su relevancia econdmica, no obstante, a pesar de sus beneficios en empleo ¢
ingresos, se enfrentan problemas graves que afectan tanto al ambiente como a la calidad
de vida de los habitantes, la contaminacion generada por esta actividad y otros sectores
industriales ha deteriorado considerablemente el entorno natural, poniendo en riesgo la
biodiversidad y los recursos marinos locales. Para promover un desarrollo sostenible, es
esencial que las politicas publicas integren la gestién ambiental con el crecimiento
econdmico, esto implica incentivar practicas pesqueras responsables y sostenibles que no
solo preserven los ecosistemas, sino que aseguran la sostenibilidad econdmica de la

comunidad pesquera a largo plazo.

El turismo es otro sector con potencial para diversificar la economia local de Manta y
podria complementarse con la industria pesquera, con sus atractivos naturales, Manta
tiene la capacidad de atraer turistas nacionales e internacionales, generando ingresos
adicionales y mejorando las condiciones de vida en la region, sin embargo, e¢s importante
que este desarrollo turistico se realice de manera sostenible para evitar los problemas de

contaminacion y degradacion ambiental que actualmente enfrenta la pesca.

Es indispensable realizar un andlisis integral del modelo economico actual y sus
repercusiones futuras, esto implica evaluar no solo los beneficios econdmicos inmediatos
de la pesca, también, los efectos a largo plazo sobre el medio ambiente y las comunidades
locales, la implementacion de estrategias sostenibles e innovadoras serd clave para que
Manta se convierta en un ejemplo de desarrollo local que priorice tanto el crecimiento

econdmico como la preservacion ambiental.

Palabras claves: Industria pesquera, sostenibilidad, desarrollo local, contaminacion,

turismo.
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ABSTRACT

The economic contribution of fishing in Manta, Ecuador, is important and deserves in-
depth analysis, especially from a sustainability and local development perspective.
Manta, also called the tuna capital, has seen remarkable growth in this industry,
generating a significant economic impact. However, this progress brings with it
challenges related to environmental and social sustainability that must be addressed to

ensure a sustainable future for the community.

Fishing employs about 50% of the economically active population in Manta, which
highlights its economic relevance. However, despite its benefits in employment and
income, serious problems are faced that affect both the environment and the quality of
life of the inhabitants. The pollution generated by this activity and other industrial sectors
has considerably deteriorated the natural environment, putting biodiversity and local
marine resources at risk. To promote sustainable development, it is essential that public
policies integrate environmental management with economic growth. This implies
encouraging responsible and sustainable fishing practices that not only preserve
ecosystems, but also ensure the economic sustainability of the fishing community in the

long term.

Tourism is another sector with the potential to diversify Manta's local economy and could
be complemented by the fishing industry. With its natural attractions, Manta has the
capacity to attract national and international tourists, generating additional income and
improving living conditions in the region. However, it is important that this tourism
development is carried out in a sustainable manner to avoid the problems of pollution and

environmental degradation that fishing currently faces.

[t is essential to carry out a comprehensive analysis of the current economic model and
its future repercussions. This implies evaluating not only the immediate economic
benefits of fishing, but also the long-term effects on the environment and local
communities. The implementation of sustainable and innovative strategies will be key for
Manta to become an example of local development that prioritizes both economic growth

and environmental preservation.

Keywords: Fishing industry, sustainability, local development, pollution, tourism.



INTRODUCCION

La presente investigacién tiene como objetivo analizar el impacto economico de la
industria pesquera en Manta, desde una perspectiva de sostenibilidad y desarrollo local,
con el fin de identificar estrategias que promuevan un crecimiento equilibrado y
sostenible. La importancia econdmica de la industria pesquera en Manta, Ecuador, se hace
evidente en cuanto al desarrollo de la localidad y la sostenibilidad de la misma, en el
sentido que Manta, conocida como la "capital del atin”, ha sido una plataforma de la
pesca que ha contribuido en gran medida al desarrollo de su economia y a la creacion de
puestos de trabajo, hecho que presenta dos caras: la de su desarrollo, la de dificultad, la
de la sostenibilidad medioambiental y social; la industria pesquera genera
aproximadamente el 50% de la actividad econémica en Manta, es decir, enfatiza la
importancia de la misma para garantizar la subsistencia de la poblacion local y su
capacidad de generacién de ingresos, no obstante, la importancia econémica de la pesca
se enfrenta a la situacion de encontrarse con problemas de tipo estructural que afectan su
sostenibilidad, la sobreexplotacion de los recursos del mar, la contaminacidon generada
por las actividades industriales a gran escala han puesto en peligro los ecosistemas
marinos y puesto en cuestion la calidad de vida de los/as habitantes de Manta; es
imperativo trabajar en ello para garantizar un desarrollo pesquero que garantice la
rentabilidad junto a la sostenibilidad; un analisis profundo del impacto econdmico debe
incluir tanto los resultados inmediatos como los efectos de caracter medioambientales y

las implicaciones en la localidad.
En el capitulo uno, se plantea la problematica
En el capitulo dos, se ejecuta una revision bibliografica de forma amplificada

En el capitulo tres, se describe la metodologia utilizada para realiza el presente estudio y
especifica que el tipo de investigacion es
En el capitulo cuatro, se presentan en parrafos sintéticos la informacion obtenida de cada

pregunta representada en tablas para su mayor comprension.

En el capitulo cinco, se analizaron los principales hallazgos de la investigacion en

contribucion con los objetivos,

Finalmente, en el capitulo seis se exponen las principales conclusiones respecto al andlisis

investigativo



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Tema:

Impacto econdmico de la industria pesquera en Manta, Ecuador: Un andlisis de

sostenibilidad y desarrollo local.
1.1. Planteamiento del problema

El analisis sobre el impacto econdémico de la industria pesquera en Manta, Ecuador
debe abordar varios aspectos relacionados con la sostenibilidad y el desarrollo local, dado
que Manta es un punto estratégico (polo) de desarrollo para la actividad pesquera en
Ecuador, representando una parte significativa del PIB nacional y ocupando a una parte
importante de la poblacion, por otro lado, a pesar de que desde el punto de vista
econdmico sea importante, Manta por otro lado tiene grandes retos que le son propios y
que la sociedad en la actualidad tendra que afrontar para mantener esa adecuacion entre

la explotacion de los recursos pesqueros y la sostenibilidad ambiental y social.

Un problema fundamental es la sobreexplotacién de los recursos marinos; el
crecimiento de la demanda de productos pesqueros en el mercado nacional y el
internacional ha llevado al crecimiento de la industria, lo que ha provocado un descenso
alarmante de ciertas especies marinas, la que no solo pone en riesgo la biodiversidad, sino
que pone también en riesgo las rentas y los puestos de trabajo de las comunidades
pesqueras, la escasez de regulaciones eficaces y de practicas de pesca sostenibles ha
contribuido a esta problematica y por la cual las politicas de fomento de la pesca

responsable se hace urgente.

[gualmente, el impacto medioambiental de la industria pesquera supone otro
ambito de interés, las practicas pesqueras no sostenibles han contribuido a la
contaminacion de las aguas y a la degradacion de los ecosistemas marinos, afectando a
las especies y a la salud social de las comunidades costeras que dependen de recursos
provenientes del mar, por tanto, resulta necesario explorar estrategias de reestructuracion
de las actividades pesqueras y de reduccion de impactos negativos al promover un entorno

marino mas saludable.

Desde una 6ptica social, vale la pena analizar como afecta la industria pesquera,

y si bien es importante en materia econdémica, muchas de las comunidades presentan
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problemas como la temporalidad del empleo, capacitacion escasa y acceso limitado a los
servicios basicos, provocando esto, un ciclo de pobreza que requiere una soluciéon como

la mejora de la capacitacion y del empleo dentro del sector.

La interrelacion entre las dinamicas de la economia local y el turismo también
tiene su relevancia, ya que Manta tiene un gran potencial de atraer turismo, lo cual
diversificaria la economia y condicionaria la dependencia en la pesca, pero la gestion del
crecimiento turistico también debe ser llevada a cabo, para evitar llegados conflictos sobre
la actividad pesquera y la razon de ser de la pesca, justo seria que en la comparticion de

sus beneficios para todos los actores sociales.

Es fundamental elaborar un marco de evaluacion para la sostenibilidad de Manta,
es decir, examinar no solo el impacto economico de la actividad pesquera, sino también
la incorporacion de los factores sociales y ambientales que inciden en la calidad de vida
de los territorios, la investigacion debe tener indicadores claros que permitan a los
responsables de politicas la toma de decisiones y promover el desarrollo sostenible a largo

plazo.

Finalmente, para llevar a cabo el andlisis del impacto econémico de la industria
de la pesca en la ciudad de Manta se requicre de un enfoque holistico que contemple
desde la sostenibilidad medioambiental hasta el bienestar social, solo asi se puede
asegurar que dicha industria pesquera contribuya al desarrollo del medio donde se
desarrolla y que a la vez no comprometa los recursos naturales o la calidad de vida de la

poblacion.
1.2. Formulacion del problema

El impacto econdémico de la actividad pesquera en Manta, Ecuador, es una
tematica relevante que requiere un andlisis exhaustivo, ya que este sector economico no
solo revitaliza de sobremanera la economia del lugar, también enfrenta importantes
desafios relacionados con la sostenibilidad y el bienestar social, el estudio intenta explorar
como se relaciona la actividad pesquera con la economia del desarrollo y su impacto

social y medioambiental en la zona.

Designada como "Capital del atun’’ la ciudad de Manta, juega un papel de suma
importancia en la economia ecuatoriana, ya que da mas del 50% del empleo local y hasta

un valor bruto por encima de los USD 2,000 millones/si bien se ve esta contribucion,



también empiezan a aparecer dudas sobre los efectos medioambientales que la pesca

produce y la igualdad de la distribucion de estos beneficios.

La degradacién ambiental provocada por la actividad pesquera y la mala gestion
de los residuos y del uso no sostenible de los recursos marinos ha contenido y atn
contiene un impacto muy negativo sobre los ecosistemas que existen en la zona, lo cual

también afecta a la biodiversidad, a la calidad de vida de las personas y a la salud ptblica.

Ademas, el crecimiento urbano sin control debido a la industrializacion agudiza
las desigualdades sociales, si bien el industrialismo ha propiciado la economia, muchas
comunidades contintian encontrando problemas como el desempleo o la falta de acceso a
los servicios basicos, que se acenttian por la falta de planeacion urbana. La dependencia
total en cuanto a la pesca acarrea también problemas econdmicos, dado que las
cotizaciones de los mercados y los cambios medioambientales podrian amenazar la
estabilidad economica de la zona, es por esto que queda la urgente necesidad de

diversificar las actividades econdmicas para un desarrollo mas equilibrado y resiliente.

La solucidn a estos retos pasa por establecer politicas publicas que fomenten una
gestion sostenible de los recursos pesqueros. El involucrar a las comunidades locales en
la toma de decisiones, iniciativas que integren la pesca con el turismo sostenible y con
otras alternativas economicas, podrian abrir oportunidades de mejorar las condiciones de

vida de la poblacion de Manta.

Es indefectible elaborar un marco estratégico integral que impulse un modelo
econdmico sostenible, es necesario combinar desarrollo econdémico con proteccion
ambiental, esto necesita la colaboracion de las autoridades, empresas y las comunidades

locales, para que los beneficios econdmicos se traduzcan en un desarrollo sostenible.

1.3. Justificacion de la investigacion

El impacto economico de la industria pesquera en Manta, Ecuador, destaca por su
importancia tanto a nivel local como nacional, esta ciudad, principal puerto pesquero del
pais, concentra cerca del 85% de las actividades pesqueras de Ecuador, consolidandose
como un pilar para el desarrollo econémico de la region, este sector no solo genera empleo
directo para aproximadamente 20,000 personas, sino que, impulsa empleos indirectos,

beneficiando a mas de 100,000 ciudadanos.



El enfoque en la sostenibilidad es fundamental, ya que la pesca industrial, aunque
motor clave del desarrollo econdémico local, plantea interrogantes sobre la preservacion
de los recursos marinos y la equidad en la distribucion de sus beneficios, la sostenibilidad
abarca no solo el cuidado del medio ambiente, sino, garantizar que las comunidades

locales obtengan un beneficio justo y duradero de esta industria.

En lo que respecta al desarrollo local, la pesca no solamente ayuda a mantener
numerosas familias a partir de empleos directos ¢ indirectos, activa a otros sectores como
el comercio y el turismo y, ademas, el puerto de Manta permite intercambios
internacionales a través del comercio, diversificando la economia local y ayudando a
consolidar su estabilidad econémico-financiera, el cual es un elemento determinante en

contexto de crisis economica recientes.

El analisis de la actividad pesquera incluye la contribucién del sector al Producto
Interno Bruto (PIB); de esa manera lo percibe la industria pesquera, como una relevante
fuente de divisas, por ello Manta es un agente relevante del comercio internacional a partir
de la exportacion de productos pesqueros, asi mismo las oscilaciones de los mercados
dominantes, sobre todo respecto de paises como Estados Unidos y Europa, son un reto

factor presente que afecta los ingresos y sus empleos.

Desde la perspectiva del impacto social, la propia industria también atraviesa un
contexto problematico. Existe una falta generalizada de formacién en cuanto a gestion y
sostenibilidad, lo que les impide maximizar las diferentes oportunidades econdémicas que
se presentan, pues bien, se hace necesario el uso de programas de formacion orientados a

aumentar su capacidad técnica y empresarial.

Por tultimo, la prioridad ha de ser el ambito del desarrollo sostenible. La adopcion
de practicas responsables en las pesquerias beneficia tanto al medio ambiente como a las
comunidades que viven de él, siendo el bienestar de las mismas también una cuestion de
sostenibilidad. Muy a menudo las recomendaciones de esta investigacion estdn pensadas
para dar apoyo a la creacion de politicas publicas que puedan abordar al unisono la mejora

de los ecosistemas y el crecimiento econdmico.
Impacto econémico

La pesca artesanal ha sido un pilar economico en Manta, generando empleo y

contribuyendo significativamente al Producto Interno Bruto (PIB) de la region. Sin



embargo, entre 2018 y 2022, se observd una limitacion en el crecimiento de las
exportaciones de productos pesqueros, lo que plantea desafios importantes para la
economia local, este estudio busca identificar las barreras que enfrentan los pescadores
artesanales, como el acceso limitado a tecnologias modernas y practicas comerciales
eficientes, y proponer soluciones que fomenten un desarrollo sostenible y resiliente en la

comunidad pesquera.
Impacto cultural

La pesca artesanal no es una mera actividad econdmica, sino que la misma forma
parte integra de la identidad cultural de la comunidad, las tradiciones, las fiestas, las
practicas culinarias, etc. se encuentran intimamente ligadas a dicha actividad, la
modernizacion del sector y las presiones econdmicas amenazan las mismas, la
investigacion revela las formas de preservar las practicas culturales y a la vez conseguir
un desarrollo economico sostenible, también recogera los modos en que las politicas han
de tener en consideracion dichas dimensiones culturas, ya que no se puede permitir el

desarrollo econdémico a expensas del patrimonio cultural de la comunidad.

Impacto social

La industria pesquera de Manta proporciona modos de vida a muchas familias,
siendo ademads un pilar para la cohesion de la comunidad; la dependencia que se tiene de
la pesca artesanal para el diario vivir asegura la union necesaria entre pescadores y sus
familias, no obstante, la crisis econdmica actual ha propiciado una reduccion de los

ingresos que impacta en la calidad de vida y el bienestar social de las familias.

1.4. Delimitacion del problema

El estudio del impacto econdmico de la industria pesquera en Manta, Ecuador, se
centra en la relacion existente entre la actividad pesquera, el desarrollo de la localidad y
la sostenibilidad ambiental, Manta, una de las principales ciudades pesqueras del pafs,
depende casi en su totalidad de dicha actividad en términos de desarrollo econdémico y
puesto de trabajo, pero dicho desarrollo también presenta importantes desafios, tales
como la sobreexplotacion de los recursos marinos y la alta contaminacidén ambiental, por
los que el estudio determinard de qué forma estos procesos repercuten sobre la economia

local, la calidad de vida de la poblacion y la salud de los ecosistemas.



Asimismo, se tendrda en cuenta no solamente los beneficios econdmicos
perentorios de la actividad pesquera sino las consecuencias a largo plazo en términos de
la sostenibilidad, esto conlleva abordar la efectividad de las politicas publicas en la
gestion de los recursos naturales y la funcidon que desempenian las comunidades en la
promocion de las practicas pesqueras sostenibles, la idea es detectar los focos de atencion
y mejora para el desarrollo urbano sostenible y establecer estrategias para compatibilizar

el crecimiento econdémico y la conservacion del medio ambiente.
Objeto de estudio

El impacto economico de la industria pesquera en Manta
Campo

Economia pesquera en Manta

1.5. Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo general

Analizar el impacto econdémico de la industria pesquera en Manta, desde el
enfoque de sostenibilidad y desarrollo local, para que se puedan encontrar politicas para

un crecimiento equilibrado y sostenible.
1.5.2. Objetivos especificos

e Conocer el aporte de la industria pesquera de Manta al desarrollo local en términos
de volumen de empleo e ingreso.
e Determinar el estado de la sostenibilidad de la industria pesquera de Manta, con

énfasis en la pesca industrial para determinar su impacto ambiental y econémico.
1.6. Variable del estudio
Variable dependiente

Y= Industria pesquera

Variable independiente
X= Desarrollo local
Variable conceptual

La sostenibilidad economica



Tareas cientificas

e [mpacto econémico.
e Sostenibilidad ambiental.

e Desarrollo local.
1.7. Operacionalizacion de las variables

Tabla 1. Operacionalizacion de las variables

Variables Dimensiones Subdimensiones Indicadores

Produccion Volumen de

esquera

P captura anual
toneladas

Productividad T : -
Eficiencia operativa Costos de
produccidn por
: tonelada
Independiente: - -
; [nnovacion Inversion en
Industria .

tecnoldgica 3

tecnologia
pesquera
pesquera

Impacto ambiental ~ Niveles de
contaminacion en
aguas cercanas

Sostenibilidad = .

Uso de recursos Porcentaje de
recursos pesqueros
utilizados

Responsabilidad Programas de

social 55
responsabilidad
social empresarial

Ingresos locales Ingresos generados
por la industria
pesquera

Crecimiento o —— >
- Empleo Numero de
econdmico

empleos generados




Dependiente:

Desarrollo local

Calidad de vida

en la industria

pesquera
‘Diversificacion ~ Proporcién del PIB
seanomics local atribuible a la
pesca
 Condiciones  Indice de desarrollo
sociales

humano (IDH) en
Manta

Acceso a servicios Acceso asaludy
béasicos iin
educacién en
comunidad

pesqueras

Infracstructura Calidad y acceso a
infraestructura

publica

Nota. Esta tabla muestra los procedimientos para realizar un analisis exhaustivo de las

variables.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO
2.1. Fundamentacion tedrica
2.1.1. Industria pesquera

La pesca desempefia un papel importante en el desarrollo econdmico de los paises
en vias de desarrollo, siendo los paises desarrollados sus principales compradores, en la
Gltima década, el consumo mundial de marisco ha experimentado un notable incremento,
impulsado por la creciente demanda de alimentos con alto valor nutricional, este
fendmeno ha llevado a un aumento significativo en las exportaciones desde los paises en
desarrollo hacia las naciones mas avanzadas, contribuyendo positivamente a sus
economias, sin embargo, este crecimiento también plantea desafios importantes, como la
sobreexplotacion de los ecosistemas marinos y el uso excesivo de practicas industriales

en las zonas costeras de los paises productores (Carrera & Leon, 2021).

Segun indica (Pico, 2022), la industria pesquera forma parte del sector primario y
se enfoca en la obtencion y produccion de pescados, mariscos y otros recursos marinos,
destinados tanto al consumo humano como a la fabricacion de materias primas para
diferentes procesos industriales, este sector abarca la pesca comercial y la acuicultura,
siendo esta ultima una actividad que ha experimentado un notable crecimiento en los

ultimos anos.

2.1.2. La pesca

La pesca se entiende como la practica de capturar organismos acudticos, como
peces, moluscos y crusticeos, en cuerpos de agua dulce o salada, esta actividad puede
llevarse a cabo tanto para el consumo propio como para la venta, como una de las
actividades economicas mas antiguas, la pesca ha sido crucial para la subsistencia de

numerosas comunidades a lo largo de la historia (Cornejo, 2020)

Segtn indica (Arcentales, 2022), La pesca no solo proporciona alimento, sino que
también juega un papel clave en las economias locales y globales, en muchas dreas
costeras, constituye una fuente vital de empleo y recursos econdmicos para las
comunidades, sin embargo, la sobrepesca y las practicas no sostenibles han causado
problemas ambientales graves, como la reduccion de las poblaciones de peces y el dafio

a los ecosistemas acuaticos. Esto ha generado un creciente interés en la adopcion de
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métodos de pesca sostenible, que buscan equilibrar el desarrollo econdémico con la

proteccion del medio ambiente.

2.1.3. Métodos de pesca

De acuerdo con (Silva, 2023), en Ecuador, predominan tres formas principales de
pesca: la artesanal, la industrial y la acuicultura, estas actividades se desarrollan en tres
fases, la captura, el procesamiento y la comercializacion, cada tipo de pesca se define
segun las especies marinas capturadas, las particularidades de las aguas donde se realiza,

los métodos y equipos empleados, asi como las actividades ccondmicas relacionadas.

Tabla 2. Métodos de pesca en Ecuador

" METODOS DE PESCA

La pesca artesanal es la mas comun en Ecuador

y se distingue por el empleo de herramientas
Pesca Artesanal tradicionales, sin mecanizacion, su propdsito
principal es sustentar a las familias y apoyar el

comercio en pequeria escala.

Otro método ampliamente empleado en Ecuador -
es la pesca industrial, que se distingue por el uso
de equipos mecanizados y embarcaciones
especializadas para capturar grandes volimenes
Pesca Industrial de pescado, destinados al procesamiento y/o
exportacion, estas actividades se organizan

segln las especies objetivo, ajustando tanto los
métodos de pesca como las embarcaciones a las

caracteristicas de cada recurso

La acuicultura se define como una actividad
pesquera que se basa en la cria de especies
Acuicultura marinas o de agua dulce en estanques
especialmente disefiados para su posterior

recoleccion.

Nota. Elaborado "]561‘ el autor.

11



2.1.4. Produccion pesquera

Productividad es la eficiencia de los insumos en el proceso productivo y mide
cudntos bienes se obtienen con un determinado conjunto de factores productivos
principalmente trabajo y capital, hay productividades parciales referidas al output

generado por uno de los factores productivos (Vera, 2021)

De acuerdo con (Correa & Solorzano, 2021),La produccidn pesquera se refiere a
los recursos obtenidos por los seres humanos del medio acudtico, ya sea mediante la pesca
tradicional, que consiste en capturar especies directamente de su entorno natural, o a
través de la acuicultura, que implica el cultivo y crianza de organismos acuaticos en

espacios disefiados y controlados para este proposito.
A continuacion, se mencionan los componentes de la produccidn pesquera:

e Pesca de captura: Consiste en la extraceidn de peces y mariscos de los ambientes
acudticos como mares, estuarios y rios, se realiza de manera industrial (barcos de
gran tonelaje y tecnologia) y de forma artesanal (adaptaciones de la actividad
sobre las herramientas y los métodos a las que estén disponibles en sus espacios

de pesca y a la especie que pretenda pescar).

e Acuicultura: Comprende la cria y produccion de organismos acudticos (peces,
crusticeos y algas) en medios controlados, esta ultima ha experimentado un
notable incremento empezando a atender el incremento mundial de la demanda de

productos del mar y la necesidad de salvaguardar las poblaciones.

2.1.5. Producto interno bruto (PIB)

El PIB es una medida economica que refleja el valor total de los bienes y servicios
producidos en un pais durante un periodo especifico, generalmente un ario, este indicador
permite evaluar la riqueza generada por una economia, un PIB elevado suele ser serial de
una mayor capacidad economica, lo que puede traducirse en més oportunidades de

empleo y mayores niveles de inversion (PIB, 2023)

Segln indica (Ortiz et al., 2024), El producto interno bruto (PIB) es un indicador
utilizado para calcular el valor monetario de los bienes y servicios finales, es decir,
aquellos que son adquiridos por el consumidor final, producidos dentro de un pais durante

un periodo especifico (normalmente un afio fiscal). Este cdlculo abarca todos los bienes
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y servicios destinados al mercado, ademas de otros aspectos que reflejan el crecimiento

econdmico del pais.
2.1.6. Eficiencia operativa

La eficiencia operativa implica maximizar el uso de los recursos disponibles, para
producir bienes o servicios de alta calidad al menor costo, esto se logra mediante la
eliminacién de ineficiencias y la mejora de los procesos internos, lo cual permite a las
empresa ofrecer valor de manera rentable, métodos como lean manufacturing y six sigma
son ejemplos de como las organizaciones pueden optimizar sus procesos, centrandose en

la mejora continua y la reduccion de variabilidad en sus operaciones (Carrerio, 2022).

De acuerdo con (Hurtado, 2023),La eficiencia operativa implica monitorear y
evaluar continuamente el desempetio de la organizacion, esto se realiza a través de
indicadores clave de rendimiento KPI, que ayudan a medir aspectos como la
productividad, los costos y la calidad del servicio, la capacidad de adaptarse rapidamente
a los cambios del mercado y a las demandas de los clientes es fundamental para mantener

una ventaja constante y ajustes estratégicos.

2.1.7. Desarrollo local

Segun indica (Macias et al., 2022), El desarrollo local se puede concebir como un
proceso socioambiental y territorial que debe ser disefiado, planificado, impulsado y
gestionado con el fin de lograr varios objetivos, mejorar la calidad de vida de los
habitantes, disminuir la dependencia externa, fortalecer el sentido de comunidad,
fomentar el crecimiento econdmico y la creacion de empleo, preservar el entorno natural,

y finalmente, promover el desarrollo cultural de la poblacion.

El desarrollo local en América Latina se ve como una oportunidad para mejorar
las condiciones sociales de los habitantes de diversas comunidades en la region, se
entiende como un proceso que permite a estas comunidades explorar y destacar sus
potenciales de manera auténoma, utilizando sus propios recursos para satisfacer sus

necesidades (Vargas & Esquivel, 2023)
2.1.8. Caracteristica de desarrollo local

e Autéctono y descentralizado: El desarrollo local es entendible como la
capacidad que poseen las comunidades para gestionar sus recursos y optar por

determinada forma de accion que influya en el futuro de las mismas, se trata de
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una orientacién que promueve una activa implicacion de los ciudadanos, que
facilita la pluralidad y que permite cierta flexibilidad en el proceso de desarrollo.

e Sostenibilidad: Se prioriza la idea de desarrollo humano sostenible, que pone el
foco en el uso responsable que se debe hacer de los recursos naturales y en la
conservacion del medio, pues se trata de compaginar el desarrollo econdémico con
la proteccion del medio.

¢ Economico: Promueve la creacion de iniciativas empresariales de cardcter local
y la obtencion de empleo.

e Sociocultural: Promueve las tradiciones y los valores locales, potencia la
identidad de la comunidad.

e Politico-administrativo: Fortalece la capacidad de los Gobiernos locales de
generar condiciones que favorezcan el desarrollo.

e Produccion de empleo y actividades productivas: uno de los objetivos
esenciales del desarrollo local se centra en conseguir nuevas oportunidades de
trabajo y en promover aquellas actividades econdmicas que a partir de los recursos
endogenos disponibles en la zona pueden generarse.

¢ Disminuciéon de la dependencia externa: Se busca reducir la dependencia
economica de las influencias externas, impulsando el uso de recursos locales y
por lo tanto reduciendo la economia local, lo que facilita superar crisis de cardcter
externo.

¢ Innovacién y diversificacion: Propicia la innovacion respecto a los procesos
productivos y de los servicios, asi como la diversificacion econdémica para

adaptarse a las transformaciones del mercado y dar respuesta a nuevas demandas.
2.1.9. Ventajas de desarrollo local

¢ Fomento de la creacién de empleo: El desarrollo local impulsa la formacion
de nuevas empresas y apoya a las existentes, lo que genera empleo, para lograr
esto, se implementan medidas como subsidios y préstamos con condiciones
favorables.

e Inversion en infraestructura: La mejora de infraestructuras clave, como
carreteras, puentes y tecnologias de la informacion, facilita la conexion entre
personas y empresas, promoviendo el comercio y atrayendo nuevas

inversiones.
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Educaciéon y capacitacion: Educacion y formacion: Las inversiones en
educacion y formacién profesional aumentan la productividad vy
competitividad de la mano de obra local, con lo que se pueden atraer empresas.
Innovacidn y tecnologia: El impulso de la innovacion tecnoldgica permite a
las empresas locales crear productos innovadores y optimizar procesos, lo que
puede ofrecerles ventajas respecto a grandes empresas.

Desarrollo del turismo: El turismo se transforma en un motor econdémico
importante para las comunidades locales, a través de la ejecucion de eventos
culturales y la mejora de infraestructuras turisticas.

Fortalecimiento de la comunidad: El desarrollo local contribuye a generar
un sentido de pertenencia y cohesion social, con lo que se logran comunidades
mas unidas y resistentes a la adversidad.

Equidad social: Las estrategias de desarrollo local tratan de generar
beneficios equitativos para todos los miembros de la respectiva comunidad, lo
que se traduce en la mejora de la calidad de vida.

Sostenibilidad: El desarrollo local trata de hacer un uso responsable de los
recursos locales, tratando de generar un balance razonable entre el crecimiento
econdmico y la sostenibilidad ambiental.

Empoderamiento local: El desarrollo local implica la participacion activa de
los miembros de la comunidad en la toma de decisiones sobre su propio
desarrollo, lo que contribuye a fortalecer la democracia local.
Diversificacion econémica: A partir de la utilizacion de los recursos
endogenos y el fomento de multiples actividades econdmicas, el desarrollo
local ayuda a salir de la dependencia de un Gnica actividad econdmica, lo que

aporta resiliencia ante cambios externos.

2.1.10. Desventajas de desarrollo local

Fragmentaciéon social: La exclusién social y la fragmentacion entre
diferentes grupos dentro de la comunidad pueden obstaculizar la cooperacion
y generar desconfianza, esto puede llevar a un ambiente de competencia en
lugar de colaboracién, dificultando el progreso conjunto.

Dependencia del estado: En contextos donde suelen subsistir practicas como

el de clientelismo o el de patrimonialismo, las comunidades pueden adoptar
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practicas dependientes de los recursos del estado y, como resultado, limitan la
generacion de iniciativas propias y sostenibles.

e Falta de capacidades locales: numerosas comunidades carecen de las
habilidades y los conocimientos necesarios para el desarrollo de proyectos
complejos, lo que constituye una barrera importante para la capacidad de
participacion activa de los actores locales y su empoderamiento.

¢ Limitaciones financieras: las restricciones presupuestarias de los gobiernos
locales pueden limitar su capacidad de inversion en infraestructura y en
servicios necesarios, lo que les afectan negativamente en el desarrollo
economico y social de las comunidades.

e Resistencia al cambio: en algunas comunidades, la resistencia a las ideas
nuevas o a los enfoques que proceden de las tradiciones profundamente
arraigadas puede convertirse en un verdadero obstaculo para la puesta en
practica de innovaciones necesarias para el desarrollo de la mejora de las
condiciones de las comunidades.

¢ Inadecuada planificacion: la ausencia de planificacion adecuada puede dar
lugar a pequefios proyectos mal estructurados que no den respuesta a las
necesidades reales de las comunidades o que no se puedan llevar a cabo en el
tiempo.

e El turismo como impacto negativo: en el caso de no gestionar
adecuadamente el turismo puede llevar a la sobreexplotacion de los recursos
naturales y culturales, conduciendo al daflo ambiental y social, en lugar de los

beneficios esperados.

2.1.9. Responsabilidad social

La responsabilidad social hace referencia al compromiso de las empresas para
operar de manera ética y contribuir al desarrollo sostenible, esto significa que las
organizaciones no deben limitarse a maximizar sus ganancias, también, considerar el
impacto social y ambiental de sus decisiones (Vidal, 2020). Segtn indica Gutiérrez
(2021), la responsabilidad social se enfoca en la obligacién de cada persona hacia su
comunidad y el medio ambiente, este concepto implica que los individuos deben ser

conscientes de como sus acciones afectan a los demas.
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CAPITULO IIIT

METODOLOGIA

Este capitulo describe el disenio metodologico utilizado en la investigacion,
incluyendo el enfoque, los métodos, las técnicas y los instrumentos utilizados para
analizar el impacto econémico de la industria pesquera en Manta desde una perspectiva
de sostenibilidad y desarrollo local. La metodologia aplicada busca garantizar la validez
y confiabilidad del trabajo, utilizando herramientas de forma cuantitativa y cualitativa
para abordarlos indicadores economicos y las percepciones sociales y ambientales

asociadas a el ano de estudio.

3.1. Enfoque de investigacion

El estudio se sustentd en un enfoque mixto que integra los componentes
cualitativo y cuantitativo, dadas las caracteristicas de la problematicidad del impacto
econdémico de la industria pesquera en Manta, que exige examinar ademas de cifras
(empleo, produccidon, comercializacion de productos) las percepciones sociales
relacionadas con sostenibilidad y desarrollo local. Medina et al. (2023) explican que el
enfoque mixto ofrece una vision mas amplia y profunda de la problematica social al
permitir que la informacion cuantitativa se complemente con la interpretacion de las
experiencias y contextos. Se busco en este sentido establecer una relacion entre los datos
estadisticos oficiales y las respuestas de los actores involucrados, con el fin de obtener un

panorama completo.

La aplicacion de este enfoque permitié no solo valorar la magnitud del aporte
econdmico que representa la industria pesquera mediante datos en numeros sino también
explorarla vision de los habitantes y actores locales frente a la sostenibilidad ambiental y
social. El caracter integrador de este disefio contribuyo a la validez del estudio, ya que
permitid contrastar la informacidn objetiva con la subjetividad de las opiniones recogidas,

permitiendo un andlisis que se aproxima de manera mas fidedigna a la realidad de Manta.

3.2. Métodos

El disefio metodologico fue no experimental, transversal y descriptivo, ya que no
se manipularon las variables a estudio, sino que se observaron y analizaron tal como se
presentan en la realidad. Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) indican que el disefio

no experimental se caracteriza por observar fendmenos en su contexto natural, lo cual es
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pertinente cuando se intentan describir situaciones sin alterar su dinamica. L.a modalidad
transversal se aplico porque la informacion se recolectd en un solo momento muy del
tiempo, permitiendo identificar las condiciones actuales de la industria pesquera y su

impacto en el desarrollo local.

[gualmente, se aplicd a la informacion recolectada mediante la encuesta y el
analisis documental el método analitico, pues se considerd que era el que mejor se
ajustaba al objetivo del documento, que consiste en dividir una realidad en sus partes vy,
por lo tanto, comprender sus relaciones en las dimensiones econdmicas, sociales y
medioambientales de la pesca. Segun indica Flick (2015), el analisis de la informacion
cualitativa y cuantitativa en un marco analitico permite interpretar la informacidn
recogida con interpretaciones justificadas y coherentes que ilustra el fendmeno que

persigue la investigacion.

3.3. Técnicas de investigacion

Las técnicas utilizadas fueron el analisis documental y la encuesta. La técnica de
andlisis documental proporciond revisar informes estadisticos, informes institucionales,
normativa y el cuerpo literario de referencia sobre la industria pesquera y el destino local.
Esta técnica, de acuerdo a Cotrina (2025), permite identificar patrones, tendencias y
significados de las fuentes secundarias que ademads ayudan a establecer la adecuacion de
los datos; con ella conseguimos aquellos datos validos de la aportacion econdmico de la
pesca y los efectos medioambientales y sociales que emergen de la actividad en la ciudad

de Manta.

La aplicacion de la encuesta a la muestra seleccionada, compuesta también de las
y los habitantes que estaban en relacion directa o indirecta con la actividad pesquera,
permitid recopilar informacion cuantitativa sobre sus percepciones respecto a la
sostenibilidad, el trabajo y la calidad de vida. Para Feria et al. (2020), esta técnica es la
mas adecuada, dado que permite obtener datos que pueden ser analizados
estadisticamente y estandarizados. Asimismo, el uso de las dos técnicas permite realizar

una triangulacion metodolégica que, a la vez, aporta a la coherencia del trabajo.

3.4. Instrumentos de investigacion

El analisis documental se fundamentd en una ficha de registro que fue elaborada

para sistematizar los datos que fueron obtenidos de las fuentes secundarias; es decir,
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permitio clasificar y organizar la informacion conforme a las diferentes categorias que se
vinculan con productividad, sostenibilidad ambiental y desarrollo local y de esta forma
contrastar con los datos que fueron obtenidos de la encuesta. Para Cisneros-Caicedo, et
al. (2022), la construccion de instrumentos ha de estar en consonancia con los objetivos
de la investigacion, cuando menos estd garantizada la coherencia y pertinencia con la

informacion que se ha de ir reuniendo.

Por otro lado, para llevar a cabo la aplicacion de la encuesta se elabord un
cuestionario estructurado, que estaba constituido por preguntas de contestacion cerradas
como preguntas de escala tipo Likert, dirigidas a verificar cuéles son las percepciones
ciudadanas sobre el impacto economico, la sostenibilidad de la actividad pesquera, asi
como su incidencia en la calidad de vida. Este instrumento fue validado en contenido
mediante revision de expertos garantizando asi la claridad y pertinencia de todos los items
que lo constituyen. La validez y fiabilidad de los instrumentos fueron una de las
condiciones que garantizaba la calidad de los datos y la credibilidad de los hallazgos que

se obtienen (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).
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CAPITULO IV
ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados se organizan a partir de la operacionalizacion de variables, de la
siguiente manera: primero, se exponen los resultados correspondientes al andlisis
documental, con énfasis en las series mds recientes y en fuentes institucionales, para
posteriormente estructurar la lectura de la encuesta como verificacion empirica de las
percepciones y de las practicas asociadas a productividad, sostenibilidad y desarrollo

local.
4.1. Resultados del analisis documental
4.1.1. Industria pesquera y productividad

La industria pesquera en el canton Manta constituye el pilar fundamental del Valor
Agregado Bruto (VAB) de la provincia de Manabi y un componente estratégico de la
balanza comercial no petrolera del Ecuador. Segin datos de la Corporaciéon Financiera
Nacional (2024), la provincia de Manabi concentra el 37% de las empresas dedicadas a
la explotacion pesquera a nivel nacional, aunque su impacto es mayormente visible en el
sector de procesamiento y conservacion de pescado, donde Manta actiia como el nucleo
operativo al albergar aproximadamente 85 plantas procesadoras (Intriago, 2024). Esta
concentracion industrial ha permitido que la ciudad sea reconocida como un nodo de
productividad econdémica que trasciende la extraccion primaria para enfocarse en la

generacion de valor agregado.

En términos de eficiencia operativa y logistica, el Terminal Pesquero y de
Cabotaje de Manta ha mostrado una dinamica de crecimiento sostenido en la recepcion
de materia prima. La Autoridad Portuaria de Manta (2024) reportd que el volumen de
desembarque pasé de 75.644 toneladas en 2023 a una proyeccion de cierre de 94.090,52
toneladas en 2024. Este incremento no solo refleja una mayor captura o arribo de naves,
sino que documenta la optimizacién de los servicios auxiliares, la capacidad de
almacenaje en frio y la movilizacion de carga, factores que elevan la productividad total
de los factores dentro del puerto (Autoridad Portuaria de Manta, 2023). Esta
infraestructura robusta permite que Manta procese alrededor del 70% de la flota atunera

del pais, consolidando su ventaja competitiva regional (Intriago, 2024).
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Desde el punto de vista macroecondmico, la situacion del sector puede estimarse
con indicadores de valor exportado que son un proxy de la productividad. En el afio 2023,
la pesca (sin camardn) alcanzé exportaciones registradas por USD 1.641.000.000 con un
volumen de 0,36 millones de toneladas, lo que da un valor medio por tonelada de USD
4.554,67. Para el primer trimestre del 2024, la tendencia de valorizacién se mantuvo
estable con un medio de USD 4.574,24 por tonelada llegando a USD 466,81 millones en
exportaciones externas (Corporacidén Financiera Nacional, 2024). Estos datos, que van
acompaiiados de un saldo comercial sectorial de USD 1.502.000.000 en el 2023, ponen
de manifiesto la potencia que tiene la industria asentada en Manta para captar divisas, y

a la par, el poder anclado de la cadena productiva nacional en el territorio.

Con base en las estadisticas que ha publicado la Autoridad Portuaria de Manta se
sistematizo una comparacion de las descargas de pesca del Terminal Pesquero de Manta
por afios, ya que este volumen es considerado un indicador directo de la productividad
fisica portuaria y de dinamismo de la cadena local de la captura, recepcion, transporte y

el abastecimiento industrial.

Tabla 3. Descarga anual de pesca en el Terminal Pesquero de Manta (TM)

Aiio Toneladas descargadas (TM) Variacion vs. afio previo
2022 72.475,87 —
2023 75.644,00 4,37%

2024 94.090,52 24,39%

Nota. Las evidencias registradas 1nuéé{r"é"r'1mque el aumento del volumen descargado ha
sido constante, con un incremento moderado entre los afios 2022 y 2023 y un crecimiento
mas fuerte entre los pasados afios 2023 y 2024, por lo que el incremento acumulado entre
los afios 2022-2024 es aproximadamente de 29,82%, lo que da cuenta de un satisfactorio
afianzamiento reciente del flujo de materia prima que da lugar al procesamiento del lugar

y de su valor agregado; lo que da cuenta de dicho proceso en el territorio.

El impacto del sector en el desarrollo local se manifiesta con especial fuerza en el
mercado laboral manabita. La industria no solo genera ingresos por exportacion, sino que
es una fuente masiva de empleo directo, con una masa salarial que supera los USD 214
millones anuales solo en la ciudad de Manta (El Productor, 2022). Un aspecto distintivo
de esta productividad es su enfoque de género; se estima que aproximadamente 12.000

mujeres trabajan en las lineas de limpieza y procesamiento de atin en Manabi, lo que
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posiciona a la pesca como un motor de inclusion econdmica y estabilidad social para

miles de hogares locales (El Universo, 2024).

Finalmente, la sostenibilidad ha pasado a ser un criterio de productividad en los
mercados internacionales. La industria atunera de Manta ha comenzado a avanzar en el
proceso de la "Transformacion Azul" de la que todos hablan; un cambio que busca la
mayor eficiencia de la productividad con el principal objetivo de recuperar los stocks
marinos y alcanzar certificaciones internacionales como el Marine Stewardship Council
(MSC). Segun la Camara de Industriales y Procesadores de Atan (CEIPA, 2025), ese salto
hacia la sostenibilidad es urgente para mantener el nivel de competitividad para las
exportaciones destinadas a un consumidor internacional mds critico, que hace compatible
el crecimiento economico de Manta sin comprometer el capital natural de la region a largo

plazo.
4.1.2. Innovacion tecnologica y soporte institucional

La sostenibilidad productiva del sector pesquero en Manta se sustenta en una
infraestructura institucional que prioriza la investigacion cientifica y la transferencia
tecnologica. El Instituto Publico de Investigacion de Acuicultura y Pesca (IPIAP) ha
fortalecido sus capacidades de monitoreo mediante la incorporacion de tecnologia de
vanguardia, como los sistemas de andlisis genético (ADN y PCR) donados en 2024, los
cuales permiten realizar investigaciones mas precisas sobre la salud de los stocks y la
inocuidad alimentaria. Esta capacidad técnica se traduce en una transferencia directa al
sector privado; durante el periodo 2023-2024, el IPIAP ha ejecutado programas de
capacitacion orientados a la implementacion de mejores practicas en artes de pesca y
control de calidad, cumpliendo metas institucionales de transferencia de conocimiento
técnico que benefician directamente a las plantas procesadoras de Manabi (Instituto

Publico de Investigacion de Acuicultura y Pesca, 2023).

En lo que respecta al indicador de productividad por especies, el monitoreo de los
Peces Pelagicos Pequeiios (PPP) revela desafios significativos para el abastecimiento
industrial. Reportes técnicos del [PIAP documentan que el desembarque total de PPP en
2023 fue de 181.343 toneladas, lo que representa una variacion respecto a ciclos previos
y subraya la vulnerabilidad del recurso ante fendmenos oceanograficos como El Nifio
2023-2024 (Gonzalez & Romero, 2023). Esta fluctuacion en la disponibilidad de especies

como la macarela y la pinchagua incide directamente en los costos unitarios de las plantas
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de harina y conservas en Manta, reforzando la necesidad de una gestion basada en el
Maximo Rendimiento Sostenible (MRS) y el monitoreo satelital de la flota para evitar 1a

sobreexplotacion (Instituto Publico de Investigacion de Acuicultura y Pesca, 2023).

En tltimo caso, el apoyo institucional en Manta se ha logrado a través de sinergias
entre universidad y sector publico-privado, eventos sectoriales como Expo pesca Manta
2024 han sido la excusa para presentar la regulacion de la organizacion pesquera, y
mostrar innovacion en refrigeracion y eficiencia energética de naves de produccion. Este
ecosistema innovador apoyado por la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
(ULEAM) y la Subsecretaria de Recursos Pesqueros permite que el desarrollo local de
Manta no dependa de la extraccion, sino de una explotacion del recurso bien pensada que
articule tecnologias al recurso, y garantice la continuidad de la cadena productiva

(Alcaldia de Manta, 2024).
4.1.3. Sostenibilidad, impacto ambiental y uso del recurso

En el indicador de impacto ambiental, la evidencia cientifica localizada en Manta
describe presiones sobre cuerpos de agua asociados a descargas y arrastres urbanos,
identificandose niveles de sélidos en agua de playa entre 1715 y 2055 ppm con referencia
comparativa de limite permisible de 100 ppm, lo que evidencia condiciones de
contaminacion que comprometen usos recreativos y eleva el riesgo sanitario en zonas de
interaccion directa entre desembocaduras y actividades humanas, con implicaciones
relevantes para la sostenibilidad de la pesca artesanal y para la reputacion territorial de

espacios costeros vinculados a la economia local (Gonzalez & Arteaga, 2016).

En el indicador microbioldgico y de contaminacion cercana a zonas urbanas
costeras, estudios recientes en playas de Manta reportan promedios de coliformes totales
de 8475 UFC/ml con maximos de 13100 UFC/ml y minimos de 2200 UFC/ml, resultados
que refuerzan la lectura de una sostenibilidad condicionada por infraestructura sanitaria
y control de vertidos, dado que la calidad ambiental del entorno costero opera como
insumo indirecto del propio sistema pesquero por su efecto en salud publica, percepcion
de calidad, turismo y bienestar de comunidades vinculadas al litoral (Santana Delgado,

2024).

En el indicador de uso de recursos y gobernanza, la sostenibilidad también se
expresa en el cumplimiento de medidas de conservacion y vedas para especies altamente

migratorias, donde los instrumentos regulatorios nacionales se vinculan con compromisos
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internacionales de ordenamiento pesquero y con mecanismos de control para evitar
sobreexplotacion, lo que configura un marco institucional que condiciona la operacion de
la flota y orienta el esfuerzo pesquero hacia reglas de captura compatibles con el
mantenimiento del stock (Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y

Pesca, 2025).
4.1.4. Desarrollo local, crecimiento econémico y empleo

En el indicador de ingresos locales vinculados a la industria, la evidencia sectorial
de comercio exterior muestra que la pesca excepto camardn alcanzd USD 1.641 millones
en 2023 y que los productos de mayor elaboracién como preparados y conservas de
pescado concentran una porcion sustantiva del valor exportado, coherente con reportes
institucionales que ubican a los enlatados de pescado entre los rubros de mayor aporte
dentro de las exportaciones no petroleras, reforzando que el valor agregado industrial
asociado a la transformacidn es el canal mas directo para conectar pesca con crecimiento
y recaudacion en territorios con plantas procesadoras como Manta (Corporacién

Financiera Nacional, 2024).

En el indicador de empleo, la evidencia mas verificable en registros
administrativos muestra 7.415 personas afiliadas al seguro social en la rama de pesca
extractiva a diciembre de 2023, lo que refleja una base formal de trabajo en captura con
alta probabilidad de subregistro de empleo indirecto y de eslabones industriales, mientras
que estimaciones sectoriales historicas han senalado impactos laborales mayores al
incorporar procesamiento, logistica y comercializacion, por lo que el andlisis local debe
interpretar el empleo pesquero como un sistema ampliado de ocupaciones directas e

inducidas mas que como una cifra Gnica (Organizacion Internacional del Trabajo, 2025).

En el indicador de diversificacion y participacion macroeconémica, el valor
agregado bruto de la pesca sin camardn ascendio a USD 411,96 millones en el aiio 2023
con participacion de 0,57% en el PIB, mientras que el procesamiento de la produccion
pesquera y de otros productos de la acuicultura llegd a USD 579,75 millones con tasa de
0,80%, datos que justifican que el mayor potencial de impacto local estd donde se
encuentra la actividad industrial y no solo la extraccion, sobre todo en las ciudades-puerto,
donde la pesca se encuentra asociada a plantas, servicios y comercio (Corporacion

Financiera Nacional, 2024).



4.1.5. Calidad de vida, servicios e infraestructura en el entorno local

En el indicador de acceso a servicios y saneamiento, el cantén Manta presenta una
cobertura eléctrica cercana a la universalidad con 95,81% de viviendas con servicio y una
brecha relevante en la dotacidn hidrosanitaria medida a través del indice de acceso a
servicios publicos basicos de 57,79%, con desempeiio diferenciado entre area urbana
(60,21%) y rural (0,04%), escenario que se precisa con indicadores operativos de la
Empresa Publica Aguas de Manta al registrar coberturas de agua potable de 89,00% en el
area urbana y 87,00% en el 4rea rural bajo provision institucionalizada de agua segura,
junto con una cobertura de alcantarillado de 76,00% en el area urbana y 3,08% en ¢l 4rea
rural, una cobertura de tratamiento de aguas residuales de 64,29% y una continuidad
promedio de 14,6 horas en la prestacion del servicio de agua potable, evidenciando que
la calidad de vida y la sostenibilidad del desarrollo local dependen de inversiones
concurrentes en redes, tratamiento y continuidad para reducir presiones sanitarias y
ambientales en un cantdn con fuerte articulacion portuaria y pesquera (Ministerio de

Transporte y Obras Publicas, 2023).

En la dimension de infraestructura y provision de servicios sociales, la gestion
municipal reporta un esfuerzo operativo significativo en higiene urbana y salud
comunitaria al cubrir 109.296 kilometros de barrido con 157 trabajadores y evacuar
5.781,60 toneladas de residuos desde calles, parques y areas de concentracion masiva,
mientras se actualizan 81 puntos criticos de acumulacién de basura y escombros, se
implementa recoleccidn inter diaria en 60% de las zonas domiciliarias, se supera la
distribucion de 300 contenedores con ampliacion a 339 unidades en territorio y se
ejecutan acciones preventivas como fumigacion en 272 sectores, en tanto que el
componente sanitario local registra 147.763 atenciones a través del programa municipal
Manta Salud, con 36.414 atenciones en dos centros médicos municipales y 106.519
atenciones en brigadas y ferias de salud mds 5.103 atenciones domiciliarias, lo que
permite interpretar que el dinamismo econdmico asociado a actividades portuarias y
pesqueras requiere acompafiamiento sostenido de saneamiento, control de vectores y
servicios de primer nivel para consolidar mejoras tangibles en bienestar y reducir

tensiones socioambientales en el entorno urbano y periurbano (Alcaldia de Manta, 2024).
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4.2. Resultados de la encuesta

La aplicacion de la encuesta se realizé a 111 personas en un sector de alta

concurrencia vinculado a la actividad pesquera del cantén Manta, especificamente en

areas aledanas al Terminal Pesquero y zonas comerciales cercanas al puerto, espacios

donde convergen pescadores artesanales, trabajadores

de plantas procesadoras,

comerciantes, transportistas y habitantes que mantienen una relacién directa o indirecta

con la industria pesquera. El INEC, con base en el Censo Ecuador 2022, reporta que el

canton Manta tiene 271.145 habitantes, por tanto, se adopta N=271.145 como poblacion

de referencia para el calculo muestral:

N * 72« p* q
e2(N—=1)+ Z?+p=xq

n=

Donde:

n = tamaiio de muestra

N = poblacion (271.145)

Z = valor z para el nivel de confianza (1,96 para 95%)

p = proporcion esperada (0,5 cuando no se conoce, maximiza la muestra)
q=1-p(0,5)

e = margen de error admisible

Calculo:

271,145« 3.8416 % 0.25
™= 0.008649 » 271,145 + 0.9604

271,145 x 0.9604
T 234427 + 0.9604

n

_260,397.658
T 234,2348

n = 1109967 = 111

n= 111

Preguntas:
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1. ;Considera que la industria pesquera es el principal motor econémico de la ciudad

de Manta?

Tabla 4. Tabulacion de la pregunta sobre la percepcion sobre la industria pesquera

Opcion de respﬁesta Frecuencia Porcentaje (%)
Totalmente de acuerdo 56 50,5 %
De acuerdo 38 34.2 %
En desacuerdo 12 10,8 %
Totalmente en desacuerdo 5 4,5 %

e 100 %

Nota. Elaborado por Cobena Intriago, N. (2025)

Figura 1. Resultados de la percepcion sobre la industria pesquera

Percepcion de la industria pesquera
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Nota. Elaborado por Cobena Intriago, N. (2025)

Analisis e interpretacién: Los resultados demuestran una percepcion muy
favorable de la industria pesquera como principal motor econémico de la ciudad de
Manta, pues el 84,7 % de los encuestados se encuentra en las categorias "totalmente de
acuerdo" y "de acuerdo". Este alto grado de consenso refleja el reconocimiento social del
papel historico y actual que la pesca tiene en la creacion de empleo, la dinamizacion del
comercio local y el posicionamiento econdmico del cantén en el contexto nacional. La

actividad pesquera se entiende como un eje estructurante de la economia de la localidad,



especialmente en sectores cercanos al puerto y a las zonas industriales vinculadas al

procesado de productos marinos.

La existencia de un 15,3 % de respuestas que se expresa también en postura de
desacuerdo o desacuerdo total, pone de manifiesto la existencia de una visidn critica
respecto a la concentracion de resultados que se puede tener en relacion con la
dependencia excesiva de un solo sector de produccion o la perspectiva de que cada vez
las otras actividades, como el comercio o el turismo, han adquirido un mayor
protagonismo en los tltimos afios. Esta tensiéon muestra que, aunque la pesca puede seguir
manteniendo un papel preponderante, también arrastra ciertos cuestionamientos en torno
a su capacidad para poder sostener un desarrollo economico equilibrado y diversificado,
lo que pone en su lugar y acentua la necesidad de sociabilizar sus limitaciones en el marco

del modelo de desarrollo local.

2. En su opinién, ;la pesca genera suficientes oportunidades de empleo para los

habitantes de Manta?

Tabla 5. Tabulacion de la percepcion sobre la generacion de empleo en la pesca

Opcion de respuesta  Frecuencia Porcentaje (%)
~ Si,engranmedida 34 30,6%
Si, de manera parcial 47 423 %
No genera suficientes 24 21,6 %
No sabe / No responde 6 5,4 %
Total 111 W% -

Nota. Elaborado por Cobefia Intriago, N. (2025)

Figura 2. Resultados de la percepcion sobre la generacion de empleo en la pesca

Percepcidn de la generacion de empleo en la pesca
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Analisis e interpretacion: Los resultados reflejan una vision positiva, pero
moderada, de las posibilidades de la industria pesquera para producir empleo en Manta,
ya que el 72,9 % de los encuestados considera que si se genera empleo a partir de la pesca,
pero ya sea en gran medida o de forma parcial. Esta percepcion es coherente con la
relevancia que tiene este sector como un modo de ocupacion histérica, principalmente en
la actividad de la captura, procesamiento, transporte y comercio asociado, lo que vuelve

a reforzar su papel como soporte del mercado laboral local.

No obstante, el 21,6 % de los encuestados considera que la actividad pesquera no
brinda oportunidades de empleo suficientes claro que hay brechas estructurales que nos
hablan de la temporalidad del trabajo, de la informalidad y de la concentracidn de puestos
de trabajo en determinados eslabones de la cadena productiva. Este grupo de opciones
sugiere que, si bien la pesca sigue siendo importante en términos de empleo, su capacidad
para incorporar sosteniblemente a la poblacion econdmicamente activa es limitada, lo
cual supone retos para la diversificacion econdmica y la mejora de las condiciones

laborales en el canton.

3. ;Qué tan satisfecho/a esta con la calidad de los empleos ofrecidos en la industria

pesquera?

Tabla 6. Tabulacidn del nivel de satisfaccion con la calidad del empleo en la pesca

Opéién de resp'ues'téll Frecuencia Porcentaje (%)
Muy satisfecho/a 12 - 108%
Satisfecho/a 36 32,4 %
Poco satisfecho/a 41 36,9 %
Insatisfecho/a 22 19,8 %
~ Total B 111 100%

Nota. Elaborado por Coberia Intriago, N. (2025)



Figura 3. Resultados del nivel de satisfaccion con la calidad del empleo en la pesca

NIVEL DE SATISFACCION CON LA CALIDAD DEL
EMPLEO EN LA PESCA
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Nota. Elaborado por Cobeiia Intriago, N. (2025)

Analisis e interpretacion: Los hallazgos muestran una mayoria con una vision
critica sobre la calidad de la oferta de empleo industrial pesquera en Manta, puesto que
los "poco satistechos/as" y "insatisfechos/as" representan el 56,7% de la muestra. Este
comportamiento puede definir que, si bien la pesca se considera una actividad econdmica
que genera empleo, también hay debilidades asociadas al trabajo tales como estabilidad
contractual, niveles salariales, jornadas largas y pocas alternativas para la capacitacion y

el ascenso.

Por su lado, un porcentaje del 43,2 % de los encuestados indica estar satisfecho o
muy satisfecho por la calidad del empleo, lo cual hace suponer que algunos colectivos del
sector, particularmente aquellos vinculados a actividades industriales formales o a
empresas con mayor capacidad organizativa, son capaces de ofrecer mejores condiciones
laborales. Es precisamente esa dualidad la que pone de manifiesto una estructura laboral
heterogénea dentro de la industria pesquera, la cual combina empleos relativamente
estables con otros de tipo precario, lo que constituye una cuestion importante en €l marco

del desarrollo local sostenible.

4. ;Cree que la industria pesquera contribuye al desarrollo local mas alla de lo

economico, como en educacion, salud o infraestructura?
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Tabla 7. Tabulacion de la percepcion sobre el aporte social y territorial de la pesca

Opc'iéhwwcyléilrés'puesth 3 Frecuencia Porcentaje (%)
o Si, en gran medida 21 18,9 % o
Si, de forma parcial 44 39,6 %
No contribuye lo suficiente 36 32,4 %
No sabe / No responde 10 9,0 %
> Total 111 100 %

Nota. Elaborado por Cobeiia Intriago, N. (2025)w

Figura 4. Resultados de la percepcion sobre el aporte social y territorial de la pesca

Percepcidn sobre el aporte social y territorial de la industria
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Nota. Elaborado por Cobena Intriago, N. (2025)

Anailisis e interpretacion: Con los resultados, se demuestra que la contribucién
de la actividad pesquera al desarrollo local mas alla del aspecto econdmico tiene este
altimo nivel limitado, dado que el 39,6 % de la encuesta responde que la contribucion es
solamente parcial y un 32,4 % dice que no es suficiente para otros aspectos como la
educacion, la salud o la infraestructura. La distribucion apunta a lo que el sector pesquero
genera como ingresos y empleo en el territorio mantense, que no resulta en aportes
estructurales concretos a la comunidad mantense, evidenciandose con esto las debilidades

de la articulacion entre la actividad productiva y las politicas de desarrollo territorial.
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Por el contrario, inicamente un 18,9 % de las personas encuestadas se manifiestan
en una contribucion positiva de la pesca en el aspecto social, indicandose, por lo tanto,
que las acciones de responsabilidad social corporativa o los esfuerzos de inversion en la
comunidad no ponen de manifiesto la importancia de las mismas o no son reconocidos
por la ciudadania. La amplia proporcion de respuestas de desconocimiento encauza a la
escasa divulgacion de iniciativas sociales por parte del sector, argumentando la necesidad
de poner en marcha mecanismos de corresponsabilidad entre empresas, Estado y
comunidad para que los beneficios econdmicos que se dan en la pesca reviertan en

beneficios concretos para la calidad de vida y el desarrollo de la comunidad.

5. (En qué medida considera que la actividad pesquera afecta al medio ambiente en

Manta?

Tabla 8. Tabulacion de la percepcion del impacto ambiental de la actividad pesquera

Opcion de respﬁesta : Frecuencia Porééhfaje (%)
Muy negativaméﬁféw N 29 26,1 %
Negativamente 48 43,2 %
Poco negativamente 24 21,6 %
No afecta 10 9,0 %
— e i R R T

Nota. Elaborado por Coberia Intriago, N. (2025)

Figura 5. Resultados de la percepcion del impacto ambiental de la actividad pesquera

PERCEPCION DEL IMPACTO AMBIENTAL DE LA ACTIVIDAD
PESQUERA

Resultados ]
|
| 48
0 10 20 30 40 50 60
B No afecta 1 Poco negativamente I Negativamente B Muy negativamente

Nota. Elaborado por Cobena Intriago, N. (2025)
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Analisis e interpretacion: Los resultados reflejan una vision mayoritariamente
negativa sobre el impacto ambiental de la actividad pesquera en Manta, puesto que ¢l 69,3
% de los encuestados considera que "la pesca afecta el medio ambiente de forma negativa
o muy negativa". Esta percepcion se articula con problematicas visibles, como por
ejemplo la contaminacion de los cuerpos de agua, la mala disposicion de residuos, el
deterioro de las zonas costeras, o la presion sobre los recursos marinos; problematicas
que han sido frecuentemente evocados en los estudios ambientales locales y en la

experiencia cotidiana de la poblacion.

Pese a lo anterior, el 30,6 % de los encuestados considera que, o bien el impacto
ambiental bien es escasamente negativo, o bien considera que el impacto ambiental es
nulo, sugiriendo de esta manera una percepcion diversa influenciada por el tipo de
actividad pesquera observada o por la proximidad directa a las zonas afectadas; de esta
manera esta discrepancia pone de manifiesto que aunque existe un alto grado de
reconocimiento de los impactos ambientales también sobrevive una normalizacion de
ciertas practicas contaminantes, lo que representa una pequena dificultad para el
establecimiento de politicas de sostenibilidad y concienciacion ambiental dentro del

sector pesquero y la comunidad local.

6. ;Conoce si las empresas pesqueras aplican practicas de sostenibilidad ambiental

(control de residuos, uso responsable de recursos, etc.)?

Tabla 9. Tabulacion del conocimiento sobre la aplicacion de practicas de sostenibilidad

Opcion de respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
Si, en gran medida 18 16,2 %
Si, de manera parcial 39 35,1 %
No aplican 31 27,9 %
Desconoce 23 20,7 %
o , e e

Nota. Elaborado por Cobefia Intriago, N. (2025)
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Figura 6. Resultados del conocimiento de la aplicacion de practicas de sostenibilidad

Conocimiento sobre la aplicacion de practicas de
sostenibilidad ambiental

Si, en gran medida

R o

' Si, de manera parcial
35%

Descanoce
21%

No aplican
28%

M Si, en gran medida 1 Si, de manera parcial  # No aplican B Desconoce

Nota. Elaborado por Cobeifia Intriago, N. (2025)

Analisis e interpretacién: Los hallazgos indican que la comprension de las
practicas de sostenibilidad ambiental en la industria pesquera de Manta coincide en que
el 35,1 % sostiene que estas practicas solo estan puestas en practica parcialmente en la
industria pesquera de Manta, mientras que un 27,9 % sostiene que estas practicas no estan
puestas en practica en absoluto. Dicha distribucidn permite concluir que, aunque existen
acciones vinculadas a la sostenibilidad en algunos segmentos de la industria pesquera de
Manta, estas no se han puesto en practica de forma homogénea, por lo que no generan
efectos visibles en la cadena de produccion, lo que se alinea con la valoracion negativa

del impacto ambiental que se deduce de la pregunta anterior.

Por otra parte, un 20,7 % de los pocos encuestados reconoce no conocer practicas
de sostenibilidad, lo que refleja una insuficiente comunicacion, transparencia y rendicion
de cuentas por parte de las empresas de la pesca. Este resultado pone de manifiesto la
necesidad de fortalecer la implementacion de medidas medioambientales pero también
de su difusion hacia la comunidad, de forma que la sostenibilidad deje de verse como una

accion aislada y se convierta en una parte estructural del desarrollo local.

7. Desde su perspectiva, ;el crecimiento de la pesca ha afectado la calidad de vida de

las comunidades locales?
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Tabla 10. Tabulacion de la percepcion sobre el efecto del crecimiento de la pesca en la
calidad de vida

Opcion de respuésta ~ Frecuencia Porcent'é:iﬁei (%)
Mejorado significativamente 19 17,1 %
Mejorado parcialmente 46 41,4 %
No ha cambiado 28 25,2 %
Empeorado 18 16,2 %
o T TR

Nota. Elaborado por Cobefia Intriago, N. (2025)

Figura 7. Resultados de la percepcién sobre el efecto del crecimiento de la pesca en la
calidad de vida

PERCEPCION SOBRE EL EFECTO DEL CRECIMIENTO DE
LA PESCA EN LA CALIDAD DE VIDA EN MANTA

Respuestas 46 28
i
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® Mejorado significativamente Mejorado parcialmente 'No ha cambiado  ® Empeorado

Nota. Elaborado por Cobeiia Intriago, N. (2025)

Analisis e interpretacién: Los resultados reflejan que la actividad pesquera se ha
incrementado, lo que a su vez ha conllevado escasas mejoras en la calidad de vida de las
comunidades locales, dado que hasta un 41,4 % de los encuestados cree que la mejora ha
sido parcial; por el contrario, un 17,1 % entiende que ha sido con un impacto claramente
positivo. La distribucién de esta informacion sugiere que el crecimiento pesquero que sea
capaz de lograrse solo excepcionalmente se trasladard a un incremento del bienestar
social, del acceso a servicios o de las condiciones de vida, a las comunidades que de forma

directa estan interrelacionadas con la actividad extractiva.

De esta forma, la opinion del 41,4 % de los encuestados se sitia en el lado de la

calidad de vida que no ha mejorado o bien ha empeorado, esto es, las problematicas
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sociales o ambientales que no han sido superadas gracias a los beneficios economicos del

sector contintian vigentes, produciendo asi la paradoja del crecimiento econdémico que no

siempre se traduce en desarrollo social. De este modo, el aumento de las condiciones de

vida de las comunidades debe ser acompariado del fortalecimiento de la industria

pesquera mediante politicas publicas o acciones empresariales orientadas a mejorar las

condiciones de vida de las comunidades.

8. (Esta de acuerdo con que el turismo y la pesca deben complementarse para

diversificar l1a economia de Manta?

Tabla 11. Tabulacion de la percepcion sobre la complementariedad entre turismo y pesca

para la diversificacion econdmica de Manta

Opcién de respuesta Frecuencia Porcentaje (%)
- Totalmén‘{e de acuerdo 52 46,8 %
De acuerdo 41 36,9 %
En desacuerdo 12 10,8 %
Totalmente en desacuerdo 6 5,4 %
ol L A R 100%

Nota. Elaborado por Cobena Intriago, N. (2625)

Figura 8. Resultados de la percepcion sobre la complementariedad entre turismo y pesca

para la diversificacién economica de Manta

Percepcion sobre la complementariedad entre turismo y
pesca para la diversificacion econdmica de Manta
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Nota. Elaborado por Cobefia Intriago, N. (2025)

36



Analisis e interpretacion: Los resultados reflejan un amplio consenso en torno a
la necesidad de complementar la pesca con el turismo como estrategia de diversificacion
economica, ya que el 83,7 % de los encuestados se manifiesta “totalmente de acuerdo” o
“de acuerdo” con esta afirmacion. Esta percepcion sugiere un reconocimiento social de
las limitaciones del modelo econémico centrado exclusivamente en la pesca y una
apertura hacia alternativas productivas que permitan reducir la dependencia sectorial,

generar nuevas fuentes de ingreso y ampliar las oportunidades laborales en el canton

Manta.

En cambio, el 16,2 % de los encuestados se manifiesta en desacuerdo, pudiendo
asociarse a inquietudes sobre el riesgo de conflictos en relacion a las actividades
productivas y un posible incremento de impactos ambientales existentes, o bien con el
desplazamiento de las practicas tradicionales asociadas a la pesca. Esta minoria de
respuestas pone de manifiesto, por lo tanto, la conveniencia de llevar a cabo una
planificacion de la relacion entre turismo y pesca a partir de criterios de
sostenibilidad/ordenacion del territorio, convirtiendo las diversificaciones economicas en

un complemento y no en una fuente de tensiones para el desarrollo local.

9. ;Qué tan importante considera que es la implementacion de politicas publicas que

regulen la sostenibilidad en la industria pesquera?

Tabla 12. Tabulaciéon de la percepcion sobre la importancia de politicas publicas de
sostenibilidad en la industria pesquera

m('jpci()ﬁ_ de respuesta Frecuencia Porcentajé”(%)
Muy in;portantc , o ey T
Importante 34 30,6 %
Poco importante 11 9.9 %
Nada importante 5 4.5 %
e = = e

Nota. Elaborado por Cobetia Intriago, N. (2025)
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Figura 9. Resultados de la percepcion sobre la importancia de politicas publicas de
sostenibilidad en la industria pesquera

Percepcion sobre la importancia de politicas publicas de
sostenibilidad en la industria pesquera de Manta

B Muy importante & Importante  ® Poco importante B Nada importante

Nota. Elaborado por Cobeiia Intriago, N. (2025)

Analisis e interpretacion: Los resultados reflejan un amplio consenso en tormo a
la necesidad de complementar la pesca con el turismo como estrategia de diversificacion
econdmica, ya que el 83,7 % de los encuestados se manifiesta “totalmente de acuerdo” o
“de acuerdo” con esta afirmacion. Esta percepcion sugiere un reconocimiento social de
las limitaciones del modelo econdmico centrado exclusivamente en la pesca y una
apertura hacia alternativas productivas que permitan reducir la dependencia sectorial,
generar nuevas fuentes de ingreso y ampliar las oportunidades laborales en el canton

Manta.

Por otro lado, el 16,2 % de los encuestados expresa desacuerdo, lo que puede
asociarse a preocupaciones relacionadas con posibles conflictos entre actividades
productivas, impactos ambientales adicionales o desplazamiento de précticas
tradicionales vinculadas a la pesca. Esta minoria de respuestas pone de manifiesto la
importancia de planificar la integracidén entre turismo y pesca bajo criterios de
sostenibilidad y ordenamiento territorial, de manera que la diversificacion econdmica se
convierta en un complemento estratégico y no en un factor de tension para el desarrollo

local.

10. En general, ;como calificaria el impacto de la industria pesquera en el desarrollo

econoémico y social de Manta?
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Tabla 13. Tabulacion de la valoracion global del impacto de la industria pesquera en el
desarrollo de Manta

Y Opcwnde i;é's'pl'lesta ~ Frecuencia : Porf"éﬂeﬁritaje (%)
Muy positivo 28 25,2 %
Positivo 49 44,1 %
Poco positivo 23 20,7 %
Negativo 11 9.9 %
- ol . : 111 100 %

Nota. Elaborado por Cobefia Intriago, N. (2025)

Figura 10. Resultados de la valoracion global del impacto de la industria pesquera en el
desarrollo de Manta
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Nota. Elaborado por Cobena Intriago, N. (2025)

Analisis e interpretacion: Los resultados muestran una valoracion
mayoritariamente favorable del impacto de la industria pesquera en el desarrollo
econdmico y social de Manta, ya que el 69,3 % de los encuestados califica dicho impacto
como positivo 0o muy positivo. Esta percepcion reafirma el rol estratégico de la pesca
como actividad estructural del canton, vinculada a la generacidn de ingresos, empleo y
dinamizacion de sectores complementarios como el comercio y los servicios portuarios,

lo que consolida su importancia dentro del modelo econdmico local.

Sin embargo, el 30,6 % de los encuestados considera que el impacto es poco

positivo o negativo, lo que evidencia una vision critica asociada a problematicas
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persistentes como las limitaciones en la calidad del empleo, los impactos ambientales y
la débil traduccion de los beneficios economicos en mejoras sociales sostenidas. Esta
dualidad de percepciones confirma que, si bien la industria pesquera continta siendo un
pilar del desarrollo de Manta, enfrenta desafios estructurales que requieren intervenciones
orientadas a fortalecer la sostenibilidad, la equidad social y la diversificacion productiva

para consolidar un desarrollo local equilibrado.

4.3. Discusion de resultados

La discusion procura articular la evidencia documental de caracter reciente y los
hallazgos de encuesta con aportes académicos recientes sobre economia pesquera y sobre
sostenibilidad a fin de dar razén acerca de la forma en que el liderazgo productivo de
Manta convive con los desafios ambientales y sociales que de forma mas o menos
determinante aguan el proceso de hacer esfuerzos y ocupar esfuerzos para el tratar de

conseguir un desarrollo local equilibrado y sostenible.

La historia de alta valoracidn social del rol econémico de la pesca que presenta la
encuesta logicamente va de la mano con estudios que estan proponiendo de Manta como
un nodo clave del mercado atunero y de desembarques que trascienden en ingresos, en
precios, en dindmica de la cadena, lo que nos conduce a indicar que la percepcion
ciudadana aqui no queda reducida a un general parecer, sino que estd referida a un
posicionamiento concreto del territorio en el sistema productivo maritimo (Squires et al.,

2023).

En relacion con el empleo e ingresos, la combinacidon de respuestas admiten la
existencia de oportunidades laborales pero que a su vez las consideran insuficientes o
cuestionan su calidad coincide con la evidencia documentada por el INEC en el contexto
de la actividad laboral ecuatoriano, caracterizado por la coexistencia de empleo adecuado
pero también de subempleo en proporciones relevantes, lo que permite interpretar que la
actividad pesquera podria producir volumen de ocupacién pero no en términos unitarios
establecer condiciones laborales aceptables y plenamente satisfactorias en todos los
segmentos de la oferta de trabajo que sustenta los procesos de desarrollo vinculados con

dicho sector (INEC, 2023).

El resultado de la encuesta que situa el aporte social de la pesca en “parcial” o
“insuficiente” puede explicarse por la distancia de un crecimiento econdmico sectorial y

la capacidad de transformaciones en el &mbito social -o territorial-, ya que de acuerdo con
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un trabajo desarrollado por la ULEAM, se han evidenciado limitaciones estructurales
relacionadas con tecnologia, acceso a mercados y restricciones regulatorias y
medioambientales, por cuanto son factores tendentes a concentrar beneficios y a reducir
la transmision de mejoras hacia los colectivos relacionados con la actividad pesquera en

términos de bienestar, servicios y oportunidades (Tuarez & Gutiérrez, 2024).

En cuanto a la sostenibilidad, la identificacion que hace la ciudadania de impactos
ambientales negativos en donde s6lo un conocimiento escaso surge en torno a practicas
sostenibles, encuentra sustento en los datos extraidos de investigaciones cientificas que
reportan, por ejemplo, impactos por contaminacidon en espacios urbanos asociados a
actividades industriales relacionadas con el sector atunero en Manta, a partir de lo cual se
puede reforzar la lectura de que los costes ambientales tienen capacidad de permanecer
en la poblacion incluso en presencia de esfuerzos empresariales puntuales que no son

percibidos como sistematicos o como suficientes (Ldopez et al., 2021).

El contraste que existe entre la alta demanda de los ciudadanos por la regulacion
de la administracion de politicas publicas referidas a la sostenibilidad que se encuentran
en su conjunto y la aplicacion parcial de practicas ambientales en un contexto dado se
entiende en este sentido como una senal de gobernanza incompleta ya que, las encuestas
de transparencia del sector pesquero en Ecuador que se han realizado recientemente han
puesto de manifiesto los vacios de informacion publica respecto al sector ¢ insuficiencias
en la trazabilidad de instrumentos, auditorias, sanciones ¢ inspecciones de trabajo,
condiciones que pueden conducir en tal sentido a una baja confianza social y a interrumpir
el control de los impactos ambientales y sociales (Fisheries Transparency Initiative,

2024).

Desde la perspectiva de sostenibilidad biologica y de continuidad econdmica,
reportes técnicos del IPTAP muestran resultados que evidencian tensiones sobre recursos
y desafios de manejo en pesquerias monitoreadas, lo que respalda la necesidad de medidas
preventivas orientadas a mantener la capacidad de regeneracion de los stocks y a reducir
riesgos de sobreexplotacidon, dado que la sostenibilidad del recurso constituye un
determinante directo de la estabilidad del empleo y de los ingresos futuros en territorios
altamente dependientes de la actividad (Instituto Pablico de Investigacion de Acuicultura

y Pesca, 2024).
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La preferencia mayoritaria que muestran los encuestados por combinar la pesca y
el turismo se interpreta como una reaccidn racional de diversificacion ante riesgos de
mercado y limites ecosistémicos, pues la literatura especializada en el mercado atunero
de Manta apunta a la sensibilidad de la economia respecto a cambios en cantidades y/o
precios, asi que ampliar la base productiva al encadenar servicios con territorialidades
podria aumentar la resiliencia local sin desbancar el rol central que ocupa la actividad

pesquera.

En términos estratégicos, los resultados apuntan a que un crecimiento equilibrado
necesita de un paquete integrado de acciones que dé protagonismo a la modernizacion de
las tecnologias limpias y a la eficiencia operativa, el fortalecimiento del control ambiental
y de la gestion de los residuos, la existencia de mecanismos de verificacion de la
transparencia y la participacion local ademas de la puesta en marcha de politicas pablicas
con enfoque territorial que articulen el trabajo de calidad, la proteccion del recurso y la
diversificacion productiva, pues los datos apuntan a que la sostenibilidad no depende
exclusivamente del rendimiento industrial sino que también de la gobernanza, el acceso
a la informacion y la coherencia entre la productividad, la regulacion y la calidad de vida

de las comunidades.



CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

La investigacion ha podido constatar como la actividad pesquera es uno de los
pilares estructurales de la economia del canton, tanto por su contribucion a la generacion
de ingresos como por su capacidad para dinamizar actividades complementarias con el
ambito del comercio, la logistica portuaria y la industrializacion. Tanto la evidencia
documental mads reciente como la percepcién mayoritaria recogida en el cuestionario
corroboran que la pesca es reconocida socialmente como la principal locomotora de la
economia local, lo que la convierte en un sector clave dentro del desarrollo territorial.
Pero a la vez, este liderazgo econdmico presentado va acompanado de una marcada
dependencia sectorial que expone el cantdn a riesgos relacionados con las oscilaciones de
los mercados, la presion sobre los recursos y las limitaciones para asegurar un crecimiento

equilibrado en el largo plazo.

En el ambito del empleo y los ingresos, los resultados del estudio indican que, si
bien la industria pesquera permite generar oportunidades laborales significativas, éstas no
se trasladan a un empleo de calidad para toda la poblacién unida al sector. La tendencia
predominante de satisfaccion parcial y el indice de insatisfaccion explican la existencia
de empleo formal e informal a través de la temporalidad y la distribucidn desigual de los
beneficios. Este conjunto de indicios muestra que la pesca no aporta al desarrollo local
tan s6lo por la cantidad de empleos generados, sino que es necesario contar con una
estabilidad, proteccion social y oportunidades de formacion para mantener el bienestar de

las comunidades locales.

Desde la dimension de la sostenibilidad, la investigacion ha podido constatar una
clara percepcion social sobre los impactos medioambientales negativos de la actividad
pesquera, sobre todo en relacion a la contaminacion y también al uso intensivo de los
recursos marinos; fruto de este hecho hemos podido identificar algunos esfuerzos en el
ambito empresarial y en el institucional de sostenibilidad, pero los esfuerzos resultan muy
parciales y poco visibles, lo que visibiliza las debilidades en su practica, control y
comunicacion en relacion a las practicas medioambientales. Lo anterior visibiliza que la
sostenibilidad medioambiental es un reto central en la actividad pesquera de Manta, dado

que la continuidad econdmica de la actividad pesquera estd intimamente vinculada a la
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conservacion de los ecosistemas marinos y al desarrollo de una gobernanza ambiental

mas eficiente.

Por altimo, la investigacion pone de manifiesto el hecho de que el crecimiento
econdmico que ha experimentado la ciudad de Manta como resultado de la actividad
econdmica de la industria pesquera no viene acompaiiado por mejoras mantenidas en la
calidad de vida de gran parte de la poblacién, lo que pone de manifiesto la necesidad de
avanzar hacia un modelo de desarrollo local mas abierto. La elevada aceptacion social de
la complementariedad entre pesca y turismo y la exigencia por parte de la ciudadania de
politicas publicas de sostenibilidad sugieren que hay condiciones para diversificar la
economia y hacer frente a la resiliencia territorial. De esta manera, la capacidad de la
pesca de Manta de llegar a consolidarse como motor del desarrollo s6lo se podra alcanzar
si se generan las suficientes estrategias que se vinculen a las regulaciones ambientales, al
empleo de calidad, la inversion social y la diversificacion productiva, este escenario de
confluencia plantea un crecimiento de las instituciones del desarrollo equilibrado y

socialmente inclusivo.

4.2. Recomendaciones

Aumentar la sostenibilidad ambiental de la actividad pesquera de la empresa a
través de la aplicacion de normas de control, monitoreo y manejo de residuos; el uso de
tecnologias limpias y promover el uso responsable de los recursos marinos llevando para
reducir los impactos ambientales y dar continuidad a la conservacién de los ecosistemas

que soportan la actividad pesquera en funcion del tiempo.

Disefiar e implementar politicas publicas de calidad del empleo en el sector
pesquero. En primer lugar, conectar la generacion de empleo del sector con medidas
orientadas a la estabilidad laboral, a la formalizacion del empleo. En segundo lugar,
alcanzar un mejor acceso a programas de formacion técnica de calidad, en un sentido de

mejora en las condiciones de vida de los trabajadores y de sus familias.

Potenciar la diversificacion econémica del canton de Manta a partir de estrategias
que puedan integrar la pesca con actividades complementarias como el turismo
sostenible, la gastronomia o los servicios portuarios, por un lado, reduciendo la
dependencia de un solo sector productivo, y, por otro lado, reforzando la resiliencia

economica del territorio.
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Consolidar un modelo de gobernanza local participativa que articule instituciones
publicas, empresas pesqueras locales y comunidades, garantizando la transparencia, la
corresponsabilidad social y una distribucion mas equitativa de los beneficios econdémicos,
en el marco de un propoésito por impulsar un desarrollo local equilibrado y socialmente

inclusivo.
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ANEXOS
Anexo 1. Encuesta dirigida a la poblacion pesquera de Manta
Estimado/a participante:

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion sobre la percepcion
ciudadana respecto al impacto econdmico, social y ambiental de la industria pesquera en
Manta. Los datos obtenidos seran utilizados Uinicamente con fines académicos y se

mantendrd absoluta confidencialidad de la informacion proporcionada.
Instrucciones:

Marque con una “X” la opcidn que mejor represente su opinidn.
Preguntas:

1. ; Considera que la industria pesquera es el principal motor econémico de la ciudad

de Manta?
O Totalmente de acuerdo O De acuerdo [ En desacuerdo [0 Totalmente en desacuerdo

2. En su opinion, ;la pesca genera suficientes oportunidades de empleo para los

habitantes de Manta?

O Si, en gran medida [J Si, de manera parcial [ No genera suficientes [1 No sabe / No

responde

3. ;Qué tan satisfecho/a esta con la calidad de los empleos ofrecidos en la industria

pesquera?
L] Muy satisfecho/a [ Satisfecho/a [J Poco satisfecho/a [ Insatisfecho/a

4. ;Cree que la industria pesquera contribuye al desarrollo local mas alla de lo

economico, como en educacion, salud o infraestructura?

[J Si, en gran medida [J Si, de forma parcial [J No contribuye lo suficiente [J No sabe /

No responde

5. (En qué medida considera que la actividad pesquera afecta al medio ambiente en

Manta?

U Muy negativamente [ Negativamente [1 Poco negativamente L1 No afecta



6. ;Conoce si las empresas pesqueras aplican practicas de sostenibilidad ambiental

(control de residuos, uso responsable de recursos, etc.)?
[0 Si, en gran medida [J Si, de manera parcial [J No aplican [] Desconoce

7. Desde su perspectiva, ;el crecimiento de la pesca ha afectado la calidad de vida de

las comunidades locales?

[0 Mejorado significativamente [0 Mejorado parcialmente [J No ha cambiado [l

Empeorado

8. ;Esta de acuerdo con que el turismo y la pesca deben complementarse para

diversificar la economia de Manta?
O Totalmente de acuerdo [0 De acuerdo [0 En desacuerdo O Totalmente en desacuerdo

9. ;Qué tan importante considera que es la implementacién de politicas publicas que

regulen la sostenibilidad en la industria pesquera?
0 Muy importante O] Importante (] Poco importante [1 Nada importante

10. En general, ;como calificaria el impacto de la industria pesquera en el desarrollo

economico y social de Manta?

O Muy positivo O Positivo O Poco positivo [ Negativo

Link de la encuesta:
https://docs.google.com/forms/d/e/ 1 FAIpQLSd2LaUAXxRnHt5QSptOhcHK -
jPiDubK 13uNOp3 WIJHOsuuhjtA/viewform?usp=publish-editor



