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Resumen Ejecutivo

La presente investigacion evalta la empleabilidad de los graduados de la carrera de
Economia de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi durante el periodo 2019-2024,
mediante un enfoque cuantitativo y la aplicacion de encuestas a los egresados, se analizd su
situacion laboral, el nivel de relacion entre su empleo y su formacion profesional, asi como la

percepcion sobre la preparacion académica recibida.

Los resultados reflejan que la mayoria de los graduados ha logrado insertarse en el
mercado laboral; sin embargo, una parte importante trabaja en actividades distintas a su 4rea de
formacion, ademas, se identificaron oportunidades de mejora en aspectos como las practicas

preprofesionales, la orientacion laboral y la vinculacion con el sector productivo.

Se concluye que la formacion universitaria contribuye al desarrollo profesional de los
egresados, aunque es necesario fortalecer las estrategias institucionales que faciliten una mejor

transicion entre la educacion superior y el mercado laboral.

Palabras clave: Empleabilidad. capital humano, economia, graduados universitarios,

insercion laboral, educacion superior, mercado laboral.
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Executive Summary

This research evaluates the employability of graduates from the Economics program at
the Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi during the 2019-2024 period. Using a quantitative
approach and survey data, the study analyzed graduates’ employment status, the relationship

between their jobs and academic training, and their perception of the education received.

The results show that most graduates have successfully entered the labor market;
however, a significant number work in positions unrelated to their field of study. The findings
also highlight the need to improve internship opportunities, career guidance, and connections

with the productive sector.

The study concludes that university education contributes positively to graduates’
professional development, although institutional strategies should be strengthened to facilitate a

more effective transition from higher education to employment.



Introduccion

En el contexto actual del mercado laboral ecuatoriano, caracterizado por altos niveles de
desempleo juvenil, subempleo e informalidad, especialmente tras la crisis generada por la
pandemia de COVID-19, surge la necesidad imperiosa de analizar la empleabilidad de los
profesionales recién egresados. Esta problematica no solo afecta el bienestar individual de los
Jjovenes, sino que también representa una pérdida de capital humano con implicaciones negativas
para el desarrollo econdmico y social de regiones como Manabi, donde la desconexion entre la
formacion universitaria y las demandas del sector productivo limita las oportunidades laborales

acordes a la preparacion académica.

La presente investigacion, desarrollada como Trabajo de Integracion Curricular previo a
la obtencidn del titulo de Economista en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM),
se centra en evaluar la empleabilidad de los graduados de la carrera de Economia entre los afios
2019 y 2024. Con un enfoque cuantitativo basado en la Teoria del Capital Humano, que concibe
la educacion como una inversion clave para elevar la productividad y facilitar la insercion
laboral, este estudio examina la situacién laboral actual de aproximadamente 541 egresados,

mediante una muestra representativa de 127 respondientes a una encuesta estructurada.

Los objetivos principales incluyen determinar la proporcion de graduados empleados en
su campo profesional versus aquellos en otros sectores, analizar la percepcion sobre la
efectividad de la formacion recibida en relaciéon con las exigencias del mercado, ¢ identificar los
recursos o apoyos que podrian mejorar sus perspectivas de empleo. De esta manera, el trabajo

busca generar aportes practicos para fortalecer los curriculos académicos, promover alianzas con



el sector privado y contribuir a politicas piblicas que impulsen la vinculacion efectiva entre

educacion superior y empleo en Ecuador.

Capitulo 1.
1.1. Planteamiento del Problema

Actualmente, el desempleo, y especialmente el desempleo juvenil, constituye una de las
principales preocupaciones a nivel mundial, el incremento del desempleo y la ralentizacion en la
creacion de empleos han impactado de manera significativa a los jovenes, quienes se ven cada
vez mas afectados por la falta de oportunidades laborales y por elevados niveles de
incertidumbre econdmica y social, la situacién actual del mercado laboral plantea diversas
dificultades para los jovenes, quienes en muchos casos consideran dejar sus estudios para poder
independizarse o apoyar econdmicamente a sus familias. Sin embargo, encontrar un primer
empleo suele ser un proceso complicado, ya que existen pocas oportunidades laborales dirigidas
a este grupo, como resultado, muchos jovenes pueden pasar largos periodos sin conseguir un
trabajo que se ajuste a sus expectativas, lo que genera desanimo y, en algunos casos, el abandono
de la busqueda de empleo, en escenarios mas desfavorables, esta situacion puede llevarlos a
formar parte del grupo conocido como “Nini”, término que proviene del acrénimo en inglés
NEET (Not in Education, Employment, or Training), utilizado para referirse a personas que no

estudian, no trabajan ni reciben formacion. (Ainhoa & Gonzales, 2022).
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Con el paso del tiempo, la insercion laboral se ha posicionado como una de las
principales preocupaciones tanto para instituciones piblicas como privadas. La necesidad de
incorporar a un numero cada vez mayor de jovenes en un mercado laboral con oportunidades
limitadas ha incrementado la relevancia de este tema. La constante recopilacién de informacion
por parte de gobiernos, universidades y ONG en busca de explicaciones sobre las dificultades
que enfrentan los jévenes para acceder a empleos acordes con su formacion académica, atin no
ha arrojado respuestas concluyentes,con el paso del tiempo, la insercién laboral se ha
posicionado como una de las principales preocupaciones tanto para instituciones publicas como
privadas. La necesidad de incorporar a un niimero cada vez mayor de jovenes en un mercado
laboral con oportunidades limitadas ha incrementado la relevancia de este tema, la constante
recopilacidn de informacidn por parte de gobiernos, universidades y ONG en busca de
explicaciones sobre las dificultades que enfrentan los jovenes para acceder a empleos acordes
con su formacién académica, atin no ha arrojado respuestas concluyentes. (Rodriguez Juan,

2023).

La empleabilidad es uno de los principales objetivos de los graduados universitarios al
concluir sus estudios, es decir, lograr encontrar un empleo que les sea satisfactorio en el menor
tiempo posible. Sin embargo, los graduados de algunos paises europeos, como el Reino Unido,
Francia, Italia y Espafia, reconocen importantes deficiencias en cuanto a empleabilidad. Sefialan
que carecen de las habilidades requeridas por el mercado laboral, que utilizan de manera limitada
las competencias adquiridas durante su formacion universitaria y que consideran que su trabajo
no cumple con sus expectativas ni estd alineado con sus intereses y creencias. (Caballero, Lopez-

Minguens , & Lampén , 2014),



La informalidad laboral es uno de los principales problemas que afectan a los mercados
de trabajo en diversos paises, esta situacion impacta de manera significativa a los jovenes, tanto
al intentar acceder a su primer empleo como a lo largo de su carrera profesional. Existe una
relacion directa entre la pobreza de los jovenes y su bajo nivel educativo, ya que este grupo tiene
dificultades para obtener un empleo que no se clasifique como informal. Es claro que hay una
fuerte conexion entre los elevados indices de desempleo juvenil, la falta de educacion y la

prevalencia del empleo informal. (Garcia, 2019)

Para el afio 2018, se calculaba que el 28% de los desempleados en el pais tenian
formacion universitaria, y en 2019 apenas 4 de cada 10 jovenes lograban empleo tras un afio de
busqueda. Ademas, aproximadamente 160.000 personas pierden su empleo pleno anualmente.
Segun el diario El Universo, las tasas de desempleo mds altas se presentan en personas de 25 a
34 atios (32,7%) y de 15 a 24 afios (29,2%), lo que indica que mas de la mitad de los
desempleados tienen educacion universitaria o, al menos, estudios secundarios concluidos. La
crisis del desempleo se agravé con la llegada del COVID-19, que dejo6 a 1,8 millones de
ecuatorianos sin trabajo, mientras que a nivel global, la Organizacion Internacional del Trabajo

(OIT) reporto la pérdida de cerca de 195 millones de empleos. (Lopez , et al. 2023)

Segtn informacion publicada en diario el universo, a través de un estudio realizado por
Children International y Empleo Joven Ecuador reveld que el 80,1 % de los jovenes encuestados
en el pais se encuentran desempleados. El informe, basado en datos de 1.011 jévenes de todas las
regiones del pais, expone que el 51,1 % no recibe ningln ingreso, evidenciando una grave crisis
de empleabilidad y fuerte dependencia economica. Ademads, se determino que el tiempo

promedio para conseguir empleo es de aproximadamente ocho meses. A pesar de que el 46,6 %
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de los participantes cuenta con educacion superior, el estudio concluye que este nivel educativo

no garantiza mejores oportunidades laborales ni salarios mas altos. (El comercio, 2025).

Actualmente, el mercado laboral enfrenta uno de los momentos mas complejos de los
ultimos quince afios. La crisis economica global, junto con el aumento progresivo de la
poblacion, ha impactado directamente en la disponibilidad y calidad de las oportunidades
laborales. Los profundos cambios en el 4mbito laboral a nivel internacional, y en particular en
América Latina, han dado lugar a un entorno maés diverso, especializado y globalizado,
caracterizado por elevados niveles de desempleo. (Gavilanes, Edmundo, & Romero Fernandez,

2015)

Para Bernal et al. (2024) América Latina es una region con altos niveles de desempleo y
subempleo, donde el ingreso laboral representa la principal fuente de ingresos, especialmente
para la poblacion de menores recursos, y es un factor clave en la lucha contra la pobreza.
Ademas, la region se caracteriza por inestabilidades politicas y sociales que afectan
negativamente al mercado laboral, el bajo nivel de empleabilidad de los jovenes no solo afecta su
bienestar individual, sino que también tiene profundas implicaciones para el desarrollo
econdmico y social de la region. Seglin el Banco Mundial, un alto desempleo juvenil puede
traducirse en una pérdida de capital humano, ya que las habilidades y talentos de estos jovenes

no se aprovechan, lo que a su vez limita la innovacion y la competitividad de los paises.

El bajo nivel de empleabilidad de los jovenes representa una amenaza para el desarrollo
socio-econdmico del pais. La falta de empleos estables y bien remunerados limita su capacidad
de contribuir al crecimiento econémico, perpetia las desigualdades sociales y aumenta la
frustracion y el descontento entre los jévenes. Ademas, la falta de oportunidades laborales puede

generar un circulo vicioso de pobreza y desempleo que afecta a las generaciones futuras.
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El hecho de finalizar una carrera profesional no garantiza que el egresado consiga un
buen trabajo, o incluso, que logre conseguir empleo en absoluto. Lamentablemente, la situacion
actual tanto del pais como del mundo no ofrece certeza de que haya empleo disponible para
todos los recién graduados, ademas, el ambito laboral exige una serie de caracteristicas
especificas. El desempleo es una de las principales causas de los problemas en el pais y afecta
especialmente a los egresados debido a los afios de experiencia que las empresas demandan hoy
en dia, la raiz del problema radica en que muchos jovenes graduados de nivel superior enfrentan
dificultades para desempefiar su profesion, ya que las empresas prefieren contratar a
profesionales con experiencia para evitar los costos asociados con la capacitacion de egresados

sin experiencia. (Lopez, Sanchez, & Gonzilez, 2021)

Segln datos del INEC, en enero de 2024, la tasa de desempleo entre j6venes de 18 a 29
afios alcanza un alarmante 9%, en contraste con una tasa de desempleo general del 4%. Esta
diferencia de 5 puntos porcentuales destaca las dificultades especificas que enfrentan los jovenes
para acceder a oportunidades laborales. Factores como la falta de experiencia y la desconexidon
entre la educacion y las demandas del mercado contribuyen a esta problematica, haciendo
necesaria una atencidn particular para mejorar su empleabilidad, adicionalmente, la informalidad
laboral es un problema acuciante en la region, un gran porcentaje de los jovenes que logran
encontrar empleo lo hacen en el sector informal, donde las condiciones laborales suelen ser
precarias, con salarios bajos y sin acceso a beneficios sociales. Esta situacion no solo contribuye
a la inestabilidad econdmica personal, sino que también reduce la recaudacion fiscal del Estado,

dificultando asi la inversion en servicios publicos y programas de desarrollo social.

La rapida evolucion del mercado laboral, impulsada por la transformacion digital y la

globalizacién, exige una revision profunda de los modelos educativos tradicionales. Las



instituciones de educacion superior enfrentan el desafio de preparar a sus estudiantes para un
futuro incierto, donde las competencias técnicas, las habilidades transversales y la capacidad de
adaptarse al cambio son fundamentales. Fuente especificada no valida., uno de los aspectos
mds importante es implementar métodos para evaluar la efectividad de estos programas
académicos. La tasa de desempleo entre los graduados es una métrica clave que puede ofrecer
informacion valiosa sobre la adecuacion de las competencias adquiridas y su relacion con las
exigencias del mercado, un andlisis mas detallado permite que las instituciones puedan
identificar dreas que requieren ajustes y mejorar sus curriculos para preparar a los estudiantes de

manera mas efectiva para las oportunidades laborales.

Europa ha sido pionera en el seguimiento de graduados universitarios a través de tres
proyectos fundamentales. CHEERS (1999) permiti6 identificar patrones comunes y diferencias
en la insercion laboral de mas de 37,000 egresados europeos y japoneses, aportando una base
conceptual y metodolégica clave para estudios comparativo, REFLEX (2004) amplid esta vision
al centrarse en las competencias requeridas en la sociedad del conocimiento y la capacidad de las
universidades para desarrollarlas, revelando desajustes entre formacién y empleo, y generando
una base de datos con 50,000 graduados, PROFLEX (2006), inspirado en REFLEX y aplicado en
Ameérica Latina, ofreci6 una perspectiva comparativa entre egresados latinoamericanos y
europeos, subrayando la importancia de las competencias genéricas y especificas en la
trayectoria laboral, y fortaleciendo la cooperacion académica entre ambas regiones. (Palloroso &

Garcia, 2019).

De acuerdo con Alvares Juan y Romero Ariel (2015), la relacion entre la educacion
superior y el ambito laboral continda siendo relevante en dos sentidos, Por una parte, se espera

que esta etapa de formacion permita a los estudiantes adquirir competencias fundamentales que
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puedan aplicar en su desempeiio profesional. A diferencia de los niveles educativos anteriores, la
educacion superior busca preparar a los futuros graduados para afrontar situaciones que no
siempre estan previamente definidas. De igual manera, no se limita inicamente a la transmision
de conocimientos sobre herramientas y normas existentes, sino que también pretende desarrollar
una actitud critica en los estudiantes, que les permita analizarlas, cuestionarlas y replantearlas de

manera constante.

Por otro lado, la capacitacion continua y la educacion a lo largo de la vida son cada vez
mas relevantes en un entorno laboral en constante cambio. Las empresas buscan empleados que
no solo tengan un titulo, sino que también estén dispuestos a aprender y adaptarse. Por ello, es
crucial que las instituciones educativas implementen programas de formacién continua y
establezcan alianzas con empresas para crear programas de capacitacion que respondan a las

necesidades del mercado.

Los estudios de seguimiento a egresados funcionan como una via de comunicacion
bidireccional entre las instituciones educativas y sus exalumnos, generando beneficios para todos
los actores involucrados, ya que su finalidad es contribuir al mejoramiento de la calidad
educativa y apoyar en la solucion de problematicas existentes (Aldana de Becerra, Morales,
Aldana, Sabogal, & Ospina, 2008). Este proceso permite identificar las necesidades de formacién
y especializacion de los nuevos profesionales hasta que logran insertarse en un puesto acorde con
el perfil de egreso. Ademas, proporciona informacion clave sobre los aspectos mas relevantes de
la formacion académica. Segin Garcia Ancira, Castillo y Salinas (2017), el seguimiento a
egresados se compone de dos dimensiones: la informativa y la formativa. La dimensién
formativa actia como una estrategia para reforzar el proceso educativo, beneficiando tanto a los

estudiantes actuales como a los egresados y aspirantes. Por su parte, la dimensién informativa, a



través de los datos recabados, permite formular recomendaciones para mejorar los planes de
estudio, asegurando su pertinencia y calidad, y, con ello, fortalecer la formacion profesional.

(Palloroso & Garcia, 2019).

Con el objetivo de comprender la situacion actual de los graduados de Economia de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi y determinar la efectividad de su formacion
profesional, se realiza un andlisis de empleabilidad. Este estudio permite identificar las
competencias desarrolladas durante la carrera, evaluar su relevancia en el mercado laboral actual

y determinar los principales desafios que enfrentan al momento de buscar empleo.

Entre 2019 y 2024, aproximadamente 541 estudiantes se graduaron de la carrera de
Economia en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. Para comprender su situacion laboral
actual, se realiza una encuesta para determinar si estan empleados, si ejercen su profesion y si

trabajan en 4reas distintas a su formacion académica. Esto ayuda a entender,

«Como perciben los graduados la efectividad de su educacion en la Universidad Laica

Eloy Alfaro de Manabi en relacién con las demandas del mercado laboral?

;Cual es la proporcion de graduados en Economia de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi que se encuentran empleados en su campo profesional en comparacidn con aquellos que

laboran en otros sectores?

¢ Qué tipo de apoyo o recursos consideran que podrian haber mejorado sus posibilidades

de empleo tras graduarse?.

Por lo tanto, el anélisis de empleabilidad no solo debe centrarse en las cifras de
desempleo, sino también en entender cémo las competencias formadas en las aulas se traducen

en oportunidades en el mundo real. Es imperativo que se establezcan vinculos mas estrechos



18

entre las universidades y el sector productivo, promoviendo programas de pasantias, formacion
practica y mentorias que faciliten la insercidon laboral de los graduados en el competitivo
mercado actual. Este enfoque integral no solo beneficia a los jovenes, sino que también

contribuye al desarrollo sostenible y equitativo de la regidn.

Objetivo general:

Evaluar la empleabilidad de los graduados de la carrera de economia de la Universidad Laica

Eloy Alfaro de Manabi entre los afios 2019 y 2024."

Objetivo especifico:
® FEvaluar la percepcion de los graduados sobre la efectividad de su educacion en la

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi en relacién con las demandas del mercado laboral.

® Determinar la proporcion de graduados en Economia que estan empleados en su campo

profesional en comparacion con aquellos que laboran en otros sectores.

® [dentificar los tipos de apoyo o recursos que los graduados consideran que podrian haber

mejorado sus posibilidades de empleo tras graduarse.
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Capitulo II.
2. Marco tedrico
2.1 Fundamentacion tedrica

Teoria del capital humano

La teoria del capital humano surge como una tentativa de explicar las diferencias en los
niveles de produccion entre industrias, y con el tiempo se establece como una teoria econdmico-
educativa clave para las naciones desarrolladas, inicialmente, se postul6 que factores
tradicionalmente considerados externos al proceso productivo podrian influir en la rentabilidad
industrial, reconociendo que la fuerza laboral desempefiaba un papel mas significativo en la
produccion. Asi, la fuerza laboral comenzo a verse como una fuente de riqueza y no solo como
un recurso operativo, este enfoque dio inicio a la valorizacion de las habilidades individuales
desde una perspectiva econdmica. Las ideas de Theodore Schultz (1960) y Gary Becker (1983)
contindan siendo fundamentales para entender la teoria del capital humano, cuyos trabajos
pioneros en las ciencias econdmicas han evolucionado y se han enriquecido con nuevas

aportaciones a lo largo del tiempo. (Acevedo, 2018).

La idea de capital humano es compleja, y su concepto inicial se centraba en analizar la
conexidn entre educacion y empleo, tanto desde la perspectiva individual, como lo planted Gary
Becker (1962, 1964), como desde el punto de vista del retorno social, segiin Jacob Mincer (1958,
1962). Desde esta perspectiva, que ve la inversion en el desarrollo de habilidades como una
manera de acumular capital humano (Schultz, 1961), es posible acercarse a los fendmenos que

surgen con la adquisicion de dicho capital. (Didier, 2014).
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Investigaciones recientes han vinculado este enfoque con el crecimiento econdmico en
cconomias abiertas, destacando la importancia de la educacion dentro del proceso de apertura
econdmica, ya que juega un papel clave en el aumento de la productividad laboral, lo que, a su
vez, impulsa el desarrollo de los paises. La inversion en capital humano tiene un enfoque a largo
plazo, ya que a mayor nivel educativo, aumentan las probabilidades de acceder a empleos mejor
remunerados. La teoria del capital humano, desde sus inicios hasta la actualidad, sigue siendo
una vision influyente en el contexto de la globalizacion, ya que considera la educacién como una
inversion que generara beneficios futuros, favoreciendo de multiples maneras el crecimiento
econdmico, como a través de la mejora en la calificacion laboral, el avance técnico, la
investigacion, la movilidad fisica y la optimizacion de la movilidad funcional. (Villalobos &

Pedroza, 2009).
Teoria Keynesiana

El economista britanico John Maynard Keynes liderd un cambio profundo en la teoria
econdmica, cuestionando la creencia predominante de que el libre mercado, por si solo,
garantizaba el pleno empleo, seglin esa vision tradicional, cualquier persona que buscara trabajo
lo encontraria siempre que los trabajadores estuvieran dispuestos a aceptar menores salarios. En
contraste, Keynes planted que el principal impulsor de la economia es la demanda agregada, es
decir, el conjunto del gasto realizado por hogares, empresas y el Estado, ademas, atirmaba que el
mercado libre no posee mecanismos automaticos que aseguren el pleno empleo, argumentando
que una demanda agregada insuficiente podia provocar extensos periodos de elevado

desempleo. (Sarwat, Ahmed, & Papageorgiou, 2014).

El keynesianismo se fundamenta en la intervencion del Estado en la economia,

considerando que la politica economica es la mejor via para superar una crisis, esta postura
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propone incrementar el gasto publico con el fin de estimular la demanda agregada, lo que a su
vez impulsa la produccion, la inversion y el empleo. Segun Keynes, el desempleo no se debe a la
falta de recursos, sino a una insuficiente demanda, cuando no se consume lo suficiente, no hay
necesidad de producir mas bienes, lo que limita la oferta de trabajo, es decir, el desempleo es

consecuencia de la falta de demanda, no de la escasez de recursos. (Sevilla A, 2015).
Teoria neoclasica del empleo

Los economistas neoclasicos consideran que el mercado desempeiia un papel central en la
economia. Desde su perspectiva, el desempleo surge principalmente por interferencias del
gobierno en el funcionamiento libre del mercado o por la existencia de practicas monopolisticas.
Creen que si el Estado dejara de intervenir en asuntos econdomicos —como la legislacién social,
los subsidios o los aranceles— y permitiera que la iniciativa privada y la libre contratacion

operaran sin trabas, se alcanzaria de forma natural un alto nivel de empleo. (Sara Colas , 2007)

En términos tedricos, los neoclasicos sostienen que el desempleo ocurre porque los
salarios se mantienen artificialmente altos. Este nivel elevado de salarios es resultado, en gran
medida, del poder monopolistico de los sindicatos y del sistema de distribucidn que asegura un
ingreso minimo. Si se eliminaran estas restricciones, la competencia reduciria los salarios hasta

un nivel que incentivaria a los empresarios a contratar mas trabajadores.
Eleccion del marco tedrico principal

Para el desarrollo de esta tesis, se elige la Teoria del Capital Humano como marco teodrico
principal, ya que es la que mejor se ajusta al objetivo de analizar la empleabilidad de los
graduados de la carrera de Economia, esta teoria plantea que la educacion y la formacion

constituyen una inversion en capital humano que mejora la productividad individual y, por ende,
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las oportunidades de insercion laboral y los niveles de ingreso, a diferencia de la teoria
neocldsica, que atribuye el desempleo principalmente a factores de intervencion estatal o
distorsiones salariales, y de la teoria keynesiana, que centra el problema en la falta de demanda
agregada, el enfoque del capital humano permite comprender como las competencias adquiridas
durante la formacion universitaria inciden directamente en la capacidad de los egresados para
integrarse al mercado laboral. Ademads, en el contexto actual de economias abiertas y en
constante transformacidn, csta teoria sigue siendo relevante para entender la relacion entre nivel

educativo, empleabilidad y desarrollo economico.

2.2 Antecedentes de la investigacion

Los estudios sobre empleabilidad sefialan, en su mayoria, que el acceso de una persona al
mercado laboral depende tanto de la percepcion que tiene sobre las oportunidades que este ofrece
como de sus propias preferencias. Factores como el estado civil, la edad y el nivel educativo
influyen directamente en la decision de integrarse al mundo laboral (Barreiro, 2006). En linea
con lo sefialado por Barber (2004), se reconoce que un mayor nivel de formacion académica no
solo facilita la insercion en el mercado de trabajo, sino que también permite acceder a empleos
mas cualificados. No obstante, esto puede implicar un ingreso mas tardio al ambito laboral.

(Gavilanes, Edmundo, & Romero, 2015).

En la ciudad de Manta, el 95% de los empleadores cuentan en su personal con al menos
una persona que se formo en la ULEAM, destacando en ellos cualidades como la lealtad,
honestidad y responsabilidad, aunque no se resaltan tanto los conocimientos, habilidades y
destrezas adquiridos durante su formacion, los resultados del estudio revelan una situacion
académica y laboral poco satisfactoria para los egresados. El mercado de trabajo actual presenta

mayores exigencias, lo que pone de manifiesto que el sistema educativo ecuatoriano no asegura



23

una formacion de calidad que prepare de manera eficiente a los graduados para el desempefio en
el ambito laboral. Los individuos con titulo universitario suelen enfrentarse a dificultades para

encontrar un empleo acorde con sus conocimientos y habilidades. (Lopez, 2012).

Un estudio realizado en China considera que la universidad puede influir en la
empleabilidad de sus egresados al revisar y adaptar su oferta académica de manera que responda
a las demandas de una sociedad en transformacion y de un mercado laboral dindmico y flexible.
diversos autores coinciden en que esta formacion debe tener un claro sentido profesional.
Asimismo, la institucion puede favorecer la empleabilidad de sus graduados brindando apoyo,
informacién y orientacion que faciliten su proceso de transicion e incorporacién al mundo

laboral. (Garcia, 2020).

2.3 Marco Referencial

Un estudio realizado demostré que de los 184 encuestados graduados de la carrera de
economia entre 2022 y 2023, la mayoria, equivalente al 51,6%, afirmd sentirse completamente
satisfecha con su experiencia general, por otro lado, el 38,0% manifesté estar satisfecho, en
contraste, un 4,3% indico sentirse insatisfecho y otro 4,3% expreso una opinion neutral, es decir,
ni satisfecho ni satisfecho, finalmente, el 1,6% sefiald estar totalmente insatisfecho. Estos
resultados reflejan un nivel de satisfaccion predominantemente alto entre los egresados de la
Facultad de Economia de la ULEAM respecto a su experiencia académica y formativa en
general, evidenciando una marcada inclinacion hacia la satisfaccion total o parcial. (Ferrin

Anchundia & Garcia Pincay, 2023)

Por otra parte en la universidad de Ambato se refleja que el 77% de los egresados que
participan en el XIV Seminario de Graduacion de la FCA-UTA, segundo ciclo, se encuentra

desempleado, mientras que el 13% esta subempleado y el 10% trabaja como microempresario.
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En general, la mayoria de los encuestados no cuenta con empleo, lo que se asocia a la
inseguridad e inestabilidad derivadas de su formacion profesional. Esta situacion se ve agravada
por la ausencia del titulo que acredite oficialmente su preparacion y los respalde como

candidatos competentes para las vacantes laborales a las que aspiran. (Lopez, 2012)

Situacion laboral actual

B sub empleado
B vicroempresario
[[] Desempleado

Nota. obtenido de la empleabilidad y su incidencia en el nivel de empleo de los egresados y recién graduados
de la facultad de ciencias administrativas de la universalidad técnica de Ambato (p. 66), por Andrea Lopez,
2012

2.4 Empleabilidad

La Real Academia Espanola define la empleabilidad como el “conjunto de aptitudes y
actitudes que permiten a una persona conseguir y conservar un empleo”, esta definicién inicial
sugiere un enfoque centrado en el individuo. De manera similar, Fugate y Ansforth (2003)
plantean que la empleabilidad abarca todas aquellas caracteristicas personales que guian al
individuo en la bisqueda de empleo, esta segunda perspectiva refuerza la idea de que la
empleabilidad depende exclusivamente de factores propios de cada persona. Sin embargo, en la
practica, también intervienen otros elementos externos, como los contextos sociales y

economicos, que pueden influir significativamente en este proceso. (Rodriguez Juan, 2023).

El término empleabilidad se refiere principalmente a la capacidad de obtener un empleo

por cuenta ajena, aunque también abarca el autoempleo. Desde una perspectiva general, la
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empleabilidad comprende un conjunto de factores que explican si una persona esta empleada o
desempleada, en un enfoque mds individual, se refiere a las competencias y habilidades que una
persona posee, las cuales le permiten acceder a un empleo y mantenerlo, satisfaciendo sus

necesidades profesionales, economicas, de ascenso y de desarrollo. (Sudrez, 2016).

El concepto de empleabilidad ha sido utilizado en numerosos contextos, adquiriendo
diversos significados (Gamboa et al. 2007), aunque generalmente esta relacionado con temas de
empleo y desempleo. La mayoria de los autores coinciden en que se trata de un término
complejo y dificil de definir, ademas, como indican Brown et al. (2003), su significado es
relativo, ya que depende de factores como las leyes laborales y la dindmica de oferta y demanda
del mercado de trabajo, ademas de estar influido por una fuerte carga ideoldgica. Usualmente, la
empleabilidad se asocia con la posibilidad de conseguir un empleo asalariado; no obstante,
algunos autores amplian esta definicion para incluir también la capacidad de generar autoempleo.

(Suérez, 2016)

2.5 Categorias fundamentales

Variable independiente: Empleabilidad
2.5.1 Categorias de la variable independiente

En el presente estudio, la variable independiente se clasifico en distintas categorias con el

fin de facilitar su analisis e interpretacion.
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Economia

La economia es una disciplina social que se encarga de examinar cémo se gestionan los
recursos limitados con el objetivo de cubrir las necesidades humanas, que son infinitas. Esta
ciencia se enfoca en entender el comportamiento, las decisiones y las acciones de las personas, es
decir, como individuos, empresas y gobiernos deciden sobre la produccion, distribucion y

consumo de bienes y servicios. (Sevilla A. , 2015).
Mision y vision de la carrera de economia

Mision

Formar profesionales de Economia, con un pensum académico acorde a los
requerimientos del entorno, capaces de analizar y aportar a la disminucion de las asimetrias y al

desarrollo econdémico y social, capacitado para la toma de decisiones oportunas con

responsabilidad social y ambiental.
Visién
Ser una carrera de excelencia académica, que gradue profesionales que aporten al

crecimiento y desarrollo economico, social y ambiental, reconocidos por organismos nacionales

e internacionales.
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CAPITULO III
3. METODOLOGIA

3.1 Enfoque

Se opta por un enfoque cuantitativo en esta investigacion debido a que el analisis de la
empleabilidad de los graduados de la carrera de Economia requiere de datos objetivos, medibles
y verificables que permitan describir, explicar y, en cierta medida, predecir la realidad laboral de
este grupo profesional. La empleabilidad es un fenémeno que puede representarse a través de
indicadores numéricos, tales como tasas de insercion laboral, niveles de ingresos, tiempo
promedio para acceder al primer empleo, tipo de contrato obtenido, pertinencia entre el puesto de
trabajo y la formacion recibida, asi como otros factores asociados al desempefio profesional,
estos indicadores, una vez analizados mediante procedimientos estadisticos, permiten identificar

patrones y tendencias que ayudan a comprender de manera general la situacion de los egresados

dentro del mercado laboral.

El enfoque cuantitativo se justifica también porque posibilita trabajar con muestras
amplias de graduados, lo que permite obtener informacion representativa y extrapolable a toda la
poblacion de interés. A | aplicar encuestas estructuradas y estandarizadas, se asegura la
recoleccion de datos homogéneos que pueden compararse entre si y analizarse mediante técnicas
estadisticas, lo cual fortalece la objetividad y confiabilidad de los resultados. Esta sistematicidad
favorece la construccion de un panorama amplio y riguroso de la empleabilidad de los egresados,

disminuyendo el margen de sesgo que pudiera derivarse de interpretaciones subjetivas.

3.2 Operacionalizacion de variables
Arias (2022) plantea que la operacionalizacion de variables consiste en el conjunto de

técnicas, métodos o procedimientos que emplea el investigador para medir una o varias variables
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dentro de un estudio, descomponiéndolas y analizando sus elementos con el fin de establecer el

proceso de medicion de los datos obtenidos. El autor destaca la relevancia de identificar si la

variable es simple o compleja, ya que una variable simple puede evaluarse a través de pocos

indicadores, como ocurre con el estado civil, cuyos indicadores son “soltero” o “casado”. En

cambio, una variable compleja exige ser medida mediante dimensiones, indicadores y, en caso

necesario, subindicadores que permitan un analisis mas detallado. (Estrada, 2023).

Variable: Empleabilidad

Concepto Concepto Indicadores | [tems Técnicas Instrumentos
La empleabilidad - Situacién
JActualment
se entiende como laboral
e se
la capacidad de actual
encuentra
los egresados para )
- Tiempo trabajando?
acceder,
para
mantenerse y Insercion -~ {CHAnLo Cuestionario
conseguir el
desarrollarse en el | laboral tietnpo fards Eiicilesta estructurado

mercado laboral
en condiciones
acordes a su
formacion

profesional.

primer

empleo

- Relacion

empleo

—formacion

en conseguir
su primer

empleo?

- (Su empleo
actual esta
relacionado

con la
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carrera de

Economia?

Competencia

profesionales

- Aplicacion
de
conocimient

0S

- Utilidad de
habilidades

técnicas

- Relevancia
de
competencia

s blandas

- Qué tanto
utiliza los
conocimient
0s
adquiridos
en la

carrera?

- ;,Qué tan
atiles han
sido las
competencia

s técnicas?

- .Las
competencia
s blandas le
han
facilitado su
insercion

laboral?

Encuesta
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- (Qué tipo

de contrato

tiene
actualmente?
- Tipo de
T - ({Considera
que su
Condiciones | - Estabilidad
empleo es Encuesta
laborales laboral
estable?
-Nivel de
- .En qué
ingresos
rango se
encuentran
Sus Ingresos
mensuales?
- Grado de - ;Qué tan
. y satisfaccion | gatisfecho se
Satisfaccidn
) encuentra Encuesta
laboral
Oportunidad | €on su
es de empleo
actual?

desarrollo
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- ¢Su trabajo
le brinda
oportunidade
s de
desarrollo

profesional?

Apoyo
institucional
y factores

externos

- Influencia
de practicas

profesionales

- Apoyo de
la

universidad

- Impacto de
redes de

contacto

- ¢;Las
practicas
profesionale
s influyeron
en su
insercion
laboral?

- (Recibio
apoyo de la
universidad
para
conseguir

empleo?

- (. Sus redes

de contacto

Encuesta
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le ayudaron
a acceder a

su empleo

actual?
Variable: nivel de empleo
Instrumento
Concepto Concepto Indicadores [tems Técnicas
]

- ; Trabaja en
El nivel de

el sector
empleo se

publico,
entiende - Tipo de |

privado o
conte:la Situacion empleo _ . Cuestionario

independient
posicion ocupacional estructurado

p < Semap ds 2 Encuesta
ocupacional,
insercion
el grado de - {Su empleo
laboral

formalidad y es formal o

informal?

la calidad de

las
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oportunidad
es laborales
a las que
acceden los
graduados
de la carrera
de

Economia.

- ;,Qué cargo

ocupa en su

- Cargo
empleo
desempefiado
Jerarquia y actual?
- Nivel de Encuesta
funciones - P
responsabilid
personas
ad
tiene a su
carga?
- (Qué tipo
de contrato
posee
. (temporal,
- Tipo de
indefinido,
Condiciones contrato
por Encuesta
contractuales o .
honorarios)?
laboral

-;Cuélesla
duracion de
su jornada
laboral

semanal?
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Ingresos y

beneficios

- Nivel de
ingresos-
Acceso a
beneficios

laborales

- ;Cudl es su
rango de
ingresos

mensuales?

- {Cuenta
con seguro
de salud u
otros
beneficios

laborales?

Encuesta

3.3 Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacién

Para el desarrollo de la presente investigacion se determind como punto de partida el afio

2019, dado que a partir de esa fecha se cuenta con registros actualizados y sistematizados sobre

los egresados de la carrera de economia, en ese periodo hasta la fecha de corte establecida, se

graduaron 541 estudiantes, quienes constituyen la poblacién definida para este estudio.
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3.3.2 Muestra

Dado que la poblacion total estd conformada por 541 egresados y resulta inviable trabajar

con la totalidad de ella, se recurrio a la aplicacion de la siguiente férmula estadistica:

B m
n_ez(m—1)+1

Simbologia
n: tamario de la muestra
m: tamario de la poblacién

e: error de estimacion

_ 541
"= 00520641 -1+ 1

n =230

A través de este procedimiento se establece que el nimero adecuado de participantes
corresponde a 230 egresados, cifra que permitira realizar un analisis riguroso de la empleabilidad

dentro de un marco metodoldgico sélido.

3.4 Plan de recoleccion y procesamiento de la informacion

Para la correcta ejecucion del presente trabajo de titulacion, se lleva a cabo un proceso
sistematico de recoleccion de informacion mediante la aplicacion de encuestas, con el propdsito
de interpretar, analizar y explicar la situacion de los graduados de la carrera de Economia en

relacion con su vinculacion al mercado laboral, los conocimientos y competencias adquiridos
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durante su formacién académica, asi como el nivel de preparacién brindado por la institucion de

educacion superior para afrontar las demandas del ambito profesional.

Para el desarrollo del presente estudio fue necesario realizar una delimitacién del
universo de andlisis, inicialmente, la poblacion estuvo conformada por 549 graduados; sin
embargo, inicamente se logrd obtener informacion vélida de identificacion y contacto de 360
personas, quienes pasaron a constituir el nuevo universo de estudio, esta reduccién se debid

principalmente a la falta de datos actualizados de contacto del total de graduados.

Asimismo, se decide trabajar con un margen de error del 0,075, equivalente a un nivel de
confianza del 92,5%. Esta decision metodologica respondid a diversas limitaciones encontradas
durante el proceso de investigacion, entre las que se destacan restricciones de tiempo y recursos
disponibles. Adicionalmente, se evidencia un nivel de desconfianza por parte de los graduados
(debido a la inseguridad que atraviesa ¢l pais a la fecha) al momento de recibir enlaces de

encuestas digitales, lo que influye negativamente en la tasa de respuesta.

Bajo estas premisas se volvid a calcular la muestra obteniendo el siguiente resultado:

~ 368
"=10.0752368—1) + 1

n=120
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Capitulo IV
4. Analisis e interpretacion de los resutados

4.1 Analisis

Desde una perspectiva inicial, el anlisis constituye un tipo de estudio cuyo propésito es
comprender y conocer las caracteristicas fundamentales de una tematica, objeto, hecho,
fendmeno o individuo especifico. El analisis implica la descomposicion de un todo en sus partes
constitutivas, con el fin de identificar y explicar sus elementos y principios esenciales, este
proceso puede aplicarse tanto a fendmenos de la naturaleza, como el estudio de una planta, asi
como a productos culturales, por ejemplo, el examen de los componentes que integran un sistema

social. (Rosales Alvarado, 2023).

4.2 Interpretacion

El término interpretacion puede adquirir diversos significados segun el contexto en el que
se emplee. No obstante, en la mayoria de los casos se relaciona con el proceso de explicar,
traducir o esclarecer informacion, con el propdsito de que otras personas puedan comprenderla
con mayor claridad o formarse una idea precisa de su significado y alcance. (Editorial Etecé,

2025).

4.3 Encuesta dirigida a los graduados de la carrera de economia correspondiente al
periodo 2019 al 2024

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir de los cuestionarios
aplicados, los cuales se organizaron de manera sistematica con el fin de facilitar su analisis e
interpretacion, el criterio utilizado para la interpretacion de los resultados se baso en el analisis
estadistico de la informacion recopilada y en su relacion con los objetivos planteados en la

investigacion.
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Pregunta N° 1.

Figura 1
Genero
Masculino 51 B Masculing
Femenino 76 @ Femenino
i Otros
Otro 0
Total 127

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis

Del total de personas encuestadas, el 60 % correspondio al género femenino, mientras
que el 40% pertenecid al género masculino; no se registraron participantes que se identificaran

con otras categorias de género.
Interpretacién

Los resultados revelan una mayoria del sexo femenino, representando més de la mitad de
los participantes con un total de 76 menciones. En segundo lugar, se sittia el género masculino
con 51 respuestas, mientras que la categoria 'otros' no registrd participacion alguna (0

respuestas).



Pregunta N° 2.

Figura 2

(Actualmente se encuentra trabajando?

Si 100
No 28
Total 128

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis

39

= Si
E No

El 78% de los encuestados afirm¢ encontrarse actualmente trabajando, mientras que el

22% sefialo no estarlo, estos porcentajes evidencian una clara predominancia de participantes

con situacidn laboral activa.

Interpretacion

La elevada proporcion de personas que se encuentran trabajando sugiere un alto nivel de

empleabilidad entre los encuestados, lo que refleja una adecuada insercion en el mercado laboral

tras su formacion académica.
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Pregunta N° 3

Figura 3

Su trabajo es en el sector:

22%
RT 28% | \
Publico 22 d w H Foblico
Privado 51 | i Privado
: i @ Independiente
Independiente 28 L

Total 101 R T

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis

Se evidencia que el 50% de los encuestados se desempeiiaba en el sector privado, el 28%
trabajaba de manera independiente y el 22% pertenecia al sector publico, estos datos reflejan una

mayor concentracion de empleo en el ambito privado.
Interpretacion

La predominancia del sector privado sugiere que este constituye la principal fuente de
insercion laboral para los encuestados. Asimismo, el porcentaje significativo de trabajadores
independientes evidencia una tendencia hacia el autoempleo, mientras que la menor participacién

del sector publico indica oportunidades mas limitadas en este dmbito.
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Pregunta N° 4

Figura 4

B Menos de 3

meses

Al graduarse, consiguid su primer empleo

despues de: 22k : 34‘% Bl De 4 a7 meses

Menos de 3 meses 30 |

De 4 a 7 meses 23 [ Deg a 1 sfio

De8 a 1 afio 10 .
- | Mas de un ano

Mas de un afio 26

Total 89

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis

Los resultados muestran que el 34% de los encuestados consiguio su primer empleo en un
periodo menor a tres meses, el 26% lo obtuvo entre cuatro y siete meses, el 11% entre ocho

meses y un ano, y el 29% en més de un afio.
Interpretacion

Los datos evidencian que una proporcion significativa de los graduados logré insertarse
en el mercado laboral en un tiempo relativamente corto tras su graduacion, sin embargo, el
porcentaje que tarddé mas de un ano en obtener su primer empleo refleja la existencia de

dificultades de insercion laboral para un grupo relevante de egresados.
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Pregunta N° 5

Figura 5

(Las practicas pre-profesionales influyeron en
su insercion laboral?

: 5i
Si 40 g
No 65
Total 105

Fuente: Encuesta
Elaboracién propia
Analisis
Los resultados indican que el 62% de los encuestados (65 personas) manifestd que las

practicas preprofesionales no influyeron en su insercion laboral, mientras que el 38% (40

personas) indico que si influyeron.
Interpretacion

La mayor proporcidn de respuestas negativas sugiere que, para la mayoria de los
encuestados, las practicas preprofesionales no constituyeron un factor determinante en su

insercion laboral.



Pregunta N° 6
Figura 6

(Su empleo actual esta relacionado con su drea
de formacion (Economista)?

Si 54
No 48
Total 102

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis
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Los resultados muestran que el 53% de los encuestados (54 personas) indicd que

su empleo actual no estd relacionado con su area de formacion, mientras que el 48% (48

personas) manifesto que si existe relacion.

Interpretacion

La distribucidn casi equitativa de las respuestas evidencia que una parte significativa de

los graduados se encuentra desempefiando actividades laborales fuera de su drea de formacion

como economistas, esto sugiere posibles limitaciones en la correspondencia entre la formacion

académica y las oportunidades laborales disponibles, asi como la necesidad de diversificacion

profesional.
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Pregunta N° 7

Si labora en el sector publico, en cual actividad se desempefia

Figura 7
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Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis

La mayor proporcion de los encuestados se desemperiaba en empresas comerciales,
industriales y de servicios (16), en menor medida, se registrd participacion en el sistema
financiero nacional o internacional (5) y en ministerios y subsecretarias (4), asimismo, se

identificaron casos aislados en instituciones académicas y universidades (3), organismos de

comercio e integracion nacional e internacional (2) ¢ institutos de investigacion econdmica (1).

Interpretacion

La concentracion de profesionales en empresas comerciales, industriales y de servicios
sugiere que estas entidades constituyen el principal espacio de insercion laboral para los
economistas dentro del sector publico, la menor presencia en institutos de investigacion y
organismos especializados podria reflejar limitadas oportunidades o una menor demanda de estos

perfiles en dichas areas.
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Pregunta N° 8

Si labora en el sector privado, en cudl actividad se desempeiia

Figura 8
@ Empresas comerciales, industriales y de servicios 51
@® Empresas de consultoria y asesoria econdmica 4
@ Economista independiente 14
@ Eolsas de Valores 1
@ |Instituciones académicas y Universidades 0

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis

Los resultados obtenidos muestran que el 73% de los encuestados desarrolla su actividad
laboral en empresas comerciales, industriales y de servicios, siendo esta la categoria
predominante, el 20% de los participantes se desempefia como economista independiente,
mientras que una proporcion minima trabaja en consultorias (6%) o bolsas de valores (1%). No
se registro presencia de encuestados en instituciones académicas o universidades dentro del

sector privado.
Interpretacion

Estos datos indican que el mercado laboral para este grupo de personas esta fuertemente
centrado en el sector empresarial tradicional, que se posiciona como el mayor empleador. La
cantidad de encuestados que trabaja por cuenta propia refleja una clara inclinacion hacia el

gjercicio auténomo de la profesion. Por el contrario, la baja participacion en areas como la bolsa
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de valores o la academia sugiere que los encuestados estan més enfocados en la gestion

administrativa y comercial practica que en la especializacion técnica o la ensefianza.

Pregunta N° 9
Figura 9
¢, Qué tipo de contrato tiene actualmente? 13% X @ Indefinido
Indefinido 53 ‘ N
Temporal 35
Contrato por horas 13 - E::ﬁ”atc Par
Total 101

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis
De acuerdo con los datos recopilados, la mayoria de los encuestados, equivalente al 52%,
posee un contrato de tipo indefinido, el segmento restante se distribuye entre quienes mantienen

una relacion laboral temporal, que representan el 35%, y un grupo menor del 13% que trabaja

bajo la modalidad de contrato por horas.
Interpretacion

Estos resultados reflejan que poco mas de la mitad de los profesionales consultados
cuenta con seguridad laboral a largo plazo en sus puestos actuales. No obstante, la suma de los
contratos temporales y por horas indica que una porcidn significativa de la muestra trabaja bajo
esquemas de flexibilidad o con fechas de finalizacion definidas, esto sugiere que, aunque existe
estabilidad para ¢l grupo mayoritario, el mercado laboral todavia presenta un nivel importante de

contratacion informal.
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Pregunta N° 10

Figura 10

(Ha realizado actividades o servicios
profesionales en su area de formacion?

Si 53 B 5
B No

No 60

Total 113

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis
Respecto a la practica profesional, los datos muestran una division casi equitativa entre

los participantes, donde el 53% (60 personas) afirma no haber realizado actividades vinculadas a

su drea de formacion, mientras que el otro 47% (53 personas) indica haberlas desempenado.
Interpretacion

Este equilibrio muestra que alrededor de la mitad de los consultados ha puesto en practica
su formacidn académica mediante consultorias o proyectos, el hecho de que la otra parte no haya
realizado estas acciones evidencia que el ejercicio de actividades profesionales no siempre estd

alineado con los estudios realizado.
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Pregunta N° 11

Figura 11
Indique el tipo de actividad: 3“;12%
Consultorias 2 ; @ Consultorias
Proyectos 8 ‘ G B Proyectos
Asesorias 14 e . [l Asesarias
s L1 Otros

Otros 43

Total 67

Fuente: Encuesta
Elaboracién propia

Anailisis

Los datos obtenidos reflejan que los encuestados han desarrollado actividades
complementarias vinculadas a su area de formacion, predomina la categoria “Otros” con el 64%,
lo que evidencia la realizacion de acciones variadas de apoyo, colaboracidn o practica
profesional. En menor proporcion se registran las asesorias (21%), los proyectos (12%) y las

consultorias (3%).
Interpretacion

Desde esta perspectiva, se interpreta que dichas actividades extras han permitido a los
egresados aplicar conocimientos adquiridos durante su formacion académica y fortalecer
competencias profesionales, no obstante, la escasa presencia de consultorias y proyectos
formales sugiere la conveniencia de promover mayores oportunidades académicas y précticas

que impulsen una participacion més estructurada y especializada en este tipo de actividades.
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Pregunta N° 12

Figura 12

(Ha continuado con estudios después
de su titulacion?

. [ 5i
Si 4] \ _—
No 80 y
Total 121

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis

Los resultados indican que una proporcioén mayoritaria de los encuestados no ha
continuado con estudios posteriores a su titulacion, representando el 66% (80 personas), en
contraste, el 34% (41 personas) manifestd haber seguido algtn tipo de formacién académica

adicional. Esta distribucién evidencia que la continuidad de estudios no constituye una practica

generalizada entre los egresados.
Interpretacion

En este contexto, se interpreta que la mayoria de los titulados prioriza otras actividades
tras culminar su carrera, como la insercidn en el 4mbito laboral o el desarrollo de actividades
complementarias. la menor proporcion de egresados que contintia con estudios podria estar
relacionada con limitaciones econdmicas, falta de tiempo o escasa oferta de programas de
posgrado accesibles, lo que sugiere la necesidad de fortalecer estrategias institucionales que

incentiven la formacion académica continua.



Pregunta N° 13

Figura 13

Que tipo de estudios realizo (a):

Maestria 16
Especializacion 3
Otra carrera de 3er nivel 2
Otros 19
Total 40

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis
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Los resultados evidencian que el tipo de estudios realizados posteriormente se concentra

principalmente en la categoria “Otros”, con el 48% (19 personas), lo que refleja la participacion

en diversas formas de formacion académica, en segundo lugar, se ubican los estudios de maestria

con el 40% (16 personas), seguidos por la especializacion con el 7% (3 personas) y la realizacion

de otra carrera de tercer nivel con el 5% (2 personas).

Interpretacion

Los resultados evidencian que los egresados priorizan estudios orientados a la ampliacion

y actualizacion de conocimientos, destacandose opciones formativas diversas y programas de

maestria. La baja participacidn en especializaciones y segundas carreras sugiere una preferencia

por alternativas académicas mas practicas y de menor duracion.
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Pregunta N° 14
Figura 14

(Considera que la formacidn recibida en G .
, e . & 5i,
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Total 92

Fuente: Encuesta
Elaboracién propia

Analisis

La informacion recolectada indica que el 41% de las personas considera que su
formacién previa en Economia les facilito totalmente seguir con sus estudios, seguido muy de
cerca por un 39% que lo percibe de forma parcial, por el contrario, apenas el 20% de los
participantes opina que sus bases académicas no representaron una ventaja para continuar

formandose académicamente.
Interpretacion

Estos porcentajes sugieren que la formacidn recibida otorga herramientas valiosas que
sirven de apoyo para nuevos niveles educativos en la gran mayoria de los casos, la alta
valoracion positiva demuestra que los conocimientos previos son utiles para seguir aprendiendo;
sin embargo, la presencia de respuestas parciales indica que existen ciertos puntos de

desconexion entre la base académica inicial y los requisitos de los estudios posteriores.
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Pregunta N° 15

Figura 15

(Tiene algiin emprendimiento?

Si 35

HSi
No 85 H No
Total 120

Fuente: Encuesta
Elaboracién propia

Anilisis
Al indagar sobre la existencia de emprendimientos, se determiné que el 71% de los

participantes no posee un negocio propio. Por su parte, el 29% restante indicé tener un

emprendimiento activo,
Interpretacion

Esta tendencia muestra que, si bien la mayoria no ha incursionado en la creacién de
negocios, uno de cada tres profesionales posee iniciativa emprendedora propia, esto revela un
interés significativo por generar proyectos independientes, aunque la mayor parte del grupo se

mantiene bajo dindmicas que no implican la gestion de una empresa personal.
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Pregunta N° 16

Qué tipo de emprendimiento

Figura 16

3 5 Respuestas mas recientes

Respuestas

8 encuestados (23%) respondieron Venta para esta pregunta.

] . PRODUCTOR AGRICOLA
N‘etwork marfcetlng Técnico pedagogia infantil P A
consultoria empresarial servicice Venta valilclos P
comida répida Ventas
belleza Manualidades

Clases particulares
invitaciones

Emprendimiento - .
Dieclaracion Royal Prestige \jigado personal

Fuente: Encuesta
Elaboracién propia

Analisis
De los 31 participantes que poseen un negocio propio, la actividad orientada a la venta
destaca como la categoria principal con un 23% de las menciones, el resto de las respuestas

muestra una amplia variedad de iniciativas que abarcan sectores como la consultoria empresarial,

servicios técnicos, alimentacion, produccion agricola, belleza y educacion personalizada.
Interpretaciéon

El hecho de que las ventas y los servicios basicos sean lo mas comun sugiere que el
grupo prefiere iniciar proyectos que atiendan necesidades directas y cotidianas, demostrando una

gran capacidad para adaptarse y generar sus propios recursos en distintas dreas.



Pregunta N° 17
Figura 17

;Considera que su institucion de educacion
superior lo prepard adecuadamente para el
mercado laboral?

Si 42
Parcialmente 59
No 11
Total 112

Fuente: Encuesta
Elaboracion propia

Analisis
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Segtin la informacion recolectada, el 51% de los participantes considera que su

institucién los prepar¢ de forma parcial para el entorno laboral, siendo esta la opinion

mayoritaria, por otro lado, un 38% asegura haber recibido una preparacion adecuada, mientras

que un grupo minoritario del 10% manifiesta que la formacion recibida no fue suficiente para

enfrentar las exigencias actuales.

Interpretacion

Estos resultados sugieren que, aunque las universidades entregan herramientas valiosas,

existe un sentimiento generalizado de que la formacion académica no cubre todos los aspectos

necesarios, el predominio de la respuesta "parcialmente" indica que los graduados perciben

ciertos vacios entre lo que aprendieron y lo que realmente se requiere fuera de las aulas.
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Capitulo V
Conclusiones y recomendaciones
5.1 Conclusiones
La empleabilidad de los graduados de la carrera de Economia de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi, en el periodo 2019-2024, es relativamente alta en términos de insercion
laboral, los datos muestran que el 78% de los encuestados se encuentran trabajando; sin
embargo, esta empleabilidad no siempre se traduce en empleos acordes con su formacion
profesional ni en condiciones laborales plenamente estables lo que podemos ver en las siguiente

preguntas donde el 48% tienen contratos temporales o por horas.

Los graduados perciben la formacion recibida como parcialmente efectiva para enfrentar
las exigencias del mercado laboral, si bien reconocen que la carrera les proporciono bases
tedricas importantes, manifiestan la existencia de vacios en cuanto a la preparacion practica y al

desarrollo de competencias directamente demandadas por el entorno laboral.

Existe una distribucion casi equitativa entre los graduados que trabajan en dreas
relacionadas con su formacion como economistas 53% y aquellos que se desempefian en sectores
distintos 47%, esta situacion refleja una limitada correspondencia entre el perfil profesional de
egreso y las oportunidades laborales disponibles, lo que obliga a muchos graduados a diversificar

sus funciones y adaptarse a otros campos ocupacionales.

Los graduados identifican como principales factores ausentes o insuficientes el apoyo
institucional para la insercién laboral, el fortalecimiento de las préacticas preprofesionales y la
orientacion profesional, la mayoria considera que estos recursos habrian incrementado

significativamente sus posibilidades de acceder a un empleo acorde a su perfil académico.
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Los resultados permiten afirmar que, aunque la formacion universitaria contribuye al
desarrollo del capital humano de los graduados, su impacto en la empleabilidad se ve
condicionado por factores externos como la estructura del mercado laboral, la limitada
experiencia profesional al momento de graduarse y la escasa articulacion entre la universidad y

el sector productivo.

5.2 Recomendaciones

Se recomienda fortalecer la vinculacion entre la carrera de Economia y el sector
productivo, mediante convenios con instituciones publicas, privadas y organizaciones
economicas que faciliten pasantias, practicas preprofesionales y programas de insercion laboral

para los estudiantes y egresados.

Se recomienda implementar un sistema permanente de seguimiento a graduados, que
permita evaluar de manera continua la empleabilidad, las condiciones laborales y la pertinencia
de la formacion académica, utilizando esta informacion como insumo para la mejora continua de

la carrera.

Se sugiere que los estudiantes y egresados impulsen la formacion continua mediante
estudios de posgrado, cursos de especializacion o capacitaciones complementarias, con el fin de
mantener sus conocimientos actualizados, fortalecer su perfil profesional y aumentar sus

oportunidades en un mercado laboral que se vuelve cada vez mas competitivo y dindmico.

Se recomienda fomentar una cultura emprendedora entre los estudiantes y egresados de la
carrera de Economia, mediante programas de capacitacion en creacion y gestion de

emprendimientos, acceso a asesoria técnica y vinculacion con fuentes de financiamiento. Esta



estrategia contribuiria a que los graduados no dependan exclusivamente del mercado laboral

tradicional y puedan generar oportunidades de autoempleo y desarrollo econdmico local.
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