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Resumen

El estudio aborda la viabilidad econémica del emprendimiento de sangrias artesanales
con identidad local, tomando como caso a la marca Elita en Ecuador, en respuesta a la
necesidad de generar valor agregado de frutas tropicales y andinas y a la demanda
creciente de bebidas de bajo grado alcohdlico. El objetivo central fue evaluar la
viabilidad econdmica de tres formulaciones de sangria, orientandose a determinar su
aceptacion en los cantones ElI Carmen y Santo Domingo de los Colorados, analizar
econdmicamente cada variante y proyectar escenarios financieros para el periodo
2025-2029. Esta investigacion se determiné bajo un enfoque mixto, descriptivo y cuasi
experimental, integrando técnicas cualitativas y cuantitativas. Se aplicaron encuestas
estructuradas y pruebas sensoriales con escalas de Likert de cinco y siete niveles,
ejecutada a potenciales clientes con un rango de edad de 18 a 50 afios, junto con
analisis contable y financiero para estimar costos directos por unidad, margenes de
utilidad y proyecciones de rentabilidad. Las encuestas fueron dirigidas y voluntarias,
permitiendo captar percepciones reales del mercado local. El marco tedrico se sustenté
en bibliografia oficiales nacionales como el BCE, MSP, Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca e internacionales como la FAO, OMS, ademas
de literatura cientifica sobre tendencias de consumo responsable, desarrollo
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agroindustrial y metodologias de viabilidad financiera. Los hallazgos basados en datos
evidencian el potencial de las bebidas de bajo grado alcohdlico denominadas sangrias
artesanales como alternativa competitiva y sostenible, alineada con politicas
gubernamentales de apoyo al emprendimiento y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
proyectando a Elita como una marca con oportunidad de consolidacion y expansion en
el mercado local, en cuanto a la utilidad econdmica los datos indica que los margenes
van de 8 al 10%.

Palabras clave: Sangria artesanal, bebidas alcohdlica, utilidad, aceptaciéon del
consumidor, mercado local, marca Elita.

Introduccion.

En este escenario econdmico cambiante, analizar la viabilidad de emprendimientos
agroalimentarios como las sangrias artesanales Elita resultd indispensable. Segun
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2025) asegura que durante el 2024 la economia
ecuatoriana reflejé un desempefio irregular en la que refleja variaciones interanuales
del Producto Interno Bruto (PIB), efectivamente, estos indicadores en los tres primeros
trimestres del afio, se ubicaron en -1%, —-4% y —1,5%, respectivamente, esta evolucion
estuvo marcada por varias dinamicas econdmicas, reduccién de las exportaciones,
entre los productos mas destacados petroleo, camardn, oro, sin embargo internamente
en el pais el consumo de los hogares registré un incremento del 2,9%, sosteniendo la
actividad economica, la demanda mas relevante fueron los productos manufacturados
alimenticios, servicios de entretenimiento (bares, discotecas, deportes), las
importaciones aumentaron en 0,3%, a causa del sector agricola e industrial por
insumos intermedios.

El autor (Jaramillo Escobar & Rincon Castillo , 2026) afirma que la falta de organizacion
de los sistemas de innovacién a nivel de Ecuador, los escasos recursos asignados a
los sistemas de innovacién nacionales, los bloqueos institucionales en el ambito
microeconodmico, a esto se suma una insuficiencia relativa de capital humano adecuado
para la innovacion, la escasez de concentracidén de recursos en areas con beneficios
comparativos y finamente la cultura de la innovacién y el emprendimiento no existe, a
pesar de que a nivel global los costos de Investigacion y Desarrollo estan en aumento,
Ecuador muestra un atraso en contraste con economias de desarrollo comparable,

segun su subindice de entrada y salida.



La revista GEMA (Marketing Revista PYM - Gema 2025, 2025) establece criterios que
permiten analizar con claridad como la poblacion percibe las oportunidades, la facilidad
para iniciar un negocio y la confianza en sus propias capacidades. Criterios que definen
un ecosistema emprendedor que progresa a pesar de las fluctuaciones econémicas y
sociales del pais. Diferentes investigaciones muestran que hay un elevado porcentaje
de ecuatorianos que identifican ejemplos préximos de emprendimientos recientes, lo

cual refuerza la cultura empresarial y estimula el desarrollo de propuestas innovadoras.

Estos resultados generan un panorama relevante para analizar propuestas con
identidad local, como las sangrias artesanales de la marca Elita. Su desarrollo no solo
depende de la viabilidad econdmica, sino también del contexto social que impulsa a las
personas a emprender, del interés por agregar valor en origen y del impacto positivo
que estas iniciativas generan en las economias rurales y en la construccion de modelos

productivos sostenibles.

El autor (Moreno-Miranda & Plamala.A, 2019) afirma que en Ecuador, la diversificacion
de productos agroalimentarios por medio de cadenas emergentes tiene un rol
econdmico esencial, el desempefio y avance continian son afectados por elementos
relacionados con la economia y la sociedad, el crecimiento actual de las oportunidades
en el mercado tanto a nivel local como global esta promoviendo su desarrollo local y
emprendimientos, en esta publicacion identifica determina que los criterios mejor
valorados para la viabilidad y sostenibilidad de un negocio en Ecuador, segun su
investigacion, el primer criterio y el mas valorado es la infraestructura fisica y de
servicios, la segunda son las normas sociales y culturales, en el otro extremo el factor
de financiamiento empresarial y la transferencia de I+D presentan las mayores
debilidades.

La Infraestructura fisica y de servicios permite operar y distribuir productos con
mayor eficiencia y calidad, en cuanto a las normas sociales y culturales facilitan la
aceptacion de nuevos productos, especialmente en industrias como bebidas
alcohdlicas y sangrias, donde el consumo social es clave, y posteriormente la facilidad
de acceso a la financiacion y programas gubernamentales son areas que requieren
mejoras, pues la escasez de recursos limita el crecimiento y sostenibilidad, otros

criterios como la facilidad de entrada y dinamica de mercado y regulacién afectan



directamente la adaptabilidad y la supervivencia ante cambios regulatorios, (BCE,
2024).

La marca de bebidas CAVEM.Goup (Liverzam , 2026) es una industria Ecuatoriana que
esta presente desde 1980, Liverzam ha sido base en la industria licorera ecuatoriana,
fundada por el visionario Sr. Carlos Vera Meneses, inici6 como Ecuandina ahora en
Liverzam en 1984, invirtiendo en tecnologia y mejor6 la oferta con licores como El
Jaguar y vinos Moscatel y Oporto, segun la industria CAVEM la oportunidad en la
industria de bebidas alcohodlicas destiladas, saborizadas, afrutadas, incluyendo
sangrias, aprovechar las tendencias de los mercado, hay que potencializar la
financiacion y la transferencia de conocimientos, (Gregory A. Harris, 2007) en este
articulo identifica etapa de la evaluacidon para determinar si la caracteristica podia
medirse y modelarse, las definiciones resultantes para los atributos de la caracteristica
de la Demanda son las siguientes, la primera es la variabilidad que es el rango de
cantidades de pedidos durante un periodo de tiempo, la segunda es la previsibilidad
que es determinada por la capacidad de pronosticar la demanda con precision, la
tercera es la volatilidad que es determinada por la frecuencia o rapidez de los cambios

en los pedidos y la cuarta es el volumen que es la cantidad de productos vendidos.

La falta de una estructura comercial basada en costos de produccion, margen de
utilidad y tendencias de mercados hace a los emprendedores a decaer en sus
emprendimientos y a cerrarlos en menos de cinco afos, (Callan Bacilio, 2026) el autor
afirma que la administracion de ventas es un producto es esencial para la
competitividad en el sector de las bebidas espirituosas, sobre todo en un ambiente que
cambia constantemente, analizaron la gestion esquematica de ventas de los locales de
bebidas alcohdlicas en las ciudades del centro y el este del Peru, e identificaron su
progreso, retos y perspectivas enfocadas en el consumidor, a partir de un enfoque
cuantitativo y una metodologia de disefio descriptivo no experimental para examinar
cuatro dimensiones fundamentales: planificacién estratégica, desarrollo de la funcion

de ventas, disefio de programas y control de fuerza de ventas.

Los resultados del articulo (Callan Bacilio, 2026) identific6 que el éxito de los
emprendimientos esta en el desarrollo de ventas, el planeamiento estratégico, el disefio

de programas y el control del equipo de ventas, la aplicacion de marketing digital y la



utilizacién de inteligencia artificial emergen como instrumentos imprescindibles para

mejorar procesos Yy consolidar vinculos con los clientes.

Otro ejemplo de innovacion y sostenibilidad en la industria de bebidas de bajo grado
alcohdlico el autor (Oscar Danilo Loja, 2025) en la investigacion “Optimizacion de
Frutas Desperdiciadas en San Bartolomé para la Elaboracién de Vinos Artesanales
como Alternativa Econdmica y Sostenible”, determind que los frutos con menor
aprovechamiento y a pesar de su extenso cultivo son la manzana y la uvilla (24,4% y
19,1% de desperdicio con respecto a los cosechados, los métodos de conservacion
son practicamente nulos por los consumidores, y muy poco utilizado en la industria
de la manufactura, se conoce unos pocos productos como las conservas y mermeladas
con un 11.3% del sector, el elemento diferenciador es la fermentacion alcohdlica y la

fermentacion con tibidos de keffir.

Al finalizar la investigacion determinaron la aceptacion de la propuesta con
un panel de profesionales las caracteristicas organolépticas, el resultado fue el
fermento de mora logré obtener una aceptacion del 100% en las caracteristicas de
color y sabor, alcanzando un resultado del 90% en el aroma y también su correlacion
entre el aroma, color y sabor, logro obtener un 80% de aceptacién en el equilibrio entre
el dulzor y su parte alcohdlica, en retrogusto alcanzo la cantidad del 50% de
aceptacion, el fermento de wuvilla alcanzo el 100% en las caracteristicas
organolépticas de apariencia y color de la bebida, obtuvo un 80% de aceptacion dentro
de los encuestados en su aroma agradable, en su sabor acorde a la fruta utilizada, en
su equilibrio entre su dulzura y su parte alcohdlica e interaccion olfativa con la parte
visual y aromatica, y por ultimo la fermentacion con manzana destaca su sabor
equilibrado, su color acorde a su fruta utilizada, su equilibrio de dulzor y su
parte alcohdlica, interrelacion olfativa con su parte visual y aromatica, (Oscar Danilo
Loja, 2025).

Para este 2025 la caida reciente del PIB y la crisis politica generan incertidumbre
y reducen la inversidon y el consumo, pero también abren oportunidades para que
emprendedores diversifiquen productos y enfoquen en mercados menos dependientes
de sectores tradicionales, (Banco Central del Ecuado, 2026) . Los negocios orientados

a fortalecer la inclusion social de mujeres agricultoras proveedoras de materia prima,



ademas rescatar recetas tradicionales y resaltando el compromiso social y la
produccion responsable de bebidas alcohdlicas pueden destacar frente a competidores
que no se adaptan a estos criterios. El entorno actual exige estrategias de bajo riesgo,
gestion eficiente de recursos y adaptacion constante a las nuevas condiciones

macroecondmicas, institucionales y de seguridad juridica.

(Gregory A. Harris) En su investigacion asegura que, durante la revision bibliografica
realizada, dos modelos o marcos existentes identificaron para su interés: el modelo
DWV3 y el modelo de Caracterizacion de la Cadena de Suministro de Productos (PSC).
El modelo DWV3 es utilizado para clasificar los productos segun los requisitos de su
cadena de suministro , DWV3 es un acronimo que representa cinco variables clave de
la cadena de suministro: duracion del ciclo de vida, plazo de entrega, volumen, variedad
y variabilidad, segun este modelo cada variable puede definirse con diversos tipos de
clasificacion por ejemplo plazos de entrega cortos o largos, volumen bajo o alto, segun
el producto o productos, el objetivo del modelo es alinear los productos, en funcion de
las caracteristicas de las cinco variables, con el objetivo principal de alinear la gran
mayoria minimo del 95 % en un numero manejable de 4 a 6 de diferentes tipos de
cadenas de suministro, por ejemplos de tipos de cadenas de suministro son la

produccion bajo pedido, Kanban, el aplazamiento y los centros de distribucion.

El modelo de Cadena de Suministro de Productos (CSP) desarrollado por Payne y
Peters incorpora el costo real de la cadena de suministro, segun este modelo los costos
deben calcularse de abajo hacia arriba para obtener una visién completa, los enfoques
de costos tradicionales como el costo de absorcion no reflejan los costos reales de
enviar un pedido especifico a través de una cadena de suministro determinada, por lo
tanto, sin una visibilidad adecuada de los costos reales de la cadena de suministro, no
se puede lograr el reequilibrio y la optimizacion necesarios, al igual que el modelo
DWV3, el modelo CSP intenta alinear la mayoria de los productos con un numero

manejable de tipos de cadena de suministro diferentes, (Gregory A. Harris).

La capacidad de una empresa para mantenerse y ser eficiente depende explicitamente
de cuatro factores: el primero es el margen de beneficio, segundo las politicas de
dividendos, tercero las politicas financiera y el cuarto la rotacién total de activos, el

autor de esta investigacion asegura que las caracteristicas clave que puedan utilizarse



en cualquier industria para determinar la clasificacion de los productos, la vinculacion
con la estrategia de cadena de suministro correcta y el desarrollo de un modelo para
evaluar el rendimiento de la cadena de suministro, la reduccién de los costos, el
aumento de la productividad y la eficiencia de la operatividad es el resultado de alinear
las caracteristicas del producto con la cadena de suministros, ( Villalba, 2025).

Esta comprobado que al mayor rendimiento incrementa la competitividad general de la
cadena de suministro, es indispensable establecer un conjunto comun de atributos y
caracteristicas que se utilicen en la clasificacion de productos, las caracteristicas

basicas del producto.

El emprendimiento de marca Elita desde sus inicios ha aplicado instrumentos
empiricos que le permitié identificar puntos criticos en el proceso de gestion
econdmica y comercial para potencializar la innovacion del emprendimiento, se pueden
exponer las siguientes: Deficientes innovaciones sin estudio comercial, en funcién de
las necesidades reconocidas por los principales clientes, datos no documentados,
moderada inclusiéon de resultados cientificos, ejecutados en el desarrollo de los
productos, bajo estudio de percepcion comercial de los productos especificamente
sobre la cantidad y calidad, no se actualiza continuamente los costos de produccion
y margen de utilidad, no se tienen identificadas las demandas tecnoldgicas, sin
embargo, se tiene identificados las posibles causas de la poca demanda, no se
aprovechan totalmente las potencialidades innovativas desarrolladas y el vinculo

estrecho con las industrias del territorio y otras organizaciones.

En este contexto, se vuelve indispensable analizar iniciativas agroalimentarias
con identidad local que pueden consolidarse dentro de un entorno econdmico que
demandan innovacién, sostenibilidad y eficiencia financiera, en base aquello, el
presente estudio se plantea evaluar la viabilidad econémica del emprendimiento de tres
tipos de sangrias artesanales de la marca Elita, integrando la realidad productiva del

territorio y las tendencias de consumo en bebidas de bajo grado alcohdlico.

El objetivo principal de esta investigacion fue evaluar la viabilidad economica del
emprendimiento de sangrias artesanales de la marca Elita mediante el analisis de la
aceptacion del consumidor, considerando factores de identidad local y sostenibilidad

en los cantones El Carmen y Santo Domingo de los Colorados para el periodo 2025—



2029, para cumplir este objetivo se determind el nivel de aceptacion sensorial y los
patrones de consumo de las tres formulaciones de sangria artesanal mediante el
analisis de atributos como sabor, aroma, preferencia y frecuencia de consumo en
potenciales consumidores, ademas, analizd las preferencias de compra y percepcion
del consumidor en relacion a identidad local, imagen de marca, responsabilidad social
y canales de comercializacion para identificar factores que fortalecen el
posicionamiento del producto y proyectar la viabilidad financiera del emprendimiento
mediante el analisis de costos, margenes de utilidad y escenarios economicos para

estimar la sostenibilidad y crecimiento del negocio durante el periodo 2025-2029.

Para alcanzar los objetivos de esta investigacion se estructurd en tres lineas
estratégicas de analisis. En primer lugar, se evaluo6 el grado de aceptacion de las tres
formulaciones de sangria artesanal en los cantones El Carmen y Santo Domingo de los
Colorados, mediante la identificacién de preferencias y patrones de percepcion del
consumidor. En segundo lugar, se analiz6 la viabilidad econdmica de las tres sangrias
desarrolladas a partir de indicadores de costos, utilidad y comportamiento potencial del
mercado. La tercera se proyectaron escenarios financieros para el periodo 2025-2029,
incorporando criterios de sostenibilidad y crecimiento empresarial. Bajo este enfoque,
el estudio buscod determinar la factibilidad econémico y comercial del producto e
identificar las condiciones estructurales, sociales y regulatorias que inciden en la
sostenibilidad y expansion de emprendimientos artesanales dentro de la industria de
bebidas alcohdlicas en Ecuador. De igual manera, se examind la relevancia del
aprovechamiento de la infraestructura disponible, el capital humano local y las
oportunidades emergentes del mercado como factores estratégicos para fortalecer la

estabilidad y proyeccion del emprendimiento a largo plazo.

Desde este enfoque la interrogante planteada fue; ;De qué manera la aceptacion del
consumidor, las preferencias de compra y los factores asociados a la identidad local y
sostenibilidad influyen en la viabilidad econémica del emprendimiento de sangrias
artesanales de la marca Elita en los cantones EI Carmen y Santo Domingo de los

Colorados durante el periodo de proyeccion 2025-20297?



Materiales y Métodos

El estudio se realizd6 con un enfoque mixto, integrando aspectos cualitativos vy
cuantitativos, debido a que era necesario examinar tanto la viabilidad econémica del
negocio de sangrias artesanales de la marca "Elita" como la percepcion y aceptacion
sensorial del consumidor. Segun (Fernandez, 2007), este enfoque permite triangular

informacion para obtener una comprension mas amplia del fendmeno estudiado.

La investigacion es de caracter descriptivo y tiene un disefio no experimental y
transversal, ya que los datos fueron recopilados en un solo momento y sin alterar las
variables. Asimismo, incluye un elemento cuasi experimental al analizar sensorialmente
tres formulaciones de sangria en condiciones controladas, sin que haya una asignacién
aleatoria total.

La técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion fueron la
encuesta estructurada, disefiada para medir aceptacion, intencion de compra,
valoracién de marca y percepcion socioambiental, ademas a través de la escalas tipo
Likert de 1 a 7 puntos, la prueba sensorial heddnica, utilizada para evaluar atributos
como color, aroma, sabor, textura y aceptacién global de los productos, los datos se
registraron y procesaron en SPSS Version 27, donde también se integraron los calculos
de fiabilidad del instrumento.

La confiabilidad y la validacion del instrumento fueron analizadas por expertos en
manufacturacion de alimentos, metodologia y analisis sensorial. La confiabilidad del
cuestionario fue medida usando el coeficiente alfa de Cronbach, el cual sobrepasé los
valores minimos aceptables que se encuentran en la literatura cientifica (20.70), lo que

corrobora la consistencia interna del instrumento utilizado.

Los muestreos estuvieron compuestos por individuos de 18 a 50 afios que viven en los
cantones Santo Domingo y El Carmen, considerados como posibles bebedores de
bebidas con bajo nivel alcohdlico. La muestra fue no probabilistica por conveniencia,
compuesta por participantes voluntarios en laboratorios de analisis sensorial, conforme

a las técnicas para perfil de atributos sensoriales.

La informacién de los datos cuantitativos fue analizada e interpretada utilizando Excel

y SPSS Version 27, se recurrio al procesamiento de confiabilidad y a estadisticas



descriptivas como las frecuencias, los promedios y las desviaciones estandar, los datos
cualitativos obtenidos a través de observaciones sensoriales y comentarios de los
clientes fueron analizados usando el analisis tematico. Por ultimo, los resultados
hicieron posible vincular la aceptacién del producto con los costos de produccion y
proyectar situaciones financieras para el lapso entre 2025 y 2029, en concordancia

directa con las metas establecidas.

Resultados.

Los resultados del estudio se orientan a caracterizar el perfil del consumidor, su
frecuencia de consumo y los principales factores que inciden en la aceptacién y
proyeccidn comercial de las sangrias artesanales de la marca Elita. El analisis
integra variables sociodemograficas, sensoriales, de valor agregado y de
percepcion de mercado, con el propdsito de evaluar la coherencia entre el
comportamiento del consumidor y la viabilidad econémica del emprendimiento.
Las figuras presentadas permiten identificar tendencias de consumo, atributos
preferidos, niveles de aceptacion, disposicion de compra y percepcion de la
identidad local y responsabilidad social de la marca. Estos elementos
constituyen indicadores clave para el disefio de estrategias productivas,
comerciales y financieras. En conjunto, los resultados aportan evidencia
empirica que sustenta el potencial de posicionamiento del producto dentro del
mercado ecuatoriano de bebidas artesanales, asi como su proyeccion sostenible

a corto y mediano plazo.

Perfil del consumidor y frecuencia de consumo

Figura 1 Frecuencia de consumo de bebidas de bajo grado de alcohol.

¢, Con qué frecuencia consumes cocteles o bebidas alcohdlicas ligeras
(sangrias, spritz, vino frutal)?

nunca 11.5%
d) Rara vez 57.5%
¢) Una vez al mes 11.5%
b) Dos veces al mes 9.7%
a) Una vez por semana 0 mas 8.8%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%



Figura 2 Ocasiones que consumen sangrias.

¢ En qué tipo de ocasiones prefieres consumir sangrias?

d) Vacaciones o celebraciones especiales IEEE___—_—_————_ 35.4%
c) Descanso en casa 0 en pareja I 14.2%
b) Eventos elegantes o exclusivos I 23.0%

a) Reuniones sociales con amigos I 2 7.4%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

Los resultados evidencian que mas del 62 % de los encuestados se concentra
en el rango etario de 25 a 45 afos, segmento que, segun datos recientes del
ecosistema emprendedor ecuatoriano, lidera el consumo de bebidas artesanales y
experiencias gastronémicas diferenciadas, (Sanjay Goel, 2024). Segun la figura 1 el
30% manifestdé consumir bebidas alcohdlicas de bajo grado desde una vez por mes
hasta una vez por semana, lo que confirma un patrén de consumo moderado, alineado
con las tendencias de bienestar, socializacion responsable y preferencia por productos
artesanales observadas en el mercado nacional desde 2025, (PROECUADOR, 2025).
En la figura 2 permite identificar los espacios de comercializaciéon y posibles puntos de
venta basados a la ocasion, estos resultados demuestran que estas bebidas de bajo
grado alcohdlico son consumidas en momentos especiales y nos direcciona a
establecer posibles picos de ventas, por ejemplo 14 de febrero, carnaval, dia de la
madre, navidad, afio viejo, entre otros momentos del afio que se direccionan a estos

encuentros especiales.

Figura 3 Atributos que destacan en las sangrias

¢, Qué atributos valoras mas en una bebida como la sangria?

d) Marca con propésito social 0 ambiental = 12.4%
c) Presentacion y disefio de empaque W 7.1%
b) Contenido moderado de alcohol . 14.2%
a) Sabor y aroma natural I G6.4%

0.0% 50.0% 100.0%



Figura 4 Personalizacion de frutos para las sangrias

¢, Qué tipo de frutas prefieres en una sangria?

c¢) Frutas citricas (limoén, naranja) m=E 8.0%
b) Frutas andinas (mora, uva, manzana,.. I 58 .4%

a) Frutas tropicales (pifia, maracuya, mango) NN 33.6%

0.0% 50.0% 100.0%

El grado de aceptacion de las sangrias esta determinado por variables cualitativas, en
términos de aceptacién global, las tres formulaciones de sangria alcanzaron niveles
favorables, destacandose que entre el 71 % y el 78 % de los participantes calificaron la
aceptacion general en los rangos altos de la escala hedonica. Estos valores coinciden
con estudios realizados en bebidas fermentadas artesanales en Ecuador, donde
aceptaciones superiores al 70 % se asocian con alta probabilidad de recompra y
posicionamiento temprano de marca, (Mufioz Macias, 2023). Este resultado responde
directamente al objetivo de determinar el grado de aceptacion, evidenciando que el

producto es sensorialmente competitivo.

Figura 5 Nivel de alcohol en la sangria que prefieren los clientes
¢,Cudl es tu grado ideal de alcohol en una sangria?

d) No me fijo en el grado de alcohol I 21.2%
) 8-10% (intensa, tipo vino) I 10.6%
b) 5-7% (moderada) I  29.2%

a) 2-4% (ligera, tipo refresco) I 31.0%

0.0% 9.0% 18.0% 27.0% 36.0%

En la Figura 5 establece una oportunidad de diversificar la concentracion de alcohol en
las sangrias, mas del 80% de los encuestados tienen la afinidad por las sangrias con
porcentajes inferiores a 7 °GL sin embargo un porcentaje considerable de encuestados
manifiestan preferir la sangria con valores de alcohol inferiores a 4, que perdure la
delicadeza de los licores, el estilo y la frescura de la bebida, la misma que garantice un

acompafamiento atractivo y seguro para damas que buscar seguridad y estilo.



Figura 6 Nivel de preferencia de la sangria de la marca Elita

¢, Cual de las siguientes variantes te resulta mas atractiva?

¢) Sangria dorada con frutas tropicales y vino 0

b) Sangria blanca con frutas frescas y vino blanco I 12.4%

a) Sangria roja con frutas andinas y vino tinto I EEIIEIEGEGEGNNNENNNNNNNEEE 74.3%

0.0% 50.0% 100.0%

Figura 7 Valor agregado y sostenibilidad de las sangrias

¢, Qué tan dispuesto estarias a pagar un poco mas por un producto sostenible
(reciclaje, comercio justo)?

61.9%

0.0% 80.0%

m d) No pago por ese criterio mb) Depende del precio

m ¢) Solo si la diferencia es minima ma) Si, siempre lo hago

Segun las graficas 6 y 7 estan relacionadas con la intencién de compra y disposicion a
pagar, muestran que aproximadamente el 65 % de los encuestados estaria dispuesto
a adquirir la sangria de manera regular, mientras que un 22 % adicional lo haria de
forma ocasional. En cuanto al precio, el precio objetivo de USD 4,00 por botella fue
aceptado por mas del 60 % de los participantes, valor coherente con el rango de
bebidas artesanales premium de La industria ecuatoriana de bebidas alcohdlicas se
caracteriza por la participacion de empresas individuales. Hasta junio de 2020, en esta
industria habia 1.300 productores que operaban como personas naturales, y otros 451
que lo hacian como sociedades, (Xavier Andrade, 2020). Este hallazgo fortalece el
analisis econdmico al demostrar coherencia entre percepcién de valor y estructura del

negocio.



Figura 8 Establecimiento de venta o puntos de venta

¢;Donde preferirias comprar este tipo de bebida?

d) Restaurantes o bares mmmmm 4.4%
c) En linea (delivery) me—— ) 1.2%
b) Tiendas gourmet o licorerias T T ———— 5 7%
a) Supermercados I 4.3 7V

0.0% 30.0% 60.0%

La figura muestra que el 48,7 % de los encuestados prefiere adquirir la sangria en
supermercados, seguido por 25,7 % en tiendas gourmet o licorerias y 21,2 % mediante
compra en linea, mientras que solo 4,4 % opta por restaurantes o bares. Estos
resultados evidencian una clara orientacidn hacia canales de venta minoristas y de

consumo domestico, lo que favorece modelos de distribucion masiva y escalable.

Estos resultados establecen una tendencia, desde el angulo de los negocios, apoya
tacticas de posicionamiento en plataformas digitales y supermercados locales, la
oportunidad de crear interrelaciones comerciales entre localidades cercanas en
Ecuador es determinante por su geografia, estos canales han presentado un
crecimiento constante, sobre todo en bebidas listas para consumir y productos

artesanales.

Figura 9 Identidad nacional punto de preferencia comercial

¢, Qué tan importante es para ti que el producto sea elaborado en Ecuador?

d) Nada importante = 3.5%
c) Poco importante, priorizo sabor/precio = 3.5%
b) Algo importante, si tiene buena calidad —— 18.6%
a) Muy importante, prefiero apoyar productos.. ressssssssss———————————————— 7 4.3%

0.0% 50.0% 100.0%

En la figura 9 evidencia que el 74,3 % de los encuestados considera muy importante
que el producto sea elaborado en Ecuador, mientras que un 18,6 % lo considera algo
importante si mantiene buena calidad. Solo el 7 % manifiesta baja o nula relevancia por
el origen. Estos resultados reflejan una clara preferencia por productos con identidad

local y respaldo a la produccion nacional. Desde la prospectiva de negocio, este



comportamiento favorece el posicionamiento de la marca Elita como una sangria
artesanal ecuatoriana, vinculada a agricultores locales y economias rurales, lo que
fortalece su valor diferenciador, la fidelizacion del consumidor y las oportunidades de

expansion en mercados conscientes y sostenibles.

Figura 10 La marca y la decisién de compra

¢ Qué tan importante es que la marca transmita exclusividad y elegancia?

d) No me interesa mmmm 5.3%
c) Poco importante s 13.3%
b) Moderadamente importante TSNS 35.4%
a) Muy importante, me identifico con marcas.. I 4.6.0%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

La figura 10 muestra que el 46,0 % de los encuestados considera muy importante que
la marca transmita exclusividad y elegancia, mientras que el 35,4 % lo percibe como
moderadamente importante. Solo el 18,6 % manifiesta poco o ningun interés en este
atributo. Estos resultados indican que mas del 80 % del mercado valora una imagen
premium, lo que refuerza la necesidad de una presentacion cuidada, empaques
atractivos y una identidad visual coherente con el concepto de sangria artesanal. Desde
la prospectiva de negocio, la marca Elita debe priorizar un disefio elegante, con
identidad local y narrativa social, para diferenciarse, generar valor percibido y justificar

precios competitivos en segmentos de consumo consciente.

Figura 11 Reafirmacion de la marca Elita

¢Qué nombre de marca te atraeria mas para una sangria elegante y
natural?

¢) Andina Wine [ — 27.4%
b) Tierra & Fruta  [EEG—— 27.4%
a) Elita (tu pasion) G 45.1%
0.0% 9.0% 18.0% 27.0% 36.0% 45.0% 54.0%

Estos datos indican que el 85,0 % de los participantes en la encuesta cree que es
esencial que la compania respalde a las mujeres dedicadas a la agricultura y a las

comunidades rurales; por otro lado, el 8,8 % lo considera valioso, aunque no determina



su compra, solo el 6,2 % expresa desinterés o falta de conocimiento. Este resultado
demuestra que el consumidor tiene una gran sensibilidad social, la cual esta alineada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sobre todo con el ODS 5 (igualdad de
geénero) y el ODS 8 (trabajo decente). Para la marca Elita, este hallazgo refuerza su
propuesta de valor, porque conectar la produccién con mujeres del campo y jefas de
familia promoviendo el crecimiento econdmico local y la responsabilidad social

corporativa.

Figura 12 Marca Elita y la responsabilidad social

¢ Consideras importante que una empresa apoye a mujeres agricultoras y
comunidades rurales?

d) No estoy informado sobre este..mm 3.5%
c) No lo considero relevante = 2.7%
b) Si, pero no condicionami compra s 8.8%
a) Si, es fundamental TS 35006

0.0% 50.0% 100.0%

En las figuras 10, 11 y 12 determinan los criterios asociados a proyeccion y expectativas
de mercado reflejan que mas del 70 % de los encuestados considera que productos
con identidad local y relato social tienen mayor probabilidad de éxito en los proximos
cinco afnos. Esta percepcion coincide con el plan de estrategias de agronegocios
establecida por el (Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca,
s.f.), que destaca el crecimiento sostenido de emprendimientos agroindustriales con

enfoque territorial y sostenible.

Las graficas de produccion y proyeccion establecen un punto de equilibrio de una
produccion de 600 unidades diarias, los datos respaldan escenarios financieros
positivos a corto y mediano plazo (2025-2029), los datos apoyan perspectivas
financieras favorables a corto y medio plazo con la finalidad de mantener margenes

atractivos aun en situaciones econdmicas limitadas.

Los resultados de las graficas permiten hacer una interpretacion integral, se destaca
que el emprendimiento de sangrias artesanales Elita se inserta en una tendencia real
y vigente del mercado ecuatoriano, respaldada por datos técnicos, comportamiento del
consumidor y proyecciones financieras consistentes, aportando evidencia soélida para

cumplir los objetivos de analisis econdmico y proyeccion estratégica del negocio.



Discusion

El propdsito principal de este estudio fue analizar la factibilidad econdmica de iniciar un
negocio de sangrias artesanales bajo la marca Elita entre los anos 2025 y 2029,
examinando la aceptacion del cliente y teniendo en cuenta elementos de sostenibilidad

e identidad local en las localidades de Santo Domingo de los Colorados y El Carmen.

Los resultados muestran que la viabilidad de un emprendimiento depende de
indicadores financieros, también de la relacion entre estrategias de sostenibilidad,
percepcion del valor, identidad territorial y aceptacidon sensorial. Estos componentes
son actualmente cruciales para el comportamiento del consumidor y para establecer

productos agroalimentarios diferenciados.

Respecto al primer objetivo concreto, que busca establecer el grado de aceptacion
sensorial y los modelos de consumo de las tres formulaciones de sangria artesanal, los
hallazgos evidenciaron grados de aceptacién globales entre el 71 % y el 78 %, con un
marcado sesgo hacia cualidades relacionadas con el sabor y aroma naturales. Estos
resultados indican que la percepcién sensorial es un factor clave en el posicionamiento

inicial del producto y en la intencion de recompra.

Varios estudios recientes indican que las bebidas artesanales, con perfiles
organolépticos distintos, tienen mas posibilidades de ser aceptadas si incluyen
ingredientes naturales y experiencias de consumo vinculadas a la autenticidad y el
bienestar. En productos con identidad territorial y bebidas fermentadas, el gusto y el
perfume siguen siendo indicadores directos de la satisfaccion del cliente y de su
fidelidad, (PRO ECUADOR , 2025). Ademas, estudios realizados sobre las bebidas
artesanales de América Latina han demostrado que la evaluacién sensorial temprana
es un procedimiento estratégico para reducir la incertidumbre comercial y mejorar las

posibilidades de que el producto permanezca en el mercado, (Mufioz Macias, 2023).

Asimismo, el patrén de consumo observado presenté una frecuencia moderada, que
se enfocaba mayormente en reuniones sociales y lugares de esparcimiento. Este

patron se alinea con las tendencias contemporaneas de consumo responsable que se



encuentran en investigaciones recientes sobre bebidas con bajo contenido alcohdlico,
en las cuales los clientes valoran mas las experiencias sociales vinculadas a la
moderacion, el bienestar y los estilos de vida sanos. Segun, (PRO ECUADOR , 2025)
las tendencias de alimentacién en Ecuador sefialan un aumento constante en la
demanda de productos funcionales y bebidas con menos contenido alcohdlico, lo que
se debe a modificaciones en las preferencias de cada generacién y a una mayor
conciencia sobre el consumo equilibrado y la salud. Esta transformacion del mercado
brinda una oportunidad para las sangrias artesanales, ya que se encuentran ubicadas

entre las bebidas tradicionales y las alternativas modernas de consumo moderado.

En cuanto al segundo objetivo especifico, que se enfoca en examinar la percepcion y
las preferencias de compra del consumidor respecto a la identidad local, los canales de
comercializacion, la imagen de marca y la responsabilidad social, los resultados
mostraron una apreciacion significativa hacia caracteristicas de identidad territorial y
origen nacional, los productos hechos en Ecuador fueron preferidos por mas del 74 %
de los encuestados, esta tendencia creciente hacia el consumo de productos
relacionados con regiones concretas y cadenas locales de produccién es lo que se
observa en este descubrimiento. Segun estudios recientes sobre empresas
agroalimentarias, la identidad territorial mejora el valor que se percibe y consolida las
relaciones emocionales entre las marcas y los consumidores, creando ventajas
competitivas a largo plazo, (Navarrete-Zambrano, 2025), las reglas culturales y sociales
han demostrado ser uno de los factores claves para la consolidacion de empresas en
Ecuador, particularmente en proyectos con un fuerte arraigo local. Esta evidencia
concuerda con los resultados adquiridos, en los que la identidad nacional se establece

como un rasgo estratégico y no solo comercial.

Los hallazgos indicaron, que cerca del 80 % de los clientes considera relevante una
imagen premium fundamentada en la elegancia y la exclusividad, estos datos
demuestran que la percepcion de calidad no esta determinada solo por las
caracteristicas fisicas del producto, sino también por aspectos simbdlicos relacionados
con el disefo, la presentacion y la colocacion de marca, los estudios mas recientes
sobre el comportamiento del consumidor muestran que, cuando se crean relatos de
autenticidad y valor social, el branding emocional aumenta en gran medida la intencion

de adquirir productos artesanales y bebidas exclusivas, (Mufioz Macias, 2023). Por lo



tanto, crear una identidad visual que sea consistente con la idea territorial y artesanal
de Elita podria consolidar su posicion competitiva y dar razén a tacticas de precios

diferenciados.

La alta valoracion de la responsabilidad social fue otro dato significativo, el 85 % de los
encuestados estimd que es esencial que la compafiia brinde apoyo a las agricultoras y
las comunidades rurales, esta conclusion demuestra un cambio hacia patrones de
consumo con conciencia social, en los que las decisiones de compra incorporan
dimensiones éticas y sostenibles, (Guzman , 2024) ha informado que las
investigaciones mas recientes acerca de la sostenibilidad en los negocios sefialan que
los clientes estan mas dispuestos a comprar cuando las marcas incluyen practicas que
se alinean con los principios de comercio justo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Igualmente, investigaciones en agroindustria sustentable afirman que las compafiias
con un impacto social notorio mejoran su reputacién y crean relaciones mas estables

con grupos de consumidores jovenes y responsables.

La preferencia por supermercados, tiendas especializadas y plataformas digitales en
términos de canales de comercializacion muestra una tendencia hacia esquemas
mixtos de distribucion. Esta conducta se alinea con estudios recientes en torno a la
venta de bebidas listas para consumir, que demuestran que la mezcla entre distribucion
tradicional y estrategias digitales aumenta la cobertura y el alcance comercial, (Callan
Bacilio, 2026), la adopcion de métodos digitales y de venta omnicanal, segun la
literatura, también incrementa en gran medida la competitividad de los nuevos

emprendimientos agroalimentarios.

Para finalizar, en cuanto a la meta de estimar la viabilidad financiera del
emprendimiento, los hallazgos detectaron margenes de utilidad que oscilaban entre 8
% y 10 %, asi como un punto de equilibrio cercano a las 600 unidades diarias, se
previeron escenarios propicios para el periodo comprendido entre 2025 y 2029, estos
indicadores son consistentes con estudios recientes sobre el rendimiento econémico
de las industrias de alimentos y bebidas procesadas, los cuales revelan que los
margenes moderados junto a un volumen elevado de ventas son estrategias frecuentes
para lograr la sostenibilidad financiera, (Szymanska & |. Cherevko, 2021), los datos

demuestran que para conservar la rentabilidad sostenida en emprendimientos



emergentes, es esencial optimizar las cadenas de suministro, emplear eficientemente

los recursos locales y tener una operacion eficiente.

En funcién a los resultados de la investigacion y la literatura consultada corroboran que
la viabilidad econdmica de la marca Elita se basa en una mezcla de identidad local,
sostenibilidad financiera, valor social y aceptacion del mercado. Esta integracion de
elementos es resultado de cambios recientes en el mercado de bebidas artesanales y
propone que el éxito del emprendimiento en el futuro va a depender de la habilidad
para establecer estrategias distintas, fundamentadas en innovacién, responsabilidad

social y conexion territorial.

Conclusiones

Los resultados logrados permitieron concluir que la factibilidad econdmica de
emprender con sangrias artesanales de la marca Elita estd determinada por los
indicadores financieros convencionales, también por el entrelazamiento entre la
percepcion del consumidor, las estrategias de sostenibilidad, la identidad local y la
aceptacion del cliente, el estudio reveld que la incorporacion de elementos sensoriales,
sociales y comerciales es un factor clave para mejorar la competitividad y sostenibilidad

de los emprendimientos agroindustriales nacientes en Ecuador.

El primer objetivo especifico tuvo la finalidad establecer el grado de aceptacién
sensorial y los habitos de consumo de las tres formulaciones creadas, llegando a la
conclusidén de que las sangrias mostraron grados aceptables de aprobacion, lo cual
indica una apreciacion positiva de caracteristicas vinculadas sobre todo con el sabor,
el olor y la naturalidad del producto. Se observa una inclinaciéon hacia las bebidas con
bajo contenido de alcohol, que estan relacionadas con situaciones sociales y modos de
vida enfocados en el bienestar y la moderacion del consumo. Estos resultados indican
que las preferencias contemporaneas del consumidor constituyen una oportunidad

estratégica para desarrollar y posicionar bebidas artesanales unicas.

En relacion con el segundo objetivo especifico, que se centra en examinar la
percepcion y las preferencias de compra del consumidor en cuanto a los canales de
comercializacion, la imagen de marca, la responsabilidad social e identidad local, se

determina que el valor social y la identidad territorial son caracteristicas que tienen un



gran impacto en la intencion de compra, el hecho de que el consumidor contemporaneo
valore productos fabricados en Ecuador, se interese por las marcas con imagen
premium y aprecie las iniciativas relacionadas con la ayuda a mujeres agricultoras
demuestra que ha comenzado a incluir criterios simbalicos, culturales y éticos al tomar
decisiones de consumo. Por lo tanto, estos elementos se convierten en factores
estratégicos para robustecer la propuesta de valor y la diferenciacién competitiva de la

marca Elita.

El tercer objetivo llego a la conclusidn que las proyecciones econdmicas para el periodo
2025-2029 muestran circunstancias propicias para la sostenibilidad de la empresa, los
margenes de utilidad estimados y el comportamiento anticipado del mercado indican
que la empresa tiene potencial para crecer mediante modelos de produccion y
comercializacién que estan planificados a nivel técnico, también es esencial la
optimizacion de los recursos locales, la eficacia en las operaciones y el disefio de
estrategias de distribucion escalables para mantener la estabilidad econdémica y

disminuir los riesgos financieros.

Al incluir variables que, por lo general, no se integran en modelos financieros
convencionales, como la sostenibilidad social, la percepcion del consumidor y la
identidad territorial, esta investigacidn mejora el entendimiento de la viabilidad

econdmico-comercial de las bebidas artesanales.



Referencias bibliograficas

Villalba, F. (2025). Gestion financiera de las microempresas del sector comercial
negocios de tecnologia en Pilar, Paraguay - Aio 2024. Ciencia Latina.
doi:https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i1.16185

Banco Central del Ecuador . (2026). BCE. Obtenido de Ecuador crece 3,7% en 2025
impulsado por exportaciones e inversion: https://www.bce.fin.ec/ecuador-crece-
37-en-2025-impulsado-por-exportaciones-e-inversion/

BCE. (2024). Informe de evolucion de la economia ecuatoriana en 2024 y
perspectivas 2025. (B. Ecuador, Productor) Obtenido de Gerencia de Estudios
y Estadisticas Econdmicas:
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Administracion/EvolEconEcu_2024per
s2025.pdf

Callan Bacilio, R. (2026). Analisis de la gestidon de ventas: un factor clave en la
industria de bebidas espirituosas. RIEM.
doi:https://doi.org/10.19053/uptc.01211048.18658

CONAFIPS. (2025). Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias.
Obtenido de https://www.datosabiertos.gob.ec/dataset

FAO 2025. (2021). FAO/INFOODS Food Composition Databases. Obtenido de
https://www.fao.org/infoods/infoods/tablas-y-bases-de-datos/bases-de-datos-
faoinfoods-de-composicion-de-alimentos/es/

Fernandez, V. (2007). Fundamentos de Metodologia de Investigacién. Editorial MC
Graw-Hill Interamericana. doi: http://doi.org/10.3926/0ss.38es

Gregory A. Harris. (2007). Product Characteristics : The Establishment of Key
Attributes for Product Classification. The University of Alabama in Huntsville.
doi:ID: 36474514

Gregory A. Harris. (s.f.). Product Characteristics : The Establishment of Key Attributes
for Product Classification. Semanticscholar. doi:ID: 36474514

Guzman , J. (2024). La sostenibilidad de los Negocios. Obtenido de
https://books.google.com.ec/books?hl=es&Ir=&id=28U1EQAAQBAJ&oi=fnd&pg
=PT3&dqg=Estos+resultados+coinciden+con+investigaciones+en+bebidas+arte
sanales+latinoamericanas,+donde+la+validaci%C3%B3n+temprana+del+cons
umidor+es+un+predictor+clave+de+sostenibilidad+f

Hernandez Sampieri. (2006). Metodologia de la Investigacion. Obtenido de
http://187.191.86.244/rceis/registro/Metodolog%C3%ADa%20de%20la%20Inve
stigaci%C3%B3n%20SAMPIERI.pdf

IND Ecuador. (2020). El mercado de bebidas alcohdlicas en Ecuador. Obtenido de
https://revistaindustrias.com/el-mercado-de-bebidas-alcoholicas-en-ecuador/

Jaramillo Escobar , B., & Rincon Castillo , E. (2026). Innovacion y emprendimiento
como factores del crecimiento econdémico en Ecuador. DIGRAFICA. doi:ISBN:
978-9942-574-07-7



Lasio, V. (2024). Global Entrepreneurship Monitor Ecuador 2023/2024. GEM.
Obtenido de https://www.gemconsortium.org/report/gem-ecuador-2023-2024

Liverzam . (2026). CAVEM. Obtenido de Grupo Cavem: https://www.grupocavem.com/

Marketing Revista PYM - Gema 2025. (2025). GEMA Gestion y Estrategia de
Mercado del afrio PRM. Obtenido de https://gema.com.ec/

Ministerio de Economia y Finanzas. (2025). Programacion Fiscal 2025-2029.
Obtenido de https://www.finanzas.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2025/08/Documento-Programacio%CC%81n-
Fiscal-2025-2029.pdf

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. (2022). Obtenido
de https://www.produccion.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/05/ESTADISTICAS _EXPORTACIONES-ZONA-

6 _compressed.pdf

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca. (s.f.). Estrategia de
Agronegocios sostenibles 2025. Obtenido de
https://www.produccion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2024/04/Estrategia-Agronegocios-Sostenibles-
comprmida.pdf

Moreno-Miranda , & Plamala.A. (2019). Value-chain configuration and socio-economic
performance into fruit networks: an outlook on long-run insights. RIA. Revista
de Investigaciones Agropecuarias. doi:ID: 231608858

MSP Ecuador . (2025). Para los Centros Especializados en Tratamiento a Personas
con Consumo Problematico de Alcohol y otras Drogas (CETAD). Obtenido de
https://www.salud.gob.ec/wp-
content/uploads/2025/06/Lineamiento_ CETAD _ oficializacion_signed-signed-
signed-signed-signed-signed-signed-signed-signed-signed-signed-signed-
signed-signed.pdf

Munoz Macias, S. (2023). El impacto del posicionamiento de marca en las decisiones
de compra de los consumidores. JOURNAL OF SCIENCE AND RESEARCH.
doi:https://doi.org/10.5281/zenodo.10573508

Navarrete-Zambrano, C. (junio de 2025). Innovacion y emprendimiento en Ecuador
como factores clave para el desarrollo economico sostenible. (ACA, Ed.) ACA,
5(2). doi:ISSN: 2953-6790

Oscar Danilo Loja. (2025). Optimizacion de Frutas Desperdiciadas en San Bartolomé
para la Elaboracion de Vinos Artesanales como Alternativa Econdmica y
Sostenible. Ciencia Latina . doi:https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i3.18611

PRO ECUADOR . (2025). Tendencias alimentarias 2025. Obtenido de
https://www.proecuador.gob.ec/tendencias-alimentarias-2025/

PROECUADOR. (Mayo de 2025). Tendencias alimentarias 2025. Obtenido de
https://www.proecuador.gob.ec/tendencias-alimentarias-2025/



Registro Oficial N° 354. (2020). Ley Organica para la Racionalizacién, Reutilizacion y
Reduccion de Plasticos de Un Solo Uso. Obtenido de
https://www.produccion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/02/1.-Ley-
de-plasticos-R.Oficial.-21.12.2020-Comprimido.pdf

Sanjay Goel. (2024). Relationship between the implementation of formal board
processes and structures and financial performance: the role of absolute family
control in Colombian family businesses. Journal of Family Business
Management. doi:https://doi.org/10.1108/JFBM-07-2023-0103

Secretaria Nacional de Planificacion. (2021- 2025). Plan de Creacion de
Oportunidades 2021-2025. Obtenido de https://www.planificacion.gob.ec/wp-
content/uploads/2021/09/Plan-de-Creacio%CC%81n-de-Oportunidades-2021-
2025-Aprobado.pdf

Szymanska, E., & |. Cherevko. (2021). THE IMPORTANCE OF PRODUCTION
TRENDS IN THE ECONOMIC PERFORMANCE OF FRUIT FARMS. AIPAPHA
EKOHOMIKA. doi:ORCID ID: 0000-0002-9553-4907

Xavier Andrade. (Agosto de 2020). Revista IND Industrias. Obtenido de
https://revistaindustrias.com/el-mercado-de-bebidas-alcoholicas-en-ecuador/



