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Resumen

La presente investigacion analiza las actividades comerciales desarrolladas en el sector
“Nuevo Tarqui” y su incidencia en la dindmica urbana de la ciudad de Manta, a partir del
terremoto del 16 de abril de 2016. El estudio surge ante la necesidad de comprender como la
reubicacion de los comerciantes del antiguo Tarqui influyo en transformacion del espacio urbano,

movilidad y organizacion econdmica de la ciudad, en el contexto de un proceso de

reconstruccion post-desastre.

La metodologia empleada se fundamenta en un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo,
mediante la aplicacion de encuestas a comerciantes y usuarios, observacion directa del entorno
urbano y revision documental de fuentes institucionales y académicas. El andlisis considera
aspectos urbanos, sociales y econdmicos, permitiendo evidenciar los niveles de resiliencia de la

poblacion y las dinamicas generadas a partir de la reactivacion comercial.

Los resultados obtenidos reflejan que el Nuevo Tarqui se ha consolidado como posible
nuevo eje comercial dentro de Manta, contribuyendo a la recuperacion econdémica local. No
obstante, también se identifican problematicas asociadas a la movilidad, saturacion del espacio
publico y redistribucion de actividades comerciales hacia otros sectores de la ciudad, como El

Jocay, el centro de Manta, La Pradera, la Parroquia Eloy Alfaro y Los Esteros.

Finalmente, la investigacion permite identificar desafios urbanos vinculados a la
planificacion y gestion del comercio, aportando criterios técnicos que pueden servir de base para

futuras estrategias de ordenamiento territorial y mejora de la dindmica urbana.

Palabras clave: Nuevo Tarqui, comercio urbano, reubicacion, dindmica urbana,

planificacion urbana.
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Abstract

This research analyzes the commercial activities developed in the "Nuevo Tarqui" sector
and their impact on the urban dynamics of the city of Manta, following the earthquake of April
16, 2016. The study arose from the need to understand how the relocation of merchants from the
old Tarqui area influenced the transformation of urban space, mobility, and the city's economic

organization within the context of a post-disaster reconstruction process.

The methodology employed is based on a mixed-methods approach, combining
qualitative and quantitative methods, through surveys of merchants and users, direct observation
of the urban environment, and a review of institutional and academic sources. The analysis

considers urban, social, and economic aspects, revealing the population's resilience and the

dynamics generated by the commercial reactivation

The results obtained indicate that “Nuevo Tarqui” has consolidated itself as a potential
new commercial hub within Manta, contributing to local economic recovery. However, problems
related to mobility, public space saturation, and the redistribution of commercial activities to
other areas of the city, such as El Jocay, el Centro de Manta, La Pradera, Cuba, and Los Esteros,

were also identified.

Finally, the research identifies urban challenges linked to the planning and management
of commerce, providing technical criteria that can serve as a basis for future territorial planning

strategies and improvements to urban dynamics.

Keywords: Nuevo Tarqui, urban commerce, relocation, urban dynamics, urban planning.
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Introduccion

Ecuador, por su posicion geografica en la region andina costera del pacifico, presenta
vulnerabilidad a diversos fenomenos naturales, especialmente a sismos, debidos a su ubicacion
dentro del cinturon de fuego del pacifico, una de las areas tectonicamente mas activas del mundo
(Ecuador, Instituto Geofisico del, 2016). Uno de los eventos més sig nificativos fue el terremoto
del 16 de abril de 2016, de magnitud 7.8, que afecto de manera severa a la provincia de Manabi

y, particularmente, al cantén de Manta.

En la ciudad de Manta, el impacto del evento sismico se concentrd en la parroquia Tarqui,
sector que historicamente funcionaba como el nucleo comercial del canton. El colapso de

infraestructuras procesos de reordenamiento urbano y reubicacion de las actividades econdomicas

afectadas (GADManta, 2017)

Durante el periodo de transicion, los comerciantes fueron reubicados temporalmente en
sectores cercanos, como La Poza; sin embargo, las limitaciones en servicios basicos y
condiciones ambientales impulsaron la demanda de espacios méas adecuados. Como respuesta, el
Gobierno Nacional, en coordinacion con las autoridades locales, después de 9 meses del

terremoto se habilito el area comercial del Nuevo Tarqui como una estrategia de reactivacion

econdmica y reorganizacion urbana (Secretaria de Comunicacion, 2016).

La presente investigacion analiza las actividades comerciales del Nuevo Tarquiy su
impacto en la dindmica urbana desde la reubicacion hacia los nuevos modulos del mercado
creado por el gobierno nacional, proceso; si bien ha traido beneficios econémicos y mejoras en
las infraestructuras, también ha generado conflictos sociales, como el desplazamiento de los

residentes originales, la polarizacion socioecondmica y el incremento en los costos de vida.
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Sin embargo, la magnitud del desastre y las necesidades inmediatas de los comerciantes
generaron un proceso de dispersion hacia diferentes sectores de la ciudad. Espacios como El
Jocay, el Centro de Manta, Los Esteros, la Parroquia Eloy Alfaro y La Pradera se consolidaron
como otros puntos para la instalacion de negocios, debido a su accesibilidad, la influencia de

consumidores y las oportunidades que ofrecia la reorganizacion urbana.

Este trabajo se inscribe en la linea de investigacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro
de Manabi y tiene como horizonte temporal el periodo comprendido entre el 2016 y 2025, un
intervalo que permite analizar los cambios en el paisaje urbano y social de Manta, considerando
las implicaciones de las politicas urbanisticas. Ademas, se examinara el papel del mercado como
espacio de encuentro, intercambio de identidad comunitaria, aportando a la comprension de los

procesos de resiliencia urbana en contextos de desastre.
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Planteamiento Del Problema

A nivel internacional, diversos paises han experimentado transformaciones urbanas y
comerciales luego de eventos naturales o procesos de reordenamiento territorial que obligan a

reorganizar las dindmicas econdmicas y espaciales de sus ciudades.

En Chile, por ejemplo, tras el terremoto de 2010, varias ciudades debieron reestructurar
sus zonas comerciales y areas urbanas, generando nuevos polos de actividad econdmica y
modificaciones en el uso del suelo. Estos procesos evidencian que la reubicacion o surgimiento
de espacios comerciales sin una planificacion adecuada puede provocar crecimiento
desordenado, ocupacion informal del espacio publico, saturacion de servicios basicos y cambios

en la movilidad urbana.

De acuerdo con ONU-Hébitat (2020), la expansion de actividades econdémicas en zonas
urbanas debe estar articulada con la planificacion territorial para evitar desequilibrios en la
estructura urbana. Asimismo, estudios sobre dindmica urbana y comercio sefialan que las
actividades economicas influyen directamente en la configuracion del espacio urbano y en la
calidad de vida de los habitantes, siendo necesario analizar sus efectos dentro del ordenamiento

territorial (Jacobs, 2011; Harvey, 2013).

En el contexto nacional, en Ecuador se han presentado procesos similares de
reorganizacion y crecimiento de actividades comerciales en varias ciudades, donde la expansion
economica ha influido directamente en la configuracion del territorio urbano. En la ciudad de
Guayaquil, por ejemplo, la consolidacion de sectores comerciales formales e informales ha
generado transformaciones en el uso del suelo, incremento del flujo vehicular y peatonal, asi

como presion sobre la infraestructura y los servicios basicos. Segiin la CEPAL (2022), las
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ciudades latinoamericanas enfrentan desafios relacionados con el crecimiento del comercio
urbano y su integracion al ordenamiento territorial, lo que requiere estudios que analicen la
relacion entre actividades econdmicas y estructura urbana para promover ciudades sostenibles e

inclusivas.

En Ecuador, la planificacion urbana atin presenta limitaciones en la articulacion entre el

crecimiento comercial y el ordenamiento territorial, generando conflictos en el uso del suelo y en

la movilidad urbana.

La ciudad de Manta ha experimentado cambios significativos en su estructura urbana a
partir del crecimiento y reubicacion de actividades comerciales en determinados sectores de la

ciudad, especialmente después de eventos que han transformado su organizacion territorial.

Como respuesta emergente, se implementd la reubicacion de comerciantes en el sector
denominado Nuevo Tarqui; sin embargo, este proceso se desarrolld sin una planificacion urbana
integral, lo que ha incidido en la dindmica de la movilidad y la articulacion territorial con otros
sectores de la ciudad. Esta situacion plantea la necesidad de analizar el impacto del Nuevo Tarqui

en la dindmica urbana de Manta en el periodo posterior al terremoto.

Los sucesos presentados en Manta se enmarcan dentro de estos planteamientos teoricos,
donde la reorganizacion del comercio tras el terremoto evidencia la necesidad de analizar las
implicaciones urbanas de los procesos de reubicacion y descentralizacion comercial. Como
sefala (Fiedrich, 2018), la ausencia de una planificaciéon preventiva adecuada puede derivar en
redistribuciones espaciales que afectan la economia local, la cohesion social y la resiliencia

urbana, reforzando la importancia de integrar la gestion del riesgo como un componente

estructural del desarrollo urbano.
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En este contexto, resulta necesario analizar la incidencia de las actividades comerciales
en la dindmica urbana de Manta, con el fin de comprender su impacto en la estructura urbana y

proponer lineamientos que contribuyan a un desarrollo ordenado y sostenible.

Formulacion Del Problema

El terremoto de 2016 en Ecuador, con epicentro en la provincia de Manabi, revelo las
limitaciones estructurales y organizativas de Manta frente a desastres naturales. La ciudad
experimentd una pérdida significativa de infraestructura, con mas de 7.000 edificaciones danadas

y mas de 22.000 personas obligadas a desplazarse hacia varios sectores de la ciudad, provocando

cambios sustanciales en la organizacion urbana y en la dindmica econdmica local.

Problema Central

La limitada planificacion urbana del canton de Manta frente al terremoto derivo en una
reorganizacion comercial en el sector de Tarqui, cuya reubicacion en el Nuevo Tarqui ha

generado transformaciones en la dindmica urbana, la movilidad y la estructura econdmica local.

Subproblemas Asociados

(De qué manera las actividades comerciales del Nuevo Tarqui influyen en la

dindmica urbana del canton Manta después del terremoto de 2016?

e En qué medida la reubicacion de comerciantes considero criterios de
accesibilidad, movilidad, integracion urbana y sostenibilidad?

e Como incide la localizacion y funcionamiento del Nuevo Tarqui en la movilidad
peatonal y vehicular del sector?

e ;Cuadl ha sido el impacto del Nuevo Tarqui en la cohesion social y en la

reactivacion del area afectada?
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e ;Como se relaciona el Nuevo Tarqui con los sectores comerciales secundarios y
qué efectos ha generado la descentralizacién comercial en la viabilidad econémica

de los comerciantes?

Definicion Del Objeto De Estudio

Delimitacion Espacial

El estudio se desarrolla en seis sectores del canton Manta, identificados por la
concentracion y desplazamiento de actividades comerciales posteriores al terremoto de 2016:
Nuevo Tarqui (4rea principal de analisis), Centro de Manta, El Jocay, la Parroquia Eloy Alfaro,

Los Esteros y La Pradera, los cuales permiten analizar las relaciones de centralidad, movilidad y

descentralizacion comercial en el territorio urbano.

Tlustracion 1

Plano de la delimitacion de los barrios pertenecientes al objeto de estudio

& [ LOS ESTEROS
o < \ \ I JOCAY
. \ \ [ CUBA
’ ‘ B0 LA PRADERA
/N

Fuente: PDOT 2023-2027, Elaboracion propia, 2025

[ CENTRO DE MANTA

[ LA ENSEDANITA
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Delimitacion Temporal

La presente investigacion se delimita temporalmente desde la fase inicial, que es el 2016
hasta el presente afio 2025, esto representa un periodo adecuado para recopilar informacion
objetiva que permita evidenciar la evolucion y los cambios ocurridos en la parroquia a lo largo

del tiempo.

Campo De Acciones Del Objetivo De Estudio

Este proyecto de investigacion serd desarrollado de acuerdo con la linea de investigacion,
correspondiente a la articulacion de investigacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi perteneciente a la direccion de Ingenieria, Industria, Construccion, Urbanismo y
Arquitectura, la cual se relaciona estrechamente con la Linea 1 de la carrera de Arquitectura con

referencia al ordenamiento territorial, vulnerabilidad y gestion de riesgo.
Objetivos
Objetivo General

Analizar las actividades comerciales y su incidencia en la dindmica urbana del sector

Nuevo Tarqui a partir del terremoto del 16 de abril del 2016 en la ciudad de Manta.

Objetivos Especificos

e Identificar el origen, evolucion y condiciones actuales de las actividades
comerciales en el Nuevo Tarqui desde su creacion en 2016 hasta la actualidad.

e Analizar la influencia de las actividades comerciales del Nuevo Tarqui en
aspectos urbanos como la movilidad, el uso del suelo y la articulacion territorial

del sector.



24

e Identificar las principales problematicas urbanas y funcionales derivadas del

crecimiento comercial del Nuevo Tarqui en la ciudad de Manta.
Hipotesis
La reubicacion de los comerciantes de Tarqui y la consolidacion del Nuevo Tarqui
posterior al terremoto han generado transformaciones significativas en la dinamica urbana del
sector, incidiendo en el uso del suelo, la movilidad, la infraestructura y las relaciones sociales.
Estas transformaciones se explican principalmente por la ausencia de una planificacion urbana

integral y por limitado control de las actividades comerciales formales e informales desarrolladas

en el area.

Justificacion

El estudio aporta un analisis urbano que permite identificar los efectos de la reubicacion
comercial en la dindmica territorial, ofreciendo insumos técnicos que contribuyan a una

planificacion urbana mas eficiente y resiliente frente a futuros eventos adversos.

Justificacion Social

El Nuevo Tarqui se ha consolidado como un espacio comercial clave para comerciantes y
usuarios, principalmente de sectores populares]; sin embargo, su evolucion ha generado
presiones sobre el entorno urbano y social. Asimismo, la reubicacion de comerciantes hacia
sectores como El Jocay, Centro de Manta, Los Esteros, La Pradera y Parroquia Eloy Alfaro ha
modificado las dindmicas sociales locales, generando tensiones en el uso del espacio publico y

en la convivencia comunitaria. La investigacion busca visibilizar estos impactos sociales y

aportar criterios que favorezcan una integracion urbana mas equitativa y ordenada.

Justificacion Urbana
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Desde el enfoque urbano y arquitectonico, el Nuevo Tarqui representa una intervencion
emergente que se ha mantenido sin una planificacion integral a largo plazo, lo que ha incidido en
la funcionalidad del espacio, la accesibilidad y la calidad del entorno construido. De manera
similar, los sectores que absorbieron comerciantes desplazados han experimentado
transformaciones aceleradas que han generado sobrecarga de infraestructura y conflictos en el
uso del espacio publico. Este estudio aporta un analisis critico sobre la necesidad de integrar
criterios de planificacion urbana, conectividad y sostenibilidad n espacios comerciales post-

desastre.

Justificacion Académica

A nivel académico, la investigacion contribuye al estudio de las transformaciones urbanas
post-desastre en ciudades intermedias como Manta, abordando la permanencia de soluciones
temporales que se integran al tejido urbano sin procesos adecuados de evaluacion. Al analizar
seis sectores estratégicos, el estudio amplia el enfoque territorial y aporta bases teoricas y
metodoldgicas utiles para investigaciones futuras en urbanismo, planificacion territorial y

resiliencia urbana.

Justificacion Institucional

Desde la perspectiva institucional, la investigacion se alinea con los objetivos de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi al generar conocimiento aplicado sobre problematicas
urbanas locales. El analisis del Nuevo Tarqui y de las nuevas centralidades comerciales
identificadas en instrumentos oficiales como el PDOT y el PUGS de Manta aporta informacion

técnica relevante para la toma de decisiones municipales, fortaleciendo el vinculo entre la

academia, la planificacion territorial y el desarrollo urbano sostenible



Identificacion Y Operacionalizacion De Variables

Variable Independiente

Tabla 1
- - RESULTADOS
DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEM INSTRUMENTO ESPERADOS
- Nimero de
establecimientos por ;Cudl es la Observacion directa Identificacion de los

Dinamica comercial
y crecimiento
econémico urbano
en Manta (2016~
2025)

Se refiere al aumento,
redistribucion y consolidacion
de actividades econdmicas
formales y no formales en
sectores como Nueve Tarqui,
Centro, Jocay. Cuba. Los
Esteros y La Pradera, asi
como a los cambios en el uso
del suelo vinculados al
desarrollo comercial.

Concentracion
comercial

sector - Densidad
comercial por
manzana - Tipologia
comercial
predominante

concentracion de
locales comerciales
en cada sector?

Registro fotografico
Revision de catastros
(PDOT, PUGS)

sectores con mayor
presencia comercial y
su rol en la estructura

econdmica urbana.

Crecimiento
econdmico urbano

- Flujo diario de
clientes - Volumen de
ventas estimadas -
Aumento de
comercios post-
terremoto

iHa aumentado el
nivel de actividad
econdomica desde
20167 ;Qué sectores
presentan mayor
dinamismo
econdmico?

Encuestas a
comerciantes
Entrevistas
semiestructuradas

Determinar el nivel de
dinamismo
econdmico en cada
centralidad urbana.

Cambios en el uso del
suelo

- Porcentaje de suelo
comercial versus
residencial -
Transicion residencial
— mixto - Expansion
de ejes comerciales

{Qué cambios de uso
del suelo se observan
entre 2015 y 20257
iQué sectores
presentan mayor
transicion hacia uso
mixto?

Analisis documental
(PUGS/PDOT) Mapas
comparativos

Identificacion de
sectores con
transformacion del
uso de suelo asociada
al comercio.

Reubicacion y
movilidad comercial
post-terremoto

- Cantidad de
comerciantes
reubicados - Zonas
receptoras -
Adaptacion en Nuevo
Tarqui

;Qué sectores
absorbieron mayor
cantidad de
comerciantes? ;Como
incidié la reubicacion
en las centralidades?

Encuestas Revision
documental
Entrevistas a

comerciantes

Nota: Esta tabla muestra como la variable se transforma a términos observables. Elaboracion propia, 2025.

Comprender el
impacto de la
reubicacion en la
distribucion actual del
comercio.
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Variable Dependiente

Tabla 2
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DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

iTEM

INSTRUMENTO

RESULTADOS
ESPERADOS

Transformacién
urbanay
redistribucién
territorial en las
centralidades de
Manta

Cambios en la estructura
urbana derivados del
crecimiento comercial,

incluyendo variaciones en la
densidad poblacional,
expansién urbana, movilidad
y reorganizacion de
centralidades urbanas.

Crecimiento
poblacional y
densidad urbana

- Aumento de
poblacion 2015-2025
por parroquia -
Densidad urbana por
sector

;/Qué sectores
presentan mayor
crecimiento
poblacional? ;Cémo
ha cambiado la
densidad urbana
desde 20157

Registros PDOT/PUGS
Tablas INEC

Identificacion de
sectores con mayor
crecimiento
poblacional y su
relacién con el
comercio.

Configuracion
territorial

- Expansién urbana
hacia Los
Esteros/Pradera -
Consolidacién en
Tarqui y Manta - Polos
de atraccion
comercial

:{Qué sectores
muestran expansion
urbana? ;Cuéles se
consolidan como
centralidades?

Analisis cartografico
Mapas comparativos

Determinar la
transformacién
territorial provocada
por el desarrollo
comercial.

Movilidad urbana

- Flujo peatonal -
Accesibilidad a
centralidades -

Afluencia hacia Nuevo

Tarquiy Centro

¢;Cémo ha cambiado
la movilidad hacia los
sectores comerciales?

Conteo peatonal
Observacién directa
Encuestas

Medir cémo el
comercio influye en la
movilidad y
estructura vial.

Transformacién del
uso del suelo urbano

- Cambios de
residencial = mixto -
Densificacién urbana

- Saturacion del
espacio publico

¢/Qué cambios de uso
del suelo se
evidencian? ;Qué
sectores muestran
mayor densificacion?

Anéalisis documental
(PDOT/PUGS) Fichas
de observacion

Mapear la
transformacién del
uso de sueloy su
relacion con la
actividad econdmica.

Nota: Esta tabla muestra como la variable se transforma a términos observables. Elaboracion propia.2025.
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Tareas Cientificas Desarrolladas

1cl:

Se realizo una revision bibliografica y documental de fuentes académicas y técnicas
relacionadas con desastres naturales, planificacion urbana y reorganizacién comercial post-
sismica, con el fin de identificar conceptos, enfoques tedricos y experiencias previas aplicables al

caso de estudio de Manta y del sector Tarqui

1c2:

La investigacion adopto un enfoque metodologico mixto, combinando métodos
cualitativos y cuantitativos, lo que permiti6 analizar tantos datos objetivos como percepciones de

los actores involucrados en la reorganizacion comercial y urbana posterior al terremoto de 2016,

facilitando una comprension integral del fendémeno estudiado.

1c3:

La informacion recopilada fue procesada y analizada mediante métodos de diagndstico
urbano, permitiendo identificar los impactos en la infraestructura, la distribucion espacial del
comercio y la dindmica social del Nuevo Tarqui y de los sectores relacionados. Esta etapa

posibilito la interpretacion de resultados y la formulacion de conclusiones y recomendaciones

orientadas a fortalecer la planificacion urbana y la resiliencia del territorio.
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Capitulo 1. Marco Teorico Referencial y Legal

Marco Antropologico

Los desastres naturales, como el terremoto que afectd a Manta el 16 de abril de 2016,
generan crisis profundas que confrontan a los individuos y comunidades con desafios que
desestructuran sus sistemas sociales y personales. La fase post-desastre no solo implica la
reconstruccion fisica de las infraestructuras, sino también la restitucion del orden social, la
recuperacion simbolica del territorio y la reconstruccion de vinculos comunitarios. En este
contexto, los espacios comerciales como el Nuevo Tarqui, El Jocay y el Mercado Central se
convierten en escenarios clave para comprender los procesos de resignificacion social, territorial

y economica.

Tal como plantea (Turner, 1969), las catéstrofes pueden actuar como catalizadores de
nuevas formas de organizacion comunitaria, generando innovaciones en las estructuras
relacionales, politicas y materiales. En Manta, la reconstruccion del comercio no implicé una
simple reproduccion del pasado, sino una transformacion del espacio urbano que refleja tanto la
resiliencia como la capacidad de adaptacion de la comunidad. El Nuevo Tarqui, inicialmente
concebido como una solucion temporal, termin6 consolidandose como una centralidad

comercial, configurando nuevas formas de apropiacion del espacio.

Por su parte, El Jocay y el Mercado Central funcionaron como receptores de
comerciantes desplazados que buscaron reconstruir sus medios de vida y su identidad econémica
en entornos distintos a los que originalmente ocupaban. Este proceso generd nuevos equilibrios y

tensiones sociales, que pusieron a prueba la flexibilidad de los marcos culturales y de las redes
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comunitarias locales. La integracion (o falta de integracion) de los comerciantes en espacios

preexistentes reconfigurd las dinamicas de poder, pertenencia y acceso al espacio urbano.

Existen perspectivas antropologicas divergentes sobre como las sociedades enfrentan
estos procesos. (Visacovsky, 2011)plantean que las crisis, aunque dolorosas, pueden propiciar
momentos de innovacion social, siempre mediadas por las relaciones de poder y la reafirmacion
de simbolos culturales. En contraposicion, (Cannon, 1996) sostiene que las comunidades
afectadas tienden a priorizar el restablecimiento de patrones preexistentes, buscando seguridad a

través de la familiaridad, lo cual puede limitar los procesos de transformacion profunda.

La tension entre continuidad y cambio es central para el analisis antropolégico de los
espacios comerciales reconfigurados de Manta. La cultura moldea la interpretacion de la crisis;
sin marcos interpretativos compartidos, la evaluacion del desastre y la respuesta social pueden
verse fragmentadas. Silos marcos culturales resultan insuficientes, se requiere la construccion de
un nuevo orden post-liminal, donde la comunidad genere significado y restituya su vinculo con

el territorio.

Los casos del Nuevo Tarqui, El Jocay y el Mercado Central deben ser analizados como
procesos de resignificacion del espacio publico, donde se entrelazan relaciones sociales,
practicas econdmicas y memorias colectivas. La reconstruccion material no es suficiente sino va

acompafiada de una reconstruccién simbdlica que permita a los habitantes reapropiarse de su

entorno urbano.

El andlisis antropoldgico permite, asi, comprender la complejidad de estos procesos,
considerando las dimensiones simbolicas, culturales y materiales de la reconstruccion.

Asimismo, invita a reflexionar sobre el papel de los actores institucionales, las politicas de
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planificacion y los mecanismos de participacion comunitaria en la generacion de territorios

resilientes, inclusivos y culturalmente significativos.
Marco Teorico

Crecimiento Economico Después De Un Desastre Natural

El crecimiento econdmico constituye un elemento clave para el bienestar de la poblacion
y suele medirse a través del incremento sostenido del producto interno bruto (PIB) real a lo largo
del tiempo (Larrain & Sachs, 2004). No obstante, este proceso puede verse significativamente
alterado por la ocurrencia de desastres naturales, los cuales generan impactos directos sobre la

infraestructura, la produccion y la dindmica social de los territorios afectados.

De acuerdo con las bases de dtos internacionales EM.DAT, un desastre natural se define
como un evento que supera la capacidad de respuesta local y ocasiona dafios materiales y
humanos significativos, cuyos efectos pueden extenderse en el tiempo y el espacio. La magnitud
de estos impactos depende en gran medida de las caracteristicas del territorio, particularmente

del nivel de institucionalidad y de preparacion previa (Pelling, Ozerdem, & Barakat, 2002).

Desde una perspectiva econdmica, los desastres naturales actian como shocks que
interrumpen el funcionamiento normal del sistema productivo, afectando los activos, el empleo,
el consumo y los flujos de bienes y servicios (Hallegatte & Przyluski, 2010). Diversos estudios
coinciden en que, a corto plazo, estos eventos generan efectos negativos sobre el crecimiento
econdémico y el PIB, aunque la intensidad de dichos efectos varia segtn las conficiones

estructurales de cada economia.

No existe un consenso definitivo sobre los efectos de los desastres a mediano y largo

plazo. Algunos autores sostienen que, bajo determinadas condiciones, los procesos de
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reconstruccion pueden generar dinamicas de “destruccion creativa”, facilitando la renovacion del
capital y la adopcion de nuevas tecnologias (Norman V., Olaberria, Rigolini, & Christiansen,

2012). Sin embargo, estos efectos positivos dependen de factores como la magnitud del evento,

el contexto econémico previo y la capacidad institucional del territorio.

En este sentido variables como la solidez constitucional, el nivel de ingresos, el acceso al
crédito, la inversion publica y la apertura comercial influyen en la capacidad de recuperacion
economia tras un desastre (Noy, 2009). Estas consideraciones resultan relevantes para el analisis
del caso de Nuevo Tarqui, donde el proceso de reconstruccion posterior al terremoto del 206
permite evaluar como los impactos econdmicos se articulas con la reorganizacion comercial y la

dinamica urbana de la ciudad de Manta.

La Resiliencia Economica

La resiliencia econdmica se refiere a la capacidad de su sistema econdmico para resistir,
adaptarse y recuperarse frente a impactos externos como los desastres naturales. (Rose 2017)
distingue entre resiliencia econdmica estatica, relacionada con el uso eficiente de los recursos
disponibles para mantener la funcionalidad a la inversion en reconstruccion y a la recuperacion

progresiva de la actividad econdmica.

Asimismo, se reconoce la existencia de una resiliencia inherente, asociada a las
condiciones previas del territorio y una resiliencia adaptativa, que implica la capacidad de
generar nuevas trayectorias de desarrollo en contextos post-desastres (Rose & Dormady, 2018).
Esta diferenciacion resulta clave para comprender los procesos de recuperacion econdmica y la

formulacion de estrategias de planificacion orientas a reducir la vulnerabilidad urbana.
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Diversos autores coinciden en que la resiliencia econdmica depende de factores
estructurales como la solidez institucional, la diversificacion de la economia, la equidad en la
distribucion del ingreso y el acceso a recursos financieros (Christopherson , Michie, & Tyler,
2010). En economias con alta concentracion sectorial, los impactos de los desastres tienden a ser
mas severos, mientras que una mayor diversidad productiva favorece procesos de recuperacion

mas eficientes.

Ademas, el capital humano y la flexibilidad del mercado laboral influyen directamente en
la capacidad de adaptacion econdmica tras un shock, facilitando la reubicacion de actividades
productivas y la continuidad del empleo. En este sentido, la resiliencia econdmica constituye un
marco analitico relevante para evaluar los procesos de reorganizacion comercial y urbana

desarrollados en Manta tras el terremoto de 2016, particularmente en el caso del Nuevo Tarqui.

Tacticas y estrategias urbanas

Las tacticas y estrategias urbanas constituyen herramientas fundamentales en la
planificacion territorial orientada a la reduccion del riesgo y la resiliencia frente a desastres
naturales. (Deck, 2013) distingue las ticticas como acciones inmediatas destinadas a mitigar

impactos durante emergencias, mientras que las estrategias corresponden a planes de largo plazo

enfocados en la prevencion, recuperacion y desarrollo urbano sostenible.

En Manta, tras el terremoto del 16 de abril de 2016, las tacticas se reflejaron en la
reubicacion temporal de comerciantes hacia sectores como el Nuevo Tarqui, El Jocay y el
Mercado Central, con el fin de mantener la actividad econdémica y reducir la exposicion al riesgo.
Estas acciones fueron similares a experiencias internacionales donde la ocupacion temporal de

espacios permiti6é sostener la dindmica urbana durante procesos de reconstruccion (Schuller,



34

2016). A largo plazo, la recuperacion de Manta requiere estrategias orientadas al fortalecimiento
de la normativa sismorresistente, la planificacion territorial y la gestion del riesgo. Casos como la
reconstruccion de Kobe, en Japon, evidencian que la combinacion de infraestructura regulada y
planificacion estratégica mejora la resiliencia urbana (Shaw & Goda, 2004). En este sentido,
integrar tacticas inmediatas con estrategias estructurales resulta clave para optimizar la

reorganizacion comercial y urbana del sector Tarqui.

Marco Conceptual

Trama Urbana

La trama urbana se refiere a la organizacion espacial de una ciudad, conformada por
calles, manzanas y espacios publicos, que estructura la movilidad, accesibilidad y
funcionamiento urbano (Borja, 2003). En Manta, particularmente en Tarqui, el terremoto de 2016
obligd a replantear la trama urbana para responder a nuevas condiciones de seguridad,

reorganizacion comercial y resiliencia territorial.

Semi — Trama

La semi-trama corresponde a una estructura urbana flexible que combina orden y
adaptabilidad, permitiendo relaciones complejas entre usos residenciales, comerciales y de
servicios (Alexander, 1965). Este concepto resulta pertinente en contextos post-desastre, ya que
facilita la integracion de mercados reubicados y nuevos nodos comerciales sin fragmentar el

tejido urbano.

Unidad de Ciudad

La unidad de ciudad se entiende como la articulacion coherente de infraestructura,

vivienda, comercio y espacio publico dentro de un sistema urbano integrado (Lynch, 1960). Tras
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el terremoto de 2016, la dispersion de actividades comerciales evidencid la necesidad de
fortalecer la integracion espacial y social para evitar nucleos aislados y promover un desarrollo

urbano equilibrado.

Regeneracion Urbana

La regeneracion urbana es un proceso de revitalizacion de areas deterioradas que busca
mejorar la infraestructura, la calidad de vida y la cohesion social. Sendra (2021) sefiala que este
proceso debe reforzar la identidad del lugar y el sentido de pertenencia, integrando dimensiones

econdmicas, sociales y culturales en la reconstruccion urbana.

Diversidad

La diversidad urbana se refiere a la coexistencia de distintos usos del suelo, actividades
economicas y expresiones socioculturales. Segun Jacobs (1961), la diversidad favorece la
vitalidad urbana, la interaccion social y la resiliencia frente a crisis, evitando la homogeneizacion

y fortaleciendo la identidad colectiva.

Densidad

La densidad urbana es la concentracion de poblacion y actividades en un territorio
determinado y constituye un indicador clave de eficiencia urbana (Gehl, 2010). Tras el terremoto,
la redistribucion de actividades comerciales en Manta generd concentraciones y vacios urbanos,

evidenciando la necesidad de gestionar la densidad de forma equilibrada para fortalecer la

resiliencia y la movilidad.

Memoria Colectiva

La memoria colectiva comprende los recuerdos compartidos que dan sentido a la

identidad de una comunidad y se materializan en el territorio urbano (Halbwachs, 1992). En
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Manta, la destruccion de la Zona Cero en Tarqui marcé profundamente la memoria social,

influyendo en los procesos de reconstruccion y reubicacion comercial.

Apropiacion Del Espacio Publico

La apropiacion del espacio publico es el proceso mediante el cual la ciudadania
resignifica y transforma los espacios comunes en escenarios de interaccion social (Borja, 2012).
Tras el terremoto, plazas y calles fueron utilizados por comerciantes como espacios temporales

de trabajo, fortaleciendo la resiliencia social y econdémica.

Invencion De Lo Cotidiano

La invencion de lo cotidiano se refiere a las practicas adaptativas que las personas
desarrollan para enfrentar las limitaciones del entorno urbano (De Certeau, 1984). En Manta,
estas tacticas se manifestaron en la reorganizacion espontanea del comercio y el uso informal del

espacio urbano como respuesta a la crisis.

Informalidad Comercial

La informalidad comercial es una actividad econdémica desarrollada fuera del marco
normativo, pero esencial para la subsistencia en contextos de crisis (Tokman, 2001). En sectores
como el Nuevo Tarqui, esta practica permiti6 la reactivacion econdmica tras el terremoto, aunque

también generd desafios urbanos que requieren estrategias de regulacion inclusiva.

Marco Juridico Y/O Normativo

Legislacion Nacional Constitucion De La Republica Del Ecuador (2008)

Es la norma suprema del pais, que establece los principios, derechos, deberes, garantias y

la organizacion del Estado ecuatoriano. La actual Constitucion fue aprobada en 2008 mediante
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referéndum, durante el gobierno de Rafael Correa, y es conocida por ser una de las mas

avanzadas del mundo en temas de derechos sociales, ambientales y participaciéon ciudadana.

. Titulo II.- Derechos del buen vivir;

Seccion sexta. - Habitat y vivienda

Art. 30. “Las personas tienen derecho a un habitat seguro y saludable, y a una vivienda

adecuada y digna, con independencia de su situacion social y econdmica”.

El desorden en la planificacion del “Nuevo Tarqui” podria violar el derecho si afecta

negativamente las condiciones del habitat urbano.

Art. 42.- “Se prohibe todo desplazamiento arbitrario. Las personas que hayan sido
desplazadas tendran derecho a recibir proteccion y asistencia humanitaria emergente de las
autoridades, que asegure el acceso a alimentos, alojamiento, vivienda y servicios médicos y

sanitarios”.

Es clave para respaldar la necesidad de un desarrollo urbano participativo y equitativo. La
falta de planificacion del “Nuevo Tarqui” puede estar limitando el derecho al disfrute de la

ciudad.

. Titulo VI -Derechos de libertad

Art. 66. El derecho a una vida digna, que asegure la salud, alimentacion y nutricion, agua
potable, vivienda, saneamiento ambiental, educacion, trabajo, empleo, descanso y ocio, cultura

fisica, vestido, seguridad social y otros servicios sociales necesarios.

. Titulo IV. - Participacion y organizacion del poder

Seccion tercera: Participacion en los diferentes niveles de gobierno
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Art. 100.- Mejorar la calidad de la inversion publica y definir agendas de desarrollo.

. Titulo VI. - Régimen de desarrollo

Art. 278.- Para la consecucion del buen vivir, a las personas y a las colectividades, y

sus diversas formas organizativas, les corresponde:

Participar en todas las fases y espacios de la gestion publica y de la planificacion del
desarrollo nacional y local, y en la ejecucion y control del cumplimiento de los planes de

desarrollo en todos sus niveles.

Producir, intercambiar y consumir bienes y servicios con responsabilidad social y

ambiental.

. Titulo VII. -Régimen del Buen Vivir

Capitulo primero. - Inclusion y equidad.

Art. 375.- El Estado, en todos sus niveles de gobierno, garantizara el derecho al habitat y

a la vivienda digna, para lo cual:

Generara la informacion necesaria para el disefio de estrategias y programas que
comprendan las relaciones entre vivienda, servicios, espacio y transporte publicos, equipamiento

y gestion del suelo urbano.

Respaldara directamente el analisis sobre las falencias en la reconstruccion del Nuevo

Tarqui y la necesidad de una planificacion urbana mas integral y resiliente.

Codigo Organico De Organizacion Territorial, Autonomia, Y Descentralizacion

(COOTAD)
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Articulo 2 — Objetivos. “Busca promover el desarrollo equitativo, solidario y sustentable
del territorio y fortalecer la participacion ciudadana”. El desarrollo del "Nuevo Tarqui" como un
nodo comercial debe responder a estos principios. La ausencia de planificacion integral luego del
terremoto revela la necesidad de aplicar estos objetivos para garantizar inclusion y

sostenibilidad.

Articulo 5 - Autonomia de los GADs. “Los municipios tienen autonomia para planificar
su territorio”. La creacion del "Nuevo Tarqui" debid responder a una planificacion municipal

coherente. Se respalda el analisis critico de como se usé (o no) esa autonomia.

Articulo 54 - Competencias exclusivas municipales. “Entre ellas, planificar, regular y

controlar el uso y ocupacion del suelo”. Es clave para sustentar propuestas de mejora en la

planificacion urbana post-desastre.

Plan De Desarrollo Nacional (2021-2025)

. Objetivos de Eje Econdémico:

Objetivo 2:

Impulsar un sistema econdémico con reglas claras que fomente el comercio exterior,

turismo, atraccion de inversiones y modernizacion del sistema financiero nacional.

. Objetivos de Eje social

Objetivo 5:

Proteger a las familias, garantizar sus derechos y servicios, erradicar la pobreza y

promover la inclusion social.

Objetivo 10:
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Garantizar la soberania nacional, integridad territorial y seguridad del Estado.

Lootugs (Ley Orgdanica De Ordenamiento Territorial, Uso Y Gestion Del Suelo)

Art. 3 — Principios del ordenamiento territorial. “El ordenamiento territorial se regira por
los principios de sustentabilidad, equidad territorial, funcionalidad, accesibilidad, participacion,
integracion, seguridad, resiliencia, entre otros”. Estos principios guian cémo deben organizarse
las ciudades. En este caso, ayudan a analizar si el Nuevo Tarqui, al ser reubicado, como
accesibilidad, equidad y funcionalidad, y si fue integrado adecuadamente al tejido urbano tras el

terremoto.

Art. 7 — Objetivos del ordenamiento territorial. “Establece como objetivos la utilizacion
racional del suelo, el desarrollo equilibrado, la prevencion de riesgos, y la mejora de la calidad
de vida”. Este articulo justifica el andlisis de si la reubicacion comercial en el Nuevo Tarqui
contribuy6 realmente a una mejora urbana, o si generd conflictos en el uso del suelo y

afectaciones sociales.

Art. 67 — Control del uso del suelo. “Corresponde a los gobiernos autonomos
descentralizados controlar y sancionar el uso indebido del suelo”. Permite cuestionar si el GAD

de Manta ha cumplido su rol de fiscalizar el ordenamiento urbano en estos espacios comerciales,

o si ha habido permisividad o descontrol.

Plan de Ordenamiento Territorial Municipal (PDOT)

Objetivos Generales del PDOT:

Ordenar el desarrollo y crecimiento urbanistico del cantén de forma equitativa y

sostenible, garantizando a sus habitantes el acceso a la vivienda, servicios basicos,
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equipamientos, espacio publico y movilidad eficiente en el marco de un habitat saludable y

resiliente y, adecuando el territorio para potenciar el desarrollo econdmico regional.

Dirigir el desarrollo de Manta y su transformacion socioecondmica a través de un
gobierno de calidad, de una planificaciéon consensuada, una gestion eficiente, eficaz y cercana de
las competencias, que generen las condiciones necesarias para el impulso a la produccion,

inversion y mejoramiento de la calidad de vida de todos los ciudadanos.

Objetivos Especificos del PDOT:

Promover una estructura funcional policéntrica, ordenada, segura y equilibrada social y
territorialmente, que provea infraestructura de soporte al desarrollo econdmico y que estimule la

provision de diversas opciones de vivienda adecuada, segura, asequible y accesible.

Incrementar la cooperacion efectiva con los actores publicos, privados y de la sociedad
civil en el desarrollo cantonal, garantizando la representatividad y participacion en procesos de

planificacion y presupuestos participativos.

Proteger y poner en valor los espacios naturales, los paisajes terrestres y marino costeros
y el verde urbano del cantébn Manta, de manera que se propicie un territorio sostenible y de

calidad.

Modelo Territorial PDOT Manta 2020-2035

El desarrollo sostenible y resiliente del canton “Manta Verde” demanda: la proteccion,
conservacion y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales e hidricos; la reduccion
y el tratamiento de las aguas residuales, que disminuyan la contaminacion ambiental; la

provision de un servicio integrado y sostenible de transporte publico; una gestion integral de
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residuos solidos; asignaciones de usos y aprovechamientos urbanisticos; y, la definicion de
normativa urbanistica para la planificacion y construccion de edificaciones, que garanticen la

vida y seguridad de la poblacion vy, la infraestructura del canton.

La dinamizacion de la economia local y conversion de Manta en polo de desarrollo del
pais demanda la ampliacion de la nueva localizacion de la infraestructura productiva y la
capacidad logistica local; el fomento al turismo; vy, la innovacion y desarrollo del talento
Gobierno Autéonomo Descentralizado del Canton Manta Plan de Uso y Gestion del Suelo 15
humano, con intervenciones e implicaciones para el territorio y su ordenamiento, relacionadas a
la consolidacion de una zona especial de desarrollo economico ZEDE vy la dinamizacion de la
economia: agropecuaria, industrial, logistica tecnologica vy, turistica recreativa (a través del

desarrollo del borde costero).

Economia Local Del Canton Segun El PDOT

La estructura econdmica y laboral del Cantén Manta, mantiene una estructura disposicion
basada mayoritariamente en la provision de servicios, los mismos que abarcan aproximadamente
el 60% del VAB (2017), al sector de la manufactura le corresponde el 33% y a las actividades

primarias el 8%.

Marco Legal Reglamentario Actual Para La Planificacion Territorial, El Uso Y

Ocupacion Del Suelo.

. Construir ciudades verdes y resilientes, que combinen la valoracion del

patrimonio cultural y el manejo ambiental adecuado.

. Afianzar procesos de planificacion, regulacion y gestion urbano- ambiental,

priorizando la construccion social del habitat y la funcidn social de la ciudad y la propiedad.
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. Controlar y planificar la expansion urbana, para evitar la afectacion a tierras con
potencial agro productivo o de proteccion natural, y la ocupacion de espacios con alto riesgo de

amenazas de origen natural y antropico.

. Regular el mercado del suelo y controlar la especulacion, promoviendo la
participacion de la sociedad en los beneficios del desarrollo urbanistico y controlando el trafico

de tierras, las invasiones y los asentamientos humanos de hecho.

Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS) MANTA, 2020-2035

Objetivos y Fines del PUGS

Definir los Aprovechamientos Urbanisticos: Uso, Ocupacion y Edificabilidad del Suelo

. Que prevea la conservacion de las areas y recursos naturales.

. Que propicie la implantacion ordenada y desconcentrada de actividades
economicas y la provision de actividades comerciales, servicios y equipamientos de cercania al

uso residencial, en suelo urbano.

. Que garantice el desarrollo de actividades agro-productivas y turisticas sostenibles

y sustentables en las areas rurales.

. Que prevea la dotacion de areas verdes y espacio publico integrado al borde

costero.

Titulo III. Habilitacion del suelo para la edificacion

Art. 78.- Condiciones de la habilitacién del suelo para la edificacion.- El Gobierno
Autonomo Descentralizado municipal o metropolitano determinard y normara las condiciones de

la habilitacién del suelo para la edificacion. Los procesos de habilitacion del suelo para la
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edificacion seran desarrollados por los propietarios, por entidades publicas, o mediante formas de
asociacion entre los sectores publico, privado y/o los actores de la economia popular y solidaria,

y se hardn efectivos una vez que se haya emitido la correspondiente autorizacion por parte del

Gobierno Autonomo Descentralizado municipal o metropolitano.

Art.79.- Permiso de edificacion. Los propietarios del suelo rural pueden edificar en sus
predios cuando tengan la superficie minima exigida y bajo las limitaciones establecidas en el
plan de uso y gestion de suelo o sus instrumentos urbanisticos complementarios. Solo se
autorizaran edificaciones que no atenten contra el destino del bien de conformidad con su

clasificacion de suelo.

Marco Referencial.

La planificacion urbana y la arquitectura resiliente se orientan a disefiar ciudades capaces
de adaptarse, resistir y recuperarse frente a desastres naturales, manteniendo su funcionalidad
econdmica, cohesion social e identidad urbana. Segun (Fiedrich, 2018), la resiliencia urbana
implica no solo resistir impactos, sino aprender de ellos y reorganizar el territorio de manera
sostenible. En esta misma linea, (Deck, 2013) sefiala que la planificacion post-desastre debe

integrar dimensiones fisicas, sociales y economicas, evitando soluciones improvisadas y

promoviendo procesos de reconstruccion inclusivos.

Desde esta perspectiva, el andlisis de experiencias internacionales y nacionales permite
comprender como distintas ciudades han enfrentado procesos de reorganizacion urbana y
comercial tras eventos sismicos, aportando referentes aplicables al caso del Nuevo Tarqui en

Manta.
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Christchurch, Nueva Zelanda, Tras El Terremoto De 2011

El 22 de febrero de 2011, un terremoto de magnitud 6.3 sacudi6 Christchurch, causando
la muerte de 185 personas y lesiones a mas de 3,000. A pesar de su menor magnitud en
comparacion con otros sismos, la poca profundidad del epicentro (5 km) y su proximidad al
centro urbano resultaron en dafos significativos: mas de 100,000 propiedades fueron afectadas y

10,000 edificios demolidos. El costo estimado de los dafios ascendié a 28 mil millones de dodlares

neozelandeses.

La respuesta del gobierno neozelandés se caracterizd por una planificacion integral y
participativa. Se establecio la Canterbury Earthquake Recovery Authority (CERA) para
coordinar los esfuerzos de reconstruccion. Ademas, se implement6 el proyecto Re:START, un
centro comercial temporal construido con contenedores maritimos, que revitalizo la actividad

economica en el centro de la ciudad mientras se planificaba la reconstruccién permanente.

El enfoque adoptado priorizé la resiliencia, la sostenibilidad y la participacion ciudadana.
Se elabor6 un plan maestro que reorganizo el centro urbano en distritos funcionales, incluyendo
areas para salud, gobierno, artes escénicas y comercio. El proceso evidencid la importancia de

una gobernanza efectiva y la colaboracion entre diferentes niveles de gobierno y la comunidad.

Port-Au-Prince, Haiti, Tras El Terremoto De 2010

El 12 de enero de 2010, un terremoto de magnitud 7.0 devastd Port-au-Prince, resultando
en aproximadamente 230,000 muertes y desplazando a mas de 1.5 millones de personas. La
infraestructura urbana suftié dafos catastroficos: se estima que 250,000 residencias y 30,000

edificios comerciales colapsaron o quedaron severamente dafiados. Instituciones clave, como el
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Palacio Nacional y varios ministerios, fueron destruidos, debilitando la capacidad del gobierno

para coordinar la respuesta.

A pesar de la movilizacién de ayuda internacional, la reconstruccion enfrentd numerosos
desafios. La falta de coordinacion entre actores, la debilidad institucional y la escasa aplicacion
de normas de construccion contribuyeron a una recuperacion lenta y desigual. Muchos

desplazados se asentaron en areas informales sin servicios basicos, y la reconstruccion de

infraestructuras criticas, como el puerto y las instalaciones de salud, avanzé lentamente.

Sin embargo, se llevaron a cabo iniciativas comunitarias de planificacion urbana. Mas de
500 personas participaron en procesos de planificacion comunitaria en 28 de los barrios mas
dafiados de Port-au-Prince, generando mas de 3,500 paginas de documentacion y cerca de 1,000
mapas. Aunque muchos de estos planes no se implementaron plenamente, representan un

esfuerzo significativo por integrar la participacidn comunitaria en la reconstruccion.

Comparar estos casos proporciona valiosas lecciones para la reconstruccion y
planificacion urbana en contextos post-desastre. La experiencia de Christchurch destaca la
eficacia de una planificacién estructurada, la participacion ciudadana y la implementacion de
soluciones temporales innovadoras que pueden convertirse en catalizadores de revitalizacion
urbana. En contraste, el caso de Port-au-Prince subraya los riesgos asociados con la falta de

coordinacion, la debilidad institucional y la exclusion de la comunidad en los procesos de

reconstruccion.

Para Nuevo Tarqui, estas experiencias resaltan la necesidad de:

e Planificacion integral: Desarrollar un plan maestro que considere aspectos

urbanos, sociales y econdémicos, integrando a todos los actores relevantes.
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e Participacion comunitaria: Involucrar a los residentes y comerciantes en la toma
de decisiones para asegurar que las soluciones respondan a sus necesidades y
aspiraciones.

e Soluciones temporales innovadoras: Implementar infraestructuras temporales que
permitan la continuidad de las actividades econdmicas mientras se planifica la
reconstruccion permanente. Fortalecimiento institucional: Mejorar la capacidad de
las instituciones locales para coordinar y ejecutar proyectos de reconstruccion de

manera eficiente y transparente.

Al aplicar estas lecciones, Manta puede avanzar hacia una reconstruccion que no solo
repare los dafos fisicos, sino que también promueva una transformacion urbana sostenible y

resiliente.

Onagawa, Japon (2011)

El 11 de marzo de 2011, un terremoto de magnitud 9.0 sacudi6 la region noreste de
Japon, seguido de un devastador tsunami. La ciudad costera de Onagawa, en la prefectura de
Miyagi, fue una de las mas afectadas. Aproximadamente el 70% de las estructuras de la ciudad
fueron destruidas, y se reportaron numerosas victimas mortales. La infraestructura critica,

incluyendo viviendas, instalaciones pesqueras y comerciales, quedo severamente dafiada.

A diferencia de otras localidades, Onagawa adopt6 un enfoque de reconstruccion

innovador y centrado en la comunidad:

e Participacion Comunitaria: Desde los primeros dias tras el desastre, los residentes

locales, junto con lideres empresariales, tomaron la iniciativa en las labores de
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limpieza y reconstruccion. Se establecid un consejo asesor de reconstruccion que
involucro activamente a la comunidad en la toma de decisiones.

e Reubicacion Estratégica: Se decidio trasladar las areas residenciales a terrenos
mas elevados para mitigar el riesgo de futuros tsunamis. Para ello, se utilizo tierra
de las colinas cercanas para elevar las zonas comerciales e industriales en
aproximadamente 4.5 metros sobre el nivel del mar.

e Infraestructura Multifuncional: La nueva estacion de tren de Onagawa, disefiada
por el arquitecto Shigeru Ban, no solo sirve como terminal de transporte, sino que
también alberga un centro comunitario y bafios publicos, convirtiéndose en un
simbolo de la resiliencia y renovacion de la ciudad.

e Revitalizacion Econdmica: Se establecio el paseo comercial peatonal "Seapal
Pia", que alberga tiendas, cafeterias y otros negocios, atrayendo tanto a residentes
como a turistas, y revitalizando la economia local.

e (Colaboracion Internacional: La ciudad recibi6é apoyo de diversas organizaciones
internacionales. Por ejemplo, el Fondo de Amistad de Qatar proporciond 24
millones de dolares para la construccion de instalaciones de procesamiento y

almacenamiento de pescado.

El enfoque integral y participativo adoptado por Onagawa ha sido reconocido como un

modelo de reconstruccion post-desastre:

e Resiliencia Urbana: La reubicacion de areas residenciales y la elevacion de zonas
comerciales han reducido significativamente la vulnerabilidad de la ciudad a

futuros desastres naturales.
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Cohesion Social: La participacion activa de la comunidad en el proceso de
reconstruccion fortalecid los lazos sociales y foment6 un sentido de pertenencia
entre los residentes.

Innovacion Arquitectonica: La integracion de funciones multiples en
infraestructuras clave, como la estacion de tren, demuestra como el disefio
arquitectonico puede contribuir al bienestar comunitario y a la revitalizacion
urbana.

Diversificacion Econdmica: La creacion de nuevos espacios comerciales y la
atraccion de turistas han diversificado la economia local, reduciendo la

dependencia de sectores tradicionales.

Aplicacion a Nuevo Tarqui, Manta

La experiencia de Onagawa ofrece lecciones valiosas para la reconstruccion de Nuevo

Tarqui:

Planificacion Participativa: Involucrar a la comunidad en todas las etapas del
proceso de reconstruccion garantiza que las soluciones adoptadas respondan a las
necesidades y aspiraciones locales.

Reubicacion Estratégica: Evaluar la posibilidad de trasladar areas residenciales o
comerciales a zonas menos vulnerables puede aumentar la resiliencia frente a
futuros desastres.

Infraestructura Multifuncional: Disenar edificaciones que integren multiples
funciones puede optimizar el uso del espacio y fomentar la interaccion

comunitaria.



Colaboracion Internacional: Buscar alianzas con organizaciones internacionales
puede proporcionar recursos adicionales y experiencias valiosas para el proceso

de reconstruccion.

50
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Capitulo II. Diseiio Metodologico

Autores como Lefebvre (1974) han sehalado que los espacios urbanos son producto de
procesos sociales, econdmicos y politicos que dejan huella en el territorio y en la vida de sus
habitantes. En el caso de Manta, los efectos del terremoto del 16 de abril de 2016 dieron origen a

una reconfiguracion urbana en la que los espacios comerciales fueron desplazados y reubicados,

generando dinamicas de adaptacion que han perdurado en el tiempo.

De acuerdo con la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2018),
los procesos de reubicacion post-desastre deben contemplar la sostenibilidad social y econdmica,
pues de lo contrario se consolidan problematicas urbanas como la informalidad, la congestion
vial y el deterioro del paisaje. Estos planteamientos se vinculan directamente con los casos del
Nuevo Tarqui, el Mercado Jocay, el Mercado Central, Parroquia Eloy Alafro, Los Esteros y La
Pradera donde la emergencia dio paso a soluciones transitorias que se han prolongado y forman

parte del actual panorama comercial de la ciudad.

Enfoque De La Investigacion

La investigacion adopta un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos y
cualitativos para analizar de manera integral la dindmica urbano-comercial del Nuevo Tarquiy
otros sectores de Manta. El enfoque cuantitativo permite medir variables sociales, espaciales y
perceptuales mediante encuestas estructuradas, mientras que el enfoque cualitativo profundiza en
la experiencia cotidiana de comerciantes y usuarios a través de entrevistas y observacion directa.
Esta combinacion metodologica posibilita una lectura objetiva y social del fendmeno urbano

estudiado (Herndndez Sampieri, 2006).
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Métodos
Se emplearon los siguientes métodos cientificos:

Meétodo analitico-sintético:

Permitié descomponer los impactos urbanos, sociales y econdmicos de los espacios
comerciales estudiados y posteriormente integrarlos para comprender su influencia conjunta en

la reconfiguracion urbana de Manta.

Meétodo hipotético-deductivo:

Se formularon hipdtesis relacionadas con la consolidacion de soluciones comerciales
temporales y su impacto urbano, las cuales fueron contrastadas mediante deduccion logica

obtenida en campo.

Meétodo comparativo:

Se realizd una comparacion entre el Nuevo Tarqui, Jocay y el Mercado Central para
identificar similitudes y diferencias en su proceso de consolidacion, accesibilidad, integracion

urbana y percepcion ciudadana.

Técnicas e instrumentos

Observacion directa: En los tres espacios, para registrar dinamicas de uso del suelo,

movilidad, ocupacion del espacio publico e interaccion entre comerciantes y usuarios.

Encuestas estructuradas: Aplicadas a comerciantes y usuarios, con preguntas cerradas y

abiertas que permitan cuantificar percepciones y condiciones socioecondomicas.
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Analisis documental: Revision de ordenanzas municipales, registros estadisticos de

comercio, informes post-terremoto y planes de ordenamiento territorial.

Cartografia y registros fotograficos: Mapas comparativos y fotografias de campo para

evidenciar la transformacion espacial y la consolidacion de estos puntos en el tiempo.

Procesamiento y andlisis de datos

La informacion recolectada fue organizada, codificada y sistematizada para facilitar su
andlisis. Posteriormente, se aplicé triangulacion metodologica entre datos cualitativos y
cuantitativos, garantizando la validez de los resultados. La interpretacion se realizé en relacion
con los objetivos y el marco teodrico, permitiendo identificar patrones de reconfiguracién urbana,
centralidad comercial e impactos socioespaciales. Los resultados se presentaron mediante tablas,

graficos y mapas comparativos.

Fuentes

Fuentes Primarias

Corresponden a la informacion obtenida directamente de campo mediante:

e (Observaciones
e Encuestas
e Entrevistas

e Registro fotografico

Fuentes que reflejen la realidad actual del Nuevo Tarqui, Los Esteros, Parroquia Eloy
Alfaro, La Pradera, Jocay y el Mercado Central y la percepcion de sus actores principales

(comerciantes, usuarios y autoridades).
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Fuentes Secundarias

Entre las principales se encuentran:

e Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT Manta 2023-2027).
Documento oficial que establece lineamientos sobre el crecimiento urbano y
localizacion de actividades econdmica, fundamental para comprender las politicas
aplicadas tras el 16A.

e Plan de Uso y Gestion del Suelo (PUGS) de Manta: Fuente clave para analizar la
distribucion del suelo urbano y su compatibilidad con las actividades comerciales
en sectores como Nuevo Tarqui, La Pradera, Los Esteros, Parroquia Eloy Alfaro,
Jocay y Mercado Central.

e INEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos): Datos sobre empleo,

informalidad, poblacion, caracteristicas socioecondmicas de los comerciantes en

Manta.

Tipo De Investigacion

La investigacion es de tipo mixta, descriptiva y correlacional, ya que caracteriza las
dindmicas comerciales y analiza la relacion entre la actividad econdmica, el uso del suelo, la

movilidad y la informalidad urbana en los sectores estudiados.

Muestreo

Para asegurar la representatividad de los resultados, se emplea un muestreo probabilistico
estratificado, considerando la diversidad de sectores comerciales y la heterogeneidad de los

actores involucrados:

Estratificacion por sectores:
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. La poblacion se divide en estratos segun los sectores urbanos estudiados: Nuevo

Tarqui, La Pradera, Jocay, Parroquia Eloy Alfaro, Los Esteros y Centro de Manta.

. Dentro de cada estrato, se selecciona una muestra representativa de comerciantes

y usuarios, garantizando la inclusion de todos los grupos relevantes.

Tamanio De La Muestra:

. El nimero de encuestados se determina considerando la poblacion total de cada
sector, asegurando la representatividad y la posibilidad de realizar andlisis estadisticos

confiables.

La seleccion de esta formula responde a la necesidad de obtener una muestra
estadisticamente representativa dentro del sector estudio, que constituye poblacion finitas y
claramente delimitadas. Al utilizar variables como el nivel de confianza del 95% (Z=1.96) y un
margen de error del 3% (e=0.03), se garantiza que los resultados obtenidos a partir de las
encuestas reflejen con precision las percepciones y condiciones del total de comerciantes y
usuarios en cada zona, permitiendo una comparacion valida, fiable y fortaleciendo la validez

objetiva de los hallazgos de la investigacion.

Nuevo Tarqui:

Formula para calcular el muestreo

Donde:

N (Poblacion): 1,800 locales.

Z (Nivel de confianza): 1.96 (equivalente al 95%).

E (Margen de error): 0.03 (equivalente al 3%).



p (Probabilidad de éxito): 0.5.

1800-(1.96)*-0.5-0.5
n= 5
(0.03)"- (1800 - 1) + (1.96)*-0.5- 0.5

q (Probabilidad de fracaso): 0.5.

1728.72
n=————=6071
2.59795

n = 600 encuestas

Tras el célculo estadistico, se establecid una muestra representativa de 600 personas, lo

cual garantiza la viabilidad técnica y operativa para el levantamiento de datos en el campo.

56
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Capitulo III. Diagndstico Y Resultados De La Investigacion

Elaboracion Estructurada Y Procesamiento De La Informacion Obtenida De Fuentes

Primarias Y Secundarias.

El presente capitulo desarrolla el diagnostico integral del area de estudio a partir del
analisis sistematico de la informacion recopilada mediante fuentes primarias (observacion
directa, encuestas y registros de campo) y fuentes secundarias (PDOT Manta 2023-2027, PUGS
Manta 2025, catastros municipales, informacion estadistica del INEC y documentos
institucionales). Este proceso permite caracterizar la dindmica urbana, socioecondmica y
territorial del Nuevo Tarqui junto a sus cinco puntos adicionales: Parroquia Eloy Alfaro, El

Jocay, Centro de Manta, La pradera y Los esteros

El diagnostico territorial se estructura en las siguientes secciones:

Area De Estudio

La ciudad de Manta se ubica en la region costera del Ecuador y constituye uno de los
principales centros urbanos y econémicos de la provincia de Manabi. Su crecimiento ha estado
estrechamente vinculado a las actividades comerciales y de servicios, lo que ha permitido la

consolidacidén de diversas centralidades dentro de su estructura urbana.

En este contexto, tras el terremoto del 16 de abril de 2016, se generaron nuevos procesos
de reorganizacion territorial orientados a garantizar la continuidad de las actividades economicas.
Como resultado, surge el Nuevo Tarqui como un espacio destinado a la reubicacion de
comerciantes, el cual se ha consolidado progresivamente como un nodo comercial de relevancia

dentro de la ciudad.



58

El Nuevo Tarqui se localiza en un sector estratégicamente conectado a la red vial urbana,
facilitando su accesibilidad desde distintos puntos de Manta, como se puede observar en los
anexos [lustracién 2. Su ubicacion ha permitido fortalecer la dindmica comercial del sector y
establecer relaciones funcionales con otros polos comerciales de la ciudad, integrandose al

sistema urbano y contribuyendo al desarrollo econémico local.

Tlustracion 2

Plano de las Parroquias de Manta

EEEINUEVO TARQUI
[ SAN MATEO [ MANTA CITARQUI I ELOYALFARO  [JLOS ESTEROS

Fuente: PDOT 2023-2027, Elaboracion propia, 2025

Conectividad

La conectividad vial del area de estudio estd estructurada por un conjunto de ejes arteriales que
articulan los seis sectores analizados y definen el funcionamiento urbano y comercial del canton
Manta. Entre ellos destacan la Av. 4 de noviembre, Av. Malecon, Via Puerto Aeropuerto, Via
Manta Montecristi, calles que conecta las parroquias segun el (PUGS, 2025)debido a su
capacidad de movilidad, su influencia en la distribucion de actividades econdémicas y su papel en

la integracion territorial [lustracion 3.
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Tlustracion 3

Plano de recorrido de las vias principales de Manta
8

I AV. MALECON

I AV. 4 NOVIEMBRE

I VIA PUERTO-AEROPUERTO

VIA MANTA-MONTECRISTI

\ e

Fuente: Elaboracion propia, 2025

El 4rea de influencia del Nuevo Tarqui se defini6 a partir de criterios de accesibilidad peatonal y
vehicular, estableciendo un radio inmediato de 500 m y un radio de influencia directa de 1 km.
Estos rangos permiten identificar los sectores urbanos que mantienen una relacion funcional con

el nodo comercial, considerando la conectividad vial y los flujos de movilidad.

El cual se muestra en la [lustracion 4 podemos apreciar como dentro del rango de influencia
entra dos de los sectores analizados en la presente investigacion; El centro de Manta y Jocay esta
condicion evidencia la relacion funcional y territorial existente entre estos espacios, permitiendo

identificar vinculos asociados a la movilidad, accesibilidad y dindmica comercial.
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Tlustracion 4

Area de influencia y relacion territorial del Nuevo Tarqui.

Av. 108

Av. 4 de Noviembre

Av. Malecon £+, 500m

+,1000m

7 1500m
I CENTRO DE MANTA
[ JOCAY
[ LOS ESTEROS
I COLEGIO 5 DE JUNIO
[ ESPIGON
[ MEGA PARQUE

Fuente: Elaboracion propia, 2025
Aspectos Sociodemograficos, Economicos, Culturales.

Densidad Poblacional

El canton Manta ha evidenciado en la Gltima década una tendencia de crecimiento
poblacional sostenido. En contraste, el sector del Viejo Tarqui registrd una reduccién aproximada
del 6% de su poblacion residente, consolidandose progresivamente como una zona de
predominio comercial y de servicios. Paralelamente, la parroquia Manta se configuré como el

principal eje de crecimiento urbano, con una expansion poblacional del 36,2 %.

Este proceso de migracion interna, sumado al surgimiento de nuevos polos urbanos como
el Nuevo Tarqui, ha incidido en el incremento de la densidad poblacional cantonal, la cual paso6

de 778,6 hab/km? en 2016 a una proyeccion de 996,9 hab/km? para el afio 2025. En sintesis, el
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crecimiento urbano de Manta no solo se manifiesta en términos cuantitativos, sino también en un
desplazamiento del centro de gravedad poblacional hacia los sectores norte y oeste del canton,

reconfigurando su estructura territorial. (GAD, 2020)

Se puede ver la notable diferencia de concentracion poblacional donde el 2016 Ilustracion
5 era bajas y medias y para el afio 2025 [lustracion 6, el plano muestra un incremento progresivo
de areas con densidades medias y altas, especialmente en zonas que han experimentado procesos

de reconfiguracion urbana posteriores al terremoto del 16 de abril de 2016.

Tlustracion 5

Plano perteneciente a la densidad poblacional del ario 2016

[ < 50 PERSONAS
[0 51-150 PERSONAS
[ 151-300 PERSONAS
[ 301-500 PERSONAS
[ 501-750 PERSONAS
>750 PERSONAS

.
Fuente: PDOT 2023-2027, Elaboracion propia, 2025
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Tlustracion 6

Plano perteneciente a la densidad poblacional del anio 2025

4 [ < 50 PERSONAS
‘ [ 51-150 PERSONAS
: [ 151-300 PERSONAS
/ [—1301-500 PERSONAS
« [0 501-750 PERSONAS
| /-/\/\S
= [ >750 PERSONAS
3 [
A |

Fuente: PDOT 2023-2027, Elaboracion propia, 2025

Asimismo, se identifica una expansion de sectores con mayor concentracion poblacional,
lo cual sugiere un proceso de ocupacion mas intensiva del suelo urbano y una presion creciente
sobre la infraestructura, los servicios basicos y el espacio publico. Estos cambios reflejan una
transformacion en la dindmica territorial, como se puede observar el crecimiento inmediato del
area del Nuevo Tarqui el cual anteriormente era un area mayormente desocupada I[lustracion 7,

donde ciertas areas han adquirido mayor relevancia dentro de la estructura urbana de la ciudad.
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Tlustracion 7

Plano perteneciente de densidad en el darea de estudio Nuevo Tarqui

NUEVO TARQUI

2016 2025

[ < 50 PERSONAS
[ 51-150 PERSONAS
[—1151-300 PERSONAS
[—1301-500 PERSONAS
[ 501-750 PERSONAS
[ >750 PERSONAS

Fuente: PDOT 2023-2027, Elaboracion propia, 2025

Poblacion

La dinédmica poblacional del canton Manta durante el periodo 20162025 se caracteriza
por una resiliencia demografica sostenida. A partir de una poblacion estimada de 245.350

habitantes en el afio 2016, el canton ha mantenido una tasa de crecimiento positiva, alcanzando

los 271.145 residentes segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2022 (INEC, 2021).

Para el afio 2025, las proyecciones poblacionales sitian a Manta con cerca de 290.000
habitantes, evidenciando no solo un incremento cuantitativo, sino también una reconfiguracion
de la mancha urbana hacia nuevos polos, en respuesta a la demanda de vivienda y servicios

urbanos.

En este contexto, dentro de la delimitacion urbana vigente, las mayores concentraciones

poblacionales actualmente es en la parroquia Tarqui, particularmente en barrios como Jocay,
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Miraflores y Buenos Aires, asi como en la parroquia Eloy Alfaro, en sectores como la parroquia

Eloy Alfaro.

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
(PDOT) del GAD Manta, la parroquia Tarqui registra actualmente una densidad poblacional
aproximada de 10,84 hab./ha, con una proyeccion de crecimiento que alcanzaria alrededor de

51,21 hab./ha hacia el afio 2035, lo que refuerza su rol como una de las areas de mayor

dinamismo urbano dentro del canton.

Estructura Demogrdfica

En el sector del Viejo Tarqui, el tejido urbano compacto y de ocupacion plena existente
previo al terremoto dio lugar, posteriormente, a un proceso de fragmentacion espacial,

evidenciado por la aparicién de vacios urbanos y lotes baldios resultantes de demoliciones

estructurales.

En contraste, sectores consolidados como El Jocay y la Parroquia Eloy Alfaro han
experimentado una saturacion progresiva de llenos, producto de procesos de densificacion
interna y consolidacion habitacional. Por su parte, en areas periféricas como La Pradera y los
limites de Los Esteros, se observa una reduccion acelerada de vacios, el cual en las Ilustracion 8
y llustracion 9 se podra evidenciar este crecimiento de densificacion, los cuales han sido

transformados en nuevos llenos residenciales y comerciales.
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Tlustracion 8

Plano de lleno y vacios 2016

I L.LENOS 2025 75%

\ /\ ) [ VACIOS 2025 25%

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Tlustracion 9

Plano de lleno y vacios 2025

I LLENOS 2016 PRE-TERREMOTO 62%

[/ VACIOS 2016 PRE-TERREMOTO 38%

L

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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En este contexto, el Nuevo Tarqui destaca como un fendmeno de ocupacion rapida,
caracterizado por una implantacién modular sobre terrenos previamente desocupados Ilustracion
10. De acuerdo con (Gobierno decentralizado , 2021), esta redistribucion espacial ha configurado
una “ciudad extendida”, en la que los vacios funcionales del centro contrastan con la saturacién

urbana de las parroquias consolidadas y la expansion hacia nuevos nodos.

Tlustracion 10

Plano perteneciente al drea de estudio Nuevo Tarqui

NUEVO TARQUI
2016

I VACIOS 14% I VACIOS 2%
] LLENOS 86% I LLENOS 98%

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Aspectos Economicos

El escenario generado tras el terremoto de 2016 no dio lugar a un contexto
completamente nuevo, sino a una continuidad de las dindmicas urbanas y econdmicas
preexistentes. Las proyecciones relacionadas con la expansion y densificacion de la ciudad ya

formaban parte de la evolucion urbana de Tarqui antes del evento sismico, lo que permitié sentar
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bases mas consistentes para la consolidacion de un Tarqui contemporaneo, orientado a criterios

de seguridad y equidad social.

En este marco, la estructura econdémica del canton Manta experimentd una
transformacion significativa, migrando de un modelo centrado en la consolidacion fisica del
comercio hacia un enfoque de resiliencia operativa. Esta transicion permitié la continuidad de las
actividades econdmicas, aun en un contexto de reorganizacion territorial y reconstruccion

urbana.

Previo al terremoto, el Viejo Tarqui concentraba mas de 2.000 locales comerciales y
aproximadamente 30 establecimientos hoteleros en el afio 2016 (Radio Pichincha, 2018),

consolidandose como el principal eje comercial y financiero del cantdn. Ilustracion 11.

Tlustracion 11

Plano del Antiguo Tarqui modelo economico y comercial antes y después del 164

VIEJO TARQUI
2016 2025

B USO DE BODEGAS
W USO HOTELERO W USO HOTELERO
USO RESIDENGIAL USO RESIDENCIAL

Fuente: Cederio, J. y Chica, S. (2023). Estudio de la evolucion del centro urbano de Tarqui y
su perfil costero estrategias al 2030. Uleam.
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Como resultado de estos procesos, la estructura econdémica de Manta ha evolucionado de
un modelo monocéntrico, historicamente concentrado en el Viejo Tarqui, hacia una
configuracion polinodal para el afio 2025. La creacion del Nuevo Tarqui, junto con el
fortalecimiento de ferias y actividades comerciales en sectores como Los Esteros y la parroquia

Eloy Alfaro, ha contribuido a la desconcentracion de la oferta econdmica (Chong, 2017).

Intensidad Comercial

Posteriormente, el surgimiento del Nuevo Tarqui permitié la reubicacion estratégica de
1.834 comerciantes, a través de una inversion estatal estimada en 7,3 millones de dolares
(Secretaria Genral de Comunicacion, 2016). Para el afio 2025, se evidencia una especializacion

progresiva del Nuevo Tarqui hacia el comercio minorista, con aproximadamente 1.700

comerciantes activos (ULEAM, 2021).

Ilustracion 12

Reubicacion y concentracion del comercio post-terremoto

——

TARQUI
VIEJO

CONCENTRACION
DE COMERCIO
CALLE CONECTORA
Av. 19

NUEVO
TARQUI \ \

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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Cabe mencionar que estos datos son estimativos, obtenidos a partir de un reconocimiento
general en campo y revision en Google Maps de los principales comercios de la ciudad de
Manta, por lo que se utilizan como referencia para el andlisis.de las vias principales y de mayor

atraccion, se ven afectados negativamente la dinamica comercial [lustracion 13.

Ilustracion 13

Afluencia que tienen los bloques del Nuevo Tarqui

B MAYOR VISIBILIDAD /\

MEDIANA VIVIBILIDAD

NUEVO
TARQUI

MENOR VIVIBILIDAD

(
Fuente: Elaboracion propia, 2025

Comercio Formal Vs Informal

El comercio formal e informal constituye una dualidad presente en practicamente todas
las ciudades del mundo, especialmente en contextos urbanos de economias en desarrollo. La
informalidad no debe entenderse Unicamente como una anomalia del sistema urbano, si no como

una respuesta social y economica frente a limitaciones estructurales como el desempleo, la

pobreza, la falta de acceso el crédito y la rigidez normativa. (OIT, 2018)
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En el estudio realizado de campo se pudo observar que en el Nuevo Tarqui alberga una
organizacion formal de comerciantes a través de asociaciones y modulos establecidos, el
comercio informal persiste como una parte significativa de la actividad econdmica local
[lustracion 14 en los anexos se incorporan registros fotograficos que evidencian la presencia de

comercio informal en el area de estudio.

Tlustracion 14

Concentracion de actividades formales e informales en el Nuevo Tarqui

/\

NUEVO

TARQUI CONCENTRACION FORMAL

CONCENTRACION INFORMAL

4

Fuente: Elaboracion propia, 2025
Esta convivencia entre formales e informales no solo evidencia la heterogeneidad del
sistema de comercio urbano, sino que plantea retos para la gestion y planificacion territorial,
especialmente en contextos post-desastre donde la urgencia econdmica y la falta de
oportunidades laborales conducen a la proliferacion del comercio informal como estrategia de

subsistencia.
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Aspectos Fisicos

El sector Nuevo Tarqui se define fisicamente como una solucion de urbanismo tactico y
resiliente, surgida tras el sismo de 2016 sobre el vacio urbano dejado por el antiguo Hospital del
IESS en la Avenida de la Cultura. A diferencia del trazado compacto y tradicional del casco
histdrico, este sector presenta una morfologia de ocupacion horizontal y modular, con estructuras
predominantemente metalicas en un area de aproximadamente 2,5 hectareas (Secretaria de

Comunicacion, 2016).

Equipamiento Urbano

El equipamiento principal que constituye actualmente en el Nuevo Tarqui: el ntcleo
comercial que consta de aproximadamente 1.834 mddulos sismorresistentes que integran
servicios basicos de saneamiento, patio de comidas, plazas de juegos infantiles y areas de

parqueo; administracion como el Patronato Municipal de Manta y Centro de Atencion Prioritaria.

Mientras el Centro de Manta mantiene su hegemonia como eje administrativo y
financiero, sectores como Los Esteros concentran la infraestructura industrial y logistica
vinculada al puerto pesquero. En contraste, barrios tradicionales como El Jocay y la Parroquia
Eloy Alfaro presentan equipamientos principales (comercial, institucional, salud, recreacion,
servicios). Por su parte, La Pradera se consolida como un polo de equipamiento residencial y de

servicios de proximidad.

Ilustracion 15



Mapa de equipamiento de todos los sectores a estudiar
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Fuente: Elaboracion propia, 2025

Estado De Vias Y Acera

El Centro mantiene vias en buen estado, pero con alta congestion vehicular por
estacionamiento; Los Esteros gestiona un trafico pesado industrial que deteriora rapidamente el
asfalto; mientras que El Jocay y Parroquia Eloy Alfaro lidian con calles internas estrechas y

congestionadas.

Movilidad Urbana

En el Nuevo Tarqui por sus ejes viales adyacentes, principalmente la Avenida de la
Cultura, transita un volumen critico de unidades que integran aproximadamente el 70% de las

rutas urbanas [lustracion 16 e llustracion 17.

Tlustracion 16
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Recorrido de ida de las lineas de buses urbanos en el area de estudio
/\/ \
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Fuente: Elaboracion propia, 2025
Ilustracion 17

Recorrido de regreso de las lineas de buses urbanos en el drea de estudio
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Fuente: Elaboracion propia, 2025
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Esta alta frecuencia garantiza una conectividad directa con puntos estratégicos como la
Terminal Terrestre, el centro administrativo y la ciudadela universitaria (ULEAM); sin embargo,
la convergencia masiva de estas unidades genera una saturacion del flujo vehicular en horas pico,
transformando el perfil vial de la zona de una via de transito rapido a un espacio de embarque y

desembarque continuo que condiciona la movilidad del sector (Movilidad de Manta, 2020)

Areas Verdes

Historicamente, sectores de alta consolidacion como El Jocay, la Parroquia Eloy Alfaro y
el Nuevo Tarqui han presentado una carencia de infraestructura verde, limitdndose a
equipamientos deportivos de hormigén (canchas de uso multiple). No obstante, la planificacion
urbana reciente ha priorizado la creacion de hitos ambientales, destacando el Megaparque
Centenario como el principal pulmoén urbano del canton con mas de 15 hectareas de superficie,
en la [lustracion 4 podemos apreciar como esta area entra dentro del radio de accion del Nuevo

Tarqui.

Mientras que en el Centro de Manta la regeneracion de parques tradicionales ha
estabilizado la oferta recreativa, en los sectores de expansion como La Pradera se observa una

integracion normativa de areas verdes en nuevas urbanizaciones.

Servicios Basicos

A pesar de contar con una infraestructura hidrosanitaria renovada tras el proceso de
reconstruccion del 16A presenta una marcada disparidad entre la cobertura nominal y la
eficiencia operativa. La infraestructura de servicios basicos en Manta presenta una operatividad

condicionada por factores topograficos y de mantenimiento.
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Mientras el Nuevo Tarqui cuenta con redes modernas post-sismo, su funcionalidad se ve
empafiada por la persistencia de malos olores derivados de la sedimentacion en los rios Manta y
Burro. Esta vulnerabilidad ambiental se agrava en El Jocay, sector que, pese a las intervenciones,

mantiene un estado critico de inundaciones estacionales debido a su ubicacion en una depresion

topografica.

Simultdineamente, La Parroquia Eloy Alfaro y Los Esteros enfrentan colapsos recurrentes
en el alcantarillado por obsolescencia y presion de vertidos industriales, respectivamente. En
sintesis, Manta posee una cobertura técnica amplia, pero con una eficiencia irregular que

depende de la estacionalidad climatica y la salud de sus cuencas hidricas (EPAM, 2025)

Ilustracion 18
Mapa de cobertura de agua potable 2025 de los seis sectores

[ AGUA POTABLE

Fuente: PDOT 2023-2027, Elaboracion propia, 2025



Ilustracion 19
Mapa de cobertura de energia eléctrica 2025 de los seis sectores

[ RED DE ENERGIA

N
Fuente: PDOT 2023-2027, Elaboracion propia, 2025

Tlustracion 20

Mapa de cobertura de red de alcantarillado 2025 de los seis sectores

I RED ALCANTARILLADO
b
Fuente: PDOT 2023-2027, Elaboracion propia, 2025
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Uso Y Ocupacion De Suelo

La metamorfosis del uso de suelo en Manta entre 2016 y 2025 refleja una transicion
desde una zonificacion habitacional rigida hacia una hibridacion funcional resiliente. Mientras
que en 2016 sectores como El Jocay y la Parroquia Eloy Alfaro presentaban un uso mixto
incipiente (menor al 15%), para 2025 estos barrios han transformado su tejido residencial,

alcanzando un 65% y 55% de ocupacion mixta, respectivamente. Este incremento responde al

desplazamiento de la actividad econdmica del casco central hacia los barrios consolidados.

En contraposicion, el Centro de Manta se podria decir que no aumento las areas de
comercio-viviendas, lo que si aument6 fue el area de uso recreativo, en el area del espigon que
estaba en abandono hace varios afios atras, ademas las actividades financieras llenarian los
vacios existentes cerca de la Av. Malecon, mientras que los vacios generados después del 2016
aln se mantienen, aunque siendo minorias junto con el uso residencial y educacional. Por su
parte, el Nuevo Tarqui evolucion6 de un vacio en 2016 a un polo comercial especializado con un

95% de ocupacion productiva hacia el 2025.

La informacion expuesta fue verificada mediante visitas de campo realizadas en los distintos
sectores analizados, lo que permitié constatar directamente las transformaciones en el uso del
suelo y la consolidacion de actividades comerciales, residenciales. Asimismo, el andlisis se
apoyo en registros fotograficos y cartografia elaborada durante el trabajo de campo, los cuales se

presentan en el apartado de anexos Ilustraciones relacionadas al uso y ocupacion del suelo

2016 v 2025.
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Estructura Y Morfologia Urbana

Crecimiento Urbano

Desde sus etapas iniciales, el crecimiento urbano de Manta ha respondido a una logica
semi concéntrica, en la cual se consolidaron progresivamente los barrios localizados en los
sectores centrales de las parroquias Tarqui, Manta y Los Esteros, caracterizados por una mayor

densidad poblacional.

Posteriormente, este patron dio paso a una expansion de tipo radial, estructurada a lo
largo de ejes especificos que orientaron el crecimiento de la ciudad hacia Barbasquillo—San
Mateo al oeste, el sector de equipamientos y servicios del barrio San Juan al sur, la zona
Revancha—Urbirrios al sur—centro, y la parroquia Eloy Alfaro hacia el noreste, consolidando

ademas el proceso de conurbacion con el canton Montecristi.

Tlustracion 21

Mapa del crecimiento urbano en Manta

1978 [ 1990 = 1997 I 2002 1 2007 ] 2017
Fuente: PDOT 2023-2027, Elaboracion propia, 2025.
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Resultados del trabajo de campo

El presente apartado sintetiza los resultados obtenidos a partir de las encuestas aplicadas
a comerciantes y usuarios en el sector Nuevo Tarqui y en los barrios Jocay, Los Esteros, La
Pradera, Centro de Manta y la Parroquia Eloy Alfaro, con el fin de comprender las dinamicas

comerciales, urbanas y sociales en el contexto posterior al terremoto del 16 de abril de 2016.

Caracterizacion socio demogrdfica de los encuestados

Los resultados evidencian una participacion diversa en términos de edad, lo que permite
una lectura amplia de la percepcion ciudadana. La mayor proporcion de encuestados se concentra
en los rangos de 31 a 40 afios, seguidos por el grupo de 41 a 50 afios, lo cual refleja una
poblacion econémicamente activa y directamente vinculada a las dindmicas comerciales del
sector, la presencia de encuestados mayores de 50 y menores de 30, aunque en menor
proporcion, permite incorporar visiones complementarias relacionadas con la experiencia urbana

y el consumo cotidiano.

Esta distribucion etaria confirma que el comercio en Nuevo Tarqui y en los barrios
analizados no responde unicamente a una poblacion especifica, sino que constituye un servicio
urbano de alcance transversal, utilizado por distintos grupos etarios como parte de su vida

cotidiana.

Tiempo de permanencia y actividad comercial de los encuestados

En relacion con el tiempo de permanencia de los comerciantes en el sector, los resultados
muestran que una parte significativa inicio sus actividades después del terremoto del 2016, lo
que evidencia un proceso de reubicacion y reconfiguracion comercial posterior al desastre. Al

mismo tiempo se identifican comerciantes con mayor antigiiedad. Lo que demuestra la



continuidad de ciertas actividades econdmicas previas y la capacidad de adaptacion del sector.
Este resultado confirma la resiliencia econdmica, permitiendo la reactivacion de actividades
afectadas por el terremoto como la generacion de nuevas oportunidades econdmicas. La
coexistencia de comerciantes antiguos y recientes contribuye a la diversidad funcional y social

del sector.

Nodo comercial y distribucion territorial de los encuestados

Nuevo Tarqui es identificado como el principal polo comercial de la ciudad por su alta
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concentracion de actividades y afluencia de usuarios. No obstante, los barrios Jocay, Los Esteros,

La Pradera, Centro de Manta y la Parroquia Eloy Alfaro evidencian la consolidacion comercial

barriales, especialmente en calles principales, lo que refleja un proceso de descentralizacion

comercial asociado a criterios de cercania y accesibilidad.

Frecuencia de consumo y motivos de eleccion de los encuestados

Los encuestados manifiestan realizar sus compras de manera frecuente, priorizando la
proximidad al lugar de residencia, la accesibilidad y el ahorro de tiempo. Este comportamiento
confirma una tendencia hacia el fortalecimiento del comercio de proximidad, sin que ello

implique la perdida de relevancia de Nuevo Tarqui como mayor punto comercial.

Uso del espacio publico y movilidad de los sectores estudiados

La actividad comercial mantiene una estrecha relacion con el espacio publico,
especialmente con las aceras y areas de circulacion peatonal. En Nuevo Tarqui, esta intensidad
genera congestion y conflictos de movilidad, mientras que en los barrios analizados estas
dindmicas se presentan de forma mas controlada. A pesar de ellos, la ocupacion del espacio

publico también es percibida como un factor de vitalidad urbana.
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Percepcion ciudadana de los encuestados

La percepcion ciudadana sobre Nuevo Tarqui es mayoritariamente positiva en términos
de funcionalidad econémica y oferta comercial, aunque se identifican limitaciones relacionadas
con la organizacion urbana, movilidad y calidad del espacio publico. En los barrios estudiados, la

percepcion destaca la cercania y comodidad del comercio, aun cuando la oferta es menos diversa.

En sintesis, los resultados del trabajo de campo evidencian que Nuevo Tarqui y los
barrios analizados conforman un sistema urbano complementario, donde la concentracion
comercial principal coexiste con los diferentes puntos de comercio barriales, configurando una

dindmica urbana en proceso de transformacion.

Discusion de resultados

La presente seccion establece una relacion directa de los hallazgos obtenidos del
diagnoéstico de campo con el marco tedrico y legal establecido, con el fin de dar respuesta a los
objetivos especificos, variables y a los subproblemas planteados en la investigacion, dando paso
a un andlisis reflexivo sobre la incidencia de las actividades comerciales en la dinamica urbana
del Nuevo Tarqui y sus zonas de influencia tras el terremoto del 2016, el cual se fundamenta en

conceptos de la planificacion urbana, la dindmica comercial y el enfoque del Derecho a la

Ciudad.

Relacion entre las variables de estudio

Los resultados obtenidos permiten establecer una relacion directa y consistente entre la
dindmica comercial y el crecimiento econdmico urbano (variable independiente) y los procesos
de transformacion urbana y redistribucion territorial del comercio de Manta (variable

dependiente). Esta relacion se evidencia tanto a escala sectorial como a la escala urbana,
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confirmando que el comercio ha actuado como un factor estructurador del territorio en el periodo

posterior al terremoto del 2016.

La consolidacion de determinadas actividades comerciales, particularmente el sector
Nuevo Tarqui, ha generado transformaciones en el uso del suelo, movilidad urbana,
configuracion territorial y percepcion ciudadana, por ello, la redistribucion del comercio hacia
barrios como Jocay, Los Esteros, La Pradera, Centro de Manta y la Parroquia Eloy Alfaro refleja
una respuesta adaptativa de la ciudad frente a las dindmicas econdomicas emergentes. Y desde una
perspectiva urbana, esta relacion no debe entenderse unicamente como un proceso problematico,
sino como una manifestacion de resiliencia urbana, donde la actividad comercial ha permitido la

recuperacion econdmica y la reorganizacion funcional de la ciudad. (UN-Habitat, 2016)

Analisis de los Objetivos Especificos y Sub-Problemas

Respuesta al Objetivo Especifico 1: Origen, Evolucion y Condiciones Actuales del

Comercio.

Los resultados obtenidos permiten afirmar que el sector Nuevo Tarqui se considera en la
actualidad como un punto principal comercial de la ciudad de Manta posterior al terremoto de
2016. Esta condicion responde tanto a su capacidad de absorcion de actividades econdmicas
desplazadas, como su accesibilidad y reconocimiento urbano, configurandose como un espacio

estratégico dentro de la estructura urbana local.

Desde el punto de vista positivo, esta concentracion ha permitido la reactivacion
economica sostenida, la generacion de empleo y la permanencia de actividades productivas en el
sector, fortaleciendo su rol dentro de la estructura urbana. Nuevo Tarqui se configura como un

punto activo de comercio, funcional y reconocido por la ciudadania. No obstante, el crecimiento
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comercial acelerado se ha desarrollado mayoritariamente de forma espontanea, sin un
acompanamiento integral de planificacion urbana, lo que ha generado tensiones relacionados con
la movilidad peatonal, ocupacion del espacio publico y saturacion del uso del suelo. Estas
condiciones no invalidan la fortaleza del sector, sino que evidencian la necesidad de estrategias

de gestion acordes a su jerarquia urbana.

Respuesta al Objetivo Especifico 2: Influencia en las Dinamicas Urbanas

Los resultados de las encuestas evidencias que la ciudadania reconoce a Nuevo Tarqui
como el principal referente comercial de la ciudad; sin embargo, también manifiesta una
preferencia creciente por realizar compras en funcion de la cercania y accesibilidad priorizando
los comercios ubicados dentro de sus propios barrios. Esta percepcion refleja un cambio
significativo en la dindmica urbana de Manta, donde el comercio barrial adquiere mayor
relevancia como parte de la vida cotidiana. Barrios como; Jocay, Los Esteros, La Pradera, Centro
de Manta y la Parroquia Eloy Alfaro han consolidado al menos una calle comercial activa,
fortaleciendo la autonomia urbana de sus habitantes y reduciendo la necesidad de

desplazamientos largos.

Los resultados de las encuestas evidencian que la ciudadania reconoce al Nuevo Tarqui
como el principal referente comercial de la ciudad; sin embargo, también manifiesta una

preferencia creciente por realizar compras en funcion de la cercania y accesibilidad, priorizando

los comercios ubicados dentro de sus propios barrios.

Asimismo, se identifica que sectores como El Jocay, Los Esteros, La Pradera, el Centro

de Manta y la parroquia Eloy Alfaro han consolidado al menos una calle con actividad comercial
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activa, lo que ha reducido la necesidad de desplazamientos largos para la satisfaccion de

necesidades cotidianas.

Respuesta al Objetivo Especifico 3: Identificacion de Problemdticas y Propuesta de

Valor.

El andlisis de los resultados muestra que las principales problematicas urbanas asociados
al comercio se concentran en los sectores de mayor actividad, especialmente en Nuevo Tarqui.
La ocupacién intensiva del espacio publico con movilidad reducida, la congestion vehicular y el
deterioro de la infraestructura urbana son manifestaciones directas de su rol como concentracion

comercial mayor.

Sin embargo, estas problematicas coexisten con aspectos positivos relevantes, La ocupacion del
espacio publico también refleja un alto nivel de apropiacion social, vitalidad urbana y uso
constante del territorio, elementos considerados fundamentales para la vida urbana activa
(Jacobs, 1961) .En este sentido, el espacio publico funciona no s6lo como area de circulacion,

sino como soporte econdmico y social.

En los barrios estudiados, el comercio se desarrolla a una escala mas proéxima al peaton y
a la vivienda, generando menores niveles de congestion y una relacion mas equilibrada entre
actividad econdmica y espacio urbano. Esta diferencia evidencia que el problema no radica en el
comercio en si, sino en la ausencia de criterios de ordenamiento diferenciados segun la jerarquia

y escala de cada sector urbano. (Gehl, 2010)

Discusion de los Subproblemas de investigacion

Sub-Problema 1: ;Como inciden las actividades comerciales den Nuevo Tarqui en la

dinamica urbana de Manta después del terremoto del 16 de abril de 2016?
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El terremoto de 2016 actudé como un evento catalizador de transformacion urbana,
impulsando la reconfiguracion comercial de la ciudad. Nuevo Tarqui absorbi6 gran aparte de la
actividad econdmica desplazada, consoliddndose como un punto comercial principal.
Posteriormente, el comercio comenz6 a redistribuirse hacia otros sectores, motivado por factores

econdmicos, espaciales y sociales.

Sub-Problema 2: ;Se consideraron aspectos como la accesibilidad, la movilidad, la
integracion con el entorno urbano preexistente y la sostenibilidad ambiental para la

reubicacion de los comerciantes de Tarqui?

El andlisis de los resultados sugiere que el proceso de reubicacion de los comerciantes
hacia el Nuevo Tarqui priorizo principalmente la urgencia econdmica y funcional, mediante las
encuestas y observaciones de campo evidencian que respecto a la accesibilidad para poder llegar
hacia el Nuevo Tarqui es favorable ya que estd conectado a visas principales como la Av. La
Cultura y la Av. 4 de noviembre, vias principales y arteriales que conectan la mayoria de los
sectores en la ciudad. Reconociendo también de manera importante que dadas las condiciones
post-desastre, la reubicacion permitié garantizar la continuidad de las actividades comerciales y
la subsistencia econdmica de numerosos comerciantes, lo cual constituye un aspecto positivo

desde el enfoque social y econdmico.

En cuanto a la sostenibilidad ambiental, no se identifican estrategias claras orientadas a la
gestion ambiental del espacio urbano, lo que representa un desafio pendiente mas que una

falencia estructural del proyecto.

Sub-Problema 3: ;Cémo afecta la ubicacion y funcionamiento del Nuevo Tarqui a la

movilidad peatonal y vehicular en la zona?
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La ubicacion y el funcionamiento del Nuevo Tarqui han generado un incremento
significativo en los flujos peatonales y vehiculares, especialmente en horarios de mayor actividad
comercial (10:00 am — 12:00 pm). Las encuestas reflejan que los usuarios perciben congestion y
dificultades de circulacién principalmente en las areas de mayor concentracion comercial. Desde
un enfoque positivo, esta alta movilidad confirma el caracter activo y funcional del sector,
evidenciando que el espacio urbano cumple un rol central de la ciudad. No obstante, la ausencia
de la infraestructura adecuada. Ese escenario evidencia las de estrategias de gestion de movilidad

acordes a la dinamica informal

Sub-Problema 4: ;Ha contribuido el Nuevo Tarqui a la cohesion social y la

revitalizacion del area afectada por el terremoto?

Los resultados permiten afirmar que el Nuevo Tarqui ha contribuido de manera
significativa a la revitalizacion social y economica del area, que, a pesar de las limitaciones
fisicas del espacio, los ciudadanos reconocen al sector como un punto de referencia comercial y
social. Esta apropiacion evidencia un proceso de cohesion social, donde el espacio comercial se
convierte en un soporte para la reconstruccion de las relaciones sociales. Aunque esta cohesion
se ve limitada por la falta de espacios publicos de calidad que favorezcan la permanencia y el

disfrute urbano mas alla de la actividad comercial.
Sub-Problema 5: ;Como se integra el Nuevo Tarqui con el tejido urbano circundante?

La integracion del Nuevo Tarqui con el tejido urbano circundante se presenta de manera
funcional, pero no plenamente articulada. El sector mantiene una relacion directa con los barrios

aledafios a través de flujos comerciales y peatonales; sin embargo, se identifican

discontinuidades espaciales y morfoldgicas que dificultan una integracion urbana mas armonica.
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Desde una lectura positiva, el comercio ha permitido que el sector se vincule activamente
con su entorno, generando una relacion cotidiana con los barrios vecinos. No obstante, la falta de

una estructura urbana clara limita la consolidacion de una integraciéon mas equilibrada y

sostenible.

Sub-Problema 6: ; Como la reubicacion de comerciantes en los otros puntos focales ha

generado una descentralizacion comercial, creando nuevos polos de actividad que compiten

con el Nuevo Tarqui, y como esto ha afectado la viabilidad econdomica de los comerciantes?

Los resultados evidencian que la reubicacion de comerciantes hacia barrios como Jocay,
Los Esteros, La Pradera, Centro de Manta y la Parroquia Eloy Alfaro ha generado un proceso de

descentralizacion comercial progresiva, consolidando nuevos polos de actividad econémica a

escala barrial.

Las encuestas reflejan que la ciudadania valora positivamente la cercania y accesibilidad
de estos nuevos ejes comerciales, lo que ha favorecido su consolidacion y viabilidad econdmica.
esta reubicacion ha significado una reduccion de costos operativos y una relacion mas directa
con el cliente. Sin embargo, esta descentralizacion también ha generado una competencia
funcional con el Nuevo Tarqui, afectando de manera desigual la viabilidad econémica de algunos
comerciantes. Este escenario no debe interpretarse como un debilitamiento del sector principal,

sino como una reconfiguracion del sistema comercial urbano hacia un modelo policéntrico.
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Conclusiones

-El sector Nuevo Tarqui se presta para consolidarse como la principal zona comercial de
la Ciudad de Manta en el periodo posterior al terremoto del 16 de abril de 2016, actuando como

polo estructurador de la dindmica econdmica y urbana.

-La dindmica comercial ha desempefiado un rol fundamental en la reactivacion
econdmica y social de la ciudad, constituyéndose en un mecanismo de resiliencia urbana que
permitié la continuidad de actividades productivas y la recuperacion del tejido social afectado

por el desastre.

-El analisis comparativo con los barrios Jocay, Los Esteros, La Pradera, Centro de Manta
y la Parroquia Eloy Alfaro evidencia un proceso progresivo de expansion comercial, donde se

fortalecen la cercania, reducen desplazamientos y mejoran la funcionalidad urbana cotidiana.

-Las encuestas reflejan que, si bien Nuevo Tarqui es reconocido como el principal polo
comercial de la ciudad, la ciudadania prioriza la proximidad y accesibilidad al momento de

realizar sus compras, confirmando la coexistencia de una centralidad mayor con multiples

centralidades secundarias.

-Desde el enfoque del Derecho a la Ciudad, se evidencia que el comercio constituye una
forma activa de apropiacion y produccion del espacio urbano, permitiendo el ejercicio del

derecho al trabajo, a la permanencia y al acceso a bienes y servicios, tanto en Nuevo Tarqui

como en los barrios analizados.

-En términos de sostenibilidad ambiental, no se identifican estrategias integrales

claramente definidas en el sector Nuevo Tarqui, sin embargo, esta condicion representa un
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desafio pendiente y una oportunidad de mejora, méas que una falencia estructural del proceso de

reubicacion comercial.

-En conjunto, la dindmica comercial post-terremoto ha generado una reorganizacion
territorial progresiva en Manta, configurando un modelo urbano con tendencia policéntrica,

caracterizado por la adaptacion, resiliencia y transformacion del territorio.
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Recomendaciones

-Reconocer formalmente a Nuevo Tarqui como una zona comercial mayor, incorporando
estrategias especificas de gestion urbana que respondan a su jerarquia dentro de la estructura

urbana de Manta.

-Fortalecer el comercio barrial en los sectores Jocay, Los Esteros, La Pradera, Centro de
Manta y la Parroquia Eloy Alfaro, mediante la planificacion de ejes comerciales de proximidad
que mejoren la accesibilidad y reducir la dependencia exclusiva de un solo polo comercial,

sumandole la mejora de infraestructura y apoyo estatal para fortalecer de mejor manera los

sectores estudiados.

-Implementar estrategias de movilidad sostenible, priorizando al peatén, mejorando la

accesibilidad universal y ordenando los flujos vehiculares en los sectores de mayor actividad

comercial.

-Promover el incremento de equipamientos en desarrollo vertical para lograr
centralizaciones en los negocios, obteniendo una distribucion por escala de interés, donde se

promueva el recorrido a través de los diferentes locales comerciales.

-Desarrollar acciones de sostenibilidad ambiental urbana en Nuevo Tarqui, tales como la
gestion diferenciada de residuos solidos comerciales, la incorporacion de vegetacion urbana, el

uso de superficies permeables para el manejo de aguas lluvias y la mejora del confort climatico,

adaptadas al contexto costero de Manta.

-Promover intervenciones de ordenamiento del espacio publico que integren el comercio
formal e informal sin eliminar las dindmicas econdmicas existentes, garantizando seguridad,

accesibilidad y calidad urbana.



-Fomentar procesos de planificacion participativa, involucrando a comerciantes,
residentes y usuarios en la toma de decisiones sobre el disefio y la gestion del espacio urbano,

fortaleciendo la cohesion social y la apropiacion del territorio.

-Utilizar los resultados de esta investigacion como base para futuras intervenciones
urbanas, orientadas a consolidar un modelo urbano mas ordenado, sostenible y resiliente, que

potencie a zonas comerciales y su expansion en territorio.

91



92

Bibliografia

Cannon, T. (1996). El entorno social, politico y econémico de los desastres. La Red.

CEPAL. (2021). Construir un futuro urbano resiliente en América Latina. Naciones

Unidas.

Chong, M. (2017). CESLA. https://www.cesla.com/detalle-noticias-de-

latinoamerica.php?fecha=2017&1d=29207

Christopherson, S., Michie, J., & Tyler, P. (2010). Regional resilience: Theoretical and

empirical perspectives. Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 3(1), 3—10.

Deck, A. (2013). Resilience and disaster risk reduction: An etymological journey. Natural

Hazards and Earth System Sciences, 13, 2707-2716. https://doi.org/10.5194/nhess-13-2707-201

Empresa Publica Aguas de Manta (EPAM). (2025). Informacion institucional.

https://epam.gob.e

Empresa Publica Movilidad de Manta. (2020). Informacién institucional.

https://movilidadmanta.gob.ec

Gehl, J. (2010). Cities for people. Island Press.

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Manta. (2017). Plan de

Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton Manta. https://manta.gob.ec

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Manta. (2020). Plan de

Desarrollo y Ordenamiento Territorial del canton Manta. https://manta.gob.ec



93

Gobierno del Ecuador. (2021). Informacion institucional GAD Manta.

https:/www.gob.ec/gadmc-manta

Hallegatte, S., & Przyluski, V. (2010). The economics of natural disasters. Policy

Research Working Paper, 29.

Instituto Geofisico de la Escuela Politécnica Nacional. (2016). Informe técnico del sismo

del 16 de abril de 2016. https:/www.igepn.edu.ec

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2021). Directorio de empresas y

establecimientos. https://www.ecuadorencifras.gob.e

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2023). Estadisticas del sector comercial en el

Ecuador. https://www.ecuadorencifras.gob.ec

Jacobs, J. (1961). The death and life of great American cities. Random House.

Larrain, F., & Sachs, J. (2004). Macroeconomia en la economia global. Pearson.

Lavell, A. (2000). Desastres y desarrollo: Hacia un entendimiento de las formas de

construccion social de un desastre. CRIES.

Norman, L., Olaberria, E., Rigolini, J., & Christiansen, L. (2012). Natural disasters and

growth: Going beyond the averages. World Development.

Noy, L. (2009). The macroeconomic consequences of disasters. Journal of Development

Economics.

ONU-Habitat. (2022). World cities report 2022: Envisaging the future of cities. United

Nations.



94

Organizacion Internacional del Trabajo. (2018). Conferencia Internacional del Trabajo,

107.2 reunion. OIT.

Pelling, M., Ozerdem, A., & Barakat, S. (2002). The macroeconomic impact of disasters.

Progress in Development Studies.

PUGS Manta. (2025). Plan de Uso y Gestion del Suelo del canton Manta. Municipio de

Manta.

Rose, A., & Dormady, N. (2018). Advances in analyzing and measuring dynamic

economic resilience. Risk Analysis.

Sanchez, M., & Rojas, P. (2023). Comercio urbano y transformacién territorial en

ciudades latinoamericanas. Revista Latinoamericana de Estudios Urbanos, 18(2), 55-72.

Secretaria de Comunicacion del Ecuador. (2016). Informacion oficial de reconstruccion.

https://www.comunicacion.gob.ec

Secretaria General de Comunicacion. (2016). Reconstruccion de la nueva zona comercial

de Tarqui. https://www.comunicacion.gob.e

Shaw, R., & Goda, K. (2004). From disaster to sustainable civil society: The Kobe

experience. Disaster Prevention and Management.

Torres, P. (2024). Centralidades comerciales y dinamica urbana en ciudades intermedias

del Ecuador. Revista de Urbanismo y Territorio, 20(1), 80—101.
Turner, V. (1969). El proceso ritual: Estructura y antiestructura. Aldine Transaction.

Vale, L., & Campanella, T. J. (2005). The resilient city: How modern cities recover from

disaster. Oxford University Press.



Visacovsky, E. (2011). Estados criticos: La experiencia social de la calamidad. Al

Margen.

Webb, G., Tierney, K., & Dahlhamer, J. (2001). Business vulnerability to disasters.

Disaster Research Center, University of Delaware.

95



96

Anexos

Preguntas a los encuestados consumidores:

1. Sexo

Tlustracion A. 1
® FEMENINO ® MASCULINO

141

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Anadlisis: En cuanto al sexo de los encuestados, se observa una mayor participacion
femenina, lo que sugiere que las mujeres tienen una presencia significativa en las actividades

comerciales del sector y un rol activo en la dindmica de compra del mercado.

2. Edad

Tlustracion A. 2

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025
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Analisis: Los resultados de la encuesta evidencian que la mayor proporcion de los
encuestados se concentra en el rango de 31 a 40 afos, correspondiendo a una poblacion
econdmicamente activa, lo que confirma la dindmica comercial del sector Nuevo Tarqui y de los
barrios analizados, donde se sostiene por personas en etapa productiva, vinculada tanto al

consumo cotidiano como a la actividad comercial directa.

El grupo etario de 41 a 50 afios, con alta representacion, evidencia que el comercio post-
terremoto se orienta principalmente a una poblacion adulta con estabilidad laboral y necesidades
frecuentes de abastecimiento, que mantiene una relacion funcional con el espacio urbano y
prioriza la accesibilidad, cercania y diversidad de servicios. De manera similar, la presencia de
personas entre 51 y mas de 60 afos refuerza la necesidad de incorporar criterios de accesibilidad,
seguridad peatonal y confort urbano. La escasa participacion de poblacion menor de 20 afios
responde al enfoque del estudio, centrado en usuarios y comerciantes con una relacion constante

y activa con la dindmica economica del sector.
3. ¢(Con que frecuencia visita las zonas comerciales de Manta?

Tlustracion A. 3

140
120
100
90
60
40

20
26

B

OCASIONAL | sEmanaL | MENsUAL | DIARIO [

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025
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Analisis: Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados visita las zonas
comerciales de Manta de forma ocasional (152 respuestas), seguida de una frecuencia semanal
(95 respuestas). Esto indica que el comercio es utilizado principalmente para atender necesidades

puntuales y no como un espacio de uso diario constante.

Las frecuencias mensuales (45 respuestas) y diaria (26 respuestas) presentan menor
incidencia, lo que evidencia que solo una parte reducida de la poblacion mantiene una relacion
cotidiana con estos espacios, generalmente asociada a actividades comerciales o laborales. Desde
una perspectiva urbana, estos resultados reflejan que Nuevo Tarqui actiia como una centralidad
de atraccion periddica, complementada por el comercio de proximidad presente en los barrios de

la ciudad.

4. ¢;Antes del terremoto del 16 de abril de 2016 realizaba compras en el Tarqui

antiguo, y actualmente continia comprando en el sector de Nuevo Tarqui?

Tlustracion A. 4

247

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025
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Analisis: Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados si realizaba compras
en el Tarqui antiguo y continiia comprando en el sector de Nuevo Tarqui, con 247 respuestas

afirmativas, mientras que 71 encuestados indicaron no mantener esta continuidad.

Este comportamiento evidencia que el Nuevo Tarqui ha logrado absorber y mantener una
parte significativa de la clientela historica del antiguo Tarqui, consoliddindose como su principal

relevo comercial posterior al terremoto de 2016.

Desde una perspectiva urbana, estos resultados reflejan la capacidad de adaptacion y
permanencia del comercio en el territorio, asi como la continuidad de los flujos comerciales y de
consumo, pese al cambio de localizacion. Al mismo tiempo, se reconoce que una parte de la

poblacion ha diversificado sus lugares de compra, reforzando la coexistencia del Nuevo Tarqui

con otros ejes comerciales de la ciudad.

5. En comparacion con el Tarqui antiguo, ;como percibe usted el Nuevo Tarqui en

términos de accesibilidad, orden y comodidad para realizar compras?

Tlustracion A. 5

120
116

108
100

18

14

] SUPERIOR | SIMILAR | INFERIOR [ MUY SUPERIOR | MUY INFERICR

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025
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Analisis: Los resultados indican que una parte importante de los encuestados percibe al
Nuevo Tarqui como superior (116 respuestas) o similar (108 respuestas) al Tarqui antiguo en
términos de accesibilidad, orden y comodidad para realizar compras. Esta valoracion positiva
refleja que el proceso de reubicacién comercial ha generado mejoras funcionales en comparacion

con el espacio previo al terremoto.

No obstante, 62 encuestados consideran que el Nuevo Tarqui presenta condiciones
inferiores, mientras que las percepciones de muy superior (18) y muy inferior (14) son
minoritarias. Esto evidencia una percepcion mayoritariamente favorable, aunque no homogénea,

donde persisten desafios relacionados con la organizacion urbana y la experiencia del usuario.

En términos urbanos, estos resultados confirman que el Nuevo Tarqui ha logrado
posicionarse como una alternativa funcional frente al Tarqui antiguo, aunque requiere ajustes en
accesibilidad y orden para fortalecer su calidad espacial y consolidar su rol como centralidad

comercial.

6. ¢Cree que el comercio local ha mejorado después del terremoto 16A?
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Tlustracion A. 6

PEOR
11.32%

SIGUE IGUAL
11.95

MAS O MENOS MUCHO
61.32 15.41

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Analisis: Los resultados indican que la percepcion ciudadana sobre la evolucion del comercio
local después del terremoto es mayoritariamente positiva. E1 61,32 % de los encuestados

considera que el comercio ha mejorado “mas o menos”, mientras que un 15,41 % afirma que ha

mejorado “mucho”, lo que evidencia avances progresivos en la reactivacion econdmica.

Por otro lado, un 11,95 % percibe que la situacion sigue igual y un 11,32 % considera que el
comercio ha empeorado, lo que refleja que, si bien el proceso de recuperacion ha sido

significativo, no ha sido homogéneo para todos los sectores ni actores involucrados.

En términos urbanos, estos resultados confirman que el comercio ha desempefiado un rol clave

en la recuperacion post-terremoto, aunque su consolidacion aun presenta desafios asociados a la

planificacion, la distribucion territorial y las condiciones de funcionamiento del espacio urbano.

7. (Qué mercado visita actualmente con mayor frecuencia?
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Ilustracion A. 7

140

123

120

100

80

60

40

NUEVO TARQUI CENTRO DE MANTA LOS ESTEROS LA PRADERA JOCAY ELOY ALFARC

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Analisis: La informacion obtenida evidencia que el mercado de Nuevo Tarqui es el
equipamiento comercial de mayor uso por parte de la poblacion encuestada, registrando 123
menciones, cifra que supera ampliamente a otros mercados del sistema urbano local y
metropolitano, como el mercado de Eloy Alfaro (82) y el Centro de Manta (71). La encuesta
posiciona al mercado de Nuevo Tarqui como una centralidad urbana de caracter local,
fundamental en la estructura funcional del sector, al concentrar actividades de abastecimiento,

intercambio econdmico y socializacion cotidiana.

Desde el enfoque de la dindmica urbana, la preferencia por este mercado puede asociarse
a su localizacion estratégica dentro del tejido residencial, su accesibilidad y capacidad de

responder a las necesidades bésicas de la poblacion circundante.

En conjunto, estos resultados muestran que el mercado de Nuevo Tarqui cumple un rol
estructurante en la organizacion socioespacial del area, aunque su consolidacion como una

centralidad urbana plena aun depende del fortalecimiento de su infraestructura, calidad del
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espacio publico circundante y conectividad urbana, aspectos clave para su integracion sostenible

dentro del sistema urbano de la ciudad.
8. ¢Por qué motivo prefiere comprar en el sector antes mencionado?

Tlustracion A. 8

SEGURIDAD 3.75%
|

MEJORES PRECIOS
) 10.60%

—ORDEN URBANO
10.94%

CERCANIA
40.64%

COSTUMBRE
13.76%

ACCESIBILIDAD 20.32%

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Anadlisis: Se evidencia que la cercania es el principal motivo por el cual la poblacion
prefiere comprar en este sector, con un 40,64 %, seguida de la accesibilidad (20,32 %)y la
costumbre (13,76 %). Estos factores reflejan la importancia de la proximidad espacial y la
facilidad de desplazamiento en las practicas de consumo cotidiano, caracteristicas propias de una

centralidad urbana de escala barrial como Nuevo Tarqui.

En menor medida, aspectos como el orden urbano (10,94 %), los mejores precios (10,60
%) y la seguridad (3,75 %) influyen en la eleccion del sector. Esto sugiere que la preferencia por

el area responde principalmente a criterios funcionales y de uso cotidiano mas que a condiciones
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urbanas cualitativas, lo que evidencia oportunidades de mejora en términos de ordenamiento,

seguridad y calidad del espacio urbano para fortalecer la consolidacion del sector dentro de la

dinamica urbana local.

9. (Como calificaria la infraestructura de los lugares en donde realiza las compras?

Tlustracion A. 9

MALA 2|.20%

REGULAR *
o GarUis

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Anadlisis: Los resultados de esta pregunta evidencian una valoracidn mayoritariamente positiva
de la infraestructura de los espacios donde la poblacion realiza sus compras. E1 50,94 % de los

encuestados califica la infraestructura como buena, mientras que un 46,86 % la considera regular,

y solo un 2,20 % la evalia como mala.

Desde una perspectiva de dindmica urbana, esta distribucion refleja que los espacios
comerciales del sector, particularmente en Nuevo Tarqui, cumplen funcionalmente con las
necesidades basicas de uso, aunque presentan limitaciones en su calidad urbana. La alta

proporcion de valoraciones “regulares” sugiere deficiencias en aspectos como mantenimiento,
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organizacion espacial, confort y servicios complementarios, lo que indica un nivel de

consolidacion intermedio de la infraestructura comercial.

En este contexto, si bien la infraestructura permite el funcionamiento cotidiano del
sistema comercial, los resultados evidencian la necesidad de intervenciones orientadas a la
mejora cualitativa del espacio urbano, con el fin de fortalecer la experiencia del usuario y

consolidar estos espacios como centralidades urbanas mas eficientes y sostenibles.
10. ;Se siente seguro al visitar su sector de comercio preferencial?
Ilustracion A. 10

220

200 202

AVECES

Nota:

Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Analisis: La informacion obtenida evidencia una percepcion de seguridad ambivalente por parte
de los usuarios del sector comercial preferencial. La mayoria de los encuestados sefiala sentirse
seguro solo en algunas ocasiones (202 respuestas), mientras que un grupo menor manifiesta

sentirse siempre seguro (102 respuestas). En contraste, una proporcion reducida indica no

sentirse nunca seguro (14 respuestas).
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La informacion sugiere que la seguridad en el sector no es una condicidon constante, sino
situacional y variable, asociada a factores como la hora del dia, la congestion peatonal, la
informalidad comercial, la iluminacion y el control del espacio publico. La predominancia de la
respuesta “a veces” refleja una fragilidad en la percepcion de seguridad urbana, lo cual puede

incidir en la intensidad y permanencia de los flujos comerciales.

En este contexto, la percepcion de seguridad se configura como un elemento clave para la
consolidacion del sector comercial de Nuevo Tarqui como posible centralidad urbana,
evidenciando la necesidad de intervenciones orientadas a mejorar el ordenamiento del espacio,
vigilancia y calidad del entorno urbano, con el fin de fortalecer la confianza y el uso continuo del

area por parte de la poblacion.

11. ;En qué sector comercial de Manta considera que existe mayor congestion

peatonal y vehicular durante los horarios comerciales?

Tlustracion A. 11
180

160

140

120

100

80
60
40
20
0 2 A 2
NUEYO TARQUI CENTRODEMANTA | LOSESTEROS | LAPRADERA | JOCAY T ELOY ALFARD

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025
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Analisis: Los resultados de la Pregunta 12 indican que el sector de Nuevo Tarqui es
percibido como el area con mayor congestion peatonal y vehicular durante los horarios
comerciales, registrando 158 menciones, seguido por el Centro de Manta con 120. Esta
percepcion confirma la alta intensidad de flujos urbanos que se concentran en Nuevo Tarqui,
asociada a su funciéon como principal centralidad comercial de escala local y su capacidad de

atraccion de poblacion.

Desde el enfoque de la dindmica urbana, la congestion observada puede interpretarse
como una consecuencia directa de la concentracion de actividades comerciales, la limitada
capacidad de la infraestructura vial y peatonal, y la coexistencia de transporte formal e informal.
En contraste, sectores como Los Esteros, La Pradera y Jaramijé presentan niveles minimos de

congestion, lo que evidencia una menor presion sobre el espacio publico y una reducida

centralidad funcional.

En este contexto, la elevada congestion en Nuevo Tarqui refuerza su rol estructurante
dentro del sistema urbano, pero al mismo tiempo revela debilidades en la gestion del espacio
publico y la movilidad, aspectos clave a ser abordados mediante estrategias de ordenamiento
vial, jerarquizacion de flujos y mejora de la infraestructura peatonal para garantizar un

funcionamiento urbano mas eficiente y sostenible.

Preguntas a los encuestados comerciantes:

1. Sexo:
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Tlustracion A. 12
@ MASCULINO @ FEMENINO

@
330

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

270

Analisis: La composicion por sexo de los comerciantes encuestados evidencia una mayor
participacion femenina lo que sugiere que las mujeres tienen una presencia significativa en las
actividades comerciales del sector y un rol activo en la dinamica de compra del mercado.

2. Tiempo que lleva con su negocio:

MENQS DE 1 ANO 12.00%

/
* 720.000/0
ViR

\

4 -7 ANOS 28.00%

Tlustracion A. 13

MAS DE 8 ANOS
40.00%

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Analisis: Los resultados muestran que el 40% de los comerciantes tiene mas de 8 afios

con su negocio, seguido por un 28% que lleva entre 4 y 7 afios, lo que evidencia una importante
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presencia de comerciantes con trayectoria previa al terremoto de 2016. No obstante, el 12%
corresponde a negocios con menos de un afio de funcionamiento, lo cual indica la aparicion de

nuevos emprendimientos, principalmente como respuesta a la reconfiguracion comercial y a la

busqueda de alternativas econémicas tras el proceso de relocalizacion urbana.

3. Sector donde trabaja:

Ilustracion A. 14

200
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NUEVO TARQUI CENTRO DE MANTA LOS ESTEROS LA PRADERA JOCAY ELOY ALFARO

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Analisis: La distribucion territorial de los comerciantes encuestados refleja una clara
desconcentracion del comercio tradicional del centro de Manta hacia otros sectores como Nuevo
Tarqui, Los Esteros, Eloy Alfaro y La Pradera. Este fendmeno responde tanto a los efectos del
terremoto como al incremento de los costos de arriendo en zonas centrales, generando una

dispersion del comercio en distintos barrios de la ciudad.

4. ;Su negocio existia antes del terremoto de 2016?
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Tlustracion A. 15

®s @ N

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Anadlisis: E165% de los comerciantes indicd que su negocio existia antes del terremoto,
lo que confirma que una parte significativa del comercio actual corresponde a actividades
econdémicas previamente establecidas que debieron adaptarse a nuevas condiciones espaciales y
urbanas tras el desastre. Este dato refuerza el caracter de resiliencia del sector comercial

mantense.

5. ;Como calificaria sus ventas actuales respecto a antes del terremoto?
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Tlustracion A. 16 HAN AUMENTADO 20.00%

HAN
DISMINUIDC
55.00%

%
ZRAELIUS.

SE
~~  MANTIENEN
25.00%

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Analisis: Més de la mitad de los comerciantes manifiesta que sus ventas han disminuido
en comparacion con el periodo previo al terremoto. Este resultado estd directamente relacionado
con la dispersion del comercio, la reduccion del flujo peatonal concentrado y el cambio en los

hébitos de consumo de la poblacion, afectando la rentabilidad de los negocios.
6. (Considera que la ubicacion actual favorece su actividad comercial?

Tlustracion A. 17

NO 22.50%
5132.50%

o
ERABVINN

PARCIALMENTE 45.00%

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025
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Analisis: La percepcion mayoritaria indica que la ubicacion actual solo favorece
parcialmente la actividad comercial. Esto demuestra que, si bien algunos sectores cuentan con

infraestructura aceptable, no logran reproducir las condiciones de accesibilidad, visibilidad y

afluencia que caracterizaban a las antiguas zonas comerciales centrales.

7. (Cudles son los principales problemas que enfrenta en su lugar actual?

Ilustracion A. 18

OTRO 2.78%

FALTA DE SERVICIOS
BASICOS 9.72%

l
‘ INSEGURIDAD 25.00%
ESPACIOS

INADECUADOS
15.28%

Yo
IV

FALTA DE CLIENTES
29.86%

INFRAESTRUCTURA
DEFICIENTE 17.36%

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Analisis: La inseguridad se posiciona como el principal problema identificado por los
comerciantes, seguida de la falta de clientes y las deficiencias en la infraestructura. Al tratarse de
una pregunta de respuesta multiple, estos resultados evidencian la coexistencia de varios factores

urbanos y sociales que limitan el desarrollo comercial y deterioran la percepcion del entorno.

8. (Recibe apoyo municipal o de alguna institucion para mejorar su negocio?
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Tlustracion A. 19

®s ® o

430 170

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Anadlisis: La mayoria de los comerciantes sefiala no recibir apoyo municipal o
institucional para el mejoramiento de sus negocios, lo que refleja una débil articulacion entre las
politicas publicas y las necesidades reales del sector comercial. Esta ausencia de
acompanamiento limita las posibilidades de fortalecimiento econdémico y formalizacion del

comercio.

9. (Como calificaria la infraestructura del mercado o zona donde trabaja?



Tlustracion A. 20 MALA 16.67%

BUENA
42.50%

REGULAR 40.83%

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Analisis: La infraestructura es valorada mayoritariamente como buena o regular en
Nuevo Tarqui, con diferencias segun el sector. En zonas como Eloy Alfaro y Los Esteros se

reconoce una infraestructura aceptable, aunque persisten problemas de congestion vehicular y

deterioro vial, especialmente en La Pradera.

10. ;Qué aspectos considera mds urgentes de mejorar?
OTRO 7.58%

ESTACIONAMIENTO

22.74%
SANEAMIENTO
18.66%

ILUMINACION
14.58%

Tlustracion A. 21

SEGURIDAD
23.32%

VIAS DE ACCESO 13.12%

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025
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Analisis: Los comerciantes identifican la seguridad y el estacionamiento como los
aspectos mas urgentes de intervencion. Esta percepcion evidencia una problematica urbana

estructural que afecta la accesibilidad, el flujo de clientes y la permanencia de los usuarios en las

zonas comerciales.

11.;Siente que su entorno comercial contribuye al desarrollo del sector?

Ilustracion A. 22

NO 24.17%
K

N

S145.83%

PARCIALMENTE 30.00%

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Analisis: La mayoria de los encuestados considera que el entorno contribuye de manera
parcial al desarrollo del sector, lo que demuestra que, aunque existen condiciones basicas para la

actividad comercial, estas no son suficientes para impulsar un crecimiento econdmico sostenido.

12. ; Existe colaboracion entre los comerciantes de la zona?
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Tlustracion A. 23

ALTO 25.00%
BAJO 26.67%

MEDIO 48.33%

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Analisis: La colaboracion entre comerciantes es percibida mayoritariamente como media,
lo que indica la existencia de relaciones funcionales, pero poco organizadas. La falta de

asociaciones consolidadas limita la capacidad de gestion colectiva y la defensa de intereses

comuncs.

13. ;Como percibe el flujo de clientes actualmente?

Tlustracion A. 24

ALTO 22.50%

BAJO 35.00%

)
MEDIO 42.50%

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025
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Anailisis: El flujo de clientes es percibido principalmente como medio o bajo, reforzando
la idea de una disminucion en la dindmica comercial respecto a los periodos previos al terremoto.

Este comportamiento estd asociado a la pérdida de centralidad y a la inseguridad urbana.

14. ;El darea cuenta con espacios publicos adecuados (parques, paraderos, etc.)

Tlustracion A. 25

®s &N

370 230

Nota: Informacion obtenida en campo. Elaboracion propia, 2025

Anadlisis: La mayoria de los comerciantes considera que el d&rea donde trabaja no cuenta
con espacios publicos adecuados, lo que afecta la calidad del entorno urbano y reduce la

permanencia y atraccion de usuarios en las zonas comerciales.
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Registro del comportamiento comercial y flujos de movilidad en el Nuevo Tarqui

Tlustracion A. 26 Tlustracion A. 27

Congestionamiento vehicular Congestionamiento vehicular

Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo
Iustracion A. 28 Ilustracion A. 29
Congestionamiento Peatonal Congestionamiento Peatonal

Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo
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Tlustracion A. 30 Ilustracion A. 31

Comercio Informal Comercio informal

Nota: Elaboracion propia, bajo de campo Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo

Tlustracion A. 32 Tlustracion A. 33

{

Nota: Elaboracion propia, lmbao de camp Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo
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Se evidencia una alta afluencia de transito vehicular y peatonal, concentrada
principalmente en el area de contenedores del Nuevo Tarqui. Esta zona presenta una ocupacion

constante de vehiculos, tanto en los ejes externos como en las circulaciones internas, lo que

genera un flujo continuo de transetntes y actividad comercial.

En comparacion con el escenario previo al 2016, el comercio informal se presenta en
menor magnitud; no obstante, su presencia persiste de forma puntual en areas de mayor flujo.
Paralelamente, se identifican modulos comerciales vacios en las zonas de menor afluencia,
situacion que puede asociarse a factores como el costo de arrendamiento y las dimensiones
reducidas de los mddulos, aspectos sefialados por comerciantes durante las visitas de campo, los
cuales limitan la viabilidad econémica de estos espacios cuando no cuentan con un flujo peatonal

constante.

Esta dindmica también puede interpretarse desde la resistencia social al cambio urbano,
donde comerciantes y usuarios tienden a reproducir practicas espaciales conocidas como una
forma de adaptacion y supervivencia econdmica. Tal como plantean autores que analizan los
procesos de reconstruccion post-desastre, la poblacion suele buscar restituir patrones de uso del

espacio previamente consolidados, incluso cuando estos implicaban condiciones de riesgo o

informalidad (Vale & Campanella T. J, 2005)

En el caso de Manta, la intensa ocupacion de las areas de mayor flujo en el Nuevo Tarqui
refleja un intento de recuperar la vitalidad comercial y la interaccion urbana que caracterizaban
al antiguo Tarqui, reforzando la concentracion de actividades en los espacios mas visibles y

accesibles, en perjuicio de sectores mas alejados y de menor transito.
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Afluencia De Los Bloques Del Nuevo Tarqui

Tlustracion A. 34 Ilustracion A. 35

Mayor afluencia drea de contenedores Mayor afluencia darea de contenedores

Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo
Tlustracion A. 36 Ilustracion A. 37
Mediana afluencia primer drea de modulos Mediana afluencia area primer drea de modulo

Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo
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Tlustracion A. 38 Tlustracion A. 39

Menor afluencia segunda area de modulos Menor afluencia segunda area de modulo

Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo

A partir de esta observacion directa, se identificaron tres areas diferenciadas segiin su

nivel de afluencia: alta, media y baja.

Las zonas de mayor y mediana afluencia se localizan proximas a las vias principales,
donde existe un flujo constante de transito vehicular y peatonal, lo que favorece la visibilidad de
los modulos comerciales y estimula la compra espontanea de los usuarios que circulan por el
sector. En contraste, el area de menor afluencia se encuentra mas alejada de las calles principales
y se articula en torno a una plaza con amplios vacios urbanos, lo que reduce la continuidad del

recorrido peatonal y desincentiva el desplazamiento de los usuarios hacia los médulos ubicados

en esta zona.
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Tlustracion A. 40

Area de contenedores comerciales

L I

CARNISARIATO

EL CHONERO

. EL CHONERO
L]

Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo

Tlustracion A. 41

Area de modulos comerciales sismorresistentes.

Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo

Otra observacion relevante del andlisis de campo es la diferencia en la capacidad de
transformacion fisica entre las areas de contenedores y los médulos comerciales. En el &rea de
contenedores se evidencia un crecimiento progresivo en sentido vertical, lo que ha permitido la
incorporacion de nuevos niveles y, con ello, el aumento del numero de negocios en el tiempo.
Esta dinamica responde a que los propios comerciantes, al adquirir o arrendar un contenedor,
deciden de manera auténoma si amplian su espacio comercial seglin sus necesidades y

posibilidades econdmicas.

En contraste, el area de médulos comerciales (construidos y regulados por el municipio)

presenta una estructura rigida que no admite ampliaciones ni verticales ni horizontales. Las
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limitaciones constructivas, como la ausencia de losa estructural y la presencia de cubiertas
livianas de zinc, impiden procesos de renovacion o adaptacion del espacio, generando

insatisfaccion entre los comerciantes, quienes perciben estos mddulos como reducidos y poco

flexibles frente a las dinamicas reales del comercio.

A partir del analisis urbano y del trabajo de campo realizado, podriamos analizar que la
problematica del Nuevo Tarqui no radica en la actividad comercial en si, sino en la forma en que
esta ha sido implantada y gestionada en el territorio. La concentracion de flujos en las areas mas
cercanas a las vias principales, la rigidez de los modulos municipales y la mayor adaptabilidad de
los contenedores evidencian la necesidad de incorporar criterios de flexibilidad espacial,

jerarquizacion de usos y articulacion con la movilidad urbana.

En este sentido, se recomienda que los procesos de planificacion post-desastre incorporen
modelos de disefio progresivo, capaces de adaptarse al crecimiento real del comercio, integrando
espacios ampliables, recorridos peatonales activos y una mejor conexion entre areas de distinta
afluencia. Estas acciones permitirian fortalecer la funcionalidad urbana, reducir vacios
comerciales y mejorar la calidad del espacio publico, contribuyendo a una estructura urbana mas

equilibrada y resiliente para la ciudad de Manta.
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Ilustraciones relacionadas al uso y ocupacion del suelo 2016 y 2025

Tlustracion A. 42 Ilustracion A. 43

Nuevo Tarqui 2016 Nuevo Tarqui 2025

Nota: Informacion obtenida en Google Maps  Nota: Informacion obtenida en Internet.

Tlustracion A. 44 Ilustracion A. 45
Av. 17 Centro de Manta 2016 Av. 17 Centro de Manta 2025

5 MEDICAS

= j‘

Nota: Informacion obtenida en Google Maps Nota: Elaboracion propia, trabajo de campo
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Tlustracion A. 46 Tlustracion A. 47

Av. 103Los Esteros “Mercado” 2016 Av. 103. Los Esteros “Mercado” 2025

Nota: Informacion obtenida en Google Maps Nota: Informacion propia, trabajo de campo
Iustracion A. 48 Iustracion A. 49

Calle 113. Los Esteros “Mercado” 2016 Calle 113. os Esteros f‘Mercado 72025

Nota: Informacion obtenida en Google Maps Nota: Informacion propia, trabajo de campo



Tlustracion A. 50
Av. 103. Los Esteros 2016

Nota: Informacion obtenida en Google Maps

Tlustracion A. 52

Calle J10. El Jocay 2016

Nota: Informacion obtenida en Google Maps
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Ilustracion A. 51

Av. 103. Los Esteros 2025

Nota: Informacion propia, trabajo de campo

Tlustracion A. 53

Calle J10. El Jocay 2025

]

1
s
A

Nota: Informacion propia, trabajo de campo
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Ilustracion A. 54 Ilustracion A. 55
Calle J10. El Jocay 2016 Calle J10. El Jocay 2025

Nota: Informacion obtenida en Google Maps Nota: Informacion propia, trabajo de campo

Tlustracion A. 56 Tlustracion A. 57

Av. 216. Cuba 2016
v

Nota: Informacion obtenida en Google Maps Nota: Informacion propia, trabajo de campo
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Tlustracion A. 58 Ilustracion A. 59
Calle 216. Cuba 2016 Calle 216. Cuba 2025

Nota: Informacion obtenida en Google Maps Nota: Informacion propia, trabajo de campo
Tustracion A. 60 Iustracion A. 61
Calle 319. Cuba 2016 Calle 319. Cuba 2025

Nota: Informacion obtenida en Google Maps Nota: Informacion propia, trabajo de campo



Tlustracion A. 62

Av. P6. La Pradera 2016

Nota: Informacion obtenida en Google Maps

Tlustracion A. 64
Av. P6. La Pradera 2016

Nota: Informacion obtenida en Google Maps
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Ilustracion A. 63

Av. P6. La Pradera 2025
|

o
~guEy Y@= ——

Nota: Informacion propia, trabajo de éd;hpo
Ilustracion A. 65
Av. P6. La Pradera 2025

Nota: Informacion de Internet
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El andlisis comparativo de las imagenes de antes y después del afio 2016 evidencia un
patron comun de transformacion urbana en los sectores estudiados, caracterizado por el
incremento de la actividad comercial sobre antiguos usos residenciales o vacios urbanos. En
barrios como El Jocay, Los Esteros, La Pradera, Cuba y la parroquia Eloy Alfaro, se observa una
consolidacion progresiva de ejes comerciales a lo largo de las calles principales, donde la
presencia de nuevos locales, adecuaciones informales y mayor ocupacion del espacio publico

reflejan un proceso de adaptacion econdmica posterior al evento sismico.

En contraste, el Centro de Manta presenta una dindmica distinta, ya que se trataba de un
sector previamente consolidado. No obstante, las imagenes posteriores al 2016 evidencian un
fortalecimiento de la actividad comercial y recreativa principalmente en sus avenidas principales,
asi como la recuperacion y puesta en valor de espacios como el area del espigon, que paso de un

estado de abandono a un uso recreativo activo, mientras que algunos vacios urbanos generados

tras el sismo aun se mantienen de forma minoritaria.

Por su parte, el Nuevo Tarqui representa el cambio mds significativo dentro del anélisis
visual, al pasar de un area mayoritariamente vacia en el periodo previo al 2016 a un espacio
intensamente ocupado por modulos comerciales en el 2025. Esta transformacion confirma su
consolidacion como un polo comercial especializado, cuya implantacion ha redefinido los flujos
urbanos y la distribucion de la actividad econdmica en la ciudad, diferenciandose del crecimiento

mas gradual observado en los demads sectores.
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Fotografia de la realizacion de encuestas en campo

Tlustracion 1 Ilustracion 2

Tlustracion 3 Ilustracion 4
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Tlustracion 5 Tlustracion 6
97
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Tlustracion 9 Tlustracion 10
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Fotografia de la encuesta en form

Tlustracion 12

Tlustracion 13

6 Desde su experiencia 1qué €5 o que mis extraa del Toraul antguoy ué considera que ha meorado en e Nuevo Toraui? *

O am

. 1Por qué motho prefiere comprar enese sector?
O b st
O Mohaims

el
O cocmismionts
O s s wccsis
O Commin ot




