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RESUMEN

Las cérceles son lugares de castigo, con el fin de que las personas que delinquen se
rehabiliten o cumplan condenas por los delitos que cometen, sin embargo, esto a pesar
de ser una solucion, también se ha convertido en un problema, debido a la gran cantidad

de personas que se encuentran cumpliendo condenas en cérceles.

La arquitectura penitenciaria debe abarcar hoy muchos aspectos que van a incidir
directa o indirectamente en el comportamiento de los internos ya sea mientras cumplen
su condena o después, sin embargo, en Ecuador y a nivel de toda Latinoamérica las
carceles tienen muchas deficiencias y no estan disefiadas para qué los presos se

rehabiliten, sumado a la mala administracion del sistema de justicia y de los presos.

La arquitectura de las carceles es sumamente importante ya que los espacios
arquitectonicos en los que desarrollan su vida diaria los reos son de suma importancia
para ellos y para la sociedad ya que si una persona no se ha rehabilitado correctamente

y que vuelve a ser reinsertado en la sociedad va a seguir cometiendo actos delictivos.

Aunque muchos estan de acuerdo con que los internos vivan en condiciones
infrahumanas debido al mal disefio de las carceles y mala administracion de estas, lo
cierto es que a pesar de que no tengan derecho a la libertad de manera permanente o
temporal dichas personas tienen derechos, ademds de que algunas personas estan por

delitos menores o contravenciones.

Palabra clave: Arquitectura penitenciaria, Reinsercion social, Neuroarquitectura,

Humanizacioén del espacio.



ABSTRACT

Prisons are places of punishment, aimed at rehabilitating people who commit
crimes or serving sentences for the offenses they commit; however, despite being a
solution, this has also become a problem due to the large number of people serving

sentences in prisons.

Penitentiary architecture today must encompass many aspects that will directly or
indirectly affect the behavior of inmates, whether during their sentences or afterward.
However, in Ecuador and throughout Latin America, prisons have many deficiencies
and are not designed for the rehabilitation of prisoners, compounded by the poor

administration of the justice system and of the inmates.

The architecture of prisons is extremely important as the architectural spaces in
which inmates live their daily lives are of utmost importance for them and for society.
If a person has not been properly rehabilitated and is reintroduced to society, they

will continue to commit criminal acts.

Although many agree that inmates should live in inhumane conditions due to poor
prison design and mismanagement, the truth is that despite not having the right to
freedom permanently or temporarily, these individuals have rights, especially since

some people are in for minor offenses or violations.



1. Introduccion

En los ultimos afos, la reinsercion social ha cobrado mayor relevancia debido al
elevado nimero de personas encarceladas en todo el mundo y a la aplicacion de
normativas penitenciarias enfocadas en los derechos humanos. La situacion de las
carceles en Latinoamérica resulta alarmante, notandose un declive acentuado por las
carencias de espacio, el incremento de reclusos y lo obsoleto de los modelos
penitenciarios, adicionalmente las prisiones se hallan desbordadas, provocando
disturbios y serios problemas, dicha crisis tiene una base estructural y se manifiesta

en la inseguridad, la corrupcion y la ineficacia del sistema penitenciario.

En los ultimos afos, el sistema penitenciario ecuatoriano ha pasado por muchos
desafios que han impactado directa e indirectamente en la poblacion carcelaria y en
la sociedad en general, ya que hay problemas como sobrepoblacion, hacinamiento,
escasez de infraestructuras y servicios penitenciarios, fugas, violencia interna e
inseguridad, los cuales perjudican la calidad de vida de los PPL y dan como

resultado desesperacion y hostilidad.

Cuando las cérceles son disefiadas adecuadamente facilitan el aprendizaje, fomentan
la colaboracion y mejoran el bienestar de los internos debido a que los espacios bien
delimitados y funcionales ayudan a reducir la tension y el estrés, aumentan la
autoeficacia y el sentido de pertenencia y promueven la participacion activa en

programas de formacidn que son esenciales para adquirir nuevas habilidades.

En el CPL Manabi N4 El Rodeo de Portoviejo la distribucion de areas que incluye
celdas, zonas de recreacion, espacios de estudio y talleres de capacitacion juega un
papel fundamental en las interacciones saludables y constructivas entre los presos, por
lo que es necesario analizar la experiencia individual de los internos y como la

delimitacion de espacios afecta su desarrollo personal, por lo que el siguiente trabajo



de investigacion busca determinar la relacion entre el disefio de los espacios
penitenciarios y sus resultados en la reinsercion social de los internos del CPL Manabi
N4 El Rodeo durante el periodo 2016 - 2024 e indagar sobre las politicas publicas
relacionadas con las condiciones del sistema penitenciario en el Ecuador y establecer
qué mejoras deberan aplicarse para cambiar tanto la vida intramuros como para cuando

estos finalicen su condena.

Este trabajo de investigacion ha sido organizado en tres capitulos, el capitulo I de
esta tesis establece los fundamentos tedricos, conceptuales, juridicos y referenciales
que sustentan esta investigacion, en el marco antropoldgico se analiza sobre la
naturaleza del ser humano como sujeto capaz de rehabilitacion y transformacion dentro
del entorno carcelario, en el marco tedrico se analizan diversas corrientes y enfoques
relacionados con la investigacion, en el marco conceptual se exponen los términos
principales que permiten comprender los elementos centrales del estudio, mientras que
en el marco juridico se establecen las disposiciones legales que rigen los derechos
humanos de los PPL y orientan la configuracion de espacios penitenciarios adecuados,

finalmente, el marco referencial analiza investigaciones previas afines al tema.

El capitulo II describe el enfoque metodologico, el cual se estructura con base en
enfoques tedricos y practicos que integran técnicas cualitativas y cuantitativas, en esta
investigacion la metodologia utilizada contempla tanto la recoleccion de informacion
primaria a través de encuestas, entrevistas y observacion empirica, como el analisis
documental y normativo, ademads, se definen los métodos, técnicas e instrumentos

empleados, la poblacion y muestra.

En el capitulo III se desarrolla el diagnostico del CPL Manabi N.° 4 — El Rodeo, en
el cual se ha realizado una recoleccion y procesamiento de informacion considerando

aspectos socio- demograficos, econdmicos y culturales del entorno, asi como la



caracterizacion tipoldgica del CPL y el analisis de factores funcionales, formales y
constructivos, los resultados permiten analizar si las condiciones fisicas del CPL se

alinean con los principios de dignidad, derechos humanos y rehabilitacion.



2. Planteamiento del problema

El CPL Manabi N4 — El Rodeo fue creado a finales de la década de 1990 con el
objetivo de rehabilitar, controlar y custodiar a los reclusos, sin embargo, fue
redisefiado con un enfoque hacia la reinsercion social, incorporando espacios donde se
pueden realizar programas de apoyo psicoldgico, ocio, educacion y capacitacion

laboral, como talleres, aulas, espacios ludicos, entre otros.

No obstante, a pesar de que fue redisefiado y fueron incorporados mas pabellones y
espacios para la reinsercion social, en los ultimos afios a causa del gran incremento de
personas privadas de libertad, los altos indices de delincuencia a nivel nacional esta
carcel esta hacinada debido a los traslados masivos que se han dado sobre todo en la
segunda mitad de la Gltima década, alojando a PPL no solo de la region, sino de

diversas partes del pais.

El Centro de Rehabilitacién Social Manabi N°4 — El Rodeo, tiene una capacidad de
1970 internos, sin embargo, para septiembre del 2024 habian 3164 PPL, a esto se le
suma la escasa intervencion técnica en su diseflo, adecuacion arquitectonica y la falta
de una planificacion centrada en la rehabilitacion. Por otro lado existen otros
problemas como la falta de recursos para mantenimiento de la infraestructura, un
modelo de gestion que ha sido incapaz de contener la crisis estructural del sistema

penitenciario y la escasez de personal técnico y de seguridad.
Actualmente las condiciones del establecimiento no cumplen con los estandares

internacionales de derechos humanos establecidos por organismos como la
ONU que promueven una infraestructura que garantice espacios dignos,

seguros, funcionales y orientados al desarrollo humano.

En este Centro de privacion de libertad son limitados los programas de formacion



académica, laboral y las actividades que rehabiliten y permitan que los internos del
centro puedan reinsertarse correctamente en la sociedad una vez finalizada su condena,
lo que hace que reincidan en conductas delictivas ya que ven estos actos como un

trabajo.

Por esta razon es importante que la arquitectura penitenciaria se enfoque no solo en
el control y el castigo de los delincuentes sino también en crear espacios que fomenten
un buen desarrollo personal de los internos puesto que con esto se garantiza que los

mismos tengan una segunda oportunidad y no vuelvan a cometer actos delictivos.
2.1. Marco contextual

Las instalaciones del Centro de Privacion de Libertad Manabi N4 — El Rodeo
carecen de areas adecuadas para el desarrollo de actividades recreativas, educativas y
de rehabilitacion, lo cual es fundamental para el proceso de reintegracion de los
internos a la sociedad, por lo que se disminuyen las oportunidades para que los
reclusos adquieran habilidades y conocimientos que les permitan adaptarse a la vida

fuera de la carcel.

Ademas de la carencia de areas adecuadas para la rehabilitacion, el CPL El Rodeo se
enfrenta a serios problemas estructurales como el hacinamiento extremo y la limitada
ventilacion. Estas circunstancias afectan de manera negativa tanto la salud mental como

la salud fisica de los prisioneros.

La falta de ventilacion adecuada puede propiciar la proliferacion de enfermedades, lo
que representa un riesgo adicional para la poblacion penitenciaria, esta situacion se ve
agravada por la escasez de recursos basicos como agua potable y productos de higiene,
lo que contribuye a un entorno insalubre.

Esto da como resultado la desigualdad, deshumanizacion de los reclusos,

apariciones de enfermedades provocadas por la falta de recursos como el agua y de



aseo, lo que puede ocasionar que no exista una correcta reinsercion social de estos, por
lo que existe una gran posibilidad de reincidencia en las conductas sociales desviadas a

nivel interno y/o externo de la cércel.
2.2. Formulacion del problema

2.2.1. Problema central: Se plantea como problema central la inadecuada
delimitacion de los espacios penitenciarios en el Centro de Privacion de Libertad
Manabi N4 — El Rodeo y su impacto negativo en la reinsercion social de los privados

de libertad. Esta problematica se descompone en los siguientes subproblemas:
2.2.2. Subproblemas:

. La falta de espacios comunes adecuados limita las interacciones sociales y el

desarrollo de habilidades interpersonales.

. Laorganizacion fisica de la prision dificulta el acceso a talleres de

formacion y programas educativos.

« Lainfraestructura deficiente contribuye a un ambiente de estrés y violencia,

afectando la salud mental de los internos.

. Las condiciones y el disefio del espacio impactan directamente en la preparacion
de los internos para su reintegracion a la sociedad, aumentando el riesgo de

reincidencia.
2.3. Definicion Del Objeto De Estudio

El CPL Manabi N4 - El Rodeo es una de las principales carceles en Ecuador y la
principal de la zona 4, esta carcel ha pasado por algunos cambios en los ultimos afios,
incluso ha sido reconstruida, sin embargo esto no ha sido suficiente debido al aumento
de internos y la reduccidn de programas de rehabilitacion social, esta investigacion se

centra en evaluar como la delimitacion de los espacios penitenciarios impacta en estos



procesos considerando tanto las caracteristicas fisicas del entorno como las dindmicas

sociales que se desarrollan dentro de la carcel.
2.3.1. Delimitacion Espacial

Este estudio se llevara a cabo en el CPL Manabi N4 — El Rodeo, que se encuentra
en la parroquia Abdon Calderdn, en la ciudad de Portoviejo, en la provincia de
Manabi, Ecuador, se tomaran en cuenta las distintas areas dentro de la carcel, este
analisis contempla un area de estudio que incluye aproximadamente 15.37 hectareas de
instalaciones penitenciarias, que seran evaluadas en funcion de su disefio y

funcionalidad.

Figura 1. Ubicacion de la carcel referente al entorno

(® mapbox

Nota. Ubicacion del CPL con respecto al entorno de la comunidad el Rodeo
Fuente: Imagen obtenida de Mapbox.



2.3.2. Delimitacion temporal

Este analisis evolutivo comprende una linea temporal de analisis especifico de 8
afios, que corresponde desde 2016 hasta el afio 2024, debido a que permite evidenciar
los cambios que se dan en el CRS El Rodeo después del terremoto que ocasiono dafios
en la infraestructura dando como resultado el traslado de PPL durante la reconstruccion,
la pandemia de covid-19, ademas de los traslados masivos existentes en los tltimos

afios e incrementos de poblacion penitenciaria.
2.4. Campo de accion del objeto de estudio

El presente trabajo de titulacion se desarrolla en la modalidad de proyecto de
investigacion, vinculado al campo de investigacion de la Carrera de Arquitectura
namero uno, que corresponde a “PROYECTOS ARQUITECTONICOS DE HABITAT
Y/O TEORIA DE LA ARQUITECTURA”, haciendo énfasis en la habitabilidad de los
espacios arquitectonicos del CPL Manabi N4 El Rodeo, este enfoque permitira abordar
las problematicas desde una perspectiva integral considerando las experiencias
individuales de los internos con el fin de proponer mejoras en la gestion y disefio de los

espacios penitenciarios que favorezcan la reinsercion social.



2.5 Objetivos
2.5.1. Objetivo General

Determinar las necesidades y la funcion de los espacios necesarios para el proceso de

reinsercion social de las personas privadas de libertad en el CPL Manabi N4 — El Rodeo.

2.5.2. Objetivos Especificos

e Analizar como la arquitectura penitenciaria incide en la identidad, el
comportamiento y la reinsercion social de las personas privadas de
libertad mediante la aplicacion de modelos de disefo rehabilitador, la
revision de normativas sobre infraestructura carcelaria y derechos
humanos, y el respaldo en estudios previos que evidencian el impacto
del espacio en los procesos de reinsercion social, este analisis se
desarrollara bajo un enfoque tedrico y conceptual que permita
comprender la relacidn entre la psicologia criminal, la arquitectura y el

derecho.

e Disefiar y aplicar un enfoque metodologico mixto que permita recolectar,
analizar e interpretar datos cualitativos y cuantitativos sobre la relacion
entre el entorno arquitectonico del CPL Manabi N.° 4 y los procesos de

rehabilitacion y reinsercion social de las personas privadas de libertad.

e Analizar la organizacion y delimitacion de los espacios dentro del CPL
Manabi N4 con el fin de valorar como se relacionan las cualidades del
espacio con las conductas de los internos y sugerir modificaciones en el

disefio de la prision para mejorar la rehabilitacion y la reinsercion social.



2.6 Hipotesis

La inadecuada distribucion y delimitacion de los espacios arquitectonicos en el
Centro de Privacion de Libertad Manabi N.° 4 — El Rodeo incide negativamente en los
procesos de rehabilitacion y en los niveles de preparacion para la reinsercion social de

las personas privadas de libertad.



2.7 Justificacion

La presente investigacion sobre la delimitacion de espacios penitenciarios y su
impacto en la reinsercion social de los privados de libertad en el Centro de Privacion de
Libertad Manabi N4 — El Rodeo se realiz6 con la finalidad de analizar de qué manera
espacios arquitectonicos de esta institucion carcelaria afectan la reintegracion social de
los internos y su salud fisica y mental, este estudio se enfoca en la importancia de un
entorno penitenciario que cumpla con estandares de seguridad y también promueva el

desarrollo integral de los internos.

Las carceles a nivel nacional presentan deficiencias en su infraestructura y disefio
arquitectonico, lo que impide que todos los internos puedan desarrollar actividades
recreativas, laborales y académicas dentro de la carcel, lo cual limita las oportunidades
de crecimiento personal y profesional de los reclusos y contribuye a la estigmatizacion

de los mismos y a su desconexion con la sociedad.

Esta investigacion busca identificar las deficiencias en el disefio del CPL El Rodeo y
también proponer alternativas y soluciones que puedan ser implementadas para mejorar
la calidad de vida de los internos y facilitar su reintegracion exitosa a la sociedad, con
lo que se espera contribuir a la creacion de un sistema penitenciario mas justo y
humano que no solo castigue sino que también brinde oportunidades para el

crecimiento y la rehabilitacion.
Este estudio se justifica desde cuatro perspectivas clave:
2.7. 1. Social

Las personas que han estado en prision, al volver a integrarse en la sociedad,
presentan elevadas tasas de reincidencia por diversas razones, a pesar de los intentos

que ha llevado a cabo el sistema penitenciario en Ecuador para promover el buen



comportamiento y la conducta de los internos tanto en su tiempo en la carcel como

después de su salida.

Uno de los grandes desafios es la alta densidad de poblacion en el Centro de Privacion de

Libertad Manabi N4 — El Rodeo, lo que complica la situacién al disminuir
considerablemente la eficacia de los programas de reinsercion, puesto que las areas
destinadas a la formacion y trabajo son limitadas en relacion con la cantidad de
personas encarceladas, lo que limita las oportunidades para que los PPL se capaciten y
desarrollen habilidades que les permitan reintegrarse con éxito en la sociedad, por lo

que muchos internos repiten el ciclo delictivo una vez que recuperan su libertad.

Este ciclo no solo afecta a los exreclusos sino que también tiene un impacto
profundo en las victimas de estos actos y en la comunidad en general puesto que la
reincidencia genera inseguridad y desconfianza perpetuando un entorno donde la

criminalidad y el miedo son omnipresentes.
2.7. 2. Juridica

Las normas y leyes tanto del Ecuador como de organismos internacionales
promueven que los centros penitenciarios sean considerados lugares de rehabilitacion
para las personas privadas de libertad (PPL). Esta perspectiva no solo busca garantizar
la seguridad publica, sino que también enfatiza la importancia de la dignidad humana y
el respeto por los derechos fundamentales de los reclusos, la rehabilitacion se ha
convertido en un objetivo central del sistema penitenciario, y se ha planificado que las
carceles actuales implementen la humanizacion de los espacios como un componente

esencial para lograr este propdsito.

Ademas, las normas internacionales, tales como las Reglas de Bangkok, enfatizan la

importancia de ofrecer cuidado médico, apoyo psicoldgico y tratamientos que atiendan



las demandas particulares de los prisioneros. Es decir, las instalaciones deberian contar
con areas especificas para cuidar la salud fisica y mental, asi como para la capacitacion
y el desarrollo de habilidades, la integracion de estos aspectos en el disefio y
funcionamiento de las prisiones es fundamental para garantizar el respeto a los

estandares internacionales en materia de derechos humanos.

2.7. 3. Académica

A través de este estudio se busca aportar de manera significativa a la investigacion
académica sobre la arquitectura penitenciaria y su influencia en la reinsercion social
de las personas privadas de libertad, puesto que la relacion entre el disefio
arquitectonico de las carceles y el bienestar de los reclusos es un tema que merece una
atencion profunda, ademas, el estudio sirve como base so6lida para futuras tesis de
estudiantes que quieran seguir la misma linea de investigacion y para futuros estudios

en diversos campos, como la arquitectura, el derecho y la psicologia..

En el &mbito de la arquitectura, los hallazgos pueden guiar a los disefiadores en la
creacion de instalaciones penitenciarias que no solo cumplan con los requisitos de
seguridad, sino que también promuevan la salud mental y fisica de los reclusos, la
implementacion de principios de disefio centrados en la rehabilitacion podria

transformar la forma en que se conciben las prisiones.

En el &mbito del derecho, esta investigacion puede ofrecer una perspectiva analitica
sobre la manera en que las regulaciones establecidas se implementan en la realidad de

las prisiones.

El andlisis de la efectividad de las normativas que salvaguardan los derechos de
los internos en funcion de las condiciones de infraestructura, se pueden proponer
sugerencias para optimizar el sistema legal y asegurar que se respeten los criterios

internacionales en materia de derechos humanos.



Desde el punto de vista de la psicologia, es fundamental comprender cémo la
arquitectura de las prisiones afecta el bienestar emocional y mental de los prisioneros,
por esta razon esta investigacion podria dar lugar a nuevas areas de estudio sobre de
qué manera los ambientes fisicos pueden impactar la salud mental de los internos,

influyendo en su conducta y su voluntad de integrarse en iniciativas de rehabilitacion.

Este estudio no solo busca contribuir al conocimiento existente sobre arquitectura
de las prisiones, sino que también tiene la finalidad de conectar diversas areas
académicas. Al hacerlo, se espera que los hallazgos y sugerencias que se obtengan
puedan impactar en la creacion de politicas, la practica en la arquitectura y los
métodos terapéuticos, con el fin ultimo de mejorar las condiciones de vida de quienes
estan encarcelados y apoyar su reintegracion efectiva en la comunidad. La
convergencia de estos &mbitos es crucial para desarrollar un sistema penitenciario
que no solo imponga castigos, sino que también rehabilite y prepare a las personas

para llevar una vida productiva después de su tiempo en prision.
2.7. 4. Institucional

Las instituciones gubernamentales como el SNAI, asi como las organizaciones no
gubernamentales y las entidades internacionales, muestran un interés creciente por el
efecto que tienen las condiciones dentro de las prisiones en la integracion social. Este
aumento en la atencion evidencia una conciencia global acerca de la necesidad de
reformar el sistema carcelario, transformandolo en un espacio que no solo castiga, sino
que también promueve la rehabilitacion y el regreso de los exreclusos a la vida en

comunidad.

Esta investigacion también permite establecer asociaciones estratégicas con diversos
agentes sociales, tales como universidades, organizaciones no gubernamentales y

organismos estatales, estas cooperaciones pueden resultar en propuestas innovadoras



que traten de forma completa las demandas de los PPL y los expresos, mejorando su

acceso a programas educativos, laborales y de apoyo psicoldgico.



2.8. Identificacion Y Operacionalizacion De Variables

2.8.1. Variable Independiente

Tabla 1 Variable Independiente

" Definiciondela | . . . ‘ Resultado
Categorias ) Dimensiones Indicadores Items Instrumento
categoria Esperado
¢Las celdas tienen
condiciones Andlisis de
Se refiere a las Fisico Habitabilidad adecuadas de planosy
carencias o ventilacién, encuestas
problemas en el iluminaciény espacio?
disefo, o . .
., ¢ Qué tipo de espacios Determinar el
construcciony L . g
L ) . Dotacion de necesitanoconque | Analisis de grado de
Deficiencia de | equipamiento de ) . -,
. X espacios espacios no cuentan planos afectacionen
la dotacién las carceles, es . B ]

. - . ) para la reinsercion? la calidad del
arquitectonica decir, las Funcional entorno fisico
de los espacios| instalaciones ¢Se dispone de areas | Encuestas, dond
penitenciarios | penitenciarias no Accesibilidad de destinadas ala entrevistasy onae se

cuentan con una espacios comunes| educacion, trabajoy | analisis de desenvuelven
. PN los internos
infraestructura recreacion? planos
adecuada para ¢;Los espacios estan
cumplir con sus - diferenciados segun | Encuestasy
. ) ) Adecuacion al ] ) s
funciones. Psico-social ) niveles de seguridad o | analisis de
perfil del Interno .
necesidades planos
especiales?
Nota. Elaborado por autor
2.8.2. Variable Dependiente
Tabla 2 Variable Dependiente
A Definicidn de la . . Resultado
Categorias . Subcategorias Indicadores ftems Instrumento
categoria Esperado
dHa mejorado su Encuestas,

Limitacién en la
reinsercion
social de las

Personas
privadas de
libertad

Es la dificultad gue
enfrentan los
internos para

integrarse sodal y

laboralmente tras
su liberacidn,

debido a
condiciones
inadecuadas de
rehabilitacian
durante su tiempo

en prisidn.

percepcion sobre el

entrevistasy

Determinar si

Psicologica | Cambio de actitud ) ) L el entorno
delito y la vidaen observacion i
B cantribuye a la
libertad? empinca o
reflexidn y
) L {Participa en transformacion
Educativa Participacidon en . ) Encuestas
laboral mpmm . actividades educativas ntrevist ¥'| personal e
. programa olaborales? BAUEVISS | dentificar
obstaculos o
£El interno se siente ) fortalezaz que
. . Entrevistasy | .
) Reinddencia preparado para ) influyen en el
Social . Observacion
proyectada reinsertarse ala L praocesa de
empirica

sociedad?

reintegracidn.

Nota. Elaborado por autor




2.9. Tareas Cientificas Desarrolladas

Con el proposito de desarrollar esta investigacion, se llevo a cabo las siguientes

tareas cientificas:

2.9.1. Tel: Elaboracion del marco tedrico, conceptual, legal y referencial

inherente al tema

Se realizo una revision bibliogréfica rigurosa sobre arquitectura penitenciaria y
reinsercion social, lo que permiti6 construir los marcos teorico, conceptual, legal y
referencial, se recopilaron y analizaron investigaciones previas, articulos cientificos,
libros y tesis que abordan la relacion entre el disefio carcelario y la rehabilitacion de las
PPL, ademas, se definieron conceptos clave y se revisaron normas juridicas nacionales

e internacionales, el marco referencial incluyo estudios de casos relacionados al tema.

2.9.2. Tc2: Elaboracion del disefio metodolégico que se llevo a

efecto en la investigacion.

Para esta investigacion se planted un enfoque mixto con disefio no experimental de
tipo descriptivo y correlacional, se utilizaron encuestas y entrevistas semiestructuradas
dirigidas a personas privadas de libertad, sus familiares y funcionarios del centro, la
seleccion de la muestra y las variables se definieron segun criterios metodologicos,
posteriormente, se realizo la tabulacion y andlisis de los datos obtenidos, ademas se
realizo una observacion empirica del CPL El Rodeo, un andlisis de planos
arquitectonicos del CPL El Rodeo y el anélisis documental y normativo con el fin de

contextualizar los resultados y contrastarlos con la normativa vigente.

2.9.3. Tc3: Determinacion del diagnoéstico y resultados de la investigacion.

Se realizaron visitas al Centro de Privacion de Libertad El Rodeo con el fin de aplicar



encuestas, entrevistas y llevar a cabo una observacion empirica directa, esto permitid
desarrollar un diagndstico exhaustivo de las condiciones espaciales del centro,
abarcando areas como alojamiento, educacion, trabajo y visitas. El propdsito fue
identificar posibles deficiencias estructurales y funcionales que podrian estar
limitando la efectividad de los programas de rehabilitacion, los resultados obtenidos
sirvieron para proponer soluciones arquitectonicas que optimicen los espacios y
fortalezcan el proceso de reinsercion social, contribuyendo a la reduccion de la

reincidencia.



3. Capitulo I. Marco tedrico, referencial y legal
3.1. Marco Antropologico

La identidad de las personas privadas de libertad esta determinada por el entorno en
el que se desarrolla su vida por lo que cuando en las cérceles no hay espacios bien
disefiados estos no pueden mantener su sentido de identidad y autoestima por lo que
sufren una despersonalizacion y su identidad se ve influenciada por el entorno

colectivo de la carcel.

La antropologia ambiental se encarga de analizar como el entorno afecta el
comportamiento humano, en el caso de las carceles esto es de vital importancia debido
a que el entorno carcelario generalmente limita la movilidad y el acceso a espacios de
interaccion social y recreativa, ademas de que limita las oportunidades de trabajo y
aprendizaje afectando la salud fisica y psicoldgica generando frustracion ansiedad y

agresividad.

El contexto sociocultural de la carcel El Rodeo es complejo con varios problemas
como las altas tasas de criminalidad, la pobreza extrema de muchos PPL y la exclusion
social donde la configuracion de los espacios fisicos determinan las relaciones sociales

entre los internos y su entorno.

La carcel El Rodeo ha sido disefiada de tal forma que los ambientes impiden que los
reclusos puedan relacionarse y crecer, las celdas, por su lado, funcionan como espacios
de aislamiento que hacen que los reclusos tengan una sensacién de abandono y que
exista segregacion social dentro de la carcel lo que hace que estos individuos perpetuen
sus comportamientos delictivos y no se puedan reintegrar de manera exitosa en la

sociedad.

El contacto con los familiares también es muy importante debido a que esto hace



que se facilite el proceso de reinsercion en la sociedad de las personas privadas de
libertad por lo que deben existir espacios dentro de la cércel destinados a las visitas
familiares y que permitan la conexion emocional de los internos con sus familiares y
que asi se reduzca el impacto negativo del encarcelamiento a través de las relaciones
familiares.

Ademés, dentro del disefio arquitectonico se deben tomar en cuenta ciertos
simbolismos que afectan la percepcion de las personas privadas de libertad sobre su
proceso de rehabilitacion, por ejemplo las areas cerradas y oscuras hacen que los
internos tengan consecuencias negativas como el enojo, la desesperacion, el
sentimiento de castigo y desesperanza, en cambio, los espacios abiertos y luminosos
hacen que estos sientan que no han pedido su dignidad y respeto lo que trae bienestar

a su salud fisica y psicologica.



3.2. Marco Teorico

El marco teodrico de esta investigacion integra la psicologia criminal, la arquitectura
penitenciaria y el derecho para mostrar que la rehabilitacion de las personas privadas
de libertad depende conjuntamente de los programas, la normativa y el entorno fisico,
se abordan tres teorias fundamentales: la Psicologia Criminal, que explica las causas
del comportamiento delictivo; la Arquitectura Penitenciaria, que estudia coémo el
disefio influye en los internos; y la Teoria Juridica del Entorno Penitenciario que
considera el espacio carcelario como un garante de los derechos humanos y la justicia

restaurativa.
3.2.1. Teoria de la Psicologia Criminal Aplicada al Contexto Penitenciario

El vinculo entre la psicologia del delito y el disefio arquitectonico examina de qué
manera el ambiente fisico dentro de las prisiones influye en la conducta de los reclusos,
abarcando su reinsercion social y rehabilitacion. A continuacion se exponen las teorias

principales que explican esta relacion Bartol y Bartol (2017).

3.2.1.a. Aprendizaje social

Segun Quispe (2022), el comportamiento humano, en este caso, el comportamiento
delictivo, se adquiere mediante la observacion, la imitacidon y la interaccion con otros.
En el entorno de una prision, los individuos que estan encarcelados (PPL) adoptan
actitudes que ven en su entorno, las cuales pueden ser tanto constructivas como
destructivas, dependiendo de los ejemplos que tienen, si los modelos predominantes
entre los reclusos o el personal penitenciario son violentos o manipuladores es muy
probable que tales conductas se reproduzcan, en cambio si el entorno social y fisico
favorece actitudes prosociales como la cooperacion y el respeto lo mas probables es

una que los PPL tengan una excelente rehabilitacion.



Segin Manzanero (2009), el ambiente institucional influye directamente en los
patrones conductuales de los reclusos, por su parte, Manso (2023) sefiala que el disefio
arquitectonico desempeia un papel importante ya que facilita o entorpece el desarrollo
de relaciones sociales positivas debido a que los espacios bien disefiados incrementan
las posibilidades de aprendizaje prosocial y promueven la interaccion supervisada y el

acceso a actividades educativas o recreativas.

Por el contrario Wener (2014) plantea que los espacios fisicos que resultan
agobiantes y estan deficientemente disefiados fomentan la soledad y las conductas
criminales; en consecuencia, la forma en que se construyen las prisiones no es un factor

indiferente, sino un impulsor que impacta de manera clara en la formacion del actuar.

3.2.1.b. Control social Penitenciario

Para Hirschi (2003) la conducta delictiva no surge de comportamientos extrafios ni
de una esencia criminal inherente al ser humano, mas bien surge cuando los lazos que
nos unen a la sociedad se quiebran o se debilitan, estas conexiones sociales son
esenciales para el autocontrol y asi evitar cometer delitos puesto que cuanto mas
arraigada esté una persona a su familia, escuela, empleo o comunidad, menos probable

sera que se incline hacia actividades ilicitas.

En las prisiones, esta idea se vuelve mas significativa ya que la estructura
organizativa de las céarceles influye en las conexiones sociales positivas. Segin Bartol y
Bartol (2017), las areas compartidas como los patios, talleres y aulas disefiados para
promover la supervision activa sin recurrir a la opresion sirven como escenarios
propicios para fomentar una interaccion social constructiva, en esta situacion, la
arquitectura favorece el manejo social interno al brindar la oportunidad de que los

internos se involucren de manera continua en actividades organizadas y con un objetivo



definido.

Por el contrario, Wener (2014) sefiala que las prisiones que tienen normas muy estrictas,

espacios repetitivos y pocas opciones para socializar disminuyen la habilidad de los
internos para crear relaciones positivas intensificando la soledad, hostilidad o apatia,
pero si el disefio facilita el contacto humano se crea un ambiente interno mas saludable

bajando la tension y promoviendo la cooperacion.

Segun Giierri (2019) la relacion entre el personal penitenciario y los privados de
libertad es muy importante ya que el trato del personal tiene un fuerte impacto en los
internos, por lo que un trato justo, respetuoso y coherente refuerza los mecanismos de
control social ya que promueve la confianza y la reciprocidad entre los distintos

actores del entorno carcelario.

En base a esto el control social dentro de las céarceles no depende unicamente de la
vigilancia formal o de medidas coercitivas, sino también del modo en que el entorno
fisico y humano promueve relaciones basadas en el respeto, la participacion activa y la

integracion.
3.2.1.c. Aislamiento social

La teoria del aislamiento social sostiene que la exclusidén prolongada del contacto
humano significativo y la exposicion constante a ambientes empobrecidos fisica y
socialmente conduce a efectos negativos graves sobre el comportamiento, la salud
mental y el bienestar emocional de los individuos, segtin Alvarez-Uria (2018) las
carceles ejercen un control exhaustivo sobre la vida cotidiana, lo que provoca la
despersonalizacion del individuo y su desvinculacion del mundo exterior, este
aislamiento institucional favorece a la aparicion de conductas regresivas, apatia,

agresividad o deterioro psicologico profundo.



En un entorno penitenciario, este problema puede intensificarse debido a la
arquitectura, como sefalan Bartol y Bartol (2017), las instalaciones carcelarias que son
angostas, con escasa luz, aire insuficiente, sobrepoblacion y la ausencia de elementos
positivos complica la convivencia y eleva la tension, el malestar y fomenta actitudes
agresivas entre los prisioneros y/o hacia si mismos, dado que esta estructura
arquitectonica separa de forma fisica y emocional, privando a las personas en prision de
su humanidad.

En contraste, Wener (2014) plantea que la forma en que se construyen las carceles
influye en la salud mental y social de los internos. Esto puede alcanzarse al disefiar
ambientes que promuevan el bienestar, con espacios mas grandes que reciban luz
natural, 4dreas de esparcimiento y la oportunidad de tener de vistas al exterior. e
interactuar con otros, lo cual aminora el efecto adverso del encierro, fomentando la

estabilidad emocional y una mejor disposicion.

Asimismo, Fairweather y McConville (2000) sostienen que los entornos
construidos con calidad influyen en la conducta dentro de la cércel por lo que es
necesario un diseno que valore la dignidad, ofrezca privacidad y permita
moverse facilmente lo que disminuye la tension y facilita un ambiente mas propicio

para la reinsercion.

3.2.1.d. Enfoque Holistico de la Psicologia Criminal

Fairweather y McConville (2000) sefialan que la integracion de fundamentos de la
psicologia delictiva en la arquitectura de las carceles optimiza el bienestar de los
reclusos y, a la vez, fortalece la reintegracion social y la seguridad del CPL. Esto se
debe a que un disefio penitenciario sensible a las necesidades psicoldgicas crea
entornos que fomentan la dignidad, el dominio personal y un sentido de direccion en

los internos, que son elementos determinantes para su reinsercion, de esta forma se



impulsa una vision integral de la salud fisica, mental y emocional de los reclusos,

reconociendo que el entorno influye de manera significativa en su conducta.

En cambio, Wener (2014) sefiala que ignorar tales factores podria generar
espacios opresivos e insensibles, lo que intensifica la tension, la hostilidad y las
reincidencias delictivas. Ruiz-Morales (2020), en cambio, subraya cuan crucial es
que el entorno construido cubra las necesidades afectivas del habitante, promoviendo
su adaptacion y evolucion positiva. Esto se debe a que los sitios bien proyectados
suelen reducir los indices de reiteracion de crimenes e impulsan la formacion de

comunidades mads justas y seguras.

3.2.2. Teoria de la Arquitectura Penitenciaria como Instrumento de Rehabilitacion

Fairweather y McConville (2000) sefialan que el disefio de las carceles va mas alla
de su proposito de contencion y es una herramienta de cambio que puede impulsar la
rehabilitacion social al disefar lugares que respeten la valia inherente de cada individuo

y fomenten su desarrollo mental y social durante su tiempo en prision.
3.2.2.a. Neuroarquitectura y bienestar emocional

Segun Sternberg (2009), la neuroarquitectura es una disciplina emergente que
fusiona conocimientos de la arquitectura, la neurociencia y la psicologia ambiental para
comprender como los entornos fisicos influyen en el cerebro humano y, por ende, en el
comportamiento, las emociones y el bienestar general, los espacios construidos tienen
la capacidad de modular la actividad del sistema nervioso central, influyendo
directamente en variables como el estrés, el estado de animo, la atencion y la

interaccion social.

En el ambito carcelario se deben implementar los fundamentos de la

neuroarquitectura, segun las investigaciones de Aguirre Luna (2020) los ambientes



hostiles a nivel sensorial marcados por la sobrepoblacion, la pésima iluminacion, el
ruido incesante y la restringida conexion con la naturaleza activan el eje hipotalamo-
hipofisis-adrenal aumentando constante el cortisol perjudicando la salud mental,
disminuyendo el control de las emociones y elevando las conductas agresivas o

depresivas.

En contraste, Wener (2014) dice que la integracion de la luz natural, una buena
acustica, el uso de la psicologia del color, una correcta orientacidon en los espacios y
una relacion balanceada entre areas compartidas y privadas contribuye
significativamente a reducir la ansiedad, la violencia y los signos de depresion en los

prisioneros.

Este disefio hace que los ambientes sean mds humanos y terapéuticos, favoreciendo
a los procesos de rehabilitacion ya que los fundamentos de la neuroarquitectura no solo
mejoran la calidad de vida en la cércel, sino que también son un elemento crucial para

el cambio personal y la reincorporacion a la sociedad.

3.2.2.b. Diseno Espacial y Funcionalidad

Segun Holl (2011), el entorno edificado va mas alla de su estructura tangible,
incluyendo las interpretaciones personales asociadas al uso, la funcion y la vivencia
individual. Por su parte, Norberg-Schulz (2023) propone que el area de percepcion
directa se situa dentro del espacio existencial; de esa experiencia surgen los modelos
mentales que influyen en el comportamiento cotidiano, es decir, las decisiones
arquitectonicas delimitan el entorno fisico y afectan a los residentes a nivel emocional

y psicologico.

Augé (2000) propone que los espacios pueden funcionar como sitios estables,

proporcionando una percepcion de estabilidad y resguardo, aunque en ocasiones



pueden provocar aislamiento y desconexion, como sitios en constante cambio, que
fomentan la interaccion y la orientacion a través del movimiento y la direccion,
impulsando asi la circulacion y la cohesion social; esta dualidad resulta fundamental en
las prisiones, donde es crucial encontrar un equilibrio entre la seguridad y la

accesibilidad.

Wener (2014) sefiala que los espacios mal disefiados con falta de espacio, la
iluminacién deficiente o la desconexion visual hacen que estos espacios carezcan de
estimulos sensoriales, tienden a provocar emociones adversas como la depresion o la
ansiedad e incrementan la agresividad y el estrés en el ambiente institucional. Zevi
(1998) propone que la arquitectura se expresa a través del espacio interior, que define

la experiencia de quien lo habita, en este contexto, la de los reclusos.

Siguiendo esta linea, White Augé (2000) introduce la idea de “espacio residual” que se

refiriere a aquellos lugares carentes de un disefio especifico que puede resultar en areas
impersonales y sin significado simbolico o funcional. Por lo tanto, los elementos
arquitectonicos como la luz natural, la textura de los materiales, la forma y el color son
esenciales en la forma en que percibimos el entorno e influyen en nuestro

comportamiento.

En consecuencia, las prisiones no deben limitarse a cumplir con normas de
seguridad, sino que también deben tener en cuenta su capacidad para despertar
emociones, promover el bienestar y facilitar la reinsercion de los individuos. Como
indican Fairweather y McConville (2000), el disefio deberia apoyar la creacion de
ambientes humanos, practicos y simbdlicamente relevantes, que ayuden a reconstruir el

proyecto de vida de los reclusos.



3.2.2.c. Privacidad y autonomia

Segun Haney (2006), uno de los efectos mas invasivos del encarcelamiento es la
pérdida total de privacidad y autonomia que son aspectos fundamentales para el
equilibrio emocional y psicolégico de cualquier ser humano, estas condiciones
generan niveles elevados de ansiedad, frustracion y estrés, lo que afecta en gran
magnitud a la salud mental de las personas privadas de libertad, puesto que la
privacion prolongada de control sobre el propio entorno puede deteriorar la
autoestima, debilitar el sentido de agencia personal e incluso provocar estados

depresivos o de hostilidad cronica.

Por otro lado, Wener (2014) argumenta que la arquitectura penitenciaria debe
incorporar soluciones que permitan que los internos tengan cierto grado de intimidad
sin comprometer la seguridad institucional, por ejemplo, la inclusién de una separacion
visual parcial del inodoro dentro de la celda, la posibilidad de regular la iluminacién
artificial o el acceso a ventilacion natural son intervenciones que contribuyen a

preservar la dignidad del individuo y reducir el impacto psicoldgico del encierro.

Ademas, como sefiala Fairweather y McConville (2000), los ambientes que impulsan la

autonomia personal son mas eficaces en promover procesos de rehabilitacion

auténticos y sostenibles, al hacer esto se proporciona a los internos un minimo grado de
control sobre su espacio y se les permite elegir el orden de ciertas actividades diarias o
disponer de un area personal definida fomenta el sentido de responsabilidad, promueve

la autodisciplina y fortalece su identidad individual.

3.2.2.d. Interaccion social

El fomento de relaciones sociales saludables constituye uno de los pilares

fundamentales del proceso de rehabilitacion dentro del sistema penitenciario, segin



Fairweather y McConville (2000), la calidad del entorno fisico influye
significativamente en la posibilidad de generar vinculos sociales positivos, ya que
espacios bien diseniados fomentan la cooperacion, la comunicacion y la resolucion
pacifica de conflictos, es decir, el disefio arquitectonico de un centro de privacion de
libertad no solo debe responder a criterios de seguridad, sino también a principios de

funcionalidad social.

Tal como afirma Wener (2014), la existencia de areas comunes accesibles,
agradables y multifuncionales como patios, comedores colectivos, aulas y talleres
permite la realizacion de actividades recreativas, educativas y laborales en grupo, lo
que promueve la interaccion constante y significativa entre las personas privadas de
libertad, estas oportunidades de contacto social no solo disminuyen la tension cotidiana
y los niveles de violencia, sino que también sirven como plataforma para el desarrollo

de habilidades interpersonales, la empatia y la cooperacion.

Por su parte, Holl (2011) sefiala que el espacio tiene una dimension simbolica que
puede reforzar o debilitar la identidad colectiva, los espacios abiertos, iluminados y
estructurados para el encuentro humano pueden facilitar el reconocimiento mutuo y
la construccion de redes de apoyo dentro del penal, mientras que ambientes
fragmentados, opresivos o despersonalizados tienden a aislar al individuo y debilitar
su capacidad de integrarse, en consecuencia, propiciar entornos penitenciarios que
valoren y promuevan la interaccion social es una estrategia esencial para preparar a
las personas privadas de libertad para su eventual reinsercion en una sociedad donde

las relaciones humanas juegan un papel determinante.
3.2.2.e. Ambientes Terapéuticos y Salas de Recuperacion

Segtin Fairweather y McConville (2000), el entorno penitenciario no debe

concebirse Unicamente como un espacio de contencion y castigo, sino como un medio



que puede convertirse en agente activo del proceso de recuperacion y transformacion
personal, el disefio de ambientes terapéuticos dentro de los centros penitenciarios puede
favorecer la estabilidad emocional y la salud mental de los internos, contribuyendo asi
al cumplimiento de los objetivos de rehabilitacion y reinsercion social, estos espacios
permiten que la institucion carcelaria supere su funcion punitiva, para adoptar una

dimension mas humana y restaurativa.

Bartol y Bartol (2017) sostienen que el entorno fisico influye directamente en la
conducta de los individuos, y que la creacion de espacios diferenciados para el
tratamiento psicoldgico, la atencion emocional y el desarrollo personal puede generar
condiciones mas propicias para el cambio conductual, en este sentido, incorporar areas
especificas para la educacion, la psicoterapia individual y grupal, la intervencion
psiquiatrica y la formacion en habilidades de vida resulta esencial para apoyar a las

personas privadas de libertad en su proceso de recuperacion.

Por su parte, Zevi (1998) argumenta que los espacios arquitectonicos transmiten
sensaciones que condicionan la percepcion y la reacciéon emocional del ser humano, asi,
el disefio de salas terapéuticas debe enfocarse en generar ambientes que transmitan
calma, privacidad, seguridad y acogida, es por esto que, la iluminacion natural, los
materiales agradables al tacto, los colores suaves y una distribucion del mobiliario que

facilite el didlogo y la introspeccion son elementos claves para crear estas atmosferas.

De acuerdo con Wener (2014), cuando los internos participan en talleres, clases o
sesiones grupales dentro de espacios apropiadamente disefiados, incrementan su
sentido de autoeficacia y desarrollan competencias emocionales y sociales que son
esenciales para su reintegracion a la vida comunitaria, a su vez, estos espacios deben
estar claramente diferenciados del area de reclusion tradicional, para reforzar

simbolicamente la nocion de progreso, confianza y transformacion.



3.2.2.f. Naturaleza y vegetacion

El contacto con la naturaleza en entornos carcelarios ha sido identificado como un
factor determinante para la reduccion del estrés, la ansiedad y los comportamientos
agresivos, segun Chaer-Yemlahi Serroukh & Freixenet (2022), la presencia de
elementos naturales como jardines, arboles y vegetacion en los espacios penitenciarios
tiene un efecto restaurador sobre el estado emocional de los internos, disminuyendo la
reactividad ante situaciones de tension y promoviendo una mayor estabilidad
psicologica, esta perspectiva es respaldada por la teoria de la restauracion de la
atencion de Kaplan & Kaplan (1989), la cual sostiene que los entornos naturales

permiten la recuperacion de la atencion dirigida y reducen la fatiga mental.

Por su parte, Benavides (2024) en sus investigaciones sobre entornos terapéuticos
encontro que la visualizacion de paisajes naturales puede acelerar procesos de
recuperacion médica y mejorar el estado de &nimo, principios que pueden extrapolarse
al contexto penitenciario, la integracion de patios verdes, senderos ajardinados y
espacios abiertos con vegetacion no solo ofrece beneficios emocionales a las personas
privadas de libertad, sino que también favorece el bienestar del personal penitenciario,
al contribuir con la creacién de un ambiente institucional mas arménico y menos

opresivo.

Ademés, segin Fairweather y McConville (2000), la planificacion de espacios al
aire libre dentro de los centros de reclusion no debe ser vista como un lujo, sino como
una necesidad vinculada al derecho a la salud mental y al desarrollo integral del
individuo, el contacto periddico con la naturaleza permite momentos de
contemplacion, introspeccion y calma, funciones que son fundamentales en procesos
de rehabilitacion, esta interaccion con lo natural actiia como un regulador emocional,

promoviendo comportamientos mas empaticos y menos impulsivos entre los internos.



3.2.2.g. Control institucional vs. humanizacion del encierro

Segun Foucault (1975), en el disefio de los centros penitenciarios se presenta una
tension constante entre los objetivos tradicionales de seguridad y vigilancia estricta y
la creciente necesidad de promover procesos de rehabilitacion y respeto por los
derechos humanos, los modelos carcelarios tradicionales han priorizado el control
institucional riguroso caracterizado por una vigilancia intensa y barreras fisicas que
generan ambientes opresivos, despersonalizantes y con efectos psicopatogénicos en los
internos, no obstante, los enfoques contemporaneos en arquitectura penitenciaria
proponen que es posible disefiar espacios que sean simultdneamente seguros y
humanizantes, esto implica reemplazar barreras fisicas rigidas por sistemas de
supervision inteligente y tecnologias que optimicen la transparencia visual sin
sacrificar la seguridad, asi como establecer limites espaciales que respeten la dignidad

y privacidad de las personas privadas de libertad.

Segun Fairweather y McConville (2000) y Wener (2014), la arquitectura tiene la
capacidad de equilibrar control y confianza, generando entornos que contribuyan a
procesos terapéuticos y de reinsercion social, en lugar de fomentar la represion y el
aislamiento, de esta manera, el disefio arquitectonico puede ser una herramienta clave
para transformar la experiencia carcelaria, mitigando los efectos negativos del encierro
y promoviendo espacios mas humanos, seguros y propicios para la rehabilitacion

integral.

3.2.2.h. Arquitectura, identidad y proceso de cambio

Segun Sternberg (2009), el entorno fisico tiene un efecto profundo en la
construccion de la identidad y en los procesos de transformacion personal, en contextos
penitenciarios, donde muchas personas privadas de libertad (PPL) arrastran trayectorias

marcadas por el trauma, la exclusion y la marginacion, un entorno impersonal y



degradado tiende a reforzar identidades delictivas o disfuncionales, por el contrario, un
entorno que favorece el aprendizaje, la autoestima y la dignidad puede impulsar la

construccion de una identidad prosocial.

Tal como sefiala Wener (2014), el disefio arquitectonico actia como un “escenario
simbolico” del cambio: la incorporacion de elementos como la estética cuidada,
materiales agradables, mobiliario funcional y contacto visual con la naturaleza no solo
mejora las condiciones de vida, sino que también comunica valores de respeto, orden y
posibilidad de reintegracion, esto transforma la arquitectura en una herramienta

terapéutica que apoya la rehabilitacion desde el plano simbdlico y préctico.

Ruiz-Morales (2020), destaca que los espacios penitenciarios influyen tanto en la
percepcidn que la sociedad tiene de los reclusos como en la manera en que estos se ven

a si mismos, esta reconstruccion de la identidad es clave para reducir la reincidencia.

Asimismo, el disefio penitenciario puede incorporar principios restaurativos y
humanistas, con espacios abiertos, iluminados y multifuncionales, que rompan con la
vision tradicional del encierro como castigo, las Areas para el trabajo, la educacion, el
contacto familiar y la contemplacion de la naturaleza refuerzan esa perspectiva, esto
coincide con los lineamientos de las Reglas Mandela (ONU, 2015), que abogan por un
tratamiento penitenciario centrado en los derechos humanos, la dignidad y la

rehabilitacion.



3.2.3. Teoria Juridica del Entorno Penitenciario como Garantia de

Derechos Fundamentales

La privacion de libertad no implica la suspension de los derechos fundamentales de
las personas privadas de libertad (PPL), sino una restriccion legitima delimitada por
los principios del Estado de Derecho, lejos de ser un componente técnico, el disefio del
espacio carcelario adquiere una dimension juridica en tanto incide directamente en la
proteccion de la dignidad humana, el trato no cruel, inhumano o degradante, y el

derecho a la rehabilitacion.
3.2.3.a. Derecho a la dignidad y condiciones materiales de reclusion

El disefio del entorno penitenciario no solo cumple una funcién funcional, sino que
también comunica poderosos mensajes simbolicos que afectan la manera en que las
personas privadas de libertad interpretan su situacion y la legitimidad del sistema
penal que los sanciona. Segiin Sanhueza Olivares y Ortiizar Madrid (2015), la
arquitectura puede influir de manera significativa en la percepcion que los internos
tienen sobre la equidad y justicia del sistema, moldeando su disposicion hacia la
conformidad o resistencia, un entorno fisico degradado, austero o excesivamente
punitivo tiende a reforzar sentimientos de exclusion, humillacion e injusticia, lo que
puede fomentar actitudes antisociales, desconfianza hacia la institucion y una

resistencia activa o pasiva a los procesos de rehabilitacion.

Por el contrario, segun Fairweather y McConville (2000) un disefio penitenciario
que incorpore espacios bien iluminados, materiales calidos y agradables, y una
distribucion espacial racional, transmite valores de respeto, dignidad y equidad, por su
parte Wener (2014) sostienen que este tipo de ambientes contribuye a fortalecer la
percepcion de justicia procedimental, la cual se entiende como la creencia de que el

trato recibido por parte de las autoridades es justo, imparcial y respetuoso, esta



percepcion esta estrechamente vinculada con niveles mas altos de cooperacion
institucional, reduccion de conflictos internos y un mayor compromiso con las normas

prosociales.

En este sentido, la arquitectura penitenciaria puede convertirse en un agente activo
para promover la legitimidad del sistema y fomentar un clima institucional que apoye
la rehabilitacion y la reinsercion social, demostrando que la justicia no es solo una

cuestion legal, sino también una experiencia vivida a través del espacio construido.
3.2.3.b. Principio de progresividad y espacios diferenciados

No todos los internos presentan las mismas necesidades, niveles de riesgo o caracteristicas
psicolodgicas, por lo que el tratamiento penitenciario debe adaptarse a cada caso particular.
Segtin Haney (2006), los centros penitenciarios deben estructurarse considerando
variables como la edad, la salud mental, la conducta previa y el grado de peligrosidad
del interno, lo cual puede lograrse a través de disefios arquitectonicos diferenciados que

permitan una intervencion mas precisa y eficaz.

Por el contrario, Foucault (1975), advierte que los sistemas penitenciarios
tradicionales tienden a aplicar medidas homogéneas y disciplinarias, sin atender a las
particularidades de cada individuo, lo que termina generando espacios de control

absoluto que perpetuan el delito en lugar de prevenirlo.

Asimismo, Fairweather y McConville (2000), sostienen que el disefio penitenciario
debe promover una estructura flexible, donde existan areas especificas para jovenes
infractores, personas con trastornos mentales o internos en fase de prelibertad, esta
diferenciacion no solo reduce el riesgo de contagio crimindgeno, sino que facilita la

construccion de trayectorias de reintegracion personalizadas y mas efectivas.

3.2.3.c. Control estatal, revision y adaptacion normativa continua del



Disefno Penitenciario

Segun Fairweather y McConville (2000) los modelos arquitectonicos penitenciarios
no deben entenderse como estructuras estaticas, sino como sistemas dinamicos en
constante evolucion, que deben adaptarse a los avances en criminologia, psicologia,
sociologia y a las exigencias derivadas del respeto a los derechos humanos, en este
sentido, resulta indispensable una revision periddica y critica de los espacios

carcelarios.

Tal como sefialan las Reglas Mandela (ONU, 2015), la privacion de libertad debe
ejercerse en condiciones que respeten la dignidad humana y fomenten la reintegracion,
por tanto, la arquitectura penitenciaria debe responder a las necesidades cambiantes y
heterogéneas de la poblacion carcelaria, considerando factores como el perfil
criminoldgico, el estado emocional, los antecedentes psicosociales y el contexto
sociocultural, por el contrario, un modelo rigido, homogéneo y despersonalizado
dificulta los procesos de rehabilitacion y aumenta los riesgos de deterioro psicolégico y

reincidencia.

Wener (2014), subraya la importancia de disefiar espacios capaces de integrar
programas educativos, terapéuticos, laborales, espirituales y de convivencia familiar,
esto implica integrar criterios de modularidad, ventilacion, iluminacion natural,
visibilidad, accesibilidad y flexibilidad, de modo que el entorno fisico favorezca una
rutina estructurada y significativa para los internos, al mismo tiempo que facilite las

adaptaciones necesarias ante cambios demograficos o programaticos.

Asimismo, el enfoque de derechos humanos exige trascender la vision de la carcel
como mero instrumento de contencion, segiin la ONU (2015), el entorno penitenciario

debe minimizar el aislamiento, fomentar la interaccion positiva y asegurar condiciones



compatibles con la salud fisica y mental, en este marco, la arquitectura penitenciaria no
solo cumple una funcion logistica o securitaria, sino que se convierte en una

herramienta estratégica de transformacion social y restauracion de la dignidad.



3.3. Marco Conceptual

El marco conceptual establece los principales términos y definiciones que sustentan
esta investigacion, permitiendo una comprension clara y estructurada de los elementos
fundamentales de este estudio, este marco delimita conceptos como arquitectura
penitenciaria, reinsercion social, neuroarquitectura y humanizacion del entorno

carcelario.
3.3.1. Arquitectura penitenciaria

La arquitectura penitenciaria se refiere al disefio y la planificacion de los espacios
fisicos dentro de los centros de privacion de libertad, considerando tanto los aspectos
funcionales de seguridad como las necesidades humanas de los internos. Mas alla de
ser estructuras destinadas inicamente al control y la vigilancia, estos espacios pueden y
deben disefiarse para fomentar la rehabilitacion, el bienestar emocional y la
reintegracion social de las personas privadas de libertad. Un disefio penitenciario
adecuado incluye elementos que promueven la privacidad, la comodidad, la
iluminacion natural, la ventilacion y areas destinadas a actividades educativas,

recreativas y terapéuticas.

Este enfoque reconoce que el entorno fisico influye directamente en el
comportamiento, la salud mental y la interaccion social de los internos, pudiendo
contribuir a reducir la violencia, el estrés y la ansiedad. Por lo tanto, la arquitectura
penitenciaria juega un papel estratégico al equilibrar la seguridad y el control con la
humanizacion y la promocion de espacios que faciliten la rehabilitacion y el desarrollo

personal, aspectos esenciales para la reinsercion social efectiva (Wener, 2014).
3.3.2. Reinsercion social

Se refiere a la forma en que estas personas se integran a la sociedad una vez



finalizada su condena, este proceso implica superar muchos obsticulos como el
estigma social, la falta de apoyo y la reintegracion al mercado laboral. la
reintegracion social es un proceso de restauracion de la posicion en la sociedad y

tiene como objetivo reducir la reincidencia y facilitar la cohesion social.

Alvarez-Uria (2018) explica que la reintegracion social no se trata so6lo de aspectos
funcionales, como el trabajo y la vivienda, sino también de la reconstruccion de la
identidad y las relaciones en la sociedad. La resocializacion no es s6lo una

recuperacion fisica sino también una recuperacion del poder y la aceptacion social.

Maruna (2001) enfatiza el papel del apoyo social en la regeneracion y dice: "Las
redes de apoyo son muy importantes para la regeneracion porque ayudan a reducir el
estigma y proporcionan recursos emocionales. Segtn Peters y Bannon (2008), el
acceso a la educacion y la formacion profesional es importante para facilitar la
integracion social de las PPL, porque estas oportunidades pueden reducir el riesgo de

reincidencia.
3.3.3. Neuroarquitectura

La neuroarquitectura es una disciplina en ascenso que investiga la conexion entre el
ambiente fisico y la reaccion emocional y neurologica de los individuos. Sternberg
(2009) argumenta que componentes del disefio, tales como la luz natural, los colores, el
sonido y el acceso a la naturaleza, tienen la capacidad de modificar el estrés y fomentar
estados emocionales positivos, en entornos penitenciarios, estos aspectos adquieren

relevancia.

Wener (2014) menciona que la neuroarquitectura ayuda a crear entornos que
promueven la autorregulacion emocional, reducen la agresividad y alientan conductas
prosociales entre los reclusos, ademas, Davis et al. (2013) sefialan que la inclusion de

elementos naturales en las prisiones genera beneficios tanto para la salud mental de los



reclusos como para la del personal penitenciario, promoviendo un clima institucional

mas humano y menos conflictivo.
3.3.4. Humanizacion del Espacio

Segtin Dumont (2009), humanizar el espacio en el contexto penitenciario consiste en crear

entornos que respeten la dignidad de los reclusos y promuevan su bienestar. Este
enfoque tiene como objetivo convertir los centros penitenciarios en lugares que no
solo cumplan funciones administrativas, sino que también ayuden con la

rehabilitacion y la integracion social.

Los espacios deben proporcionar comodidad y bienestar mediante el uso de luz
natural, colores cdlidos y materiales agradables que creen un ambiente agradable para
los internos y el personal, fomentando las buenas relaciones. En el régimen de
aislamiento se deben incluir celdas. y accesibilidad a personas con capacidades

diferentes, espacios verdes y al aire libre que contribuyan al bienestar emocional.

Se puede mejorar la calidad de vida creando un entorno mejor y saludable para las
personas, facilitar la rehabilitacion participando en procesos de renovacion social
proporcionando un buen entorno mas para el desarrollo personal y crear espacios que

estén disefiados para reducir la violencia entre prisioneros.



3.4. Marco Juridico y/o Normativo

El marco juridico y normativo que regula los centros penitenciarios en Ecuador
busca garantizar los derechos humanos de las personas privadas de libertad y promover
su rehabilitacion, incluye desde normas técnicas como la NEC hasta principios
constitucionales que aseguran dignidad e igualdad. Ademas, reglamentos nacionales y
recomendaciones internacionales, ademas, la vinculacién con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible destaca el compromiso con la inclusion social y la justicia.
3.4.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

En la Constitucion de Ecuador de 2008, varios articulos abordan aspectos
fundamentales relacionados con los derechos humanos y el derecho penal que tienen

implicaciones significativas para la construccion y funcionamiento de prisiones.

El Articulo 5, que establece los Principios Constitucionales, promueve la igualdad y
la no discriminacion como valores fundamentales que deben aplicarse en todos los
ambitos, incluyendo el diseno y la gestion de los edificios penitenciarios. Al afirmar
que "Ecuador es un pais que garantiza y promueve los derechos humanos", se establece

un claro imperativo de que las céarceles deben ser lugares en 6ptimas condiciones.

(2008)

El Articulo 66, que aborda los Derechos de las Personas Privadas de Libertad,
garantiza a las PPL una serie de derechos fundamentales, incluyendo el derecho a
condiciones razonables de detencion, esto implica que las céarceles deben cumplir con

estandares que aseguren el respeto por los derechos humanos. (2008)

El Articulo 88, que se centra en el Principio de Dignidad Humana, establece que los
derechos humanos deben ser respetados en todos los aspectos de la vida, incluido el

entorno penitenciario. (2008)



El Articulo 153, que aborda los Derechos en el Proceso Penal, aunque se centra en el

debido proceso, también establece que las condiciones de detencion deben incluir
practicas justas y humanas, este principio afecta directamente la forma en que se
disefian y administran las carceles e implica que el ambiente penitenciario debe ser
propicio para la rehabilitacion y no debe contribuir al estigma ni al sufrimiento

adicional de los internos. (2008)

El Articulo 283 se refiere a la Politica Publica en Materia Penitenciaria, explicando
que el sistema penal debe formar parte de una politica publica orientada a la

rehabilitacion y la inclusion social. (2008)

El Articulo 324, que establece el Sistema Nacional de Prevencion de la Tortura y
Maltratos o Penas Crueles, Inhumanas o Degradantes, busca prevenir la tortura y otros
actos crueles o inhumanos, esto implica que las PPL tienen el derecho a vivir en

espacios seguros, confortables y con acceso a todos los servicios basicos. (2008)
3.4.2. Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (PIDCP)

Articulo 7: Prohibe la tortura y otros tratos crueles, inhumanos o degradantes. La
arquitectura penitenciaria debe garantizar condiciones adecuadas que respeten la

dignidad humana.

Articulo 10: Destaca que toda persona privada de libertad debe ser tratada con
humanidad y respeto inherente a la dignidad de la persona. Especificamente, sefiala la
necesidad de separar a los presos segiin categorias (acusados, condenados, menores de

edad, etc.).

Articulo 17: Derecho a la privacidad, que puede influir en el disefio de celdas y espacios

compartidos, evitando el hacinamiento y garantizando areas privadas. (PIDCP, 1966)



3.4.3. Reglas Mandela

Segun la Regla 11, ciertos grupos de reclusos deben ser aislados con el fin de
proteger sus derechos y facilitar un tratamiento adecuado para cada persona. Esta
regulacion se aplica a personas privadas de libertad (PPL) menores de edad, asi como a
adultos de ambos géneros. (ONU, 2015)

Asimismo, las Reglas 2 y 5 establecen que las prisiones deben proporcionar
instalaciones adecuadas para aquellos reclusos que presentan discapacidades fisicas,

mentales o de otro tipo. (ONU, 2015)

Las Reglas 15, 16 y 18-21 enfatizan que todas las prisiones deben mantenerse
limpias por razones de dignidad e higiene, es fi imperativo que los reclusos tengan
acceso a agua potable, instalaciones sanitarias adecuadas, asi como ropa y ropa de

cama apropiadas. (ONU, 2015)

De manera similar, las Reglas 22, 35, 42 y 43 establecen la necesidad de
proporcionar alimentos nutritivos y agua limpia, ajustandose a las necesidades

especificas de cada interno. (ONU, 2015)

Las Reglas 12-14, 42 y 113 estipulan que, en general, cada celda debe albergar
solo un recluso, mientras que en el caso de las celdas colectivas, se deben aplicar
criterios de seleccion rigurosos para asegurar que los prisioneros vivan juntos de
manera segura, sin riesgos para su integridad. Ademas, es esencial proporcionar
calefaccion, refrigeracion, ventilacion, luz natural y aire adecuado en todos los
espacios, garantizando un ambiente saludable y cémodo para los internos. (ONU,

2015)

Las Reglas 4, 88, 89, y 91-94, 96, y 108 subrayan que las céarceles deben ofrecer
educacion, formacion profesional, empleo y otras asistencias adecuadas a los intereses

de los internos. Esto refleja el proposito principal del encarcelamiento: proteger a la



comunidad y reducir la reincidencia. (ONU, 2015)

Segun las Reglas 4, 23, 64-66 y 105, se deben establecer actividades efectivas que
ayuden tanto a la gestion penitenciaria como al bienestar fisico y mental de los
reclusos. Es fundamental brindar oportunidades para la actividad fisica y la
disponibilidad de una biblioteca también es esencial, asi como el derecho de los
internos a practicar su religion con libertad, lo que contribuye a su bienestar emocional
y espiritual. (ONU, 2015)

De acuerdo con la Regla 104, dado que la educacion desempeiia un papel crucial en
la prevencion de la reincidencia, los reclusos deben tener acceso a programas
educativos, las clases deben ofrecerse segun el nivel del sistema educativo social y

deben estar disponibles para todos los internos. (ONU, 2015)

3.4.4. Manual de l1a ONU para la Planificacion y el Diseiio de

Instituciones Penitenciarias (2003)

Este manual fue elaborado por la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito (UNODC) como una herramienta técnica y normativa destinada a orientar a
los Estados miembros en el disefio y construccion de instituciones penitenciarias. Su

enfoque se alinea con los principios de derechos humanos.
Capitulo 1: Principios Generales
Seccion 1.1 — Objetivos del disefio penitenciario

Subraya que los centros de privacion de libertad no deben ser inicamente lugares de
encierro, sino entornos que promuevan el respeto a la dignidad humana, la
rehabilitacion efectiva y la prevencion de la reincidencia, esto implica una vision
arquitectonica humanista, que permita condiciones de vida apropiadas y favorezca una

convivencia pacifica.



Seccion 1.2 — Enfoque basado en los derechos humanos
Destaca la necesidad de que las condiciones fisicas y de disefio respeten los principios
consagrados en las Reglas Mandela, incluyendo el derecho a la intimidad, al acceso a

la salud, al esparcimiento, a la educacion y a la preparacion para la vida en libertad.
Capitulo 2: Planificacion del Sitio y Disefio Arquitectonico

Seccion 2.1 — Seleccion del sitio

Recomienda ubicar los centros penitenciarios en areas accesibles para facilitar la visita

familiar, el acceso del personal técnico y administrativo, asi como la integracion con
servicios comunitarios, la ubicacion debe permitir el fortalecimiento de los vinculos

sociales del interno, factor clave en la reinsercion.
Seccion 2.2 — Diseiio de la infraestructura

Propone que el disefio incluya areas de transito eficientes, separacion funcional de
zonas, iluminacion natural, ventilacion cruzada, accesibilidad universal y materiales
duraderos, la arquitectura debe responder tanto a criterios de funcionalidad como de

habitabilidad.
Capitulo 3: Componentes funcionales

Seccion 3.1 — Alojamiento de internos

Insiste en la importancia de que las celdas o dormitorios cuenten con condiciones
basicas de habitabilidad: espacio adecuado, privacidad, acceso a bafios, ventilacion,
luz natural y mobiliario esencial, estas condiciones no solo son derechos basicos, sino
también elementos que inciden en la estabilidad emocional y el comportamiento del

interno.
Seccion 3.2 — Areas de programas y servicios

Establece la obligacion de disponer de instalaciones adecuadas para programas



educativos, formacion laboral, talleres terapéuticos, salas de visita, espacios de
meditacion o espiritualidad, y zonas recreativas estos componentes no deben ser

accesorios, sino esenciales para el cumplimiento del objetivo rehabilitador del sistema.

Capitulo 4: Seguridad y Control

Seccion 4.1: Sistemas de seguridad

Reconoce que las medidas de seguridad deben combinar tecnologia y arquitectura
inteligente con una gestion humana basada en la ética profesional, el uso excesivo de
muros, rejas y torres debe evaluarse criticamente, buscando alternativas que aseguren el
control sin generar efectos deshumanizantes.

Seccion 4.2 — Clasificacion y separacion de internos

Sugiere que el diseno facilite la clasificacion penitenciaria: por edad, riesgo,
antecedentes delictivos y salud mental, lo cual requiere una zonificacion flexible,

adaptable y que no incentive el hacinamiento ni la violencia institucionalizada.
3.4.5. Reglamento del Sistema Nacional de Rehabilitacion Social

Este reglamento rige el funcionamiento, organizacion y estructura del Sistema
Nacional de Rehabilitacion Social del Ecuador, su objetivo principal es garantizar que
los centros de privacion de libertad operen bajo principios de seguridad, dignidad
humana, rehabilitacion y reinsercion social, también establece los parametros

normativos para la infraestructura penitenciaria.
Capitulo I: Directorio del Organismo Técnico

Articulo 10: Atribuciones del Directorio
Este articulo sefiala que el Directorio tiene la facultad de aprobar normas, politicas,
reglamentos y protocolos que rigen el funcionamiento de los centros, entre sus

competencias estd aprobar lineamientos técnicos que inciden en aspectos de



infraestructura, distribucion espacial, condiciones de habitabilidad, accesibilidad y

funcionalidad, aspectos clave en la arquitectura penitenciaria.
Capitulo II: Organismo Técnico
Articulo 16: Atribuciones del Organismo Técnico

Establece que el SNAI debe planificar, ejecutar y evaluar acciones relacionadas con
la administracion, operacion y disefo de los centros de privacion de libertad, esto
incluye la emision de normas técnicas de infraestructura que promuevan centros
"seguros, dignos y humanos", con condiciones estructurales que garanticen derechos
basicos como privacidad, higiene, movilidad y acceso a programas de reinsercion
social.

3.4.6. Normativa Ecuatoriana de la Construccion (NEC)

La Norma Ecuatoriana de la Construccion establece los requisitos técnicos y los
criterios minimos que deben cumplir las edificaciones en Ecuador para garantizar la
seguridad estructural, funcionalidad y habitabilidad, por esta razon, se incorpora la
NEC como referencia normativa indispensable en la presente investigacion, sin
embargo, no se considera la parte estructural debido a que la investigacion esta
enfocada principalmente en la habitabilidad y percepcion de los espacios

penitenciarios.
NEC-SE-DS: Disefo Sismorresistente

Articulo 3.2.1 — Clasificacion de Uso de la Edificacion: Este articulo establece las
categorias de uso de las edificaciones segun su importancia y funcion. Los centros
penitenciarios se clasifican como ocupaciones esenciales o de dificil evacuacion, lo que
implica requisitos mas estrictos en el disefio sismorresistente para garantizar la

seguridad de los ocupantes.



3.4.7. Normas de la American Correctional Association (ACA)

Las normas de la ACA son utilizadas como modelo internacional para la
acreditacion de instituciones penitenciarias y estdn basadas en principios de
derechos humanos, administracion eficiente y enfoque rehabilitador, estas normas
abarcan areas administrativas, de infraestructura, seguridad, salud, servicios,

programas, personal y condiciones de vida.
Capitulo 1: Administracion y Gestion
Norma 1-CORE-1A-02 — Planificacion y evaluacion

Se exige la existencia de un plan institucional que incluya la mejora continua de la
infraestructura fisica, basada en estdndares internacionales, analisis de riesgo, y

necesidades de los reclusos y el personal.

Capitulo 2: Seguridad y Contencion Fisica

Norma 1-CORE-2A-01 - Diseiio fisico y vigilancia

El disefio arquitectonico debe ser parte activa del sistema de seguridad, esto incluye
corredores visuales amplios, control de acceso, vigilancia por camaras, puertas

automatizadas y materiales anti-incendios, el espacio debe permitir tanto la seguridad

fisica como el respeto a la dignidad.
Capitulo 3: Atencion en Salud y Bienestar
Norma 1-CORE-3A-01 — Servicios médicos integrales

Requiere que las instalaciones incluyan consultorios, zonas de observacion,
aislamiento médico y acceso diario a personal de salud, incluyendo enfermeria,

medicina general, salud mental y odontologia.

Norma 1-CORE-3A-02 — Servicios psicolégicos y psiquiatricos

El centro debe disponer de espacios privados para atencion psicoldgica, areas de



descompresion emocional, y zonas destinadas a terapias grupales o individuales.
Capitulo 4: Rehabilitacion y Reinsercion
Norma 1-CORE-4A-01 — Educacion y capacitacion laboral

Obliga a contar con talleres de carpinteria, cocina, mecanica, agricultura u otros
oficios, ademas de aulas equipadas para alfabetizacion, bachillerato o educacion

superior, promoviendo la autonomia y el desarrollo de competencias utiles.
Norma 1-CORE-4A-02 — Actividades culturales y recreativas

La arquitectura debe facilitar el acceso a bibliotecas, canchas deportivas, salas de
arte y espacios comunes seguros, estas actividades son fundamentales para la salud

mental y la integracion social.



3.4.8. Vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) ODS 4: Educacion de calidad

Este objetivo impulsa el acceso a la educacion para todos, incluidos los privados de
libertad, la infraestructura penitenciaria debe contemplar espacios adecuados para la

formacion académica y técnica como parte del proceso de reinsercion.
ODS 10: Reduccion de las desigualdades

Promueve la inclusion social, econdmica y politica de todas las personas,
incluidas las PPL, la arquitectura penitenciaria debe contribuir a reducir las

desigualdades dentro de los centros carcelarios, garantizando condiciones dignas.
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Incluye la necesidad de espacios seguros, inclusivos, resilientes y sostenibles, esto
se puede extrapolar a los espacios carcelarios, que forman parte del tejido urbano y

deben disenarse considerando su impacto social y humano.
ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

Promueve sociedades pacificas y el acceso a la justicia para todos, asi como
instituciones eficaces, un sistema penitenciario que garantice espacios adecuados y
funcionales para la rehabilitacion fortalece el acceso a la justicia y el respeto a los

derechos humanos.



3.5. Marco referencial

El presente marco referencial tiene como proposito contextualizar la investigacion a
partir del andlisis de antecedentes relevantes sobre la arquitectura penitenciaria como
factor influyente en la resocializacion de las personas privadas de libertad, para lo cual
se examinan dos estudios de caso fundamentales desarrollados: el primero, titulado
“Arquitectura carcelaria: analisis socioespacial del Centro de Privacion de Libertad de
Tungurahua”, aborda la manera en que la configuracion del espacio carcelario
condiciona las dinamicas sociales y psicoemocionales de los internos; y el segundo,
“Habitar la arquitectura penitenciaria: el espacio Mandela en el Centro de Detencion
Preventiva Santiago Sur”, explora una propuesta arquitectonica alternativa centrada en

la dignidad humana y la rehabilitacion mediante el redisefio del hébitat penitenciario.

3.5.1. Estudio de Caso 1: Arquitectura carcelaria: analisis socioespacial del

Centro de Privacion de Libertad de Tungurahua

El caso no establece un acercamiento a quienes habitan y conocen el espacio de
primera mano, sino que propone su narrativa a partir del analisis de informacion
documental y conversaciones con juristas con experticia en derechos humanos e
infraestructura carcelaria. Ello no resta importancia a su investigacion, pero plantea un
enfoque complementario al presente articulo, pues este explora las condiciones
socioespaciales del CPLT a partir de un acercamiento etnografico al espacio y a

quienes habitan en él.

Asi, en contraste con otras investigaciones, se identifica que las deficiencias en el
CPLT son el reflejo de problemas que afectan a varias instalaciones carcelarias en
Latinoamérica, otros estudios han documentado problemas similares de
sobrepoblacion, hacinamiento y deterioro de instalaciones, indicando cierta tendencia a

escala regional en las dificultades para mantener condiciones carcelarias adecuadas, las



comparaciones demuestran que, aunque el contexto y las especificidades varian, los
problemas fundamentales son congruentes en diferentes geografias.

El andlisis del CPLT evidencia problematicas en su configuracioén espacio-
funcional, las cuales inciden en el proceso de rehabilitacion y reinsercion de las PPL, el
exceso de alrededor del 50% de la capacidad maxima del CPLT refleja una
sobrepoblacion critica, mientras que el deterioro de las instalaciones, en conjunto a la
insuficiencia de espacios para la rehabilitacion y educacion, ha desincentivado el
desarrollo personal de las PPL y ha incidido en un entorno carcelario hostil, estas
problematicas no solo han socavado la seguridad interna del CPLT, sino que también

han inhibido la efectiva rehabilitacion de las PPL.

Cabe acotar que la sobrepoblacion en el CPLT ha provocado condiciones de
hacinamiento insostenibles que han aumentado la tension entre las PPL y han
complicado la gestion penitenciaria, asi, espacios disefiados para albergar a un nimero
determinado de PPL, actualmente soportan casi el doble de su capacidad, lo que

conlleva a la inapropiada utilizacioén de areas comunes y de recreacion.

Este hacinamiento ha reducido drasticamente las oportunidades para la interaccion
social positiva y la participacion en programas de rehabilitacion, esenciales para la
reintegracion social, otro problema fundamental en el CPLT radica en el deterioro de
sus instalaciones. Asi, el inadecuado mantenimiento y la obsolescencia de la

infraestructura ha generado condiciones inadecuadas de habitabilidad y seguridad.

La falta de mantenimiento regular ha resultado en infraestructuras debilitadas,
incrementando el riesgo de accidentes y afectando la moral de las PPL y del personal
penitenciario, ademas, la ausencia de espacios adecuados para actividades
educativas, laborales y recreativas ha limitado las oportunidades para un proceso de

rehabilitacion efectivo y adecuado.



La distribucion espacial deficiente del CPLT ha agravado estas problematicas, las areas
con poca visibilidad y dificil acceso, han incrementado la percepcion de inseguridad y

dificultado la vigilancia efectiva, exacerbando las condiciones de tension y conflicto.
Estos factores, en conjunto a condiciones ambientales deficientes han fomentado un
entorno penitenciario adverso con repercusiones de diversa indole (socioespaciales,
fisiologicas y psicoldgicas), perjudicando tanto a las PPL como al personal encargado

de su supervision.

Este analisis evidencia la urgente necesidad de intervenciones estructurales y
programaticas en el CPLT y otros centros similares en Ecuador, para lograr una
mejora sustancial en la efectividad del sistema penitenciario, para ello, resulta crucial
considerar la implementacion de modelos arquitectonicos que aborden las

deficiencias identificadas.

La adopcion de estos enfoques requiere una planificacion cuidadosa y un
compromiso interinstitucional, involucrando arquitectos, socidlogos, psicologos y
especialistas en rehabilitacion, las propuestas deben ser factibles y alineadas con los
recursos disponibles, priorizando la construccion de instalaciones que cumplan con las
necesidades basicas de albergue y ofrezcan oportunidades reales de reintegracion social

y reduccion de la reincidencia.

Resulta pertinente considerar que la planificacion de recintos carcelarios como el
CPLT, necesita enfocar sus esfuerzos en desarrollar infraestructuras que no solo
mitiguen los problemas actuales, sino que promuevan un sistema penitenciario mas
humano y eficiente, en concordancia con los principios de dignidad y rehabilitacion
integral de las prisiones. Por lo tanto, la puesta en marcha de estas mejoras podria
aportar de manera significativa al desarrollo de ambientes prisionales que promuevan

la seguridad, la rehabilitacion y la reincorporacion social de las personas con



discapacidades.

A partir de lo expuesto, el analisis del Centro de Privacion de Libertad de
Tungurahua evidencia que las deficiencias en la configuracion espacio-funcional, el
deterioro de la infraestructura y la sobrepoblacion inciden directamente en la
generacion de condiciones de hacinamiento, inseguridad y limitaciones en los procesos

de rehabilitacion y reinsercion social de las personas privadas de libertad.

Estas problematicas, reflejan la necesidad de priorizar el disefio de espacios
adecuados para el desarrollo de actividades educativas, laborales y recreativas; por lo
que resulta imprescindible la implementacion de estrategias integrales que articulen
criterios espaciales, sociales y funcionales orientados a la dignidad humana y a la

reintegracion social.

3.5.2. Caso de estudio 2: Habitar la arquitectura penitenciaria del espacio

Mandela en el centro de detencion preventiva Santiago Sur

Se escoge este caso de estudio de Santiago de Chile, que en contraste con el
primer caso de estudio, refleja el éxito de los programas de rehabilitacion y
reinsercion social en una cércel, teniendo en cuenta diversos factores que seran

expuestos en el caso.

Su revision resulta pertinente para esta investigacion ya que permite identificar
variables arquitectonicas concretas asociadas a resultados favorables en términos de

convivencia, participacion en programas y dignificacion del espacio penitenciario.
Lectura de Caracteristicas Espaciales y Residenciales en el “Espacio Mandela”

Especificamente, las condiciones fisicas que se presentan en el "Espacio
Mandela" del CDP Santiago Sur y su perspectiva en relacion al trato de los

individuos en prision, se diferencian de las que se encuentran en otros espacios de



reclusion. Segun los testimonios proporcionados por los participantes en la
entrevista, las diez personas privadas de libertad entrevistadas sefalaron que las
condiciones fisicas del "Espacio Mandela" superan a las del lugar anterior en el que

residian.

El hacinamiento de los espacios, es una problematica que se presenta en general
en las carceles en Chile, pero, en “Espacio Mandela”, las personas privadas de
libertad reconocen un espacio propio, es decir, cada PPL tiene una cama, donde

pueden guardar sus objetos personales.

Figura 2. Fachada

Nota. Fachada del centro de detencion preventiva Santiago Sur

Fuente:

htitps.//repositorio.uchile.cl/handle/2250/2047302?show=full

Atributos Espaciales y Residenciales de la Arquitectura Penitenciaria

Entre los hallazgos producidos en la investigacion, se puso en relevancia por parte
de las personas privadas de libertad, respecto del cuidado de los espacios en donde estos
habitan, ya que las condiciones que estos presentan, les permiten dignificar el proceso
de reclusion.

Teniendo siempre en consideracion, la preocupacion que se les genera a sus entornos


https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/204730?show=full

familiares que se encuentran en el medio libre.

La seguridad y la confianza que se presenta para los funcionarios, al trabajar dentro
del “Espacio Mandela”, es muy importante, ya que, con esto se pueden generar lazos
de confianza con quienes se encuentran privados de libertad. Esto de alguna forma, se
logra por medio de infraestructura del lugar y las posibilidades de trabajo que en este
se le presentan. Es relevante la calidad del espacio, y la cantidad de personas que se

encuentran en el centro penitenciario.

El trabajo y los cursos que imparten en el centro son efectivos, porque sirven para
que los PPL puedan reinsertarse en la sociedad. Es un espacio que permite generar un

cambio, porque se dan las condiciones.

Los PPL no estan tan encerrados, este centro tiene otro aire y los colores lo hacen
distinto también, hace poco se pinto el lugar, antes habia color fome, bien apagado,
ahora esta blanco y se ve mas amplio. Entre los hallazgos encontrados en el “Espacio
Mandela”, las condiciones originales del disefio, no dan respuesta a las necesidades de
una arquitectura que reproduzca un ambiente doméstico, sin embargo, las
modificaciones realizadas por las personas privadas de libertad y gestion institucional
enfocada en el trabajo, generan un entorno construido mas humanitario, donde las

personas tienen la posibilidad de mejores relaciones sociales.

El Espacio para el Trabajo como Factor de Reinsercion Social

Con la implementacion de los programas laborales, no solo procuran la ejecucion
del trabajo, también fomentan que el instructor no solamente les ensefie alguna técnica,
el uso de herramientas o como realizar un mueble en particular, sino darle un sentido
al hacer. Por ejemplo, que ellos a través de la muebleria, puedan darse cuenta de que
pueden crear y no solo destruir, que es una idea preconcebida que muchos tienen, que

no son capaces de hacer algo productivo.



Figura 3. Talleres

Nota. Tallares de Capacitacion
Fuente: hitps://repositorio.uchile.cl/handle/2250/204730?show=full

De lo expuesto se evidencia que el “Espacio Mandela” del Centro de Detencion
Preventiva Santiago Sur constituye una aproximacion alternativa a la arquitectura
penitenciaria tradicional, en la cual las condiciones espaciales, residenciales y
programaticas inciden favorablemente en la dignificacion de las personas privadas de

libertad y en sus procesos de reinsercion social.

La reduccion del hacinamiento, la apropiacion del espacio individual y la
incorporacion de actividades laborales y formativas configuran un entorno mas
humanizado, que promueve relaciones sociales mas positivas y fortalece los vinculos
de confianza entre internos y funcionarios, el caso analizado demuestra que la
articulacion entre infraestructura adecuada y gestion institucional orientada al
desarrollo personal puede transformar significativamente la experiencia penitenciaria,
consolidando a la arquitectura como un factor clave en la construccion de espacios de

rehabilitacion efectivos.


https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/204730?show=full

4. Capitulo II. Diseiio Metodolégico

Segun (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014), existen diversos tipos de
investigacion que se clasifican en diversas categorias segun su proposito, alcance y
metodologia, lo cual resulta fundamental para organizar y analizar la informacion para

obtener los resultados.

En esta investigacion, se pretende optimizar el uso de las fuentes disponibles
teniendo, por lo que se adopto tanto un enfoque descriptivo como explicativo. El
enfoque descriptivo se centrara en detallar las caracteristicas arquitectonicas y
funcionales de los espacios penitenciarios, mientras que el enfoque explicativo se
sumergira en el analisis de como estas caracteristicas han impactado los procesos de

reinsercion social de las personas privadas de libertad (PPL).

Primeramente, se llevara a cabo una investigacion tedrica y documental que se
reflejara en los marcos conceptual y tedrico, estos marcos permitiran una mejor
comprension de los principios de diseflo y funcionamiento de los espacios
penitenciarios, asi como de su relacion con las normas internacionales y las politicas

nacionales implementadas entre 2016 y 2024.

Este analisis integral del contexto penitenciario ayudara a identificar los factores
espaciales que influyen en el bienestar y la rehabilitacion de las personas privadas de
libertad, de esta forma la investigacion no se restringird unicamente a analizar la
delimitacion fisica y funcional de los espacios dentro de los penales sino que también
indagara en como estas condiciones han impactado la capacidad de las carceles para
desempefiar su papel de rehabilitacion y reinsercion, esto permitird llevar a cabo un

andlisis integral de las dindmicas penitenciarias a lo largo del periodo estudiado.



4.1. Métodos

El presente proyecto de investigacion sera no experimental, de tipo descriptivo que
nos permitird describir las caracteristicas fisicas, estructurales y funcionales de los
espacios en el Centro de Privacion de Libertad Manabi N4 — El Rodeo y correlacional
que nos permitira examinar las relaciones entre las caracteristicas de los espacios

penitenciarios y los resultados en la reinsercion social.

Se basara en la recoleccion de datos a partir de la realizacion de entrevistas y encuestas, la
investigacion buscara describir el estado actual de la infraestructura del CPL Manabi N4 y
correlacionarlo con las tasas de éxito o fracaso en los programas de reinsercion social.
Ademas, se realizard un analisis documental y normativo, revisando leyes,
reglamentos, protocolos institucionales y bibliografia relevante relacionada con la
poblacion penitenciaria y las condiciones carcelarias, con el fin de contextualizar los

resultados y contrastarlos con la normativa vigente.
Enfoque de investigacion

Para la investigacion se empleara el enfoque mixto que combinara las técnicas de
investigacion cuantitativa y cualitativa, permitiendo una vision mas completa y
profunda del problema de estudio, este enfoque se emplea cuando una investigacion
requiere analizar tanto los datos numéricos como las experiencias y percepciones de los

participantes, con el fin de ofrecer una interpretacion enriquecida y detallada.

Al integrar ambos enfoques, se consigue una comprension mas holistica, superando
las limitaciones que podrian surgir si solo se usara un método de manera aislada, en el
contexto de este estudio, la investigacion mixta permitira explorar los aspectos
objetivos y subjetivos relacionados con la arquitectura penitenciaria y su influencia en

la reinsercion social.



Enfoque Cualitativo: Este enfoque se utiliza para profundizar en las percepciones,
experiencias y narrativas de los internos, sus familiares y el personal penitenciario sobre
las condiciones de los espacios dentro del centro penitenciario y como perciben que
estos impactan en el proceso de reinsercion social a través de entrevistas y grupos

focales.

Enfoque Cuantitativo: En paralelo, se utilizara el enfoque cuantitativo para medir
y analizar datos objetivos y estadisticamente relevantes, como los niveles de
hacinamiento, la distribucion fisica de los espacios, la tasa de participacion en
programas de rehabilitacion y los indices de reincidencia de los internos, lo cual sera
fundamental para evaluar la efectividad de las politicas y estructuras penitenciarias en

la reduccion de la reincidencia y en la facilitacion de la reinsercion social.

La combinacion de estos enfoques permitird contrastar los hallazgos logrando una
comprension mas integral de como la delimitacion de espacios penitenciarios influye en

la rehabilitacion y reinsercion de los internos.
Proceso Metodolégico

El desarrollo de la presente investigacion se estructura en dos etapas fundamentales,
cada etapa responde a un enfoque metodoldgico especifico que busca, en primer lugar,
diagnosticar la realidad actual del entorno carcelario, para en la segunda etapa
proponer lineamientos y estrategias orientadas a la mejora de las condiciones

espaciales y funcionales del centro.
Etapa 1: Diagnostico

Para esta etapa se emplearan métodos interpretativos, correlacionales y analiticos
con el fin de comprender como las condiciones espaciales del centro penitenciario

inciden en el proceso de rehabilitacion. Estos métodos permitiran abordar el fendmeno



desde un enfoque empirico y contextual, integrando tanto datos objetivos como

percepciones subjetivas de los actores involucrados.

Etapa 1: Diagnostico

/’ \
{
\l" )
N—"
Método Método Método
analitico interpretativo correlacional

Método analitico
Esta primera etapa tiene como objetivo comprender la realidad espacial, arquitectonica
y funcional del Centro de Privacion de Libertad Manabi N.° 4, y como dicha realidad
afecta el proceso de reinsercion social de las personas privadas de libertad. Para ello, se
aplicaran métodos cualitativos y cuantitativos que permitan identificar las condiciones

actuales del entorno carcelario desde multiples perspectivas.
Método interpretativo

Este método permitira analizar de forma profunda los testimonios, percepciones y
experiencias tanto de los internos como del personal penitenciario, en relacion con el
uso, significado y efectos del espacio fisico que habitan. Se utilizaran entrevistas,
observaciones in situ y revision de documentacion institucional, interpretando los
hallazgos a la luz de teorias arquitectonicas, psicoldgicas y sociales. Esto facilitard una
comprension holistica del impacto que tienen las condiciones espaciales en la conducta,

el bienestar y la participacion en programas de rehabilitacion.
Método correlacional

Se aplicara para identificar posibles relaciones entre las caracteristicas del entorno
fisico (distribucion del espacio, acceso a 4reas comunes, condiciones de

habitabilidad, seguridad, etc.) y el nivel de involucramiento de los internos en



procesos de reinsercion. Aunque no se manipularén variables, se analizaran datos que
permitan establecer vinculos empiricos entre el disefio del espacio y los resultados

observables en términos de adaptacion, participacion o reincidencia.
Investigacion exploratoria

Dado que la relacion entre disefio arquitectonico penitenciario y rehabilitacion social
ha sido poco estudiada en el contexto ecuatoriano, se utilizara un enfoque exploratorio
para indagar, sistematizar y documentar aspectos novedosos o no abordados
previamente. Esto permitird construir un diagndstico preliminar que evidencie el estado
actual del centro y permita identificar las necesidades urgentes y las oportunidades de

mejora.
Etapa 2: Lineamientos y Estrategias

En esta fase se aplicaran métodos sintético y deductivo, orientados a integrar los
hallazgos del diagndstico y a formular propuestas coherentes con principios teoricos,
normativos y arquitectonicos. Estos métodos facilitaran la construccion de lineamientos
practicos y estrategias basadas en evidencia y en estandares aplicables al contexto

penitenciario ecuatoriano.

Etapa 2: Lineamientos y
Estrategias

N
Método Método
sinfético deductivo

Método sintético

Este método serd fundamental para integrar los hallazgos obtenidos en la etapa
anterior, a partir del anélisis de las condiciones espaciales, normativas y funcionales, se

construird una vision general que sintetice como estos elementos interactiian e impactan



en la rehabilitacion, esta sintesis servird de base para elaborar propuestas articuladas,

viables y contextualizadas.

Método deductivo

Desde teorias generales sobre psicologia criminal, arquitectura penitenciaria y la
Teoria Juridica del Entorno Penitenciario, se deduciran principios y criterios que
deben guiar el disefio y gestion de los espacios carcelarios. Estos postulados seran
contrastados con la situacién del CPL Manabi N.° 4 para identificar brechas y
orientar la formulacion de estrategias. Las propuestas resultantes incluiran
recomendaciones arquitectonicas (redistribucion de espacios, disefio de areas
funcionales), de gestion (uso eficiente del espacio, creacion de entornos mas
humanos y seguros) y normativas (alineacion con estandares nacionales e

internacionales).
4.1.1. Metodologia de Investigacion

Para optimizar el proceso investigativo se desarrollara una metodologia
explicativa que analizara y contrastara las condiciones arquitectonicas de la Carcel El
Rodeo durante el periodo 2016-2024. Este analisis permitira identificar los elementos
arquitectonicos y sociales que afectan los procesos de rehabilitacion y reinsercion

social de las personas privadas de libertad (PPL).

De acuerdo con Foucault (1975), las estructuras penitenciarias no solo cumplen una
funcion de confinamiento, sino que también son herramientas de control y disciplina
que moldean comportamientos, este marco tedrico servird como base para comprender
la relacion entre el disefio fisico y su impacto en la poblacion interna, enfocandose en

las dinamicas de poder, interaccidn social y bienestar.

El desarrollo de la investigacion para cumplir con los objetivos propuestos se



estructurara en dos etapas fundamentales:

Levantamiento de informacion primaria: Se realizaran encuestas a los internos,
familiares de los PPL y personal penitenciario, utilizando un banco de preguntas
previamentedisefiado para evaluar aspectos como la percepcion del espacio fisico, el uso de
areas comunes, y su relacion con actividades de rehabilitacion. Ademas, se llevaran a cabo
entrevistas estructuradas con funcionarios del CPL El Rodeo, integrando multiples perspectivas
sobre el impacto del entorno carcelario en la reinsercion y se realizara una observacion empirica
en el CPL El Rodeo.

Analisis documental y normativo: Se revisaran las Reglas Minimas de las
Naciones Unidas para el Tratamiento de los Reclusos (Reglas Nelson Mandela) y
normativas nacionales aplicables al disefio penitenciario, esto permitira contrastar el
disefio actual de los espacios con las recomendaciones internacionales, ademas se
realizara analisis de planos arquitectonicos del CPL El Rodeo, ademas se recopilara
informacion del INEC sobre datos el canton Portoviejo, la parroquia Abdon Calderon y

el sitio El Rodeo.

La recoleccion de datos se realizard a través de encuestas y entrevistas, en esta fase,
se aplicardn cuestionarios tanto a los internos como a sus familiares y al personal
penitenciario, elaborados especificamente para evaluar las condiciones actuales de los
espacios y su relacion con los programas de rehabilitacion. Este enfoque nos permitird
obtener una vision mas amplia sobre el impacto que la delimitacion de espacios tiene

en el proceso de reintegracion.



4.1.2. Disefio de investigacion

Paso 1: Paso 2: Paso 3: Paso 4: Paso 5:
Revision Definicion de la Recoleccién de datos Analisis de Desarrollo
bibliografica sobre la metodologia por medio de resultados de soluciones y
arquitectura que nos ayudara a encuestasy obtenidos estrategias
penitenciaria, la buscar las soluciones entrevistas
psicologia criminal y del problema
el derecho

4.1.3. Poblacion y muestra
4.1.3.1.1dentificacion de la
poblacion
La poblacion objeto de este estudio se compone de tres grupos principales: los internos del
Centro de Privacion de Libertad Manabi N4 — El Rodeo, quienes son directamente
afectados por la organizacion del espacio penitenciario, los familiares de estos y el
personal administrativo y de seguridad que opera en el centro, en el caso de los
internos, para septiembre habian 3164 PPL, sin embargo, el CPL esta disefiado para

alojar a 1970 PPL, en el caso del personal penitenciario del CPL son 52 funcionarios.
4.1.3.2. Muestra

Se seleccionard una muestra representativa de los internos y ex-internos que hayan
participado en los programas de rehabilitacién del CPL El Rodeo, de los familiares de
los reclusos y del personal que esté directamente involucrado en estos programas. La
muestra se determinard utilizando un muestreo no probabilistico por conveniencia
para los internos y familiares de estos, basado en aquellos que accedan a participar en
las encuestas y entrevistas. Para el personal penitenciario y de rehabilitacion, se
utilizara un muestreo intencional, seleccionando a aquellos que tengan mayor

experiencia en el desarrollo de estos programas.



Para realizar el calculo de la muestra se utilizara como referencia la cantidad de PPL
para las que fue disefiado el CPL El Rodeo que es de 1970 y emplearemos la siguiente
formula:

N*Zz*p*q
elx(N-1)+ZZxp xq

Nomenclatura

n = Tamafio de la muestra requerida
N = Tamafio total de la poblacion o universo

Z = Nivel de confianza deseado
p = Probabilidad de éxito
q = Probabilidad de fracaso

e = Margen de error maximo aceptado

Calculo para encuestas a los reclusos

1970 * 1.962 * 0.5 * 0.5
0.052% (1970 — 1) + 1.962 % 0.5 * 0.5

1970 * 3.8416 = 0.25
n=
0.0025 * (1969) + 3.8416 * 0.25

1893.386
n:
49225 + 0.9604

1893.386
n: ——————

5.8829
n =322

Calculo para encuestas a funcionarios

52 %1.962 % 0.5 %« 0.5
0.052% (52 —-1)+1.962%0.5*0.5




o 52 % 3.8416 * 0.25
©0.0025 * (51) + 3.8416 * 0.25

52 % 0.9604
n =
0.1275 + 0.9604

49.9408
n -_—

1.0879
n =46

4.2. Técnicas y herramientas
4.2.1. Técnicas
4.2.1.1. Etapa 1: Diagnostico

Durante esta etapa se empled la recopilacion documental como técnica principal
para reunir antecedentes teoricos, normativos y empiricos que permitieran

contextualizar la investigacion y orientar la formulacion de hipotesis.
Técnica 1. Recopilacion documental

Se realizara una revision exhaustiva de documentos oficiales emitidos por el SNAI,
el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), asi como estudios de organismos
de derechos humanos, ONGs y trabajos académicos previos que aborden el sistema
penitenciario y los procesos de rehabilitacion social. Esta técnica permitird construir

una base tedrica y contextual que oriente el analisis de campo.
4.2.1.2. Etapa 2: Lineamientos y Estrategias

En esta etapa se utilizaran técnicas como encuestas, entrevistas, observacion directa
y analisis estadistico, orientadas a recopilar informacion relevante del campo y
sustentar la formulacioén de propuestas. Estas técnicas permitiran combinar datos

cuantitativos y cualitativos para un analisis mas integral.

Técnica 2. Encuestas



Se aplicara un cuestionario estructurado que incluira preguntas cerradas y abiertas,
orientadas a evaluar la percepcion de los internos, ex-internos, familiares y funcionarios
sobre las condiciones del entorno fisico penitenciario, el acceso a los programas de

rehabilitacion y su impacto en los procesos de reinsercion.

Técnica 3. Entrevistas semiestructuradas

Se desarrollaran entrevistas dirigidas a una muestra intencionada de internos, ex-
internos, familiares y personal del CPL Manabi N.° 4. A través de estas entrevistas se
buscara obtener informacion detallada sobre la vivencia del espacio carcelario, la
percepcion de su funcionalidad, limitaciones fisicas y su relacion con los objetivos de

rehabilitacion.
Técnica 4. Observacion empirica
Se aplicara una observacidon empirica durante visitas al centro penitenciario.
Técnica 5. Analisis estadistico de reincidencia

Se recopilaran y analizaran datos estadisticos disponibles sobre reincidencia penal
de internos antes y después de participar en programas de rehabilitacion, el objetivo
sera explorar posibles correlaciones entre las condiciones del entorno fisico y el éxito o

fracaso de la reinsercion.
4.2.2. Instrumentos utilizados
4.2.2.1. Etapa 1: Diagnostico

En esta etapa se utilizaran instrumentos basicos como la computadora, necesaria para

la revision y procesamiento de informacion bibliografica y documental.

Computadora: Para revision bibliogréfica, clasificacion de fuentes documentales,

redaccion del marco tedrico y almacenamiento de informacion relevante.

4.2.2.2. Etapa 2: Lineamientos y Estrategias



Se incorporaran diversos instrumentos como cuestionarios, mapas, cuadernos de
campo y herramientas digitales para el levantamiento, sistematizacion y analisis de
datos. Estos instrumentos facilitaron la organizacion del trabajo de campo y la

elaboracion de propuestas fundamentadas.

Teléfono celular: Para toma de fotografias del entorno y notas rapidas durante

visitas al centro.

Computadora: Herramienta esencial para el procesamiento de datos estadisticos
(mediante Excel u otro software), analisis de entrevistas, disefio de planos

(AutoCAD), redaccion de propuestas y organizacion del informe final.

Mapas y planos arquitectonicos: Permitira analizar la distribucion espacial del centro

penitenciario, la funcionalidad de los espacios y su adecuacion a los fines rehabilitadores.

Cuaderno de campo: Para registrar observaciones in situ, aspectos no grabables y

reflexiones del investigador durante el trabajo de campo.

Impresora: Para la impresion de cuestionarios y otros documentos necesarios para

el trabajo de campo.
4.3. Fuentes
4.3.1. Fuentes Primarias

La poblacion sera seleccionada de manera intencionada y aleatoria, incluyendo
diversos perfiles de internos, ex-internos, familiares aleatorios de estos y personal
penitenciario (custodios, psicologos, trabajadores sociales, administrativos, entre
otros), con el fin de obtener una vision holistica sobre el impacto de la delimitacion de
espacios en la reinsercion social, la diversidad de perspectivas permitird identificar
tanto patrones generales como particularidades que incidan directa o indirectamente en

los objetivos de rehabilitacion del sistema penitenciario.



4.3.2. Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias se constituiran por documentacion oficial y estudios
especializados que aporten informacion contextual, estadistica y analitica, se
recurrird a los registros administrativos del Centro de Privacion de Libertad Manabi
N°4, asimismo, se integraran investigaciones de organizaciones de derechos

humanos y entidades dedicadas a la rehabilitacion social.

Ademas, se utilizaran datos de instituciones gubernamentales como el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC), que proporcionaran informacién socio-
demografica, niveles de reincidencia y estadisticas penitenciarias a nivel nacional.
También se consultaran reportes del Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas
Adultas Privadas de Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI), que permitiran
entender las politicas publicas, lineamientos operativos y resultados institucionales en

materia de rehabilitacion social.



5. Capitulo III. Diagnéstico y resultados de la investigacion

5.1. Elaboracion estructurada y procesamiento de la informacion obtenida de

fuentes primarias y secundarias.

En este apartado se contextualizan las caracteristicas generales del Centro de
Privacion de Libertad Manabi N4 — El Rodeo, abarcando aspectos socio-demograficos,
econdémicos y culturales que son fundamentales para comprender el entorno en el que

opera este centro penitenciario.

Ademas, se determinaré la tipologia del CPL Manabi N4 — El Rodeo,
considerando su disefio arquitectonico y organizativo, esto implica examinar cémo la
disposicion fisica del centro afecta la vida diaria de los reclusos, asi como su
capacidad para acceder a programas de rehabilitacion y otras actividades que puedan

facilitar su reinsercion social.

Se llevara a cabo un andlisis exhaustivo de los factores funcionales, formales y
constructivos del centro penitenciario, esto incluird la evaluacion de la infraestructura,
el estado de las instalaciones, la distribucion de los espacios y la adecuacion de los

mismos para cumplir con los objetivos de rehabilitacion y reinsercion.

Asimismo, se abordaran las particularidades del CPL Manabi N4 — El Rodeo en
relacion con el crecimiento de la poblacidn penitenciaria y el grave problema del
hacinamiento que afecta a este y otros centros en el pais, se exploraran las
implicaciones que tiene el hacinamiento en la calidad de vida de los internos, asi como

en su salud fisica y mental.
5.1.1. Area de estudio
5.1.1.1. Portoviejo

Portoviejo, conocida como la "Ciudad de los Reales Tamarindos", es la capital de



la provincia de Manabi y una de las ciudades méas antiguas del Ecuador, fundada en
1535. Desde su creacion, ha jugado un papel clave en el desarrollo economico, social y
cultural de la region, consoliddndose como un eje estratégico en el perfil costanero
ecuatoriano.

La ciudad ha experimentado un crecimiento urbano acelerado, particularmente
durante la segunda mitad del siglo XX y las primeras décadas del XXI. Este
crecimiento se ha dado de manera desigual, con un desarrollo mas consolidado en el
area urbana y una expansion irregular hacia las zonas periféricas y rurales. El impacto
del terremoto del 16 de abril de 2016 marc6 un punto de inflexioén en su desarrollo
urbano, al causar dafos significativos en infraestructura clave y alterar la dinamica

econdmica y social de la ciudad.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de
Portoviejo, el evento natural afectd aproximadamente 30% de la infraestructura urbana,
lo que obligd a una reestructuracion urbana y a la implementacion de politicas

orientadas hacia la resiliencia y sostenibilidad (GAD Portoviejo, 2020).
5.1.1.2. Zona de estudio

Portoviejo abarca varias parroquias, entre ellas 7 rurales que se destacan por sus
caracteristicas agricolas, ganaderas y paisajisticas, una de estas es la parroquia Abdon
Calder6n donde se encuentra una de las zonas mas relevantes en este contexto es El
Rodeo, localizada al suroeste de la ciudad, este sector es conocido por ser la sede del
Centro de Privacion de Libertad (CPL) de Manabi, también conocido como "carcel El

Rodeo".

Su ubicacion estratégica, a aproximadamente 10 kiloémetros del centro urbano,
facilita la accesibilidad desde la ciudad, pero también introduce una serie de desafios

relacionados con la integracion socio-espacial y la percepcion de seguridad (GAD



Portoviejo, 2020).

Figura 4. Ubicacion del CPL El Rodeo respecto al centro urbano de Portoviejo

Nota. Ruta desde el centro urbano de Portoviejo hasta el CPL El Rodeo

Fuente: Imagen obtenida de Google Earth.

El Rodeo combina un entorno rural tradicional con las complejidades de albergar
un centro penitenciario, la zona esta caracterizada por un paisaje predominantemente
agricola, con pequefias comunidades que dependen de la ganaderia y el cultivo de
productos como maiz, yuca y platano. Sin embargo, la instalacién del CPL
transformo significativamente la dindmica local, generando una interseccion entre las

actividades rurales y las necesidades asociadas al sistema penitenciario.



Contexto Historico y Transformacion del Sector

Antes de la instalacion del CPL, El Rodeo era un area dedicada casi exclusivamente
a la agricultura y ganaderia, la llegada del centro penitenciario alterd este panorama,
introduciendo un flujo constante de personas externas, como trabajadores del CPL,
familiares de los PPL y proveedores de servicios. Segun datos del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos, el CPL alberga aproximadamente 2,500 Personas
Privadas de Libertad, lo que genera un impacto demografico y econdmico en la zona

(Ministerio de Justicia, 2023).

La falta de planificacion adecuada para integrar el CPL al entorno ha resultado en

problemas como el estigma social hacia el sector, la percepcion de inseguridad y la
insuficiencia de infraestructura basica como agua potable y alcantarillado, ademas, las

vias de acceso presentan un deterioro considerable (MIDUVI, 2022).
5.1.1.3. Delimitacion del area de estudio

El presente trabajo de titulacion se enfoca en un andlisis detallado de las areas clave
dentro de la Cércel El Rodeo, ubicada en la parroquia Calderdn de la ciudad de
Portoviejo, identificando los espacios dedicados a actividades de rehabilitacion,
recreacion, alojamiento y seguridad, la zona de estudio comprende un poligono de
aproximadamente un area de 15.37 ha (153700 m2), que permite abordar de manera

integral las dinamicas internas de esta infraestructura.

Este analisis busca identificar las caracteristicas espaciales que influyen en los
procesos de reinsercion social y en la convivencia de la poblacién penitenciaria, con
el fin de plantear estrategias arquitectonicas y urbanisticas que mejoren la calidad de

vida en este entorno.



Figura 5. Delimitacion del area de estudio

Nota. En la imagen se resalta el CPL El Rodeo frente al entorno Fuente: Imagen

de Google Earth.

5.1.1.4. Impacto social

La estructura y organizacion espacial de El Rodeo influyen directamente en la
dindmica urbana de Portoviejo y en las politicas locales de rehabilitacion y
reinsercion, en particular, este centro ha generado un punto de interaccion entre la
comunidad y el sistema penitenciario, afectando el desarrollo de iniciativas de

rehabilitacion laboral y educativa para los internos.

La reinsercion social depende en gran medida de las oportunidades que ofrece este
entorno penitenciario para la educacion y el trabajo, lo que resalta la importancia de
planificar espacios que respondan a estas necesidades y propicien una transicion

efectiva hacia la libertad.
5.1.2 Aspectos sociodemograficos

Este apartado presenta una caracterizacion progresiva que inicia en el canton



Portoviejo, capital de la provincia de Manabi y nticleo urbano con alta concentracion
poblacional, diversidad econdémica y dinamismo social. A continuacion, se examina la
parroquia rural Abdon Calderon, posteriormente, se aborda la comunidad El Rodeo,
asentamiento ubicado dentro de esta parroquia, cuyo desarrollo ha estado fuertemente
condicionado por la presencia del CPL, finalmente, se hace referencia a la poblacién
interna y personal vinculado al centro penitenciario, con el fin de establecer una base
contextual que permita interpretar adecuadamente los impactos espaciales, sociales y

normativos del entorno carcelario.
5.1.2.1. Aspectos Socio-econdomicos
Aspectos Socio-economicos de la ciudad de Portoviejo

Segun INEC (2020) para 2020 la poblacion de Portoviejo era de 280,029 habitantes,
lo que representa aproximadamente el 18.5% de la poblacion total de la provincia y la
economia de la ciudad se basa principalmente en el comercio minorista y mayorista,
razon por la cual existen varios mercados y centros comerciales que ofrecen una amplia
variedad de productos y servicios, también hay un sector informal significativo que
incluye vendedores ambulantes y pequeiias tiendas que son cruciales para la economia

de muchas familias de bajos ingresos.

La segunda fuente de ingresos de Portoviejo es la produccion agricola, sobre todo de
productos como el banano, el maiz, el arroz, el cacao y el maiz, lo que hace que la
agricultura sea una de las principales fuentes de empleo y el sustento de muchas
familias, ademads el banano y el cacao son de los productos que més se exportan lo que

contribuye a la economia local y nacional.

En Portoviejo hay pequefias y medianas industrias que proporcionan empleo y
contribuyen al desarrollo econdmico de la region las cuales se dedican a la produccion

de alimentos, textiles y artesanias, estas industrias, Portoviejo también tiene un



potencial turistico que incluye atracciones culturales y naturales. (PDOT, 2023)
Aspectos Socio-economicos de la parroquia Abdon Calderén

Segun INEC (2022) la parroquia Abdén Calderon tiene una poblacion de 16,848
habitantes, de los cuales 8400 son hombres y 8448 son mujeres, en cuanto a la
economia de esta parroquia el 23% de ingresos proviene de la agricultura y el 12%

del comercio y de las actividades y servicios generados por la carcel EI Rodeo

(PDOT de Portoviejo, 2023).

La economia de Calderon principalmente en las actividades agropecuarias donde se
destacan los cultivos de maiz yuca y platano, ademas de la ganaderia, no obstante,
existen problemas como el acceso limitado a los mercados y la escasez de

infraestructura comercial (PDOT de Portoviejo, 2023).
Aspectos Socio-econdmicos de la comunidad El Rodeo

La poblacion de la comunidad de El Rodeo, perteneciente a la parroquia Abdon
Calderon ha crecido debido a su cercania con el centro urbano de Portoviejo y la carcel
El Rodeo, ya que desde su construccién aumento un poco la densidad poblacional en la
parroquia lo cual ha modificado la dindmica rural favoreciendo la urbanizacion y la
creacion de servicios periféricos, actualmente El Rodeo tiene una poblacion estimada
de 1,500 a 3,000 habitantes, manteniendo un equilibrio entre hombres y mujeres con

una ligera mayoria femenina.

El Rodeo posee una poblacién mayoritariamente rural, compuesta por familias
que se sustentan en labores de agricultura y ganaderia. Las comunidades aledanas
presentan una densidad demografica baja, con un promedio de 25 habitantes por

hectarea (INEC, 2022).

A esta poblacién se afiade un componente de flujo poblacional proveniente del CPL,



que comprende familiares de los PPL, personal administrativo y agentes de seguridad.
Este flujo tiene un efecto directo en los servicios locales, como el transporte, la
alimentacion y el comercio no formal, no obstante, la mayoria de estos visitantes no se
relacionan directamente con la comunidad local, lo que restringe su aporte al

crecimiento del sector (Ministerio de Justicia, 2023).

La economia de la comunidad EI Rodeo ha evolucionado de ser mayoritariamente
agricola a incorporar una gama de servicios y comercio que satisface las demandas
originadas por la existencia del centro penitenciario. La creacion de pequefios
comercios, restaurantes y servicios de transporte ha ampliado la actividad econémica,
ajustandose a las necesidades de la poblacion flotante vinculada con el centro de

rehabilitacion y sus familias.

Desde la construccion del CPL se ha dado mucho comercio no formal, de alimentos
y servicios para los visitantes y funcionarios del CPL. De acuerdo con el PDOT de
Portoviejo (2023), este sector informal produce un ingreso medio de $1,500 al mes para
las familias locales, aunque su repercusion es restringida debido a la ausencia de

regulacion y planificacion.
Aspectos Socio-economicos de la carcel El Rodeo

La carcel el rodeo es una de las carceles a nivel nacional que tiene una gran cantidad
de personas privadas de libertad ya que esta tiene aproximadamente el 20% de personas
privadas de libertad de la region costa, segiin datos del ministerio de justicia (2023)
esta carcel inicialmente fue disefiada para 500 personas, en la actualidad esta disefiada
para 1970 personas, sin embargo, esta carcel esta sobrepoblada incluso ha llegado a
estar al 150% de su capacidad, en parte debido a que muchas personas estan
cumpliendo condenas de prision preventiva lo que ha incrementado la densidad de

muchas carceles del pais.



Segun el Ministerio de Justicia (2023) la poblacion de la carcel El Rodeo esté
compuesta principalmente por hombres 18 y 40 anos de edad, en total hay 3164 PPL,
ademas de esto la prision cuenta con funcionarios administrativos, agentes de seguridad
penitenciaria, policias, personal de servicio y miembros de las Fuerzas Armadas, estos

ultimos estan trabajando de forma temporal.

La mayoria de personas privadas de libertad provienen de zonas marginales de
ciudades como Portoviejo y Manta esto debido a la falta de oportunidades y educacion
puesto que una gran cantidad de estas personas que se encuentran recluidas en este

centro penitenciario no cuentan con educacién en muchos casos ni siquiera primaria.

Respecto a las actividades para generar ingresos de las personas privadas de libertad
se encuentran las labores de mantenimiento, las manualidades y las labores en talleres
de carpinteria basica, los cuales eran administrados por las autoridades penitenciarias
con el objetivo de generar ingresos para que los reclusos puedan comprar insumos
basicos y ademas esto servia para que estas personas puedan tener ingresos una es

finalizado su periodo en la carcel.

Sin embargo, menos del 30% de internos tenia acceso a esos programas laborales y de

capacitacion debido a que no habian talleres adecuados y ademéas de que los que habian
no eran suficientes, no obstante, a finales del afio 2023 y el afio 2024 estos programas
fueron cancelados debido a los problemas que hubieron en la carcel como fugas,

amotinamientos y tendencias de objetos ilegales y prohibidos dentro de la cércel.
5.1.3. Aspectos Culturales
Aspectos culturales de la ciudad de Portoviejo

Portoviejo, tiene una herencia cultural que refleja su historia, tradiciones y

expresiones artisticas, Portoviejo fue fundada en 1535, lo que la convierte en una de



las ciudades mas antiguas del Ecuador, su larga historia estd marcada por su papel
como centro administrativo y econémico de la region costera, la ciudad cuenta con
edificaciones que son testigos de su historia, como la Catedral Metropolitana de Jesus

del Buen Pastor, que mezcla estilos arquitectonicos clasicos con toques modernos.

Otros sitios histdricos incluyen la Plaza Civica y el Palacio Municipal, que
forman parte del centro historico, las instituciones locales junto con la sociedad civil
han emprendido esfuerzos para conservar el patrimonio cultural de la ciudad, esto
incluye la restauracion de edificios historicos, la promocion de actividades artisticas

y la revitalizacion de tradiciones que podrian estar en peligro de desaparecer.
Aspectos culturales de la parroquia Abdon Calderén

La parroquia rural Abdén Calderon de Portoviejo es una zona que destaca por sus
fuertes raices agricolas, tradiciones comunitarias y manifestaciones culturales propias
del campo manabita, la parroquia celebra las fiestas en honor a Abdon Calderon, que es
quien da nombre a la parroquia, en estas realizan desfiles civicos, eventos deportivos,

actividades culturales y religiosas.

La parroquia es conocida por la produccion agricola, en especial de cacao, café, maiz y

platano, estos productos no solo alimentan a la poblacion local, sino que también son
una parte importante de la identidad y la economia de la zona, en la parroquia, las
técnicas artesanales tradicionales estan presentes, aunque a menor escala comparado
con otras zonas mas especializadas, existen iniciativas de artesanos locales que
promueven talleres y actividades comunitarias, sobre todo en torno a las festividades,

donde se ensefan técnicas tradicionales.
Aspectos culturales en la comunidad El Rodeo

El Rodeo es un ejemplo de como las zonas rurales enfrentan tensiones entre



preservar sus tradiciones e integrar dindmicas externas, las festividades religiosas y las
practicas agricolas continuan siendo elementos centrales de la identidad local, pero

estas coexisten con los estigmas asociados a la proximidad del CPL.

El sector enfrenta el desafio de equilibrar estas realidades, promoviendo iniciativas
que refuercen su identidad cultural mientras se buscan soluciones a los problemas
derivados de la presencia penitenciaria, por ejemplo, programas de integracion social
para las familias de los PPL podrian ser una herramienta clave para mejorar la

percepcion del sector y fortalecer su cohesion comunitaria (MIDUVI, 2022).
Aspectos culturales en el CPL El Rodeo

La cultura carcelaria en el CPL Manabi N4 El Rodeo, es un reflejo de las
condiciones sociales y de las dificultades que enfrenta el sistema penitenciario en su
conjunto, la necesidad de reformas y mejoras en la rehabilitacion y reintegracion de

los reclusos es un tema constante de debate.

Dentro de la carcel, se desarrollan subculturas que pueden influir en el
comportamiento de los internos, incluyendo cddigos de conducta y jerarquias, donde
hay grupos que ejercen control sobre los demas presos, liberando episodios continuos
de violencia, a pesar de que se tomaron medidas para mitigar las problematicas que se
han venido dando este ultimo afio, aunque se ha logrado controlar de cierta forma,

igualmente se han dado fugas y amotinamientos.

Los programas de rehabilitacion en esta carcel incluyen actividades culturales,
deportivas y educativas, aunque la disponibilidad y calidad de estos programas son
muy bajos debido a que actualmente muchos de estos programas fueron restringidos

debido a los problemas internos que han existido en este centro penitenciario.

La religion juega un papel importante en la vida de muchos internos quienes la



mayoria son catdlicos culturalmente y dentro de la carcel algunos de estos entregan su
vida a Dios, dentro de la carcel hay una capilla a la cual actualmente no tienen acceso
ya que esta apartada de los pabellones, sin embargo, hay un conjunto de religiosas que

llegan a dar motivacion espiritual a los reos.
5.1.3. Determinacion tipolégica a analizar
5.1.3.1 Tipologia arquitectonica del CPL El Rodeo

El CPL El Rodeo, constituye un ejemplo representativo de la arquitectura
penitenciaria moderna en el contexto ecuatoriano, esta tipologia arquitectonica
corresponde a la categoria de equipamientos institucionales de seguridad,
especificamente destinados a la reclusion, custodia y rehabilitacion de personas

privadas de libertad (PPL).

El disefio de este Centro de Privacion de Libertad responde a una concepcion
funcionalista, donde la arquitectura se organiza bajo pardmetros de seguridad,
eficiencia operativa y control, pero a su vez tal y como lo vemos en la figura 6 en este
CPL se integran también espacios que promueven la reinsercion social mediante el
trabajo, la educacion, el deporte y el acompafiamiento psicologico. Desde el punto de
vista morfologico, el centro adopta una configuracion tipo campus, conformado por
bloques modulares distribuidos a lo largo de un terreno extenso, con circulacion

perimetral, espacios intermedios y areas internas de esparcimiento y trabajo.



Figura 6. Implantacion General CPL Manabi N4 El Rodeo

SIMBOLOGIA
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Nota. Implantacion General donde se especifican las zonas del CPL El Rodeo.
Fuente: Elaborado por Isaba Construcciones.

5.1.4. Analisis de factores funcionales en el centro penitenciario

5.1.4.1. Espacio fisico y funcional

La estética institucional del Centro de Privacion de Libertad El Rodeo evidencia

EERC



una marcada orientacion hacia la funcionalidad estricta y el control, dejando en
segundo plano cualquier consideracion relacionada con el bienestar psicoldgico,
emocional o sensorial de sus usuarios. El lenguaje formal que predomina en su
arquitectura responde a los codigos clésicos de las infraestructuras penitenciarias
latinoamericanas: estructuras robustas, muros altos, acabados duros y austeridad

visual.

El espacio fisico del CPL El Rodeo esta definido por un sistema de mddulos
habitacionales que conforman una estructura geométrica clara y simétrica, organizada
de forma radial. Esta configuracién permite una vigilancia centralizada, lo que
concuerda con la nocion de espacio funcional, es decir, aquel en el que se desarrollan
desplazamientos significativos para el usuario. Sin embargo, en la practica, este
funcionamiento se ve obstaculizado por el hacinamiento y la sobreutilizacion de los

espacios, dificultando los flujos de circulacion tanto de internos como del personal.

La repeticion arquitectonica de los modulos, tanto en su forma como en su
distribucién, elimina toda posibilidad de personalizacion o identidad colectiva, cada
espacio es una réplica funcional del anterior, lo cual dificulta que los internos generen
vinculos significativos con el lugar que habitan. Desde la teoria de la arquitectura, esta
despersonalizacion del espacio inhibe el sentido de pertenencia, un elemento clave para
el proceso de adaptacion y cambio, en contextos donde la permanencia es prolongada,
como en un centro penitenciario, el disefio espacial deberia aspirar a ser transformador

y no restrictivo.

En términos perceptibles, la carcel presenta un entorno cerrado, de limites fisicos severos,

donde la percepcion visual esta restringida, no se prioriza la transparencia ni la
conexion con el exterior, afectando negativamente la salud psicoldgica de los internos.

A nivel conceptual, la organizacion radial deberia facilitar la orientacion espacial, pero



la saturacion de los modulos, la insuficiencia de sefializacion y la segmentacion
improvisada impiden una correcta comprension del edificio, generando confusion e

inseguridad.

Uno de los aspectos mas criticos del centro es la pérdida del espacio personal,
definido como aquella distancia de confort que permite al individuo sentirse seguro.
Las celdas, disefiadas originalmente para cuatro personas, albergan hasta seis internos,
eliminando cualquier posibilidad de privacidad o autonomia. Esta situacion, sumada a
la falta de ventilacion e iluminacion natural, genera un impacto severo en la salud

fisica y mental de los internos.

Desde el enfoque de los tipos de orden, el CPL El Rodeo combina una ordenacioén
radial en su nicleo con una ordenacion agrupada en sus pabellones periféricos. Sin
embargo, la carencia de una infraestructura flexible limita la adaptabilidad del espacio
a nuevas necesidades. La saturacion de los mddulos, la suspension de talleres y
actividades educativas y la falta de mantenimiento demuestran una ruptura entre el

disefio inicial y la realidad operativa actual.

El CPL EI Rodeo evidencia relaciones espaciales mayormente indirectas y, en
muchos casos, nulas. Por ejemplo, el acceso a los espacios educativos o médicos
implica atravesar diversos controles y pabellones, lo que dificulta el transito efectivo.
Las circulaciones, entendidas como conexiones entre locales, estan poco valoradas en
el disefo carcelario, ya que como lo vemos en la figura 7, hay pasillos angostos,
bloqueos de seguridad y accesos limitados impiden una fluidez adecuada, lo cual

incrementa las tensiones internas y genera conflictos por el uso del espacio.



Figura 7. Circulaciones

Nota. Circulaciones en pabellones.

Fuente: Elaborado por Isaba Construcciones
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5.1.4.2. Areas comunes y recreacion

Las areas comunes dentro del Centro de Privacion de Libertad El Rodeo cumplen una
funcién esencial en el desarrollo del bienestar fisico y emocional de las personas privadas de
libertad, ya que estan destinadas a actividades recreativas, deportivas y de socializacion bajo
supervision. Estos espacios incluyen patios al aire libre, canchas deportivas y zonas de
circulacion general que, en teoria, deberian estar disefiadas para promover dinamicas
colectivas que favorezcan la convivencia, el equilibrio emocional y el uso positivo del tiempo

libre por parte de los internos.

No obstante, en la practica, el acceso a estas areas se encuentra significativamente
restringido debido a diversos factores estructurales y operativos. La sobrepoblacion carcelaria
ha generado una presion excesiva sobre estas zonas, limitando su disponibilidad y reduciendo
la posibilidad de que los internos puedan hacer uso de ellas de forma regular. A esto se suma
la presencia constante de conflictos internos, riesgos de violencia, disputas entre pabellones y
carencias en el personal encargado de la vigilancia y la gestion de actividades, lo que ha

obligado a restringir el acceso a estas areas por motivos de seguridad.

Algunas de las canchas y patios todavia se mantienen en condiciones funcionales minimas,
pero presentan signos evidentes de deterioro por la falta de mantenimiento, el uso constante y
el paso del tiempo. Otras zonas se encuentran abandonadas, con estructuras dafiadas o
inseguras, lo que representa un riesgo tanto para los internos como para el personal
penitenciario, esto ha llevado a una reduccion de las oportunidades de esparcimiento, lo cual
es perjudicial no solo para el estado fisico de los reclusos, sino también para su salud mental

y su proceso de rehabilitacion.

Pese a estas limitaciones, las 4reas comunes siguen siendo uno de los pocos espacios
donde los internos pueden interactuar entre si de manera relativamente libre, en un entorno

que no esta completamente dominado por el encierro individual. La actividad fisica, aunque



limitada, representa un mecanismo de escape y canalizacion de tensiones. Sin embargo,

debido al limitado espacio disponible y al deficiente estado de las instalaciones, estas areas

no pueden utilizarse en su maxima capacidad, ni pueden acoger a todos los internos que

desearian participar en actividades deportivas o recreativas.

Figura 8. Areas Comunes
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Nota. Areas comunes del CPL El Rodeo
Fuente: Isaba Construcciones



5.1.4.3. Atencion médica y salud integral

Las condiciones sanitarias del Centro de Privacion de Libertad El Rodeo representan uno
de los mayores desafios para garantizar los derechos fundamentales de las personas privadas
de libertad, puesto que la infraestructura de salud es precaria y claramente insuficiente frente
a la demanda. Aproximadamente un tercio de la poblacion penitenciaria presenta afecciones
fisicas o mentales que estan directamente relacionadas con el entorno carcelario:
hacinamiento, falta de ventilacion, higiene deficiente, escasa alimentacion nutritiva y altos

niveles de estrés y violencia.

El centro cuenta con un pequeio policlinico que brinda atenciéon médica basica,
principalmente en horario laboral de lunes a viernes. Sin embargo, este espacio dispone de
muy poco personal y recursos limitados, lo que restringe su capacidad de atencion. La
atencion se enfoca en casos menores y emergencias inmediatas como heridas superficiales,
dolores comunes, enfermedades respiratorias y problemas gastrointestinales, sin contar con
equipos adecuados para diagnosticos mas complejos, examenes clinicos o atencidon continua a

enfermedades cronicas.

Las instalaciones médicas, ademas, no estan adaptadas para hospitalizaciones temporales,
seguimiento psiquidtrico o cuidados prolongados, tampoco se cuenta con personal médico
especializado de manera regular, lo que significa que enfermedades mentales, trastornos de
adiccion o salud sexual y reproductiva permanecen sin atencion o con intervenciones muy

limitadas.

En los casos que requieren atencion especializada, los internos deben ser trasladados a
hospitales publicos de Portoviejo, como el Hospital Verdi Cevallos Balda o el Hospital de
Especialidades de Manabi. Estos traslados, sin embargo, implican multiples dificultades
logisticas: la disponibilidad de vehiculos apropiados, escoltas de seguridad penitenciaria o

policial, autorizacion previa de las autoridades del SNAI y, muchas veces, largas esperas



debido a la saturacion del sistema hospitalario externo.

Ademés, estos traslados estan condicionados por la seguridad tanto del personal como del
paciente, por ello, en algunos casos, se retrasa o incluso se niega la atencion especializada por
consideraciones operativas, lo que puede derivar en el agravamiento de enfermedades y, en
casos extremos, la muerte del interno, esta situacion se ve agravada por la escasez de

medicamentos y suministros médicos dentro del propio centro.

Otro aspecto critico es la atencion en salud mental, ya que muchos internos presentan
cuadros de depresion, ansiedad, psicosis o estrés postraumatico, provocados por las
condiciones de encierro, el aislamiento familiar y la violencia interna. Sin embargo, los
servicios psicoldgicos o psiquiatricos son escasos o casi inexistentes, lo cual impide una
atencion integral y humanizada. Esta carencia también afecta a los procesos de rehabilitacion,

que requieren una base so6lida en el bienestar fisico y emocional del interno.
5.1.4.4. Seguridad y vigilancia

En cuanto a la seguridad, El Rodeo cuenta con una serie de medidas disenadas para
asegurar el orden y la proteccion dentro del recinto, entre estas medidas, se incluyen muros
altos que rodean el centro penitenciario, y un sistema de camaras de vigilancia (CCTV) que
permite monitorear todas las 4reas en tiempo real y torres de vigilancia es crucial para
monitorear las 4reas comunes y mantener el control dentro del centro, ademas, en los puntos
de acceso se han implementado controles rigurosos que incluyen detectores de metales y
sistemas de identificacion biométrica, garantizando asi que solo el personal autorizado y las

visitas aprobadas puedan ingresar al centro.

Sin embargo, el sistema de seguridad se ha visto comprometido debido a la falta de
mantenimiento y la sobrecarga generada por la sobrepoblacion, aunque los sistemas de

camaras y el control de visitas funcionan en general, las instalaciones para el control de



acceso presentan deficiencias estructurales. Ademas, la distribucion de los internos segun el
tipo de delito y nivel de peligrosidad no se realiza adecuadamente; en vez de basarse en
criterios de seguridad, la asignacion de los pabellones depende de aspectos econdmicos, lo

que aumenta el riesgo de incidentes y dificulta la supervision de los internos.
5.1.4.5. Areas administrativas y logisticas

Ademas de los moédulos de alojamiento, el CPL El Rodeo cuenta con instalaciones mas
pequenias dedicadas a funciones administrativas y logisticas, lo cual es esencial para el
funcionamiento interno de la carcel. Estas areas comprenden oficinas para el personal
administrativo, espacios de seguridad, areas de cocina donde se prepara la comida para los
internos, y almacenes que almacenan los suministros necesarios para el centro. La inclusion
de estas areas dentro del disefio penitenciario contribuye a una gestion mas eficiente y
organizada del centro, ayudando a que el funcionamiento diario se mantenga lo mas ordenado

posible, incluso en condiciones de sobrepoblacion.

Figura 9. Cocina

Nota. Planta arquitectonica de la cocina. Elaborado por Isaba Construcciones



Figura 10. Area Administrativa
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Nota. Planta baja de la zona administrativa. Fuente. Isaba

Construcciones



Figura 11. Area Administrativa

Nota. Planta alta de la zona administrativa. Fuente. Isaba
Construcciones
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5.1.5.6. Tipologia y capacidad de las celdas

En lo que respecta a la configuracion de las unidades habitacionales, el CPL El
Rodeo cuenta con dos tipos principales de celdas: unas més pequefias, de
aproximadamente 3 metros por 3.80 metros, y otras ligeramente mas amplias.

Ambas estan disefiadas para albergar hasta cuatro internos, distribuidos en dos
literas, e incluyen un bafio completo, aunque sin divisiones que garanticen privacidad.
Sin embargo, debido a la constante sobrepoblacion, estas celdas actualmente alojan
entre cinco y seis personas, lo que ha generado un uso excesivo del espacio y

condiciones de hacinamiento incompatibles con una vida digna.

Este hacinamiento influye negativamente en la convivencia diaria, pues se generan
conflictos interpersonales por la falta de espacio personal, se incrementa el estrés
psicologico y se dificulta el descanso, el aseo y la organizacion de rutinas basicas.
Ademas, el diseno interior de las celdas no considera la ventilacion cruzada ni una
adecuada iluminacion natural, lo que repercute en la salud fisica y emocional de los
internos. La ausencia de mobiliario individual (como mesas, repisas o armarios)
también limita el sentido de pertenencia y control del espacio personal, elementos
clave en el proceso de rehabilitacion seglin los principios de la arquitectura

humanizada.
5.1.4.7. Zonas de visita

Las Zonas de Visita y Encuentro Familiar son espacios especialmente disefiados
para que los internos puedan recibir visitas bajo supervision, lo cual ayuda a mantener
el vinculo con sus familias y contribuye a su estabilidad emocional, estas areas estan
adaptadas para permitir una interaccion segura entre los internos y sus visitantes,
facilitando un ambiente controlado y supervisado que respeta los derechos de los

internos a mantener contacto con sus seres queridos.



Sin embargo durante el segundo periodo del 2023 y el 2024 estaban prohibidas las visitas

conyugales debido a problemas como la fuga de personas privadas de libertad,

aumento progresivo de internos, ingreso de objetos prohibidos a través de visitantes

(como celulares y droga) y motines violentos.

5.1.4.8. Espacios educativos y de capacitacion laboral

Figura 12. Talleres
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Nota. Talleres de capacitacion
Fuente: Isaba Construcciones



Cerca de uno de los pabellones de alojamiento se encuentran areas destinadas a la
educacion y capacitacion laboral de los internos, con aulas para formacion bésica 'y
talleres de capacitacion en oficios como carpinteria y albaiileria, que son una parte
crucial del proceso de rehabilitacion de los internos y cuyo objetivo es dotar a los
internos de habilidades que les sean utiles para su reintegracion en la sociedad una

vez que cumplan su condena.

Estas areas buscan fomentar un ambiente que promueva el desarrollo personal, la
disciplina y el aprendizaje, factores esenciales en el proceso de rehabilitacion. Sin
embargo, estos espacios son insuficientes para la cantidad de personas interesadas en
participar en programas de rehabilitacion, lo que limita el acceso a oportunidades de
formacion. A pesar de la existencia de estos talleres, actualmente las actividades estan
suspendidas, lo cual reduce atin mas las oportunidades de los internos para obtener
una educacion o aprender habilidades laborales que faciliten su reintegracion a la

sociedad.
5.1.4.9. Servicios sanitarios y condiciones higiénicas

La infraestructura de bafios y duchas es insuficiente para atender las necesidades de
la poblacion actual, y los internos deben compartirlos entre un nimero elevado de
personas, lo cual incrementa los riesgos de insalubridad y contribuye al deterioro de la
infraestructura. El indice de crecimiento poblacional entre 2016 y 2024 ha sido alto,
por lo que es muy probable que la poblacion continie aumentando a corto plazo,
exacerbando los problemas de espacio y las condiciones insalubres. Esta situacion ha
provocado la aparicion de enfermedades como la tuberculosis, que ha afectado a una
parte considerable de la poblacion interna, especialmente en areas especificas como el
bloque de visitas conyugales, donde se ha aislado a los enfermos para evitar el

contagio.



5.1.4.10. Accesibilidad para personas con discapacidad

La accesibilidad en los espacios penitenciarios representa un componente fundamental

para garantizar los derechos humanos de todas las personas privadas de libertad,
incluyendo aquellas con discapacidades fisicas, sensoriales o cognitivas, en Centro de
Privacion de Libertad El Rodeo, se evidencia una notoria ausencia de infraestructura
adecuada para personas con movilidad reducida, lo que constituye una barrera
importante dentro del entorno carcelario y un incumplimiento de los principios

basicos de inclusion, equidad y dignidad humana.

Los pabellones de este centro no cuentan con rampas de acceso, pasamanos,
elevadores ni bafos adaptados, lo que limita gravemente el desplazamiento autonomo
de los internos que se movilizan con sillas de ruedas, muletas o que presentan
dificultades motoras derivadas de enfermedades, edad avanzada o lesiones. Ademas,
las circulaciones internas como pasillos, accesos a comedores, patios, areas de salud o
zonas de visitas no han sido disefiadas ni acondicionadas para cumplir con parametros
de accesibilidad universal, lo que incrementa los niveles de dependencia y exposicion

ariesgos de caida o accidentes para estas personas.

Esta situacion no solo afecta la movilidad, sino que impide el acceso equitativo a
servicios basicos, como la atencion médica, la educacion o la participacion en
programas de rehabilitacion. Al no existir rutas accesibles ni elementos de apoyo, las
personas con discapacidad ven restringido su derecho a la igualdad de condiciones
frente al resto de la poblacion penitenciaria. Desde una perspectiva arquitectonica y
social, esto refleja una falta de planificacion inclusiva y evidencia que el disefio del
centro responde a un modelo carcelario tradicional que no considera la diversidad

funcional de sus usuarios.



5.1.4.11. Ubicacion estratégica

La ubicacion del Centro de Privacion de Libertad El Rodeo presenta caracteristicas
estratégicas que, desde el punto de vista logistico y operativo, resultan favorables
para su funcionamiento en términos de seguridad y capacidad de respuesta ante
emergencias. El centro se encuentra situado cerca de vias principales y accesos
directos que conectan con la ciudad de Portoviejo y con otras zonas urbanas y rurales
de la provincia de Manabi, lo que facilita significativamente el ingreso y salida de
vehiculos oficiales, personal penitenciario, fuerzas de seguridad, ambulancias y

unidades de atencion médica de urgencia.

Esta proximidad a carreteras permite una intervencion rapida y eficiente por parte
de entidades como la Policia Nacional, el Cuerpo de Bomberos, el ECU-911 y el
Ministerio de Salud Publica, en caso de disturbios, motines, incendios, traslados
médicos o situaciones de emergencia generalizadas. En un contexto carcelario como
el ecuatoriano, donde los episodios de violencia, fuga o desordenes internos han sido
recurrentes en los ultimos afos, la accesibilidad geografica del centro constituye un

factor clave para minimizar los tiempos de reaccién y mejorar la gestion de crisis.

Ademas, esta ubicacion también facilita la logistica para el abastecimiento de
insumos, alimentos, medicamentos y otros recursos esenciales para el funcionamiento
diario del centro, asi mismo, desde el punto de vista de la movilidad externa, es
igualmente favorable para la realizacion de traslados judiciales, comparecencias ante
tribunales y coordinacion con instituciones del sistema judicial y de derechos
humanos. En términos de visitas familiares cuando estan habilitadas, la ubicacion
facilita el acceso de familiares provenientes de zonas cercanas, lo cual es un factor

importante para el mantenimiento de los vinculos afectivos de los internos.



5.1.5. Analisis de factores formales en el centro penitenciario
5.1.5.1 Diseiio arquitectonico general

El disefio arquitectonico del Centro de Privacion de Libertad (CPL) El Rodeo
responde a un modelo de organizacion radial, el cual se ha utilizado histéricamente en
instalaciones penitenciarias por su eficiencia en términos de vigilancia, supervision y
control. En este caso, la disposicion en forma de estrella o abanico tiene como punto
de partida un nucleo central desde el cual se extienden varios mddulos periféricos que
alojan a la poblacion interna.

Este esquema permite que desde el centro de control, ubicado en la interseccion de
estos ejes radiales, el personal penitenciario tenga visibilidad directa de multiples
pabellones al mismo tiempo, optimizando los recursos humanos y técnicos

disponibles para el monitoreo continuo.

El objetivo principal de esta disposicion formal es maximizar la eficiencia
operativa mediante un control visual estratégico que reduzca los tiempos de respuesta
ante situaciones de emergencia o conflicto. Ademas, el disefio contribuye a segmentar
el uso del espacio segln criterios funcionales: alojamiento, servicios administrativos,
zonas comunes, talleres de capacitacion, dreas médicas, patios, entre otros. Esta
segmentacion espacial permite organizar a los internos segun su perfil penitenciario y
facilitar su transito hacia espacios destinados a la educacion, atencién médica o
recreacion, aunque en la practica esta circulacion suele verse afectada por el

hacinamiento y la saturacion del centro.

Desde una perspectiva formal, el trazado radial también permite articular
circulaciones jerarquicas, es decir, diferenciadas segun la funcion del area. Las rutas
de acceso principales para el personal, los visitantes y los internos estan tedricamente

bien definidas, aunque con el tiempo se han producido superposiciones en el uso de



ciertos corredores, lo que compromete la seguridad y la funcionalidad del sistema
original. Cabe destacar que si bien esta estructura facilita el control, tiende a generar
espacios cerrados y repetitivos que, al no estar acompanados por elementos de
confort ambiental, producen una sensacion de opresion espacial y contribuyen al

deterioro psicosocial de los internos.



Figura 13. Pabellones
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Nota. Fachadas de Pabellones

Fuente: Elaborado por Isaba Construcciones
5.1.5.2. Diseifio arquitectonico frente al objetivo rehabilitador

El disefio formal del CPL El Rodeo, aunque funcional en términos de control y
seguridad, no logra equilibrar de manera efectiva los objetivos de castigo con los de
rehabilitacion social, si bien existen areas destinadas a actividades recreativas,
educativas y laborales como canchas, patios, aulas y talleres, estas no estan
adecuadamente dimensionadas ni equipadas para responder a la demanda de la

poblacioén penitenciaria, y muchas de ellas han quedado en desuso debido al deterioro




o a la falta de personal operativo.

Desde una mirada arquitectdnica, el espacio construido no promueve una
experiencia que favorezca la reintegracion social de los internos. La rigidez de la
estructura, la repeticion modular, la ausencia de elementos estéticos o simbolicos, y la
deficiente calidad ambiental (ventilacion, iluminacion, acustica) configuran un

entorno punitivo, mas que uno de transformacion personal.

Esto pone en evidencia la necesidad urgente de replantear el enfoque del disefio
penitenciario bajo principios mas integrales que consideren al interno como sujeto de
derechos, implementar reformas en la distribucion espacial, mejoras en la
habitabilidad, incorporacion de materiales amigables, zonas verdes o espacios con
valor simbolico y estético podria transformar la experiencia del encierro en un

proceso de introspeccion, disciplina y crecimiento personal.
5.1.5.3. Fachadas y expresion exterior del edificio

Las fachadas del Centro de Privacion de Libertad El Rodeo reflejan claramente el
caracter institucional y punitivo de la arquitectura penitenciaria tradicional. Se
presentan como superficies cerradas, continuas y sin dinamismo visual, construidas
con materiales resistentes, priorizando la seguridad por encima de cualquier elemento
estético o simbdlico. La ausencia de aberturas significativas o elementos que aporten
transparencia o permeabilidad visual refuerza la imagen de fortaleza impenetrable,
donde el control es absoluto y el contacto con el entorno exterior es nulo o muy

limitado.

Desde un punto de vista formal, las fachadas no presentan variaciones tipoldgicas
ni articulaciones volumétricas, lo que contribuye a una percepcion monotona, rigida 'y
homogénea, a su vez, esta uniformidad repetitiva genera una imagen fria 'y

despersonalizada del conjunto edificado, sin jerarquias visuales que indiquen zonas



de acceso, servicios o actividades diferenciadas. La simetria de los modulos, unida a
la falta de elementos decorativos, revestimientos o texturas, acentua el caracter

coercitivo de la institucion y elimina cualquier indicio de acogida o rehabilitacion.

Figura 14. Fachadas
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Las fachadas del CPL El Rodeo materializan una arquitectura autoritaria, cerrada
sobre si misma, que responde Unicamente a la l6gica del control, en contextos
modernos de rehabilitacion penal, seria necesario replantear el lenguaje de las
fachadas, incorporando criterios de transparencia, integracion visual con el entorno, y
elementos que, sin comprometer la seguridad, permitan resignificar la arquitectura

carcelaria como un espacio de dignidad, respeto y oportunidad para el cambio.
5.1.5.4. Fachadas exteriores

La composicion de las fachadas es sobria, predominan los volimenes
rectangulares, de lineas horizontales marcadas, sin elementos ornamentales ni
transiciones visuales que suavicen su impacto, por su parte, la fachada principal
muestra una volumetria simple, con bloques de concreto y estructuras metalicas
visibles, mientras que el resto del perimetro esta rodeado por muros altos, continuos y
opacos, coronados por cercas metalicas y mallas de seguridad tipo concertina, estos
elementos arquitectonicos transmiten una sensacion de fortaleza y encierro,

reforzando la funcion del edificio como un espacio de confinamiento y vigilancia.

En cuanto a la materialidad, los muros estan construidos principalmente en
hormigdén armado con acabados lisos, en tonos neutros como el beige, ademas se
utilizan estructuras metalicas pintadas de azul institucional para barandas,
cerramientos y detalles de proteccion en las zonas de control, el uso del vidrio es muy
limitado y se restringe a pequefias areas administrativas, lo que reduce aiin mas la

permeabilidad visual y refuerza la sensacion de clausura.

El disefio exterior también evidencia un tratamiento arquitectonico orientado a la
seguridad, puesto que la ausencia de aperturas hacia el espacio urbano, la colocacién
estratégica de camaras de vigilancia y la existencia de torres de control responden a

un enfoque defensivo, que prioriza la vigilancia constante y el control de accesos. Este



lenguaje arquitectonico genera una clara ruptura fisica y simbdlica con el entorno
urbano, dificultando cualquier posibilidad de interaccion o integracion del centro

penitenciario con la ciudad.

En términos morfologicos, las fachadas del CPL El Rodeo comunican rigidez,
severidad y control, este CPL, no esta disefiado para ofrecer una experiencia
humanizada ni para contribuir al proceso de reinsercion social, sino para mantener el
orden y evitar fugas, es decir, contrasta con los enfoques contemporaneos que

promueven una arquitectura penitenciaria mas abierta, digna y rehabilitadora.
5.1.5.5. Fachadas de los pabellones

Las fachadas de los pabellones presentan una configuracion formal sumamente
rigida y simétrica, propia de una arquitectura pensada desde la l6gica del orden, la
repeticion y el control. La simetria se organiza a partir de ejes centrales, que actuan
como elementos dominantes debido a su mayor altura y volumen. Estas piezas
centrales sugieres una funcion de control visual o vigilancia (inspirada en el modelo

panoptico de Jeremy Bentham).

A ambos lados de los ejes centrales se despliegan alas, lo que refuerza una
sensacion de homogeneidad y repeticion sistematica, el lenguaje arquitectonico es
puramente funcionalista: los volumenes son rectangulares, sin ornamentos ni
elementos que sugieran identidad, y estan compuestos por lineas rectas y formas
regulares. Las fachadas se organizan en mddulos horizontales donde las ventanas,
repetidas en forma idéntica, marcan un ritmo mondtono, casi mecanico, este tipo de
cadencia visual refuerza la percepcion de vigilancia continua, anonimato de los

internos y supresion de la individualidad.

Desde el punto de vista proporcional, los pabellones presentan una configuracion

dominada por la horizontalidad, lo cual permite extender la capacidad del edificio en



planta sin aumentar su altura. Las ventanas son pequenas, estrechas, y de escasa
apertura, lo cual limita tanto el paso de la luz como la ventilacion cruzada, esto
contribuye a una atmosfera interior opresiva, donde el disefio arquitectonico se

convierte en una herramienta de disciplinamiento espacial.

Figura 15. Fachadas de Pabellones
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seguridad. Fuente: Elaborado por Isaba Construcciones
5.1.5.6. Fachadas de Edificio Administrativo

En contraste con los pabellones, el edificio administrativo presenta una
composicion formal mas abierta, con mayores posibilidades de lectura jerarquica y
mayor variedad en su fachada, aunque mantiene una organizacion racional basada en

modulos rectangulares, la simetria no es estricta.

En este caso, los volumenes se articulan con cierta flexibilidad, lo que otorga al
edificio un cardcter mas institucional que carcelario, es decir, mientras los pabellones
buscan disolver la identidad de sus ocupantes en un patron repetitivo, el edificio

administrativo se presenta como un espacio con una identidad arquitectonica definida



y diferenciada dentro del conjunto.

La fachada principal muestra un ritmo generado por la alternancia de ventanas
rectangulares, agrupadas en conjuntos de dos o tres, esta disposiciéon mas libre de los
vanos permite una lectura mas fluida de la fachada y tiene una intencion de
iluminacion natural y apertura controlada, ademas, el acceso principal estd marcado
con un volumen retranqueado y elementos que crean una jerarquia de ingreso, como
escalinatas, elementos verticales o marquesinas, indicando que este edificio tiene un

rol de representacion interna dentro del conjunto.

Proporcionalmente, se percibe un equilibrio entre altura y ancho, permitiendo una
fachada que no es ni monumental ni completamente cerrada, la altura de dos niveles
indica que se trata de un espacio de mayor densidad funcional, con oficinas, salas de
reunion, archivo y administracion, esta edificaciéon cumple un doble rol: funcional y
simbolico, al consolidar la imagen del sistema carcelario como estructura organizada

y jerarquica, pero no necesariamente represiva desde lo formal.



Figura 16. Fachadas Edificio Administrativo
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Nota. En la imagen se presentan las 4 fachadas del edificio

Administrativo. Fuente: Elaborado por Isaba Construcciones.

5.1.5.7. Fachadas de la Cocina

El edificio destinado a cocina dentro del complejo carcelario se caracteriza por

una expresion formal sobria, sin jerarquias marcadas ni elementos compositivos

complejos, su fachada se estructura de forma horizontal, con volimenes bajos y

techumbres inclinadas a dos aguas, este tipo de solucion responde tanto a

condiciones técnicas como higiénicas: la evacuacion eficiente de vapores, la

proteccion frente a la lluvia, y la ventilacion constante.

Los vanos verticales amplios y numerosos sugieren una necesidad de apertura y



ventilacion natural, imprescindibles en zonas de preparacion de alimentos, estos
vanos generan un ritmo visual ordenado pero no tan rigido, con alternancia entre
muros de carga y zonas abiertas (ventanas o mamparas). La proporcion general sigue
siendo horizontal, con una altura reducida y una huella en planta extendida, esta
proporcion facilita la organizacion interna de zonas de cocina, lavado,

almacenamiento y despacho, manteniendo la eficiencia operativa como prioridad.

Figura 17. Cocina
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5.1.6. Analisis de factores constructivos en el centro penitenciario
5.1.6.1 Materiales y técnicas constructivas

El CPL El Rodeo, ha sido construido utilizando materiales de alta resistencia y
durabilidad, lo cual responde a los requerimientos funcionales y de seguridad propios
de una institucion penitenciaria, por lo que la estructura principal estd conformada
por bloques de hormigén armado, que es un material ampliamente utilizado en obras
de infraestructura de alta exigencia, debido a su capacidad para resistir cargas
pesadas, impactos y condiciones ambientales extremas, ademads este material no solo
garantiza una mayor seguridad estructural, sino que también facilita el

mantenimiento a largo plazo.

Adicionalmente, se han incorporado elementos de acero para reforzar los puntos
criticos de la edificacion, asi como juntas de expansion que permiten a la estructura
absorber y disipar las vibraciones causadas por movimientos sismicos, este tipo de
disefio sismo-resistente es especialmente relevante en una provincia como Manabi,

que fue severamente afectada por el terremoto del 16 de abril de 2016.

En el marco del proceso de reconstruccion y ampliacion iniciado tras el sismo, se
dio paso a la instalacion de paredes prefabricadas de hormigon para levantar nuevos
pabellones, este sistema constructivo acelero el tiempo de obra y permitié una mayor
uniformidad estructural. Cada pabellon tiene una capacidad para albergar
aproximadamente 400 personas privadas de libertad, y en conjunto el CPL tiene una

capacidad total de 1970 internos.
5.1.6.2. Muro perimetral y cerramientos internos

La seguridad fisica del centro penitenciario es uno de los aspectos mas relevantes

dentro del disefio arquitectonico, el muro perimetral estd construido también en



hormigén armado, con una altura suficiente para impedir fugas, y estd reforzado en
su parte superior con alambre de puas y concertinas, este muro fue reforzado tras el
terremoto de 2016, debido a que parte de su estructura sufri6 debilitamiento,

comprometiendo la integridad del cerco, lo cual gener6 una situacion de alto riesgo,

ya que hubo evasiones y descontrol interno en los dias posteriores.

Ademas, se han implementado cerramientos internos que permiten separar con
mayor precision los pabellones destinados a minima y mediana seguridad. Esta
compartimentacion del espacio interior permite un control mas eficiente del
movimiento de los internos, evitando conflictos entre grupos con diferente nivel de

peligrosidad.

A nivel interno, se han dispuesto también barreras arquitectonicas adicionales
como puertas reforzadas, rejas de acero, muros de doble capa y sistemas antifugas en
puntos estratégicos. En zonas criticas, como las de aislamiento o méxima seguridad,
las paredes y techos estan reforzados con materiales adicionales para evitar que los

internos puedan causar dafios o realizar perforaciones.
5.1.6.3. Uso de materiales para la adaptacion climatica y prevencion de riesgos

El clima de la ciudad de Portoviejo, caracterizado por temperaturas elevadas y
altos niveles de humedad, represent6 un desafio adicional para las condiciones
constructivas del centro, por ello, se implement6 el uso de materiales como el
hormigon y el acero ya que estos permiten una mayor resistencia a la corrosion y al
desgaste climatico, no obstante, estas soluciones estructurales no siempre ofrecen
confort térmico adecuado, lo que representa un conflicto entre seguridad y

habitabilidad.

El centro cuenta con sistemas de proteccion contra incendios, incluyendo

rociadores automadticos, sensores de humo y extintores ubicados



estratégicamente en zonas de alto riesgo, como cocinas, bodegas y pabellones
con instalaciones eléctricas sensibles. Estos sistemas son clave para una rapida
respuesta ante posibles incidentes que, en un entorno cerrado y altamente

poblado, podrian tener consecuencias fatales.



5.2 Presentacion de resultados y discusion

5.2.1. Presentacion de Resultados de entrevistas y encuestas

5.2.1.1. Resultados Entrevistas a funcionarios

A partir de las entrevistas realizadas a los funcionarios del CRS El Rodeo, se
configura una vision predominantemente critica respecto al disefio arquitectonico del
centro penitenciario, de manera recurrente, donde el 55% de los entrevistados
coinciden en que la infraestructura actual no responde adecuadamente a las
exigencias de seguridad ni a los procesos orientados a la rehabilitacion, lo cual
permite inferir que existe una desconexion entre la configuracion espacial del
establecimiento y las funciones que este debe cumplir; las percepciones menos
criticas, donde el 35% de entrevistados consideran el disefio regular y el 10%
adecuado, parecen estar asociadas a experiencias particulares o a niveles de
adaptacion a las condiciones existentes, esta valoracion negativa se relaciona
directamente con las dificultades que los propios funcionarios experimentan en su
trabajo cotidiano.

A lo largo de las entrevistas, en relacion a la operatividad diaria, el 20% considera
que el disefio arquitectonico si facilita las labores de control, mientras que el 80%
deja en evidencia que la distribucion de los espacios no facilita el control ni la
operatividad interna, generando limitaciones en la supervision y en el desarrollo de
actividades dentro del centro, en este sentido, el disefio arquitectonico no solo
condiciona la dinamica institucional, sino que también incide en la eficiencia del
personal, lo que refuerza la idea de que el espacio construido tiene un impacto directo
en el funcionamiento del sistema penitenciario.

Las problematicas sefialadas por los entrevistados permiten profundizar en las



causas de esta percepcion, la presencia de puntos ciegos aparece como uno de los
elementos mas criticos, ya que compromete la seguridad y evidencia fallas en la
planificacion del espacio, a esto se suman observaciones relacionadas con la
ineficiencia de las torres de vigilancia y deficiencias en servicios basicos como la
planta de purificacion de agua, lo que sugiere que las limitaciones no son Uinicamente
de disefo, sino también de mantenimiento e infraestructura. Asimismo, las
referencias al disefo de las celdas ponen en evidencia la necesidad de replantear estos
espacios para equilibrar las condiciones de habitabilidad con los requerimientos de
control.

De manera complementaria, las propuestas planteadas por los funcionarios
reflejan una preocupacion constante por mejorar las condiciones de seguridad y
reducir los efectos del hacinamiento, la necesidad de reforzar barreras fisicas,
optimizar los sistemas de vigilancia e incrementar el nimero de pabellones permite
interpretar que la infraestructura actual ha sido superada por la demanda real del
centro, esto no solo afecta la seguridad, sino también la convivencia interna y la
posibilidad de implementar estrategias efectivas de rehabilitacion.

Un aspecto particularmente relevante que emerge de las entrevistas es la falta de
consenso sobre el impacto del disefio arquitectonico en el bienestar de las personas
privadas de libertad, mientras el 15% de funcionarios reconocen su influencia en los
procesos de reinsercion social y el 25% dice que si puede influir de cierta forma, el
60% tienden a minimizar este aspecto, priorizando una vision centrada en la
seguridad. Esta divergencia evidencia la coexistencia de diferentes enfoques dentro
del sistema penitenciario, lo que puede incidir en la forma en que se conciben y
gjecutan las intervenciones espaciales.

En este contexto, el 70% de funcionarios entrevistados coinciden que existen



dificultades en la movilidad y accesibilidad dentro del centro, lo que refuerza la idea
de un disefio poco funcional, que no responde a las necesidades ni a la dindmica
diaria del establecimiento, mientras que apenas el 30% dice que este aspecto no tiene
un impacto significativo. Estas limitaciones, sumadas a las experiencias reportadas
por los funcionarios sobre obstaculos en su desempefio laboral, permiten concluir que
las deficiencias arquitectonicas afectan de manera integral tanto al personal como a
las personas privadas de libertad.

En consecuencia, las prioridades identificadas por los entrevistados como la
reorganizacion de los espacios, el reforzamiento estructural y la mejora de los
cerramientos perimetrales; no solo responden a necesidades inmediatas de seguridad,
sino que también evidencian la urgencia de replantear el disefio arquitectonico desde
una perspectiva mas integral, que articule funcionalidad, control y condiciones
adecuadas para la reinsercion social.

5.2.1.2. Entrevistas a familiares

El 56% de los entrevistados sefialan de manera reiterada que las condiciones
fisicas del establecimiento no responden a criterios adecuados de habitabilidad ni
garantizan un entorno digno para los internos, lo que permite inferir que la
infraestructura existente no solo presenta limitaciones funcionales, sino también
deficiencias en términos de calidad espacial, las valoraciones menos criticas,
provenientes del 32% que consideran regular el disefio y el 12% que lo consideran
bueno parecen responder mas a procesos de adaptacion o a referentes comparativos
con otros centros, antes que a una valoracidn positiva del espacio en si.

Al profundizar en la relacion entre el disefio arquitectonico y la seguridad, se
evidencia una percepcion heterogénea, el 56% de familiares no identifica una

incidencia directa del espacio en este aspecto, lo cual podria estar asociado a un



conocimiento limitado sobre la dindmica interna del centro penitenciario. No
obstante, otras posturas, es decir, el 32% reconoce que ciertas caracteristicas fisicas
pueden generar condiciones que dificultan el control o incrementan los riesgos, lo que
sugiere que, aunque no siempre sea explicito, el disefio arquitectdnico si influye en la
seguridad, pero su comprension varia segun la experiencia y el nivel de informacion
de los entrevistados.

En contraste, existe una mayor claridad y consenso al abordar el impacto del
espacio en el bienestar de las personas privadas de libertad, la mayoria de los
familiares (96%) reconoce que las condiciones arquitectonicas inciden directamente
en el estado fisico y emocional de los internos, lo que permite vincular esta
percepcidn con problematicas como el hacinamiento, el deterioro de la infraestructura
y la insuficiencia de espacios adecuados. Este reconocimiento resulta relevante, ya
que evidencia una comprension mas directa de como el entorno construido afecta la
calidad de vida, incluso desde una perspectiva externa al centro.

Las referencias a la accesibilidad permiten identificar una carencia importante en
la adaptacion del espacio a diferentes condiciones fisicas, la necesidad reiterada de
incorporar rampas y otros elementos como ascensores pone en evidencia la existencia
de barreras arquitectonicas, puesto que 84% de entrevistados coincide con esto, lo que
sugiere que el disefio no ha sido concebido bajo criterios de inclusion, esta situacion
no solo limita la movilidad, sino que también refleja una falta de planificacion
orientada a la diversidad de usuarios dentro del sistema penitenciario.

Al analizar los espacios sefialados como problematicos, se observa que las celdas
mayoritariamente (aproximadamente el 50%), las areas de visita y los patios
concentran gran parte de las preocupaciones, y minoritariamente el economato (10%),

esta coincidencia permite interpretar que las deficiencias no se limitan a espacios



especificos, sino que abarcan tanto las areas de permanencia como aquellas
destinadas a la interaccion social. En particular, la relevancia otorgada a las areas de
visita evidencia la importancia de estos espacios en el mantenimiento de los vinculos
familiares, los cuales constituyen un elemento fundamental en los procesos de
reinsercion social. Por tanto, las limitaciones en estos espacios no solo afectan la
experiencia inmediata, sino que pueden tener implicaciones mas amplias en el
proceso de rehabilitacion.

De manera complementaria, las menciones al deterioro de pabellones y celdas, asi
como a problemas de iluminacion y accesibilidad, permiten inferir la existencia de
una infraestructura que no ha sido intervenida de manera oportuna. Estas condiciones
refuerzan la percepcion de abandono institucional y afectan tanto la calidad de vida de
los internos como la percepcion que los familiares construyen sobre el sistema
penitenciario en su conjunto.

Las prioridades identificadas por los entrevistados en relacion con futuras
intervenciones se centran en los pabellones, las areas de visita y otros espacios
funcionales como talleres, esta jerarquizacion permite comprender que las
preocupaciones de los familiares no se limitan inicamente a las condiciones bésicas
de habitabilidad, sino que también abarcan la necesidad de espacios que favorezcan la
interaccion, la ocupacion productiva y el fortalecimiento de los vinculos sociales. En
este sentido, las percepciones recogidas evidencian la necesidad de replantear el
disefio arquitectonico desde una perspectiva integral, que articule condiciones dignas
de habitabilidad con espacios que contribuyan efectivamente a los procesos de

reinsercion social.



5.2.1.3. Encuesta Personas Privadas de Libertad

éComo evalua usted el edificio de la carcel El Rodeo?

m Malo = Regular = Bueno

A partir de las encuestas realizadas a las personas privadas de libertad, se
configura una percepcion predominantemente critica respecto al disefio
arquitectonico del CPL El Rodeo, el 60% de los encuestados lo califica de manera
negativa, lo que evidencia una insatisfaccion generalizada frente a las condiciones
fisicas del establecimiento, el 24% lo consideran regular y apenas el 16% lo
consideran bueno. A diferencia de percepciones externas, esta valoracion adquiere
mayor relevancia al provenir de quienes experimentan directamente el espacio, lo
que permite inferir que las deficiencias arquitectonicas inciden de manera tangible

en su vida cotidiana.



éConsidera que el disefio arquitectonico actual facilita o
dificulta su seguridad dentro de la carcel?

m Facilita = Ni facilita ni dificulta = Dificulta

Al analizar la relacion entre el disefio arquitectonico y la seguridad, se observa
una percepcion diversa, aunque una parte importante de los encuestados (44%) no
identifica una influencia directa, el 48% reconocen que ciertas caracteristicas
espaciales pueden generar condiciones que dificultan el control o incrementan los
riesgos, mientras que el 8% no considera que la seguridad esté relacionada
directamente el disefio arquitectonico. Esta diferencia de criterios sugiere que la
seguridad no depende unicamente del disefio fisico, sino también de factores
operativos; sin embargo, el espacio sigue siendo un elemento que condiciona estas

dinamicas.

¢Cree usted que afecta el diseno arquitectonico su
bienestar fisico y emocional dentro de la carcel?

s Slafecta = Noafecta



Existe una tendencia més clara al reconocer el impacto del entorno arquitectonico
en el bienestar fisico y emocional, ya que la mayoria de las personas privadas de
libertad, es decir el 96%, considera que las condiciones espaciales influyen
directamente en su estado, mientras que apenas el 4% dice que no influye, lo que
permite relacionar esta percepcion con problematicas como el hacinamiento, el
deterioro de las instalaciones y la falta de espacios adecuados. Este resultado
evidencia que el entorno construido no solo cumple una funcién estructural, sino que

también incide en aspectos psicologicos y sociales.

{Que aspectos del diseno arquitectonico de la carcel
considera que podrian mejorarse para facilitar Ia
movilidad, acceso a las instalaciones dentro de la carcel
y mejorar su calidad de vida?

n Rampas y elementos de accesibilidad n AsConsores

En términos de accesibilidad, se identifica una necesidad evidente de mejorar las
condiciones de movilidad dentro del centro. 296 PPL consideran indispensable la
incorporacion de rampas y otros elementos de apoyo refleja la existencia de barreras
arquitectonicas, lo que indica que el disefio actual no responde a criterios de
inclusion ni considera adecuadamente las distintas condiciones fisicas de los
usuarios, por otro lado 77 PPL creen importante la implementacion de un ascensor

ya que hay PPL con movilidad reducida.



¢{Hay areas especificas dentro de la carcel cuyo diseno
considera que podrian mejorarse para facilitar su dia a
dia?

N\

@

w Celdas = Areasde visitas = Patio e Talleres wCocina  » Polickineo

Los espacios sefialados como problemadticos permiten identificar patrones claros
en la experiencia de los internos. Las celdas, junto con los patios y areas de visitas,
concentran la mayor parte de las observaciones, ya que 24 PPL consideran que hay
que mejorar las celdas, 16 las areas de visitas, 10 los patios, 5 los talleres, 4 el
policlinico y 3 la cocina, lo que sugiere que las deficiencias no son aisladas, sino
estructurales. Estas condiciones afectan directamente la habitabilidad, la convivencia

y el desarrollo de actividades dentro del centro.

¢Ha notado usted situaciones donde el diseno
arquitectonico de la carcel ha tenido un impacto
positivo o negativo en usted?

= Pabellones, celdas Y Talleres pequefios y reducidos
= Falta de iluminacion y ventilacion
= Faita de accesibilidad

® Falta de planta de AAPP

La percepcion generalizada de deterioro en pabellones y celdas, junto con la
identificacion de problemas de iluminacion y accesibilidad, refuerza la idea de una
infraestructura que no ha sido intervenida de manera oportuna. Estas condiciones no

solo limitan la funcionalidad del espacio, sino que también inciden en la percepcion



de dignidad y calidad de vida de las personas privadas de libertad.

Segun las opiniones de 296 PPL encuestados, las prioridades identificadas para
futuras intervenciones se concentran principalmente en los pabellones y en los
espacios de uso cotidiano, asi como en areas que podrian contribuir al desarrollo de
actividades productivas, ademas 231 consideran que la falta de iluminaciéon y
ventilacion ha tenido un impacto negativo, mientras que 155 resaltan la necesidad de
AA.PP. y para 116 la falta de accesibilidad también ha tenido un impacto negativo
ya que a muchos les toca ayudar a movilizarse a los PPL que tienen movilidad
reducida. Esta tendencia evidencia la necesidad de replantear el disefio
arquitectonico desde una perspectiva integral, que no solo atienda aspectos de
seguridad, sino que también incorpore condiciones adecuadas de habitabilidad y

espacios que favorezcan procesos de reinsercion social.

5.2.1.4. Analisis de resultados de las condiciones del CPL El Rodeo

La carcel El Rodeo ha sido disefiada buscando cumplir con las necesidades bésicas
de albergue y control de una poblacidn penitenciaria considerable, lo cual genera una
densidad poblacional significativa, con implicaciones en la convivencia y en el
manejo del estrés debido a la limitada privacidad y el constante contacto entre
internos, a pesar de contar con espacios diferenciados, la sobrepoblacion ha generado
problemas de saturacion en los médulos, los cuales originalmente no fueron

disefiados para el nimero actual de internos.

En cuanto a las condiciones ambientales, la ventilacion en los modulos de celdas
es limitada, el sistema se basa en una combinacion de ventilacion natural y
mecanica; sin embargo, las aberturas hacia el exterior son reducidas y en muchos
casos, resultan insuficientes para asegurar una adecuada circulacion de aire, este

problema es particularmente grave durante las temporadas de altas temperaturas,



cuando la acumulacién de calor y humedad dentro de las celdas alcanza niveles que

comprometen la comodidad y salud de los internos.

La falta de ventilacion efectiva fomenta un entorno propicio para la propagacion
de enfermedades respiratorias, infecciones cutaneas y otras afecciones de salud que,
en un contexto de hacinamiento, encuentran condiciones ideales para su rapida
diseminacion, estos factores no solo afectan la salud fisica de los reclusos, sino que
también impactan de forma negativa en su bienestar psicoldgico, incrementando el

malestar general y contribuyendo al deterioro de la calidad de vida en el centro.

La iluminacidn es otro aspecto fundamental en El Rodeo, ya que los pasillos y areas

comunes estan iluminados en su mayoria mediante luz artificial, mientras que la luz
natural es limitada en las celdas debido a la escasez de ventanas grandes o adecuadas
para la entrada de luz, la falta de acceso a luz natural impacta negativamente en los
ritmos circadianos de los internos, ya que la exposicion insuficiente a luz diurna y la

exposicion prolongada a luz artificial pueden alterar el ciclo de suefio y vigilia.

Este desajuste en los ritmos biologicos deriva en problemas de suefio, irritabilidad y
fatiga, afectando directamente el estado emocional de los reclusos, en areas
especificas donde la iluminacion es atin mas deficiente, como en algunos pasillos
estrechos o secciones de las celdas, se genera una atmosfera de opresion y
aislamiento, que suele estar relacionada con el incremento de la ansiedad y el estrés,
este ambiente sombrio y de poca estimulacion sensorial contribuye al deterioro de la
salud mental de los internos, especialmente para aquellos que permanecen recluidos

durante largos periodos de tiempo.

Las limitaciones en las areas recreativas y de esparcimiento impiden que los
internos puedan realizar actividades fisicas y sociales de manera regular, lo cual es

fundamental para su bienestar mental y emocional, la falta de ejercicio fisico y de



interaccion social saludable se relaciona con problemas de salud como el
sedentarismo y la depresion, ademds de incrementar el nivel de frustracion entre los
internos, quienes no encuentran un escape para la energia acumulada y el estrés

inherente al entorno penitenciario.

Las celdas en El Rodeo fueron originalmente disefiadas para alojar
aproximadamente a 1,970 personas privadas de libertad (PPL), con una ocupacion
estandar de hasta cuatro internos por celda, sin embargo, debido a la sobrepoblacion
del centro, es comun encontrar celdas con mas de cuatro personas, llegando incluso a
alojar entre cinco y seis internos, este nivel de hacinamiento representa un factor
critico de estrés y tension entre los reclusos, ya que el espacio personal es
practicamente inexistente y las interacciones constantes en un espacio reducido

provocan roces y conflictos.

Las celdas son pequefias, con un mobiliario minimo que incluye camas
superpuestas y, en algunos casos, un area reducida para almacenamiento de objetos
personales, la limitacion del espacio genera una sensacion de claustrofobia y afecta
directamente la salud mental de los internos, quienes experimentan niveles elevados
de estrés debido a la imposibilidad de contar con momentos de privacidad o de

distanciamiento de los demas.

Se identifico que en la carcel El Rodeo, existe un entorno cadtico donde prevalece
la ley del mas fuerte, esta disposicion espacial favorece la reproduccion de modelos
negativos de conducta y hace que los internos, especialmente aquellos en procesos
de rehabilitacion, se vean obligados a convivir con figuras criminales dominantes,

reproduciendo patrones de violencia o sumision.

También se evidencia que muchos internos sufren ansiedad, depresion y conductas

autolesivas, especialmente aquellos que pasan largos periodos encerrados en espacios



sin contacto humano significativo, esto valida lo planteado por Alvarez-Uria (2018)
sobre el aislamiento social y sus efectos psicoldgicos destructivos, por lo que el
disefio arquitectonico actual de El Rodeo, con zonas cerradas, sin contacto visual con
el exterior y con minima estimulacion ambiental, profundiza la sensacion de

despersonalizacion y exclusion.

Aparentemente, el disefio del centro penitenciario de El Rodeo no ha sido
concebido con criterios basados en la psicologia criminal, ya que los mddulos
habitacionales, las areas de seguridad y los espacios comunes responden a un modelo

de control punitivo, no de rehabilitacion.
5.2.1.5. Deficiencias del Entorno Fisico y su Incidencia en la Rehabilitacion Social

Durante la investigacion se constatd que aproximadamente un tercio de la
poblacién penitenciaria presentaba enfermedades severas, entre ellas un brote activo
de tuberculosis debido a la falta de infraestructura médica y de aislamiento adecuado,
los internos afectados fueron reubicados en espacios originalmente destinados a las
visitas conyugales, las cuales estaban suspendidas desde hace aproximadamente un

ano.

Estos espacios improvisados no cuentan con condiciones sanitarias Optimas ni
ventilacion adecuada, lo cual representa un riesgo tanto para los PPL como para el
personal penitenciario, la arquitectura carcelaria, en este sentido, se muestra incapaz
de adaptarse a emergencias epidemioldgicas, revelando una negligencia estructural

que vulnera el derecho a la salud y la dignidad de los internos.

Se observo una zonificacion deficiente entre areas de detencion, areas recreativas,
educativas y médicas, esta falta de diferenciacion funcional provoca congestion,
dificultad de control operativo y obstaculiza los procesos de resocializacion, ya que

no existen recorridos definidos para cada actividad, ni una organizacién espacial



jerarquizada.

No se identificaron espacios disefiados con un enfoque terapéutico, las areas
médicas se limitan a pequefios consultorios sin adecuacion ambiental, y no existe
infraestructura orientada a la atencion psicologica o emocional, la ausencia de estos

espacios limita la atencion integral y la construccion de proyectos de vida.

La arquitectura del CRS El Rodeo hace que el contacto con la naturaleza sea muy
bajo, casi nulo, la presencia de areas verdes, patios con vegetacion es muy limitada,
esto afecta la salud mental de los PPL y rompe con principios basicos de bienestar

neurofisiologico asociados a la biophilia.
5.2.1.5. Inadecuacion arquitectonica y vulneracion de derechos fundamentales

El andlisis espacial del Centro de Rehabilitacion Social El Rodeo de Portoviejo
evidencia una serie de deficiencias estructurales, funcionales y simbdlicas que
contravienen los principios rectores del sistema penitenciario ecuatoriano e
internacional. En lugar de constituirse como un entorno habilitante para la
rehabilitacion, la arquitectura del centro refuerza logicas de exclusion, aislamiento e
improvisacion, lo que impide el pleno ejercicio de derechos fundamentales por parte

de las personas privadas de libertad (PPL).

Ademas, la ausencia de espacios terapéuticos, educativos y psicosociales
demuestra que el disefio no responde a una logica de rehabilitacion, sino de
contencidn y control, esta omision va en contra del principio de progresividad, que
exige intervenciones diferenciadas segln el perfil criminologico y social de cada
interno, en este caso, el CRS El Rodeo sigue reproduciendo un modelo punitivo
homogéneo, propio de una vision arcaica del castigo, lo cual debilita cualquier

posibilidad real de reintegracion.



Existe un notorio hacinamiento y saturacion espacial, las celdas superan su
capacidad original, generando tensiones, estrés y conflictos interpersonales, esta
sobrepoblacion vulnera el derecho al espacio personal y dificulta la convivencia
pacifica, por otro lado la escasa ventilacion y la limitada iluminacidn natural afectan
la salud fisica y mental de los internos, es decir, la arquitectura de este CPL no
contempla principios de bienestar neurofisioldgico ni condiciones minimas de

habitabilidad.

Asimismo, la ausencia de diferenciacion entre areas médicas, educativas,
recreativas y de detencion genera desorden operativo, impide recorridos seguros y
obstaculiza los procesos de resocializacion y a esto se le suma el impacto negativo en
el personal penitenciario, los cuales reportan dificultades operativas, puntos ciegos,
barreras fisicas ineficientes y una planta de purificacion de agua deficiente, lo que

compromete la seguridad institucional.

Se constata una incompatibilidad critica entre el espacio construido y el derecho a
la salud, la reubicacion de personas con tuberculosis en areas destinadas
anteriormente a visitas conyugales suspendidas desde hace un afio revela una
infraestructura inflexible y reactiva, que carece de planificacion preventiva para

emergencias sanitarias.

Esta accion improvisada no solo vulnera el derecho a la salud consagrado en la

Constitucion del Ecuador (2008), sino también el derecho a condiciones humanas de
reclusion recogido en las Reglas Mandela (ONU, 2015), donde se exige la existencia

de espacios para el aislamiento médico y el tratamiento digno.

La falta de mecanismos institucionales de revision y actualizacion del disefio
penitenciario refleja una ausencia de control estatal y de politicas ptblicas sensibles a

los derechos humanos, la arquitectura del CRS El Rodeo responde a un esquema



estatico, sin capacidad de respuesta ante emergencias o cambios en la poblacion
penitenciaria, lo que constituye una forma estructural de violencia institucional

pasiva.

5.2.2. Discusion y Propuesta

5.2.2.1. Matriz de evaluacion de criterios de planificacion arquitectéonica

Penitenciaria

Cumple

Categoria
g Si No

Zonificacion

Separacidn clara entre areas (salud, educacion, trabajo, recreacion, alojamiento) X

Circulaciones diferenciadas X

Aplicacion del principio de progresividad X

Salud

Unidad médica independiente X

Areas de aislamiento biolégico X

>

Ventilacion natural o cruzada

>

Control de infecciones

Consultorios diferenciados (médico, psicoldgico, psiquiatrico) X

Espacios terapéuticos

Salas de terapia grupal

Consultorios psicolégicos individuales

Espacios de mediaciéon emocional

Privacidad visualy acustica adecuada

XXX [X[X

Confort térmico y mobiliario ergonémico

Celdas

lluminacién natural

Ventilacion natural

Separacidén del area sanitaria

XXX |X

Condiciones minimas de dignidad

Educacién y recreacion

Uso exclusivo de aulas y talleres segutn funcion

Programacion diaria de actividades

Existencia de talleres educativos y vocacionales

XXX [X

Areas recreativas con vegetacion

Seguridad

>

Eliminacidn de puntos ciegos

Controlvisual adecuado X

Sistemas de vigilancia funcionales X

Accesibilidad

Rampas X

Espacios adaptados para movilidad reducida X

Circulaciones accesibles X

Adaptabilidad

Espacios con posibilidad de cambio de uso X

Protocolos ante emergencias sanitarias X

Evita improvisacion de espacios X




Con el fin de evaluar las condiciones actuales del centro penitenciario en relacion
con los criterios de planificacion arquitectonica y funcional, se elabor6 una matriz de
verificacion que permite identificar el nivel de cumplimiento de aspectos clave como
zonificacion, habitabilidad, seguridad, accesibilidad y atencion integral. Esta
herramienta no constituye un diseflo arquitectonico, sino un instrumento analitico

derivado del proceso investigativo.

Los resultados obtenidos evidencian multiples incumplimientos en aspectos
fundamentales de la planificacion penitenciaria, lo que justifica la formulacion de
estrategias orientadas a la reorganizacion espacial, mejora de condiciones de

habitabilidad y fortalecimiento de los servicios internos.
5.2.2.2. Proyeccion de crecimiento poblacional penitenciario

Bajo un modelo de proyeccion teodrica, se estima que la poblacion penitenciaria
podria superar ampliamente la capacidad instalada en los préximos afios,
evidenciando la imposibilidad de sostener el modelo actual sin intervenciones

estructurales.

No obstante, es importante sefialar que estas proyecciones responden a un modelo
de crecimiento exponencial y no consideran limitaciones fisicas, normativas o de
politica publica, por lo que su valor radica en evidenciar la urgencia de implementar

estrategias de planificacion, ampliacion y reorganizacion del sistema penitenciario.

En este sentido, se justifica la necesidad de adoptar modelos espaciales flexibles,
modulares y orientados a la rehabilitacion, que permitan responder de manera
eficiente al crecimiento poblacional sin comprometer las condiciones de habitabilidad

y los derechos de las personas privadas de libertad.



Crecimiento

e 2022 —>4.07%

e 2023 — —5.54%

e 2024 —9.10%

Ao Poblacidon
2021 2950
2022 3070
2023 2900
2024 3164
. ntrtr
=
3
_ 4.07 4+ (=5.54)+9.10
r =
3
_7.63
r=—
3
¥ = 2.54%

Modelo (crecimiento exponencial)

La férmula es:
P(t)=Po(1+r)¢
Donde:

P(t) = poblacion futura

Po = poblacion actual (3164 en 2024)

r = tasa de crecimiento (0.025 = 2.54%)

t = nimero de afios

Para el ano 2030

P(6)=3164 (1 + 0.025)°

P(6) = 3164 (1.025)°

P(6) = 3164 (1.16)



P(6) =3669

Para el afio 2040
P(16) = 3164 (1.025)¢
P(16) =3164 (1,485)
P(16) =4697

Para el afio 2054
P(31)=3164 (1.025)3°
P(31)=3164 (2.098)
P(31)=6636

Se utilizé un modelo de crecimiento exponencial, con el fin de proyectar el
comportamiento de la poblacion penitenciaria a futuro, esta tasa responde a un escenario de
crecimiento controlado, evitando tanto la subestimacion como la sobreestimacion derivada de
periodos criticos, bajo este criterio, se estima una poblacion futura aproximada de 6636
internos, lo que permite establecer estrategias de ampliacion progresiva y planificacion
arquitectonica flexible.

Si bien el modelo aplicado responde a una proyeccion tedrica de crecimiento exponencial,
sus resultados no deben interpretarse como una prediccidon exacta, sino como un escenario
referencial que permite evidenciar la presion futura sobre la infraestructura penitenciaria.
Factores como la construccion de nuevos centros, politicas publicas, traslados de poblacion y
reformas del sistema penal pueden modificar significativamente estas tendencias.

5.2.2.3. Fundamentacion normativa para la planificacion del espacio penitenciario

La organizacion y planificacion del espacio penitenciario debe responder a principios
normativos nacionales e internacionales que garanticen condiciones dignas de habitabilidad,
seguridad y rehabilitacion para las personas privadas de libertad.

Por su parte, la Norma Ecuatoriana de la Construccion (NEC) establece los parametros



obligatorios en materia de seguridad, habitabilidad y accesibilidad aplicables a edificaciones
en el pais, incluidos los centros de privacion de libertad. Estas disposiciones garantizan
condiciones minimas de confort, proteccion y uso adecuado de los espacios arquitectonicos.

La norma NEC-HS-AU, correspondiente a Accesibilidad Universal, establece criterios
para el disefio inclusivo de los espacios, establece la incorporacion de rampas con pendientes
maximas entre el 8% y 10%, asi como anchos minimos de circulaciéon de aproximadamente
1,20 m en pasillos, los cuales pueden incrementarse en funcién del flujo y control
penitenciario, asimismo, se determinan anchos minimos de puertas de 0,90 m, permitiendo el
paso de sillas de ruedas o camillas, especialmente en areas médicas y de atencion. La norma
también exige la eliminacion de barreras arquitectonicas y la implementacion de servicios
higiénicos accesibles, con espacios de maniobra de al menos 1,50 m de didmetro para el giro
de una silla de ruedas, ademas de la incorporacion de barras de apoyo, garantizando
condiciones adecuadas de uso dentro de la infraestructura penitenciaria.

Por su parte, la NEC-HS-CL, relativa a Climatizacion, regula las condiciones de
ventilacion y confort térmico, establece la necesidad de ventilacion natural mediante
aberturas que permitan la circulacion cruzada del aire, recomendandose que las superficies de
ventilacion e iluminacion representen al menos entre el 10% y 20% del area del recinto,
asimismo, se plantea la renovacion constante del aire en espacios cerrados, evitando la
acumulacion de dioxido de carbono, humedad y agentes contaminantes, especialmente en
celdas, talleres y comedores.

La norma también considera el control térmico interior, promoviendo el uso de materiales
que reduzcan la ganancia de calor y mantengan temperaturas confortables, asi como
condiciones de salubridad que prevengan la formacion de moho, malos olores y ambientes
insalubres, factores que inciden directamente en la salud fisica y mental de los internos.

La NEC-HS-CI, referente a Seguridad Contra Incendios, establece lineamientos técnicos



para la prevencion y control de incendios en edificaciones, los cuales deben adaptarse a la
complejidad de los centros penitenciarios, por lo que se exige la disposicion de rutas de
evacuacion con anchos minimos aproximados de 1,20 m, debidamente sefializadas y libres de
obstaculos, considerando sistemas de apertura controlada que no comprometan la seguridad
del recinto. Asimismo, se establece la instalacion de extintores portatiles distribuidos
estratégicamente (aproximadamente cada 20 a 25 m), asi como sistemas de deteccion de
humo en areas cerradas.

La norma también promueve el uso de materiales con resistencia al fuego en elementos
constructivos, especialmente en celdas y circulaciones, y la incorporacion de sefializacion
visible incluso en condiciones de baja visibilidad, adicionalmente, se debe garantizar el
acceso para equipos de emergencia, permitiendo una intervencion rapida y eficaz en caso de
siniestros, con el fin de proteger la integridad de las personas privadas de libertad y del
personal.

La configuracion de las celdas constituye uno de los elementos fundamentales en el disefio
arquitectonico penitenciario, ya que incide directamente en las condiciones de habitabilidad
de las personas privadas de libertad.

En el caso de las celdas individuales, se establece un drea minima comprendida entre 6 y 8
m?, con dimensiones funcionales aproximadas de 2.20 m por 2.70 m y una altura no inferior a
2.40 m. Estas deben contar con iluminacion y ventilacion natural, garantizando una superficie
de ventana equivalente al menos al 10% del area del piso, asimismo, deben incorporar un
modulo sanitario basico compuesto por inodoro y lavamanos, con un area aproximada entre
1.20 y 1.50 m?, no obstante, los estandares recomendados para condiciones mas dignas
sugieren una superficie de entre 8 y 10 m? por persona.

En cuanto a las celdas compartidas para dos internos, se establece un area minima de entre

10 y 12 m?, considerando como referencia un minimo de 4 m? por persona para evitar



condiciones de hacinamiento, un ejemplo de dimension funcional es de 2.50 m por 4.00 m.
Para celdas colectivas o pabellones, se determina un 4rea minima de entre 3.5 y 4 m? por
interno, con una altura minima de 2.70 m y una separacién entre camas no menor a 0.80 m,
garantizando condiciones basicas de circulacion y privacidad relativa.

Respecto a la circulacion interna, los pasillos principales deben tener un ancho entre 2.00
y 2.50 m, mientras que los pasillos secundarios pueden oscilar entre 1.20 y 1.50 m. En areas
donde se requiera mayor control y vigilancia, como corredores principales, se recomienda un
ancho minimo de 2.40 m, permitiendo una adecuada supervisién y movilidad del personal
penitenciario.

Los espacios destinados a la recreacion, como los patios, deben garantizar un area minima
de entre 5 y 10 m? por interno, siendo recomendable superar los 10 m? por persona para
asegurar condiciones adecuadas de esparcimiento, estos espacios deben incluir zonas de
sombra y asegurar ventilacion natural, contribuyendo al bienestar fisico y psicologico de los
internos.

En relacion con los comedores, se establece un area de entre 1.20 y 1.50 m? por interno,
con una altura minima de 2.70 m, lo que permite condiciones adecuadas de confort durante la
alimentacion. Por su parte, las aulas y talleres destinados a procesos de rehabilitacion deben
contemplar entre 1.50 y 2.00 m? por persona, mientras que los talleres productivos requieren
al menos 2.50 m? por interno, considerando la necesidad de espacio para actividades
practicas.

Las areas de visitas constituyen un componente esencial en el proceso de reinsercion
social, por lo que deben disponer de un drea minima de entre 2 y 3 m? por interno mas su
visitante. Se recomienda la existencia de ambientes diferenciados para visitas familiares e
intimas, garantizando condiciones de privacidad y dignidad.

En cuanto a los servicios sanitarios generales, se establece como criterio minimo la



dotacion de un inodoro por cada 10 internos y una ducha por cada 10 a 15 internos. Los
modulos sanitarios deben contar con un drea minima de entre 6 y 8 m?, permitiendo un uso
funcional y condiciones adecuadas de higiene.

Los elementos de seguridad y control incluyen garitas con superficies que oscilan entre 6
y 10 m?, asi como torres de vigilancia cuya altura debe adecuarse al perimetro del
establecimiento, estableciéndose un minimo de 6 metros para garantizar un adecuado control
visual del entorno.

El area de enfermeria debe contemplar una superficie minima de entre 12 y 20 m?, ademas
de disponer de al menos una cama por cada 50 a 100 internos, asegurando la atencion basica
de salud dentro del establecimiento.

El disefio penitenciario debe regirse por criterios fundamentales como la obligatoriedad de
la iluminacidn natural, la ventilacion cruzada y la adecuada separacion de los internos segun
género, nivel de peligrosidad y situacion juridica. Asimismo, es imprescindible evitar el
hacinamiento, estableciendo un minimo de 4 m? por persona, e incorporar condiciones

basicas de accesibilidad, garantizando asi un entorno digno y funcional.
5.2.2.4. Lineamientos de planificacion derivados de la investigacion

En el presente apartado se desarrollan lineamientos de planificacion espacial y
operativa derivados de los hallazgos obtenidos en la investigacion sobre la
delimitacion de espacios penitenciarios y su impacto en la reinsercion social en el
Centro de Privacion de Libertad El Rodeo durante el periodo 2016-2024. Es
importante sefalar que estas consideraciones no constituyen un desarrollo proyectual
arquitectonico, sino una aproximacion tedrica orientada a evidenciar posibles mejoras

en la organizacion del espacio penitenciario a partir de los problemas identificados.
5.2.2.5. Planificacion espacial y funcional

A partir del andlisis realizado, se evidencia la necesidad de una reorganizacion del



espacio penitenciario bajo criterios de zonificacion funcional y jerarquica. En este
sentido, se plantea la delimitacion clara de areas destinadas a alojamiento, atencion
médica, educacion, actividades laborales, recreacion y visitas, evitando la

superposicion de funciones y el uso inadecuado de los espacios.

La planificacion debe contemplar la separacion fisica y operativa de estas zonas,
asi como la implementacién de recorridos diferenciados que permitan un control
adecuado de la movilidad interna, reduciendo riesgos de seguridad y conflictos entre
la poblacion privada de libertad. Asimismo, se destaca la importancia de incorporar
espacios terapéuticos, educativos y recreativos como elementos fundamentales para el

proceso de reinsercion social.

En cuanto a las condiciones de habitabilidad, se identifican deficiencias
relacionadas con el hacinamiento, la ventilacion y la iluminacioén natural, lo que
justifica la necesidad de establecer criterios minimos que garanticen condiciones
dignas, incluyendo privacidad basica en las celdas, acceso a luz natural y ventilacion

adecuada.
5.2.2.6. Planificacion del sistema de salud y atencion integral

Los resultados evidencian la insuficiencia de espacios destinados a la atencion
médica, lo que refuerza la necesidad de planificar unidades de salud independientes,
con areas diferenciadas para atencion general, salud mental y enfermedades
infectocontagiosas. Estas deben contar con condiciones adecuadas de ventilacion,

iluminacion y control sanitario.

De igual manera, se propone la incorporacion de espacios destinados a la atencion
psicoldgica y psicosocial, tales como salas de terapia grupal y areas de mediacion
emocional, con condiciones de privacidad y confort ambiental, contribuyendo al

bienestar mental de las personas privadas de libertad.



5.2.2.7. Organizacion temporal de la intervencion (enfoque referencial)

En funcion de los hallazgos, la planificacion puede estructurarse de manera referencial en tres
horizontes temporales:

o Corto plazo (1-2 aiios): implementacion de mejoras inmediatas en las condiciones de
habitabilidad, reorganizacion basica de espacios existentes y optimizacion del uso de
areas disponibles.

e Mediano plazo (3-5 afios): adecuacion funcional de zonas especificas,
fortalecimiento de areas educativas, médicas y terapéuticas, y mejora de los sistemas
de control y circulacion interna.

o Largo plazo (5-10 aiios): transformacion estructural del modelo espacial
penitenciario, orientada a la rehabilitacion y reinsercion social, incorporando criterios
de flexibilidad y adaptacion ante cambios poblacionales.

Cabe destacar que esta organizacién temporal no corresponde a un cronograma de obra,
sino a una proyeccion tedrica de intervencion progresiva basada en las necesidades
identificadas.

5.2.2.8. Relacion con el crecimiento poblacional penitenciario

El analisis de la evolucion de la poblacion penitenciaria evidencia un crecimiento
sostenido que supera la capacidad instalada del centro, generando condiciones de
hacinamiento que afectan directamente la calidad de vida y las posibilidades de reinsercion
social.

Si bien se aplicé un modelo de crecimiento exponencial como herramienta de analisis, sus
resultados deben interpretarse como un escenario referencial y no como una prediccion
exacta, ya que factores como la construccion de nuevos centros, politicas publicas y traslados
de poblacioén pueden modificar estas tendencias.

En este contexto, se justifica la necesidad de incorporar criterios de planificacion que



permitan una respuesta flexible y adaptable frente al incremento de la poblacion, evitando el
colapso del sistema penitenciario.

5.2.2.9. Sintesis

Los lineamientos expuestos permiten evidenciar que la adecuada delimitacion y
organizacion del espacio penitenciario no solo responde a criterios de funcionalidad y
seguridad, sino que constituye un factor determinante en los procesos de rehabilitacion y
reinsercion social. En este sentido, la planificacion espacial se configura como un elemento
clave para la mejora integral del sistema penitenciario, en coherencia con los principios de
dignidad humana y derechos fundamentales.

5.2.2.10. Consideraciones técnico—normativas para la implementacion de mejoras

La posible implementacion de los lineamientos propuestos requiere la consideracion de
aspectos técnicos y normativos que garanticen su viabilidad dentro del contexto penitenciario.
En cuanto a especificaciones técnicas, cualquier intervencion en infraestructura penitenciaria
debe regirse por estandares de calidad, seguridad, ventilacion, iluminacién y accesibilidad
establecidos en normativas nacionales, como la Norma Ecuatoriana de la Construccion
(NEC), asi como por principios de funcionalidad y durabilidad propios de este tipo de
edificaciones.

Respecto a los permisos y aprobaciones, es necesario considerar que las intervenciones en
centros de privacion de libertad deben contar con la autorizacion de las entidades
competentes, incluyendo organismos gubernamentales encargados de la infraestructura, el
sistema penitenciario y el control de edificaciones, en cumplimiento de la normativa vigente.
Asimismo, cualquier propuesta de mejora debe ser evaluada a nivel institucional,
garantizando su coherencia con politicas publicas, disponibilidad de recursos y necesidades
del sistema penitenciario.

Cabe destacar que estos aspectos se abordan desde un enfoque referencial, en coherencia



con el caracter investigativo del presente estudio, sin constituir un desarrollo técnico—
constructivo del proyecto.

5.2.2.11. Consideraciones para la implementacion, supervision y evaluacion de las
intervenciones

En el marco de los lineamientos propuestos, la eventual implementacion de mejoras en la
infraestructura penitenciaria debe contemplar criterios basicos de gestion, control y
seguimiento que garanticen su adecuada ejecucion y sostenibilidad en el tiempo.

En cuanto a la gestion de calidad, es fundamental que cualquier intervencion en el entorno
penitenciario se desarrolle bajo estandares técnicos que aseguren condiciones adecuadas de
seguridad, habitabilidad y funcionalidad. Esto implica la verificacion del cumplimiento de
normativas vigentes, asi como la supervision continua de las condiciones fisicas de los
espacios intervenidos.

Respecto a la supervision, se requiere la participacion de entidades competentes que
realicen inspecciones periddicas durante los procesos de adecuacion o mejora, con el fin de
garantizar que las intervenciones respondan a los objetivos planteados y no comprometan la
integridad estructural ni los derechos de las personas privadas de libertad.

En términos de gestion operativa, es necesario mantener una adecuada coordinacion entre
las autoridades penitenciarias, organismos estatales y actores involucrados, asegurando una
comunicacion efectiva que permita atender de manera oportuna posibles ajustes o
requerimientos durante la implementacion.

Asimismo, se debe contemplar la posibilidad de realizar modificaciones en las
intervenciones en funcion de condiciones emergentes, como cambios en la poblacion
penitenciaria o situaciones sanitarias, garantizando que dichas adaptaciones se realicen de
manera planificada y documentada.

5.2.2.12. Evaluacion, control y seguimiento



Una vez implementadas las mejoras, es indispensable establecer mecanismos de
evaluacion que permitan verificar su impacto en las condiciones de habitabilidad, seguridad y
procesos de reinsercion social.

Para ello, se propone la realizacion de inspecciones periddicas del entorno penitenciario,
asi como la aplicacion de indicadores relacionados con el uso del espacio, acceso a servicios,
condiciones ambientales y participacion de la poblacion privada de libertad en actividades
educativas y terapéuticas.

De igual manera, se recomienda la participacion de organismos de control, como
entidades de derechos humanos, instituciones académicas y organismos de supervision
estatal, con el fin de garantizar la transparencia y el cumplimiento de estdndares adecuados.

Finalmente, se debe considerar un proceso de cierre y retroalimentacion, mediante el cual
se documenten los resultados obtenidos, las dificultades presentadas y las lecciones
aprendidas, permitiendo ajustar futuras intervenciones y fortalecer la planificacion del

sistema penitenciario desde un enfoque integral.



Conclusiones

Los espacios arquitectonicos del centro de privacion de libertad Manabi N4 - El
Rodeo de la ciudad de Portoviejo no son suficientes para garantizar los derechos de
los PLL, debido a que existen problemas como el hacinamiento, el cual ha crecido
progresivamente en los ultimos afos y el cual desencadena otros problemas debido a
la falta de recursos como la falta de agua potable, alimentos, entre otros servicios
basicos, ademas de que no hay suficientes espacios para que puedan desarrollar sus

actividades.

La infraestructura del centro de privacion de libertad Manabi N4 - EI Rodeo de la
ciudad de Portoviejo no cumple con las normas minimas de disefio y construccion de
carceles ya que existen espacios deteriorados y algunos y que no son usados para la
funcién para la que fueron disefiados, ademas de que las personas privadas de libertad
no tienen ni siquiera privacidad puesto que hay espacios que deberian ser intimos

pero no los son.

Muchos de los internos del CPL El Rodeo no tienen educacion ya que vienen de
zonas marginales, por lo que es importante promover programas de educacion y
capacitacion laboral, sin embargo, durante el afio 2024 estuvieron suspendidos, por lo
que es indispensable retomarlos puesto que si los internos no son preparados para su
vida después de prision, sin oportunidades de trabajo es muy probable que vuelvan a

cometer delitos para sustentarse.



Recomendaciones

Crear mas espacios arquitectonicos y/o carceles para trasladar a algunos reos y
aumentar los recursos econdmicos destinados a la poblacién penitenciaria ya que ese
es uno de los grandes problemas del sistema penitenciario ecuatoriano ya que se le da
muy poca importancia en comparacion con otros sistemas del pais, ademas tratar de
reducir la poblacion penitenciaria con medidas de reinsercion social u otras medidas

alternativas.

Rehabilitar los espacios que no estan siendo usados como los talleres o que estan
siendo utilizados de manera incorrecta para darles un mejor uso, ademas disefar y
construir nuevos espacios debido a que la poblacion carcelaria tiende a crecer con el
paso del tiempo ya que no existen espacios que sean especificamente disefiados con
algun fin especifico, como en el caso de las personas con enfermedades graves y
contagiosas que han sido ubicadas en un lugar que no ha sido disefiado ni adecuado

para ese determinado grupo de personas.

Retomar las actividades de reinsercion social, reabriendo los talleres que se
encuentran cerrados y construyendo otros ya que la poblacion penitenciaria del CPL
es una de las principales a nivel regional y una de las que tiene mas internos, por lo
que es indispensable que se destinen mas recursos para este fin y ademas que se

implementen mas talleres y areas de estudio.
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Anexos

Figura 18. Visita al CPL El Rodeo

Nota. Visita al CPL para realizar encuestas y

entrevistas Figura 19. Visita al CPL El Rodeo

Nota. Visita al CPL para realizar encuestas y entrevistas



Encuesta Personas Privadas de Libertad

(Como evalua usted el disefio arquitectonico de la carcel el Rodeo?

o Excelente

o Bueno
o Regular
o Malo

o Muy malo

(Considera que el disefo arquitectonico actual facilita o dificulta su vida dentro de la

carcel?

o Facilita mucho

o Facilita algo

o Ni facilita ni dificulta

o Dificulta algo

o Dificulta mucho

(Como percibe usted la seguridad proporcionada por el disefio arquitectonico de la

carcel?



(Siente que su privacidad estd adecuadamente protegida dentro de la carcel basandose

en el disefo arquitectonico?

(Como afecta el disefio arquitectonico a su bienestar fisico y emocional dentro de la

carcel?

(Que aspectos del disefio arquitectonico mejorarian su calidad de vida dentro de la

carcel?

(Hay areas especificas dentro de la carcel cuyo disefo arquitectonico considera que
podrian mejorarse para facilitar la movilidad y acceso a las instalaciones dentro de la

carcel a los usuarios?

(Ha experimentado situaciones donde el disefio arquitectonico de la carcel ha tenido

un impacto positivo o negativo en su dia a dia?

o Si

o Nome he fijado

o No
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