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Introduccion

El desarrollo de las comunidades constituye un proceso social en el cual la
participacion ciudadana, la organizacion colectiva y el liderazgo comunitario cumplen un
papel fundamental para responder a las necesidades y problematicas presentes dentro de un
territorio. Las organizaciones comunitarias se convierten en espacios donde los habitantes
pueden expresar sus intereses, fortalecer sus capacidades y promover acciones orientadas al
bienestar comun, mediante la cooperacion y la biisqueda de alternativas que favorezcan el
desarrollo local.

En este contexto, el liderazgo comunitario representa un elemento esencial, debido a
que los lideres cumplen funciones relacionadas con la representacion de la poblacion, la
gestion de recursos, la coordinacion de actividades y la promocion de la participacion de los
habitantes. Sin embargo, el fortalecimiento de estas organizaciones depende de diversos
factores, entre ellos la capacidad de articulacion entre los actores sociales, el compromiso
colectivo y el acompafiamiento de profesionales que contribuyan al fortalecimiento de los
procesos organizativos.

Desde el ambito del Trabajo Social, la intervencion comunitaria adquiere relevancia al
promover procesos de participacion, organizacion social y desarrollo humano. El trabajador
social actia como un facilitador que acompafia a las comunidades en la identificacion de sus
necesidades, fortalecimiento de sus capacidades y construccion de estrategias colectivas que
permitan generar cambios positivos en su realidad social. Por ello, comprender la relacion
entre el Trabajo Social y las organizaciones comunitarias permite reconocer la importancia de
la intervencion profesional dentro de los procesos de transformacion social.

La presente investigacion se desarrolla en el Sitio Limon, perteneciente al canton
Chone, provincia de Manabi, un contexto comunitario donde los procesos organizativos y la

participacion de sus lideres representan aspectos importantes para el desarrollo social del
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territorio. En este espacio surge la necesidad de analizar las perspectivas de los lideres
comunitarios sobre el Trabajo Social y su relacion con el desarrollo de las organizaciones
comunitarias, considerando que las experiencias, conocimientos y percepciones de estos
actores permiten comprender la dindmica organizativa existente en la comunidad.

El interés por realizar esta investigacion surge debido a la importancia de conocer
como los lideres comunitarios interpretan el papel del Trabajo Social dentro de sus procesos
organizativos, asi como identificar los elementos que influyen en el fortalecimiento,
participacion y sostenibilidad de las organizaciones comunitarias. De esta manera, el estudio
busca generar un aporte desde la perspectiva del Trabajo Social, destacando la necesidad de
promover espacios de acompafnamiento, comunicacion y colaboracion entre profesionales y
actores comunitarios.

La investigacion tiene como objetivo analizar las perspectivas de los lideres
comunitarios sobre el Trabajo Social y el desarrollo de organizaciones comunitarias en el
Sitio Limo6n, Cantén Chone, durante los afios 2025-2026. Para ello, se pretende comprender
las percepciones de los lideres respecto al rol, funciones y aportes del trabajador social, asi
como la relacion existente entre la intervencion profesional y el fortalecimiento de los
procesos organizativos comunitarios.

Para el desarrollo del estudio se emplea un enfoque cualitativo, debido a que permite
interpretar las experiencias y significados construidos por los participantes desde su propia
realidad social. Asimismo, se utiliza un enfoque fenomenoldgico-hermenéutico, orientado a
comprender las vivencias y percepciones de los lideres comunitarios mediante la aplicacion
de técnicas como la entrevista semiestructurada y la observacion, permitiendo obtener
informacion relacionada con la dinamica organizativa de la comunidad.

La investigacion esta organizada en cuatro capitulos. El Capitulo I: Acerca del

Problema, aborda la descripcion de la problematica, el planteamiento del problema, los
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objetivos y la justificacion del estudio, estableciendo la importancia de analizar la relacion
entre Trabajo Social y organizaciones comunitarias. El Capitulo II: Marco Teoérico, desarrolla
los fundamentos conceptuales, teorias y antecedentes relacionados con el Trabajo Social
comunitario, liderazgo, participacion y desarrollo organizacional comunitario, que permiten
sustentar la investigacion. El Capitulo III: Disefio Metodoldgico, describe el enfoque,
método, técnicas, instrumentos y participantes considerados para la recopilacion de
informacion durante el proceso investigativo. Finalmente, el Capitulo IV: Resultados,
presenta el analisis e interpretacion de la informacion obtenida, permitiendo comprender las
perspectivas de los lideres comunitarios sobre el Trabajo Social y su influencia en el

desarrollo de las organizaciones comunitarias del Sitio Limdn, Canton Chone.
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Resumen

El presente trabajo de investigacion examina las diferentes perspectivas que tienen los
lideres comunitarios sobre el Rol del Trabajo Social y la relacion que tiene con el desarrollo
de las organizaciones comunitarias en el sitio Limon del Canton Chone, esta investigacion
parte de la importancia que tiene el liderazgo comunitario, la participacion ciudadana y la
organizacion social como elementos fundamentales para asi poder fortalecer los procesos de
desarrollo local y mejorar la calidad de vida de la poblacion, también se reconoce al Trabajo
Social como una disciplina orientada al fortalecimiento de capacidades. Para la elaboracion
de esta investigacion se trabajo mediante el enfoque cualitativo con fundamento
fenomenoldgico-hermenéutico los cuales permiten comprender las experiencias, percepciones
y significados que los lideres comunitarios atribuyen a la intervencion del Trabajo Social,
para la recoleccion de informacion se utilizaron entrevistas semiestructuradas y observacion
directa la cual fue aplicada a lideres y residentes con amplia trayectoria de participacion en la
comunidad, los resultados obtenidos permitieron identificar como los lideres valoran el aporte
del Trabajo Social en el fortalecimiento organizativo, la gestion comunitaria, la participacion
ciudadana y la busqueda de soluciones colectivas frente a las problematicas locales, ademas
se evidencia que el liderazgo comunitario constituye un factor clave para la cohesion social y
la sostenibilidad de los procesos de desarrollo. Para concluir, el estudio comprende la
importancia de la intervencion profesional del Trabajo Social en contextos rurales, lo que
destaca la necesidad de fortalecer las organizaciones comunitarias mediante estrategias
participativas que promuevan el desarrollo local y la inclusion social y el bienestar colectivo.
Palabras claves: Trabajo Social, Liderazgo Comunitario, Desarrollo Organizaciones

Comunitario, Participacion Comunitaria y Percepcion Social.



18

Abstract

This research examines the different perspectives that community leaders have on the role of
social work and its relationship with the development of community organizations in the
Limon area of the Chone Canton. This research is based on the importance of community
leadership, citizen participation, and social organization as fundamental elements to
strengthen local development processes and improve the quality of life of the population. It
also recognizes social work as a discipline oriented towards capacity building. This research
employed a qualitative approach grounded in phenomenology and hermeneutics, allowing for
an understanding of the experiences, perceptions, and meanings that community leaders
attribute to social work interventions. Data collection involved semi-structured interviews
and direct observation, applied to leaders and residents with extensive experience in
community involvement. The expected results identify how leaders value the contribution of
social work to organizational strengthening, community management, citizen participation,
and the search for collective solutions to local problems. Furthermore, the study demonstrates
that community leadership is a key factor for social cohesion and the sustainability of
development processes. In conclusion, the study highlights the importance of professional
social work interventions in rural contexts, underscoring the need to strengthen community
organizations through participatory strategies that promote local development, social
inclusion, and collective well-being.

Keywords: Social Work, Community Leadership, Community Organization

Development, Community Participation, and Social Perception.
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Capitulo I: Acerca del Problema

Dimensiones del Area Problema

En esta investigacion se comprendera las diferentes perspectivas que tienen los lideres
comunitarios sobre el desarrollo del Trabajo Social, es por esto que el autor Suquisupa (2022)
en su investigacion hace énfasis en:

Los proyectos realizados en la Region y en Ecuador ya que demostrd que antes y
después del Covid-19 los lideres comunitarios valoraron mas al Trabajador Social como
mediador ya sea para el apoyo técnico, organizacion y movilizacion de sus habitantes. Sin
embargo, también senald que sufren de ciertas limitaciones como son los recursos
insuficientes lo que provoca baja continuidad de proyectos y necesidad de acompaiiamiento
técnico continuo, los lideres comunitarios incrementaron la valoracion del Trabajo Social
reconociendo su desenvolvimiento como mediador social fundamental en los procesos de
apoyo, organizacion comunitaria y movilizacion de la poblacidn, es por esto que este estudio
resalta que el Trabajador Social se posiciona como un actor clave en la articulacion entre la
comunidad y las organizaciones sociales, lo que facilita la identificacion de necesidades
prioritarias y promueve la participacion activa de los habitantes en la planificacion y
ejecucion de proyectos sociales. (pp. 5- 6)

De acuerdo a lo que manifesto el autor esta informacién se pudo validar con los
lideres comunitarios del Sitio Limo6n, Canton Chone, los cuales reconocen al Trabajador
Social como un actor fundamental en los procesos de mediacion social, organizacion
comunitaria y movilizacion de los habitantes esto se realizd de manera referencial, no
obstante también se identifican limitaciones que afectan la sostenibilidad de las
intervenciones comunitarias donde manifiestan la necesidad de un acompafiamiento técnico
permanente por parte de profesionales del Trabajo Social.

Mientras tanto la autora Borbor (2024) indico en su estudio que:
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La organizacién comunitaria desde el enfoque social se refiere a la manera en que se
estructuran y coordinan las actividades, relaciones y recursos dentro del grupo para asi
alcanzar objetivos comunes, la estructura de la organizacion define como se
distribuyen las responsabilidades, roles y posiciones de autoridad dentro de un grupo
especifico puede haber una estructura jerarquica clara donde algunas personas tienen
mas poder y autoridad que otras o una estructura mas plana y colaborativa donde la
toma de decisiones se comparte de manera mas equitativa, por lo cual, cada miembro
del grupo tiene diferentes roles y responsabilidades lo que contribuye al
funcionamiento del grupo la organizacion implica establecer procesos y
procedimientos para realizar actividades especificas de manera eficiente y efectiva
esto puede incluir la definicion de pasos a seguir, la asignacion de recursos, la
programacion de actividades y la toma de decisiones, es por esto que el liderazgo y la
organizacidn son conceptos esenciales en el contexto de la gestion social y el
funcionamiento de grupo ya que, se refiere a la capacidad de una persona para influir
en otros y guiarlos hacia el logro de metas y objetivos comunes. El liderazgo puede
manifestarse en diversos estilos y enfoques como liderazgo democratico, liderazgo
transformacional, entre otros (p. 12).

La autora en su estudio menciono que la Organizacion Comunitaria es la estructura
fundamental de la sociedad en la cual se coordinan diferentes estrategias que sean
transparentes para el mejoramiento del sector y a su vez para el cumplimiento de objetivos
individuales y comunitarios donde cada uno de los miembros se desenvuelven con diferentes
roles en diversas situaciones, por otro lado el texto sefiala que, aunque los dos temas
mencionados tengan un poco de parecido tienen un contexto totalmente diferente, ya que, el
liderazgo se basa en la capacidad que tiene una persona para guiar y motivar para asi lograr

crear un objetivo en comun con la comunidad, mientras que por otro lado la organizacion se
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entiende por la manera en que un grupo de personas se une y coordinan para cumplir metas
en conjunto.

Sin embargo, con la realizacion de este estudio se crean diferentes interrogantes tales
como: Las principales interrogantes que orientan la presente investigacion se centran en
conocer cuales son las dificultades que, desde la perspectiva de los lideres comunitarios,
enfrentan las organizaciones comunitarias del Sitio Limon para fortalecer su funcionamiento,
crecimiento y sostenibilidad. Asi mismo, se busca identificar los factores o condiciones que
limitan la participacion activa de los habitantes en las organizaciones y actividades
comunitarias, considerando aspectos sociales, econémicos y organizativos que pueden influir
en la integracion de la poblacion. De igual manera, se pretende comprender como los lideres
comunitarios describen el Trabajo Social y cudl es la percepcion que tienen sobre su aporte
en el fortalecimiento organizativo, la participacion ciudadana y la unién comunitaria. Estas
interrogantes seran analizadas y respondidas a lo largo del desarrollo de la investigacion,
permitiendo comprender la relacion entre el Trabajo Social y el desarrollo de las
organizaciones comunitarias en el Sitio Limo6n, Canton Chone.

Propdsitos de la Investigacion.

Para poder desarrollar este proyecto se necesito tener en cuenta los siguientes
propdsitos que nos ayudaran a tener un mejor desenvolvimiento a lo largo de la investigacion.

Analizar las diferentes perspectivas y experiencias de los lideres comunitarios
respecto al Rol del Trabajador Social.

Este proposito tuvo como finalidad poder comprender como dichas perspectivas
influyen en el proceso de desarrollo, considerando las dinamicas sociales, econdmicas,
culturales y organizativas que intervienen en su consolidacion como espacios de

participacion, gestion y transformacion social.



22

Determinar la relacion entre el Trabajador Social y los lideres comunitarios
respecto al desarrollo organizacional dentro de la comunidad.

Para ello se consider6 elementos fundamentales como la articulacion interna, la
participacion de los actores locales y el grado de vinculacion con profesionales en Trabajo
Social, con el tnico fin de comprender su incidencia en el fortalecimiento organizacional de
los habitantes del sector de Limon.

Evaluar el impacto de la intervencion social y su aporte al desarrollo de las
organizaciones comunitarias.

Este propdsito se desarrollo a partir de criterios como la participacion, la
sostenibilidad, el liderazgo y autonomia con el objetivo de identificar sus fortalezas,

limitaciones y necesidades que dificultan su consolidacién como estructura organizacional.
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Capitulo II: Marco Tedérico
Aspectos Teoricos
El presente marco teorico se desarrollo con el objetivo de argumentar de manera
concreta los principales ejes de investigacion, brindando una base sélida para la comprension
del fendémeno estudiado es por esto que, para la elaboracion de esta investigacion han sido
consideradas dos teorias fundamentales que permiten sustentar como es la perspectiva de los

lideres comunitario sobre el desarrollo del Trabajo Social en sus comunidades.

Teoria del Desarrollo Comunitario Participativo
La importancia de tener un desenvolvimiento conjunto para asi poder sobre
llevar de manera pasiva e igualitaria para un mejor desarrollo comunitario, la
participacion comunitaria permite fortalecer el tejido social, promover la
corresponsabilidad y generar soluciones adaptadas a las necesidades del
contexto local, el desarrollo comunitario no debe entenderse tinicamente como
la obtencidn de recursos externos, sino como un proceso colectivo donde la
poblacion tiene un papel protagdnico en la identificacion de problematicas y
en la busqueda de alternativas de solucion (Pilar et al., 2024, p. 10).

Estos autores coinciden en que esta teoria mantiene una relacion directa con la realidad
del Sitio Limoén del Canton Chone, debido a que las organizaciones comunitarias dependen de
la capacidad de sus habitantes para participar, organizarse y generar acciones orientadas al
bienestar colectivo. Sin embargo, factores como la limitada presencia institucional, la escasez
de recursos y las dificultades de coordinacion pueden afectar la consolidacion de estos
procesos. Desde el Trabajo Social, esta teoria permite comprender al profesional como un
facilitador comunitario que acompafia a los actores locales en el fortalecimiento de sus
capacidades organizativas, promoviendo espacios de didlogo, participacion y construccion

colectiva.
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Por lo tanto, esta teoria se vincula con las categorias de investigacion relacionadas con
la participacion comunitaria, liderazgo local y fortalecimiento organizacional, debido a que
permite analizar como los lideres del Sitio Limoén perciben sus propias capacidades y las

condiciones necesarias para mejorar el funcionamiento de sus organizaciones.

Teoria del Capital Social
Mientras que por otro lado tenemos la Teoria del Capital Social, que seglin los autores
Gonzales y Heras (2022) hacen mencion a la importancia de las perspectivas tanto con la
comunidad como individualmente las cuales nos ayudan a crear un mejor vinculo con la
sociedad.
El concepto capital social hace referencia a un modelo teodrico referente de las ciencias
sociales utilizado en disciplinas cientificas muy distintas, a finales del siglo pasado
alcanzo6 una fama fundamental para la cual hoy en dia podemos encontrar uso de este
concepto en docenas y docenas de disciplinas cientificas diferentes que ha trascendido,
también podria decirse que la perspectiva comunitaria salté hacia una fama meteoérica,
una perspectiva que apoya de alguna manera en los clasicos de las ciencias sociales,
pero que se aleja de la teoria sociologica que daria pie a lo que hoy conocemos como
perspectiva individual del capital social. Desde esta perspectiva, el capital social
presente en una comunidad se refleja en aspectos como la solidaridad, la ayuda mutua,
la confianza entre sus habitantes y la capacidad de establecer acuerdos para alcanzar
objetivos comunes. En el caso del Sitio Limoén del Canton Chone, estas dindmicas
pueden observarse en las relaciones de colaboracion entre los habitantes, quienes
mediante sus vinculos comunitarios buscan responder a necesidades sociales y
fortalecer su sentido de pertenencia.
No obstante, desde una mirada critica, el capital social por si solo no garantiza el

desarrollo comunitario, debido a que las redes de apoyo pueden verse debilitadas por
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factores como limitaciones econdmicas, poca participacion ciudadana o ausencia de

articulacion institucional. En este contexto, la intervencion del Trabajo Social adquiere

relevancia al fortalecer los procesos de integracion comunitaria, promover la
participacion inclusiva y facilitar la conexion entre la comunidad y las instituciones.

Esta teoria se relaciona con las categorias de cohesion social, redes comunitarias,
cooperacion y liderazgo, permitiendo analizar como las relaciones sociales existentes
influyen en el desarrollo y sostenibilidad de las organizaciones comunitarias.

Teoria General de Sistemas

Por otro lado, Pasantes (2021) menciond que:

La teoria general de los sistemas se caracteriza por tener una perspectiva holistica e

integradora debido a la influencia en las ciencias naturales, politicas, humanas y

sociales, dentro de esta teoria lo que mas resalta son las relaciones que emergen,

ademads, afirma que las propiedades de los sistemas no pueden ser descritos por
elementos separados, pues indica que el sistema es tan importante como el medio, ya
que los dos son productos de interaccion, de tal forma que cualquier cambio en el

medio sistema al sistema y viceversa (p. 24).

Esta teoria se relaciona directamente con el trabajo presentado porque este estudio
menciona sobre las diferentes perspectivas que tienen los lideres comunitarios en el sitio
Limoén del Canton Chone, por lo que permite comprender a la comunidad como un sistema
dindmico e interrelacionado todo esto desde un enfoque holistico, los lideres comunitarios
forman parte de un conjunto donde sus opiniones, experiencias y decisiones no pueden
analizarse de manera aislada, sino en relacion con otros elementos como las organizaciones
comunitarias, las instituciones y el entorno social.

Las organizaciones comunitarias se entienden como subsistemas que emergen de las

interacciones entre los actores sociales y responden a necesidades colectivas, ademads, la
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teoria plantea que tanto el sistema como el medio estan en constante interaccion, lo que
implica que cualquier cambio en la comunidad como nuevas formas de organizacion o
participacion impulsadas por los lideres influye en el entorno y a su vez, factores externos
como politicas publicas o condiciones socioecondmicas afectan el desarrollo organizativo, es
por esto que, el Trabajo Social actia como un elemento integrador que fortalece las
relaciones, promueve la participacion y facilita procesos de cambio dentro del sistema
comunitario, permitiendo una comprension mas integral del fenomeno estudiado.

Es decir que las tres teorias permiten entender que el desarrollo comunitario en el
Sitio Limo6n no depende tnicamente de recursos materiales, sino del fortalecimiento de la

participacion y de los vinculos sociales como base para un desarrollo sostenible.

Aspectos Conceptuales

Para poder realizar una investigacion se debera tener en claro las definiciones mas
importantes de las variables dependientes e independiente de la problematica que se plante6
en el proyecto, es por eso que las definiciones presentadas a continuacion ayudan a
comprender que estos fendmenos sociales se encuentran estrechamente vinculados
influyendo uno sobre otro, lo que da como resultado una serie de factores que se relacionan
en los distintos contextos.

Definicion del Desarrollo Comunitario

Cuando se habla de lideres en comunidades también se habla de desarrollo, por ende,
Borbor (2024) menciona que:

El Desarrollo comunitario es un instrumento para poder capacitar a todos los

miembros de la comunidad para asi brindarles herramientas de conocimiento y sobre

todo la confianza necesaria para tomar el control de su propio desarrollo y mejorar su

calidad de vida, esto puede implicar el fortalecimiento de habilidades, el acceso a

recursos y la promocion de la autoestima y la autoeficacia, también menciona que
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aborda las necesidades de la comunidad de una manera integral, considerando
aspectos econdmicos, sociales, culturales, ambientales y politicos. Se busca encontrar
soluciones que aborden las causas subyacentes de los problemas y promuevan un
cambio positivo a largo plazo, ya que este se centra en el fortalecimiento de las
capacidades individuales y colectivas de los miembros de la comunidad, asi como en
el desarrollo de infraestructuras sociales, econémicas e institucionales que promuevan
el bienestar y la resiliencia, fomenta la colaboracion y el trabajo en red entre
diferentes partes interesadas, incluyendo residentes, organizaciones locales,
instituciones educativas, agencias gubernamentales y empresas, asi mismo reconoce
que ningln actor puede abordar los desafios de manera aislada y que la cooperacion es
fundamental para lograr resultados significativos, por lo que busca promover un
desarrollo sostenible que satisfaga las carencias actuales sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones (p. 21).
Lo que la autora menciond en su investigacion es que con la experiencia de los
lideres comunitarios aprendemos que el Trabajo Social se vuelve realmente valioso e
importante cuando acompafan a las personas desde su realidad cotidiana, escuchando sus
preocupaciones y caminando junto a ellas en la busqueda de soluciones y las ganas de salir
adelante juntos, es por esto, que el trabajador Social realiza un proceso en donde se convierte
en un apoyo que motiva, orienta y fortalece ayudando a que la comunidad reconozca sus
propias capacidades creando una relacion mas cercana y colaborativa lo que demuestra el
verdadero desarrollo comunitario, ya que este surge cuando las personas se sienten valoradas,
cuando sienten que no estan solas y sobre todo cuando descubren que trabajando en conjunto

pueden transformar su entorno.



28

Definicion del Trabajo Social Comunitario

Por otro lado, en la definicion del Trabajo Social Comunitario los autores Martinez y
Gonzalez (2021) mencionan como este ha sido un tema de intenso debate y reflexion en
Ecuador, especialmente cuando exploramos su evolucion a lo largo de las ultimas décadas del
siglo por esto es crucial en esta investigacion ya que aqui vamos a desarrollar la importancia
del Trabajo Social en la comunidad y como este influye en las perspectivas de los lideres
comunitarios datos que son necesarios para el trabajo que se esté realizando.

El trabajo social comunitario desempefia un papel importante dentro del desarrollo de
capacidades en una comunidad, es por esto que diversas investigaciones destacan la
importancia de este enfoque para asi poder potenciar los esfuerzos, capacidades y
habilidades en diferentes contextos como por ejemplo, se ha demostrado que el
Trabajo Comunitario puede mejorar la calidad de vida de las mujeres al potenciar sus
capacidades y habilidades, de esa misma manera se ha identificado que el turismo
rural comunitario puede ser una oportunidad para mejorar las condiciones de vida de
la comunidad sin dafiar sus recursos, por lo que, el empoderamiento, la inclusiéon y el
desarrollo profesional son aspectos clave que se promueven a través del Trabajo
Social Comunitario, un ejemplo claro es el uso del arte y la artesania este se ha
identificado como una herramienta efectiva para el empoderamiento y la inclusion de
colectivos vulnerables mediante su enfoque en el desarrollo de capacidades y la
formacion. Al fomentar la participacion activa, el liderazgo efectivo, el
fortalecimiento institucional, y el apoyo a la capacitacion digital y al empoderamiento
femenino, se establecen las bases para una comunidad resiliente, capacitada y
autonoma, capaz de enfrentar desafios presentes y futuros.

Por lo tanto, este enfoque integrado no solo fomenta el desarrollo personal y

colectivo, sino que también contribuye de una manera mas significativa al bienestar
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general de las comunidades, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
globales. Esta idea propuesta y expuesta por los autores se relaciona estrechamente
con los principios éticos del Trabajo Social en donde la accion comunitaria fomenta la
empatia, el compromiso y la sensibilidad ante las problematicas sociales (p. 25).

Al participar en actividades de servicio los lideres y la comunidad en general buscan

desarrollar habilidades sociales como la comunicacidn, cooperacion y responsabilidad

compartida elementos que son esenciales para consolidar liderazgos ético y responsable para

llevar a cabo la sostenibilidad de las organizaciones.

Definicion de Liderazgo Comunitario

El liderazgo es fundamental para los entornos con menos recursos de manera especial

en lo que son zonas rurales por lo que es aqui donde vemos més diversidad de problematicas

en el desarrollo de las comunidades y conflictos internos que se presentan por diferentes

casos, sin embargo, en este articulo se menciona que:

El liderazgo comunitario en zonas rurales es caracterizado por su capacidad para
poder movilizar recursos y articular esfuerzos colectivos hacia el desarrollo local,
identificando dos modelos clave: el liderazgo participativo el cual fomenta la toma de
decisiones compartida, y el liderazgo transformacional, este inspira cambios
profundos mediante una vision compartida. Estos enfoques son particularmente
relevantes en las zonas rurales, donde la cohesion social y la adaptabilidad son
cruciales para enfrentar desafios como la pobreza y el aislamiento geografico. Uno de
los principales desafios para el liderazgo comunitario en las zonas rurales es la
migracion juvenil ya que esta genera una pérdida del capital humano y debilita la
continuidad de los procesos organizativos, a esto se suman las diversas estructuras

tradicionales de poder donde los roles de liderazgo suelen ser heredados o asignados
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por jerarquias comunitarias la cual limita a la inclusion de nuevos actores (Walter et

al., 2025, p. 5).

Estudios en América Latina destacan como estas dinamicas afectan negativamente la
sostenibilidad de proyectos de desarrollo, la perspectiva de género emerge como un eje
critico para repensar el liderazgo comunitario rural, asumir los roles de liderazgo como la
sobrecarga de trabajo no remunerado y normas culturales que limitan su participacion
publica, sin embargo, cuando logran acceder a estos espacios suelen promover agendas mas
inclusivas centradas en el bienestar colectivo y sostenibilidad ambiental.

Lo que los autores senalan es que el liderazgo comunitario rural ha sido ampliamente
estudiado dentro de América Latina de manera especial por su papel estratégico en la
movilizacion de recursos, la organizacion social, en estos contextos se identifican dos
enfoques predominantes los cuales impulsan cambios significativos a partir de una vision
amplia y compartida.

Definicion de Organizaciones Comunitarias

Los autores senalan que la Organizacion Comunitaria es un punto clave para que se
pueda ejercer la participacion de los habitantes.

Las Organizaciones Comunitarias emergieron como objeto de importante interés en la

investigacion social y en el trabajo comunitario debido a su papel fundamental en el

desarrollo local, estas entidades que operan a nivel local se desempefian como funcion
central al momento de promover la participacion ciudadana, capacitando a las
comunidades para tomar decisiones que afectan directamente su entorno. Su
capacidad para disefiar soluciones adaptadas a las necesidades nicas de cada
comunidad ha demostrado ser un factor determinante en la busqueda de un desarrollo
sostenible y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes lo que permite a las

comunidades agruparse y ordenarse en diferentes ocupaciones, funciones y
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responsabilidades, busca enfrentar problemas que afecten y mejoren su situacion, la
vitalidad de las Organizaciones Comunitarias como agentes catalizadores de
cambio local es innegable, ya que, su capacidad para movilizar a las
comunidades fomenta la participacion ciudadana y aborda problemas especificos ha
demostrado ser esencial para el progreso sostenible de entidades para adaptarse a las
diferentes necesidades de cada comunidad, ya que no solo fortalece los lazos sociales,
sino que también empodera a los residentes locales para tomar decisiones que
impactan directamente en su entorno ya que, son claves para que las personas sean
protagonistas de los cambios en sus comunidades. En esta investigacion el articulo
presentado como Organizaciones comunitarias y el desarrollo local en San Juan nos
resalta como es importante este tema en diversos lugares, ya que es evidente que se
observa como las personas encuentran en ellas un espacio para unirse, escucharse y
buscar juntos soluciones a los desafios que enfrentan, (Delgado et al., 2025, p. 32).
Por esto los lideres comunitarios reconocen que estos espacios no solo ayudan a
organizar tareas o gestionar recursos, sino que también ayuda a fortalecer la confianza entre
vecinos lo que da voz a quienes muchas veces no son escuchados, desde esta perspectiva el
Trabajo Social se convierte en un acompafiamiento mas cercano el cual impulsa a la
comunidad a descubrir sus propias capacidades y a sentirse protagonista de los cambios que
desea para su entorno.
Definicion de Percepcion
Para Gomez (2025) la percepcion es:
El proceso mediante el cual los seres humanos interpretan y organizan la informacion
que reciben dentro de su entorno, se trata de codificar los datos que son adaptados a
través de los sentidos e interpretarlos para poder operar con ellos, también se

diferencia de la sensacion la cual es una respuesta inmediata e involuntaria a un
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estimulo, mientras que la sensacion se refiere a lo que detectan los sentidos, implica la

interpretacion y el analisis de la informacion.

Esta definicion permite comprender como los lideres comunitarios interpretan y dan
significado al Rol del Trabajo Social dentro de su comunidad, las percepciones no se
construyen unicamente de lo que se observa sino también de sus experiencias, vivencias y del
contexto social que se desenvuelven. De esta manera analiza la percepcion de los lideres
resulta fundamental para identificar como valoran la intervencion del Trabajo Social, como
interpretan su impacto en el desarrollo de las organizaciones y que expectativa tienen
respecto a su accionar.

Antecedentes de la Investigacion

El objetivo de los antecedentes es fundamentar y concretar la problemética con
estudios previos que han sido considerados por autores, por esto se presentan los antecedentes
de investigacion con el Unico fin de comprender como estudios han abordado la relacion entre
los lideres comunitarios, organizaciones comunitarias y el Trabajo Social en diversos
contextos, los estudios presentados a continuacion ofrecen un marco referencial esencial para
contextualizar la situacion del sector Limon del Canton Chone.

El siguiente articulo expuesto por los autores Villacreses Garcia y Romero Vélez,
(2024) titulado Participacion Comunitaria y Liderazgo Local en Territorios Rurales.
tuvieron como objetivo comprender como la planificacion participativa influye en el
desarrollo local y en la capacidad organizativa de las comunidades rurales. La investigacion
se desarroll6 mediante un enfoque cualitativo y un método interpretativo basado en estudios
de caso. Para la recoleccion de informacion se aplicaron entrevistas semiestructuradas y
observacion del proceso de planificacion comunitaria. Los resultados evidenciaron que la
participacion comunitaria se fortalece cuando existen liderazgos activos y espacios de dialogo

con la poblacidn; sin embargo, disminuye ante la falta de informacion y la limitada apertura
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institucional. Los autores concluyeron que el liderazgo comunitario constituye un elemento
fundamental para promover el desarrollo social y la participacion activa. Este antecedente se
relaciona con la presente investigacion porque analiza la importancia del liderazgo y la
participacion comunitaria en el fortalecimiento de las organizaciones sociales, aspectos que
también son objeto de estudio en el Sitio Limén. (p. 5y 6)

El articulo que se present6 con el tema Liderazgo Comunitario y Desarrollo Social
Participativo, expuesto por los autores Aveiga et al. (2020), tuvieron como objetivo analizar
el rol de los lideres comunitarios como actores clave en la promocion del desarrollo social
participativo en comunidades vulnerables. La investigacion emple6 un diseno descriptivo con
método analitico y utilizd entrevistas como técnica principal para la recopilacion de
informacion. Los resultados demostraron que el liderazgo comunitario fortalece la identidad
colectiva, promueve la gestion de recursos y facilita la movilizacion social. Los autores
concluyeron que el liderazgo comunitario constituye un factor esencial para impulsar
procesos de desarrollo social y participacion ciudadana. Este antecedente guarda relacion con
la presente investigacion debido a que permite comprender como las acciones y percepciones
de los lideres influyen en el desarrollo organizacional de las comunidades y en el
fortalecimiento de la participacion social.

En este articulo se presenta el tema de Trabajo Social como Modelo de Desarrollo
Comunitario presentado por los autores Castro et al. (2025), tuvieron como objetivo explorar
la relacion existente entre el Trabajo Social y el modelo de desarrollo comunitario. La
investigacion se desarrollo bajo un enfoque cualitativo y utilizé entrevistas semiestructuradas
y grupos de discusion con lideres y miembros de la comunidad como técnicas de recoleccion
de datos. Los resultados evidenciaron que la intervencion del Trabajo Social favorece la
participacion ciudadana, el empoderamiento y la cohesion comunitaria. Los autores

concluyeron que la aplicacion de un enfoque participativo e interinstitucional fortalece
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significativamente los procesos de desarrollo comunitario. Este antecedente se vincula con la
presente investigacion al destacar el papel del Trabajo Social en el fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias y en la promocion de la participacion social dentro de los
territorios.

El siguiente trabajo de estudio que se present6 por Valle (2020) con el tema Capital
Social y Desarrollo Rural, tuvo como objetivo analizar las potencialidades y limitaciones del
capital social dentro de las estrategias de desarrollo rural. La investigacion se fundament6 en
una metodologia analitico-tedrica orientada al estudio conceptual del capital social como
recurso para el fortalecimiento comunitario. Los resultados mostraron que el capital social
favorece la organizacion comunitaria y el desarrollo rural; no obstante, su impacto puede
verse afectado por desigualdades y debilidades estructurales presentes en los territorios. El
autor concluy6 que el capital social contribuye al fortalecimiento de la organizacién
comunitaria y de la gestion local cuando es adecuadamente promovido y aprovechado. Este
antecedente aporta fundamentos teéricos para comprender la importancia de las relaciones de
confianza, cooperacion y participacion en el desarrollo de las organizaciones comunitarias del
Sitio Limon y su relacion con el Trabajo Social.

Los antecedentes analizados evidencian la importancia de la participacion
comunitaria, el liderazgo local, el capital social y la intervencion del Trabajo Social como
elementos fundamentales para el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias y la
promocion del desarrollo social. De manera general, los estudios revisados coinciden en
sefalar que la organizacion comunitaria y la participacion activa de los lideres favorecen la
gestion local, la cohesion social y la busqueda de soluciones colectivas frente a las
problematicas territoriales. En este sentido, estos aportes constituyen una base tedrica y

metodoldgica relevante para la presente investigacion, ya que permiten comprender las



35

perspectivas de los lideres comunitarios sobre el Trabajo Social y su incidencia en el

desarrollo de las organizaciones comunitarias del Sitio Limén, canton Chone.
Fundamentos legales

Constitucion de la Republica (2008)

Art. 85: “Las politicas publicas deben garantizar la participacion de las comunidades,
pueblos y colectivos en todas las fases de su gestion, asegurando la corresponsabilidad y el
desarrollo integral.” (p. 58)

Este estudio respalda el analisis de las perspectivas que tienen los lideres
comunitarios, por lo que hace legal su participacion activa en la toma de decisiones dentro del
desarrollo de las organizaciones comunitarias.

Art. 96: “Se reconoce a las organizaciones sociales como actores fundamentales del
sistema democratico, lo que garantiza su participacion destacada en la construccion del
desarrollo local.” (p. 49)

Sustenta la importancia de investigar el hecho de como se fortalecen las
organizaciones comunitarias en el sitio Limon y cual es el papel que desempefian los lideres
en los procesos de desarrollo local.

Art. 100: “Los gobiernos autdnomos descentralizados deberan establecer
mecanismos permanentes de participacion que integren a diversos ciudadanos,
organizaciones y comunidades en la planificacion y control social.” (p. 51)

Refuerza la pertinencia de la investigacion al evidenciar que la organizacion
comunitaria es un pilar fundamental para la gestion local.

Art. 276, numeral 1: “El Estado impulsard un modelo de desarrollo el cual se basa

en la equidad territorial, la cohesion social y la participacion de la ciudadania.” (p. 132)
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Este respalda la importancia del enfoque de Trabajo Social comunitario y la
necesidad de conocer las perspectivas de los lideres del sitio Limon para promover un
desarrollo equitativo.

Art. 277, numeral 5: “El Estado debe fortalecer las diferentes capacidades y
potencialidades que tiene la poblacion lo cual apoya la participacion y organizacion
comunitaria como medios para alcanzar el Buen Vivir.” (p. 133)

Tiene una estrecha relacion legal ya que, directamente se relaciona con el
fortalecimiento de organizaciones comunitarias y el liderazgo local.

Art. 278, numeral 2: “Se promovera la cohesion y la integracion social mediante
procesos participativos los cuales fortalecen las capacidades comunitarias y la accion
colectiva.” (p. 134)

Fortalece el rol del Trabajo Social en el acompafiamiento a organizaciones y lideres
comunitarios.

Art. 280: “El Plan Nacional de Desarrollo es obligatorio para todas las instituciones
del Estado ya que, deben construirse mediante procesos participativos.” (p. 134)

La participacidon comunitaria no es opcional, sino mas bien es un mandato
constitucional, lo cual justifica mi estudio en el sitio Limon.

Art. 340: “El Estado garantizard un mejor Sistema Nacional de Inclusién y Equidad
Social basado en participacion, corresponsabilidad y fortalecimiento comunitario.” (p.162)

Se vincula al momento de accionar al Trabajo Social con el desarrollo local y el
bienestar de la comunidad.

Art. 375: “Se reconoce a la comunidad como espacio fundamental para el desarrollo
social y la construccion del tejido social, promoviendo su organizacion y liderazgo.” (p.176)

Respalda directamente el estudio del liderazgo comunitario en el sitio Limon.
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Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo (LOOTUGS,
2020)

Art. 4. — “La gestion territorial deberd garantizar procesos participativos con actores
comunitarios que aporten a la planificacion local.” (p. 2)

Este estudio respalda a la intervencion del Trabajo Social para poder fortalecer
organizaciones comunitarias y promover el liderazgo en la toma de decisiones territoriales.

Art. 10. — “Establece que los gobiernos locales deben incorporar la voz de los lideres
comunitarios en los planes de desarrollo y ordenamiento territorial.” (p. 4)

Expone la importancia de estudiar las diferentes perspectivas de los lideres del sitio

Limon en Chone.

Ley Organica de Gobiernos Autonomos Descentralizados (COOTAD, 2021).

Art. 54. — “Sefiala que los municipios deberan promover la organizacion comunitaria
para la gestion del desarrollo local.” (p. 21)

Implica que el liderazgo comunitario es un componente fundamental para la
planificacion territorial.

Art. 95. — “Determina la creacion de los diversos Consejos de Participacion Locales
como mecanismos para articular a lideres y organizaciones con el municipio.” (p.48)

Este fundamento es clave para comprender como se deben fortalecer las

organizaciones comunitarias en sectores rurales.

Plan Nacional de Desarrollo — Plan Toda una Vida (2017-2021).

Eje 2: Economia al Servicio de la Sociedad. — “Establece la necesidad de promover
la asociatividad comunitaria, el fortalecimiento organizacional y la participacion activa en
territorios rurales.” (p.73)

Su importancia de este radica en que enmarca las acciones del Trabajo Social en el

territorio.
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Eje 3: Mas Sociedad, Mejor Estado. — “Promueve la participacion ciudadana y el
empoderamiento de actores locales para garantizar un desarrollo territorial basado en
corresponsabilidad.” (p.88)

Este eje sustenta el andlisis de las perspectivas de los lideres comunitarios.

Ley Organica de Planificacion Participativa.

Art. 3. — “Reconoce el derecho colectivo de las comunidades organizadas a participar
en la definicion de prioridades de desarrollo.” (p.1)

Este fundamento valida el rol de las organizaciones comunitarias en la construccion
del bienestar local.

Art. 8. — “Establece la obligacion del Estado de generar mecanismos participativos
reales, donde los lideres comunitarios expresen necesidades, problematicas y propuestas.”
(p-3)

Este articulo respalda el objetivo de la investigacion porque genera mecanismos
participativos para los lideres y habitantes del sitio que se realizara la investigacion.

Ley de Juventudes (2022)

Art. 41. — “Promueve la organizacion juvenil, el liderazgo comunitario y la
participacion social para el desarrollo territorial. Aplica directamente si tu comunidad cuenta
con jovenes liderando procesos”™. (p. 17)

Fomenta la intervencion de los nifios del sector para que tengan una recreamos mas
inclusiva y diversa.

Codigo Organico de Organizacion Territorial (COOTAD) — Participacion Social.

Art. 304. — “Reconoce a los cabildos, comités y organizaciones comunitarias como
estructuras legitimas de participacion local. Respaldan el estudio del liderazgo comunitario en
sectores rurales”. (p.122)

Hace que los comités barriales sean mas participativos en diferentes dmbitos.
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Art. 307. — “Establece que la organizacién comunitaria es un derecho colectivo y una
herramienta para fortalecer el desarrollo social.” (p.124)

Este articulo fundamenta legalmente el anélisis de su fortalecimiento.

Fundamentos tedricos del Trabajo Social

En el siguiente estudio se sefialara al Trabajo Social como disciplina y profesion la
cual cumple un rol indispensable para los procesos de fortalecimiento comunitario y sobre
todo en el desarrollo de organizaciones locales ya sean estas rurales o urbanas, pero, de
manera especial en territorios donde estan siendo vulnerados con diferentes problematicas
sociales que limitan la participacion y bienestar de la poblacion.

Es por esto que la Federacion Internacional de Trabajadores Sociales (2020) resalta
que:

El Trabajo Social es una profesion la cual se basa en la practica y a su vez es una
disciplina académica la cual que promueve el cambio social, la cohesion social y el
fortalecimiento de las personas y comunidades, por ende, estos principios guian la accion
profesional hacia la transformacion de los diferentes contextos, la generacion de
oportunidades colectivas y la promocion de capacidades locales.

En el marco de Trabajo Social, este concibe a las comunidades como agentes activos
capaces de incidir en su propio desarrollo a partir del reconocimiento de sus recursos,
practicas culturales, liderazgo y redes de apoyo, es por esto que, el accionar profesional no se
limita a intervenir en diversas situaciones de vulnerabilidad, sino que, también impulsa
procesos de empoderamiento que permiten que los sujetos comprendan su realidad.

Modelo de Gestion de caso: “La intervencion esta orientada a comprender los
contextos, facilitar procesos de organizacion y promover cambios sostenibles que fortalezcan

a las comunidades” UNIR (2024).



40

Este modelo es especialmente relevante en este estudio, ya que en el sitio Limon del
canton Chone las dindmicas comunitarias se ven influidas por factores de riesgos tales como
los socioecondmicos que dificultan el fortalecimiento de las diversas organizaciones locales,
también implica identificar, analizar y abordar diversas situaciones que afectan a poblaciones
especificas disefiando algunas estrategias que fomenten la participacion y el desarrollo
integral.

Modelo Ecolégico: Este modelo es util para analizar como interactiian las personas,
los lideres, las organizaciones comunitarias y el entorno social de una manera mas amplia.
Este enfoque permite reconocer que el desarrollo de las organizaciones comunitarias no
depende de factores internos (como lo es la participacion y cohesion), sino también de
factores externos como las politicas publicas, las oportunidades econdmicas, el acceso a
servicios y las relaciones comunitarias segun Cuberlo et al. (2025)

En este sentido, comprender las diferentes perspectivas de los lideres comunitarios del
sitio Limon es importante para asi poder identificar los factores que limitan o fortalecen el
desarrollo de las organizaciones comunitarias, tales como, para disenar estrategias de
intervencion contextualizadas y sostenibles.

Su unica vision permite identificar dindmicas de participacion los niveles de
confianza institucional, las percepciones sobre el Trabajo Social y expectativas frente a los
procesos de desarrollo local.

Modelo de Desarrollo Local estratégico, integral y participativo: Para el autor Moran
(2022) este modelo es importante en este estudio porque:

Es estratégico, integral y participativo es una forma de intervencioén en Trabajo Social
la cual busca mejorar las condiciones de vida de una comunidad a partir de la participacion
activa de sus propios miembros, este modelo plantea que el desarrollo no debe ser impuesto

desde afuera, sino construido con la comunidad, considerando sus necesidades, recursos y
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capacidades, integra diferentes dimensiones (social, organizativa y econémica) y se desarrolla
mediante etapas como diagnostico, planificacion, ejecucion y evaluacion, con el objetivo de
lograr cambios sostenibles y fortalecer la organizacion comunitaria, se concibe como una
metodologia de intervencion en Trabajo Social que busca generar cambios sostenibles en las
comunidades a partir de la implicacion activa de sus miembros. Este modelo parte del
reconocimiento de que cada comunidad posee caracteristicas propias, recursos, problematicas
y potencialidades, por lo que cualquier proceso de desarrollo debe construirse desde su
realidad especifica y no desde enfoques externos o generalizados. (p. 10)

Este modelo pone en el centro a los lideres comunitarios, reconociéndolos como
actores fundamentales en los procesos de desarrollo, por lo cual tiene una relacion directa con
el estudio que se reanaliz6 sobre las Perspectivas de los Lideres sobre el Trabajo Social y el
Desarrollo de Organizaciones Comunitarias, por lo que el modelo permite comprender como
participan, qué rol asumen y cémo perciben la intervencion social. Asi mismo, al enfocarse
en el fortalecimiento de las organizaciones y en la participacion activa, el modelo se vincula
directamente con el analisis del desarrollo comunitario en el Sitio Limoén, facilitando

interpretar si estos procesos se estdn dando de manera participativa y organizada o no.
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Capitulo III Disefio Metodoldégico

Fundamentos Epistemologicos

El enfoque fenomenologico-hermenéutico es fundamental en este estudio ya que este
se centra en las experiencias subjetivas lo que busca comprender como las personas perciben
e interpretan su mundo o situacion. En lugar de medir los datos objetivos este enfoque ayuda
a profundizar las perspectivas personales, enfatizando la esencia de los fendmenos tal como
los experimentan las personas, al priorizar las experiencias vividas el enfoque
fenomenoldgico-hermenéutico permite a los investigadores comprender la profundidad de los
sentimientos y las percepciones humanas. También nos ayuda a profundizar nuestra
comprension de los demas y mejora nuestra autoconciencia, ya sea en terapia, educacion o
reflexion personal, adoptar esta metodologia puede conducir a un profundo crecimiento y
transformacion Guillen (2019) Este enfoque permitira profundizar en las percepciones sobre
el Trabajo Social y su impacto en el desarrollo de organizaciones comunitarias, para asi
favorecer en el desenvolvimiento de este estd investigacion dentro del sitio Limén del Cantén
Chone es importante partir de un enfoque que permita escuchar y comprender
verdaderamente las voces de los actores sociales involucrados, por ende, el enfoque
fenomenoldgico resulta especialmente adecuado ya que este se centra en las experiencias
vividas y en la forma en que las personas interpretan su realidad cotidiana, estos enfoques
ayuda de manera general a comprender como los lideres comunitarios del sitio perciben el
Trabajo Social y su aporte o experiencia al desarrollo de las organizaciones comunitarias todo

esto surge a partir de sus propias vivencias, experiencias construidas en su entorno social

Eleccion de Informantes Claves
La seleccion de los informantes clave se realizo mediante un muestreo intencional,
propio de los estudios cualitativos, debido a que permite identificar participantes que poseen

conocimientos, experiencias y vivencias directamente relacionadas con el fenomeno
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investigado. En este sentido, se consideraron aquellas personas que mantienen una
participacion activa dentro de los procesos de organizacion, liderazgo y desarrollo
comunitario del Sitio Limon, Cantén Chone, durante el periodo 2025-2026.

Los participantes fueron seleccionados considerando criterios como: ser lideres
comunitarios o residentes con mas de cinco afios de permanencia en la comunidad, contar con
experiencia en actividades organizativas, haber participado en espacios de toma de decisiones
colectivas y poseer conocimiento sobre las necesidades, problematicas y dindmicas sociales
del territorio. Estos criterios permitieron acceder a informacion significativa desde la
perspectiva de los actores sociales que forman parte de la realidad comunitaria.

La inclusion de estos informantes resulta fundamental, debido a que sus experiencias
permiten comprender las formas de participacion comunitaria, los factores que favorecen o
limitan el fortalecimiento de las organizaciones locales y las relaciones existentes entre los
habitantes, lideres e instituciones. Ademas, sus aportes contribuyen a analizar la percepcion
que tienen sobre el rol del Trabajo Social y su incidencia en los procesos de organizacion,
cohesidn social y desarrollo comunitario.

De esta manera, los informantes clave constituyen una fuente esencial para interpretar
la realidad del Sitio Limo6n desde una perspectiva interna, permitiendo identificar las
fortalezas, dificultades y oportunidades presentes en los procesos comunitarios, asi como
comprender la importancia de la intervencion del Trabajo Social como elemento articulador

para el fortalecimiento organizacional y la participacion ciudadana.
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Técnica de Recoleccion de Informacion

Para el desarrollo de la presente investigacion cualitativa se emplearon técnicas de
recoleccion de informacion orientadas a comprender las percepciones, experiencias y
dindmicas sociales de los lideres comunitarios y habitantes del Sitio Limén, Canton Chone.
Estas técnicas permitieron obtener informacion directa del contexto estudiado, considerando
la perspectiva de los actores sociales involucrados en los procesos de organizacion y

fortalecimiento comunitario.

Entrevista semiestructurada
Para esto se tomo un extracto de informacion de los autores Villareal et al. (2022) en
su estudio:

La entrevista se constituye de una técnica clave de investigacion social que a lo largo
de las cuatro Gltimas décadas se ha convertido en un canal de entendimiento de la conciencia
y de la realidad social, es por esto que se pretende dar a conocer la entrevista
semiestructurada como una herramienta fundamental y pertinente en la opinioén de valores
sociales para la vida, ademds, como un procedimiento muy util cuando se quieren conocer y
comprender actitudes, percepciones o expectativas del actor social sujeto de indagacion, es
una técnica de gran utilidad en la investigacion cualitativa para recabar datos tedricos a los
cuales se define como una conversacioén con un fin determinado distinto al simple hecho de
conversar, también se define como un instrumento técnico que toma la forma de un dialogo
coloquial entre dos 0 més personas, el entrevistador tiene una libertad limitada a la hora de
formular las preguntas, ya que estas no pueden nacer de la entrevista en si misma, sino de un
cuestionario realizado de ante mano.

Esta técnica de informacion se aplico a los lideres y residentes comunitarios del sitio

Limoén con el unico objetivo de que nos hagan conocer sus percepciones y experiencias sobre
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el rol del Trabajo Social y su influencia en el desarrollo y fortalecimiento de las

organizaciones comunitarias.

Observacion directa

Los autores Lucio et al. (2020) indicaron en su investigacion la importancia de esta
técnica en un Proyecto Cualitativo.

Existen distintas metodologias las cuales capturan el comportamiento real y una de
ella es la observacion directa, este método es sencillo en su concepto, pero profundo en su
aplicacion, este permite a los investigadores ir mas alld de las respuestas declaradas en
entrevistas para sumergirse en la realidad de como los consumidores interactian con
productos, servicios y entorno, la observacion es un elemento fundamental para todo proceso
de investigacion, en ella se apoya el investigador para poder recolectar la mayor cantidad de
datos.

Esta técnica se utiliz6 para poder identificar las diferentes dindmicas organizativas, las
formas de participacion, el liderazgo y las relaciones comunitarias presentes en el sitio
Limon, para poder lograr esto se llevaran a cabo visitas al sitio donde observaremos de
manera mas cercana la colaboracion, realidad y como se desenvuelve la dindmica dentro de la
comunidad, para esto cabe mencionar que las visitas se realizaran mientras se haga la

entrevista a los informantes en diferentes lugares para asi lograr el objetivo de este proyecto.

Técnica de Registro y Transcripcion de la informacion

Cuestionario:

El cuestionario fue utilizado como instrumento de apoyo para la aplicacion de las
entrevistas semiestructuradas dirigidas a los lideres y residentes comunitarios del sitio Limon.
Segun Ortega (2020), este instrumento esta “‘compuesto por un conjunto de preguntas
elaboradas de manera sistematica con el proposito de recopilar informacion relevante sobre

una determinada problematica o realidad social”.
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En la presente investigacion, el cuestionario permitird organizar y registrar la
informacion obtenida durante el proceso de entrevista, facilitando la recopilacion de datos
relacionados con las percepciones y experiencias de los participantes sobre el rol del Trabajo
Social y su influencia en el desarrollo y fortalecimiento de las organizaciones comunitarias.
Asimismo, contribuird a mantener un orden en el proceso de recoleccion de informacion y a
garantizar que los temas planteados en los objetivos de la investigacion sean abordados de
manera adecuada.

Ficha de observacion:

El autor (Ortega, 2020) menciona que:

Se describe como un instrumento de investigacion de campo el cual realiza una
descripcion especifica de lugares o personas, para asi poder realizar de manera mas concreta
la observacion para esto el investigador necesita trasladarse a donde surgi6 el acontecimiento
el cual es el objeto de estudio.

Este permite registrar de manera sistematica y concreta el fendmeno comunitario del
sitio Limoén del Canton Chone, a través de este instrumento se observa como se manifiesta en
la practica el rol del Trabajo Social en el desarrollo y fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias lo que complementa los discursos obtenidos en las entrevistas y facilitando una
comprension integral de las perspectivas de los lideres durante el periodo 2025-2026, se
podria decir que va ligado al registro de campo ya que en ambos vamos a ir anotando
criterios especificos que veamos dentro de la dindmica comunitaria para poder desarrollar de

una manera mas concreta el trabajo.

Métodos de Investigacion
Meétodo descriptivo:
Segun los autores Guevara et.al (2020) este método tiene como objetivo primordial

describir algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de fenémenos,
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también menciona que: “Utiliza diversos criterios sistematicos que permiten establecer la
estructura o el comportamiento de los fendémenos en estudio lo que proporciona informacion
sistemdtica y comparable con la de otras fuentes”.

Es por esto que, este método ayudo en esta investigacion para poder describir de
manera contextualizada la realidad social del sitio como por ejemplo en las reuniones
comunitarias, quiénes participan activamente en ellas, como se toman las decisiones y cual es
el rol primordial que cumplen los lideres dentro de la comunidad.

Método Interpretativo: Para la autora Escamilla (2023) este método fue indispensable
en esta investigacion porque este busca conocer el interior de las personas, sus interacciones
y la diversa cultura de los grupos sociales, a través de un proceso comprensivo. Cabe
recalcar, este método es equivalente en este estudio porque es denominado cualitativo por la
naturaleza, también podemos decir que nos ayudara a interpretar las opiniones, actitudes y
experiencias de los lideres prestando atencion a sus discursos, interacciones y formas de
relacionarse dentro de la comunidad de una manera mas directa y concreta.

Meétodo inductivo: En este estudio se utilizé otro método importante para la
recoleccion de datos Narvaez (2021) menciona en su trabajo que:

Este método es un proceso de razonamiento importante en este estudio ya que este se
basa en la observacion y la experimentacion para asi llegar a una conclusion general a partir
de casos especificos, también se caracteriza por ser un razonamiento ampliativo, es decir que
la conclusion obtenida no esta contenida en las premisas (a diferencia del método deductivo).
A partir de las diferentes experiencias y testimonios particulares de los informantes claves se
realizara un analisis de los datos recolectados, también se identificaran las diversas ideas
comunes mediante las percepciones de los participantes.

El Proyecto se desarrolla desde un enfoque cualitativo, ya que este busca comprender

de una manera mas clara y precisa las diferentes percepciones y significados que tienen los
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lideres y habitantes comunitarios del sitio Limon los cuales atribuyen al Trabajo Social y al
desarrollo de las organizaciones comunitarias. Para lograr eso se empleardn de manera
relacionada los métodos descriptivo, interpretativo e inductivo, los cuales permiten un
analisis profundo de la realidad social desde la voz de los propios actores.

Métodos para la Interpretacion de la Informacion

La interpretacion de la informacion en la presente investigacion se desarrollara desde
un enfoque cualitativo con orientacion fenomenoldgica-hermenéutica, debido a que busca
comprender las experiencias, significados y percepciones construidas por los lideres
comunitarios del Sitio Limén, Canton Chone, respecto al papel del Trabajo Social y su
influencia en el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias.

Este enfoque permite analizar la realidad social desde la perspectiva de los propios
actores, considerando sus experiencias, conocimientos y vivencias dentro del contexto
comunitario. De esta manera, la investigacion no se limita inicamente a describir las
opiniones de los participantes, sino que pretende interpretar los significados que atribuyen a
los procesos de organizacion, participacion comunitaria y desarrollo local.

Para el analisis de la informacion se utilizaran los datos obtenidos mediante las
entrevistas semiestructuradas y las observaciones realizadas durante el trabajo de campo. A
partir de la transcripcion de las entrevistas, revision de grabaciones y analisis de las fichas de
observacion, se realizara un proceso de identificacion, organizacion e interpretacion de las
ideas principales, expresiones recurrentes y experiencias compartidas por los informantes.

Posteriormente, la informacion sera agrupada de acuerdo con las categorias de analisis
establecidas en la investigacion, tales como: participacion comunitaria, liderazgo,
fortalecimiento organizacional, redes de apoyo y percepcion del rol del Trabajo Social. Esto
permitira identificar las coincidencias, diferencias y relaciones existentes entre los discursos

de los participantes y la realidad observada en la comunidad.
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Desde esta perspectiva, la interpretacion busca comprender como los lideres
comunitarios construyen su vision sobre el desarrollo comunitario, cuéles son los desafios
que enfrentan las organizaciones locales y de qué manera consideran que la intervencion del
Trabajo Social puede contribuir al fortalecimiento de la organizacion, la participacion y la
cohesion social dentro del Sitio Limén.

Descripcion del Proceso de Categorizacion

Los autores Jairo Pérez y Rita Lombardo (2022) en su investigacion dieron una
importante y concreta informacion sobre:

La categorizacion tiene la capacidad de reunir a diversos grupos de conceptos que

también son llamadas subcategorias estableciéndose también como posibles relaciones

entre conceptos sobre el mismo fendmeno de estudio, las subcategorias permiten
profundizar en los detalles y complejidad de los datos, de la misma manera son
categorias mas especificas dentro de una categoria general, a partir de la identificacion
de diferentes caracteristicas de los conceptos que se analizan, cuando establecen las
categorias depende del enfoque de la investigacion y de las preguntas de investigacion
especificas si el investigador tiene una hipotesis clara y una base teodrica solida, puede
ser beneficioso establecer categorias antes del trabajo de campo.

En un caso que la investigacion sea mas exploratoria y el investigador no tiene una

hipotesis clara, puede ser mas apropiado establecer categorias a partir de la

recoleccion de datos, la cual se recomienda que el proceso de categorizacion se inicie
antes del trabajo de campo, durante la fase exploratoria de la investigacion. En ese
momento, las categorias se establecen como conceptos mas generales y abstractos, lo
que requiere una base tedrica solida por parte del investigador y asi establecer

categorias antes del trabajo de campo las cuales pueden ayudar a proporcionar una
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estructura mas sustentable para el andlisis de los datos y a enfocar la investigacion en

areas especificas.

Este punto del estudio se relaciona con el tema central ya que este permite organizar,
interpretar y analizar la informacion obtenida de los lideres comunitarios todo eso a través de
las opiniones, experiencias y percepciones, se agrupan en categorias generales y
subcategorias mas especificas, facilitando una comprension profunda del fenomeno
estudiado.

En esta investigacion, las categorias iniciales pueden establecerse desde la base
teorica del Trabajo Social y el desarrollo comunitario, tales como: la participacion
comunitaria, el liderazgo, la organizacion social, la gestion comunitaria y el aporte del
Trabajo Social, posteriormente durante la recoleccién de datos mediante entrevistas u
observacidn pueden surgir nuevas subcategorias como comunicacion interna, resolucion de
conflictos, apoyo institucional, necesidades comunitarias o fortalecimiento organizativo, este
proceso permite identificar relaciones entre conceptos, coincidencias y diferencias entre los
discursos de los lideres comunitarios. Ademads, ayuda a estructurar la informacion de manera
ordenada en el crecimiento y consolidacion de las organizaciones comunitarias del sitio
Limon.

Descripcion del Proceso de Triangulacion

La autora Lauren Stewart (2021) menciona en su estudio que:

El proceso de triangulacion es méas amplio esto refiere a la practica de emplear

multiples lentes, métodos o fuentes para examinar una pregunta o tema de

investigacion de manera singular, tiene su origen en el principio de navegacion que
consiste en determinar un lugar tomando como referencia otros dos puntos distintos
aplicado a la investigacion lo que significa que diferentes métodos o fuentes que

apuntan a la misma conclusion pueden reforzar nuestra confianza en esos resultados.
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El principal objetivo del proceso de triangulacion es minimizar las limitaciones y
subjetividades de cualquier método, las fuentes de datos o perspectiva tedrica. Un
ejemplo claro es que, aunque las entrevistas pueden proporcionar una vision profunda
de la perspectiva de un individuo, es posible que no se incluyan otros aspectos
relevantes que el participante no haya mencionado, al complementar los datos de las
entrevistas con datos de observacion o resultados de encuestas, los investigadores
pueden lograr una comprension mas completa y equilibrada de su tema de
investigacion.

Esta investigacion tiene relevancia con el tema porque la triangulacion permite
analizar de manera mas completa y confiable las opiniones, experiencias y percepciones de
los lideres comunitarios, pero no basta con aplicar solo entrevistas, ya que cada lider puede
expresar puntos de vista distintos segiin su experiencia personal, por esto la triangulacion
facilita complementar la informacion obtenida mediante entrevistas con diferentes técnicas
como la observacion directa de la dinamica comunitaria, revisidon de documentos de las
organizaciones y encuestas.

De esta manera, se puede contrastar los datos recopilados, identificar coincidencias o
diferencias entre los lideres y comprender con mayor profundidad cémo perciben el trabajo
social y su influencia en el fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones comunitarias
del sitio Lim6n ya que esto aporta mayor validez, objetividad y riqueza al estudio.

Descripcion del Proceso de Graficacion

Con el objetivo de presentar de una manera mas clara los resultados teoricos y
empiricos que se obtuvieron en el transcurso del desarrollo del proyecto, se utilizé el Proceso
de Graficaciéon como una herramienta de apoyo visual y creativo, ya que, a través de las

graficas fue posible resumir los principales conceptos de analisis y las relaciones que estos



tienen con la comunidad y los Trabajadores Sociales, incluyendo los ambitos sociales y

comunitarios.

Gridfico 1.

Perspectivas de los Lideres Comunitarios.
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Consideraciones Eticas

Durante el desarrollo de la investigacion se respetd los derechos y opiniones de las
personas involucradas, también se asegur6 la confidencialidad de la informacion recabada, se
resguardo los datos que se obtuvieron para asi evitar su uso para fines diferentes al proyecto,
de esta forma se protegio la identidad de las personas a las que se realiz6 la entrevistay a la
misma vez se cred un ambiente de confianza entre ellos y la autora para asi poder tener una
mejor comunicacion y que la informacion dada asegure la validez del estudio.

Se utiliz6 el consentimiento informado y la participacion voluntaria de cada usuario,
se explico de forma detallada lo que se iba a realizar para asi poder hacer el levantamiento de
informacion, se dio una leve explicacion de la introduccion, asi como los propdsitos de esta
investigacion, luego de tener en claro esos puntos y de como se iba a llevar las entrevistas los
usuarios accedieron a ejecutar el levantamiento de informacion

La investigacion se llevo a cabo en un ambiente de responsabilidad, confianza y
compromiso ético, durante la realizacion de la entrevista se mantuvo la postura imparcial y
objetiva, estas consideraciones fortalecieron la calidad del trabajo y reflejaron los principios
éticos de un Trabajador Social.

Caracteristicas de los Investigadores

El presente trabajo de investigacion fue desarrollado por Génesis Nohelia Estrada
Rosales, de nacionalidad ecuatoriana, estudiante de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi, estudiante de la carrera de Trabajo Social y miembro del proyecto de investigacién
“Voces y miradas sobre el desarrollo local de Manabi. Perspectivas populares desde
territorios, sectores y comunidades” lo cual fortalecio sus capacidades investigativas y su
comprension sobre las realidades comunitarias dentro del contexto local, esta experiencia le
permitio adquirir habilidades en el trabajo de campo, el analisis de informacion cualitativa y

la interaccion directa con actores sociales, asi mismo, la investigadora se caracteriza por
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mantener una actitud de respeto, solidaridad, empatia y compromiso cualidades esenciales
para el trabajo directo con comunidades, es por esto, que estas caracteristicas facilitan la
interaccion con los participantes generando un ambiente de confianza que favorece en la
obtencion de informacion concreta y valiosa para el desenvolvimiento de este proyecto,
también posee interés por el desarrollo comunitario y el fortalecimiento de las organizaciones
sociales, por lo que se refleja en su participacion en proyectos académicos como en la
eleccion del tema de estudio.

Para finalizar este proyecto mantiene un enfoque ético, garantizando la
confidencialidad, el consentimiento informado y una postura objetiva durante todo el proceso

de investigacion.
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Capitulo IV: Resultados

Analisis Descriptivo

El presente capitulo tiene como objetivo primordial realizar un analisis de los
propositos de la investigacion a partir de las respuestas brindadas por los entrevistados, con el
fin de comprender de una manera mas integral las experiencias, relaciones e impactos del
Trabajo Social en la dindmica comunitaria.

El primer propdsito menciona las diferentes perspectivas y experiencias de los lideres
comunitarios respecto al Rol del Trabajador Social, es por esto que gracias a las entrevistas
realizadas se pudo evidenciar que los lideres comunitarios reconocen la importancia del
profesional como una persona clave en los procesos de afiliacion y control social, sin
embargo, manifestaron que la presencia del Trabajador Social en la comunidad no es
constante en el sector Limon, debido a las diferentes cargas laborales, la ubicacion geografica
y las condiciones de seguridad, pero a pesar de eso los lideres valoran su trabajo por la
organizacion y el orden que aporta a los procesos comunitarios.

Pero a pesar de las diferentes limitaciones que se mencionaron, los lideres
comunitarios valoran positivamente la labor de los Trabajadores Sociales, por lo que
contribuye significativamente a la organizacion, el orden y la transparencia de los procesos
dentro de la comunidad.

En relacion con el segundo propdsito el cual hace mencion en la relacion que tiene el
Trabajador Social y los lideres comunitarios respecto al desarrollo organizacional se
evidenciod una relacion de cooperacion y apoyo mutuo ya que los lideres comunitarios
facilitan el acceso a la poblacion, apoyan en la localizacion de domicilios y colaboran en la
convocatoria a reuniones o actividades para los habitantes. Por otro lado, el Trabajador Social

aporta el componente técnico, normativo y administrativo, lo que fortalece la organizacion
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comunitaria, mejora la comunicacion y optimiza la gestion de los procesos sociales dentro del
sector o territorio.

Para finalizar es importante destacar esta union entre ambos actores, ya que, fortalece
la organizacion comunitaria, mejora los canales de comunicacidn y asi permite una gestion
mas eficiente en los procesos sociales dentro del territorio lo que contribuye al
fortalecimiento del desarrollo organizacional.

Respecto al tercer proposito sobre el impacto de la intervencion social y su aporte al
desarrollo de las organizaciones comunitarias, se identificé como la intervencion social ha
generado resultados positivos en la comunidad de manera especial en lo relacionado con la
transparencia de los procesos de afiliacion y la verificacion adecuada de la informacion de los
usuarios, asi mismo, se evidencia que la intervencion social contribuye al fortalecimiento de
capacidades en los diferentes lideres comunitarios, a través de la orientacion sobre
normativas, derechos y procedimientos institucionales, lo que favorece a una mejor
organizacion interna y una mayor y mejor participacion de la comunidad en los procesos de
gestion social.

Para concluir, desde el rol del Trabajador Social, se menciona que la intervencion
social constituye un elemento fundamental para el desarrollo organizacional de la comunidad,
ya que este promueve la participacion ciudadana, lo que fortalece la articulacion entre los
diferentes actores sociales y mejora la gestion institucional, a pesar de las limitaciones
existentes, el Trabajo Social mantiene un impacto significativo en el fortalecimiento de los

procesos organizativos y en el bienestar general de la poblacion.

Analisis Concluyente
La presente investigacion permitio comprender las perspectivas que poseen los lideres
comunitarios del Sitio Limén, Canton Chone, respecto al papel del Trabajo Social y su

incidencia en el desarrollo y fortalecimiento de las organizaciones comunitarias. Los
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resultados obtenidos evidencian que los actores comunitarios reconocen la importancia de la
participacion ciudadana, el liderazgo y el trabajo colectivo como elementos fundamentales
para promover procesos de desarrollo local y mejorar las condiciones sociales de la
poblacion.

En relacion con el primer objetivo de investigacion, se identifico que los lideres
comunitarios mantienen una percepcion favorable sobre el Trabajo Social, considerandolo
una disciplina orientada a promover la participacion comunitaria, fortalecer los procesos
organizativos y acompaiiar a la poblacion en la busqueda de alternativas frente a las
problematicas sociales existentes. Desde sus experiencias, el Trabajo Social es reconocido
como un elemento articulador entre la comunidad, sus necesidades y las instituciones que
pueden contribuir a su desarrollo.

Respecto al segundo objetivo, los resultados evidenciaron que la intervencion del
Trabajo Social tiene una influencia positiva en el fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias, principalmente mediante acciones relacionadas con la orientacion,
capacitacion, promocion de la participacion y fortalecimiento de las capacidades colectivas.
Los participantes destacan que la intervencion profesional favorece la comunicacion entre los
miembros de la comunidad, la cooperacion y la gestion conjunta de acciones encaminadas al
bienestar colectivo, contribuyendo asi a la sostenibilidad de los procesos organizativos.

En cuanto al tercer objetivo, se identificaron factores que favorecen y limitan el
desarrollo organizacional comunitario. Entre los aspectos positivos destacan el compromiso
de determinados lideres, la solidaridad entre habitantes, la disposicion para colaborar y el
interés colectivo por mejorar las condiciones del territorio. Sin embargo, también se
evidenciaron dificultades relacionadas con la baja participacion de algunos miembros de la
comunidad, limitaciones econdmicas, falta de recursos y una débil articulacion con

instituciones externas que podrian fortalecer los procesos comunitarios.
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De manera general, los hallazgos permiten concluir que las organizaciones
comunitarias del Sitio Limdn cuentan con capacidades internas relacionadas con la
cooperacion, liderazgo y sentido de pertenencia; no obstante, requieren procesos de
acompafilamiento que permitan consolidar su estructura organizativa y ampliar la
participacion de sus habitantes. En este contexto, el Trabajo Social adquiere relevancia como
una profesion orientada a facilitar procesos de organizacion, fortalecer redes comunitarias y
promover la participacion activa de los actores sociales.

Asimismo, la percepcion de la Trabajadora Social entrevistada coincide con la vision
expresada por los lideres comunitarios, al destacar la importancia de la participacion activa,
el fortalecimiento del liderazgo y la articulacion entre comunidad e instituciones. Esta
coincidencia evidencia que la intervencion del Trabajo Social constituye un elemento
fundamental para impulsar procesos de desarrollo comunitario, fortalecer la cohesion social y
contribuir a la construccion de comunidades mas organizadas y participativas.

Limitaciones

A lo largo del desarrollo de la investigacion no se presentaron limitaciones relevantes
al desenvolvimiento del proyecto, los diferentes participantes mostraron disposicion y &nimos
para colaborar con las entrevistas proporcionaron informacion importante, concreta y real
para el analisis del estudio, como toda investigacion cualitativa los resultados se fundamentan
en las percepciones y experiencias de los participantes entrevistados, por lo que este estudio
refleja la realidad del contexto estudiado.

A su vez, los hallazgos recolectados corresponden especificamente a la comunidad
analizada y a los lideres comunitarios del sitio Limén perteneciente al Canton Chone, por
ende su interpretacion debe realizarse considerando estas caracteristicas particulares, las
condiciones en las que se desarroll6 el estudio permitieron obtener informacion relevante

para responder a los propdsitos de esta investigacion y asi poder comprender de una mejor
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manera la relacion entre el Trabajador Social, los lideres comunitarios y el desarrollo

organizacional de la comunidad.

Recomendaciones

En relacion con el primer propoésito de investigacion, se recomienda fortalecer los
procesos de articulacion entre el Trabajador Social, los lideres comunitarios y los diferentes
actores sociales presentes en el Sitio Limon, debido a que la coordinaciéon comunitaria
constituye un elemento esencial para consolidar procesos de desarrollo local y
fortalecimiento organizacional. Para ello, es necesario promover espacios permanentes de
dialogo, participacion y planificacion colectiva que permitan reconocer las necesidades del
territorio, identificar capacidades comunitarias y establecer estrategias de intervencion
acordes con la realidad social de la poblacion.

Asimismo, se recomienda que la intervencion del Trabajo Social se oriente desde un
enfoque comunitario participativo, donde los habitantes sean reconocidos como actores
fundamentales en la construccion de soluciones. El profesional debe asumir un rol de
facilitador y mediador social, promoviendo la organizacion, la participacion ciudadana y el
fortalecimiento de los liderazgos locales, evitando que los procesos comunitarios dependan
unicamente del apoyo externo de instituciones publicas o privadas.

En relacion con el segundo propdsito de investigacion, se recomienda implementar
procesos de fortalecimiento organizacional dirigidos a lideres comunitarios y miembros de la
poblacion, mediante capacitaciones relacionadas con liderazgo, participacion ciudadana,
gestion comunitaria, resolucion de conflictos y administracion de recursos. Estas acciones
permitiran desarrollar mayores capacidades internas dentro de las organizaciones
comunitarias, fortalecer la autonomia de sus integrantes y mejorar su capacidad para

responder colectivamente a las necesidades sociales del territorio.
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Ademas, resulta importante fomentar la creacion y consolidacion de redes
comunitarias e institucionales que permitan establecer vinculos de cooperacion entre
habitantes, organizaciones locales, gobiernos autdbnomos descentralizados y otras entidades
de apoyo. El fortalecimiento de estas redes contribuird al desarrollo del capital social de la
comunidad, promoviendo la confianza, la solidaridad y el trabajo colaborativo como
elementos esenciales para la sostenibilidad de los procesos comunitarios.

En cuanto al tercer proposito de investigacion, se recomienda fortalecer la presencia
del Trabajo Social mediante procesos continuos de acompafiamiento, orientacion y educacion
social que permitan superar las limitaciones identificadas, como la baja participacion
comunitaria, la falta de recursos y la débil articulacion institucional. Estas acciones deben
estar encaminadas a promover una mayor inclusion de los habitantes, fortalecer el sentido de
pertenencia y generar espacios donde la comunidad pueda participar activamente en la toma
de decisiones.

Finalmente, se recomienda desarrollar futuras investigaciones relacionadas con el
Trabajo Social comunitario, liderazgo local y fortalecimiento de organizaciones sociales, con
la finalidad de ampliar el conocimiento sobre las dindmicas organizativas en contextos
rurales. Estos estudios permitiran generar nuevas estrategias de intervencion basadas en la
participacion comunitaria, las redes sociales y el desarrollo local sostenible, contribuyendo al

fortalecimiento de las capacidades colectivas de las comunidades.
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Anexos

Anexo 1
Guia de Preguntas dirigidas hacia Lideres Comunitarios.

(Como define usted el Rol del Trabajador Social dentro de su comunidad?

(Considera usted que el Trabajador Social responde a las necesidades que tiene
la comunidad? ;Por qué?

(Como ha sido su experiencia colaborando con el Trabajador Social en las
actividades comunitarias?

(Qué aspectos considera que deberian mejorar en el rol del Trabajador Social
dentro de la comunidad?

(Como influye el trabajo conjunto entre el Trabajador Social y los lideres
comunitarios en la solucidon de problematicas comunitarias?

(Considera usted que existe una buena relacion entre el Trabajador Social y los
lideres comunitarios? ;Por qué?

(Qué dificultades considera que existen en el trabajo conjunto de los lideres,
Trabajador Social y los habitantes de la comunidad?

(Considera usted que la intervencién social ha fortalecido la capacidad de
organizacion y gestion en la comunidad? ;Por qué?

(Como evalua el liderazgo que actualmente existe en la comunidad?

(Queé recomendaciones propone para mejorar la relacion entre el Trabajador
Social y los lideres comunitarios?

(Considera que la intervencion social ha generado cambios positivos en la
comunidad, de qué manera?

(Qué importancia considera que tiene el Trabajador Social en el desarrollo y

bienestar de la comunidad?



(Como evalua la participacion de los lideres comunitarios en los procesos de
intervencion social?

(La comunidad participa activamente en las actividades desarrolladas desde la
intervencion social? ;Por qué?

(Qué dificultades se han presentado durante la intervencion social dentro de la

comunidad?
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Anexo 2
Guia de Preguntas dirigida a la Trabajadora Social.

(Como describiria su experiencia trabajando con los lideres comunitarios?

(Ha encontrado alguna diferencia en la percepcion que tienen los lideres
comunitarios sobre su trabajo? ;Como cudles?

(Qué experiencias positivas o negativas ha tenido durante el trabajo conjunto
con los lideres y con la comunidad?

(Cual considera usted que es su principal funcidon dentro de los procesos
comunitarios?

(Qué expectativas cree usted que suelen tener los lideres comunitarios sobre el
Rol del Trabajador Social?

(Qué importancia consideran que tienen los lideres comunitarios en el desarrollo
organizacional de la comunidad?

(Qué beneficios ha observado cuando existe una adecuada coordinacion entre el
Trabajador Social y los lideres comunitarios?

(Como interviene en conflictos que surgen dentro de la comunidad?

Desde su punto de vista, ;Cuales serian las recomendaciones que propone para
mejorar la relacion entre el trabajador social y los lideres comunitarios en beneficio del
desarrollo organizacional de la comunidad?

(De qué forma trabaja conjuntamente con los lideres comunitarios para
identificar necesidades y problematicas sociales?

(Que tipo de intervenciones sociales ha realizado dentro de la comunidad?

(Cuadles cree usted que son los principales objetivos de las intervenciones

sociales que realizar en la comunidad?
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Desde su punto de vista profesional, ;como cree usted que impacta la
intervencion social en la capacidad de gestion y liderazgo de la organizacion
comunitaria?

(Cuales son los logros que usted considera mas significativos como resultado de
su trabajo con la comunidad?

Desde su experiencia profesional, ;Cudles serian las recomendaciones que haria
para mejorar el impacto de las intervenciones sociales en el desarrollo organizacional

comunitario?
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Anexo 3

Oficio de Solicitud para Ejecutar la Entrevista a los Lideres Comunitarios y a la

Trabajadora Social del Sector.

Facultad de Ciencias Sociales
Uleam '

Derecho y Bienestar
UNIVERSIDAD LAICA — —_— ) —~ i
ELOY ALFARO DE MANABI ( nrere A //‘/.'\4/76 ¥ ccial

Oficio N° Uleam-FCSDB-CTS-CC-MCPT-2026-333-0F.
Manta, 2 de junio de 2026

Seiior
Angel Antonio Estrada Géngora

Presidente del sitio Limén - Cantén Chone
Ciudad

De mi consideracion:

Reciba cordiales saludos, de la Carrera de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales,
Derecho y Bienestar, augurando éxitos en sus actividades diarias.

La presente, tiene como finalidad solicitar a usted muy comedidamente se brinde la apertura y
facilidades, para que la estudiante ESTRADA ROSALES GENESIS NOHELIA, le aplique una
entrevista como instrumento de recoleccién de datos, para desarrollar la segunda fase de su
proyecto de investigacién de la Unidad de Integracién Curricular [Fase de Resultados], cuyo tema
es: “Perspectivas de los lideres comunitarios sobre el Trabajo Social y el Desarrollo de

Organizaciones Comunitarias, en el sitio Limén del Cantén Chone, afos 2025-2026”, cuyo tutor
es la suscrita Coordinadora de la Carrera.

Es necesario comunicar que la informacién obtenida ser utilizada con fines académicos e
investigativos, garantizando el adecuado desarrollo de los procesos y el cumplimiento de los

protocolos éticos correspondientes. Estamos prestos a proveer cualquier informacién adicional
que se requiera.

Por su gentil atencion, le expreso mi agradecimiento.

Atentamente,

i };27 o L

,,I’!gyé Magtr.

CARRERA
maria.pibaque@uleam.edu.ec

CC. Esludiante

Av. Circunvalacion Via a San Mateo
www.uleam.edu.ec
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Facultad de Ciencias Sociales,
U eam Derecho y Bienestar
UNIVERSIDAD LAICA

ELOY ALFARO DE MANABI Carera de _7;-;,670 Cfam';\l

Oficio N° Uleam-FCSDB-CTS-CC-MCPT-2026-370-OF.
Manta, 11 de junio de 2026

Lic.

Ana Maria Alava Espinoza
INVESTIGADORA SOCIAL DEL IESS-SSC
Ciudad

De mi consideracion:

Reciba cordiales saludos, de la Carrera de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales,

Derecho y Bienestar de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, augurando éxitos en sus
actividades diarias.

La presente, tiene como finalidad solicitar a usted muy comedidamente se brinde la apertura y
facilidades, para que la estudiante ESTRADA ROSALES GENESIS NOHELIA del 8° nivel, le aplique
una entrevistas como instrumento de recoleccién de datos, en el marco del desarrollo de la
segunda fase de su proyecto de investigacién de la Unidad de Integracién Curricular [Fase de
Resultados], cuyo tema es: “Perspectivas de los lideres comunitarios sobre el Trabajo Social y el
Desarrollo de Organizaciones Comunitarias, en el sitio Limdn del Cantdn Chone, afios 2025-2026",
bajo Ia tutoria de la suscrita coordinadora de carrera.

Es necesario comunicar que la informacion obtenida sera utilizada con fines académicos e
investigativos, garantizando el adecuado desarrollo de los procesos y el cumplimiento de los

protocolos éticos correspondientes. Estamos prestos a proveer cualquier informacion adicional
que se requiera.

Por su gentil atencidn, le expreso mi agradecimiento.

Atentamente,

CIC;7VigrTa Pipaque Tigua, Mg AP

COORDINADORA DE CARRERA T ; m > s e P

maria.pibaque@uleam.edu.ec _— Anrm—c-ﬁk“ -Oil .
conic 432

'“gl ECCION PROVINCIAL DEL
"‘“'!0 SOCIAl RFAMPFSING . ZON*

L_._:" = -

CC. Estudiante

Av. Circunvalacion Via a San Mateo

www.uleam.edu.ec
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Anexo 4
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Evidencias Fotogridficas de Entrev
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