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RESUREN

El cacao es una fruta tropical en Ecuador, 1a planta se encuentra en nuestras costas y

en el Oriente. Es un arbol con pequefias flores visibles en las ramas y que produce espiguillas

llenas de grinulos cubiertos de pulpa rica en aziicar. La producci6n de cacao se concentra

principalmente en las provincias de Los Rios, Guayas, Manabi y Sucumbios.

La domesticaci6n, cultivo y consumo del cacao fue realizada por los toltecas, aztecas y mayas

hace unos 2.000 afros; Sin embargo, investigaciones recientes sugieren que al menos una

variedad de cacao se origin6 en el Alto Amazonas, hace 5.000 afros. En el pats se cultivan dos

tipos de cacao: Cacao CCN-5l y Cacao Nacional. Este es un Cacao Fino de Aroma conocido

como 'Arriba', desde la 6poca colonial. Ecuador es el pals con mayor participaci6n en este

segmento del mercado mundial.

La ciudad de Manta es una de las principales ciudades del pals que realiza un

importante aporte al PIB del Ecuador, y es considerada importante en el marco econ6mico. Este

trabajo es un proyecto de inversi6n que tiene como objetivo establecer una empresa productora

de productos derivados del cacao, en este caso licor de chocolate en la ciudad de Manta, donde

se explican cinco capitulos que permitiran determinar su factibilidad actual.

A traves de este proyecto buscamos implementar el consuno de licor de chocolate dentro

de la ciudad, demostrando que se puede agregar valor agregado a la materia prima, brindando

presentaci6n, sabor, calidad y marca a los clientes; de esta manera satisface la demanda del

producto que pueda existir una vez comercializado.

PALABRAS CLAVES: Proyecto, Inversion, licor de chocolate, Manta, chocolate. cacao.
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INTRODUCC16N

Actualmente,Ecuadorsehaconvertidoenunodelosprincipalesdestinosparala

comercializaci6n tanto de mazorcas de cacao como de sus derivados, tales como el licor de

chocolate ya procesado produce un aroma, sabor y calidad que ha sido considerado uno de los

mejoresenmuchasareas.ElpropioEcuadoryotrospaisesutilizanelchocolateecuatorianopara

producir productos de confiteria de alta calidad. Por tanto, mos ofrece numerosas ventajas a la

hora de extraer el cacao como materia prima, que se convierte en un delicioso coctel de licor de

chocolate.

El presente proyecto de inversi6n tiene como objetivo determinar la viabilidad de

establecer una empresa dedicada a la elaboraci6n de productos elaborados a base de chocolate,

en este caso licor de chocolate, en la ciudad de Manta, ya que esta ciudad representa un mercado

potencial debido a factores como la ubicaci6n geografica. ubicaci6n, demograficamente y como

atractivo turistico.

Como parte de este proyecto, se detallan cinco capitulos que evaltian la viabilidad del

estudio para crear rna empresa dedicada a la elaboraci6n de productos elaborados a base de

cacao, en este caso licor de chocolate. El primer capitulo describe en detalle la planificaci6n

estrat6gica del proyecto. El sector extemo se evaltia mediante herramientas como VRIO,

PESTEL y las 5 Fuerzas de Porter, detallando las oportunidades y riesgos del proyecto al

ingresar al mercado. El segundo capitulo analiza el mercado de la ciudad de Manta, la oferta y

demanda existente y a traves de encuestas se pudo realizar un estudio integral del mercado con el

fin de conocer y satisfacer las necesidades y requerimientos con este nuevo producto. En el tercer

xvii



capitulo se realiza un estudio t6cnico sobre los requerimientos de recursos financieros,

tecnol6gicos, t6cnicos y humanos; teniendo en cuenta todos los detalles para iniciar el proyecto.

En el cuarto capitulo se realiza el estudio financiero para determinar nuestros costos, ventas,

ingresos y ganancias que el proyecto puede generar. En el quinto capitulo se realiz6 la

evaluaci6n financiera para verificar la viabilidad de largo plazo de la inversi6n realizada y al

mismo tiempo definir estrategias que permitan el 100% de utilizaci6n de los recursos invertido.
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pRoyECToDEINVERsl6NpARALAcREAcl6NDEuNAErmRESAQUE

ELAB0RA LICOR DE CHOCOLATE, EN LA CIUDAD DE MANTA.

CApfTULO I: ESTUDIO ESTRATEGICO.

1.1.  Analisis Estrat6gico.

Con el estudio de las principales herramientas estrat6gicas tales como; PESTEL,

VRfo Y FODA, se podra establecer mediante analisis, un estudio claro del entomo tanto intemo

como extemo del mercado en el cual deseamos ingresar.

En este proyecto de inversion se ejecuta un analisis estrat6gico  sobre el 1icor de

chocolate el cual es un producto obtenido, mediante la molienda de semillas de cacao

previamente descascaradas y tostadas, sin la adici6n de aditivos, la pasta obtenida puede

servir para la producci6n de varios derivados como la fermentaci6n obteniendo alcohol, cual

producto es elaborado a partir de semillas de cacao.

1.1.1.   Analisis del Macroentorno.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) en el afro 2022, el

cant6n Manta cuenta con una poblaci6n total de 271.145 habitantes, siendo las actividades

econ6micas principales la pesca, el turismo, el comercio, la industrializaci6n y las artesanias,

convirtiendo a Manta en rna ciudad dinamica e importante dentro de la economia. (INEC, 2022).

Sin embargo, este dinamismo social y econ6mico coexiste con problematicas de salud

ptiblica como el consumo de alcohol, el cual muestra una notable prevalencia en la region

costera. Segdn datos de la Encuesta Nacional de Salud y Nutrici6n (ENSANUT) procesada por

1



el INEC (2020) la provincia de Manabi se sitha entre las provincias con indices significativos de

ingesta de bebidas alcoh6licas, donde se estima que la prevalencia de consumo en la poblaci6n

adulta de 20 a 59 afros supera el 41 %, mientras que en el grupo de adolescentes de 10 a 19 afros

alcanza aproximadamente un 25.2%. En cantones de alta densidad urbana y turistica como

Manta, esta realidad se ve intensificada por la normalizaci6n cultural de la sustancia en espacios

de recreaci6n y comercio. Esto genera rna constante exposici6n en la poblaci6n econ6micamente

activa y en j6venes, consolidando al alcoholismo como un factor de riesgo psicosocial prioritario

para los entomos laborales y comunitarios del sector. (ENSANUT, 2018).

Para el analisis del macroentomo se hace uso del analisis PESTEL, en el que se

analizan los entomos politico, econ6mico, social, tecnol6gico, ecol6gico y legal. Este analisis

servira como insumo para el diagn6stico de la empresa elaboradora de productos derivados del

cacao como lo es el licor de chocolate.

El consumo de licores en Manta esta dado a continuaci6n en la tabla #1 por medio de

la segmentaci6n del mercado.

Tabla 1. Segmentac.i6n de Mercado.

Factores

Edad                                         18 a 55 afros

Sexo                                      Femenino y Masculino

Ocupaci6n Obreros, comerciantes, trabajadores en relaci6n de dependencia y

mas.

Mercado                             Bares, Licorerias y restaurantes.

Fuente: Investigaci6n de campo.
Elaboraci6n: Autor del proyecto.
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Para conocer la demanda en el cual vamos a incursionar es de suma importancia

estudiar como esta se comporta y actha ante los cambios; tomando en cuenta los factores que se

describen a continuaci6n:

1.1.1.1. Factor politico legal.

Los factores gubemamentales comprenden elementos politicos, legales y

administrativos que influyen directamente en el desempefio de las empresas y la economia, que

entre los mss relevantes se encuentran la politica fiscal, las restricciones al comercio e industria,

los aranceles,1a seguridad juridica y la estabilidad politica. Donde situaciones como conflictos

intemos, cambios de gobiemo, estados de excepci6n y reformas institucionales pueden afectar la

inversi6n, la competitividad y el desarrollo empresarial del pais. (Espinoza Vaca y otros, 2025).

En los dltimos afros, Ecuador ha enfrentado una transformaci6n profunda en el ambito

politico, social y de seguridad, pasando de un escenario de relativa estabilidad a uno marcado por

el incremento de la violencia y la inseguridad, inperando la necesidad de implementar

estrategias de control mas estrictas y politicas de seguridad de caracter militarizado, generando

impactos tanto en la estabilidad institucional como en el desarrollo econ6mico y empresarial del

pals. A pesar de los esfuerzos gubemamentales por fortalecer el orden intemo, persisten desafios

relacionados con la gobemabilidad, la protecci6n de los derechos humanos y la recuperaci6n de

la confianza ciudadana. (Mayorga & Thaler, 2026).

En este escenario, las empresas y sectores productivos deben adaptarse constantemente a

un entomo cambiante que influye en la inversi6n, 1a competitividad y el crecimiento econ6mico

nacional.
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1.1.1.1.Factor Cultural.

Seenglobanlosfactoressocialesyculturalesrelacionadosconlascaracteristicas,

habitosycomportamientodelasociedad,talescomolaseguridadciudadana,estilosdevida,

preferencias de consuno, nivel de educaci6n y condiciones sociales, donde en Ecuador los

factorescomoladelincuencia,1ainseguridadyloscortesdeenergiahaninfluidodirectamenteen

laactividadecon6micayenelfuncionamientodelosnegocios.(QuimiGonzabayyotros,2025).

En el factor cultural abarca como la sociedad ha estado evolucionando, por la cual el

consumo de licor de chocolate genera el crecimiento del mercado, donde se ve manifestado en

apertura de bares o restobares que venden el licor artesanal, y promueve el consumo del

producto.

1.1.1.2. Factor Econ6mico.

Bufiay Cantos (2023) menciona que dentro de los factores econ6micos se destacan las

tasas de cambio, tasas de inter6s, inflaci6n, Producto Intemo Bruto (PIB) y los niveles de

importaci6n y exportaci6n, los cuales influyen directamente en la estabilidad econ6mica, la

inversion y la competitividad empresarial. Cuales factores pueden representar oportunidades o

amenazas para las empresas, dependiendo del comportamiento de la economia y las condiciones

del mercado nacional e intemacional. (Bufiay Cantos y otros, 2023).

De acuerdo al Banco central del ecuador gracias al impulso clave de las

exportaciones, la inversi6n privada y el gasto de los hogares, el PIB de Ecuador creci6 un 3,7%

en 2025. Con esta cifra, el pais logra dejar atras los resultados del afro anterior y consolidar su

recuperaci6n econ6mica. (BCE, 2025).
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1.1.1.3. Factor Competencia.

Para tener una idea mas clara y precisa del mercado, de licores se debe conocer en

detalle el nicho disefiado para cubrir su demanda. Dada la investigaci6n, la oferta debe decir que

las empresas que venden chocolate similar o con las mismas ventajas y de la misma manera para

cubrir la demanda, es decir, qui6nes serin nuestros posibles consumidores y competidores.

Desde el punto de vista de Leal y Vera (2025) el analisis PEST (Politicos,

Econ6micos, Sociales y Tecnol6gicos) es rna herramienta encargada de investigar, identificar y

exponer los factores generales que afectan a las empresas o marcas para establecer rna estrategia

adecuada y eficaz, pudiendo surgir del entomo extemo. (Vera Delgado & Leal Macias, 2025).

En la tabla #2 se aplica la matriz PESTEL, la cual se muestra a continuaci6n:

Tabla 2.  Factores Matriz PESTEL.

Factor               Variable                 Impacto del proyecto                                     Oportunidad      Amenaza

Estabilidad

gubemamental.

Politico.

Se   muestran   una   variaci6n   moderada,

creindose  de  esta forma un escenario de

equilibrio, certidumbre y confianza para el

desarrollo de la actividad econ6mica. Los

mas   importantes   son   la   inflaci6n,   el

desempleo  y  el  Producto  Interior  Bruto

(PIB). (Westreicher)

S eguridad          y

estabilidad

gubemamental.

Ecuador ha experimentado un incremento

significativo de la violencia e inseguridad

en  los dltimos  afros,  lo  que ha llevado  al

gobiemo de Daniel Noboa a implementar

medidas de seguridad basadas en estados

de    excepci6n    y    militarizaci6n.    Esta

X
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situaci6n influye directamente en el clima

de inversi6n, la actividad empresarial y el

desarrollo econ6mico del pals.  (Mayorga

& Thaler, 2026).

Crecimiento

econ6mico.

Econ6mico. La     economia     present6 una     fuerte

contracci6n    debido    a    la    COVID-19,

seguida  de  una  recuperaci6n  moderada

entre  2021  y  2023,  aunque  en  2024  se

registr6  una  desaceleraci6n  vinculada  a

problemas energ6ticos y a la disminuci6n

de   la  demanda  intema.   Para  2025,   las

proyecciones   estiman  una   recuperaci6n

econ6mica moderada entre 3,2% y 3,8%,

aunque   persisten   desafios   relacionados

con    la    inversi6n    y    el    crecimiento

estructural   del   pals.   (Bufiay   Cantos   y

otros, 2023).

S o cial.                 Movilidad

Hunana.

Permite        el     ingreso      de     nuevos

consumidores al mercado tantolocal

como nacional.

X

Inversi6n   en   el

Tecnol6gico      sector  cacaotero

i ndustri a          del

chocolate.

Segtin       (Anecacao,        2022)        existen

asociaciones     y     convenios     para     la

explotaci6n sostenible de este sector y su

especializaci6n,  donde el producto pueda

mantenerse   durante    mss    tiempo,    sin

perder   su   calidad  y  que  su  precio  sea

rentable.   Lo   cual   ha   incrementado   las

inversiones       innovaci6n       tecnol6gica,

automatizaci6n,   sistemas   y  t6cnicas   en

busca   de   mejorar   la   productividad   y

garantizar           prec ios           c ompetitivo s



facilitando

estindares.

el     cumplimiento

Segtin  (Anecacao,  2022),

de     los

existen nuevas
Pl anes               de

Ecol6gico           sostenibilidad.

Legal

tendencias    de      proyectos      ecol6gicos

sostenibles,     donde     los     productos     y

empresas  sean  amigables  con  el medio

ambiente        donde        los        estandares

intemacionales impulsan  las practicas  de

sostenibilidad     en     la     reducci6n     del

impacto,   uso   eficiente   de   recursos   y

trazabilidad ecol6gica.

Se   promueve   el   establecimiento   de

Base  legal  para

establecer      rna

norma    para    el

Cacao.

norma   denominada   "Cacao   Trazado   y

Sostenible"  donde  se  espera  que  dicha

norma sea  adoptada por todos  los paises

miembros         de         la         Organizaci6n

fortaleciendo        las        ya        existentes

certificaciones  ambientales  lntemacional

de     Normalizaci6n     (ISO)     del     licor.

(MAGAP, 2022)
Fuente: Investigaci6n de campo.
Elaboraci6n: Autor del proyecto.

X

I.I.1.4. Ani]isis de la Industria.

Para analizar la industria de licor de chocolate se hard uso de la matriz de las cinco

fuerzas de Porter aplicandola en el cant6n Manta donde se implementara la empresa.

Este servicio de ofrecer esta empresa que elabora productos derivados al cacao, es la

creaci6n de licor de chocolate con un producto de buena calidad a precios accesibles, resaltando
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1as expectativas de los clientes que adquieran dicho producto, mejorando continuamente el

precio para asi poder obtener su confianza y preferencia.

Como sefiala Parrales, et al. (2024) las Cinco Fuerzas de Porter es un modelo holistico

que permite analizar en terminos de rentabilidad la competencia industria, tambi6n llamado

"Modelo de Competitividad Ampliada de Porter", ya que explica mejor de que se trata el modelo

y para qu6 sirve, constituye rna herramienta de gesti6n que permite realizar una estructura

analitica extema de rna empresa a traves del analisis de la industria o sector a la que pertenece

comprendiendo su entomo competitivo con decisiones informadas. (Espinoza Vaca y otros,

2025).

Tabla 3. tos 5 Fuerzas de Porter.

Amenaza   de   Nuevos

Competidores

Se   fortalecieron   los   controles   regulatorios   y   fmancieros   para   las   empresas

ecuatorianas, incrementando las exigencias legales y administrativas para ingresar al

mercado formal, en el caso de la elaboraci6n   del   licor de chocolate   la entrada de

nuevos  competidores  es  media,  debido  a  que  en  el  mercado  existen   pequefias  y

medianas empresas dedicadas a este negocio, asi mismo existen pequefias compafiias

que venden el licor chocolate de manera indebida ya que estas no cuentan con los

requisitos que exige la ley pero que sin embargo son rna fuerte competencia.

Laindustriaescompetitivayaqueexisteunmercadobastantegrande,ademas existen

Rivalidad       de       los    altas barreras de salida dentro de las empresas de derivados de cacao, debido a que

Competidores                     existe diversidad de productos de chocolate que sustituyen al licor de chocolate.

Existe rna gran diversidad de productos derivados y sustitutos del licor de cacao en

Producto Sustituto           el  mercado,  es por este motivo  que  la demanda de  este  licor y  sus  variedades  se

incrementa afro tras afro.
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poder  de  Negociaci6n     L°S Pr°Veed°res de Chocolate tienen un alto poder de negociaci6n debido a que ia

de los Proveedores
demanda de chocolate es alta, donde muchas veces los productores se ven forzados

en aceptar condiciones desfavorables con relaci6n al precio incrementando los costos

operativos de producci6n y comercializaci6n para las compafiias formales.

Al existir empresas que comercializan el mismo producto asi sea sin los requisitos

Poder  de  Negociaci6n     legales que exige la ley, el poder de negociaci6n de los clientes es alto ya que tiene

de los compradores         otras opciones para elegir el producto y pueden exigir que se baje el precio del licor

de chocolate.

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2025).
Elaboraci6n: Autores del proyecto.

1.1.2. Anflisis del Microentorno.

1.1.2.1. VRio

Es una herramienta que resulta muy titil para las empresas porque le permite notar

cuales son los recursos y las capacidades que posee. Luego, conociendo qu6 tan valiosos, raros,

inimitables y organizados sean sus recursos y capacidades, la empresa puede desarrollar rna

ventaja competitiva sostenible en el tiempo. En efecto, para cualquier empresa, desarrollar una

ventaja competitiva es muy importante. Esto, dado que esta ventaja le agrega valor y

diferenciaci6n, lo que le ayuda a consolidar su posicionamiento dentro del mercado. (Hastum,

2022).

A continuaci6n, en la tabla # 4 se plantea la matriz VRIO:
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Tabla 4. An6Iisis de lo Matriz VRIO.

Valioso.

Se  proyecta  un  producto  acorde  a  la demanda

insatisfecha, dindonos asi, la posibilidad de poder

explotar el mercado de licor de chocolate frente a

la competencia.

Un producto de cacao puro que es amigable

medio ambiente.

con el

Inimitable.

El producto que nosotros brindaremos es gustoso

en el sabor ya que es elaborado con cacao puro al

100%   y   otros   insumos   que   lo   hacen   dnico   y

especial.

Organizaci6n.

Nuestra  empresa cuenta  con  las   capacidades  y

recursos   para   elaborar   el    licor   de    chocolate

teniendo  tambien,  maquinaria,  equipo  y mano  de

obracalificada.

Fuente: Investigaci6n de campo.
Elaboraci6n: Autor del proyecto.

1.1.3.   Analisis FODA.

Es importante conocer la viabilidad con la que cuenta el proyecto, para ello se hace uso

dela matriz FODA,1a cual se muestra a continuaci6n en la tabla # 5:

Tabla 5. An6Iisis FODA.

Fortaleza                                                                  Oportunidad

Conocimiento del mercado.

Precio competitivo.

Calidad del producto.

Tener gran alcance en las redes sociales.

Hacemos   conocer   mediante   ferias,   eventos   el

producto.
Producto    artesanal      y     atractivo      para      los    Adecuada  promoci6n  y  publicidad  del  producto

consumidores.                                                                         que se va a comercializar.

Debilidad                                                                           Amenaza

Nuevo  negocio no  tan reconocida  en  el  mercado

por su poca participaci6n.

Basarse en un presupuesto limitado.

Sin experiencia en la atenci6n al cliente.

Competencia  de  empresas  que  comercializan  el

licor artesanal.

Regulaciones tributarias cambiantes.

Gustos y necesidades de los compradores.

Fuente: Investigaci6n de campo.
Elaboraci6n: Autor del proyecto.

10



Conclusi6n FODA.

PormediodelamatrizFODAserealiz6unanalisisdelosfactoresintemosyextemos

en el mercado que queremos incursionar lo cual nos  pemiti6 determinar que las fortalezas son

mayores a las debilidades, de la misma manera las oportunidades son mayores que  las

amenazas,  siendo el proyecto competitivo.

1.2. Planteamiento Estrat6gico.

1.2.1.  Visi6n y Misi6n.

Misi6n.

Contamos con un gran equipo capacitado en brindar una adecuada atenci6n y servicio,

ademas lograr que nuestros clientes se sientan satisfechos con el licor que producimos, para asi

poder alcanzar buenos niveles de rentabilidad ya sea por la calidad y sabor del producto.

Visi6n.

Ser reconocidos a nivel Nacional como una empresa elaboradora de licores de sabores

derivados de chocolate, altamente responsable y competitiva.

1.2.2. Objetivos Estrat6gicos.

1.2.2.1. Objetivo General.

Determinar  la  factibilidad  del proyecto para la creaci6n  de rna empresa  que

elabora productos derivados del cacao "licor de chocolate", en la ciudad de Manta.
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1.2.2.2. Objetivos Especificos.

•     Examinar el mercado actual de consumo de licor de chocolate en la ciudad deManta.

•     Elaborar un producto de buena calidad que cumpla con las expectativas del consumidor

sobre la competencia.

•     Examinar a trav6s de una evaluaci6n fmanciera la rentabilidad de desarrollar una empresa

dedicada a la elaboraci6n de productos derivados del cacao como licor de chocolate en la

ciudad de Manta.

I.2.3.  Estrategias.

El  desarrollo de  la investigaci6n mos permiti6  determinar las siguientes  estrategias

para aplicar al proyecto y que este sea viable, las cuales se muestran a continuaci6n en la tabla #

6.

Tabla 6. Estrategias a Aplicar.

Estrategias.                                                                            Aporte.

Valor agregado y diferenciaci6n           Implementar   productos   con   licor   de   chocolate   con   valor

agregado y que estos sean diferentes a los existentes.

Crecimiento A  largo  plazo  poder  expandimos  a  nuevos  mercados  tanto

nacionales como intemacionales.

Capacidad Poder ampliar nuestra capacidad de comercializaci6n y a largo

plazo abarcar la cadena de producci6n.

Fuente: Investigaci6n de campo.
Elaboraci6n: Autor del proyecto.
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I.2.4. Valores Institucionales.

Nuestros valores institucionales estin basados principalmente en el fortalecimiento de

las bases en etica, transparencia y respeto, teniendo siempre presente nuestra misi6n, visi6n y

objetivos. Los valores institucionales son los siguientes:

•        Calidad: Brindarproductos de calidad yreales.

•        Responsabilidad social: Responsabilidad con los consumidores y el entomo.

•        Respeto: Son la base yfortalecimiento de las buenas relaciones.

•        Transparencia: Ser transparente con nuestras actividades.
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CAPITULO 11: ESTUDI0 DE MERCADO.

2.1 Analisis del mercado de referencia.

La empresa elaboradora de productos derivado del chocolate "CHOCOLICOR "estara

ubicada en la ciudad de Manta, incursionando en el mercado con el objetivo de satisfacer la

demanda de consumidores  de este producto.

Segdn (Sardifias, 2023), mos menciona que la provincia de Manabi, esta ubicada en la

parte interior de las costas ecuatorianas, localizada en el emplazamiento centro noroeste

del Ecuador, especialmente en los montes, asi como tambi6n en las riberas de los rios y

carreteras. Ofrece 350 kil6metros de playa, bosques htimedos, cabalgatas, deportes nauticos,

cultura, deliciosa comida.

La ciudad de Manta o tambi6n llamada "La Puerta del Pacifico" por ser uno de los

principales puertos para la economia ecuatoriana. En el censo de 2022 tenia una poblaci6n de

271.145 habitantes, lo que la convierte en la s6ptima ciudad mas poblada del pals. (INEC, 2022).

La empresa de licor de chocolate, al ser ubicada en la cuidad de Manta de la provincia

de Manabi, se considerara una  variable demografica de los habitantes del mismo canton enun

nivel socioecon6mico medio y medio alto.

La industria manufacturera es uno de los principales motores del desarrollo econ6mico

nacional. Segiin los analisis sobre la contribuci6n de este sector al Producto Intemo Bruto (PIB),

1a industria manufacturera mantiene rna relaci6n directa con el crecimiento del PIE global,
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alcanzandounaparticipaci6npromediodel26,66%encomparaci6nconotrossectores

productivos de bienes y servicios. (Lovato Torres y otros, 2019).

Por otro lado, 1a industria manufacturera del Ecuador y particularmente la de Manabi

desempefiaunpapelfundamentalenelcrecimientoecon6mjcoalconcentrargrandesvolinenes

de empleo y producci6n. Dentro de esta dinamica provincial destacan coaporaciones lideres con

altacapacidadoperativaydeingresos,talescomoLaFabrilS.A.queesprincipalempleadoray

manufactureradelaregi6n,seguidaporgigantesdelprocesamientoyconservaci6ndeproductos

del mar como Eurofish S.A., Tecopesca C.A., Conservas Isabel Ecuatoriana S.A. y Seafman

C.A. No obstante, a pesar de su gran escala, el sector enfrenta desafios estructurales respecto a su

sostenibilidad; 1as investigaciones demuestran que, de forma general, las empresas

manufactureras locales adn no asignan recursos significativos a estrategias de eficiencia

energetica, priorizando el gasto en energias t6rmicas tradicionales y de la red ptiblica, lo que

incide directamente en las emisiones de gases de efecto invemadero. (Carri6n y otros, 2024).

Tabla 7. Proyecci6n de la Poblaci6n del Cant6n Manta 2025-2031.

Afro                  Poblaci6n total proyectada Poblaci6n de 18 a 55 afros

2025                                            271.145 1 2 i . 720

2026                                          274.127 124.160

2027                                           277.143 126.580

2028                                            280.192

2029                                         283.274

129.150

131.770

2030                                          286.390 134.440

2031                                          289.540 137.130

Fuente: INEC (2026)
Nota: La tabla muestra la proyecci6n de la poblaci6n de Manta para los afros siguientes.
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2.1.1. Anilisis y Cuantificaci6n de la Demanda Actual y Futura.

De acuerdo con las investigaciones sobre el mercado de derivados del cacao en

Ecuador, el chocolate y sus subproductos han sido hist6ricamente dinamizadores clave del

desarrollo socioecon6mico del pais, donde si bien gran parte de la producci6n nacional se destina

a los mercados intemacionales, la demanda y comercializaci6n intema de estos derivados se

sostiene con fuerza gracias a la distribuci6n a trav6s de canales locales, siendo el chocolate en

barra y en polvo las presentaciones de mayor consuno y preferencia dentro de las provincias

productoras como Manabi. (Bravo Zambrano & Loor Zambrano, 2024).

El pals lidera la producci6n del cacao fino de aroma, con una participaci6n del 65% a

escala mundial. Solo en el dltimo afro, las ventas al exterior sumaron $940 millones, 1o que

represent6 un record por segundo periodo consecutivo. El cacao ecuatoriano es valorado por su

calidad y su sabor, por lo que es utilizado como materia prima para hacer chocolate en las

mejores industrias intemacionales. (La Hora, 2023).

El sector cacaotero ecuatoriano es fa rompiendo records en el volumen de toneladas

exportadas, un record que teniamos del 2018 con 315.000 toneladas y estamos rebasando las

345.000 toneladas este 2020, esto equivale mas o memos a un poco mas de $850 millones que

entran al Ecuador por cacao.

Al analizar las tendencias de demanda y el comportamiento del mercado de derivados del

cacao, se observa un crecimiento sostenido en la ingesta individual del producto. De acuerdo con

P6rez-Obrador et al. (2025), el consumo de chocolate per capita registr6 hist6ricamente una base

de 0.5 kg (500 gramos) por persona, mostrando una clara tendencia al alza en los afros
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posterioresimpulsadaporlaevoluci6ndelaindustriaconfiterayloscambiosenlaspreferencias

delpaladarcontemporineo.Estepanoramadeconsumoindividualsubrayalaviabilidad

operativadeintroducirproductosconvaloragregadoenmercadosconundinamismocomercial

endesarrollo,dondelafamiliaridadconelproductobaseyaseencuentraarraigadaenloshabitos

alimentarios de la poblaci6n. (Market Reports, 2025).

La tabla #8 muestra la proyecci6n demandada de chocolate por persona en el cant6n

Manta, con rna proyecci6n hasta el afro 203 I.

Tabla 8. Consumo Promedio Anual de Chocolcite del cant6n Manta 2022-2035.

CONSUM0                    CONSUMO CONSUMO

ARos      P°BLAC16N           PROMEDIO          PROMEDIOANUAL      PROMED|oANUAL
DEMANTA            ANUALPOR        DE CHOCOLATEEN    DECHOCOLATEEN

PERSONA (g)                   GRAMOS

2025                 271.145                                 500

TONELADAS

135.572.500

2026                274.127

2027                 277.143

137.063.500

138.571.500

2028                 280.192 140.096.000

2029                283.274

2030                286.390

500                                     141.637.000

500                                      143.195.000

2031                 289.540

Fuente: Elaboraci6n propia.

144.770.000

Nota: Se muestra el consumo de chocolate en gramos y en toneladas por afro en el Ecuador.

En 2014, la Organizaci6n Mundial de la Salud (OMS) public6 un estudio que ubica al

Ecuador en el noveno lugar, en America Latina, con mayor consumo de bebidas alcoh61icas. Se

ingiere 7,2 litros de alcohol por habitante al afro. (Braganza, 2017).
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Segdn los registros del banco mundial la Organizaci6n Mundial de la Salud, fuentes de

datos del Observatorio mundial de la salud presentan la siguiente infomaci6n para el consuno

de alcohol total per capita (litros de alcohol puro, estimaciones previstas, mayores de 15 afros) -

Ecuador. (Grupo Banco mundial, 2020).

Grdfico 1. Consumo de alcohol total per c6pita (Iitros de alcohol puro, estimac-Iones previstas, mayores de 15 aiios) -Ecuador

4,5     --`

2---,--

e     Consumoen  litrosanual

2000                          2005                          2010                         2015                          2020                          2025

Fuente: Grupo Banco Mundial

En base a la ilustraci6n I. El consumo anual de alcohol per capita en Ecuador present6

una tendencia relativamente estable entre 2000 y 2014, con valores comprendidos entre 3,8 y 4,2

litros de alcohol puro por habitante. A partir de 2015 se evidencia una disminuci6n sostenida del

consumo, alcanzando 3,3 litros en 2017-2019 y un minimo de 2,51itros en 2020. En t6rminos

generales, el consumo promedio durante el periodo 2000-2020 fue de 3,81  litros por habitante al

afro, lo que representa una reducci6n aproximada del 40,5 % respecto al valor registrado al inicio
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de la serie. Esta tendencia coincide con los datos publicados por la Organizaci6n Mundial de la

Salud (OMS) y puede atribuirse a cambios en los patrones de consuno, politicas de salud pdblica

y, particularmente en 2020, a las restricciones derivadas de la pandemia por COVID-19.

La producci6n estimada de la producci6n de licores cremas en Ecuador cuya partida

arancelaria es 2208.70.20.00. se calcula con la ecuaci6n, Producci6n=Consumo aparente +

Exportaciones - Importaciones, se representa en la siguiente tabla:

Tabla 9. Producci6n de Licores estimada en Ecuador

Producci6n         Consumoaparente       Exportaciones        Importaciones

estimada (L)                                                             (L)                              (L)

356.500                           533516,0                            132.458                         647.474

2016                        384.700                          735284,0 95.955                             812.139

2017                        414.900                          590327,0 63.274                           633.601

2018                          441.800 658494,4                        158.089,61                   795.283,99

2019                        468.756                         1442395,7 35.134                       1.455.029,72

2020                       492.194                        2103452,0 0                            2.085.051,99

2021                         516.804                          2623381,3 68.960                     2.672.241,33

2022                      542.644 4708636,0                        26.331,50                  4.712.167,54

2023                         569.776                          6277765,8                       131.587,90                 6.384.853,70

2024                       598.265 5771341,I                           84.101,50                    5.829.142,60

2025                          628.178 6352391,4                        79.659,15                  6.404.883,56

2026                        659.587 6928999,0                        79.659,15                  6.980.624,52

2027                        692.566                         7505606,7                       79.659,15                  7.556.365,48

2028                         727.194                          8082214,3                         79.659,15                   8.132.106,44

2029                        763.554 8658821,9                        79.659,15                  8.707.847,40

2030                         801.732 9235429,5                        79.659,15                  9.283.588,36

2031                           841.819                           9812037,2                         79.659,15                   9.859.329,32

Fuente: Trade Map, Banco del Ecuador, SENAE. https://comtradeplus.un.orgITradeFlow
Elaboraci6n: Autor del proyecto.
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DEMANDA DE coNsuMo DE LICoR EN LA cluDAD DE nENTA

Se calcula la demanda de consumo en Manta con una tasa de crecimiento poblaci6n para

la ciudad de Manta del I,10%. (Censo Ecuador, 2024).

Tabla 10. Determinaci6n de la demanda local en Mania

DETALLE VALOR                                      UNI DAD

Poblaci6n 2025 271.145                                              Habitantes

Mercado Obj etivo 124160                                             Habitantes

Consumo promedio 7 ,2                                               Lt/afro-hab.

DEMANDA (L)                                                  893.952 Lt/afro

Fuente: REC, 2021
Elaboraci6n: Autor del proyecto.

Tabla 11. C6lculo de la demanda local en Manta

ANO                                                     DEMANI)A PROYECTADA a)

2026                                                                                              893.952

2027                                                                                           903.785,47

2028                                                                                                         913.727,11

2029                                                                                                     923.778,11

2030                                                                                            933.939,67

944.213,01

Fuente: INEC, 2021
Elaboraci6n: Autor del proyecto.

2.1.2 Analisis y Cuantificaci6n de la Oferta Actual y Futura.

Segdn el informe y analisis comercial presentado por Crespo Moncada et al. (2022), se

establece que:

Ecuador registra una producci6n promedio de 204.432 toneladas de cacao, con un

rendimiento nacional de 0,44 toneladas por hectarea, beneficiando directamente a mas de
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100.000 familias de agricultores. Respecto a la comercializaci6n intemacional, la cadena

agroalimentaria de cacao y sus elaborados genera divisas anuales que superan los $763 millones

de d6lares.

De este volumen global de exportaciones, el mercado de la Uni6n Europea (UE) se

consolida como un destino estrategico al absorber el 27,62% de la participaci6n promedio de las

ventas ecuatorianas, lo que represent6 un valor de $215,4 millones de d6lares en el tiltimo

periodo anual consolidado, posicionando al sector como el mas antiguo y uno de los pilares

fundamentales del comercio bilateral. (Crespo Moncada y otros, 2022).

A continuaci6n, en la tabla #12 se detalla la producci6n de cacao y sus derivados.

Tabla 12. Produce.16n de cacao y sus derivados en toneladas.

ANOS              PRODUCC16N POR EXPORTAC16N

TONELADA                                     88%

INDUSTRIALIZAC16N

12%

2022                                    360.714                                                  317.428                                                43.286

2023                                  375.000                                                330.000                                              45.000

2024                                   389.850                                                343.068                                              46.782

2025                                  405.288                                                 356.653                                              48.635

2026                                    421.337                                                  370.776                                                50.561

2027                                  438.020                                                385.458                                              52.562

2028                                  455.365                                                400.721                                               54.644

2029                                   473.398                                                  416.590                                                56.808

2030                                   492.145                                                 433.088                                               59.057

2031                                      511.634                                                    450.238                                                  61.396

2032                                    531.893                                                  468.066                                                63.827

2033                                   552.956                                                  486.601                                                66.355

2034                                    574.854                                                  505.871                                                 68.983

2035                                     597.618                                                   525.904                                                 71.714
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Fuente: Crespo, et al. (2022)
Nota:Semuestranlosporcentajesdestinadosalaproducci6nyconsumodelchocolateenEcuador.

2.1.2.1. Oferta de consumo de licor en la ciudad de Manta

Lapoblaci6ndelCant6nMantaesdeaproximadamente271,000habitantes,loque

representaalrededordel1.4%delapoblaci6ntotaldelEcuador(quesuperalos19.5millones).A

nivelnacional,Mantaesels6ptimocant6nmaspobladoyunadelascincociudadesprincipales

delpais.(ecuadorencifras,2021).Yconunatasadecrecimientodelmercadodelicoresdel

4,5%.(GOROZABELRAMIREZ,2018),(MontillaPachecoyotros,2023).

Tabla 13. C6Iculo de la oferta local en Manta

DETALLE

Producci6n estimada

Proporci6n
Nacional 2025

poblacional manta

Mercado Meta

Capacidad

Capacidad

de producci6n

de producci6n

OFERTA (L)
Fuente: INEC, 2021
Elaboraci6n: Autor del `proyecto.

Tabla 14. Determinaci6n de la oferta local en Manta
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VALOR

628.178

124.160

OFERTA

UNIDAD

Habitantes

Litros/dia

Litros/anual

Lt/afro

PROYECTADA (L)

33994,49

35524,24

37122,84

38793,36

40539,06



Fuente: INEC, 2021
Elaboraci6n: Autor del `proyecto.

2.1.3.  Cuantiflcaci6n de la demanda insatisfecha actual y futura.

Hoy por hoy en el mercado existe rna gran variedad de productos de diferentes casas,

la mss conocidas Nestle, Confiteca, La Universal, etc.; por mencionar ya que sen'an, nuestros

principales competidores al comercializar productos que son elaborados a base de cacao y

distribuyen sus productos a nivel nacional.

De acuerdo con los reportes e indicadores econ6micos del INEC, el segmento

colporativo de las grandes empresas representa apenas el 0,5% del tejido empresarial del pals,

sin embargo, tiene un impacto estructural definitivo al concentrar la mayor proporci6n de las

ventas y de las plazas de empleo formal registrado. En el dinamico mercado de elaboraci6n de

chocolates, confites y derivados de cacao, 1a oferta nacional se encuentra liderada de forma

predominante por multinacionales con una alta participaci6n en los canales de consumo masivo,

como es el caso de Nestle S.A. y Ferrero S.A. Mientras tanto, en el ambito de la industria con

bases y capitales locales, 1a empresa nacional con mayor tradici6n, volumen de distribuci6n y

presencia competitiva en los hogares del pats sigue siendo Universal Sweet Industries S.A. (La

Universal).

No existen datos oficiales ni pdblicos que detallen la producci6n estimada a nivel

nacional exclusivamente para la subpartida 2208.70.20.00 (licores en forma de cremas) en

Ecuador. Sin embargo, la producci6n local de licores y bebidas espirituosas alcanz6 volinenes

hist6ricos cercanos a 670 millones de litros previo a caidas significativas, manteniendo un sector

que emplea a miles de personas. (Comit6 de Comercio exterior, 2014) (Exterior, 2022).



(semielaboradosinalcohol)ounabebidaalcoh6lica.UtilizaC1073.llparaellicordecacaoen

pasta/chocolate,oC1101.02parabebidasalcoh6licasdestiladasycremas.(INEC,2015).

Tabla 15. Producci6n, consumo y demanda Nacional en  Litro de Licor

DE                DE MANTA

ECUADOR

Producci6n           CONSUMO DEnENDA
estimada            PERCAPITA     ANUAL (L)

2025                18.289.896                   271.145

2026              18.444.506

628.178                              7,2

274.127                         659.587

2027               18.600.000                  277.143 692.566

1.952.244

7,2                        1.973.714

7,2                       I.995.430

2028                18.755.000                   280.192

2029               18.914.000                  283.274

727.194                              7,2                       2.017.382

763.554

2030               19.073.000                  286.390 801.732

7,2                      2.039.573

7,2                      2.062.008

2031                19.232.000                  289.540

Fuente: INEC, 2021
Elaboraci6n: Autor del `proyecto.

841.819                               7,2 2.084.688

2.I.4.  Determinaci6n de la demanda insatisfecha

El proyecto atendera la demanda insatisfecha que se encuentra en la ciudad de Manta,

para la obtenci6n de las proyecciones se utiliz6 el metodo de regresi6n lineal, teniendo en cuenta

la tasa de crecimiento poblacional de la ciudad correspondiente a 1,10% (Censo Ecuador, 2024)

y la tasa de crecimiento del mercado de licores en 4,5% en el pals . (GOROZABEL RAMIREZ,

2018), (Montilla Pacheco y otros, 2023).

Tabla 16. Determinaci6n de la demanda lnsatisfecha

Afro           Oferta (L)          Demanda Demanda          % Demanda        Demanda        Diario

total (L)          insatisfecha         insatisfecha       delproyecto

(L)                   .  Manta                     (L)
2026              33994,49                893.952                 859.958 2,82%                    25.200                 loo

2027 35524,24             903785,47              868.261                     2,93% 26.460                  105
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37122,84              913727,11                876.604

38793,36              923778,11                884.985

3,04%                     27.783                 Ilo

3,15%                        29.172                    115

40539,06             933939,67              893.401 3,27%                     30.630                  120

2031               42363,32 944213,01                901.850

Fuente: INEC, 2021
Elaboraci6n: Autor del `proyecto.

3,40%                       32.161                    125

Las importaciones de licores en Ecuador mueven aproximadamente $34 millones de

d61ares anuales, destacando Reino Unido y Colombia como principales proveedores. A nivel de

mercado, el 61% de la cuota de mercado en el sector de bebidas se asocia a productos

alcoh6licos importados, impulsados principalmente por su competitividad en precio frente a la

producci6n local.   (OEC, 2024).

La proyecci6n de la demanda del proyecto se realiz6 considerando la evoluci6n de la

oferta proyectada, la demanda insatisfecha y una participaci6n de mercado creciente del proyecto

entre los afros 2026 y 2031. Como se observa en la Tabla 16, la oferta proyectada aunenta de

33994,491itros en 2026 a 42363,32 litros en 2031 ; sin embargo, este crecimiento no logra cubrir

la demanda del mercado, por lo que la demanda insatisfecha se incrementa de 859.958 litros a

901.850 litros durante el mismo periodo. En consecuencia, la demanda total proyectada pasa de

893.952 litros a 944.213 litros, evidenciando un mercado con potencial de crecimiento y

oportunidades para la incolporaci6n de nuevos productores.

Con base en este escenario, se estim6 que el proyecto atendera inicialmente el 2,82% de

la demanda insatisfecha en 2026, incrementando gradualmente su participaci6n esto representa

una producci6n anual que pasa de 25.2001itros a 32.161  litros, equivalente a una capacidad de

producci6n diaria de  100 litros en el primer afro. Estas proyecciones reflejan un crecimiento
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sostenibledelacapacidadproductiva,acordeconelincrementoesperadodelademandayla

estrategia de posicionamiento gradual del licor de cacao en el mercado ecuatoriano.

2.2. Plan Comercial

Desde el punto de vista de (FIGUEROA QUEVEDO, 2019), el plan comercial de una

empresa es un documento en el cual se registran las acciones que tomara la compafiia para atraer

y retener clientes, qu6 productos o servicios venderds, cuales son tus proyecciones financieras.

La mezcla de marketing es el conjunto de helTamientas de marketing que la empresa

combina para producir la respuesta que desea en el mercado meta. La mezcla de marketing

consiste en todo lo que la empresa puede hacer para influir  en la demanda de su producto.

Gr6fico 2. 4 P del Marketing

Producto

Elaboraci6n: Autor del proyecto.
Fuente: Propia del autor.

Promoci6n

_                                                          _______i

Plaza

/

2.2.1. Objetivos del plan comercial

El plan comercial del proyecto va dirigido a saber cuales son las necesidades del mercado

y de la demanda no satisfecha, es importante tener claro el mercado al cual mos vamos a dirigir.

Dentro de nuestro plan comercial consideramos las 4p del marketing, que estin direccionadas al

producto, precio, plaza y promoci6n.

26



Definir el producto a colocar en el mercado.

•     Conocer a los competidores.

•     Conocer el mercado: Conocer las necesidades actuales y futuras de los clientes.

•     Identificar diferentes grupos de compradores en cuanto a sus gustos y preferencias o

segmentos de mercado. D6nde compran, con que frecuencia y por qu6.

•     Defmir el mercado objetivo con criterios demograficos, geograficos, psicograficos, y

estilo de vida.

•     Valorar el potencial e inter6s de esos segmentos y teniendo en cuenta las ventajas

competitivas de la empresa, y orientarlas hacia oportunidades de mercado.

•     Proveer los posibles cambios y planificar los desvios de las metas, para identificar

con claridad la diferencia entre lo planificado y lo que realmente sucede.

•     Encontrar nuevas vias que lleven a los objetivos deseados. Impulsar un crecimiento

sostenido de las ventas.

2.2.2.  Segmentos de Mercado.

La segmentaci6n de mercado a el proceso mediante el cual, rna empresa subdivide un

mercado en subconjuntos de clientes de acuerdo a ciertas caracterfsticas que le son de utilidad. EI

prop6sito de la segmentaci6n del mercado es la de alcanzar a cada subconjunto con actividades

especificas de mercadotecnia para lograr una ventaja competitiva. (Vazquez, 2025).

En la siguiente tabla se puede observar de manera concisa los segmentos a tener en

cuenta en el plan comercial, asi como sus variables relacionadas.

Tabla 17. Segmentos de Mercado.
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Segmentaci6n

Geogrfficas

Demogrfficas

Variable

Zona urbana y rural de la

Psicograficas

Fuente: Investigaci6n
Elaboraci6n: Autor del proyecto.

Ciudad de Manta.

18 a 55 afros

Clase social baja media y alta

2.2.2.1. Mercado Potencial

El mercado potencial esta compuesto por glupos de personas interesadas en comprar

productos y contratar servicios de la empresa, lo que lo convierte en un cliente.

Del total de la poblaci6n proyectada hasta 2023 del cant6n Manta, el 49.18%

corresponde a los hombres con 133.359 habitantes, mientras que las mujeres llegan al 50.82%, es

decir,137.786 habitantes.

Tabla 18. Proyecci6n del Mercado Potencial del canton Manta 2022-2035 par sexo.

Afro
Crecimiento del      Crecimiento de la

hombre 1,10%            mujer 1,10%

Poblaci6n                 Poblaci6n

p royectad a             p royectad a
hombre                     muj er

Poblaci6n

total

133.359                             137.786                      271.145

2026                   I.467 I.516                                134.826                           139.302                     274.127
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2027                    I.483

2028                   I.499

2029                      1.516

2030                    I.532

2031                       1.549

136.309

1.549 137.808

I.566 139.324

1.583 140.856

1.601 142.405

140.834                    277.143

142.383                     280.192

143.949                    283.274

145.532                    286.390

147.133                     289.540

2032                     1.566 1.618 143.971

2033                     1.584

2034                      1.601

I.636 145.555

148.751                     292.722

150.387                    295.942

I.654 147.156                            152.041                       299.197

2035                       1.619

Fuente: Elaboraci6n propia.

1.672 148.775                            153.713                      302.488

Nota: Se muestra la proyecci6n de habitantes por sexo, en la ciudad de Manta.

2.2.2.2.  Mercado Objetivo

De acuerdo con las proyecciones poblacionales del lnstituto Nacional de Estadistica y

Censos (INEC) para el afro 2022 el cant6n Manta registr6 rna poblaci6n total de 271.145

habitantes. Para el presente proyecto de inversi6n se ha definido como mercado objetivo a la

poblaci6n comprendida entre los  18 y 55 afros de edad, segmento integrado por hombres y

mujeres que presentan una mayor participaci6n en actividades econ6micas y una alta propensi6n

al consuno.

Considerando las proyecciones oficiales de poblaci6n del Instituto Nacional de

Estadistica y Censos (INEC), para el presente estudio se defini6 como mercado objetivo a la

poblaci6n comprendida entre los 18 y 55 afros de edad, tanto hombres como mujeres. Para el afro
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2025,lapoblaci6ntotalproyectadadelcant6nMantafuede271.145habitantes,deloscuales

aproximadamente el 45.79% corresponde al segmento poblacional seleccionado, obteni6ndose

una poblaci6n objetivo de 124.160 habitantes. Este grupo poblacional constituye el universo de

estudioyservifacomobaseparaladeterminaci6ndeltamafiodelamuestra,asicomoparael

analisis de la demanda potencial del proyecto. La selecci6n de este rango de edad responde a que

concentra la mayor parte de la poblaci6n econ6micamente activa y presenta una mayor

capacidad de consumo, caracteristicas que resultan relevantes para la comercializaci6n del

producto objeto de estudio.

En la siguiente tabla se presenta la evoluci6n proyectada de la poblaci6n objetivo para el

periodo 2020-2035, con base en las estimaciones oflciales publicadas por el INEC, permitiendo

identificar el comportamiento demografico del mercado potencial durante el horizonte de

evaluaci6n del proyecto.
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2.2.2.3.  Definici6n de la Muestra Poblacional

El calculo del tamafio de la muestra es rna de las herramientas mas importantes en el

ambitodelainvestigaci6ndemercadopuestoquepermitearrojarresultadosconfiablesyveridicos.

Las encuestas estaran enfocadas al consumidor de chocolate de la ciudad de Manta, se realizarfu

ahombresymujeresenunrangodeedaddeentre18a55afios,siendo124,160habitantespara

elafio2026.DesdeelpuntodevistadeChero-Pacheco(2024)consisteenunconjuntodereglas,

procedimientos y criterios mediante los cuales se selecciona un conjunto de elementos de rna

poblaci6n que representan lo que sucede en toda esa poblaci6n. (Pacheco, 2024). Para calcular la

muestra se utilizat la formula donde se conoce el tamafio de la poblaci6n.

N  *  cF2Z2

71

(N - 1) e 2 + cl2z2

Donde:

•     N= Tamafio de la poblaci6n.

•     Z=Nivel deconfianzadel 95%.

•     cr2= Desviaci6n estandar de la poblaci6n.

•     e= Limite aceptable del error muestral

2.2.2.3.1.  Disefio de la Muestra a los Habitantes del Cant6n Manta

Tamafio de la poblaci6n:  124,160 ciudadanos hasta la fecha segin proyecciones del 2026.

124,160* 0,52  *  I,962

n
(124,160-1) * 0,052  + o.52

n = 382,5 equivalente a 383 personas a encuestar.
32
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RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

€En qu6 rango de edad se encuentra usted?

Tabla 20. Rango de Edad de Personas Encuestadas.

RANG0 DE EDAD

18 -28 afros

28 - 38 afros

38 - 48 afros

48 -55 afros

Elaboraci6n: Autor del Proyecto.

DE PERSONAS

Fuente: Encuesta de la investigaci6n

Grdf.Ico 3. Rango de Edad de Personas Encuestodas.

PORCENTAJE

ANAljlsIS: De acuerdo con la informaci6n obtenida se obtuvo que un 32% de las

personas encuestadas tiene una edad de 18 a 28 afros, de la misma manera el 25%

corresponde a las edades de 28 a 38 afros, seguido del 25% el cual posee un rango de 38 a 48

afros y por hltimo tenemos que el 18% de los encuestados tienen rna edad de 48 a 55 afros.
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Sexo de las Personas Encuestadas.

Tobla 21. Sexo de las Personas Encuestadas.

GENERO

MASCULINO

FEMENINO

TOTAL

Elaboraci6n: Autor
Fuente: Encuesta de la iLve-stigaci6n

Grdfico 4. Sexo de las Personas Encuestadas.

del proyecto.

DE PERSONAS PORCENTAJE

observaryobtenerqueun65%depersonascorrespondenalgenerofemeninoyel35%

restante pertenece al g6nero masculino.

Ocupaci6n De Los Encuestados

Tabla 22. Ocupaci6n De Los Encuestados

OCUPAC16N

Obreros

Comerciantes

Trabaj adores dependientes

Encargadas del hogar

Elaboraci6n: Autor del Proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigaci6n

NUMER0 DE PERSONAS
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Grdf.Ico 5. Ocupaci6n De Los Encuestados.

ANALISIS:Delas383personasencuestadasel29%respondi6quesontrabajadores

enrelaci6ndedependencia,25%personasencargadasdelhogar,24%obrerosdelaciudady

por dltimo el 22% que corresponden a los comerciantes.

I,aLegustaelchocolate?Sisurespuestaes"No''deporterminadalaencuesta.

Tabla 23. Preferencio por el Chocolate

Respuesta

Tal vez

Elaboraci6n: Autor del proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigaci6n

Cantidad
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Grdfico 6. Preferencja par el Chocolate

ANALISIS:Deacuerdoconlainfomaci6nobtenidaseobtuvoqueun94%delas

personasencuestadaslesgustaelchocolateloquenospermitesaberquehayunaalta

demandadeesteproducto,el5%mencionoquenolegustaelchocolateyel1%quese

encontraba dudoso en el momento del trabajo de campo.

2.   £Con qu6 frecuencia consume productos derivados del chocolate?

Tabla 24. Frecuencia de Consumo del Chocolate

Respuesta

Diariamente

Una vez a la semana

Dos o tres veces a la semana

Una vez al mes

Dos o tres veces al mes

Cuando me obsequian

Sin respuesta

Elaboraci6n: Autor del Proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigaci6n

Cantidad
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Grdfico 7. Frecuencia de Consumo del Chocolate.

FRECUENCIA DEL CONSUMO

|7Ly---T===---i--->=`se.=.---=fa

_``-x~--- r -..-..-.---- `

;  Sin  respuesta  `)

17%r

__`--.....--,---_
Cuandomeobsequian~~T>T~'

12%`_ _---I --------.-------- __I

--____._,+:ff¥
t   Dos o tres veces al

mes`---.`--I---..--.--._._

-Diariamente

___        '1
Una vez al  mes  t'

12%

I Dos o tres veces a la semana

I Dos o tres veces al mes

I Sin respuesta

ANALISIS:  Segtin los resultados obtenidos

I  Diariamente  t

_~=-_-=---:==-==-_       19%`---T   __

('___ -.' -.....-----.--<~~-=~_~`~.  Una vez a la semana  ,

12%_--,-------_

``       Dosotresvecesala

semana
14%__----.,-.....-----_

I Una vez a la semana

11  Una vez al  mes

I Cuando me obsequjan

de las encuestas realizados pudimos

observaryobtenerqueun19%depersonascomprarianellicordechocolatediariamente,el

12%unavezalasemana,unavezalmes,ycuandoleobsequianyel14%dosotresveces

por semana o al mes respectivamente.

3.    &Consumirl'a licor de chocolate?

Tabla 25. Respuesta de los Encuestcldos.

RESPUESTA

Talvez

Elaboraci6n: Autor del proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigaci6n

CANTIDAD
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Gr6fico 8. Respuestas de los Encuestados

i  CONSUMIRIA LICOR  DE CHOCOLATE ?

TALVEZ13%

+

ANALISIS: De acuerdo con la informaci6n obtenida de las encuestas de 383

personas,seobtuvoqueun61%estariadispuestoaconsumirellicordechocolate,endonde

soloel26%dieronsusrespuestasconunnoyel13%mencionoquetalvezaceptariaa

consumir el licor de chocolate.

4.   &Por qu6 consumiria licor de chocolate?

Tabla 26. Respuestas de los Encuestados.

Respuesta

Aroma

Calidad

Origen Natural

Por todo lo anterior

Elaboraci6n: Autor del
Fuente: Encuesta de la inve-stigaci6n

Proyecto.

Cantidad
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Grdfico 9. Respuestas de los Encuestados

un26%depersonasconsuniriaellicordechocolateporsuaroma,mientrasqueel21%

consumenellicordechocolateporsuorigennaturalyun19%loconsumenporsusabory

calidad.

5.   &Que es lo primero que usted observa al momento de adquirir un producto derivado

del chocolate?

Tabla 27. Respuestas de los Encuestados.

Respuesta

Presentaci6n

Marca

Precio

Calidad

Que sea mayor del

Elaboraci6n: Autor

7o°/ocacao

del proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigaci6n
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Grdfico 10. Respuestas de los Encuestados

siguiente:El44%loqueprimeroobservaalahoradecomprarunproductoderivadodel

chocolateeselsaborquetengaelproducto,dl1%observaelprecioyquesetengael70%de

cacaocomomateriaprima,parasuelaboraci6nyportiltimoel10%quesefijaenla

presentaci6nquetenga,enlamarcasiesreconocidayenlacalidadqueestebrinde.

6.£Hastacuantoestarl'adispuestoapagarporunproductoderivadodelchocolate"Iicor

de chocolate"?

Tabla 28. Respuestas de los Encuestados.

Respuesta

Memos de $5,00

De $5,00 a $10,00

Mas de S 10,00

Elaboraci6n:
Fuente: Encuesta de la investigaci6n

Autor del proyecto.

Cantidad
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Grdfico 11. Respuestas de los Encuestados

un49%mencionanqueestari'andispuestosapagarporellicordelchocolatede5a10

d6lares,mientrasqueun34%deseanpagarporelproductomenosde$5,seguidodel14%

queestan'adispuestoapagarmasdeS10.Estospreciosvandeacuerdoalproductoensiya

queellicordechocolateenlitroogal6nporbgeneralestaentre3y10d6laresesteprecio

incluyeelpreciodelcacaoysuempaque.

7.&D6ndeustedcompraproductosderivadosdelchocolate"licordechocolate"?

Tabla 29. Respuestas de los Encuestados.

Respuesta

Centros comerciales

Supermercados

Tiendas de barrio

Famacias

Dulcerias

Internet

Elaboraci6n:
Fuente: Encuesta de la irive-stigaci6n

Autor del proyecto.

Cantidad
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Gr6fico 12. Respuestas de los Encuestados

prefierencomprarelproductoderivadodechocolateenlasdulcerias,el21%encentros

comerciales,el20%entiendasdebarrio,el19%ensupermercados,el3%enautosewicjos,

farmaciasyfinalmentetenemosel2%querealizasuscompraspormediodeintemet.

8.£D6ndeconsum6ustedproductosderivadosdelchocolate"Iicordechocolate"?

Tabla 30. Respuestas de los Encuestados

Respuesta

Oficina

Cafeten'a

Autor del proyecto.Elaboraci6n:
Fuente: Encuesta de la i;ve-stigaci6n

Cantidad
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Gr6fico 13. Respuestas de los Encuestados

38%delaspersonasencuestadasprefierenconsumirellicordechocolateensucasa,el33%lo

consumenenunacafeten'adelaciudadmientrasqueel29%consunenellicordechocolate

enlaoficinadondedesarrollansuslaboresdetrabajodiarias.

9.£Qu6tanimportanteeselprecjoalmomentodecomprarelIicordechocolate?

Tabla 31. Respuestas de los Encuestados.

Respuesta

Muy Importante

Importante

Poco Importante

Elaboraci6n: Autor del
Fuente: Encuesta de la iive-stigaci6n

Proyecto.

Cantidad
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momentodeadquirirelchocolatesemencionaqueun59%lesparecemuyimportanteel

precio,mientrasqueun34%Iespareceimportantealmomentodecomprarelproductoya

quemuchasdelasvecesseobservaprimeroelprecioparaadquiriralgtinproducto,yun7%

mencionanqueelprecioespocoimportantealmomentodelacomprardebidoaquesiel

productoesdecalidadnosefijan'anene]precioparacomprarellicordechocolatesinoen

los beneficios que este producto les ofrece.

10.&Conocesiexistenempresasqueelaboranellicordechocolate?

Tabla 32. Respuestas de los Encuestados.

Respuesta

Elaboraci6n: Autor
Fuente: Encuesta de la live-stigaci6n

del proyecto.

Cantidad
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Grdfico 15. Respuestas de los Encuestados

6Conoce si existen empresas que
comercializan chocolate natural?

EdEi=
ANALISIS:Enestaintelroganteun80%depersonasencuestadasdieronaconocer

quenoconocenqueexistenempresasqueelaboranlicordechocolate,mientrasqueel20%si

conocenempresasqueelaboranlicordechocolateenlaciudaddeGUAYAQUIL.

2.2.3.  Producto.

Elchocolateysusderivadoscontienenelementosnutritivosaltamentebeneficiosos

paraelorganismo.Elchocolateesunalimentoricoengrasas,hidratosdecarbonoy

proteinas,nutrientesindispensablesparaaportarenergiaalorganismohumano.Ademas,su

consumo aporta bienestar psicol6gico debido a su agradable sabor.

Ellicordechocolateesunproductoobtenidomediantelamoliendadesemillas

decacaopreviamentedescascaradasytostadas,sinlaadici6ndeaditivos,paralacual

llevaunprocesoquevadesdelacosecha,fermentaci6n,secado,tostado,molido.Eltiltimo

pasoeslamezcladelcacaofinodearorna.Ellicortieneun6%dealcohol.

Elproductoeselaboradoapartirdesemillasdecacao(Theobromacacao,familia

MalvaceaeLinnaeus)otambi6nreconocidodentrodelterritorioecuatorianocomoCCN

51(Colecci6nCastroNaranjal),descubiertoporelagr6nomoHomeroCastro,esteesun
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cacaomuyresistentealasenfermedadesdandocomoresultadocultivosproductivosyde

muy buena calidad.

ConbasealestudiodeArmijo(2024)elcacaoesoriginariodeAmerica,sedice

queespecificamenteenlazonadelAltoAmazoniasquecomprendepalsescomoColombia,

Ecuador,Peru,yBrasildondesehaencontradolamayordiversidaddeespecies.Sunombre

cientificoesTheobromacacao,fuedescritaporCarlosLinneoquesigniflca:Alimentodelos

dioses.EnelreinovegetalseclasificadentrodelaclaseDicotiled6neasyperteneceala

familiaMalvaceae.(Armiu.oMartfnez&NavalTeteProafio,2024).

Sedetallanelproductoqueseexpenderaenestaempresalosprincipalesparala

elaboraci6ndelicordechocolatequepermitirfuresponderalasnecesidadesdelosclientes.

Tabla 33.  Productos de licor de chocolate.

Imagen

Nota: Elaboraci6n

2.2.4.  Precio.

propia.

Licor de chocolate de I  litro.

Elprecioalserunelementoimportantetantoparalaempresacomoparael

consumidorproporcionaunadiferenciaentrelacompetencia,esdecirpuedefij.arunprecio

masaltoomasbajo.Ademasdeestoelpreciofuncionacomounindicadordecalidaddel

producto,peroestoseveenelrealcequetienelaempresa,lapublicidadolapromoci6nque

se le realice al producto.
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Esporestemotivoqueviendotodasestasvariablessehafij.adolospreciossegin

sucontenido,pesoyempaqueparalaventadellicordechocolate.

Paradesignarelprecioesdesunaimportanciatomarencuentalosfactoresclaves

quenospermitandetermjnarunpreciojustoenelmercadoyelcualsearentable.Pormedio

delasencuestasrealizadasalapoblaci6ndelcant6nMantasedetemin6enlapregunta6,

obtuvimosqueun49%mencionanqueestan'andispuestosapagarporellicordelchocolate

de$5a$10d6laresporunlitrodellicordechocolate,asicomotambi6nunaltoninerode

encuestados(34%),estariandispuestoapagarmenosde$5,00,entoncesmedianteeste

escenariosedecidi6fijarelprecioen$4,80yelreferencialalptiblicoen$6,00mediantela

formuladondeserecuperaelcosto,masunmargendeutilidaddel30%,teniendoasiun

precioquecubrenuestroscostos,queestadeacuerdoalmercado.

Laestrategiadepreciosesunadelasmisimportantesencadacompafiiaporque

influyedirectamenteenlasventasylarentabilidaddelaempresa.Enelcasodeunaempresa

queelaboraproductosderivadosdelchocolate"licordechocolate"enlaciudaddeManta,es

importanteofreceralosclientesprecioscompetitivosyatractivossinafectarlacalidaddel

producto o servicio.

Ademas,elpreciodellicordechocolatevaabeneficiartantoalaempresadebido

aquevaaobtenerbeneficiosporsusventasyalosconsumidoresporquevanadegustarde

unproductonaturallibredequimicosyelaboradoartesanalmente.
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2.2.5.  plaza o distribuci6n.

EIanalisisdelaubicaci6ntienecomoobjetivocolocaralaempresadelicorde

chocolateenelcampocomercialgeograficamente,convariosfactoresquecambianel6xito

delaempresadentrodelaoperaci6n.

Deestamaneralaempresadelicordechocolatesevaaencontrarubjcadaenla

FlavioReyesyavenida18siendoesteellocalprincipalyaqueesunadelaszonasmas

emblematicasdelaciudaddeManta,porsucaractercomercialyzonarosaqueposee.Porlo

queesunazonadondesepermiteunaeficarcomercializaci6nyunarapidacomunicaci6ncon

pequefiasygrandescafeteriasylocaJescomerciaJesquedeseenadquirirelproductoantes

mencionado.

ActualmentelaavenjdaFlavioReyesesunadelaszonasdondemascomercjos,

cafeterias,baresydiscotecasseencuentra,porloqueeshabjtualeltrinsitotantode

nacionalescomoextranjerosyturistasquelleganalaciudad.

Encambio,ladistribuci6nseradirecfaconelptiblicoconsunidor,tantominoristas

comomayoristas,dondeelproductopodraseradquiridoenpuntosdeventadelaempresay

tambi6nensupermercados,tiendas,cafeten'as,bares,discotecasentreotras.

2.2.6.  Promoci6n.

Laestrategiadepromoci6ntienecomoobjetivoquelaempresarealiceuna

estrategiadepublicidad,paralacaptaci6ndenuevosclientes,fidelizaci6ndelosactualesy

mayorpenetraci6nenelmercado.Debidoaestosepuedodaraconocerdemejormanerael

productoaofrecerqueenestecasoeselricordechocolate.
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Las estrategias de publicidad que aplicaremos serin transmitidas a diferentes tipos

de medios de comunicaci6n masiva que en la mayoria de veces son impersonales. Esto

significa que la publicidad no se dirigira a una persona en especial sino a varias personas

aficionadas por el licor de chocolate, la finalidad es potenciar el crecimiento de la demanda.

Es por ello que la empresa no solo debe proyectarse en vender y obtener ganancias

sino tambi6n en satisfacer las necesidades y deseos de los clientes, para lo cual hemos visto

conveniente que un buen punto para satisfacer es la realizaci6n de promociones disefiando un

programa de incentivos para los futuros clientes creando asi rna imagen coxporativa.

Gr6fico 16. Promoc.16n de licor de chocolate

• Es un obsequio de una pequefia cantidad de
chocolate que se ofrece para que el consumidor
de8uste.

• Son certificados o boletos que se le da al consumidoapor un
monto de compra y se ri fa o se obsequia algo.

Son productos gratis  que se le da al consumidor o se b
obseciuia cualauier incentivo de costo menor.

•Son promociones que tiene el producto  con un incentivo

puede ser que por la compra de uno llevados.

2.2.7.  Presupuesto de Marketing.

El marketing dentro de un proyecto es importante debido a que se debe llegar al

consunidororigindridole una necesidad para que el individuo a trav6s de la empresa pueda

satisfacerla. Al implementar estas estrategias de manera efectiva, se puede aumentar las

ventas, fidelizar a los clientes y consolidar la presencia de la marca en el mercado.
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Actualmente la tecnologia ha invadido el mundo de los negocios y esta es la nueva

forma de captar el mercado de distintas edades, a trav6s de las diferentes redes sociales

existentes y paginas webs; debido a esto el plan de marketing estara dado mediante las redes

sociales por lo que solo contara con rna persona especializada en el tema para el manejo de la

publicidad en las redessociales.

En cuanto al presupuesto del plan de marketing, al tener un segmento limitado de

clientes de forma inicial, no requiere una enorme inversi6n, a pesar de ello se ha destinado

montos para este proyecto de inversi6n para la creaci6n de una empresa que elabora

productos derivados del chocolate "1icor de chocolate", en la ciudad de Manta. sea exitoso.

En conclusi6n, para una empresa que elabora productos derivados del chocolate

"licor de chocolate", en la ciudad de Manta, es fundamental desarrollar estrategias efectivas

de producto, precio, plaza y promoci6n para competir en el mercado y lograr el 6xito

deseado. Al implementar estas estrategias de manera efectiva, se puede aumentar las ventas,

fidelizar a los clientes y consolidar la presencia de la marca en el mercado.

Tabla 34.  Presupuesto de Marketing primer afio.

Descripci6n                                                                       Inversi6n

CREAC16N DE PAGINA WEB $100,00

REDES SOCIALES                                                                    $600,00

LLAMADAS TELEF6NICAS $250,00

EXHIBIDORES                                                                       $600,00

CARTELES Y PROPAGANDAS                                                       $ 100,00

TOTAL                                                                            $ 1.650,00

IVof¢.. Elaboraci6n propia.
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Capitulo Ill: Estudio T6cnico-Organizacional

3.I. Estudio T6cnico.

Dentro del estudio t6cnico, todo lo que se necesita dentro del proyecto se plantea

de tal manera que su ejecuci6n sea posible, lo que significa que es rentable y puede

mantenerse con el tiempo. Cada estudio tecnico permite la base para determinar la

investigaci6n financiera del proyecto.

El estudio t6cnico constituye un componente analitico de vital importancia en la

formulaci6n y evaluaci6n de un proyecto debido a que aporta los fundamentos operativos y

de ingenieria necesarios para determinar su viabilidad real. A trav6s de esta herramienta, se

identifican y especifican de manera eficiente variables criticas como la localizaci6n 6ptima

como es el espacio fisico, el tamafio de la planta, los requerimientos de maquinaria y la

planificaci6n temporal para su puesta en marcha, permitiendo disefiar una estructura

organizativa y t6cnica donde los procesos de producci6n se ejecuten de forma correcta,

minimizando contratiempos y optimizando el uso de los recursos disponibles. (Dominguez

Cedefio, 2018).

La creaci6n de rna empresa que elabora productos derivados del chocolate,

"CHOCOLICOR.. en la ciudad de Manta, es una excelente oportunidad de negocio. Esta

empresa ofrecera licor de chocolate a sus clientes de alta calidad y un excelente servicio.

3.1.1. Capacidad del Proyecto.

El tamafio del proyecto esta definido por su capacidad fisica o real, tiene que ver

con unaserie de factores que posibilita o restringe la inversi6n, el montaje de la empresa y la

puesta en marcha o funcionamiento de la empresa; este puede ser medido en dinero, volumen
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de procesamiento, valor de ventas o algin otro indicador de  impacto econ6mico o social que

permita ver la dimensi6n del mismo.

El proceso seleccionado es la elaboraci6n de un licor de chocolate, envasado en

botellas de vidrio de I de un litro de capacidad, esterilizada y etiquetada. Es importante

mencionar que no existen restricciones para adquirir los equipos necesarios en el proceso de

producci6n.

Teniendo en consideraci6n la demanda de chocolate por afro en la ciudad de Manta,

donde la empresa puede llegar a tener una participaci6n aproximada de mercado del 2,82%,

se desea producir 100 litros de licor de chocolate al dia que se envasarin en botellas de 1

litro. Es decir, se producirdn  100 botellas por dia.

Tabla 35.  Producci6n par dia.

Demanda Manta en        Demanda litros        % Demanda

litros                                   por mes                     Manta
Dias Laborables        Botellas por Dia

893.952                    74.496                            2,82%                              250

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

Tabla 36. Costo de producci6n.

COSTO DE PRODUCCI0N                                        B0TELLAS          POR DIA            100

Insumos Cantidad      Rendimiento       Precio                      Costo                    Total

Unitario

Esencia de cacao         0.528 gr         85% SSS

1'25                                 0,Oil                           0,66

Licor 30 Grados           0.5 litros         850/o SS$

1 '00                               0,008                         0,500

Azricar 0.3 gr                85% SS$

0,80                            0,004                      0,240
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Insumos

Adicionales

MOD

Total

0.120 gr           85%

1  litro                           $

0,92

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

S$

0,001                         0,035

S$

0,92                         0,92

El proyecto contara con un socio, el autor de este trabajo, el capital propio disponible

para la iniciaci6n del proyecto es minimo, por lo que la capacidad financiera dependera del

apalancamiento financiero en las Instituciones bancarias ya sean pdblicas o privadas.

Las variables determinantes del tamafio de un proyecto son:

•     La dimensi6n y caracten'sticas del mercado.

•     La tecnologia del proceso productivo.

•     La disponibilidad de insumos y materia prima.

•     La localizaci6n.

•     Los costos de inversi6n y de operaci6n.

•     El financiamiento del proyecto.

3.1.2 plan de ventas.

Un plan de ventas es la herramienta vital, basica y necesaria de gesti6n que debe

presentar total coordinaci6n y congruencia con el plan estrategico de la compafiia, al igual

que se debe adaptar al plan general de la empresa, esta gesti6n permite que la sociedad se

direccione a ser competitiva y pueda alcanzar los objetivos planteados, pues actualmente mos

encontramos ante un entomo altamente competitivo y dinamico, donde la empresa debe
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afrontarcontinuamentenuevosretos.Eldetallesesefial6enelpunto2.2.1.

3.1.3. Localizaci6n.

Tanto el tamafio como la localizaci6n del proyecto se influyen una a otra.  La

localizaci6ntienecomoprop6sitoencontrarlaubicaci6nmasventajosayapropiadaparala

empresa, es decir cubriendo las exigencias y requerimientos tanto de la empresa como de los

clientes, de esta manera se minimizarfu los costos de inversi6n y gastos durante el periodo de

comercializaci6n.

Teniendo en cuenta el estudio realizado en el capitulo anterior, se ha podido

evidenciar que quienes consumen licor de chocolate son personas de edades que van entre los

18 y 65 afros, de un estatus social medio-alto; por lo que nuestro producto estara dirigido a

este segmento del mercado.

3.I.3.1.  Macro Localizaci6n.

La empresa se encontrara localizada en la ciudad de Manta provincia de Manabi

por ser esta rna zona 6ptima para la elaboraci6n del 1icor de chocolate ya que al ser un

destino turistico popular y con la creciente industria de bares, discotecas y licorerias en la

ciudad, hay una gran oportunidad para una empresa dedicada a la elaboraci6n de licor de

chocolate.

Gr6fico 17. Macro Localizaci6n de Manta -Provincia de Manabi
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Elaboraci6n: Autor del proyecto
Fuente: INEC (2026)

3.1.3.2.  Micro Localizaci6n

La empresa estara localizada en el area urbana de la ciudad de Montecristi en toda

la zona del sector de la via de la refinen'a, especiflcamente en el kil6metro 2 de la

mencionada via, siendo este la planta principal ya que es una de las via retirada del centro de

la ciudad de Manta y de esta manera evitar las extemalidades que pueda presentar la empresa

de fabricaci6n de licor de chocolate, de esta manera trasladar nuestro producto a la Flavio

reyes una de las zonas  mas emblematicas de la ciudad por su caracter comercial y en esta

zona se permite una libre comercializaci6n ya que existen muchas cafeterias, bares y

discotecas que desean adquirir nuestro producto.
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Grdfico 18.  Micro Local.Izaci6n de la via la refinerla

En este punto del proyecto se determina todos los recursos que se necesitara para

la puesta en marcha de la empresa, se refiere a los elementos tecnicos del proyecto tales

como: recursos humanos, tecnologia capacidad 6ptima, infraestructura, planos y distribuci6n

de la planta.

Por tanto, este tipo de ingenieria es la que se encarga de planificar todos los

procesos de producci6n dentro de una compafiia y de posteriormente llevarlos a cabo para

que se puedan ej.ecutar de la forma correcta.

Donde la ingenieria del producto consiste en determinar los diferentes niveles de

producci6n, tomando en cuenta factores de la planta, maquinaria, capacidad, mantenimiento,

materias primas, etc. Para ello se contaran con profesionales que tengan los conocimientos

necesarios para poder poner en practica todos estos procesos.
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Gr6f.Ico 19.  Diagrama de flujo del proceso de extracci6n de licor de chocolate.

Elaboraci6n: Autor del proyecto

3.1.5. Requerimientos de insumos y materiales (inventario)

Como ya se mencion6 anteriormente, 1a empresa se encargara de la elaboraci6n de

productos derivados del chocolate, en este caso del licor de chocolate, donde existe una

asociaci6n de cacaoteros llamada ANECACACO en esta hay varias empresas que compran y
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venden licor de chocolate.  En este caso nuestro principal proveedor de cacao sera rna finca

familiarubicadaenelsectorDanda-ParroquiaColorado,ubicadaa30minutosdelcentrode

la ciudad de Chone, donde la compra sera realizada a precio de mercado dandole de esta

maneraunvaloragregadoalacosechadecacaoypoderimplementarlaeconomfapopulary

solidaria en este sector.

Tabla 37. Requerimiento y presupuesto de Producto Terminado en litros.

Litrosde       Litrosde Litrosde       Litros        Botellas Costo de         Presupuesto     Presupuesto

chocolate     chocolate     chocolate     diarios     diarias                  producci6n     mensual             anual

mensual       anual                                                               porunidad

1 litro             2100               25200

Elaboraci6n:  Autor del Proyecto.

100            100unidades      S 2,35       $     4.935             $    59.220

A continuaci6n, se muestra en la tabla #381os requerirfuentos de insumos y materiales

que se usaran al mes.

Tabla 38. Requerimientos de insumos.

PRODUCTO    CANTIDAD    COSTO UNITARIO COSTO MENSUAL COSTO BIMENSUAL
Botellas I                     2100               S

Iitro.

0,25        S 525S I.050

Licor.                             1050               $                               0,80        S 840       S                                           I.680

ESENCIA de           1108,8             S

Cacao.

ls 1.109        S 2.218

Fundas.                           0                   S                                           S -S

Etiquetas                     2100              $                             0,75       S 1.575        $                                               3.150

Cajas de                         175                S

Carton
I,75         S 306S

Aziicar                          63 0               S 0,08        $                                 50       S

Totales                                                                                            S 4.405,45      $                                         8.811

Elaboraci6n: Autor del proyecto.
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Tabla 39. Requerimiento de materiales.

Equipamiento y Maquinaria

Embotelladora

de Producci6n

Lavadora de Botellas

Etiquetadora

Balanza Industrial

Tanque de alcohol 12000 Litros

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

Precio Unitario

$                       20.000,00

$                          3.000,00

$                                  8.865

$                            300,00

$                            1.800,00

$                     33.965,40

3.I.6. Requerimiento de mano de obra directa.

Es el esfuerzo que efecttia el trabajador para la realizaci6n de un producto. Puede

estar directamente involucrada en la fabricaci6n de un producto terminado que puede

asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en la elaboraci6n e indirecta, aquella

que no tiene. El costo de la mano de obra va en funci6n del tiempo trabajado.

Art.1.-Del salario basico unificado para el afro 2026.-EI Salario Basico Unificado

del trabajador en general, incluidos los trabajadores de la pequefia industria, trabajadores

agricolas, trabajadores de maquila, trabajadores remunerados del hogar, operarios de

artesanias y colaboradores de la microempresa se flja en cuatrocientos cincuenta d6lares de

los Estados Unidos de America (US$ 482,00) mensuales a partir del 01  de enero de 2026.

El porcentaje de incremento del salario basico unificado del trabajador en general

para el afro 2026 respecto del afro 2025 es de 5,882 %, mismo que sera aplicable para la

fijaci6n de los salarios minimos sectoriales, que constan en las respectivas comisiones.

•     Trabajar un maximo 8 horas diarias, y 40 horas semanales si tu contrato es a tiempo

completo.
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•     Sueldo basico: Si trabajas 8 horas al dia o 40 horas semanales, tienes derecho a recibir

al menos el sueldo completo. En el 2026 el valor de este sueldo es de 482 d6lares a

este valor, tu empleador te descontara el 9,45% del aporte al seguro social.

•     Recibir el d6cimo tercero sueldo proporcional al nhmero de meses trabajado entre I

de diciembre del afro anterior hasta el 30 de noviembre del afro corriente.

•     Recibir el d6cimo cuarto sueldo (bono escolar) proporcional al ntimero de meses

trabajado segiin el regimen escolar.

La mano de obra se califica como directa puesto que la empresa, se dedicara a la

elaboraci6n del licor de chocolate, 1o cual implica tener rna mano de obra calificada para el

proceso del producto desde el principio hasta el final, posterior en relaci6n con el crecimiento

del negocio y mayor cobertura provincial se ampliara los cargos del organigrama funcional.

El costo de mano de obra directa incluye los salarios y los beneficios adicionales de

los empleados de mano de obra directa y el costo del personal temporal que trabaja

directamente en los productos del fabricante.

Tabla 40. Requerimiento de mono de obra directa.

CARGO Ndmero          Salario

de               mensual

empleados       unitario

D6cimo        D6cimo        Aporte       Aporte

tercer          cuarto       Patronal    Personal

sueldo           sueldo         11.15%        9.45%

Obrera (1) SSSSS

482                   482                 482               53,74            45,55

Obrera (2) SSSS

482                   482                 482               53,74            45,55

Clasificador SSSS$

550                    550                   482                61,33             51,98

Total sueldo SSSS$

1.514                I.514               1.446             168,81              143

60



Sueldo/trabajador

por MES
Elaboraci6n: Autor del proyecto

SSS

I.514                  126                  121

S$

169                 1.929

El costo mensual por requerimiento de la mano de obra directa, que incluye los

salarios y los beneficios de ley en la empresa seran de S  I,929.48

3.1.6.  Requerimientos de activos rljos para area operativas

De acuerdo con la investigaci6n sobre la gesti6n de propiedad, planta y equipo

realizada por Garcia-Garcia, et al. (2022) los activos fijos constituyen un elemento

determinante dentro de la planificaci6n estrat6gica organizacional para el cumplimiento de

metas y objetivos institucionales. No obstante, en el ambito de la administraci6n phblica, 1a

falta de auditorias peri6dicas y el desconocimiento t6cnico sobre el tratamiento de los bienes

pueden derivar en un manejo inadecuado de los recursos operacionales, limitando la

eficiencia de los servicios que se preve recibir a lo largo de su vida titil. (Garcia Garcia y

otros, 2022).

•     Ser fisicamente tangible.

•     Tener rna vida dtil relativamente larga (por lo memos mayor a un afro o a un ciclo

normal de operaciones, el que sea mayor).

•     Sus beneficios deben extenderse, por lo menos, mas de un afro o un ciclo normal de

operaciones, el que sea mayor.

En este sentido, el activo fijo se distingue de otros activos (titiles de escritorio, por

ejemplo) que son consumidos dentro del afro o ciclo operativo de la empresa.

A continuaci6n, en la tabla # 41 se detallan los activos fijos requeridos para la

operaci6n delproyecto :
61



Tabla 41.  Requerimiento de Act.Ivo Fijo para Operaci6n.

Cantidad Detalle

Vehiculo

Computadora

Impresora

Anaqueles

Refrigerador

Mesas

Costo Unitario

S                 15,000

TOTAL
Elaboraci6n: Autor del proyecto

Costo Total

$                  15,000

300S

250S

200S

650S

60S

40S

200S

16,700                      S 17,740

3.1.7. Distribuci6n de instalaciones (Layout)

Elproyectocontaraconladistribuci6nqueacontinuaci6nsepresenta,sucentrode

operaci6nsedenlaciudaddeManta,enelkil6metro2delaviadelaliefineta,lamismaqueservira

paralaelaboraci6nyposteriormentesuventaqueselarealizaraenlaFlavioReyesy

Avenida18,dondesecontaraconpersonalcalificadoyademasseprocederaalarevisi6ny

registrodecompradelproducto,desdeestalocalizaci6nserealizaratodoelprocedimiento

para tener nuestro licor de chocolate.
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Grdfico 20.  Distribuci6n de la planta de elaboraci6n de Licores

3.2. Estudio Organizacional

3.2.1. Datos generales de la empresa

ChocolicorSAesunaempresaqueelabonproductosderivadosdelchceolateenestecasolicor

de chocolate en la ciudad de Manta.

Tabla 42.  Informaci6n General de Chocolicor S.A.

Raz6n Social

E-mail

Representantes Legales

Contacto

Elaboraci6n: Autor del proyecto.
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1315074128001

Reyes Peralta Jose Antonio

0961067997



3.2.2.  Arquitectura Organizacional: Organigrama

Esnecesarioorganizarmediantelaelaboraci6ndeungrafico;elcualgeneralmente

representalaestructuradelaempresaenordenjerdrquicoy/odivididoporfuncionesotareas

especificas.Ensintesis;delabuenaorganizaci6ndependeraalcanzarelobjetivopropuesto,el

cuales:obtenerlamayorrentabilidadyofrecerlamayorsatisfacci6ndelosbienesy/o

servicios al consumidor,

LaestructuraorganizacionaldeChocolicorS.A,estaradistribuidadelasiguiente

forma:

Gr6fico 21.  Estructura organizacional de Chocolicor  S.A.

3.2.3.  Distribuci6n de funciones y responsabilidades.

3.2.3.1.  Departamento Administrativo y Recursos Humanos

La persona que va a desempefiar debera reunir ciertas caracten'sticas que lo faculten

paradesempefiar correctamente su cargo. La persona encargada del departamento de Recursos
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Hunanosdeberarealizaractividadesrelacionadasconlaplanificaci6ndelaplantilla,

selecci6nyformaci6ndelpersonalysobretodounaexcelentecapacidaddecomunicaci6n

para obtener una buena relaci6n con el personal.

Tcibla 43.  Funciones y perfil de cargos del Administrador.

ADMINISTRADOR
Cargo: Administrador

Direcci6n: Administrativa -Financiera

Misi6nDelCargo:responsabledelfuncionamientoadministrativodelaempresa.

•:. perfil:

Educaci6n:       Titulo de Administrador de Empresas

Experiencia:

Habilidades:

Experiencia   profesional    de   minimo   2    afros    en    cargos    afines

Liderazgo, empatia, honradez, disciplina, trabajo en equipo, etica.
•:. Autoridad

Responde ante: Accionistas.

•:.  Funciones

/Mostrarinformaci6nacercadelaliquidezysolvenciadelaempresa.

/  Elaborar  estrategias  de  desarrollo,  publicidad,  organizaci6n,  direcci6n  y  control  dela

empresa.

/Aportarconideasinnovadorasquepuedanfacilitareltrabajo.

V'  Intervenir en la comercializaci6n  del producto.

/  Controlar el area de ventas.

/  Cuantificar los recursos econ6micos que posee  la empresa.

V'Realizarelcontrolpreviodecontratos,facturas,liquidaciones,proyectosentreotros.

Elaboraci6n: Autor del proyecto
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Tabla 44. Funciones y perfil de cargos del secretario y Contador.

SECRETARIO - CONTADOR
Cargo: secretaria y Contador

Direcci6n: Administrativa -Financiera

Misi6n Del Cargo:  responsable del  ingreso  de  informaci6n contable de maneraoportuna y

confiable, ademas de asistir en la parte administrativa.

•:. perfil

Educaci6n:   Estudios   en   conta6ilidad,   Finanzas   o   Administraci6n   de   Empresas

Experiencia: Experiencia profesional de minimo I afro en cargos afines

Habilidades: Liderazgo, empatia, homadez, disciplina, trabajo en equipo, 6tica.

•> Autoridad

Responde ante: Administrador

•:. Funciones

V'Organizaryllevaressistemadecontabilidadaldiayenformaautomatizada

V'  Realizar la codificaci6n contable y presupuestaria

V'  Elaborar balances mensuales, semestrales y anuales.

V'  Realizar el control previo y concurrente de las operaciones diarias.

V'  Revisar que  se encuentren realizadas  las  retenciones,  seguridad  social  y tramitarlos

comprobantes de dep6sitos respectivos.

/  Preparar 6rdenes de pago y cheques.

V'  Realizar diarios generales y elaboraci6n de ajustes.

V'  Verificar y registrar contablemente los bienes muebles e inmuebles.

v'  Contestar el telefono y atenci6n al cliente.

Elaboraci6n: Autor del proyecto.
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Tabla 45.  Funciones y perfil de Calificador y operador de chocolate.

CALIFICADOR Y OPERADOR DE CHOCOLATE

Cargo: Calificador y operador de chocolate.

Direcci6n : Administrativa -Financiera.

Misi6nDelCargo:responsabledelfuncionamientodelprocesodelicordechocolate.

<. perfil:

Educaci6n:       Bachillerato

Experiencia: Experiencia profesional de minimo 2 afros en cargos afines

Habilidades:    Liderazgo, empatfa, honradez, disciplina, trabajo en equipo, 6tica.

<. Autoridad

Responde ante:      Gerente

<. Funciones

V'Movilizaryalimentarlasmateriasprimasalamaquinariadeproducci6n.

/  Preparar y acondicionar la maquinaria en las instalaciones industriales.

/  Operar las maquinas cuidando que se respeten los controles de calidad.

/  Realizar el ensamblaje de los productos atendiendo las indicaciones de fabricaci6n.

/  Mantener las areas de trabajo y el equipo industrial.

V'  Inspeccionar  productos  terminados  para  garantizar  el  cumplimiento  de  los  estindares  de

calidad.

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

67



Tabla 46. Funciones y perfil de mano de obra calificada.

DEPARTAMENTO DE MANO DE 0BRA CALIFICADA

Cargo: Operador de chocolate.

Direcci6n : Administrativa -Financiera.

Misi6nDelCargo:responsabledelprocesoyproductoteminadodelicordechocolate.

•:. perfil:

Educaci6n:       Bachillerato

Experiencia:Experienciaprofesionaldeminimo2afiosencargosafines

Habilidades:    Liderazgo, empatia, houradez, disciplina, trabajo en equipo, 6tica.

•:. Autoridad

Responde ante:      Gerente

•:. Funciones

/   Abastecer la maquinaria de producci6n con materia prima.

/    Ensamblar mercancias en lineas de producci6n.

v'    Supervisar el proceso de producci6n.

/    Llevar a cabo controles y pruebas basicas de calidad.

/   Almacenar correctamente la mercancf a y materia prima en nuestro almac6n.

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

3.2.4.  Requerimientos de activos fijos para areas administrativas.

Paraeldesarrollodelasactividadesdelaempresaserequerirfudelossiguientesactivos

fijos:

Tabla 47. Requerimientos de Equipos de Computaci6n.

Cantidad

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

Descripci6n

Computadoras

Impre sora Multifunci6n
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$300,00

$250,00

$ 550,00

$ 600,00

$ 250,00

$ 850'00



Tabla 48. Requerimiento de Equipos y Muebles de Oficina.

Elabo

Cantidad2 Descripci6n                                   Valor                               Total

421211

Escntonos                                     $  150,00                            $ 300,00S.

illas EjecutivasArchivadoresMesadereunionesRecipientesDeBasura $    95,00$145,00$230,00S10,00$605'00 $ 380,00

$ 290,00

$ 230,00

$ 20,00
Total

$ 1170,00
raclon: Autor del proyecto

3.2.5.  Requerimientos de personal para areas administrativas.

Los requerimientos de personal para el area administrativa se muestran a

continuaci6n en la tabla #9.

Tabla 49. Requerimiento de mono de obra ind.Irecta.

Cargo NtimeroDe       Salario D6cimo

Empleados      Mensual         Tercer

U nitario         Sueldo

Administrador                   1

Contador                        1

Total

sueldo/trabdyador

Mensual

D 6cimo          Ap orte

S                $         800         $

800

$        600        $       600

2                 S      1,400        S    I,400

S      I,400         S116.67

Elaboraci6n: Autor del proyecto

Aporte

Cuarto        Patronal      Personal

Sueldo            11.15°2{o            9.45%

482       $       89.20     $       75.60

$        482        $     66.90

$964

$     56.70

S           156        $           132

$     80.33         S 156        S      I,753

El costo mensual por requerimiento de la mano de obra indirecta, que incluye los

salarios y los beneficios de ley en la empresa serin de $  1,753.
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3.2.6.  Base legal

EnelEcuador,lasorganizacionesprivadasdebenregirsealaConstituci6ndela

ReptiblicadelEcuadoryalC6digodeTrabajovigente.Adicionalmente,hayinstituciones

ptiblicascuyoslineamientosdebensercumplidosparaelcorrectofuncionamientodela

organizaci6ncomolosdispuestosporelServiciodeRentaslntemasylaSuperintendenciade

Compafiias, Valores y Seguros.

Tabla 50.  Base legal.

Rubro Descripci6n

Tipo de compafiia

Constituci6n legal de la empresa

Permisos

Factores relevantes

Elaboraci6n: Autor del proyecto.
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Descripci6n

C ompafiia ch6nima

Requisitos  para   la constituci6n   legal   de   una

compafiia  de  acuerdo  a  la  Superintendencia  de

Compafiias, Valores y Seguros.

Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

Permiso de funcionamiento.

Registro sanitario de funcionamiento.

Registro ambiental.

Inscripci6n de la marca.

Registro de propiedad.

Lineamientos  de la Norma Tecnica Ecuatoriana
NTE INEN 1837.

Buenas Practicas de Manufactura (ARCSA-DE-

042-2015- GGG).

Registro de marca.

Registro de patente.

Cumplimiento del C6digo de trabaj.o.

Cumplimiento de las Declaraciones de Impuesto

a la Renta.



CAPITUL0 IV: ESTUDI0 FINANCIERO.

4.1.  Horizonte de tiempo del plan financiero.

Elestudiofinancieroconsisteenidentiflcar,ordenarysistematizarlainformaci6nde

cardctermonetario.Demaneraqueesteestudiopemitepredecirlacantidadderecursos

econ6micosnecesariosparallevaracaboelproyectoenestecasolaelaboraci6ndelicorde

chocolate, asi como determinar la rentabilidad de este.

Elobjetivoprincipaldeesteestudioesparadesarrollarunanalisisparadeterminarla

rentabilidaddelaempresaCHOCOLICOR;paraestoseevaldalainversi6ninicial,el

financiamiento,losingresosygastos,depreciaci6ndeladiferentemaquinariayequipos

necesariosparalapuestaenmarchadelaempresadelicordechocolateenlaciudadde

Manta.

Paraelpresenteproyectoelhorizontedetiempopararealizarlosrespectivosanalisis

del plan fmanciero fue de cinco afros, se decide el periodo debido a factores como la

depreciaci6ndelosactivosfijosyrespectoalasestimaciones,puesseesperarecuperarla

inversi6n durante el tiempo establecido, asf como la cancelaci6n del financiamiento. Los

requerimientosparanuestrocapitaldetrabajoenlaempresasemuestranacontinuaci6nenla

tabla #5 1 .

Tabla 51. Capital de trabajo

Capital de trabajo

Requerimientos de insumos

Mano de obra directa

Mano de obra indirecta

Elaboraci6n: Autor del proyecto.
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Costo mensual

$       4.405,45

$                1.929

S                I.753

$             8.088

Costo bimensual

$                       8.811

$                   3.859

$                   3.506

$                16.176



4.2.  Plan de inversi6n.

Lainversi6ntotalinicjalcomprendelaadquisici6ndetodoslosactivosfijosy

diferidos,asicomoelcapitaldetrabajobimensualquesonnecesariosparainiciarlas

operaciones de la empresa de licor de chocolate.

Lainversi6ncorrespondealvalortotalde$71.803.06,paraponerenmarchael

proyectolossociosrealizaranunainversi6ndel32.63%de]totalquecorrespondea$

23.429.34,queseraelvalordelefectivo;mientrasqueel67.37%delainversi6nseobtendra

de apalancamientos con una Instituci6n financiera, es decir, $ 48.373.70.

Acontinuaci6n,sepresentaunrecuadroquedetallaelvalordecadaactivoquese

requerira para iniciar el proyecto.

Tabla 52.  Detalle de la  lnversi6n ln.Icial

INVERSI0NES FIJAS DEL

PROYECTO.

Maquinaria De Producci6n.

Activo Fijo De Operaci6n.

Activo Fijo Administrativo.

Activos diferidos (Constituci6n)

Capital De Trabajo.

Inversi6n Socios.

Financiamiento.

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

PRECI0 UNITARIO

33.965,40

18.961,60

I.700,00

I.000 ,00

16.176,06

71.803,06

32.63%

67.37%

4.2.1.  Flujo de depreciaciones, Amortizaciones y Valor de Salvamento.

De acuerdo con (Yardin, 2001) las depreciaciones son la p6rdida de valor de un bien

como consecuencia de su desgaste con el paso del tiempo, las depreciaciones se realizan con

las inversiones o activos fijos.
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Paraelloseutiliz6elm6tododelinearectapararealizarladepreciaci6ndelosactivos

fijostantoadministrativoscomodeoperaci6n;yseutiliz6comoreferencialosafiosy

porcentajes de depreciaci6n otorgados por el SRI.
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4.3.  plan de financiamiento

Tcibla 54.  Financiamiento

PROPIO

$ 23.429,34

32,63%

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

$ 48.373,72

67,37%

Inversi6ntotalinicial:$71803.06.Estacantidadrepresentaelvalortotalnecesariopara

ponerenmarchaelproyectodelaempresadelicordechocolateenlaCiudaddeManta.

Inversi6ndelossocios:Lossociosrealirarfuunainversi6ndel32.63%deltotal,que

correspondea$23.429,34.Estemontosedestinaraenformadeefectivoparafinanciarla

inversi6n inicial.

Financiamientoatrav6sdeunainstituci6nfinanciera:E167.37%restantedela

inversi6ntotal,equivalentea$48.373,72,seraobtenidoatrav6sdeapalancamientofinanciero

conunainstituci6nfinanciera.Estoimplicaquesesolicitaraunpr6stamoocreditoparafinanciar

la inversi6n inicial.

ElprestamofuecotizadoenelBanEcuadorquetienelasmenorestasasdelmercadocon

uninteiesdel13,25%anualparaproyectosproductivos,a5afioscon60pagosmensualesdando

un pago fijo de $1106.85.

Esimportantedestacarquelainformaci6nproporcionadaserefierechicamenteala

composici6ndelainversi6ntotalinicialynoincluyedetallesadicionalessobrelosactivosfijosy

diferidosoelcapitaldetrabajobimensual.Estoselementostambi6ndebenserconsideradosenel

analisisfinancieroparaevaluarlaviabilidadyrentabilidaddelproyectoensuconjunto.
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4.3.1.  Tabla de amortizaci6n.

Tabla 55. Amortizoci6n del pr6stamo

I.106,85

I.106,85

I.106,85

1.106,85

I.106,85

I.106,85

I.106,85

$534,13

$527,80

$521,41

$514,94

$508,41

$501,80

$495,12

$488,37

$481,54

$474'63

$467,65

$460,59

$453,46

$446,24

$438,95

$431,57

$424,12

$416,58

$408,96

$401,25

$393,46

$385,58

$377,62

$369,57

$361,43

$353,20

$344,88

$336,46

$327,96

$319,35

CAPITAL

$ 572,72

$579.05

$ 585,44

$  591,91

$ 598,44

$ 605,05

$  611,73

$ 618,49

$ 625,31

$ 632,22

$ 639,20

$ 646,26

$ 653,39

$ 660,61

$ 667,90

$ 675,28

$ 682,73

$ 690,27

$ 697,89

$ 705,60

$  713,39

$  721,27

$  729,23

$  737,28

$ 745,42

$ 753,65

$  761,98

$ 770,39

$ 778,90

$  787,50

SALDO

$ 48.373,72

$ 47.800,99

$47.221,94

$ 46.636,50

$ 46.044,60

$ 45.446,15

$ 44.841,10

$ 44.229,37

$ 43.610,89

$ 42.985,57

$ 42.353,35

$  41.714,15

$ 41.067,90

$ 40.414,50

$ 39.753,89

$  39.085,99

$ 38.410,72

$ 37.727,98

$  37.037,71

$ 36.339,82

$  35.634,22

$  34.920,83

$  34.199,56

$ 33.470,33

$  32.733,05

$ 31.987,62

$ 31.233,97

$ 30.471,99

$ 29.701,60



$310,66

$301,87

$292,98

$283'99

$274,91

$265,72

$256,43

$247,04

$237,55

$227,95

$218,25

$208'44

$198,52

Sl88,49

S 178,35

I.106,85

I.106,85

I.106,85

I.106,85

1.106,85

1.106,85

1.106,85

I.106,85

1.106,85

I.106,85

I.106,85

I.106,85

I.106,85

I.106,85

I.106,85

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

S168,09

S157,73

S147,25

S136,65

S125,94

S115,I I

$104,16

$  796,19

$ 804,98

$  813,87

$ 822,86

$  831,94

$  841,13

$ 850,42

$  859,81

$ 869,30

$ 878,90

$ 888,60

$ 898,42

$ 908,34

$  918,37

$ 928,51

$ 938,76

$  949,12

$ 959,60

$ 970,20

$  980,91

$ 991,74

$  1.002,69

S  I.013,76

S  I.024,96

S  I.036,27

S  I.047,72

S  I.059,29

S  I.070,98

S  I.082,81

S  I.094,76

$ 48.373,72

$  28.135,21

$ 27.339,02

$ 26.534,03

$ 25.720,16

$ 24.897,30

$ 24.065,36

$ 23.224,23

$ 22.373,81

$  21.514,01

$ 20.644,71

$  19.765,81

S  18.877,20

S  17.978,79

S  17.070,45

$  16.152,09

S  15.223,58

S  14.284,82

S  13.335,70

S  12.376,10

S  11.405,90

S  10.424,99

$ 9.433,24

$ 8.430,55

$  7.416,79

$  6.391,83

$ 5.355,56

$ 4.307,84

$ 3.248,55

$  2.177,57



Tabla 56. Amortizaci6n ccipital e inter6s par aha

CAPITAL ARO

CAPITAL ANO

CAPITAL ARO

CAPITAL ARO

CAPITAL ARO 5

TOTAL

INTERESEs Afro

INTERESES ARO

INTERESES ARO 3

INTERESES ARO

INTERESES ANO

TOTAL
Elaboraci6n: Autor del proyecto.

CAPITAL

INTERES

$7.305,82

$8.334,85

$9.508,82

Slo.848,13

S12.376,10

$48.373,72

$ 5.976,39

$ 4.947,37

$ 3.773,40

$ 2.434,08

$ 906,12

S  18.037,37

Elmontototalapagarmenoselmontodelpiestamonosdaralosinteresestotales

pagados:  $66.411,08 -$48.373,72 = $18.037,36.

Esrelevanteconsideraresteaspecto,revisandodetenidamentelosterminosycondiciones

delpiestamo,incluyendoclausulassobrepagosanticipados,penalizacionesporpagostardioso

incumplimientos,ycualquierotracondici6nrelevante.Ademas,delanalisisfinanciero

exhaustivoparaevaluarlacapacidaddelaempresaparacunplirconlospagosmensualesy

determinarlaviabilidaddelproyectoenfunci6ndelosflujosdeefectivoesperados,quede

acuerdoconesteproyectosialcanzanacubrirestospagos.
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4.4.  Proyecciones de ingresos operacionales.

Paraanaljzarlaproyecci6ndeingresosdelaempresadedicadaa]licordechocolate,se

considera los siguientes puntos:

•Presentacionesdelitro:Laempresaofreceunapresentaci6ndelicordechocolate,deun

litro.Seestableceunprecioinicialde$4.80paralapresentaci6ndelitro.

•Crecimientodelvolumendeventas:Seproyectauncrecimientodelvolumendeventas

del5%anual.Estosignificaqueseesperaquelacantidaddeunidadesvendidascrezcaa

una tasa del 5% cada afro.

•Crecimientodelprecio:Seestimauncrecimientodelpreciodel2%anual.Estosebasa

en la inflaci6n acumulada del 2026.
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4.6.  Estado de perdida y ganancias proyectado.

Tabla 59.  Estado de p€rdidos y gcinancias proyectado

AJVO J ANO2 ANO3 ANO4 AINO 5

Ingresos

Costo de Venta

UTILIDAD BRUTA

Gastos administrativos

(Sueldos)

Gastos de ventas

Suministros y

materiales

Gastos por servicios

basicos

Depreciaci6n

Utilidad Operacional

Gasto financiero

UAPTI

Part. Trab 15%

UAI

IR 22%

SS

120.960,00       129.548,16

S$

59.310,69          63.521,75

S$

61.649,31          66.026,41

S$

21.037,20         22.089,06

SS

12.000                 12.240

SS

I.200                   1.224

SS

I.200                    1.224

S$

6.643,43            6.643,43

SS

19.568,68         22.605,92

S$

5.976,39            4.947,37

S$

13.592,28          17.658,55

S$

2.038,84            2.648,78

SS

11.553,44           15.009,77

S$

2.541,76             3.302,15
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SS

138.746,08           148.597,05            159.147,44

SS

68.031,80             72.862,05             78.035,26

SS

70.714,28              75.735,00               81.112,18

SS

23.193,51              24.353,19              25.570,85

SS

12.484,80              12.734,50               12.989,19

SS

I.248,48                I.273,45

SS

I.248,48                I.273,45

S$

6.643,43                6.133,43

SS

S

I.298,92

S

I.298,92

$

6.133,43

25.895,58             29.966,98             33.820,88

SS

3.773,40               2.434,08                  906,12

SS

22.122,18             27.532,90             32.914,76

SS

3.318,33                 4.129,94                 4.937,21

SS

18.803,85             23.402,97             27.977,55

SS

4.136,85                 5.148,65                 6.155,06



UTILIDAD NETA

AJUSTES

Depreciaci6n

Amortizaci6n Pr6stamo

Valor residual

Inversion

FLUJ0 DE CAJA

SS SS

9.011,68            11.707,62            14.667,00              18.254,31              21.822,49

SS

S$

6.643,43            6.643,43

S$

7.305,82            8.334,85

SS

SS

S$

8.349,29          10.016,20

SS

SS

6.643,43                6.133,43                 6.133,43

SS

9.508,82                10.848,13               12.376,10

S$

20.859,85

SS

SS

11.801,62            13.539,61             36.439,67

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

Utilidadnetadelafiouno:Seestimaunautilidadnetade$9.011,68enelprimerafio,lo

querepresentaaproximadamenteel7,45%delasventasproyectadas.Estacifraindicaque,

despu6sdeconsiderarloscostosygastosasociadosalaproducci6nyoperaci6ndelaempresa,

seesperaquelaempresagenereunautilidadnetapositivaensuprimerafio.Silaempresalogra

mantenerunmargendeutilidadconstante,estoesunindiciopositivodesucapacidadparacubrir

los costos y generar ganancias en el corto plazo.

Utilidadnetadelquintoafio:Lautilidadnetaproyectadaenelquintoafioasciendea$

21.822,49,loquerepresentaaproximadamentee113,71%delasventasproyectadas.Este

resultadomuestrauncrecimientosignificativoenlautilidadnetaencomparaci6nconelprimer

afro.Elaumentoenlautilidadnetaindicaquelaempresaestamejorandosueficienciaoperativa,

reduciendocostosoaumentandolospreciosdeventa.Esunindicadorpositivodelacapacidad

delaempresaparagenerargananciasamedidaqueseconsolidaymaduraenelmercado.
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4.7.  Balance general proyectado.

Tabla 60.  Balance General proyectodo

CUENTAS       PREOPERATI         ANO 1

VO

AN0 2          AN0 3         AN0 4          AN0 5

Activo                             S                                 S                          S                         S                         S                          S

corriente                      16.176                     24.525               34.542             46.343             59.883               75.463

Activo fijo                        S                                S                          S                        S                        S                         $

54.627                      48.184               41.740              35.297              29.363               23.430

Activo                             S                                S                          S                        S                        S                         S

diferido                       I.000                        800                    600                   400                  200

Total Activo                     S                              S                        S                       S                       S                       $

71.803                    73.509              76.882             82.040            89.446             98.892

pasivo                             S                                S                          S                         S                        S                         S

corriente                     48.374                     41.068               32.733              23.224              12.376

patrimo nio                       S                               S                         S                       S                       S                        S

Total                          23.429                      32.441                44.149              58.816              77.070              98.892

Total'                           S

Pasivo+Patri               71.803

monio

SSSS$

73.509              76.882             82.040            89.446             98.892

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

El balance proyectado indica en el primer afro un total de activos por $ 71.803; en los

pasivos por $ 48.374y en el patrimonio por $ 23.429; en el quinto afro proyectado los activos son

de $ 98.892; los pasivos de $0 y el patrimonio de $ 98.892.

4.8.  Flujo de caja.

Tobla 61. Flujo de caja

A:S{OO        ANO 1          AN0 2          AN0 3               AND 4                         AN0 5

UTELIDAD

OPERACIONA

L

SSSS$

19.568,6       22.605,9      25.895,58          29.966,98                     33.820,88

82
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GASTO                                             S                     S                     S                          S                                     S

FINANCIERO                               5.976,39      4.947,37       3.773,40            2.434,08                         906,12

UAPTI SSSS$

13.592,2        17.658,5       22.122,18           27.532,90                       32.914,76

85

Part. Trab 15% SSSS$

2.038,84       2.648,78        3.318,33              4.129,94                          4.937,21

SSSSS

11.553,4        15.009,7       18.803,85           23.402,97                       27.977,55

47

IR 22% SSSS$

2.541,76        3.302,15        4.136,85              5.148,65                           6.155,06

UTILIDAD

NETA

SSSS$

9.011,68       11.707,6      14.667,00          18.254,31                      21.822,49

2

DEPRECIACIO                                   S                    S                    S                         S                                   S

N                                                 6.643,43       6.643,43        6.643,43             6.133,43                         6.133,43

AM ORTIZAC I                                   S                   S                    S                         S                                   $

6N                                                7.305,82       8.334,85        9.508,82            10.848,13                       12.376,10

VALOR                                                                                                                                                  S

RESIDUAL                                                                                                                                                   20. 859,85

INVERS 16N               -S                   S                    S                    S                         $

23.429

FLUJO DH                 -S                   S                    S                     S                          S                                    S

CAJA                   23.429        8.349,29       10.016,2      11.801,62          13.539,61                     36.439,67

0

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

El proyecto inicia con rna inversi6n de USD 23.429, correspondiente al desembolso

inicial (Afro 0). A partir del primer afro se generan flujos positivos de USD 8.349,29, los cuales

aulnentan progresivamente hasta alcanzar USD 13.539,61 en el cuarto afro. En el quinto afro el

flujo de caja asciende a USD 36.439,67, incremento explicado por la incorporaci6n del valor

residual de USD 20.859,85, correspondiente a la recuperaci6n del valor econ6mico de los
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activos al finalizar la vida titil del proyecto. La evoluci6n creciente de las utilidades y de los

flujos de caja evidencia que el proyecto posee rna adecuada capacidad para recuperar la

inversion inicial y generar beneficios econ6micos sostenibles durante el periodo de evaluaci6n.

CAPITULO V: EVALUAcldN FINANCIERA

5.1.  Evaluaci6n financiera.

La evaluaci6n financiera proporciona informaci6n sobre el estado actual de la empresa,

como sus ingresos, gastos, activos y pasivos. Ayuda a determinar si la empresa tiene suficiente

liquidez para cubrir sus obligaciones financieras. Permite evaluar la rentabilidad de la empresa y

su capacidad para generar beneficios (Cevallos, 2019).

Al combinar esta informaci6n con otras herramientas de analisis, como el analisis de

mercado y el analisis de competencia, los empresarios pueden tomar decisiones informadas sobre

la viabilidad de su negocio y la direcci6n que debe tomar su empresa.

5.I.1.  Ratios financieros y punto de equilibrio.

Las ratios financieras son medidas utilizadas para evaluar la salud financiera de una

empresa. Algunos ejemplos de ratios fmancieros comunes incluyen la ratio de liquidez, la ratio

de endeudamiento, la ratio de ganancias antes de impuestos, entre otros. Estos pueden ayudar a

identificar areas de oportunidad y riesgo en la empresa. Por ejemplo, una ratio de flujo corriente

alto puede indicar que la empresa tiene suficiente liquidez para cubrir sus obligaciones

financieras, mientras que rna ratio de endeudamiento alto puede indicar que la empresa esta

tomando prestado demasiado dinero. ( Loor Zambrano y otros, 2023).
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Tabla 62.  Indicadores financieros proyectados

INDlcADORES FINANclEROs               ANo 1              Ail0 2              An0 3                An0 4              AND 5

Raz6n corriente                             0,33                  0,60                  1,06                   2,00                  4,84

Margen Bruto                             50,97%            50,97%             50,97%              50,97%            50,97%

Margen operacional                       16,18%             17,45%             18,66%              20,17%             21,25%

Margen Neto                               7,45%               9,04%              10,57%              12,28%             13,71%

ROA                                        12,55%             15,93%             19,08%               22,25%             24,40%

ROE                                         38,46%             36,09%             33,22%               31,04%             28,32%

Endeudamiento del activo                67,37%            55,87%            42,58%              28,31%             13,84%

Endeudamiento del patrimonio              2,06                  1,27                  0,74                    0,39                  0,16

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

Analisis e interpretaci6n de indicadores financieros:

Revisi6n de la raz6n corriente: La raz6n corriente es una medida de la eficiencia de la

gesti6n de la empresa. En el primer afro proyectado,1a raz6n corriente es de 0,33, lo que indica

que la empresa esta generando ingresos por cada d6lar de ventas. En el quinto afro proyectado, la

raz6n corriente es de 4,84, lo que indica que la empresa esta generando mas ingresos por cada

d61ar de ventas.

Analisis de] margen bruto: El margen bruto es una medida de la eficiencia de la gesti6n

de la empresa en t6rminos de precios y costos. En el primer afro proyectado, el margen bruto es

del 50,97%, lo que indica que la empresa esta generando un margen bruto del 50,97% de sus

ventas. En el quinto afro proyectado, el margen bruto tambi6n es del 50,97%, lo que indica que la

empresa sigue siendo eficiente en t6rminos de precios y costos. Es decir que por cada d6lar

vendido se gener6 50 centavos de margen bruto en los 5 afros de proyecci6n.
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Anflisis del margen operativo: El margen operativo es rna medida de la eficiencia de la

gesti6n de la empresa en t6rminos de costos de producci6n y distribuci6n. En el primer afro

proyectado, el margen operativo es del 16,18%, lo que indica que la empresa esta generando un

margen operativo del 16,18% de sus ventas. En el quinto afro proyectado, el margen operativo

aumenta al 21,25%, lo que indica que la empresa ha mejorado su eficiencia en t6rminos de costos

de producci6n y distribuci6n. Es decir que por cada d6lar vendido se report616 centavos en el

primer afro y 21  centavos en el quinto afro de utilidad operacional.

Analisis del margen neto: El margen neto es rna medida de la eficiencia de la gesti6n de

la empresa en t6rminos de precios, costos y gastos administrativos. En el primer afro proyectado,

el margen neto es del 7,45°/o, lo que indica que la empresa esta generando un margen neto en sus

ventas. En el quinto afro proyectado, el margen neto aumenta al  13,71%, lo que indica que la

empresa ha mejorado su eficiencia en t6rminos de precios, costos y gastos administrativos.

Analisis del ROA: EI ROA (Rendimiento del activo total) es una medida de la

rentabilidad de la empresa en t6rminos de los activos que posee. En el primer afro proyectado, el

ROA es del 12,55%. En el quinto afro proyectado, el ROA aumenta al 24,40%, lo que indica que

la empresa ha mejorado su rentabilidad en t6rminos de los activos que posee. Es decir que por

cada d6lar invertido en los activos totales genero 24 centavos de utilidad neta.

Analisis del ROE: EI ROE (Rendimiento del patrimonio) es una medida de la

rentabilidad de la empresa en t6rminos de los accionistas. En el primer afro proyectado, el ROE

es del 38,46%. En el quinto afro proyectado, el ROE decrece al 28,32%, el ROE presenta rna

tendencia descendente, pasando de 38,46 % en el primer afro a 28,32 % en el quinto afro. Aunque
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el indicador disminuye gradualmente durante el periodo de evaluaci6n, sus valores permanecen

elevados, lo que evidencia que el proyecto continda generando una rentabilidad atractiva sobre el

capital invertido por los socios. A medida que el patrimonio aumenta, la rentabilidad porcentual

sobre este tiende a reducirse, aun cuando las utilidades netas presentan un incremento sostenido.

Analisis del endeudamiento: El endeudamiento es una medida de la capacidad de la

empresa para pagan sus deudas. En el primer afro proyectado, el endeudamiento del activo es del

67,37%, lo que indica que la empresa tiene un endeudamiento del 67,37°/o de sus activos. En el

quinto afro proyectado, el endeudamiento del activo disminuye al  13,84%, lo que indica que la

empresa ha mejorado su capacidad de pago de deudas. Es decir que la empresa ha financiado sus

activos con deuda a una instituci6n financiera.

Endeudamiento del patrimonio: Nos indica la relaci6n entre fondos ajenos y fondos

propios. En el primer afro el endeudamiento del patrimonio es del 2,06. En el quinto afro

proyectado, el endeudamiento del patrimonio disminuye al 0,16, lo que indica que la empresa ha

mejorado su capacidad de pago de deudas. Es decir que por cada d6lar del patrimonio la empresa

mantiene deudas por 2,06, en el primer afro y 0,16 centavos en el quinto afro.

En conclusion, los indicadores fmancieros proyectados en la creaci6n de una empresa de

licor de chocolate del primer afro y quinto afro proyectado sugieren que la empresa tiene una

buena gesti6n fmanciera y rna rentabilidad s6lida. Sin embargo, es importante tener en cuenta

que estos indicadores son solo rna muestra de la situaci6n financiera de la empresa y que hay

muchos factores que pueden afectar la rentabilidad de la empresa en el futuro.
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El punto de equilibrio es la cantidad de ingresos necesaria para cubrir los gastos de la

empresa y mantener su liquidez, puede ayudar a determinar si la empresa tiene suficientes

ingresos para cubrir sus gastos y mantener su liquidez. Tambi6n facilita identificar areas de

oportunidad y riesgo en la empresa, ya que un punto de equilibrio bajo puede indicar que la

empresa no tiene suficientes ingresos para cubrir sus gastos y mantener su liquidez, mientras que

un punto de equilibrio alto puede indicar que la empresa tiene demasiados gastos y no puede

mantener su liquidez.

Para llevar a cabo este analisis es necesario contar con un presupuesto que permita

clasificar los costos entre fijos y variables. El calculo se realiza considerando dos perspectivas:

en funci6n de la capacidad instalada y en funci6n de las ventas.

En funci6n de las ventas:

Pun±o de equllibrio =
costos fijos
Costos va[riables
Ventas totales

El punto de equilibrio en porcentaje en funci6n de la capacidad instalada;

Panto de equilibrio°Wo =
costos f ijos

Verttas total.es -Costos vcITi.abl.es

Para la aplicaci6n de estas formulas fue necesario primero diferenciar los costos como se

expone a continuaci6n:

Tabla 63. Costos fijos y variables del proyecto

12345

COSTOSFIJOS                                 41.413,59         41.724,43          41.948,67         42.068,67           42.063,99

COSTOSVARIABLES                 59.310,69         63.521,75          68.031,80         72.862,05           78.035,26
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Elaboraci6n: Autor del proyecto.

Mediante la aplicaci6n de las formulas en los respectivos afros se obtuvo los siguientes

resultados:

Tabla 64. Punto de equ.Ilibr.Io

12345

PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNC16N DE LAS 81.25        81.86        82.30        82.54        82.53

VENTAS                                                   6,20         6,07         6,06         I,49         2,32

PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCI0N DE LA          67%        63%        59%        56%        52%

CAPACIDAD INSTALADA

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

El punto de equilibro en el estudio de factibilidad de la creaci6n de rna empresa de licor

de chocolate segiin lo proyectado en funci6n de las ventas en el primer afro es de $81.256,20, en

el quinto de $82.532,32, en funci6n de su capacidad en el primer periodo es de 67°/o y en el

quinto del 52%.

5.1.2.  Flujos de fondos del proyecto.

Tabla 65. Flujo de fondos

ANO 1                AND 2 AND 3                 AN0 4 ANO5
UTILIDAD NETA                S                          S                            S                             S                             S

9.011,68               11.707,62               14.667,00 18.254,31                 21.822,49
AJUSTES                         S                S                                        S                              S                              S

Depreciaci6n                       S                            S                             S                              S                               S
6.643,43              6.643,43                6.643,43 6.133,43                    6.133,43

Amortizaci 6n                      S                           S                             S                              S                              S
Pr6stamo 7.305,82               8.334,85                9.508,82 10.848,13                  12.376,10

Valor residual                     S                S                                        S                              S                              S
20.859,85

Inversi6n                           S                S                                         S                               S                               S
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FLUJO DE CAJA               S
8.349,29

S
10.016,20

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

Flujos de fondos positivos: La proyecci6n de flujos de fondos del proyecto en el primer

afro es de $ 8.349,29 y en el quinto afro es de $ 36.439,67, esto podria indicar que el proyecto

tiene un potencial de generar ingresos positivos en el corto y largo plazo. Esto podria ser rna

sefial de que el proyecto tiene un buen potencial de 6xito y que es probable que genere beneficios

en el futuro.

En general, es importante tener en cuenta que las proyecciones de flujos de fondos son

solo estimaciones y que pueden variar significativanente en el futuro. Es importante realizar una

evaluaci6n detallada y completa del proyecto antes de tomar cualquier decisi6n importante.

5.1.3.  Costo promedio ponderado de capital (WACC).

Tabla 66. WACC

WE                                                                                   32,6%

'7'D                                                                                         67,4%

J                                                                                                 13,25%

rA44jR                                                                                 25,oo%

rz'                                                                                      30,00%

W+4CC                                                                                            14,41%

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

EI WACC (Weighted Average Cost of Capital) es una medida de la tasa de retomo

esperada de un proyecto de inversion, considerando tanto el costo del capital como el costo de la

tasa de inter6s. En el caso del proyecto de creaci6n de una empresa que elabora licor de

chocolate en la ciudad de Manta, el WACC de  14,41% podr'a ser intexpretado de la siguiente

manera:
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•     14,41% es el porcentaje de la tasa de inter6s que se utiliza para calcular el costo del

capital.

•     El costo del capital se refiere a los costos de financiaci6n del proyecto, como el pr6stamo

bancario o la inversi6n de capital propio.

•     EI WACC se utiliza para evaluar la rentabilidad de un proyecto de inversi6n y para

comparar diferentes proyectos de inversi6n.

•     EI TMAR (Tasa minima atractiva de retomo) es una medida de la rentabilidad de un

proyecto de inversi6n. En este caso, el TMAR es de 25%, lo que significa que el activo

residual (el valor de la empresa despu6s de pagan los gastos de inversi6n) se recuperara

en un periodo de 25% de los gastos de inversi6n. En el caso del proyecto de creaci6n de

rna empresa que elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta, el TMAR de 25%

podria indicar que el proyecto tiene un potencial de recuperaci6n de los gastos de

inversi6n en un periodo de 25% de los gastos de inversion.

5.1.4.  Evaluaci6n financiera del proyecto (VAN, TIR, PAY BACK).

Estos indicadores pueden ser utilizados para evaluar la rentabilidad de un proyecto de

inversi6n y para comparar diferentes proyectos de inversi6n. A continuaci6n, se proporciona rna

intexpretaci6n de estos indicadores en el contexto del proyecto de creaci6n de una empresa que

elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta:

Tobla 67. Indicadores filnancieros

r„HJR                                                                         25'00%

WACC                                                                                      14,41%

VAN                                                                                               $  13.189,27

TIR                                                                                 44 ,4 %
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Elaboraci6n: Autor del proyecto.

EI Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) se estim6 en 14,41 %, lo que

indica que el costo promedio de los recursos utilizados para financiar el proyecto es inferior a la

rentabilidad minima esperada por los inversionistas. Esta diferencia evidencia una estructura de

financiamiento eficiente y un costo de capital competitivo.

EI Valor Actual Neto OVAN) obtenido es de USD 13.189,27, resultado positivo que

demuestra que, una vez recuperada la inversi6n inicial y descontados los flujos de caja a la tasa

establecida, el proyecto genera un beneficio econ6mico adicional de USD  13.189,27. De acuerdo

con el criterio de decisi6n financiera, un VAN mayor que cero confirma que el proyecto crea

valor y resulta conveniente desde el punto de vista econ6mico.

En relaci6n con la Tasa Interna de Retorno (TIR), el proyecto alcanza un valor de 44,4

%, porcentaje que supera ampliamente la TMAR del 25,00 % y el WACC del 14,41 a/o. Este

resultado demuestra que la rentabilidad generada por el proyecto excede tanto el rendimiento

minimo exigido por los inversionistas como el costo promedio de los recursos financieros

empleados, constituy6ndose en un indicador s6lido de aceptaci6n.

Tabla 68. Periodo de recuperoci6n

Afros                    AN0 0           ARO1 AN02          AN 03 AN 04         AN05
FZC/JO DE CH/4                 (S              $ 8.349,29              S                      S                     S                     $

23.429,34)                                       10.016,20        11.801,62       13.539,61       36.439,67
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F[UJO                           (S               $6.679,43      $ 6.410,37 SSS

DESCOIVZ4DO           23.429,34)                                                            6.042,43        5.545,82       11.940,55

FLUJO                         (S                    -S                    -S -SSS

4cLrMz/z4Do            23.429,34)       16.749,9o       io.339,54       4.297,ii         I.248,72       13.189,27

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

La inversi6n inicial asciende a USD 23.429,34, valor que se recupera progresivamente

mediante los flujos de caja generados durante la operaci6n del proyecto. Al finalizar el primer

afro, el flujo acumulado descontado presenta un saldo negativo de USD 16.749,90; en el segundo

afro disminuye a USD 10.339,54, mientras que al cielTe del tercer afro el saldo pendiente de

recuperar es de USD 4.297,11.

Durante el cuarto afro, el flujo descontado de USD 5.545,82 permite recuperar el monto

restante de la inversion, obteni6ndose un flujo acumulado positivo de USD 1.248,72. Esto

evidencia que la recuperaci6n de la inversion ocurre entre el tercer y cuarto afro de operaci6n.

Aplicando la interpolaci6n financiera, el periodo exacto de recuperaci6n es el siguiente:

•     PRI=3 +(4.297,11 /5.545,82)

•     PRI=3,77afios

Este resultado equivale aproximadamente a 3 afros, 9 meses y 7 dias, tiempo en el cual el

proyecto recupera totalmente la inversi6n inicial considerando el efecto del descuento de los

fluj os futuros.

5.1.6.  Analisis e interpretaci6n de los resultados de la evaluaci6n financiera.

Tabla 69. Evciluaci6n financiera
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Inversionesfijas $               54.62 7'00

Inversiones diferidas                                                           S I.000,00

Capital de trabajo S                  16.176,06

Inversi6n total                                                                     $               71.803,06

Financiamiento propio $               23.429,34

Financiamientos terceros                                                        $              48.3 73 ,72

TMAR                                                                               25,00%

WACC                                                                                      14,41%

VAN                                                                                      $                13.189,27

TIR                                                                                 44,4%

Ventas primer afro                                                               $            120.960,00

Costo primer afro                                                                 $              59.310,69

Gastos primer afro                                                               $               12.000,00

Utilidad neta primer afro                                                        $                9.011,68

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

Los resultados de la evaluaci6n financiera indican que el proyecto tiene un valor de

$71.803,06, con un TMAR de 25% y un WACC de 14,41%. EI VAN es de $13.189,27y la TIR

es del 44%. En cuanto a las ventas y los costos, el primer afro de operaciones se espera que

generen S 120.960,00 en ventas y $59.310,69 en costos, lo que daria lugar a rna utilidad neta de

$9.011,68.

Los resultados obtenidos muestran que el proyecto posee una estructura de inversi6n

adecuada, una rentabilidad atractiva y una s6lida capacidad de generaci6n de utilidades. EI VAN

positivo, la TIR superior a la TMAR y al WACC, asi como la obtenci6n de utilidades desde el

primer afro de operaci6n, permiten concluir que el proyecto es econ6mica y fmancieramente

viable, constituyendo una altemativa de inversi6n rentable y sostenible en el tiempo.
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5.2.  Evaluaci6n econ6mica.

La evaluaci6n econ6mica es un proceso que se utiliza para evaluar la viabilidad

econ6mica de un proyecto o empresa. Su objetivo principal es determinar si el proyecto o

empresa es rentable y si cumple con los requisitos financieros y econ6micos necesarios para su

implementaci6n (Beltrin & Cueva, 2021).

La evaluaci6n econ6mica es un paso fundamental en el estudio de factibilidad de una

empresa, ya que ayuda a determinar si el proyecto es viable y si se puede alcanzar la rentabilidad

esperada. Ademas, la evaluaci6n econ6mica puede ayudar a identificar posibles problemas y

soluciones para mejorar la viabilidad del proyecto o empresa.

5.2.1.  Identificaci6n y medici6n de beneficios econ6micos.

Para realizar la identificaci6n y medici6n de beneficios econ6micos, se deben seguir los

siguientes pasos:

1. Identificar los beneficios econ6micos:

•     Beneficio econ6mico  1 : Incremento en la producci6n y ventas debido a la inversi6n en la

empresa.

•     Beneficio econ6mico 2: Mejora en la eficiencia y productividad debido a la inversi6n en

la tecnologia y equipos.

•     Beneficio econ6mico 3: Mayor rentabilidad debido a la mejora en la gesti6n y

administraci6n de la empresa.
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2. Medir los beneficios econ6micos:

•     Medir el beneficio econ6mico 1: Se puede medir el beneficio econ6mico 1  mediante el

analisis de las ventas y los costos de producci6n. Si las ventas superan los costos de

producci6n, se habra generado un beneficio econ6mico.

•     Medir el beneficio econ6mico 2: Se puede medir el beneficio econ6mico 2 mediante el

analisis de la eficiencia y productividad de la empresa. Si la eficiencia y productividad

mejoran, se habra generado un beneficio econ6mico.

•     Medir el beneficio econ6mico 3: Se puede medir el beneficio econ6mico 3 mediante el

analisis de la rentabilidad de la empresa. Si la rentabilidad aumenta, se habra generado un

beneficio econ6mico.

En base a los datos proporcionados, se puede identificar y medir los beneficios

econ6micos de la siguiente manera:

Beneflcio econ6mico I:

•     Inversi6n en la empresa: $71.803,06

•     Ventas primer afro: S120.960,00

•     Costosprimerafio: $59.310,69

•     Utilidad neta primer afro: $9.01 I,68

Medir el beneficio econ6mico 1:

•     Ventas primer afro -Costos primer afro = $61.649,37

•     Utilidad neta primer afro / Ventas primer afro = 9.011,68 / 120.960,00 = 0,074%
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Beneficio econ6mico 2:

•     Inversion en tecnologia y equipos: $54.627,00 + $1.000,00 = $55.627,00

•     Mejora en la eficiencia y productividad: No se puede medir directamente, pero se puede

inferir que la mejora en la eficiencia y productividad se debe a la inversi6n en tecnologia

y equipos.

Beneficio econ6mico 3:

•     Inversi6n en la empresa:  $71.803,06

•     Rentabilidad: $9.011,68/ $71.803,06= 0,1255%

En base a los datos proporcionados, se puede identificar y medir los beneficios

econ6micos de la inversi6n en la empresa. Los beneficios econ6micos incluyen un incremento en

la producci6n y ventas, una mejora en la eficiencia y productividad y una mayor rentabilidad. La

medici6n de estos beneficios econ6micos permite evaluar la rentabilidad de la inversion y

determinar si la inversi6n es justificada.

5.2.2.  Identificaci6n y medici6n de costos econ6micos del proyecto.

Para identificar y medir los costos econ6micos del proyecto de inversi6n para la creaci6n

de una empresa que elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta, se siguen los siguientes

Pasos:

Identificar los costos:

•     Costo del licor de chocolate: $0,92 por litro

•     Costos de producci6n: $59.310,69 en el primer afro y $78.035,26 en el quinto afro
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Gastos de operaci6n:

•     Gastos administrativos: $21.037.20 en el primer afro y $25.570,85 en el quinto afro

•     Gastos de ventas: $12,000 en el primer afro y s12.989,19 en el quinto afro

•     Suministros y materiales: $1,200 en el primer afro y $1,298,92 en el quinto afro

•     Servicios basicos: $1,200 en el primer afro y sl,298,92 en el quinto afro

•     Gastos financieros: $5.976,39 en el primer afro y $906,12 en el quinto afro

Calcular los costos:

•     Costo total de producci6n: $59.310,69 en el primer afro y $78.035,26 en el quinto afro

•     Gastos de operaci6n: $41.413,59 en el primer afro y $42.063,99 en el quinto afro

Comparar los costos con los ingresos:

•     Ingresos esperados: $120.960,00 en el primer afro y $159.147,44 en el quinto afro

•     Costos y gastos totales: $100.724,29 en el primer afro y S120.099,25 en el quinto afro

Identificar las oportunidades de ahorro:

•     Oportunidades de ahorro en los costos de producci6n:

•     Optimizaci6n de los procesos de producci6n

•     Reducci6n de los costos de materia prima

•     Mejora de la eficiencia en la producci6n

Oportunidades de ahorro en los gastos de operaci6n:

•     Reducci6n de los gastos administrativos
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•     Mejora de la eficiencia en la gesti6n de la empresa

•     Reducci6n de los gastos de ventas

•     Reducci6n de los gastos de suministros y materiales

•     Reducci6n de los gastos de servicios basicos

•     Reducci6n de los gastos financieros

5.2.5.  Tasa de descuento econ6mica

En el caso del proyecto de inversi6n para la creaci6n de rna empresa que elabora licor de

chocolate en la ciudad de Manta, se puede considerar que el tamafio del proyecto es pequefio, el

riesgo del proyecto es bajo ya que se trata de rna inversi6n en un sector emergente y la duraci6n

del proyecto es corta. Ademas, la inflaci6n en Ecuador es relativamente baja en comparaci6n con

otros paises latinoamericanos.

En este contexto, se puede concluir que el TMAR de 25% como tasa de descuento

econ6mica para el proyecto de inversi6n para la creaci6n de rna empresa que elabora licor de

chocolate en la ciudad de Manta es adecuado. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la

tasa de descuento econ6mica puede variar dependiendo de los factores mencionados

anteriormente y de la disponibilidad de financiamiento en el mercado.

5.2.8.  Anflisis e interpretaci6n de los resultados de la evaluaci6n econ6mica.

Se identificaron 3 beneficios econ6micos principales de la inversi6n:

•     Incremento en la producci6n y ventas. Esto se midi6 comparando las ventas del primer

afro con los costos de producci6n, arrojando una utilidad neta positiva.
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•     Mejora en la eficiencia y productividad. Si bien esto no se puede medir directamente, se

infiere que la inversi6n en tecnologia y equipos gener6 esta mejora.

•     Mayor rentabilidad. La rentabilidad del 3.44% en el primer afro fue positiva.

En cuanto a los costos, se identificaron y cuantificaron los principales rubros como costos

de producci6n, gastos operativos, costo de los insumos, entre otros. Se compararon los costos

totales con los ingresos esperados, arrojando un balance positivo. Finalmente, se consider6 que

una tasa de descuento del 25% es adecuada para este tipo de proyecto dado su tamafio, riesgo y

duraci6n. En resumen, el analisis arroj.a resultados positivos en terminos de identificaci6n y

medici6n tanto de los beneficios como de los costos del proyecto de inversi6n.

5.3.  Evaluaci6n ambiental.

La evaluaci6n ambiental es un proceso para identificar, predecir y evaluar los impactos

ambientales que puede generar un proyecto, como la creaci6n de rna empresa que elabora licor

de chocolate. Aporta a este tipo de proyecto:

•     Identifica los posibles impactos ambientales negativos que podria generar la empresa,

como emisiones contaminantes, generaci6n de residuos, uso excesivo de recursos

naturales, etc.

•     Predice la magnitud y alcance temporal de dichos impactos si no se implementan

medidas correctivas.

•     Establece medidas de mitigaci6n, prevenci6n y compensaci6n para reducir o eliminar los

impactos identificados. Esto pemite conocer costos ambientales adicionales.
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•     Valora los recursos naturales y servicios ambientales involucrados en el proyecto, como

agua, suelo, calidad del aire.

•     Analiza la viabilidad legal y normativa del proyecto desde la perspectiva ambiental.

•     Aporta elementos para la toma de decisiones sobre la factibilidad ambiental del proyecto.

•     Ayuda a establecer planes de monitoreo y seguimiento ambiental una vez en

funcionamiento.

En resumen, 1a evaluaci6n ambiental es clave para identiflcar y cuantificar costos y

riesgos ambientales asociados al proyecto, mejorando la sostenibilidad y factibilidad del mismo.

5.3.I.  Estudio de impacto ambiental (linea de base, categorizaci6n, afectaciones y riesgos).

El presente estudio de impacto ambiental se reflere al proyecto de inversi6n para la

creaci6n de una empresa que elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta. El objetivo de

este estudio es identificar y evaluar los posibles efectos ambientales que podrian surgir como

resultado de esta inversi6n, asi como establecer medidas preventivas y correctivas para

minimizar los riesgos ambientales.

Linea de base:

Para llevar a cabo este estudio de impacto ambiental, se ha considerado la informaci6n

disponible sobre la ubicaci6n geografica de la empresa, sus actividades y los recursos naturales

cercanos. Ademas, se han consultado a expertos en el tema para obtener informaci6n adicional y

actualizada sobre los posibles efectos ambientales del proyecto.
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Categorizaci6n:

Seg`in la clasificaci6n de la Organizaci6n Mundial de la Salud (OMS), los efectos

ambientales pueden ser clasificados en dos categorias principales: directos e indirectos. Los

efectos ambientales directos son aquellos que ocurren inmediatamente despu6s de la inversi6n,

mientras que los efectos ambientales indirectos ocurren despues de un tiempo y pueden ser

causados por la inversi6n.

En el caso del proyecto de inversi6n para la creaci6n de rna empresa que elabora licor de

chocolate en la ciudad de Manta, 1os efectos ambientales directos podrian incluir la

contaminaci6n del agua y el suelo, la emisi6n de gases de efecto invemadero y la alteraci6n del

clima. Los efectos ambientales indirectos podrian incluir la disminuci6n de la biodiversidad, la

modificaci6n del habitat natural y la exposici6n a enfermedades transmitidas por insectos.

Afectaciones:

Los posibles efectos ambientales del proyecto de inversi6n para la creaci6n de rna

empresa que elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta podrian incluir:

•     Contaminaci6n del agua y del suelo: La empresa podria generar residuos t6xicos durante

el proceso de elaboraci6n del licor de chocolate, lo que podn'a contaminar el agua y el

suelo cercanos.

•     Emisi6n de gases de efecto invemadero: La elaboraci6n del licor de chocolate podria

generar gases de efecto invemadero, como di6xido de carbono y metano, lo que podria

contribuir al cambio climatico.
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•     Alteraci6n del clima: La elaboraci6n del licor de chocolate podria generar cambios en el

clima local, como la disminuci6n de la humedad y la temperatura, lo que podria afectar la

vegetaci6n y la fauna local.

•     Disminuci6n de la biodiversidad: La elaboraci6n del licor de chocolate podria generar la

destrucci6n de habitats naturales y la fragmentaci6n de ecosistemas, lo que podria afectar

la biodiversidad local.

•     Exposici6n a enfermedades transmitidas por insectos: La elaboraci6n del licor de

chocolate podria generar la exposici6n a enfermedades transmitidas por insectos, como la

malaria y el dengue.

Riesgos:

Los posibles riesgos ambientales del proyecto de inversi6n para la creaci6n de una

empresa que elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta podrian incluir:

•     Contaminaci6n del agua y el suelo cercanos.

•     Emisi6n de gases de efecto invemadero y contribuci6n al cambio climatico.

•     Impacto en la biodiversidad

•     Impacto en la salud pdblica: La elaboraci6n del licor de chocolate podria generar la

exposici6n a toxinas y sustancias t6xicas, 1o que podria afectar la salud ptiblica.

•     Impacto en la calidad del agua: La elaboraci6n del licor de chocolate podria generar la

contaminaci6n del agua, lo que podria afectar la calidad del agua y la salud pdblica.

•     Impacto en la fauna local: La elaboraci6n del licor de chocolate podria generar la muerte

de animales silvestres, lo que podria afectar la biodiversidad local.
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•     Impacto en la comunidad local: La elaboraci6n del licor de chocolate podria generar

conflictos sociales y culturales, lo que podria afectar la comunidad local.

Es importante tener en cuenta que estos riesgos pueden ser mitigados mediante la

implementaci6n de medidas preventivas y correctivas, como la utilizaci6n de tecnologias

sostenibles, 1a implementaci6n de practicas agricolas sostenibles, la educaci6n y capacitaci6n de

los empleados y la participaci6n de la comunidad local en la toma de decisiones.

5.3.2.  Plan de manejo ambiental.

El presente plan de manejo ambiental tiene como objetivo garantizar el desarrollo

sostenible del proyecto de inversion para la creaci6n de rna empresa que elabora licor de

chocolate en la ciudad de Manta. Este plan se basa en la normativa ambiental vigente y en la

experiencia adquirida en proyectos similares.

Tabla 70.  Impactos ambientales y medidas de mitigaci6n

Impactos ambientales Medidas mitigadoras

Contaminaci6n del agua Control de la contaminaci6n del agua: Se implementari un

sistema de tratamiento de aguas residuales para eliminar los

residuos toxicos generados durante el proceso de elaboraci6n

del licor de chocolate.

Emisi6n de gases de efecto

invernadero

Reducci6n de emisiones de gases de efecto invemadero: Se

utilizaran tecnologias sostenibles para reducir las emisiones

de gases de efecto invemadero, como la utilizaci6n de

energia removable y la implementaci6n de sistemas de

captaci6n de C02.

Impacto en la Protecci6n de la biodiversidad: Se implementara un

biodiversidad                                programa de conservaci6n de la biodiversidad en el area de
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Impactos ambienta]es Medidas mitigadoras

influencia de la empresa, con el

y la fauna local

objetivo de proteger la flora

Exposici6n a enfermedades Prevenci6n de enfermedades transmitidas por insectos:  Se

transmitidas por insectos         implementara un programa de prevenci6n de enfermedades

transmitidas por insectos, con el objetivo de evitar la

exposici6n a enfermedades como la malaria y el dengue.

Impacto en la salud pdblica Mejora de la salud ptiblica: Se implementara un programa de

educaci6n y capacitaci6n para los empleados y la comunidad

local, con el objetivo de prevenir la exposici6n a toxinas y

sustancias t6xicas.

Impacto en la calidad de]

agua

Implementar un sistema de tratamiento de aguas residuales

para eliminar los residuos t6xicos generados durante el

proceso de elaboraci6n del licor de chocolate.

Utilizar agua limpia y de alta calidad en todo el proceso de

elaboraci6n.

Realizar pruebas regulares de calidad del agua para detectar

cualquier contaminaci6n antes de que afecte la calidad del

agua.

Impacto en la fauna local Implementar medidas de prevenci6n de la muerte de

animales silvestres, como la eliminaci6n de los residuos

t6xicos generados durante el proceso de elaboraci6n del licor

de chocolate.

Proporcionar espacios de vida segura para las especies

animales en el area de influencia de la empresa.

Educar a los empleados y la comunidad local sobre la

importancia de respetar la vida silvestre y evitar cualquier

actividad que pueda afectarla.
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Impactos ambientales

Impacto en la comunidad

local

Medidas mitigadoras

Implementar medidas de prevenci6n de conflictos sociales y
culturales, como la educaci6n y capacitaci6n de los

empleados y la comunidad local sobre la importancia de

respetar los derechos de los pueblos indigenas y las

tradiciones locales.

Proporcionar espacios de encuentro y dialogo entre los

empleados y la comunidad local para fomentar la

comprensi6n y el respeto mutuo.

Promover la cultura y la diversidad en la empresa,

fomentando la inclusion y la equidad social.

Elaboraci6n: Autor del proyecto.

En resumen, para mitigar los riesgos ambientales asociados con la elaboraci6n del licor

de chocolate, es necesario implementar medidas preventivas y correctivas que garanticen la

calidad del agua, la protecci6n de la fauna y la comunidad local. Estas medidas pueden incluir el

uso de tecnologias sostenibles, la educaci6n y capacitaci6n de los empleados y la comunidad

local, y la promoci6n de la cultura y la diversidad en la empresa.
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CONCLUSIONES

Una vez  evaluado  el  proyecto  de factibilidad  para  la  empresa  elaboradora de licor de

chocolateenlaciudaddeManta,sepuedeconcluirquelaimplementaci6ndeestaempresa

constituye rna altemativa comercialmente viable, existiendo un segmento de mercado

interesanteendegustardeestabebida.Luegodelanalisisdelosdiferentesestudiosrealizados,se

obtuvieron las siguientes conclusiones :

La muestra poblacional esta enfocada a las edades desde los  18 a los 55 afros de ambos sexos

alaclasesocialmediaymediaalta,dindonosunresultadode383personasalasquesele

realizaronlasencuestasenlaciudaddeMantaprincipalmentepormediodelasredessocialesy

obteniendo de esta manera un 61% de aprobaci6n con respecto a la competencia.

En el estudio tecnico la capacidad utilizada por parte de la empresa es del 67% ya que atraves

de una buena publicidad y un buen plan de marketing se podria utilizar el  100%, esto se debe a

que se esta incursionando en el mercado con un producto nuevo y con rna marca nueva.

Alrealizarelestudiofinancieropudimosobservarqueelproyectoesviable-factibleyaqueel

valoractualnetomuestraunresultadode$13.189,27,unatasaintemaderetomodel44,4%y

una utilidad neta en el primer afro de $ 9.011,68, de esta manera mos permite alcanzar los

objetivos planteados y los ingresos esperados.

Se realiz6 la evaluaci6n financiera dando como resultados una rentabilidad positiva, en donde

en los primeros afros se recupera la inversi6n inicial, para de esta manera obtener los beneficios

esperados, en donde los socios obtuvieron un rendimiento sobre su inversi6n del  12,55%.
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RECOMENDACIONES

Desarrollarestrategiasdepenetraci6nquepermitandaraconocerelproductoypoderatender

la demanda que se encuentra desabastecida.

Ejecutar peri6dicamente investigaciones de mercado que mos permita monitorear los cambios

que se dan en los gustos, preferencias y necesidades de los clientes en cuanto al chocolate para

que de esta manera la empresa pueda desarrollar estrategias de innovaci6n.

Implementar el proyecto con financiamiento ya que el estudio que se desarroll6 es fa realizado

con financiamiento para cinco afros debido a que los socios no cuentan con todos los recursos

monetarios para poder financiar el 100% del proyecto.

Se recomienda ampliar mas el catalogo del producto en sabores y presentaciones para asi

llegar lo mas posible a la demanda requerida en el proyecto.
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