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RESUMEN

El cacao es una fruta tropical en Ecuador, la planta se encuentra en nuestras costas y
en el Oriente. Es un arbol con pequeiias flores visibles en las ramas y que produce espiguillas
llenas de granulos cubiertos de pulpa rica en azicar. La produccion de cacao se concentra
principalmente en las provincias de Los Rios, Guayas, Manabi y Sucumbios.

La domesticacion, cultivo y consumo del cacao fue realizada por los toltecas, aztecas y mayas
hace unos 2.000 afios; Sin embargo, investigaciones recientes sugieren que al menos una
variedad de cacao se origind en el Alto Amazonas, hace 5.000 afios. En el pais se cultivan dos
tipos de cacao: Cacao CCN-51 y Cacao Nacional. Este es un Cacao Fino de Aroma conocido
como 'Arriba’, desde la época colonial. Ecuador es el pais con mayor participacion en este
segmento del mercado mundial.

La ciudad de Manta es una de las principales ciudades del pais que realiza un
importante aporte al PIB del Ecuador, y es considerada importante en el marco econémico. Este
trabajo es un proyecto de inversion que tiene como objetivo establecer una empresa productora
de productos derivados del cacao, en este caso licor de chocolate en la ciudad de Manta, donde
se explican cinco capitulos que permitirdn determinar su factibilidad actual.

A través de este proyecto buscamos implementar el consumo de licor de chocolate dentro
de la ciudad, demostrando que se puede agregar valor agregado a la materia prima, brindando
presentacion, sabor, calidad y marca a los clientes; de esta manera satisface la demanda del

producto que pueda existir una vez comercializado.

PALABRAS CLAVES: Proyecto, Inversion, licor de chocolate, Manta, chocolate. cacao.
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INTRODUCCION

Actualmente, Ecuador se ha convertido en uno de los principales destinos para la
comercializacion tanto de mazorcas de cacao como de sus derivados, tales como el licor de
chocolate ya procesado produce un aroma, sabor y calidad que ha sido considerado uno de los
mejores en muchas édreas. El propio Ecuador y otros paises utilizan el chocolate ecuatoriano para
producir productos de confiteria de alta calidad. Por tanto, nos ofrece numerosas ventajas a la
hora de extraer el cacao como materia prima, que se convierte en un delicioso coctel de licor de
chocolate.

El presente proyecto de inversion tiene como objetivo determinar la viabilidad de
establecer una empresa dedicada a la elaboracién de productos elaborados a base de chocolate,
en este caso licor de chocolate, en la ciudad de Manta, ya que esta ciudad representa un mercado
potencial debido a factores como la ubicacién geografica. ubicacion, demograficamente y como

atractivo turistico.

Como parte de este proyecto, se detallan cinco capitulos que evaluan la viabilidad del
estudio para crear una empresa dedicada a la elaboracién de productos elaborados a base de
cacao, en este caso licor de chocolate. El primer capitulo describe en detalle la planificacion
estratégica del proyecto. El sector externo se evaltua mediante herramientas como VRIO,
PESTEL y las 5 Fuerzas de Porter, detallando las oportunidades y riesgos del proyecto al
ingresar al mercado. El segundo capitulo analiza el mercado de la ciudad de Manta, la oferta y
demanda existente y a través de encuestas se pudo realizar un estudio integral del mercado con el

fin de conocer y satisfacer las necesidades y requerimientos con este nuevo producto. En el tercer
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capitulo se realiza un estudio técnico sobre los requerimientos de recursos financieros,
tecnoldgicos, técnicos y humanos; teniendo en cuenta todos los detalles para iniciar el proyecto.
En el cuarto capitulo se realiza el estudio financiero para determinar nuestros costos, ventas,
ingresos y ganancias que el proyecto puede generar. En el quinto capitulo se realizé la
evaluacion financiera para verificar la viabilidad de largo plazo de la inversién realizada y al

mismo tiempo definir estrategias que permitan el 100% de utilizacién de los recursos invertido.

xviii



PROYECTO DE INVERSION PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE
ELABORA LICOR DE CHOCOLATE, EN LA CIUDAD DE MANTA.

CAPITULO I: ESTUDIO ESTRATEGICO.

1.1. Anilisis Estratégico.
Con el estudio de las principales herramientas estratégicas tales como; PESTEL,
VRIO Y FODA, se podra establecer mediante analisis, un estudio claro del entorno tanto interno

como externo del mercado en el cual deseamos ingresar.

En este proyecto de inversion se ejecuta un anélisis estratégico sobre el licor de
chocolate el cual es un producto obtenido, mediante la molienda de semillas de cacao
previamente descascaradas y tostadas, sin la adicién de aditivos, la pasta obtenida puede
servir para la produccion de varios derivados como la fermentacion obteniendo alcohol, cual

producto es elaborado a partir de semillas de cacao.

1.1.1. Analisis del Macroentorno.
De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) en el afio 2022, el
canton Manta cuenta con una poblacion total de 271.145 habitantes, siendo las actividades
econdmicas principales la pesca, el turismo, el comercio, la industrializacién y las artesanias,

convirtiendo a Manta en una ciudad dindmica e importante dentro de la economia. (INEC, 2022).

Sin embargo, este dinamismo social y econdmico coexiste con problematicas de salud
publica como el consumo de alcohol, el cual muestra una notable prevalencia en la region

costera. Segun datos de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricién (ENSANUT) procesada por



el INEC (2020) la provincia de Manabi se sitlia entre las provincias con indices significativos de
ingesta de bebidas alcohdlicas, donde se estima que la prevalencia de consumo en la poblacion
adulta de 20 a 59 afios supera el 41%, mientras que en el grupo de adolescentes de 10 a 19 afios
alcanza aproximadamente un 25.2%. En cantones de alta densidad urbana y turistica como
Manta, esta realidad se ve intensificada por la normalizacién cultural de la sustancia en espacios
de recreacion y comercio. Esto genera una constante exposicién en la poblacién econdmicamente
activa y en jOvenes, consolidando al alcoholismo como un factor de riesgo psicosocial prioritario

para los entornos laborales y comunitarios del sector. (ENSANUT, 2018).

Para el analisis del macroentorno se hace uso del anélisis PESTEL, en el que se
analizan los entornos politico, econdmico, social, tecnoldgico, ecolégico y legal. Este analisis
servira como insumo para el diagndstico de la empresa elaboradora de productos derivados del

cacao como lo es el licor de chocolate.

El consumo de licores en Manta estd dado a continuacion en la tabla #1 por medio de

la segmentacidn del mercado.

Tabla 1. Segmentacion de Mercado.

Factores
Edad 18 a 55 afios
Sexo Femenino y Masculino
Ocupacion Obreros, comerciantes, trabajadores en relacion de dependencia y
mas.
Mercado Bares, Licorerias y restaurantes.

Fuente: Investigacién de campo.
Elaboracién: Autor del proyecto.



Para conocer la demanda en el cual vamos a incursionar es de suma importancia
estudiar como esta se comporta y actia ante los cambios; tomando en cuenta los factores que se

describen a continuacion:

1.1.1.1. Factor politico legal.

Los factores gubernamentales comprenden elementos politicos, legales y
administrativos que influyen directamente en el desemperio de las empresas y la economia, que
entre los mas relevantes se encuentran la politica fiscal, las restricciones al comercio e industria,
los aranceles, la seguridad juridica y la estabilidad politica. Donde situaciones como conflictos
internos, cambios de gobierno, estados de excepcion y reformas institucionales pueden afectar la

inversion, la competitividad y el desarrollo empresarial del pais. (Espinoza Vaca y otros, 2025).

En los tltimos afios, Ecuador ha enfrentado una transformacion profunda en el ambito
politico, social y de seguridad, pasando de un escenario de relativa estabilidad a uno marcado por
el incremento de la violencia y la inseguridad, imperando la necesidad de implementar
estrategias de control més estrictas y politicas de seguridad de caracter militarizado, generando
impactos tanto en la estabilidad institucional como en el desarrollo econdémico y empresarial del
pais. A pesar de los esfuerzos gubernamentales por fortalecer el orden interno, persisten desafios
relacionados con la gobernabilidad, la proteccion de los derechos humanos y la recuperacién de

la confianza ciudadana. (Mayorga & Thaler, 2026).

En este escenario, las empresas y sectores productivos deben adaptarse constantemente a
un entorno cambiante que influye en la inversidn, la competitividad y el crecimiento econdmico

nacional.



1.1.1.1.Factor Cultural.

Se engloban los factores sociales y culturales relacionados con las caracteristicas,
habitos y comportamiento de la sociedad, tales como la seguridad ciudadana, estilos de vida,
preferencias de consumo, nivel de educacién y condiciones sociales, donde en Ecuador los
factores como la delincuencia, la inseguridad y los cortes de energia han influido directamente en

la actividad econdmica y en el funcionamiento de los negocios. (Quimi Gonzabay y otros, 2025).

En el factor cultural abarca como la sociedad ha estado evolucionando, por la cual el
consumo de licor de chocolate genera el crecimiento del mercado, donde se ve manifestado en
apertura de bares o restobares que venden el licor artesanal, y promueve el consumo del

producto.

1.1.1.2. Factor Econémico.

Bufiay Cantos (2023) menciona que dentro de los factores econdmicos se destacan las
tasas de cambio, tasas de interés, inflacion, Producto Interno Bruto (PIB) y los niveles de
importacion y exportacion, los cuales influyen directamente en la estabilidad econodmica, la
inversidn y la competitividad empresarial. Cuales factores pueden representar oportunidades o
amenazas para las empresas, dependiendo del comportamiento de la economia y las condiciones

del mercado nacional e internacional. (Bufiay Cantos y otros, 2023).

De acuerdo al Banco central del ecuador gracias al impulso clave de las
exportaciones, la inversion privada y el gasto de los hogares, el PIB de Ecuador crecié un 3,7%
en 2025. Con esta cifra, el pais logra dejar atras los resultados del afio anterior y consolidar su

recuperacién econdmica. (BCE, 2025).



1.1.1.3. Factor Competencia.

Para tener una idea mas clara y precisa del mercado, de licores se debe conocer en
detalle el nicho disefiado para cubrir su demanda. Dada la investigacion, la oferta debe decir que
las empresas que venden chocolate similar o con las mismas ventajas y de la misma manera para

cubrir la demanda, es decir, quiénes seran nuestros posibles consumidores y competidores.

Desde el punto de vista de Leal y Vera (2025) el anélisis PEST (Politicos,
Econdmicos, Sociales y Tecnoldgicos) es una herramienta encargada de investigar, identificar y
exponer los factores generales que afectan a las empresas o marcas para establecer una estrategia

adecuada y eficaz, pudiendo surgir del entorno externo. (Vera Delgado & Leal Macias, 2025).

En la tabla #2 se aplica la matriz PESTEL, la cual se muestra a continuacion:

Tabla 2. Factores Matriz PESTEL.

Factor Variable Impacto del Proyecto Oportunidad Amenaza

Se muestran una variacién moderada,
Estabilidad creandose de esta forma un escenario de
gubernamental.  equilibrio, certidumbre y confianza para el

desarrollo de la actividad econdmica. Los X

més importantes son la inflacion, el

desempleo y el Producto Interior Bruto

Politico. (PIB). (Westreicher)

Ecuador ha experimentado un incremento

significativo de la violencia e inseguridad

Seguridad y en los Gltimos afios, lo que ha llevado al
estabilidad gobierno de Daniel Noboa a implementar
gubernamental.  medidas de seguridad basadas en estados X

de excepcion y militarizacion. Esta
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situacion influye directamente en el clima
de inversion, la actividad empresarial yel
desarrollo econémico del pais. (Mayorga
& Thaler, 2026).

Econémico.

Crecimiento

economico.

La economia presentdé una fuerte
contraccion debido a la COVID-19,
seguida de una recuperacién moderada
entre 2021 y 2023, aunque en 2024 se
registrd una desaceleracién vinculada a
problemas energéticos y a la disminucién
de la demanda interna. Para 2025, las
proyecciones estiman una recuperacion
econdémica moderada entre 3,2% y 3,8%,
aunque persisten desafios relacionados
con la inversion y el crecimiento
estructural del pafs. (Bufiay Cantos y

otros, 2023).

Social.

Movilidad

Humana.

Permite el ingreso de nuevos
consumidores al mercado tantolocal

como nacional.

Tecnolégico

Inversion en el

sector cacaotero

industria

chocolate.

del

Segin  (Anecacao, 2022) existen
asociaciones 'y convenios para la
explotacion sostenible de este sector y su
especializacion, donde el producto pueda
mantenerse durante mas tiempo, sin
perder su calidad y que su precio sea
rentable. Lo cual ha incrementado las
inversiones  innovaciéon  tecnoldgica,
automatizacion, sistemas y técnicas en
busca de mejorar la productividad y

garantizar precios competitivos




facilitando el cumplir;ignto de los

estandares.

Planes de

Ecolégico sostenibilidad.

Segiin (Anecacao, 2022), existen nuevas
tendencias de proyectos  ecoldgicos
sostenibles, donde los productos vy
empresas sean amigables con el medio
ambiente donde los estandares
internacionales impulsan las practicas de
sostenibilidad en la reducciéon del
impacto, uso eficiente de recursos y

trazabilidad ecoldgica.

Base legal para
Legal establecer una
norma para el

cacao.

Se promueve el establecimiento de la
norma denominada “Cacao Trazado y
Sostenible” donde se espera que dicha
norma sea adoptada por todos los paises
miembros de la Organizacion
fortaleciendo las ya existentes
certificaciones ambientales Internacional
de Normalizacion (ISO) del licor.

(MAGAP, 2022)

Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracién: Autor del proyecto.

1.1.1.4. Anailisis de la Industria.

Para analizar la industria de licor de chocolate se hara uso de la matriz de las cinco

fuerzas de Porter aplicandola en el cantén Manta donde se implementara la empresa.

Este servicio de ofrecer esta empresa que elabora productos derivados al cacao, es la

creacion de licor de chocolate con un producto de buena calidad a precios accesibles, resaltando




las expectativas de los clientes que adquieran dicho producto, mejorando continuamente el

precio para asi poder obtener su confianza y preferencia.

Como sefiala Parrales, et al. (2024) las Cinco Fuerzas de Porter es un modelo holistico

que permite analizar en términos de rentabilidad la competencia industria, también llamado

“Modelo de Competitividad Ampliada de Porter”, ya que explica mejor de qué se trata el modelo

Yy para qué sirve, constituye una herramienta de gestion que permite realizar una estructura

analitica externa de una empresa a través del analisis de la industria o sector a la que pertenece

comprendiendo su entorno competitivo con decisiones informadas. (Espinoza Vaca y otros,

2025).

Tabla 3. Las 5 Fuerzas de Porter.

Amenaza de Nuevos

Competidores

Se fortalecieron los controles regulatorios y financieros para las empresas
ecuatorianas, incrementando las exigencias legales y administrativas para ingresar al
mercado formal, en el caso de la elaboracion del licor de chocolate la entrada de
nuevos competidores es media, debido a que en el mercado existen pequefias y
medianas empresas dedicadas a este negocio, asi mismo existen pequeias compaiiias
que venden el licor chocolate de manera indebida ya que estas no cuentan con los

requisitos que exige la ley pero que sin embargo son una fuerte competencia.

Rivalidad de

Competidores

los

La industria es competitiva ya que existe un mercado bastante grande, ademas existen
altas barreras de salida dentro de las empresas de derivados de cacao, debido a que

existe diversidad de productos de chocolate que sustituyen al licor de chocolate.

Producto Sustituto

Existe una gran diversidad de productos derivados y sustitutos del licor de cacao en
el mercado, es por este motivo que la demanda de este licor y sus variedades se

incrementa afio tras afio.




. ., Los proveedores de chocolate tienen un alto poder de negociacion debido a que la
Poder de Negociacién
demanda de chocolate es alta, donde muchas veces los productores se ven forzados
de los Proveedores
en aceptar condiciones desfavorables con relacion al precio incrementando los costos

operativos de produccién y comercializacion para las compariias formales.

Al existir empresas que comercializan el mismo producto asi sea sin los requisitos
Poder de Negociacién legales que exige la ley, el poder de negociacion de los clientes es alto ya que tiene
de los Compradores otras opciones para elegir el producto y pueden exigir que se baje el precio del licor

de chocolate.

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (2025).
Elaboracién: Autores del proyecto.

1.1.2. Analisis del Microentorno.

1.1.2.1. VRIO

Es una herramienta que resulta muy util para las empresas porque le permite notar
cuales son los recursos y las capacidades que posee. Luego, conociendo qué tan valiosos, raros,
inimitables y organizados sean sus recursos y capacidades, la empresa puede desarrollar una
ventaja competitiva sostenible en el tiempo. En efecto, para cualquier empresa, desarrollar una
ventaja competitiva es muy importante. Esto, dado que esta ventaja le agrega valor y

diferenciacidn, lo que le ayuda a consolidar su posicionamiento dentro del mercado. (Hastum,

2022).

A continuacion, en la tabla # 4 se plantea la matriz VRIO:



Tabla 4. Andlisis de la Matriz VRIO.

Valioso.

Raro.

Se proyecta un producto acorde a la demanda
insatisfecha, dandonos asi, la posibilidad de poder
explotar el mercado de licor de chocolate frente a

la competencia.

Un producto de cacao puro que es amigable con el

medio ambiente.

Inimitable.

Organizacién.

El producto que nosotros brindaremos es gustoso
en el sabor ya que es elaborado con cacao puro al
100% y otros insumos que lo hacen tnico y

especial.

Nuestra empresa cuenta con las capacidades y
recursos para elaborar el licor de chocolate
teniendo también, maquinaria, equipo y mano de

obra calificada.

Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracién: Autor del proyecto.

1.1.3. Analisis FODA.

Es importante conocer la viabilidad con la que cuenta el proyecto, para ello se hace uso

dela matriz FODA, la cual se muestra a continuacion en la tabla # 5:

Tabla 5. Andlisis FODA.

Fortaleza

Oportunidad

Conocimiento del mercado.

Precio competitivo.

Tener gran alcance en las redes sociales.

Hacernos conocer mediante ferias, eventos el

Calidad del producto. producto.
Producto artesanal 'y atractivo para los Adecuada promocién y publicidad del producto
consumidores. que se va a comercializar.

Debilidad Amenaza

Nuevo negocio no tan reconocida en el mercado
por su poca participacion.
Basarse en un presupuesto limitado.

Sin experiencia en la atencién al cliente.

Competencia de empresas que comercializan el
licor artesanal.
Regulaciones tributarias cambiantes.

Gustos y necesidades de los compradores.

Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracion: Autor del proyecto.
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Conclusién FODA.

Por medio de la matriz FODA se realizé un analisis de los factores internos y externos
en el mercado que queremos incursionar lo cual nos permitié determinar que las fortalezas son
mayores a las debilidades, de la misma manera las oportunidades son mayores que las

amenazas, siendo el proyecto competitivo.

1.2. Planteamiento Estratégico.
1.2.1. Vision y Mision.
Mision.
Contamos con un gran equipo capacitado en brindar una adecuada atencién y servicio,

ademds lograr que nuestros clientes se sientan satisfechos con el licor que producimos, para asi

poder alcanzar buenos niveles de rentabilidad ya sea por la calidad y sabor del producto.

Vision.
Ser reconocidos a nivel Nacional como una empresa elaboradora de licores de sabores

derivados de chocolate, altamente responsable y competitiva.

1.2.2. Objetivos Estratégicos.
1.2.2.1. Objetivo General.
Determinar la factibilidad del proyecto para la creacién de una empresa que

elabora productos derivados del cacao “licor de chocolate”, en la ciudad de Manta.

11




1.2.2.2. Objetivos Especificos.
¢ Examinar el mercado actual de consumo de licor de chocolate en la ciudad deManta.
* Elaborar un producto de buena calidad que cumpla con las expectativas del consumidor
sobre la competencia.
¢ Examinar a través de una evaluacion financiera la rentabilidad de desarrollar una empresa
dedicada a la elaboracién de productos derivados del cacao como licor de chocolate en la

ciudad de Manta.

1.2.3. Estrategias.
El desarrollo de la investigacion nos permitié determinar las siguientes estrategias

para aplicar al proyecto y que este sea viable, las cuales se muestran a continuacién en la tabla #

6.

Tabla 6. Estrategias a Aplicar.

Estrategias. Aporte.

Valor agregado y diferenciacion Implementar productos con licor de chocolate con valor

agregado y que estos sean diferentes a los existentes.

Crecimiento A largo plazo poder expandirnos a nuevos mercados tanto

nacionales como internacionales.

Capacidad Poder ampliar nuestra capacidad de comercializacién y a largo

plazo abarcar la cadena de produccion.

Fuente: Investigacion de campo.
Elaboracién: Autor del proyecto.
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1.2.4. Valores Institucionales.
Nuestros valores institucionales estan basados principalmente en el fortalecimiento de
las bases en ética, transparencia y respeto, teniendo siempre presente nuestra mision, vision y

objetivos. Los valores institucionales son los siguientes:

o Calidad: Brindar productos de calidad y reales.
° Responsabilidad Social: Responsabilidad con los consumidores y el entorno.
. Respeto: Son la base y fortalecimiento de las buenas relaciones.

o Transparencia: Ser transparente con nuestras actividades.
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CAPITULO II: ESTUDIO DE MERCADO.

2.1 Andlisis del mercado de referencia.
La empresa elaboradora de productos derivado del chocolate “CHOCOLICOR “estara
ubicada en la ciudad de Manta, incursionando en el mercado con el objetivo de satisfacer la

demanda de consumidores de este producto.

Segun (Sardifias, 2023), nos menciona que la provincia de Manabi, esta ubicada en la
parte interior de las costas ecuatorianas, localizada en el emplazamiento centro noroeste
del Ecuador, especialmente en los montes, asi como también en las riberas de los rios y
carreteras. Ofrece 350 kilometros de playa, bosques humedos, cabalgatas, deportes nauticos,

cultura, deliciosa comida.

La ciudad de Manta o también llamada “La Puerta del Pacifico” por ser uno de los
principales puertos para la economia ecuatoriana. En el censo de 2022 tenia una poblacion de

271.145 habitantes, lo que la convierte en la séptima ciudad mas poblada del pais. (INEC, 2022).

La empresa de licor de chocolate, al ser ubicada en la cuidad de Manta de la provincia
de Manabi, se considerard una variable demografica de los habitantes del mismo cantén enun

nivel socioecondmico medio y medio alto.

La industria manufacturera es uno de los principales motores del desarrollo econdmico
nacional. Segun los andlisis sobre la contribucion de este sector al Producto Interno Bruto (PIB),

la industria manufacturera mantiene una relacion directa con el crecimiento del PIB global,
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alcanzando una participacion promedio del 26,66% en comparacién con otros sectores

productivos de bienes y servicios. (Lovato Torres y otros, 2019).

Por otro lado, la industria manufacturera del Ecuador y particularmente la de Manabi
desempefia un papel fundamental en el crecimiento econémico al concentrar grandes volumenes
de empleo y produccién. Dentro de esta dinamica provincial destacan corporaciones lideres con
alta capacidad operativa y de ingresos, tales como La Fabril S.A. que es principal empleadora y
manufacturera de la region, seguida por gigantes del procesamiento y conservacion de productos
del mar como Eurofish S.A., Tecopesca C.A., Conservas Isabel Ecuatoriana S.A.y Seafman
C.A. No obstante, a pesar de su gran escala, el sector enfrenta desafios estructurales respecto a su
sostenibilidad; las investigaciones demuestran que, de forma general, las empresas
manufactureras locales atin no asignan recursos significativos a estrategias de eficiencia
energética, priorizando el gasto en energias térmicas tradicionales y de la red publica, lo que

incide directamente en las emisiones de gases de efecto invernadero. (Carrion y otros, 2024).

Tabla 7. Proyeccidn de la Poblacion del Cantén Manta 2025-2031.

Aifio Poblacién total proyectada Poblacién de 18 a 55 afios

2025 271.145 121.720

2026 274.127 124.160 B
2027 277.143 126.580

2028 280.192 129.150

2029 283.274 131.770

2030 286.390 134.440 N
2031 289.540 137.130

Fuente: INEC (2026)
Nota: La tabla muestra la proyeccion de la poblacion de Manta para los afios siguientes.
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2.1.1. Analisis y Cuantificacion de la Demanda Actual y Futura.

De acuerdo con las investigaciones sobre el mercado de derivados del cacao en
Ecuador, el chocolate y sus subproductos han sido histéricamente dinamizadores clave del
desarrollo socioeconémico del pais, donde si bien gran parte de la produccién nacional se destina
a los mercados internacionales, la demanda y comercializacion interna de estos derivados se
sostiene con fuerza gracias a la distribucion a través de canales locales, siendo el chocolate en
barra y en polvo las presentaciones de mayor consumo y preferencia dentro de las provincias

productoras como Manabi. (Bravo Zambrano & Loor Zambrano, 2024).

El pais lidera la produccién del cacao fino de aroma, con una participacion del 65% a
escala mundial. Solo en el ltimo aflo, las ventas al exterior sumaron $940 millones, lo que
represent6 un récord por segundo periodo consecutivo. El cacao ecuatoriano es valorado por su
calidad y su sabor, por lo que es utilizado como materia prima para hacer chocolate en las

mejores industrias internacionales. (La Hora, 2023).

El sector cacaotero ecuatoriano estd rompiendo récords en el volumen de toneladas
exportadas, un récord que teniamos del 2018 con 315.000 toneladas y estamos rebasando las
345.000 toneladas este 2020, esto equivale mas 0 menos a un poco mas de $850 millones que

entran al Ecuador por cacao.

Al analizar las tendencias de demanda y el comportamiento del mercado de derivados del
cacao, se observa un crecimiento sostenido en la ingesta individual del producto. De acuerdo con
Pérez-Obrador et al. (2025), el consumo de chocolate per cépita registrd histéricamente una base

de 0.5 kg (500 gramos) por persona, mostrando una clara tendencia al alza en los afios
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posteriores impulsada por la evolucion de la industria confitera y los cambios en las preferencias
del paladar contemporaneo. Este panorama de consumo individual subraya la viabilidad
operativa de introducir productos con valor agregado en mercados con un dinamismo comercial
en desarrollo, donde la familiaridad con el producto base ya se encuentra arraigada en los hébitos

alimentarios de la poblacién. (Market Reports, 2025).

La tabla #8 muestra la proyeccion demandada de chocolate por persona en el canton

Manta, con una proyeccion hasta el afio 2031.

Tabla 8. Consumo Promedio Anual de Chocolate del cantén Manta 2022-2035.

CONSUMO CONSUMO CONSUMO
- POBLACION PROMEDIO PROMEDIO ANUAL PROMEDIO ANUAL
A DE MANTA ANUAL POR DE CHOCOLATE EN DE CHOCOLATE EN
PERSONA (g) GRAMOS TONELADAS
2025 271.145 500 135.572.500 136
2026 274.127 500 137.063.500 137
2027 277.143 500 138.571.500 139
2028 280.192 500 140.096.000 140
2029 283.274 500 141.637.000 142
2030 286.390 500 143.195.000 143
2031 289.540 500 144.770.000 145 . B

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Se muestra el consumo de chocolate en gramos y en toneladas por afio en el Ecuador.

En 2014, la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) publicé un estudio que ubica al
Ecuador en el noveno lugar, en América Latina, con mayor consumo de bebidas alcohdlicas. Se

ingiere 7,2 litros de alcohol por habitante al afio. (Braganza, 2017).
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Segun los registros del banco mundial la Organizacién Mundial de la Salud, fuentes de
datos del Observatorio mundial de la salud presentan la siguiente informacién para el consumo
de alcohol total per capita (litros de alcohol puro, estimaciones previstas, mayores de 15 afios) —

Ecuador. (Grupo Banco mundial, 2020).

Grdfico 1. Consumo de alcohol total per cdpita (litros de alcohol puro, estimaciones previstas, mayores de 15 afios) - Ecuador

4,5

3,5

—@— Consumo en litros anual

2,5

2
2000 2005 2010 2015 2020 2025

Fuente: Grupo Banco Mundial

En base a la ilustracion 1. El consumo anual de alcohol per capita en Ecuador presentd
una tendencia relativamente estable entre 2000 y 2014, con valores comprendidos entre 3,8 y 4,2
litros de alcohol puro por habitante. A partir de 2015 se evidencia una disminucion sostenida del
consumo, alcanzando 3,3 litros en 2017-2019 y un minimo de 2,5 litros en 2020. En términos
generales, el consumo promedio durante el periodo 2000-2020 fue de 3,81 litros por habitante al

afio, lo que representa una reduccién aproximada del 40,5 % respecto al valor registrado al inicio
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de la serie. Esta tendencia coincide con los datos publicados por la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) y puede atribuirse a cambios en los patrones de consumo, politicas de salud publica

¥y, particularmente en 2020, a las restricciones derivadas de la pandemia por COVID-19.

La produccién estimada de la produccion de licores cremas en Ecuador cuya partida
arancelaria es 2208.70.20.00. se calcula con la ecuacidn, Produccién=Consumo aparente +

Exportaciones — Importaciones, se representa en la siguiente tabla:

Tabla 9. Produccidn de Licores estimada en Ecuador

Afio Produccion Consumo aparente  Exportaciones Importaciones
estimada (L) (L) (L)
2015 356.500 533516,0 132.458 647.474
2016 384.700 735284,0 95.955 812.139
2017 414.900 590327,0 63.274 633.601
2018 441.800 6584944 158.089,61 795.283,99
2019 468.756 1442395,7 35.134 1.455.029,72
2020 492.194 2103452,0 0 2.085.051,99
2021 516.804 2623381,3 68.960 2.672.241,33
2022 542.644 4708636,0 26.331,50 4.712.167,54
2023 569.776 6277765,8 131.587,90 6.384.853,70
2024 598.265 5771341,1 84.101,50 5.829.142,60
2025 628.178 6352391,4 79.659,15 6.404.883,56
2026 659.587 6928999,0 79.659,15 6.980.624,52
£ 2027 692.566 7505606,7 79.659,15 7.556.365,48
?, 2028 727.194 8082214,3 79.659,15 8.132.106,44
E 2029 763.554 8658821,9 79.659,15 8.707.847,40
2030 801.732 9235429,5 79.659,15 9.283.588,36
2031 841.819 9812037,2 79.659,15 9.859.329,32

Fuente: Trade Map, Banco del Ecuador, SENAE. https://comtradeplus.un.ore/TradeFlow
Elaboracion: Autor del proyecto.
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DEMANDA DE CONSUMO DE LICOR EN LA CIUDAD DE MANTA

Se calcula la demanda de consumo en Manta con una tasa de crecimiento poblacién para

la ciudad de Manta del 1,10%. (Censo Ecuador, 2024).

Tabla 10. Determinacion de la demanda local en Manta

DETALLE VALOR UNIDAD
Poblacion 2025 271.145 Habitantes
Mercado Objetivo 124160 Habitantes
Consumo promedio 7,2 Lt/afio-hab.
DEMANDA (L) 893.952 Lt/afio

Fuente: INEC, 2021
Elaboracién: Autor del proyecto.

Tabla 11. Célculo de la demanda local en Manta

ANO DEMANDA PROYECTADA (L)
2026 893.952

2027 903.785,47

2028 913.727,11

2029 923.778,11

2030 933.939,67

2031 944.213,01

Fuente: INEC, 2021
Elaboracién: Autor del proyecto.

2.1.2 Analisis y Cuantificacion de la Oferta Actual y Futura.
Segun el informe y analisis comercial presentado por Crespo Moncada et al. (2022), se

establece que:

Ecuador registra una produccién promedio de 204.432 toneladas de cacao, con un

rendimiento nacional de 0,44 toneladas por hectarea, beneficiando directamente a mas de
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100.000 familias de agricultores. Respecto a la comercializacion internacional, la cadena
agroalimentaria de cacao y sus elaborados genera divisas anuales que superan los $763 millones

de dolares.

De este volumen global de exportaciones, el mercado de la Unién Europea (UE) se
consolida como un destino estratégico al absorber el 27,62% de la participacion promedio de las
ventas ecuatorianas, lo que representd un valor de $215,4 millones de ddlares en el ultimo
periodo anual consolidado, posicionando al sector como el mas antiguo y uno de los pilares

fundamentales del comercio bilateral. (Crespo Moncada y otros, 2022).

A continuacidn, en la tabla #12 se detalla la produccién de cacao y sus derivados.

Tabla 12. Produccién de cacao y sus derivados en toneladas.

ANOS PRODUCCION POR EXPORTACION INDUSTRIALIZACION
TONELADA 88% 12%
2022 360.714 317.428 43.286
2023 375.000 330.000 45.000
2024 389.850 343.068 46.782
2025 405.288 356.653 48.635
2026 421.337 370.776 50.561
2027 438.020 385.458 52.562
2028 455.365 400.721 54.644
2029 473.398 416.590 56.808
2030 492.145 433.088 59.057
2031 511.634 450.238 61.396
2032 531.893 468.066 63.827
2033 552.956 486.601 66.355
2034 574.854 505.871 68.983
2035 597.618 525.904 71.714

21



Fuente: Crespo, et al. (2022)
Nota: Se muestran los porcentajes destinados a la produccién Yy consumo del chocolate en Ecuador.

2.1.2.1. Oferta de consumo de licor en la ciudad de Manta

La poblacion del Cantén Manta es de aproximadamente 27 1,000 habitantes, lo que
representa alrededor del 1.4% de la poblacién total del Ecuador (que supera los 19.5 millones). A
nivel nacional, Manta es el séptimo canton més poblado y una de las cinco ciudades principales
del pais. (ecuador en cifras, 2021). Y con una tasa de crecimiento del mercado de licores del

4,5%. (GOROZABEL RAMIREZ, 2018), (Montilla Pacheco y otros, 2023).

Tabla 13. Cdlculo de la oferta local en Manta

DETALLE VALOR UNIDAD
Produccién eW 628.178 Litros
Proporcién poblacional manta 8794 M“m
Mmiwmhﬁhﬁm
Capacidad de produccién Mh-“xwﬁmf;‘m
Capacidad de produccién WW
33.994 o Lt/aio

OFERTA (L)

Fuente: INEC, 2021
Elaboracién: Autor del ‘proyecto.

Tabla 14. Determinacién de Ja oferta local en Manta

ANO OFERTA PROYECTADA (L)
‘ 33994,49

2027 3552424
- 2028 37122,84

2029 38793,36

Mwwhmm‘ﬁm

2030
‘MMM%M_
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2031 42363,32

Fuente: INEC, 2021
Elaboracién: Autor del “proyecto.

2.1.3. Cuantificacién de la demanda insatisfecha actual y futura.

Hoy por hoy en el mercado existe una gran variedad de productos de diferentes casas,
la més conocidas Nestlé, Confiteca, La Universal, etc.; por mencionar ya que serian, nuestros
principales competidores al comercializar productos que son elaborados a base de cacao y

distribuyen sus productos a nivel nacional.

De acuerdo con los reportes e indicadores econdmicos del INEC, el segmento
corporativo de las grandes empresas representa apenas el 0,5% del tejido empresarial del pais,
sin embargo, tiene un impacto estructural definitivo al concentrar la mayor proporcidn de las
ventas y de las plazas de empleo formal registrado. En el dindmico mercado de elaboracién de
chocolates, confites y derivados de cacao, la oferta nacional se encuentra liderada de forma
predominante por multinacionales con una alta participacion en los canales de consumo masivo,
como es el caso de Nestlé S.A. y Ferrero S.A. Mientras tanto, en el ambito de la industria con
bases y capitales locales, la empresa nacional con mayor tradicion, volumen de distribucién y
presencia competitiva en los hogares del pais sigue siendo Universal Sweet Industries S.A. (La

Universal).

No existen datos oficiales ni ptblicos que detallen la produccion estimada a nivel
nacional exclusivamente para la subpartida 2208.70.20.00 (licores en forma de cremas) en
Ecuador. Sin embargo, la produccion local de licores y bebidas espirituosas alcanzé voltimenes
histdricos cercanos a 670 millones de litros previo a caidas significativas, manteniendo un sector

que emplea a miles de personas. (Comité de Comercio exterior, 2014) (Exterior, 2022).



(semielaborado sin alcohol) o una bebida alcohdlica. Utiliza C1073.11 para el licor de cacao en

pasta/chocolate, 0 C1101.02 para bebidas alcohélicas destiladas y cremas. (INEC, 2015).

Tabla 15. Produccion, consumo y demanda Nacional en Litro de Licor

ANOS POBLACION POBLACION Produccion CONSUMO DEMANDA

DE DE MANTA estimada PERCAPITA ANUAL L)
ECUADOR
2025 18.289.896 271.145 628.178 7,2 1.952.244
2026 18.444.506 274.127 659.587 12 1.973.714
5 2027 18.600.000 277.143 692.566 ] 1.995.430
g 2028 18.755.000 280.192 727.194 72 2.017.382
E 2029 18.914.000 283.274 763.554 7,2 2.039.573
2030 19.073.000 286.390 801.732 7,2 2.062.008

2031 19.232.000 289.540 841.819 7,2 2.084.688

Fuente: INEC, 2021
Elaboracién: Autor del ‘proyecto.

2.1.4. Determinacién de la demanda insatisfecha

El proyecto atendera la demanda insatisfecha que se encuentra en la ciudad de Manta,
para la obtencion de las proyecciones se utilizé el método de regresion lineal, teniendo en cuenta
la tasa de crecimiento poblacional de la ciudad correspondiente a 1,10% (Censo Ecuador, 2024)
y la tasa de crecimiento del mercado de licores en 4,5% en el pais . (GOROZABEL RAMIREZ,

2018), (Montilla Pacheco y otros, 2023).

Tabla 16. Determinacion de la demanda Insatisfecha

Afio Oferta (L) Demanda Demanda % Demanda Demanda Diario
total (L) insatisfecha insatisfecha  del proyecto
L) Manta (L)
2026 33994,49 893.952 859.958 2,82% 25.200 100
2027 3552424 903785,47 868.261 2,93% 26.460 105
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2028 37122,84 913727,11 876.604 3,04% 27.783 110

2029 38793,36 923778,11 884.985 3,15% 29.172 115
2030 40539,06 933939,67 893.401 3,27% 30.630 120

2031 42363,32 944213,01 901.850 3,40% 32.161 125

Fuente: INEC, 2021
Elaboracién: Autor del ‘proyecto.

Las importaciones de licores en Ecuador mueven aproximadamente $34 millones de
dolares anuales, destacando Reino Unido y Colombia como principales proveedores. A nivel de
mercado, el 61% de la cuota de mercado en el sector de bebidas se asocia a productos
alcohdlicos importados, impulsados principalmente por su competitividad en precio frente a la

produccion local. (OEC, 2024).

La proyeccion de la demanda del proyecto se realizé considerando la evolucién de la
oferta proyectada, la demanda insatisfecha y una participacion de mercado creciente del proyecto
entre los afios 2026 y 2031. Como se observa en la Tabla 16, la oferta proyectada aumenta de
33994,49 litros en 2026 a 42363,32 litros en 203 1; sin embargo, este crecimiento no logra cubrir
la demanda del mercado, por lo que la demanda insatisfecha se incrementa de 859.958 litros a
901.850 litros durante el mismo periodo. En consecuencia, la demanda total proyectada pasa de
893.952 litros a 944.213 litros, evidenciando un mercado con potencial de crecimiento y

oportunidades para la incorporacion de nuevos productores.

Con base en este escenario, se estimd que el proyecto atenderd inicialmente el 2,82% de
la demanda insatisfecha en 2026, incrementando gradualmente su participacion esto representa
una produccién anual que pasa de 25.200 litros a 32.161 litros, equivalente a una capacidad de
produccion diaria de 100 litros en el primer afio. Estas proyecciones reflejan un crecimiento
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sostenible de la capacidad productiva, acorde con el incremento esperado de la demanda y la

estrategia de posicionamiento gradual del licor de cacao en el mercado ecuatoriano.

2.2. Plan Comercial
Desde el punto de vista de (FIGUEROA QUEVEDQO, 2019), el plan comercial de una
empresa es un documento en el cual se registran las acciones que tomara la compaiiia para atraer
y retener clientes, qué productos o servicios venderas, cuéles son tus proyecciones financieras.
La mezcla de marketing es el conjunto de herramientas de marketing que la empresa
combina para producir la respuesta que desea en el mercado meta. La mezcla de marketing

consiste en todo lo que la empresa puede hacer para influir en la demanda de su producto.

Grdfico 2. 4 P del Marketing

| Producto Precio ‘ Promocién Plaza
|
S J

Elaboracion: Autor del proyecto.
Fuente: Propia del autor.

2.2.1. Objetivos del plan comercial
El plan comercial del proyecto va dirigido a saber cuales son las necesidades del mercado
y de la demanda no satisfecha, es importante tener claro el mercado al cual nos vamos a dirigir.

Dentro de nuestro plan comercial consideramos las 4p del marketing, que estén direccionadas al

producto, precio, plaza y promocion.
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Definir el producto a colocar en el mercado.

¢ Conocer a los competidores.

¢ Conocer el mercado: Conocer las necesidades actuales y futuras de los clientes.

* Identificar diferentes grupos de compradores en cuanto a sus gustos y preferencias o
segmentos de mercado. Dénde compran, con qué frecuencia y por qué.

 Definir el mercado objetivo con criterios demograficos, geograficos, psicogréaficos, y
estilo de vida.

e Valorar el potencial e interés de esos segmentos y teniendo en cuenta las ventajas
competitivas de la empresa, y orientarlas hacia oportunidades de mercado.

* Proveer los posibles cambios y planificar los desvios de las metas, para identificar
con claridad la diferencia entre lo planificado y lo que realmente sucede.

* Encontrar nuevas vias que lleven a los objetivos deseados. Impulsar un crecimiento

sostenido de las ventas.

2.2.2. Segmentos de Mercado.

La segmentacién de mercado a el proceso mediante el cual, una empresa subdivide un
mercado en subconjuntos de clientes de acuerdo a ciertas caracteristicas que le son de utilidad. El
proposito de la segmentacion del mercado es la de alcanzar a cada subconjunto con actividades

especificas de mercadotecnia para lograr una ventaja competitiva. (Vazquez, 2025).

En la siguiente tabla se puede observar de manera concisa los segmentos a tener en

cuenta en el plan comercial, asi como sus variables relacionadas.

Tabla 17. Segmentos de Mercado.
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Segmentacién Variable

Geograficas Zona urbana y rural de la Ciudad de Manta.
Demograficas 18 a 55 afios
Psicograficas Clase social baja media y alta

Fuente: Investigacion
Elaboracién: Autor del proyecto.

2.2.2.1. Mercado Potencial
El mercado potencial estd compuesto por grupos de personas interesadas en comprar

productos y contratar servicios de la empresa, lo que lo convierte en un cliente.

Del total de la poblacién proyectada hasta 2023 del cantén Manta, el 49.18%
corresponde a los hombres con 133.359 habitantes, mientras que las mujeres llegan al 50.82%, es

decir, 137.786 habitantes.

Tabla 18. Proyeccion del Mercado Potencial del cantén Manta 2022-2035 por sexo.

Poblacion Poblacion
Crecimiento del  Crecimiento de la Poblacién
Afo proyectada proyectada
hombre 1,10% mujer 1,10% total
hombre mujer
2025 - - 133.359 137.786 271.145
2026 1.467 1.516 134.826 139.302 274.127
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2027 1.483 1.532 136.309 140.834 277.143

2028 1.499 1.549 137.808 142.383 280.192
2029 1.516 1.566 139.324 143.949 283274
2030 1.532 1.583 140.856 145.532 286.390
2031 1.549 1.601 142.405 147.133 289.540
2032 1.566 1.618 143.971 148.751 292.722
2033 1.584 1.636 145.555 150.387 295.942
2034 1.601 1.654 147.156 152.041 299.197
2035 1.619 1.672 148.775 153.713 302.488

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: Se muestra la proyeccion de habitantes por sexo, en la ciudad de Manta.

2.2.2.2. Mercado Objetivo

De acuerdo con las proyecciones poblacionales del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC) para el afio 2022 el cantén Manta registré una poblacion total de 271.145
habitantes. Para el presente proyecto de inversion se ha definido como mercado objetivo a la
poblacién comprendida entre los 18 y 55 afios de edad, segmento integrado por hombres y

mujeres que presentan una mayor participacion en actividades econémicas y una alta propension

al consumo.

Considerando las proyecciones oficiales de poblacién del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), para el presente estudio se definié como mercado objetivo a la

poblacién comprendida entre los 18 y 55 afios de edad, tanto hombres como mujeres. Para el afio
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2025, la poblacion total proyectada del cantén Manta fue de 271.145 habitantes, de los cuales
aproximadamente el 45.79% corresponde al segmento poblacional seleccionado, obteniéndose
una poblacion objetivo de 124.160 habitantes. Este grupo poblacional constituye el universo de
estudio y servira como base para la determinacién del tamaiio de la muestra, asi como para el
andlisis de la demanda potencial del proyecto. La seleccion de este rango de edad responde a que
concentra la mayor parte de la poblacién econdmicamente activa y presenta una mayor
capacidad de consumo, caracteristicas que resultan relevantes para la comercializacion del

producto objeto de estudio.

En la siguiente tabla se presenta la evolucién proyectada de la poblacién objetivo para el
periodo 2020-2035, con base en las estimaciones oficiales publicadas por el INEC, permitiendo
identificar el comportamiento demogréfico del mercado potencial durante el horizonte de

evaluacion del proyecto.
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2.2.2.3. Definicion de la Muestra Poblacional

El célculo del tamario de la muestra es una de las herramientas mas importantes en el
ambito de la investigacion de mercado puesto que permite arrojar resultados confiables y veridicos.
Las encuestas estaran enfocadas al consumidor de chocolate de la ciudad de Manta, se realizaran
a hombres y mujeres en un rango de edad de entre 18 a 55 aiios, siendo 124,160 habitantes para
el afio 2026. Desde el punto de vista de Chero-Pacheco (2024) consiste en un conjunto de reglas,
procedimientos y criterios mediante los cuales se selecciona un conjunto de elementos de una
poblacién que representan lo que sucede en toda esa poblacién. (Pacheco, 2024). Para calcular la

muestra se utilizard la formula donde se conoce el tamafio de la poblacion.

N = g272

"EN“Dez+toz2

Donde:
¢ N= Tamario de la poblacion.
e 7= Nivel de confianza del 95%.
o 02=Desviacién estandar de la poblacion.

e e= Limite aceptable del error muestral

2.2.2.3.1. Diseiio de la Muestra a los Habitantes del Cantén Manta

Tamafio de la poblacion: 124,160 ciudadanos hasta la fecha seglin proyecciones del 2026.

124,160% 0,52 * 1,962

" (124,160 1) * 0,052 + 0.52 * 1.962

n=382,5 equivalente a 383 personas a encuestar.
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RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

¢En qué rango de edad se encuentra usted?

Tabla 20. Rango de Edad de Personas Encuestadas.

RANGO DE EDAD NUMERO DE PERSONAS PORCENTAJE
18 - 28 afios 121 32%
28 - 38 aiios 97 25%
38 - 48 afios 96 25% -
48 -55 afios 69 18%

Total 383 o 100%
Elaboracion: Autor déT})Toyecto. ' o
Fuente: Encuesta de la investigacién
Grdfico 3. Rango de Edad de Personas Encuestadas.

RANGO DE EDADES
18 - 28 afios
48 -55 afios 32%
18%
38 - 48 afios 28 - 38 afios
25% 25%
| 18 - 28 afios W 28 - 38 afios 38 - 48 afios 48 -55 afios

ANALISIS: De acuerdo con la informacién obtenida se obtuvo que un 32% de las

personas encuestadas tiene una edad de 18 a 28 anos, de la misma manera el 25%

corresponde a las edades de 28 a 38 afios, seguido del 25% el cual posee un rango de 38 a 48

anos y por ultimo tenemos que el 18% de los encuestados tienen una edad de 48 a 55 afios.
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Sexo de las Personas Encuestadas.

Tabla 21. Sexo de las Personas Encuestadas.

GENERO NUMERO DE PERSONAS PORCENTAJE
e
MASCULINO 134 35%
FEMENINO 249 65% -
o TOTAL 383 100% )

Elaboracién: Autor del proyecto.

Fuente: Encuesta de la investigacién

Grdfico 4. Sexo de las Personas Encuestadas.

SEXO DE LOS ENCUESTADOS

MASCULINO |
35%

B MASCULINO
B FEMENINO

FEMENINO
65%

ANALISIS: Segun los resultados obtenidos de las encuestas realizados pudimos
observar y obtener que un 65% de personas corresponden al género femenino y el 35%

restante pertenece al género masculino.

Ocupacion De Los Encuestados

Tabla 22. Ocupacién De Los Encuestados

OCUPACION NUMERO DE PERSONAS PORCENTAJE
Obreros 92 24%
Comerciantes 85 22% -
Trabajadores dependientes 109 29%
Encargadas del hogar 97 25%
Total 383 100%

Elaboracién: Autor del proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigacion
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Grdfico 5. Ocupacién De Los Encuestados.

OCUPACIONES

Encargada

25% Obreros

24%

Comerciante

t jad
rabajadores 22%

29%
= Obreros = comerciantes “ trabajadores Encargada

ANALISIS: De las 383 personas encuestadas el 29% respondi6 que son trabajadores
en relacion de dependencia, 25% personas encargadas del hogar, 24% obreros de la ciudad y

por ultimo el 22% que corresponden a los comerciantes.

1, ;Le gusta el chocolate? Si su respuesta es “No” de por terminada la encuesta.

Tabla 23. Preferencia por el Chocolate

Respuesta Cantidad Porcentaje
Si 360 94%
No 19 5% o
Tal vez 4 1%
Total 383 100%

Elaboracién: Autor del proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigacién
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Grdfico 6. Preferencia por el Chocolate

¢ LE GUSTA EL LICOR DE CHOCOLATE ?

tal vez l no
1% 5%

® no

' tal vez

si

————o

ANALISIS: De acuerdo con la informacion obtenida se obtuvo que un 94%

de las

personas encuestadas les gusta el chocolate lo que nos permite saber que hay una alta

demanda de este producto, el 5% menciono que no le gusta el chocolate y el 1

encontraba dudoso en el momento del trabajo de campo.

2. ;Con qué frecuencia consume productos derivados del chocolate?

Tabla 24. Frecuencia de Consumo del Chocolate

% que se

Respuesta Cantidad Porcentaje
o Diariamente 74 - 19%
Una vez a la semana 47 12%
Dos o tres veces a la semana 55 14%
Una vez al mes 46 12%
Dos o tres veces al mes 54 14%
Cuando me obsequian 44 - 12%
Sin respuesta 63 17%
Total 383 B 100%

Elaboracién: Autor del proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigacion
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Grdfico 7. Frecuencia de Consumo del Chocolate.

FRECUENCIA DEL CONSUMO
Diariamente

0,
17% 19%

Sin respuesta

Una vez a la semana
12%

Cuando me obsequian
12%

Dos o tres veces a la
Dos o tres veces al

semana
mes Una vez al mes 14%
- 12% i
H Diariamente ® Unavezalasemana
@ Dos o tres veces a la semana Una vez al mes
# Dos o tres veces al mes # Cuando me obsequian

B Sin respuesta

ANALISIS: Seguin los resultados obtenidos de las encuestas realizados pudimos
observar y obtener que un 19% de personas comprarian el licor de chocolate diariamente, el
12% una vez a la semana, una vez al mes, y cuando le obsequian y el 14% dos o tres veces

por semana o al mes respectivamente.

3. ¢(Consumiria licor de chocolate?

Tabla 25. Respuesta de los Encuestados.

RESPUESTA CANTIDAD PORCENTAJE
Si 233 - 61%
No 98 26%
Talvez 52 13%
o Total 383 100%

Elaboracién: Autor del proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigacién
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Grdfico 8. Respuestas de los Encuestados

¢ CONSUMIRIA LICOR DE CHOCOLATE ?

TALVEZ

13%

& no

* talvez

SI
61%

ANALISIS: De acuerdo con |

a informacion obtenida de las encuestas de 383

personas, se obtuvo que un 61% estaria dispuesto a consumir el licor de chocolate, en donde

solo el 26% dieron sus respuestas con un no y el 13% menciono que talvez aceptaria a

consumir el licor de chocolate.

4. ;Por qué consumiria licor de chocolate?

Tabla 26. Respuestas de los Encuestados.

Respuesta Cantidad
Aroma 98
Sabor 74
Calidad 72
Origen Natural 81
Por todo lo anterior 58
o Total 383

Elaboracién: Autor del proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigacién
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Grdfico 9. Respuestas de los Encuestados

¢ Por qué consumiria licor de chocolate ?

Por todo lo anterior

15% Aroma

26%

Origen Natural
21%

Sabor
19%

Calidad
19%
®Aroma ®mSabor = Calidad Origen Natural m Por todo lo anterior

ANALISIS: De la totalidad de encuestados se obtuvo los siguientes resultados, que
un 26% de personas consumiria el licor de chocolate por su aroma, mientras que el 21%
consumen el licor de chocolate por su origen natural y un 19% lo consumen por su sabor y

calidad.

5. (Qué es lo primero que usted observa al momento de adquirir un producto derivado

del chocolate?

Tabla 27. Respuestas de Jos Encuestados.

= vy pa s — :
Respuesta Cantidad Porcentaje

Sabor 170 44%
—_—

Presentacién 37 10%
- Marca '_K“HTHthRW%
Precio ‘Mﬁﬁ“xm“n%x
Calidad MTH?
Que sea mayM% cacao 41 11% -
WM_‘*MEM“M‘WH

Total 383 100%

Elaboracion: Autor del proyecto.
Fuente: Encuesta de la investigacion
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Grdfico 10. Respuestas de los Encuestados

¢Qué es lo primero que usted observa al momento de
adquirir un Chocolate?

= Sabor
Que sea mayor del Otros
= Presentacion/0% cacao y no 4%
tenga azlcar
11%

* Marca
Sabor
Precio Calidad 44%
10%
= Calidad
Precio

= Que sea mayor del 70% 11%

cacaoy no tenga aztcar
® Otros Marca i Presentacién

10% 10%

ANALISIS: De acuerdo a las 383 personas encuestadas estas respondieron lo
siguiente: El 44% lo que primero observa a la hora de comprar un producto derivado de]
chocolate es el sabor que tenga el producto, d11% observa e] precio y que se tenga el 70% de
cacao como materia prima, para su elaboracién y por ultimo el 10% que se fijaen la

presentacion que tenga, en la marca si es reconocida y en la calidad que este brinde.

6. (Hasta cuanto estaria dispuesto a pagar por un producto derivado del chocolate “licor

de chocolate”?

Tabla 28. Respuestas de los Encuestados.

Respuesta Cantidad AmPoTcentaj e
Menos de $5,00 R
“W‘WM*WH
Més de $10,00 - se 14%

R
Otros 11 3%

Total 383 100%
Elaboracién: Autor del proyecto.

Fuente: Encuesta de la investigacion
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Grdfico 11. Respuestas de los Encuestados

PRECIO A PAGAR oo

3%
Mds de $10,00
14%

= Menos de $5,00
= De $5,00 a $10,00

Menos de $5,00
34%

= Mds de $10,00

Otros

De $5,00 a $10,00
49%

Analisis: Dentro de los rangos de precios que la empresa va a ofrecer, obtuvimos que
un 49% mencionan que estarian dispuestos a pagar por el licor del chocolate de 5 a 10
dolares, mientras que un 34% desean pagar por el producto menos de $5, seguido del 14%
que estaria dispuesto a pagar mas de $ 10. Estos precios van de acuerdo a] producto en si ya
que el licor de chocolate en litro o galén por bgeneral est4 entre 3 y 10 délares este precio

incluye el precio del cacao Yy su empaque.

7. ¢(Dénde usted compra productos derivados del chocolate “licor de chocolate”?

Tabla 29. Respuestas de los Encuestados.
M——“ e .
Respuesta Cantidad Porcentaje

Centros comerciales 80 21%

e, W
WW
WMH‘
W
W
) m

NM

Internet 7 2%

] —
Otros 7 2%

Total 383 100%
Elaboracién: Autor del proyecto.

Fuente: Encuesta de la investigacién
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Grdfico 12. Respuestas de los Encuestados

¢Dénde Compra usted Chocolate?
Otros

Internet
2%

= Centros comerciales 2%
= Supermercados .
Dulcerias Centros comerciales
* Tiendas de barrio 30% 21%
Farmacias

* Autoservicios/gasolineras Autoservicios/gasoli

= Dulcerias neras Supermercados

e 19%
® Internet :
® Otros Famiiagios Tiendas de barrio |

0,
4 20%

ANALISIS: De las 383 personas encuestadas respondieron lo siguiente: el 30%
prefieren comprar el producto derivado de chocolate en las dulcerias, el 21% en centros
comerciales, el 20% en tiendas de barrio, el 19% en supermercados, el 3% en autoservicios,

farmacias y finalmente tenemos el 2% que realiza sus compras por medio de internet.

8. ¢(Dénde consumé usted productos derivados del chocolate “licor de chocolate”?

Tabla 30. Respuestas de los Encuestados

e B~ S
Respuesta Cantidad Porcentaje

‘ Casa 144 38%
M 29%

_ e R
Cafeteria 128 33%

% &8
Total 383 100%
Elaboracién: Autor del proyecto.

Fuente: Encuesta de la investigacion
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Grdfico 13. Respuestas de los Encuestados

¢Donde consumé usted chocolate?
Cafeteria
33%

Casa
= Casa 38%
= Oficina

= Cafeteria

Oficina
29%

ANALISIS: Segun los resultados obtenidos en las encuestas pudimos observar que el
38% de las personas encuestadas prefieren consumir el licor de chocolate eisu casa, el 33% Jo
consumen en una cafeteria de la ciudad mientras que el 29% consumen el licor de chocolate

en la oficina donde desarrollan sus labores de trabajo diarias.

9. ¢éQuétan importante es el precio al momento de comprar el licor de chocolate?

Tabla 31. Respuestas de los Encuestados.
Mm E— P . T
Respuesta Cantidad Porcentaje

225 59%

Muy Importante 7
WM“
PM““M‘WM“
TEMMWH
Elaboracién: Autor del proyecto,
Fuente: Encuesta de la investigacion
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Grdfico 14. Respuestas de los Encuestados

¢Qué tan importante es el precio al momento de j
comprar el chocolate?

Poco Importante
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34%
Muy Importante
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ANALISIS: Dentro de la importancia que los encuestados tienen con el precio al
momento de adquirir el chocolate se menciona que un 59% les parece muy importante el
precio, mientras que un 34% les parece importante al momento de comprar el producto ya
que muchas de las veces se observa primero el precio para adquirir algtin producto, y un 7%
mencionan que el precio es poco importante al momento de Ia comprar debido a que si el
producto es de calidad no se fijarian en el precio para comprar el licor de chocolate sino en

los beneficios que este producto les ofrece.

10. ;Conoce si existen empresas que elaboran el licor de chocolate?

Tabla 32. Respuestas de los Encuestados.

Respuesta Cantidad Porcentaje

SI o 76 20%

NO 307 80%

Total 383  100%

NM\%

I
Elaboracién: Autor del proyecto.
Fuente: Encuesta de Ia investigacion
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Grdfico 15. Respuestas de los Encuestados

¢Conoce si existen empresas que
comercializan chocolate natural?

= NO
NO
80%

ANALISIS: En esta interrogante un 80% de personas encuestadas dieron a conocer

que no conocen que existen empresas que elaboran licor de chocolate, mientras que el 20% si

conocen empresas que elaboran licor de chocolate en la ciudad de GUAYAQUIL.

2.2.3. Producto.

El chocolate y sus derivados contienen elementos nutritivos altamente beneficiosos
para el organismo. El chocolate es un alimento rico en grasas, hidratos de carbono y
proteinas, nutrientes indispensables para aportar energia al organismo humano. Ademads, su

consumo aporta bienestar psicoldgico debido a su agradable sabor.

El licor de chocolate es un producto obtenido mediante la molienda de semillas
de cacao previamente descascaradas y tostadas, sin la adicion de aditivos, para la cual
lleva un proceso que va desde la cosecha, fermentacién, secado, tostado, molido. E] ultimo

paso es la mezcla del cacao fino de aroma. El licor tiene un 6% de alcohol.

El producto es elaborado a partir de semillas de cacao (Theobroma cacao, familia
Malvaceae Linnaeus) o también reconocido dentro del territorio ecuatoriano como CCN

51 (Coleccién Castro Naranjal), descubierto por el agronomo Homero Castro, este es un
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€acao muy resistente a las enfermedades dando como resultado cultivos productivos y de

muy buena calidad.

Con base al estudio de Armijo (2024) el cacao es originario de América, se dice
que especificamente en la zona de] Alto Amazonias que comprende paises como Colombia,
Ecuador, Pert, y Brasil donde se ha encontrado la mayor diversidad de especies. Su nombre
cientifico es Theobroma cacao, fue descrita por Carlos Linneo que significa: Alimento de los
dioses. En el reino vegetal se clasifica dentro de la clase Dicotiledoneas y pertenece a la

familia Malvaceae, (Armijo Martinez & Navarrete Proafio, 2024).

Se detallan el producto que se expendera en esta empresa los principales para la

elaboracion de licor de chocolate que permitirdn responder a las necesidades de los clientes.

Tabla 33. Productos de licor de chocolate.

Insumos y envases Imagen

Licor de chocolate}a litro. o

Nota: Elaboracién propia.
2.2.4. Precio.

El precio al ser un elemento importante tanto para la empresa como para el
consumidor proporciona una diferencia entre la competencia, es decir puede fijar un precio
mas alto omés bajo. Ademas de esto e] precio funciona como un indicador de calidad del
producto, pero esto se ve en el realce que tiene la empresa, la publicidad o ]a promocion que

se le realice al producto.
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Es por este motivo que viendo todas estas variables se ha fijado los precios seguin

su contenido, peso y cmpaque para la venta del licor de chocolate.

Para designar el precio es de suma importancia tomar en cuenta los factores claves
que nospermitan determinar un precio justo en el mercado y el cual sea rentable. Por medio
de las encuestas realizadas a la poblacién del cantén Manta se determin en Ia pregunta 6,
obtuvimos que un 49% mencionan que estarian dispuestos a pagar por el licor del chocolate
de $5 a $10 délares por un litro del licor de chocolate, asi como también un alto nimero de
encuestados (34%), estarian dispuesto a pagar menos de $5,00, entonces mediante este
escenario se decidif fijar el precio en $4,80 y el referencial al publico en $6,00 mediante Ia
férmula donde se recupera el costo, mas un margen de utilidad del 30%, teniendo asi un

precio que cubre nuestros costos, que estd de acuerdo al mercado.

La estrategia de precios es una de las mas importantes en cada compariia porque
influye directamente en las ventas y la rentabilidad de la empresa. En el caso de una empresa
que elabora productos derivados del chocolate “licor de chocolate” en Ia ciudad de Manta, es
importante ofrecer a los clientes precios competitivos y atractivos sin afectar la calidad del

producto o servicio.

Ademas, el precio del licor de chocolate va a beneficiar tanto a Ja empresa debido
a que va a obtener beneficios por sus ventas y a los consumidores porque van a degustar de

un producto natural libre de quimicos y elaborado artesanalmente.
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2.2.5. Plaza o distribucién.

chocolate en e] campo comercial geograficamente, con varios factores que cambian el éxito

de la empresa dentro de la operacién,

nacionales como éxtranjeros y turistas que llegan a la ciudad.

En cambio, la distribucién serg directa con e] publico consumidor, tanto minoristas
Como mayoristas,donde e] producto podra ser adquirido en puntos de venta de la empresa y

también en Supermercados, tiendas, cafeterias, bares, discotecas entre otras.

2.2.6. Promocién.

La estrategia de promocion tiene como objetivo que Ia empresa realice una
estrategia de publicidad, para la captacién de nuevos clientes, fidelizacién de los actuales y
mayor penetracion en el mercado. Debido a esto se puedo dar a conocer de mejor manera el

producto a ofrecer que en este caso es el licor de chocolate.
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Las estrategias de publicidad que aplicaremos seran transmitidas a diferentes tipos
de medios de comunicacién masiva que en la mayoria de veces son impersonales. Esto
significa que la publicidad no se dirigira a una persona en especial sino a varias personas

aficionadas por el licor de chocolate, la finalidad es potenciar el crecimiento de la demanda.

Es por ello que la empresa no solo debe proyectarse en vender y obtener ganancias
sino también en satisfacer las necesidades y deseos de los clientes, para lo cual hemos visto
conveniente que un buen punto para satisfacer es la realizacion de promociones disefiando un

programa de incentivos para los futuros clientes creando asi una imagen corporativa.

Grdfico 16. Promocidn de licor de chocolate

+Es un obsequio de una pequefia cantidad de
chocolate que se ofrece para que el consumidor
deguste.

+Son certificados o boletos que se le da al consumidorpor un
monto de compra y se rifa o se obsequia algo.

+Son productos gratis que se le da al consumidor o se k
obsequia cualquier incentivo de costo menor.

+Son promociones que tiene el producto con un incentivo
puede ser que por la compra de uno llevados.

2.2.7. Presupuesto de Marketing.

El marketing dentro de un proyecto es importante debido a que se debe llegar al
consumidororiginandole una necesidad para que el individuo a través de la empresa pueda
satisfacerla. Al implementar estas estrategias de manera efectiva, se puede aumentar las

ventas, fidelizar a los clientes y consolidar la presencia de la marca en el mercado.
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Actualmente la tecnologia ha invadido el mundo de los negocios y esta es la nueva
forma de captar el mercado de distintas edades, a través de las diferentes redes sociales
existentes y paginas webs; debido a esto el plan de marketing estard dado mediante las redes
sociales por lo que solo contard con una persona especializada en el tema para el manejo de la

publicidad en las redessociales.

En cuanto al presupuesto del plan de marketing, al tener un segmento limitado de
clientes de forma inicial, no requiere una enorme inversion, a pesar de ello se ha destinado
montos para este proyecto de inversion para la creacidon de una empresa que elabora

productos derivados del chocolate “licor de chocolate”, en la ciudad de Manta. sea exitoso.

En conclusion, para una empresa que elabora productos derivados del chocolate
“licor de chocolate”, en la ciudad de Manta, es fundamental desarrollar estrategias efectivas
de producto, precio, plaza y promocidn para competir en el mercado y lograr el éxito
deseado. Al implementar estas estrategias de manera efectiva, se puede aumentar las ventas,

fidelizar a los clientes y consolidar la presencia de la marca en el mercado.

Tabla 34. Presupuesto de Marketing primer afo.

Descripcion Inversién
CREACION DE PAGINA WEB $100,00
REDES SOCIALES $600,00
LLAMADAS TELEFONICAS $250,00
EXHIBIDORES $600,00
CARTELES Y PROPAGANDAS $100,00
TOTAL $1.650,00

Nota: Elaboracion propia.
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Capitulo III: Estudio Técnico-Organizacional

3.1. Estudio Técnico.

Dentro del estudio técnico, todo lo que se necesita dentro del proyecto se plantea
de tal manera que su ejecucién sea posible, lo que significa que es rentable y puede
mantenerse con el tiempo. Cada estudio técnico permite la base para determinar la

investigacion financiera del proyecto.

El estudio técnico constituye un componente analitico de vital importancia en la
formulacién y evaluacion de un proyecto debido a que aporta los fundamentos operativos y
de ingenieria necesarios para determinar su viabilidad real. A través de esta herramienta, se
identifican y especifican de manera eficiente variables criticas como la localizacion Optima
como es el espacio fisico, el tamaiio de la planta, los requerimientos de maquinaria y la
planificacion temporal para su puesta en marcha, permitiendo disefiar una estructura
organizativa y técnica donde los procesos de produccién se ejecuten de forma correcta,
minimizando contratiempos y optimizando el uso de los recursos disponibles. (Dominguez

Cedeitio, 2018).

La creacion de una empresa que elabora productos derivados del chocolate,
"CHOCOLICOR" en la ciudad de Manta, es una excelente oportunidad de negocio. Esta

empresa ofrecera licor de chocolate a sus clientes de alta calidad y un excelente servicio.

3.1.1. Capacidad del Proyecto.

El tamario del proyecto estd definido por su capacidad fisica o real, tiene que ver
con unaserie de factores que posibilita o restringe la inversién, el montaje de la empresa yla
puesta en marcha o funcionamiento de la empresa; este puede ser medido en dinero, volumen
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de procesamiento, valor de ventas o algiin otro indicador de impacto econdmico o social que

permita ver la dimensién del mismo.

El proceso seleccionado es la elaboracién de un licor de chocolate, envasado en
botellas de vidrio de 1 de un litro de capacidad, esterilizada y etiquetada. Es importante
mencionar que no existen restricciones para adquirir los equipos necesarios en el proceso de

produccion.

Teniendo en consideracion la demanda de chocolate por afio en la ciudad de Manta,
donde la empresa puede llegar a tener una participacién aproximada de mercado del 2,82%,
se desea producir 100 litros de licor de chocolate al dia que se envasaran en botellas de 1

litro. Es decir, se produciran 100 botellas por dia.

Tabla 35. Produccién por dia.

Demanda Manta en Demanda litros % Demanda Dias Laborables Botellas por Dia
litros por mes Manta
893.952 74.496 2,82% 250 100

Elaboracién: Autor del proyecto.

Tabla 36. Costo de produccion.

COSTO DE PRODUCCION BOTELLAS POR DIA 100
Insumos Cantidad Rendimiento  Precio Costo Total
Unitario

Esencia de Cacao 0.528 gr 85% $ $ $
1,25 0,011 0,66

Licor 30 Grados 0.5 litros 85% $ $ S
1,00 0,008 0,500

Azdcar 0.3 gr 85% $ $ S
0,80 0,004 0,240
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Insumos 0.120 gr 85% $ $ S

Adicionales 0,29 0,001 0,035
MOD 1 litro $ $ A\
0,92 0,92 0,92
Total $
2,35

Elaboracién: Autor del proyecto.

El proyecto contaré con un socio, el autor de este trabajo, el capital propio disponible
para la iniciacién del proyecto es minimo, por lo que la capacidad financiera dependera del

apalancamiento financiero en las Instituciones bancarias ya sean publicas o privadas.

Las variables determinantes del tamafio de un proyecto son:

¢ Ladimensién y caracteristicas del mercado.

¢ Latecnologia del proceso productivo.

¢ Ladisponibilidad de insumos y materia prima.
e Lalocalizacion.

* Los costos de inversion y de operacion.

e Elfinanciamiento del proyecto.

3.1.2 Plan de ventas.

Un plan de ventas es la herramienta vital, bésica y necesaria de gestién que debe
presentar total coordinacién y congruencia con el plan estratégico de la compania, al igual
que se debe adaptar al plan general de la empresa, esta gestion permite que la sociedad se
direccione a ser competitiva y pueda alcanzar los objetivos planteados, pues actualmente nos

encontramos ante un entorno altamente competitivo y dindmico, donde la empresa debe
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afrontar continuamente nuevos retos. El detalle se sefiald en el punto 2.2.1.

3.1.3. Localizacién.

Tanto el tamafio como la localizacidn del proyecto se influyen una a otra. La
localizacion tiene como propdsito encontrar la ubicacién més ventajosa y apropiada para la
empresa, es decir cubriendo las exigencias y requerimientos tanto de la empresa como de los
clientes, de esta manera se minimizaréan los costos de inversién y gastos durante el periodo de

comercializacidn.

Teniendo en cuenta el estudio realizado en el capitulo anterior, se ha podido
evidenciar que quienes consumen licor de chocolate son personas de edades que van entre los
18y 65 afios, de un estatus social medio-alto; por lo que nuestro producto estara dirigido a

este segmento del mercado.

3.1.3.1. Macro Localizacion.

La empresa se encontrard localizada en la ciudad de Manta provincia de Manabi
por ser esta una zona Optima para la elaboracion del licor de chocolate ya que al ser un
destino turistico popular y con la creciente industria de bares, discotecas y licorerias en la

ciudad, hay una gran oportunidad para una empresa dedicada a la elaboracién de licor de

chocolate.

Grdfico 17. Macro Localizacién de Manta — Provincia de Manabi
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Elaboracién: Autor del proyecto
Fuente: INEC (2026)

3.1.3.2. Micro Localizacién

La empresa estard localizada en el 4rea urbana de la ciudad de Montecristi en toda
la zona del sector de la via de la refineria, especificamente en el kilémetro 2 de la
mencionada via, siendo este la planta principal ya que es una de las via retirada del centro de
la ciudad de Manta y de esta manera evitar las externalidades que pueda presentar la empresa
de fabricacion de licor de chocolate, de esta manera trasladar nuestro producto a la Flavio
reyes una de las zonas mas emblematicas de la ciudad por su cardcter comercial y en esta
zona se permite una libre comercializacion ya que existen muchas cafeterias, bares y

discotecas que desean adquirir nuestro producto.
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Grdfico 18. Micro Localizacién de la via la refineria

3.1.4. Ingenieria del proceso productivo.

En este punto del proyecto se determina todos los recursos que se necesitara para
la puesta en marcha de la empresa, se refiere a los elementos técnicos del proyecto tales
como: recursos humanos, tecnologia capacidad 6ptima, infraestructura, planos y distribucién

de la planta.

Por tanto, este tipo de ingenieria es la que se encarga de planificar todos los
procesos de produccién dentro de una compaiiia y de posteriormente llevarlos a cabo para

que se puedan ejecutar de la forma correcta.

Donde la ingenieria del producto consiste en determinar los diferentes niveles de
produccion, tomando en cuenta factores de la planta, maquinaria, capacidad, mantenimiento,
materias primas, etc. Para ello se contardn con profesionales que tengan los conocimientos

necesarios para poder poner en practica todos estos procesos.
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Grdfico 19. Diagrama de flujo del proceso de extraccion de licor de chocolate.
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3.1.5. Requerimientos de insumos y materiales (inventario)

Como ya se mencion6 anteriormente, la empresa se encargara de la elaboracion de
productos derivados del chocolate, en este caso del licor de chocolate, donde existe una

asociacion de cacaoteros llamada ANECACACO en esta hay varias empresas que compran y
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venden licor de chocolate. En este caso nuestro principal proveedor de cacao ser4 una finca

familiar ubicada en el sector Danda — Parroquia Colorado, ubicada a 30 minutos del centro de

la ciudad de Chone, donde la compra serd realizada a precio de mercado dandole de esta

manera un valor agregado a la cosecha de cacao y poder implementar la economia popular y

solidaria en este sector.

Tabla 37. Requerimiento y presupuesto de Producto Terminado en litros.

Litrosde Litrosde Litros de

chocolate chocolate chocolate diarios

mensual  anual

Botellas

diarias

Costo de Presupuesto Presupuesto
produccién mensual anual
por unidad

1 litro 2100 25200

100 unidades

S 2,35 $ 40935 S 59.220

Elaboracién: Autor del Proyecto.

A continuacion, se muestra en la tabla #38 los requerimientos de insumos y materiales

que se usaran al mes.

Tabla 38. Requerimientos de insumos.

PRODUCTO CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO MENSUAL COSTO BIMENSUAL
Botellas 1 2100 S 025 § 525 S 1.050
litro.

Licor. 1050 S 080 § 840 S 1.680
ESENCIA de 1108,8 S 1 S 1.109  $ 2.218
cacao.

Fundas. 0 $ - $ - $ -
Etiquetas 2100 S 0,75 % 1.575 S 3.150

Cajas de 175 S 1L75  §$ 306 $ 613
Carton
Azidcar 630 S 0,08 § 50 § 101
Totales $ 4.40545 $ 8.811

Elaboracién: Autor del proyecto.
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Tabla 39. Requerimiento de materiales.

Equipamiento y Maquinaria de Produccién Precio Unitario
Embotelladora $ 20.000,00
Lavadora de Botellas i $ 3.000,00
Etiquetadora $ 8.865
Balanza Industrial $ 300,00 -
Tanque de alcohol 12000 Litros h) 1.800,00
Total $ 33.965,40

Elaboracién: Autor del proyecto.
3.1.6. Requerimiento de mano de obra directa.

Es el esfuerzo que efectua el trabajador para la realizacién de un producto. Puede
estar directamente involucrada en la fabricacién de un producto terminado que puede
asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en la elaboracién e indirecta, aquella

que no tiene. El costo de la mano de obra va en funcién del tiempo trabajado.

Art. 1.- Del salario basico unificado para el afio 2026.- El Salario Basico Unificado
del trabajador en general, incluidos los trabajadores de la pequenia industria, trabajadores
agricolas, trabajadores de maquila, trabajadores remunerados del hogar, operarios de
artesanias y colaboradores de la microempresa se fija en cuatrocientos cincuenta dolares de

los Estados Unidos de América (US$ 482,00) mensuales a partir del 01 de enero de 2026.

El porcentaje de incremento del salario bésico unificado del trabajador en general
para el afio 2026 respecto del afio 2025 es de 5,882 %, mismo que sera aplicable para la

fijacion de los salarios minimos sectoriales, que constan en las respectivas comisiones.

¢ Trabajar un méximo 8 horas diarias, y 40 horas semanales si tu contrato es a tiempo

completo.

59




* Sueldo biésico: Si trabajas 8 horas al dia 0 40 horas semanales, tienes derecho a recibir
al menos el sueldo completo. En el 2026 el valor de este sueldo es de 482 ddlares a
este valor, tu empleador te descontard el 9,45% del aporte al seguro social.

e Recibir el décimo tercero sueldo proporcional al niimero de meses trabajado entre 1
de diciembre del afio anterior hasta el 30 de noviembre del afio corriente.

* Recibir el décimo cuarto sueldo (bono escolar) proporcional al nimero de meses

trabajado segun el régimen escolar.

La mano de obra se califica como directa puesto que la empresa, se dedicard a la
elaboracién del licor de chocolate, lo cual implica tener una mano de obra calificada para el
proceso del producto desde el principio hasta el final, posterior en relacién con el crecimiento

del negocio y mayor cobertura provincial se ampliara los cargos del organigrama funcional.

El costo de mano de obra directa incluye los salarios y los beneficios adicionales de
los empleados de mano de obra directa y el costo del personal temporal que trabaja

directamente en los productos del fabricante.

Tabla 40. Requerimiento de mano de obra directa.

CARGO Numero Salario Décimo Décimo  Aporte  Aporte
de mensual tercer cuarto Patronal Personal

empleados  unitario sueldo sueldo 11.15%  9.45%

Obrera (1) 1 $ $ $ $ $
482 482 482 53,74 45,55
Obrera (2) 1 $ $ $ $ $
482 482 482 53,74 45,55
Clasificador 1 $ $ $ $ $
550 550 482 61,33 51,98
Total sueldo 3 A $ $ $ $
1.514 1.514 1.446 168,81 143
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Sueldo/trabajador $ s $ 8 $
por MES 1.514 126 121 169 1.929

Elaboracién: Autor del i)royecto
El costo mensual por requerimiento de la mano de obra directa, que incluye los

salarios y los beneficios de ley en la empresa seran de $ 1,929.48

3.1.6. Requerimientos de activos fijos para drea operativas

De acuerdo con la investigacion sobre la gestién de propiedad, planta y equipo
realizada por Garcia-Garcia, et al. (2022) los activos fijos constituyen un elemento
determinante dentro de la planificacion estratégica organizacional para el cumplimiento de
metas y objetivos institucionales. No obstante, en el &mbito de la administracion publica, la
falta de auditorias periddicas y el desconocimiento técnico sobre el tratamiento de los bienes
pueden derivar en un manejo inadecuado de los recursos operacionales, limitando la
eficiencia de los servicios que se prevé recibir a lo largo de su vida 1til. (Garcia Garcia y

otros, 2022).

e Ser fisicamente tangible.

¢ Tener una vida util relativamente larga (por lo menos mayor a un aflo o a un ciclo
normal de operaciones, el que sea mayor).

¢ Sus beneficios deben extenderse, por lo menos, més de un afio o un ciclo normal de

operaciones, el que sea mayor.

En este sentido, el activo fijo se distingue de otros activos (utiles de escritorio, por

ejemplo) que son consumidos dentro del afio o ciclo operativo de la empresa.

A continuacion, en la tabla # 41 se detallan los activos fijos requeridos para la

operacion delproyecto:
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Tabla 41. Requerimiento de Activo Fijo para Operacion.

~ Cantidad Detalle Costo Unitario Costo Total
1 Vehiculo S 15,000 S 15,000
2 Computadora S 300 S 600
o 1 Impresora S 250 3 | 250
3 Anaqueles S 200 S 600
1 Refrigerador S 650 S 650
2 Mesas S 60 S 120
8 Sillas \ 40 S 320
1 a/c $ 200 S 200
TOTAL h) 16,700 $ 17,740

Elaboracién: Autor del proyecto
3.1.7. Distribucién de instalaciones (Layout)

El proyecto contaré con la distribucién que a continuacion se presenta, su centro de
operacion serd en la ciudad de Manta, en el kilémetro 2 de la via de la refinerfa, la misma que servira
para la elaboracién y posteriormente su venta que se la realizara en la Flavio Reyes y
Avenida 18, donde se contara con personal calificado y ademds se procedera a la revision y
registro de compra del producto, desde esta localizacion se realizara todo el procedimiento

para tener nuestro licor de chocolate.
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Grdfico 20. Distribucidn de la planta de elaboracidn de Licores
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Elaboracién: Autor del proyecto.

3.2. Estudio Organizacional

3.2.1. Datos generales de la empresa

Chocolicor S.A, es una empresa que elabora productos derivados del chocolate en este caso licor

de chocolate en la ciudad de Manta.

Tabla 42. Informacién General de Chocolicor S.A.

Razén Social

CHOCOLICOR S.A

RUC

1315074128001

E-mail

Chocolicor 2026(@email.com

Representantes Legales

Reyes Peralta Jose Antonio

Contacto

0961067997

Elaboracién: Autor del proyecto.
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3.2.2. Arquitectura Organizacional: Organigrama

Es necesario organizar mediante la elaboracién de un grafico; el cual generalmente
representa la estructura de la empresa en orden Jerédrquico y/o dividido por funciones o tareas
especificas. En sintesis; de la buena organizacion dependera alcanzar el objetivo propuesto, el
cual es: obtener la mayor rentabilidad y ofrecer la mayor satisfaccion de los bienes y/o

servicios al consumidor.

La estructura organizacional de Chocolicor S.A, estara distribuida de la siguiente

forma:

Grdfico 21. Estructura organizacional de Chocolicor S.A.
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Elaboracién: Autor del proyecto

3.2.3. Distribucién de funciones y responsabilidades.
3.2.3.1. Departamento Administrativo ¥y Recursos Humanos

La persona que va a desempeniar debera reunir ciertas caracteristicas que lo faculten
paradesempefiar correctamente su cargo. La persona encargada del departamento de Recursos
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Humanos debera realizar actividades relacionadas con la planificacién de la plantilla,
seleccion y formacion del personal y sobre todo una excelente capacidad de comunicacion

para obtener una buena relacién con el personal.

Tabla 43. Funciones y perfil de cargos del Administrador.

ADMINISTRADOR

e
Cargo: Administrador
Direccién: Administrativa — Financiera

Misién Del Cargo: responsable del funcionamiento administrativo de la empresa.
% Perfil:

Educacién:  Titulo de Administrador de Empresas

Experiencia: Experiencia profesional de minimo 2 anos en cargos afines
Habilidades: Liderazgo, empatia, honradez, disciplina, trabajo en equipo, ética.
** Autoridad

Responde ante: Accionistas.
** Funciones
v’ Mostrar informacién acerca de la liquidez y solvencia de la empresa.

v" Elaborar estrategias de desarrollo, publicidad, organizacién, direccion y control dela
empresa.

v’ Aportar con ideas innovadoras que puedan facilitar el trabajo.

v’ Intervenir en la comercializacién del producto.

v’ Controlar el area de ventas.

v’ Cuantificar los recursos econémicos que posee la empresa.

v’ Realizar el control previo de contratos, facturas, liquidaciones, proyectos entre otros.

Elaboracién: Autor del proyecto
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Tabla 44. Funciones y perfil de cargos del secretario y Contador.

SECRETARIO — CONTADOR

Cargo: secretaria y Contador

Direccién: Administrativa — Financiera

Misién Del Cargo: responsable del ingreso de informacién contable de maneraoportuna y
confiable, ademas de asistir en la parte administrativa.

*» Perfil

Educacién: Estudios en contabilidad, Finanzas o Administracion de Empresas

Experiencia: Experiencia profesional de minimo 1 afio en cargos afines
Habilidades: Liderazgo, empatia, honradez, disciplina, trabajo en equipo, ética.

** Autoridad

Responde ante: Administrador
** Funciones
v’ Organizar y llevar es sistema de contabilidad al dia y en forma automatizada
v’ Realizar la codificacién contable y presupuestaria
v’ Elaborar balances mensuales, semestrales y anuales.
v’ Realizar el control previo y concurrente de las operaciones diarias.

v’ Revisar que se encuentren realizadas las retenciones, seguridad social y tramitarlos

comprobantes de depdsitos respectivos.
v’ Preparar érdenes de pago y cheques.
v’ Realizar diarios generales y elaboracion de ajustes.
v' Verificar y registrar contablemente los bienes muebles e inmuebles.

v’ Contestar el teléfono y atencidn al cliente.

Elaboracién: Autor del proyecto.
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Tabla 45. Funciones y perfil de Calificador y operador de chocolate.

CALIFICADOR Y OPERADOR DE CHOCOLATE

Cargo: Calificador y operador de chocolate.

Direccién: Administrativa — Financiera.

Misién Del Cargo: responsable del funcionamiento del proceso de licor de chocolate.

% Perfil:

Educacién: Bachillerato

Experiencia: Experiencia profesional de minimo 2 afios en cargos afines

Habilidades: Liderazgo, empatia, honradez, disciplina, trabajo en equipo, ética.

** Autoridad

Responde ante:  Gerente

¢ Funciones

v" Movilizar y alimentar las materias primas a la maquinaria de produccion.

v’ Preparar y acondicionar la maquinaria en las instalaciones industriales.

v Operar las maquinas cuidando que se respeten los controles de calidad.

v Realizar el ensamblaje de los productos atendiendo las indicaciones de fabricacion.
v Mantener las 4reas de trabajo y el equipo industrial.

v Inspeccionar productos terminados para garantizar el cumplimiento de los estindares de

calidad.

Elaboracién: Autor del proyecto.
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Tabla 46. Funciones y perfil de mano de obra calificada.

DEPARTAMENTO DE MANO DE OBRA CALIFICADA

Cargo: Operador de chocolate.

Direccion: Administrativa — Financiera.

Misién Del Cargo: responsable del proceso y producto terminado de licor de chocolate.

< Perfil:

Educacién:  Bachillerato
Experiencia: Experiencia profesional de minimo 2 anos en cargos afines
Habilidades: Liderazgo, empatia, honradez, disciplina, trabajo en equipo, ética.
** Autoridad
Responde ante:  Gerente
** Funciones
Abastecer la maquinaria de produccién con materia prima.
Ensamblar mercancias en lineas de produccion.
Supervisar el proceso de produccién.

Llevar a cabo controles y pruebas basicas de calidad.

L N

Almacenar correctamente la mercancia y materia prima en nuestro almacén.

Elaboracién: Autor del pro;ecto.

3.2.4. Requerimientos de activos fijos para areas administrativas.
Para el desarrollo de las actividades de la empresa se requerirdn de los siguientes activos

fijos:

Tabla 47. Requerimientos de Equipos de Computacion.

Cantidad Descripcion Valor Total
2 Computadoras $300,00 $ 600,00
1 Impresora Multifuncién $250,00 $ 250,00
Total $ 550,00 $ 850,00

Elaboracién: Autor del proyecto.
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Tabla 48. Requerimiento de Equipos y Muebles de Oficina.

— ——— -
Cantidad ; Descripcion 4 Valor ; Total

— T % e T
Escritorios ‘ $ 150,00 5 $ 300,00

2 ‘ \
~ ; r ‘
4 ‘ Sillas Ejecutivas f $ 95,00 § 380,00

2 ; Archivadores ; $ 145,00 $ 290,00
- | — -
1 Mesa de reuniones j $ 230,00 | $ 230,00
——— R%,HH‘ -M‘.ﬂ—; e
2 Recipientes De Basura | $ 10,00 ; $ 20,00
R ‘ - P R e
11 ‘ Total “ $605,00 ‘ $ 1170,00
Elaboracién: Autor del proyecto
3.2.5. Requerimientos de personal para areas administrativas.
Los requerimientos de personal para el area administrativa se muestran a
continuacion en la tabla #49.
Tabla 49. Requerimiento de mano de obra indirecta.
Cargo Nitmero De  Salario Décimo Décimo Aporte Aporte
Empleados  Mensual Tercer Cuarto Patronal  Personal

Unitario Sueldo Sueldo 11.15% 9.45%

Administrador 1 S $ 800 S 482 $ 8920 S 7560
800
Contador 1 $ 600 $ 600 $ 482 S 6690 S 5670
Total 2 $ 1400 S 1,400 $ 964 S 156 S 132
sueldo/trabajador § 1,400 $116.67 $ 8033 S 156 '$ 1,753
Mensual

Elaboracién: Autor del proyecto

El costo mensual por requerimiento de la mano de obra indirecta, que incluye los

salarios y los beneficios de ley en la empresa seran de $ 1,753.
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3.2.6. Base legal

En el Ecuador, las organizaciones privadas deben regirse a la Constitucidn de la

Republica del Ecuador y al Cédi go de Trabajo vigente. Adicionalmente, hay instituciones

publicas cuyos lineamientos deben ser cumplidos para el correcto funcionamiento de la

organizacién como los dispuestos por el Servicio de Rentas Internas y la Superintendencia de

Companias, Valores y Seguros.

Tabla 50. Base legal.

Rubro Descripcién

Descripcién

compaiiia de acuerdo a la Superintendencia de
Compaias, Valores y Seguros.

Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

Permisos

Permiso de funcionamiento.
Registro sanitario de funcionamiento.
Registro ambiental.

Inscripcion de la marca.

Registro de propiedad.

Factores relevantes

Lineamientos de la Norma Técnica Ecuatoriana
NTE INEN 1837.

Buenas Practicas de Manufactura (ARCSA-DE-
042-2015- GGG).

Registro de mareca.

Registro de patente.

Cumplimiento del Cédigo de trabajo.
Cumplimiento de las Declaraciones de Impuesto

a la Renta.

Elaboracién: Autor del proyecto.
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CAPITULO 1V: ESTUDIO FINANCIERO.

4.1. Horizonte de tiempo del plan financiero.

El estudio financiero consiste en identificar, ordenar y sistematizar la informacion de
cardcter monetario. De manera que este estudio permite predecir la cantidad de recursos
econdmicos necesarios para llevar a cabo el proyecto en este caso la elaboracién de licor de

chocolate, asi como determinar la rentabilidad de este.

El objetivo principal de este estudio es para desarrollar un analisis para determinar la
rentabilidad de la empresa CHOCOLICOR; para esto se evaltia la inversion Inicial, el
financiamiento, los ingresos y gastos, depreciacion de la diferente maquinaria y equipos
necesarios para la puesta en marcha de la empresa de licor de chocolate en la ciudad de

Manta.

Para el presente proyecto el horizonte de tiempo para realizar los respectivos analisis
del plan financiero fue de cinco afios, se decide el periodo debido a factores como la
depreciacién de los activos fijos y respecto a las estimaciones, pues se espera recuperar la
inversion durante el tiempo establecido, asi como la cancelacién del financiamiento. Los
requerimientos para nuestro capital de trabajo en la empresa se muestran a continuacién en la

tabla #51.

Tabla 51. Capital de trabajo

Capital de trabajo Costo mensual Costo bimensual
Requerimientos de insumos § 440545 3 8.811
Mano de obra directa $ 1.929 $ 3.859 '
- Mano de obra indirecta B $ 1.753 s 3.506 )
- total S 8.088 s 16176

Elaboracién: Autor del proyecto.
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4.2. Plan de inversion.

La inversion total inicial comprende la adquisicién de todos los activos fijos y
diferidos, asi como el capital de trabajo bimensual que son necesarios para iniciar las

operaciones de la empresa de licor de chocolate.

La inversién corresponde al valor total de $ 71 .803.06, para poner en marcha el
proyecto los socios realizaran una inversion del 32.63%

23.429.34, que sera el valor del efectivo; mientras que el 67.37%

de apalancamientos con una Institucién financiera, es decir, $ 48.373.70.

del total que corresponde a $

de la inversion se obtendra

A continuacion, se presenta un recuadro que detalla el valor de cada activo que se

requerird para iniciar el proyecto.

Tabla 52. Detalle de la Inversion Inicial

~ INVERSIONES FIJAS DEL PRECIO UNITARIO -
PROYECTO.
" Maquinaria De Produccion. $ 3396540 )
~Activo Fijo De Operacion. S 78.961,60 o
~ Activo Fijo Administrativo, $ 170000
Activos diferidos (Constitucion) $ 1.000 ,00 -
Capital De Trabajo. $ 16.176,06
Total. $ ~ 71.803,06
Inversion Socios. 32.63%
Financiamiento. - 67.37% o

Elaboracién: Autor del proyecto.

4.2.1. Flujo de depreciaciones, Amortizaciones y Valor de Salvamento.

De acuerdo con (Yardin, 2001) las depreciaciones son la pérdida de valor de un bien

como consecuencia de su desgaste con el paso del tiempo, las depreciaciones se realizan con

las inversiones o activos fijos.




Para ello se utilizé el método de linea recta para realizar la depreciacién de los activos
fij

0s tanto administrativos como de operacion; y se utilizé como referencia los afios y

porcentajes de depreciacion otorgados por el SRI.
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4.3. Plan de financiamiento

Tabla 54. Financiamiento

~ PROPIO PRESTAMO “§
o $23.429,34 $48.373.72 N
- 32,63% o 67,37%

Inversién total inicial: $71803.06. Esta cantidad representa el valor total necesario para

poner en marcha el proyecto de la empresa de licor de chocolate en la Ciudad de Manta.

Inversién de los socios: Los socios realizarén una inversion del 32.63% del total, que
corresponde a $23.429,34. Este monto se destinar4 en forma de efectivo para financiar la

inversion inicial.

Financiamiento a través de una institucién financiera: El 67.37% restante de la
inversion total, equivalente a $48.3 73,72, sera obtenido a través de apalancamiento financiero
con una institucion financiera. Esto implica que se solicitara un préstamo o crédito para financiar

la inversidn inicial.

El préstamo fue cotizado en el BanEcuador que tiene las menores tasas del mercado con
un interés del 13,25% anual para proyectos productivos, a 5 afios con 60 pagos mensuales dando

un pago fijo de $1106.85.

Es importante destacar que la informacion proporcionada se refiere Ginicamente a la

composicion de la inversion total inicial y no incluye detalles adicionales sobre los activos fijos y

diferidos o el capital de trabajo bimensual. Estos elementos también deben ser considerados en el

analisis financiero para evaluar la viabilidad y rentabilidad del proyecto en su conjunto.
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4.3.1. Tabla de amortizacion.

Tabla 55. Amortizacién del préstamo

PERIODO PAGO INTERES CAPITAL
MNM’“‘

0 SALDO
1 1.106,85 $534,13 $51272  sa3nm
2 1.106,85 $527,80 $579,05 $ 47.800,99
3 1.106,85 $521,41 $ 585,44 $47.221,94
) 4 1.106,85 $514,94 $591,91 54663650
*MMW“‘W $ 598,44  $4604460
‘ $ 605,05 $ 45.446,15

5
6 1.106,85 $501,80
7

1.106,85 £495,12 $611,73 $44.841,10
_— 685 sigsai . B
8 1.106,85 $488,37 $618,49 $44.229.37
9 1.106,85 $481,54 § 625,31 $43.610,89
I T S s

10 1.106,85 $474,63 $632,22 $42.985,57
I T 1.106,85 $467,65 $ 639,20 $42353,35
I T 1.106,85 $460,59 $ 646,26 $41.714,15
13 1.106,85 $453,46 WW
“W‘““ $446,24 $ 660,61 $40.414,50

15 110685 $438.95 $ 667,90 $39.753,89

16 1.106,85 $431,57 $67528 $39.085,99

17 1.106,85 $424,12 $682,73 $38.410,72

18 110685 $416,58 $690,27 $37.727,98

19 1.106,85 $408,96 $697.89 $37.037,71

20 1.106,85 $401,25 $ 705,60 $36.339,82

WWWM
M
B\MM
%mwmw
- P :

25 1.106,85 $361,43 $ 745,42 83273305
26 1.106,85 $353,20 $ 753,65 83198762
27 1.106,85 $344.88 $ 761,98 $31.233,97
28 1.106,85 $336,46 $77039  $3047199
29 1.106,85 $327,96 $ 778,90 $29.701,60
30 1.106,85 $319,35 $ 787,50 $28.922,71
R i e
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%T‘MWM\W“
MWWM
M
WMMW
M
me
\”\WMM
M

$247,04 $ 859,81 $22373 81
39 1.106,85 $237,55 mrw
40 1.106,85 $227,95 $ 878,90 $20.644,71
WSW&MW
mew
I M A .t S

43 1.106,85 $198,52 $ 908,34 $17.978,79
WM
WM
EEWM
Mwmmﬁmﬁ
M(w
WMM
WMW
T s s ——se———— . [S1d0s%0

51 1.106,85 $115,11 $991,74 $10.424,99
%?“W*Wﬁ.ooz,@ $9.43324

53 1.106,85 $93,09 $1.013,76 $8.430,55

54 1.106,85 $81,89 $1.024,96 $7.416,79

55 1.106,85 $70,58 $1.036,27 $6.391,83
Mﬁww\M\
MW

58 1.106,85 $35,87 $1.070,08 $3.248,55

59 1.106,85 §24,04 $1.082,81 $2.177,57

60 1.106,85 $12,09 $1.094,76 $1.094,76
§18.037,37 $48.373,72 $0,00
-

Elaboracién: Autor del proyecto.
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Tabla 56. Amortizacién capital e interés por afio

——

 CAPITAL

CAPITAL ANO | $7.305,82
——— .
CAPITAL ANO 2 $8.334,85

CAPITAL ANO 3 $9.508,82

- T
CAPITAL ANO 4 $10.848,13

SR —
CAPITAL ANO 5 $12.376,10

TOTAL B $48.373.72

INTERES

~ INTERESES ANO | $5.976,39

——— —

INTERESES ANO 2 $4.947,37

RM\M
INTERESES ANO 3 $3.773,40

INTERESES ANO 4 $2.434.08 i
B INTERESES ANO 5 $906,12 -

o TOTAL - $18.037.37

m\_ﬁh__h_“x‘

Elaboracion: Autor del pTo{écto.
El monto total a pagar menos el monto del préstamo nos dard los intereses totales

pagados: $66.411,08 - $48.373,72 = $18.037,36.

Es relevante considerar este aspecto, revisando detenidamente los términos y condiciones
del préstamo, incluyendo cldusulas sobre pagos anticipados, penalizaciones por pagos tardios o
incumplimientos, y cualquier otra condicién relevante, Ademas, del anélisis financiero
exhaustivo para evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con los pagos mensuales y
determinar la viabilidad del proyecto en funcion de los flujos de efectivo esperados, que de

acuerdo con este proyecto si alcanzan a cubrir estos pagos.

78




4.4. Proyecciones de ingresos operacionales.
Para analizar Ia proyeccion de ingresos de la empresa dedicada al licor de chocolate, se

considera los siguientes puntos:

* Presentaciones de litro: La empresa ofrece una presentacion de licor de chocolate, de un
litro. Se establece un precio inicial de $4.80 para la presentacion de litro.

* Crecimiento del volumen de ventas: Se proyecta un crecimiento del volumen de ventas
del 5% anual. Esto significa que se espera que la cantidad de unidades vendidas crezca a
una tasa del 5% cada afio.

* Crecimiento del precio: Se estima un crecimiento del precio del 2% anual. Esto se basa

en la inflacién acumulada del 2026.
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4.6. Estado de perdida y ganancias proyectado.

Tabla 59. Estado de pérdidas y ganancias proyectado

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos $ S $ $ $
120.960,00 129.548,16 138.746,08 148.597,05 159.147,44
Costo de Venta $ $ $ $ $
59.310,69 63.521,75 68.031,80 72.862,05 78.035,26
UTILIDAD BRUTA $ $ $ $ $
61.649,31 66.026,41 70.714,28 75.735,00 81.112,18
Gastos administrativos $ § $ s § $
(Sueldos) 21.037,20 22.089,06 23.193,51 24.353,19 25.570,85
Gastos de ventas $ $ $ $ $
12.000 12.240 12.484,80 12.734,50 12.989,19
Suministros y $ S h $ $
materiales 1.200 1.224 1.248,48 1.273,45 1.298,92
Gastos por servicios $ $ $ $ $
basicos 1.200 1.224 1.248,48 1.273,45 1.298,92
Depreciacién § S $ $ $
6.643,43 6.643,43 6.643,43 6.133,43 6.133,43
Utilidad Operacional $ $ $ $ $
19.568,68 22.605,92 25.895,58 29.966,98 33.820,88
Gasto financiero $ S $ $ §
5.976,39 4.947,37 3.773,40 2.434,08 906,12
UAPTI $ $ $ $ $
13.592,28 17.658,55 22.122,18 27.532,90 32.914,76
Part. Trab 15% $ $ $ $ $
2.038,84 2.648,78 3.318,33 4.129,94 4.937,21
UAI $ $ $ $ $
11.553,44 15.009,77 18.803,85 23.402,97 27.977,55
IR 22% $ $ $ $ $
2.541,76 3.302,15 4.136,85 5.148,65 6.155,06
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UTILIDAD NETA $ s $ s 8 $
9.011.68  11.707.62  14.667,00 18.254,31 21.822,49

T

" AJUSTES $ S $ $ $
" Depreciacién ”ﬁﬂ##_—éﬂﬂﬁﬁf#fﬁ’?vﬂﬁﬂ"@#*m” $
6.643,43 6.643,43 6.643,43 6.133.43 6.133,43
Amortizacion Préstamo $ S $ $ $ -
7.305,82 8.334,85 9.508,82 10.848,13 12.376,10
mﬁi#le‘#Twr’T-‘T s s
= - - = 20.859,85
Inversion o $ S $ s $
o [ g }
FLUJO DE CAJA S S $ S S

8.349,29 10.016,20 11.801,62 13.539,61 36.439,67

Elaboracién: Autor del proyecto.

Utilidad neta del afio uno: Se estima una utilidad neta de $9.011,68 en el primer ao, lo
que representa aproximadamente el 7,45% de las ventas proyectadas. Esta cifra indica que,
después de considerar los costos y gastos asociados a la produccién y operacién de la empresa,
se espera que la empresa genere una utilidad neta positiva en su primer afio. Si la empresa logra
mantener un margen de utilidad constante, €sto s un indicio positivo de su capacidad para cubrir

Jos costos y generar ganancias en el corto plazo.

Utilidad neta del quinto afio: La utilidad neta proyectada en el quinto afno asciende a $
21.822.49, lo que representa aproximadamente el 13,71% de las ventas proyectadas. Este
resultado muestra un crecimiento significativo en la utilidad neta en comparacion con el primer
afio. El aumento en la utilidad neta indica que la empresa esta mejorando su eficiencia operativa,
reduciendo costos o aumentando los precios de venta. Es un indicador positivo de la capacidad

de la empresa para generar ganancias a medida que se consolida y madura en el mercado.
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4.7. Balance general proyectado.

Tabla 60. Balance General proyectado

CUENTAS PREOPERATI  ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VO

Activo $ A\ $ S S $
corriente 16.176 24.525 34.542 46.343 59.883 75.463

Activo fijo $ $ $ S $ $
54.627 48.184 41.740 35.297 29.363 23.430

Activo $ $ $ $ $ $

diferido 1.000 800 600 400 200 -

Total Activo $ $ S $ S $
71.803 73.509 76.882 82.040 89.446 98.892

Pasivo $ S $ $ $ $

corriente 48.374 41.068 32,733 23.224 12.376 -

Patrimonio $ $ $ $ $ $
Total 23.429 32.441 44.149 58.816 77.070 98.892

Total, $ $ S $ S $
Pasivo+Patri 71.803 73.509 76.882 82.040 89.446 98.892

monio

Elaboracién: Autor del proyecto.

El balance proyectado indica en el primer afio un total de activos por $ 71.803; en los

pasivos por $ 48.374y en el patrimonio por $ 23.429; en el quinto afio proyectado los activos son

de $ 98.892; los pasivos de $0 y el patrimonio de $ 98.892.

4.8. Flujo de caja.

Tabla 61. Flujo de caja

ANOO0 ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
UTILIDAD $ $ $ $ )
OPERACIONA 19.568,6 22.605,9 25.895,58 29.966,98 33.820,88
L 8 2
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GASTO $ S $ $ $

FINANCIERO 5.976,39 4.94737 3.773,40 2.434,08 906,12
UAPTI $ S S $ $
13.592,2  17.658,5 22.122,18  27.532,90 32.914,76
8 5
Part. Trab 15% $ S S $ $
2.038,84 2.648,78 3.318,33 4.129,94 493721
UAI $ S S $ $
11.553,4 15.009,7 18.803,85  23.402,97 27.977,55
4 7
IR 22% $ ) S $ $
2.541,76  3.302,15  4.136,85 5.148,65 6.155,06
UTILIDAD $ $ $ $ $
NETA 9.011,68 11.707,6 14.667,00  18.254,31 21.822,49
2
DEPRECIACIO $ S S $ $
N 6.643,43  6.643.43  6.643,43 6.133,43 6.133,43
AMORTIZACI $ S S $ $
ON 7.305,82  8.334,85  9.508,82 10.848,13 12.376,10
VALOR $
RESIDUAL 20.859,85
INVERSION -$ $ S S $ $
23.429 - - - - -
FLUJO DE -8 $ $ $ $ )
CAJA 23.429  8.349,29 10.016,2 11.801,62  13.539,61 36.439,67
0

Elaboracién: Autor del proyecto.

El proyecto inicia con una inversién de USD 23.429, correspondiente al desembolso
inicial (Afio 0). A partir del primer afio se generan flujos positivos de USD 8.349,29, los cuales
aumentan progresivamente hasta alcanzar USD 13.539,61 en el cuarto afio. En el quinto afo el
flujo de caja asciende a USD 36.439,67, incremento explicado por la incorporacion del valor

residual de USD 20.859,85, correspondiente a la recuperacion del valor econémico de los
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activos al finalizar la vida util del proyecto. La evolucion creciente de las utilidades y de los
flujos de caja evidencia que el proyecto posee una adecuada capacidad para recuperar la

inversion inicial y generar beneficios econémicos sostenibles durante el periodo de evaluacion.

CAPITULO V: EVALUACION FINANCIERA

5.1. Evaluacién financiera.

La evaluacién financiera proporciona informacion sobre el estado actual de la empresa,
como sus ingresos, gastos, activos y pasivos. Ayuda a determinar si la empresa tiene suficiente
liquidez para cubrir sus obligaciones financieras. Permite evaluar la rentabilidad de la empresa y

su capacidad para generar beneficios (Cevallos, 2019).

Al combinar esta informacién con otras herramientas de analisis, como el analisis de
mercado y el analisis de competencia, los empresarios pueden tomar decisiones informadas sobre

la viabilidad de su negocio y la direccién que debe tomar su empresa.

5.1.1. Ratios financieros y punto de equilibrio.

Las ratios financieras son medidas utilizadas para evaluar la salud financiera de una
empresa. Algunos ejemplos de ratios financieros comunes incluyen la ratio de liquidez, la ratio
de endeudamiento, la ratio de ganancias antes de impuestos, entre otros. Estos pueden ayudar a
identificar areas de oportunidad y riesgo en la empresa. Por ejemplo, una ratio de flujo corriente
alto puede indicar que la empresa tiene suficiente liquidez para cubrir sus obligaciones
financieras, mientras que una ratio de endeudamiento alto puede indicar que la empresa esta

tomando prestado demasiado dinero. ( Loor Zambrano y otros, 2023).
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Tabla 62. Indicadores financieros proyectados

INDICADORES FINANCIEROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Razén corriente 0,33 0,60 1,06 2,00 4,84

Margen Bruto 50,97% 50,97% 50,97% 50,97% 50,97%

Margen Operacional 16,18% 17,45% 18,66% 20,17% 21,25%

Margen Neto 7,45% 9,04% 10,57% 12,28% 13,71%

ROA 12,55% 15,93% 19,08% 22,25% 24,40%

ROE 38,46% 36,09% 33,22% 31,04% 28,32%

Endeudamiento del activo 67,37% 55,87% 42,58% 28,31% 13,84%
Endeudamiento del patrimonio 2,06 1,27 0,74 0,39 0,16

Elaboracién: Autor del proyecto.

Anadlisis e interpretacion de indicadores financieros:

Revision de la razén corriente: La razén corriente es una medida de la eficiencia de la
gestion de la empresa. En el primer afio proyectado, la razén corriente es de 0,33, lo que indica
que la empresa estd generando ingresos por cada délar de ventas. En el quinto afio proyectado, la
razén corriente es de 4,84, lo que indica que la empresa estd generando mas ingresos por cada

dolar de ventas.

Analisis del margen bruto: El margen bruto es una medida de la eficiencia de la gestiéon
de la empresa en términos de precios y costos. En el primer afio proyectado, el margen bruto es
del 50,97%, lo que indica que la empresa esta generando un margen bruto del 50,97% de sus
ventas. En el quinto afio proyectado, el margen bruto también es del 50,97%, lo que indica que la
empresa sigue siendo eficiente en términos de precios y costos. Es decir que por cada ddlar

vendido se generd 50 centavos de margen bruto en los 5 afios de proyeccion.
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Andlisis del margen operativo: El margen operativo es una medida de la eficiencia de la
gestion de la empresa en términos de costos de produccién y distribucién. En el primer afo
proyectado, el margen operativo es del 16,18%, lo que indica que la empresa esta generando un
margen operativo del 16,18% de sus ventas. En el quinto afio proyectado, el margen operativo
aumenta al 21,25%, lo que indica que la empresa ha mejorado su eficiencia en términos de costos
de produccidn y distribucion. Es decir que por cada délar vendido se reporto 16 centavos en el

primer afio y 21 centavos en el quinto afio de utilidad operacional.

Analisis del margen neto: El margen neto es una medida de la eficiencia de la gestion de
la empresa en términos de precios, costos y gastos administrativos. En el primer afio proyectado,
el margen neto es del 7,45%, lo que indica que la empresa esta generando un margen neto en sus
ventas. En el quinto afio proyectado, el margen neto aumenta al 13,71%, lo que indica que la

empresa ha mejorado su eficiencia en términos de precios, costos y gastos administrativos.

Analisis del ROA: El ROA (Rendimiento del activo total) es una medida de la
rentabilidad de la empresa en términos de los activos que posee. En el primer afio proyectado, el
ROA es del 12,55%. En el quinto afio proyectado, el ROA aumenta al 24,40%, lo que indica que
la empresa ha mejorado su rentabilidad en términos de los activos que posee. Es decir que por

cada dolar invertido en los activos totales genero 24 centavos de utilidad neta.

Analisis del ROE: E]l ROE (Rendimiento del patrimonio) es una medida de la
rentabilidad de la empresa en términos de los accionistas. En el primer afio proyectado, el ROE
es del 38,46%. En el quinto afio proyectado, el ROE decrece al 28,32%, el ROE presenta una

tendencia descendente, pasando de 38,46 % en el primer afio a 28,32 % en el quinto afio. Aunque
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el indicador disminuye gradualmente durante el periodo de evaluacién, sus valores permanecen
elevados, lo que evidencia que el proyecto contintia generando una rentabilidad atractiva sobre el
capital invertido por los socios. A medida que el patrimonio aumenta, la rentabilidad porcentual

sobre este tiende a reducirse, aun cuando las utilidades netas presentan un incremento sostenido.

Analisis del endeudamiento: El endeudamiento es una medida de la capacidad de la
empresa para pagar sus deudas. En el primer afio proyectado, el endeudamiento del activo es del
67,37%, lo que indica que la empresa tiene un endeudamiento del 67,37% de sus activos. En el
quinto afio proyectado, el endeudamiento del activo disminuye al 13,84%, lo que indica que la
empresa ha mejorado su capacidad de pago de deudas. Es decir que la empresa ha financiado sus

activos con deuda a una institucion financiera.

Endeudamiento del patrimonio: Nos indica la relacion entre fondos ajenos y fondos
propios. En el primer afio el endeudamiento del patrimonio es del 2,06. En el quinto afio
proyectado, el endeudamiento del patrimonio disminuye al 0,16, lo que indica que la empresa ha
mejorado su capacidad de pago de deudas. Es decir que por cada délar del patrimonio la empresa

mantiene deudas por 2,06, en el primer afio y 0,16 centavos en el quinto afio.

En conclusion, los indicadores financieros proyectados en la creacion de una empresa de
licor de chocolate del primer afio y quinto afio proyectado sugieren que la empresa tiene una
buena gestion financiera y una rentabilidad solida. Sin embargo, es importante tener en cuenta
que estos indicadores son solo una muestra de la situacion financiera de la empresa y que hay

muchos factores que pueden afectar la rentabilidad de la empresa en el futuro.
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El punto de equilibrio es la cantidad de ingresos necesaria para cubrir los gastos de la
empresa y mantener su liquidez, puede ayudar a determinar si la empresa tiene suficientes
ingresos para cubrir sus gastos y mantener su liquidez. También facilita identificar areas de
oportunidad y riesgo en la empresa, ya que un punto de equilibrio bajo puede indicar que la
empresa no tiene suficientes ingresos para cubrir sus gastos y mantener su liquidez, mientras que
un punto de equilibrio alto puede indicar que la empresa tiene demasiados gastos y no puede

mantener su liquidez.

Para llevar a cabo este anélisis es necesario contar con un presupuesto que permita
clasificar los costos entre fijos y variables. El célculo se realiza considerando dos perspectivas:

en funcién de la capacidad instalada y en funcion de las ventas.

En funcidn de las ventas:

Costos fijos
Costos variables
Ventas totales

Punto de equilibrio =
P

El punto de equilibrio en porcentaje en funcién de la capacidad instalada;

Costos fijos
Ventas totales — Costos variables

Punto de equilibrio% =

Para la aplicacion de estas formulas fue necesario primero diferenciar los costos como se

expone a continuacion:

Tabla 63. Costos fijos y variables del proyecto

1 2 3 4 5
COSTOS F1JOS 41.413,59 41.724,43 41.948,67  42.068,67 42.063,99
COSTOS VARIABLES 59.310,69 63.521,75 68.031,80  72.862,05 78.035,26
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Elaboracion: Autor del proyecto.

Mediante la aplicacion de las férmulas en los respectivos afios se obtuvo los siguientes

resultados:

Tabla 64. Punto de equilibrio

1 2 3 4 5
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS 81.25 81.86 8230 8254 82.53
VENTAS 6,20 6,07 6,06 1,49 2,32
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA 67% 63% 59% 56% 52%

CAPACIDAD INSTALADA

Elaboracién: Autor del proyecto.

El punto de equilibro en el estudio de factibilidad de la creacion de una empresa de licor
de chocolate segun lo proyectado en funcién de las ventas en el primer afio es de $81.256,20, en
el quinto de $82.532,32, en funcién de su capacidad en el primer periodo es de 67% y en el

quinto del 52%.

5.1.2. Flujos de fondos del proyecto.

Tabla 65. Flujo de fondos

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

UTILIDAD NETA $ A $ $ $
9.011,68 11.707,62 14.667,00 18.254,31 21.822,49

AJUSTES $ $ - $ ) $

Depreciacion $ $ $ $ $
6.643,43 6.643,43 6.643,43 6.133,43 6.133,43

Amortizacién $ S $ $ $
Préstamo 7.305,82 8.334,85 9.508,82 10.848,13 12.376,10

Valor residual $ $ - $ S $
- - - 20.859,85

Inversién $ A - $ S $
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FLUJO DE CAJA $ $ $ $ $
8.349,29 10.016,20 11.801,62 13.539,61 36.439,67
Elaboracién: Autor del proyecto.

Flujos de fondos positivos: La proyeccion de flujos de fondos del proyecto en el primer
afio es de § 8.349,29 y en el quinto afio es de $ 36.439,67, esto podria indicar que el proyecto
tiene un potencial de generar ingresos positivos en el corto y largo plazo. Esto podria ser una
sefial de que el proyecto tiene un buen potencial de éxito y que es probable que genere beneficios

en el futuro.

En general, es importante tener en cuenta que las proyecciones de flujos de fondos son
solo estimaciones y que pueden variar significativamente en el futuro. Es importante realizar una

evaluacion detallada y completa del proyecto antes de tomar cualquier decisién importante.

5.1.3. Costo promedio ponderado de capital (WACC).

Tabla 66. WACC

WE 32,6%
WD 67,4%
1 13,25%
TMAR 25,00%
Ti 30,00%
wACC 14,41%

Elaboracién: Autor del proyecto.

El WACC (Weighted Average Cost of Capital) es una medida de la tasa de retorno
esperada de un proyecto de inversion, considerando tanto el costo del capital como el costo de la
tasa de interés. En el caso del proyecto de creacion de una empresa que elabora licor de
chocolate en la ciudad de Manta, el WACC de 14,41% podria ser interpretado de la siguiente

manera:
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e 14,41% es el porcentaje de la tasa de interés que se utiliza para calcular el costo del
capital.

¢ Elcosto del capital se refiere a los costos de financiacion del proyecto, como el préstamo
bancario o la inversion de capital propio.

e EI WACC se utiliza para evaluar la rentabilidad de un proyecto de inversion y para
comparar diferentes proyectos de inversion.

e El TMAR (Tasa minima atractiva de retorno) es una medida de la rentabilidad de un
proyecto de inversion. En este caso, el TMAR es de 25%, lo que significa que el activo
residual (el valor de la empresa después de pagar los gastos de inversion) se recuperara
en un periodo de 25% de los gastos de inversion. En el caso del proyecto de creacion de
una empresa que elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta, el TMAR de 25%
podria indicar que el proyecto tiene un potencial de recuperacion de los gastos de

inversion en un periodo de 25% de los gastos de inversion.

5.1.4. Evaluacién financiera del proyecto (VAN, TIR, PAY BACK).

Estos indicadores pueden ser utilizados para evaluar la rentabilidad de un proyecto de
inversion y para comparar diferentes proyectos de inversion. A continuacién, se proporciona una
interpretacion de estos indicadores en el contexto del proyecto de creacion de una empresa que

elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta:

Tabla 67. Indicadores financieros

TMAR 25,00%
WACC 14,41%
VAN §13.189,27
TIR 44,4%
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Elaboracion: Autor del proyecto.

El Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) se estimo en 14,41 %, lo que
indica que el costo promedio de los recursos utilizados para financiar el proyecto es inferior a la
rentabilidad minima esperada por los inversionistas. Esta diferencia evidencia una estructura de

financiamiento eficiente y un costo de capital competitivo.

El Valor Actual Neto (VAN) obtenido es de USD 13.189,27, resultado positivo que
demuestra que, una vez recuperada la inversion inicial y descontados los flujos de caja a la tasa
establecida, el proyecto genera un beneficio econémico adicional de USD 13.189,27. De acuerdo
con el criterio de decisién financiera, un VAN mayor que cero confirma que el proyecto crea

valor y resulta conveniente desde el punto de vista econdmico.

En relacién con la Tasa Interna de Retorno (TIR), el proyecto alcanza un valor de 44,4
%, porcentaje que supera ampliamente la TMAR del 25,00 % y el WACC del 14,41 %. Este
resultado demuestra que la rentabilidad generada por el proyecto excede tanto el rendimiento
minimo exigido por los inversionistas como el costo promedio de los recursos financieros

empleados, constituyéndose en un indicador sélido de aceptacion.

Tabla 68. Periodo de recuperacion

ANOS ANO 0 ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
FLUJO DE CAJA ($ $8.349,29 S $ $ $
23.429,34) 10.016,20  11.801,62 13.539,61 36.439,67
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FLUJO (8 $6.679,43  $6.410,37 h S $
DESCONTADO 23.429,34) 6.042,43 554582 11.940,55

FLUJO (S -$ -S -S $ $
ACUMULADO 23.429,34)  16.749,90  10.339,54  4.297,11 1.248,72  13.189,27

Elaboracién: Autor del proyecto.

La inversion inicial asciende a USD 23.429,34, valor que se recupera progresivamente
mediante los flujos de caja generados durante la operacion del proyecto. Al finalizar el primer
ano, el flujo acumulado descontado presenta un saldo negativo de USD 16.749,90; en el segundo
afio disminuye a USD 10.339,54, mientras que al cierre del tercer afio el saldo pendiente de

recuperar es de USD 4.297,11.

Durante el cuarto afio, el flujo descontado de USD 5.545,82 permite recuperar el monto
restante de la inversion, obteniéndose un flujo acumulado positivo de USD 1.248,72. Esto

evidencia que la recuperacion de la inversion ocurre entre el tercer y cuarto afio de operacion.

Aplicando la interpolacién financiera, el periodo exacto de recuperacion es el siguiente:

e PRI=3+(4.297,11/5.545,82)

e PRI =3,77 afios

Este resultado equivale aproximadamente a 3 afios, 9 meses y 7 dias, tiempo en el cual el
proyecto recupera totalmente la inversion inicial considerando el efecto del descuento de los

flujos futuros.

5.1.6. Analisis e interpretacion de los resultados de la evaluacién financiera.

Tabla 69. Evaluacidn financiera
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Inversiones fijas $ 54.627,00
Inversiones diferidas $ 1.000,00
Capital de trabajo $ 16.176,06
Inversion total $ 71.803,06
Financiamiento propio $ 23.429,34
Financiamientos terceros $ 48.373,72

TMAR 25,00%

WACC 14,41%
VAN ) 13.189,27

TIR 44,4%
Ventas primer afio § 120.960,00
Costo primer afio $ 59.310,69
Gastos primer aiio $ 12.000,00
Utilidad neta primer afio $ 9.011,68

Elaboracién: Autor del proyecto.

Los resultados de la evaluacion financiera indican que el proyecto tiene un valor de
$71.803,06, con un TMAR de 25% y un WACC de 14,41%. El VAN es de $13.189,27y la TIR
es del 44%. En cuanto a las ventas y los costos, el primer afio de operaciones se espera que
generen $120.960,00 en ventas y $59.310,69 en costos, lo que daria lugar a una utilidad neta de

$9.011,68.

Los resultados obtenidos muestran que el proyecto posee una estructura de inversion
adecuada, una rentabilidad atractiva y una soélida capacidad de generacion de utilidades. El VAN
positivo, la TIR superior a la TMAR y al WACC, asi como la obtencién de utilidades desde el
primer afio de operacion, permiten concluir que el proyecto es econdmica y financieramente

viable, constituyendo una alternativa de inversion rentable y sostenible en el tiempo.
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5.2. Evaluacion econémica.

La evaluacion economica es un proceso que se utiliza para evaluar la viabilidad
economica de un proyecto o empresa. Su objetivo principal es determinar si el proyecto o
empresa es rentable y si cumple con los requisitos financieros y econémicos necesarios para su

implementacion (Beltran & Cueva, 2021).

La evaluacidn econdmica es un paso fundamental en el estudio de factibilidad de una
empresa, ya que ayuda a determinar si el proyecto es viable y si se puede alcanzar la rentabilidad
esperada. Ademas, la evaluacion econémica puede ayudar a identificar posibles problemas y

soluciones para mejorar la viabilidad del proyecto o empresa.

5.2.1. Identificacién y medicion de beneficios econémicos.
Para realizar la identificacién y medicion de beneficios econdémicos, se deben seguir los

siguientes pasos:

1. Identificar los beneficios econdmicos:

* Beneficio econémico 1: Incremento en la produccién y ventas debido a la inversién en la
empresa.

* Beneficio econdémico 2: Mejora en la eficiencia y productividad debido a la inversion en
la tecnologia y equipos.

* Beneficio econémico 3: Mayor rentabilidad debido a la mejora en la gestion y

administracion de la empresa.

98



2. Medir los beneficios econémicos:

e Medir el beneficio econdmico 1: Se puede medir el beneficio econémico 1 mediante el
analisis de las ventas y los costos de produccion. Si las ventas superan los costos de
produccidn, se habra generado un beneficio econdmico.

¢ Medir el beneficio econdmico 2: Se puede medir el beneficio econémico 2 mediante el
analisis de la eficiencia y productividad de la empresa. Si la eficiencia y productividad
mejoran, se habra generado un beneficio econémico.

e Medir el beneficio econdmico 3: Se puede medir el beneficio econémico 3 mediante el
analisis de la rentabilidad de la empresa. Si la rentabilidad aumenta, se habra generado un

beneficio econdmico.

En base a los datos proporcionados, se puede identificar y medir los beneficios

econdmicos de la siguiente manera:

Beneficio econémico 1:

e Inversién en la empresa: $71.803,06
e Ventas primer afio: $120.960,00
e Costos primer afio: $59.310,69

e Utilidad neta primer afio: $9.011,68

Medir el beneficio econémico 1:

e Ventas primer afio - Costos primer afio = $61.649,37

¢ Utilidad neta primer afio / Ventas primer afio = 9.011,68 / 120.960,00 = 0,074%
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Beneficio econémico 2:

¢ Inversion en tecnologia y equipos: $54.627,00 + $1.000,00 = $55.627,00
* Mejora en la eficiencia y productividad: No se puede medir directamente, pero se puede

inferir que la mejora en la eficiencia y productividad se debe a la inversién en tecnologia

y equipos.
Beneficio econémico 3:

e Inversion en la empresa: $71.803,06

¢ Rentabilidad: $9.011,68/ $71.803,06=0,1255%

En base a los datos proporcionados, se puede identificar y medir los beneficios
econdmicos de la inversion en la empresa. Los beneficios econdmicos incluyen un incremento en
la produccion y ventas, una mejora en la eficiencia y productividad y una mayor rentabilidad. La
medicion de estos beneficios econémicos permite evaluar la rentabilidad de la inversion y

determinar si la inversion es justificada.

5.2.2. ldentificacién y medicién de costos econémicos del proyecto.
Para identificar y medir los costos econémicos del proyecto de inversion para la creacion
de una empresa que elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta, se siguen los siguientes

pasos:

Identificar los costos:

e Costo del licor de chocolate: $0,92 por litro

¢ Costos de produccion: $59.310,69 en el primer afio y $78.035,26 en el quinto afio
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Gastos de operacion:

Gastos administrativos: $21.037.20 en el primer afio y $25.570,85 en el quinto afio
Gastos de ventas: $12,000 en el primer afio y $12.989,19 en el quinto afio
Suministros y materiales: $1,200 en el primer afio y $1,298,92 en el quinto afio
Servicios bésicos: $1,200 en el primer afio y $1,298,92 en el quinto afo

Gastos financieros: $5.976,39 en el primer afio y $906,12 en el quinto afio

Calcular los costos:

Costo total de produccion: $59.310,69 en el primer afio y $78.035,26 en el quinto afio
Gastos de operacion: $41.413,59 en el primer afio y $42.063,99 en el quinto afo
Comparar los costos con los ingresos:

Ingresos esperados: $120.960,00 en el primer afio y $159.147,44 en el quinto afio
Costos y gastos totales: $100.724,29 en el primer afio y $120.099,25 en el quinto afio

Identificar las oportunidades de ahorro:

Oportunidades de ahorro en los costos de produccidn:
Optimizacion de los procesos de produccién
Reduccion de los costos de materia prima

Mejora de la eficiencia en la produccién

Oportunidades de ahorro en los gastos de operacién:

Reduccidn de los gastos administrativos
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* Mejora de la eficiencia en la gestion de la empresa
¢ Reduccion de los gastos de ventas

* Reduccion de los gastos de suministros y materiales
¢ Reduccion de los gastos de servicios bésicos

¢ Reduccidn de los gastos financieros

5.2.5. Tasa de descuento econémica

En el caso del proyecto de inversion para la creacién de una empresa que elabora licor de
chocolate en la ciudad de Manta, se puede considerar que el tamafio del proyecto es pequefio, el
riesgo del proyecto es bajo ya que se trata de una inversién en un sector emergente y la duracion
del proyecto es corta. Ademas, la inflacion en Ecuador es relativamente baja en comparacion con

otros paises latinoamericanos.

En este contexto, se puede concluir que el TMAR de 25% como tasa de descuento
economica para el proyecto de inversion para la creacién de una empresa que elabora licor de
chocolate en la ciudad de Manta es adecuado. Sin embargo, es importante tener en cuenta que la
tasa de descuento econdmica puede variar dependiendo de los factores mencionados

anteriormente y de la disponibilidad de financiamiento en el mercado.

5.2.8. Anilisis e interpretacion de los resultados de la evaluacién econémica.

Se identificaron 3 beneficios econdmicos principales de la inversion:

¢ Incremento en la produccidn y ventas. Esto se midié comparando las ventas del primer

afio con los costos de produccion, arrojando una utilidad neta positiva.
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* Mejora en la eficiencia y productividad. Si bien esto no se puede medir directamente, se
infiere que la inversion en tecnologia y equipos genero esta mejora.

¢ Mayor rentabilidad. La rentabilidad del 3.44% en el primer afio fue positiva.

En cuanto a los costos, se identificaron y cuantificaron los principales rubros como costos
de produccion, gastos operativos, costo de los insumos, entre otros. Se compararon los costos
totales con los ingresos esperados, arrojando un balance positivo. Finalmente, se consideré que
una tasa de descuento del 25% es adecuada para este tipo de proyecto dado su tamario, riesgo y
duracion. En resumen, el analisis arroja resultados positivos en términos de identificacion y

medicion tanto de los beneficios como de los costos del proyecto de inversion.

5.3. Evaluacién ambiental.
La evaluacidon ambiental es un proceso para identificar, predecir y evaluar los impactos
ambientales que puede generar un proyecto, como la creacion de una empresa que elabora licor

de chocolate. Aporta a este tipo de proyecto:

¢ Identifica los posibles impactos ambientales negativos que podria generar la empresa,
como emisiones contaminantes, generacion de residuos, uso excesivo de recursos
naturales, etc.

¢ Predice la magnitud y alcance temporal de dichos impactos si no se implementan
medidas correctivas.

¢ Establece medidas de mitigacion, prevencién y compensacion para reducir o eliminar los

impactos identificados. Esto permite conocer costos ambientales adicionales.
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e Valora los recursos naturales y servicios ambientales involucrados en el proyecto, como
agua, suelo, calidad del aire.

¢ Analiza la viabilidad legal y normativa del proyecto desde la perspectiva ambiental.

* Aporta elementos para la toma de decisiones sobre la factibilidad ambiental del proyecto.

* Ayuda a establecer planes de monitoreo y seguimiento ambiental una vez en

funcionamiento.

En resumen, la evaluacién ambiental es clave para identificar y cuantificar costos y

riesgos ambientales asociados al proyecto, mejorando la sostenibilidad y factibilidad del mismo.

5.3.1. Estudio de impacto ambiental (linea de base, categorizacion, afectaciones y riesgos).
El presente estudio de impacto ambiental se refiere al proyecto de inversion para la
creacion de una empresa que elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta. El objetivo de
este estudio es identificar y evaluar los posibles efectos ambientales que podrian surgir como
resultado de esta inversion, asi como establecer medidas preventivas y correctivas para

minimizar los riesgos ambientales.

Linea de base:

Para llevar a cabo este estudio de impacto ambiental, se ha considerado la informacién
disponible sobre la ubicacién geografica de la empresa, sus actividades y los recursos naturales
cercanos. Ademds, se han consultado a expertos en el tema para obtener informacién adicional y

actualizada sobre los posibles efectos ambientales del proyecto.
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Categorizacién:

Segun la clasificacion de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), los efectos
ambientales pueden ser clasificados en dos categorias principales: directos e indirectos. Los
efectos ambientales directos son aquellos que ocurren inmediatamente después de la inversién,
mientras que los efectos ambientales indirectos ocurren después de un tiempo y pueden ser

causados por la inversion.

En el caso del proyecto de inversién para la creacion de una empresa que elabora licor de
chocolate en la ciudad de Manta, los efectos ambientales directos podrian incluir la
contaminacion del agua y el suelo, la emision de gases de efecto invernadero y la alteracion del
clima. Los efectos ambientales indirectos podrian incluir la disminucién de la biodiversidad, la

modificacién del hébitat natural y la exposicion a enfermedades transmitidas por insectos.

Afectaciones:

Los posibles efectos ambientales del proyecto de inversion para la creacion de una

empresa que elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta podrian incluir:

¢ Contaminacién del agua y del suelo: La empresa podria generar residuos toxicos durante
el proceso de elaboracion del licor de chocolate, lo que podria contaminar el agua y el
suelo cercanos.

¢ Emisién de gases de efecto invernadero: La elaboracién del licor de chocolate podria
generar gases de efecto invernadero, como di6xido de carbono y metano, lo que podria

contribuir al cambio climatico.
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¢ Alteracién del clima: La elaboracion del licor de chocolate podria generar cambios en el
clima local, como la disminucién de la humedad y la temperatura, lo que podria afectar la
vegetacion y la fauna local.

¢ Disminucion de la biodiversidad: La elaboracion del licor de chocolate podria generar la
destruccion de hébitats naturales y la fragmentacién de ecosistemas, lo que podria afectar
la biodiversidad local.

* Exposicion a enfermedades transmitidas por insectos: La elaboracion del licor de
chocolate podria generar la exposicién a enfermedades transmitidas por insectos, como la

malaria y el dengue.

Riesgos:

Los posibles riesgos ambientales del proyecto de inversion para la creacion de una

empresa que elabora licor de chocolate en la ciudad de Manta podrian incluir:

¢ Contaminacién del agua y el suelo cercanos.

e Emision de gases de efecto invernadero y contribucién al cambio climatico.

¢ Impacto en la biodiversidad

¢ Impacto en la salud ptblica: La elaboracion del licor de chocolate podria generar la
exposicion a toxinas y sustancias toxicas, lo que podria afectar la salud publica.

¢ Impacto en la calidad del agua: La elaboracion del licor de chocolate podria generar la
contaminacion del agua, lo que podria afectar la calidad del agua y la salud publica.

¢ Impacto en la fauna local: La elaboracién del licor de chocolate podria generar la muerte

de animales silvestres, lo que podria afectar la biodiversidad local.
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¢ Impacto en la comunidad local: La elaboracion del licor de chocolate podria generar

conflictos sociales y culturales, lo que podria afectar la comunidad local.

Es importante tener en cuenta que estos riesgos pueden ser mitigados mediante la
implementacién de medidas preventivas y correctivas, como la utilizacién de tecnologias
sostenibles, la implementacion de practicas agricolas sostenibles, la educacion y capacitacion de

los empleados y la participacién de la comunidad local en la toma de decisiones.

5.3.2. Plan de manejo ambiental.

El presente plan de manejo ambiental tiene como objetivo garantizar el desarrollo
sostenible del proyecto de inversion para la creacién de una empresa que elabora licor de
chocolate en la ciudad de Manta. Este plan se basa en la normativa ambiental vigente y en la

experiencia adquirida en proyectos similares.

Tabla 70. Impactos ambientales y medidas de mitigacion

Impactos ambientales Medidas mitigadoras

Contaminacién del agua Control de la contaminacién del agua: Se implementaré un
sistema de tratamiento de aguas residuales para eliminar los
residuos toxicos generados durante el proceso de elaboracién

del licor de chocolate.

Emision de gases de efecto  Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero: Se

invernadero utilizardn tecnologias sostenibles para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero, como la utilizacion de
energia renovable y la implementacion de sistemas de

captacion de CO2.

Impacto en la Proteccién de la biodiversidad: Se implementara un

biodiversidad programa de conservacion de la biodiversidad en el drea de
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Impactos ambientales

Medidas mitigadoras

influencia de la empresa, con el objetivo de proteger la flora

y la fauna local

Exposicion a enfermedades

transmitidas por insectos

Prevencion de enfermedades transmitidas por insectos: Se
implementard un programa de prevencion de enfermedades
transmitidas por insectos, con el objetivo de evitar la

exposicion a enfermedades como la malaria y el dengue.

Impacto en la salud publica

Mejora de la salud publica: Se implementara un programa de
educacién y capacitacion para los empleados y la comunidad
local, con el objetivo de prevenir la exposicion a toxinas y

sustancias toxicas.

Impacto en la calidad del

agua

Implementar un sistema de tratamiento de aguas residuales
para eliminar los residuos toxicos generados durante el

proceso de elaboracion del licor de chocolate.

Utilizar agua limpia y de alta calidad en todo el proceso de

elaboracion.

Realizar pruebas regulares de calidad del agua para detectar
cualquier contaminacion antes de que afecte la calidad del

agua.

Impacto en la fauna local

Implementar medidas de prevencién de la muerte de
animales silvestres, como la eliminacién de los residuos
toxicos generados durante el proceso de elaboracién del licor

de chocolate.

Proporcionar espacios de vida segura para las especies

animales en el drea de influencia de la empresa.

Educar a los empleados y la comunidad local sobre la
importancia de respetar la vida silvestre y evitar cualquier

actividad que pueda afectarla.
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Impactos ambientales Medidas mitigadoras

Impacto en la comunidad Implementar medidas de prevencién de conflictos sociales y

local culturales, como la educacién y capacitacién de los
empleados y la comunidad local sobre la importancia de
respetar los derechos de los pueblos indigenas y las

tradiciones locales.

Proporcionar espacios de encuentro y dialogo entre los
empleados y la comunidad local para fomentar la

comprension y el respeto mutuo.

Promover la cultura y la diversidad en la empresa,

fomentando la inclusion y la equidad social.

Elaboracién: Autor del proyecto.

En resumen, para mitigar los riesgos ambientales asociados con la elaboracién del licor
de chocolate, es necesario implementar medidas preventivas y correctivas que garanticen la
calidad del agua, la proteccion de la fauna y la comunidad local. Estas medidas pueden incluir el
uso de tecnologias sostenibles, la educacion y capacitacion de los empleados y la comunidad

local, y la promocion de la cultura y la diversidad en la empresa.
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CONCLUSIONES

Una vez evaluado el proyecto de factibilidad para la empresa elaboradora de licor de
chocolate en la ciudad de Manta, se puede concluir que la implementacién de esta empresa
constituye una alternativa comercialmente viable, existiendo un segmento de mercado
interesante en degustar de esta bebida. Luego del andlisis de los diferentes estudios realizados,se

obtuvieron las siguientes conclusiones:

La muestra poblacional esta enfocada a las edades desde los 18 a los 55 anos de ambos sexos
a la clase social media y media alta, ddndonos un resultado de 383 personas a las que se le
realizaron las encuestas en la ciudad de Manta principalmente por medio de las redes sociales y

obteniendo de esta manera un 61% de aprobacién con respecto a la competencia.

En el estudio técnico la capacidad utilizada por parte de la empresa es del 67% ya que através
de una buena publicidad y un buen plan de marketing se podria utilizar el 100%, esto se debe a

que se esta incursionando en el mercado con un producto nuevo y con una marca nueva.

Al realizar el estudio financiero pudimos observar que el proyecto es viable-factible ya que el
valor actual neto muestra un resultado de $ 13.189,27, una tasa interna de retorno del 444%y
una utilidad neta en el primer afio de $ 9.011,68, de esta manera nos permite alcanzar los

objetivos planteados y los ingresos esperados.

Se realizo la evaluacion financiera dando como resultados una rentabilidad positiva, en donde
en los primeros afios se recupera la inversién inicial, para de esta manera obtener los beneficios

esperados, en donde los socios obtuvieron un rendimiento sobre su inversion del 12,55%.
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RECOMENDACIONES

Desarrollar estrategias de penetracion que permitan dar a conocer el producto y poder atender

la demanda que se encuentra desabastecida.

Ejecutar periddicamente investigaciones de mercado que nos permita monitorear los cambios
que se dan en los gustos, preferencias y necesidades de los clientes en cuanto al chocolate para

que de esta manera la empresa pueda desarrollar estrategias de innovacion.

Implementar el proyecto con financiamiento ya que el estudio que se desarroll$ esta realizado
con financiamiento para cinco afios debido a que los socios no cuentan con todos los recursos

monetarios para poder financiar el 100% del proyecto.

Se recomienda ampliar mas el catalogo del producto en sabores y presentaciones para asi

llegar lo més posible a la demanda requerida en el proyecto.
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