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RESUMEN
La investigacion analizo el 7impacto de la inversion extranjera directa (IED) sobre el empleo en
Ecuador durante 2019-2024. Se aplicé un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y
analisis de informacion secundaria proveniente del Banco Central del Ecuador, el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos y bases complementarias. El procesamiento incluy6 estadistica
descriptiva, andlisis sectorial y geografico, correlaciones de Pearson. Los resultados muestran que
la IED acumulé 4.585,7 millones de dolares, con un promedio anual de 764,3 millones y alta
volatilidad. E1 mayor valor se registré en 2020 y el menor en 2024. Durante el mismo periodo, el
numero de personas ocupadas aumento 7,1 %, pero la tasa de empleo adecuado termino 16,5 %
por debajo del nivel de 2019. La inversién se concentrd principalmente en servicios prestados a
empresas y explotacion de minas y canteras, ramas que reunieron 56,5 % del total acumulado. La
correlacion con el empleo adecuado fue practicamente nula, mientras que las asociaciones con
empleo global y empleo bruto fueron negativas y no significativas. Ademas, los resultados
cambiaron al excluir 2020 y al ampliar el periodo, lo que confirma su sensibilidad. Se concluye
que el monto agregado de IED no garantiza mayor m mejor empleo. Su contribucion depende del
sector receptor, la naturaleza de la operacién, los encadenamientos productivos, la transferencia

tecnologica, la estabilidad institucional y la capacidad nacional de absorcion laboral.

Palabras clave: inversion extranjera directa, empleo, empleo adecuado, Ecuador, analisis

econométrico.



ABSTRACT.

This research analyzed the impact of foreign direct investment (FDI) on employment in Ecuador
during 2019-2024. A quantitative approach was used, with a non-experimental design and analysis
of secondary data from the Central Bank of Ecuador, the National Institute of Statistics and
Censuses, and supplementary databases. The processing included descriptive statistics, sectoral
and geographic analysis, and Pearson correlations. The results show that FDI totaled US$4,585.7
million, with an annual average of US$764.3 million and high volatility. The highest value was
recorded in 2020 and the lowest in 2024. During the same period, the number of employed
individuals increased by 7.1%, but the adequate employment rate ended 16.5% below the 2019
level. Investment was concentrated primarily in business services and mining and quarrying,
sectors that accounted for 56.5% of the total accumulated FDI. The correlation with adequate
employment was practically nil, while the associations with overall and gross employment were
negative and not significant. Furthermore, the results changed when 2020 was excluded and the
period was extended, confirming its sensitivity. It. {s' concluded that the aggregate amount of FDI
does not guarantee more or better employment. Its contribution depends on the recipient sector,
the nature of the operation, production linkages, technology transfer, institutional stability, and the
national capacity for labor absorption.

Keywords: foreign direct investment, employment, adequate employment, Ecuador, econometric

analysis.



INTRODUCCION
La economia de un pais se basa en un sistema econémico que se compone de la interaccic'm entre
el Estado, las empresas y las familias. Segtin Sepilveda (2004), los agentes econdmicos son
todos los individuos que participen en actividades econémicas. Dentro del marco econdmico, se
dividen en 3 categorias principales: las familias con su papel de consumidoras y oferentes de
fuerza de trabajo; las empresas, como contratistas de la mano de obra y ofertante de productos y
servicios; y el Estado. En este contexto, el sector externo forma parte fundamental en el sistema
economico, la evaluacion y registro se realizan a través de herramientas estadisticas de la

Balanza de Pagos y la posicion de Inversion Internacional (Banco Central del Ecuador, 2025).

La inversion extranjera directa se reconoce en la teoria econémica como un flujo de capitales de
largo plazo que implica un grado sustantivo de control por parte del inversionista sobre la empresa
receptora, y que se diferencia de los capitales especulativos porque busca incrementar la capacidad
productiva. Segin el Banco Central del Ecuador (2023), ‘‘la IED societaria agrupa los aportes de
capital social, la reinversion de utilidades y las transferencias netas de otros capitales entre
compatiias relacionadas, excluyendo las transacciones de deuda’’ (p.29). Por lo que esta medicion
permite aislar los recursos que efectivamente se inviérten en actividades productivas y entender la

naturaleza de estos flujos.

La evolucién reciente de la IED en Ecuador evidencia una marcada volatilidad; los datos del Banco
Mundial sefialan que los flujos netos ascendieron a 984,6 millones de dolares en 2019, alcanzaron

1.119 millones en 2020, descendieron a 651 millones en 2021, se incrementaron a 882 millones en



2022 y volvieron a caer a 481 millones en 2023 y 446 millones en 2024; al mismo tiempo, la tasa
de desempleo, estimada por la Organizacion Internacional del Trabajo, pasé de 3,8 % en 2019 a
6.1 % en 2020 debido a la pandemia y posteriormente se redujo a 3,45 % en 2024. Esta volatilidad
se agravo en 2024, cuando el Banco Central del Ecuador informé que el pais recibié apenas 232
millones de délares en IED, lo que representd una contraccion del 51,15 % respecto a 2023 y la
cifra mas baja en catorce afios; los analistas atribuyen esta caida al fin de proyectos mineros, a la
eliminacion de tratados bilaterales de inversion, a litigios internacionales y a la falta de seguridad

ciudadana que elevan el riesgo percibido por los inversionistas.

La Tabla 1 ilustra la evolucion de la Inversion Extranjera Directa (IED) a lo largo del tiempo,
desglosada por las distintas zonas geograficas. Esta segmentacion nos permite observar patrones

y tendencias especificas en como la IED se ha distribuido y desarrollado en diversas regiones del

mundo.

Tabla 1

Inversion Extranjera Directa por zona Geograficas (% del PIB)

ZONA GEOGRAFICA 2015 2019 2023

Zona del Euro 19,32 45,31 0,74
Unién Europa 7 1ags 36,35 0,07
Ameérica del Norte 1,50 1,44 171
América Latina y el Caribe 51,96 5,59 13,62
Africa del sur 4,68 2,76 4,08
Asia Oriental y el Pacifico 5,53 4,51 5,20
Paises pobres y muy endeudados 4,88 3,95 3,88

Nota: Elaborado a  partir de datos del Banco Mundial (2025)
https://datos.bancomundial.org/indicador
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Se puede apreciar que, la zona del euro la Inversiéon Extranjera Directa (IED) mostré una
tendencia significativamente al alza entre 2015 y 2019, pasando del 13.32% al 45.31% del PIB.
No obstante, esta dindmica positiva se revirtio drasticamente, y en el afio 2023, el porcentaje de
IED disminuyo considerablemente hasta situarse en un 0.74% del PIB. De manera similar, en la
Union Europea se aprecia esta misma evolucion. La IED aument6 significativamente del 2015 al
2019, lo que muestra una tendencia positiva durante el periodo. En cambio, en 2023, la IED de la
Unién Europea disminuye, tiene una tendencia negativa llegando a obtener un resultado de -
0.07% del PIB. Segtin la UNCTAD (2025), esta disminucion de la IED, se debe a las crisis
globales que se han desarrollado en los wltimos afios. La guerra en Ucrania, que ha provocado
inestabilidad economica y geopolitica; provocando altos y persistentes precios de los alimentos y

la energia.

Colectivamente, estos factores provocaron una reduccion del 37% en la [ED de las economias
desarrolladas, equivalente a 378 mil millones de dolares, impactando severamente a regiones

como la Zona del Euro y la Union Europea.

El Cuadro 1 detalla las entradas de Inversion extranjera directa de los paises y regiones, y sus

variaciones entre los afios 2020 y 2022.

Tabla 2
Inversion Extranjera Directa por zona Geogrdficas (% del PIB)
%
Pais/Region 2020 W1 20 G Varieisa
PIB  2022/2021(%)
2022
Estades Unidos 95.882 387.785 285.657 22 -26,3
China 149342 180957 189.132 15 45
Singapur 72903 132.153 141211 11 6,9
Hong Kong, China 134710  140.183  117.725 9 -16,0

Brasil 33.786 44.562 91.502 7 105,3
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Australia 13.841 50.629 61.629 5 21,7

India 64.076 44760 49956 4 11,6
Union Europea (27 paises) 115829 153381 -124.948 -10 - -181,5
Luxemburgo 9.839 25723 -322.054 -25 -1352,0
Paises Bajos (reinvestido) -56.607 -77453 -17.340 -5 -77,6
Suecia : 21.514  21.120 45963 4 117,6
Francia 10.700 11.058 39.406 3 256,4
Unicn Buropea (sin 105784 127.658 197.116 544
Luxemburgo)

Mundo (sin Luxemburgo) 1.162.444 1.653.794 1.643.794 -0,6
Mundo 1.163.983 1.679.517 1.294.738 229

Nota. Elaborado a partir de CEPAL (2023) y muestra datos sobre IED por paises y regiones

En la Tabla 2 se observa como los Estados Unidos y China se mantuvieron como principales
receptores de IED, pese a que las inversiones disminuyeron en el afio 2020, aumentaron en el
siguiente afio. Siendo Brasil el quinto destino del mundo. La Unién Europea, que ha sido un
importante polo de atraccion de inversiones, tuvo entradas negativas en 2022. Sin embargo, si no
se considera la desinversion de Luxemburgo se observa que en la Union Europea se registré un
crecimiento del 55% en las entradas de IED en 2022. Si bien Suecia y Francia son los paises con

mas inversiones (CEPAL, 2023).

A pesar de la disminucion generalizada de la [ED que provoco la pandemia de COVID-19 en
2020, algunas economias clave demostraron resﬂienéia. Como sefiala Liu (2022), "el aumento de
los precios de los productos basicos y la inflacién también podrian frenar el crecimiento mundial

y la inversion privada si las economias avanzadas aumentan las tasas de interés."

Este tema se concretd cuando la Reserva Federal (Fed) de Estados Unidos aplico una politica
monetaria restrictiva en 2022 para combatir la alta inflacion, lo que resulté en un aumento de las

tasas de interés y, consecuentemente, en un costo mas alto para el capital a nivel mundial.



De acuerdo con los datos del Banco Mundial, la inversion extrajera directa en Ecuador ha

presentado tendencias tanto negativas y positivas como se puede observar en la Figura 1.

Figura 1
Inversion Extranjera Directa en Ecuador, entrada neta del capital (% del PIB)
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Fuente: Elaborado a partir de datos del Banco Mundial (2025).

El 1971 Ecuador alcanzé su maximo histérico de inversion extranjera directa, que ascendi6 al
5,88% del PIB. Este maximo se explica por la inversion masiva de capital extranjero en

infraestructura de materias primas en prevision del ailge petrolero que se consolidé entre 1972
y 1973. Sin embargo, este auge fue efimero ya que, se observo una fuerte caida de la IED, que
se prolongé hasta 1976, cuando la inversion directa neta cayé a un -0,22% del PIB. Este valor

negativo indica las salidas de capital.

Entre 1976 y 1998, la dindmica de la inversion extranjera directa cambid gradualmente y
volvié a mostrar una tendencia al alza. La recuperacion se debe en gran parte a las reformas de
ajuste estructural y a las medidas de liberalizacion economica que se implementaron en los

afios 90. Sin embargo, el afio 2000 fue un momento critico para lg inversion extranjera directa

12
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(IED) en Ecuador, ya que sufrié una caida notable, alcanzando un -0,13% del PIB. Esta
disminucion se relaciona directamente con la crisis econémica y financiera que culminé en el
famoso "feriado bancario" de 1999. Desde entonces, y hasta el 2024, la I[ED ha cambiado su
comportamiento. Aunque los flujos han tenido altibajos,_ oscilando entre momentos de
crecimiento y de contraccion, no hemos visto las caidas drasticas y extremas que eran comunes

en décadas pasadas.

La inversion extranjera directa es clave para el desarrollo econémico de un pais, especialmente
en economias emergentes. Sin embargo, al compararlo con otros paises de América del Sur,
Ecuador todavia se encuentra en un nivel bastante bajo de IED. Flora y Agrawal (2014)
sefialan que los flujos de inversion extranjera directa estan determinados por factores

economicos, politicos, socioecondémicos y cientificos.

En el contéxto internacional Borensztein et al. (1998) indica que las economias receptoras de
IED deben tener una gran magnitud de capital humano altamente capacitado para acopiar la
tecnologia proveniente de este tipo de inversiones. Seglin Armijos y Olaya (2017) Ecuador tiene
una debil capacidad de absorcion de conocimientos tecnologicos que son transferidos por las
empresas extranjeras, por lo tanto, esto genera que-los inversionistas no se vean atraido por este

capital humano, ya que no estan a sus expectativas.

La pertinencia de evaluar el vinculo entre la IED y el empleo en el Ecuador se sustenta en una
literatura que presenta resultados heterogéneos. Espin, Cérdova y Lopez (2016) analizaron la
incidencia de la IED en la tasa de empleo para el periodo 2007-2014 mediante una regresion lineal
simple y un modelo econométrico que incorporé el producto interno bruto y los salarios reales;
concluyeron que la IED no fue un factor determinante de la tasa de empleo, ya que las variables

significativas fueron el PIB y los salarios.
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Planteamiento del problema

La primera causa hace referencia a la reduccion de los flujos de inversion como resultado de la
inseguridad juridica y la inestabilidad politica. El periddico Expreso reporté que la inversion
extranjera directa en 2024 ascendié a 232 millones de délares, un 51,15 % menos que en 2023 y
la cifra mas baja de los Gltimos catorce afios, y resaltd que esta contraccion obedece al fin de
proyectos mineros, a la eliminacion de tratados bilaterales de inversion, a litigios internacionales
y a la falta de seguridad ciudadana que elevan el riesgo percibido por los inversionistas. Esta
percepcion de riesgo se profundiza con los problemas de corrupcién y con la volatilidad normativa,

lo que genera un ambiente de negocios poco predecible.

Una segunda causa se relaciona con la concentracion sectorial de los flujos de IED en la mineria
y los hidrocarburos, sectores caracterizados por procesos de produccion intensivos en capital y un
reducido requerimiento de mano de obra. El Banco Central del Ecuador reconoce que la mayor
parte de la inversion societaria se ha orientado a la explotacion minera y que estos flujos son
altamente volatiles debido a las fluctuaciones de los precios internacionales de los minerales, por
lo que no necesariamente se traducen en un incremento sostenido del empleo. El estudio de Ofiate
y Correa (2026) confirma que en el sector de migas' y canteras la atraccion de [ED depende del
crecimiento econémico y de la estabilidad macroeconémica, pero advierte que los altos costos de
inversion y los largos plazos de recuperacion limitan su impacto en la generacion de puestos de

trabajo.

La tercera causa esta asociada a la inestabilidad macroeconémica y al elevado riesgo pais.
Cardenas et al. (2025) mostraron que la IED influy6 positivamente en el crecimiento econémico
del Ecuador en el periodo 2013-2024, pero enfatizaron que dicho efecto esta condicionado por el

deterioro institucional, la incertidumbre politica y el alto riesgo pais; incluso sefialaron que la IED

L]
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se desplomé 69,8 % en 2023 y que el producto interno bruto se contrajo alrededor de 2 % en 2024
debido a la violencia y a la sequia. Por su parte, el Banco Mundial evidencia que la tasa de
desempleo aument6 en 2020 como consecuencia de la pandemia y que la recuperacion posterior
ha sido lenta, lo que sugiere que la volatilidad macroecqnénﬁca afecta tanto la inversion como el

empleo.

El cuarto factor corresponde a la rigidez del mercado laboral y a la brecha de competencias, la
Revista del Banco Central del Ecuador sefiala que el salario promedio ejerce una relacion inversa
sobre la demanda de trabajo y que la formacion de capital fijo puede tener un efecto ambiguo sobre
el empleo, de modo que un mercado laboral rigido, con altos costos de contratacién y escasa
capacitacion, dificulta que las empresas extranjeras expandan su planta laboral. Esta lectura
coincide con Espin, Cérdova y Lopez (2016): para 2007-2014, la IED no explico de forma
determinante la tasa de empleo, mientras que el producto interno bruto y los salarios reales tuvieron
mayor peso. Por tanto, la absorcion laboral de la inversion depende también de condiciones

estructurales internas.

Las condiciones de infraestructura y los costos de operacién conforman otro conjunto de
restricciones.Diversos autores como Espin, Cérdova y Lopez (2016) mencionan que la
insuficiencia de infraestructura, el alto costo de los servicios publicos y la rigidez de la regulacion
laboral constituyen limitantes para el ingreso de IED. Finalmente, la escasa capacidad de absorcion

tecnolégica y la baja productividad limitan los beneficios indirectos de la IED.

Oniate y Correa (2026) advierten que, aunque la inversion extranjera aporta capital y tecnologia,
su impacto depende de la capacidad de las empresas locales para incorporarla y de la estabilidad

de las condiciones macroecondmicas.



Tabla 2.

Analisis IED y empleo en Ecuador

16

Autor (afio) Metodologia Objetivo Datos / Periodo Principales
resultados
Espin, Cordovay Regresion Establecer la Datos del BCE e IED no
Lopez (2016) lineal y modelo incidenciadela INEC, 2007-2014  determinante;
economeétrico IED en la tasa PIB y salarios
de empleo significativos
Quizhpe y Panel dedatosy Analizar el Datos trimestrales, [ED significativa;
Moreno (2022) VAR efecto de la 2007-2019 efecto casi nulo
IED neta en el en subempleo
subempleo
Banco Central Modelo Estimar la Datos Salario negativo;
del economeétrico relacion entre macroeconomicos  efecto de IED
Ecuador (2023) de demanda [EDyempleo 2007-2021 depende de
laboral tecnologia
Cardenas Regresion Examinarelrol Datos 2013-2024 IED impacta el
et al. (2025) multiple de la IED en el PIB,
crecimiento condicionada por
econémico riesgo e
instituciones
Oniate y Analisis Describir y Datos trimestrales, Atraccion
Correa (2026) descriptivo  y predecir la IED 2000-2024 depende del
modelos VAR en mineria crecimiento;
costos  limitan

empleo
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La Tabla 2 sintetiza estudios previos que han analizado la relacion entre inversién extranjera
directa, empleo, subempleo y crecimiento econémico en Ecuador, en conjunto, los resultados
evidencian que la IED no genera efectos homogéneos ni automaticos sobre el mercado laboral. Por
ejemplo, Espin, Cordova y Lopez identificaron que la [ED no fue un factor determinante de la tasa
de empleo, mientras que Quizhpe y Moreno encontraron que, aunque la IED result6
estadisticamente significativa, su efecto sobre el subempleo fue casi nulo. Estos hallazgos
refuerzan la idea de que la inversion extranjera requiere condiciones complementarias para

traducirse en generacion real de empleo.

Asimismo, la tabla permite observar que los estudios mas recientes vinculan el impacto de la [ED
con factores como el crecimiento econdémico, el riesgo pais, la calidad institucional, la estabilidad
macroeconomica y la tecnologia incorporada en los procesos productivos. Cardenas et al. sefialan
que la IED impacta en el PIB, pero dicho efecto esta condicionado por el entorno institucional;
mientras que Ofiate y Correa destacan que en sectores como la mineria los altos costos de inversion
y la intensidad de capital limitan la creacion de empleo. En ese sentido, la evidencia revisada
respalda la necesidad de analizar el periodo 2019-2024, debido a que permite actualizar el debate
académico y evaluar si la IED ha contribuido re;alp]ente a mejorar el empleo en un contexto

reciente de crisis, recuperacion economica e inestabilidad de los flujos de inversion.

Justificacion
El anélisis del impacto de la Inversion Extranjera Directa en el empleo en Ecuador durante el
periodo 2019-2024 resulta pertinente debido a la importancia que tienen los flujos de capital
extranjero en la dinamica productiva, laboral y macroeconémica del pais. La IED puede aportar
financiamiento, tecnologia y capacidad productiva, pero esos aportes no se convierten por si solos

en nuevos puestos de trabajo. El resultado depende de la actividad que recibe el capital, de los
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vinculos con proveedores nacionales, de la estabilidad institucional y de la preparacion de la fuerza
laboral. Esta cuestion adquiere particular importancia en Ecuador: durante el periodo analizado, la
inversion fue inestable y el empleo estuvo condicionado por la pandemia, la informalidad, el

subempleo, la inseguridad y la desaceleracion econdmica.

El aporte tedrico del estudio radica en contrastar dos planteamientos. El primero atribuye a la
inversion extranjera una capacidad para ampliar la produccion y crear empleo; el segundo advierte
que ese efecto esta sujeto a la estructura del pais receptor. La experiencia ecuatoriana obliga a
considerar esta segunda lectura, pues una parte importante de la IED se dirige a mineria e
hidrocarburos, actividades que requieren grandes montos de capital, pero una cantidad
relativamente menor de trabajadores. Analizar el periodo 2019-2024 permite actualizar la
evidencia y establecer si el capital externo actué como un impulso efectivo para el empleo o si su

incidencia quedo limitada por condiciones propias de la economia nacional.

En el plano metodologico, la investigacion combina el analisis cuantitativo con herramientas
economeétricas para examinar la asociacion entre la IED y los indicadores laborales. Este
tratamiento va mas allé de describir variaciones anuales, porque permite estimar la direccion y la
magnitud de las relaciones observadas e incorporar variables de control cuando la disponibilidad
de informacién lo hace posible. La eleccion del periodo 2019-2024 también resulta til: incluye la
crisis sanitaria, la recuperacion posterior, los cambios del riesgo pais y la inestabilidad de los flujos

de capital, hechos que deben considerarse al interpretar los resultados.

Los resultados ofrecen elementos para la toma de decisiones plblicas y empresariales. Desde la
politica publica, permiten discutir qué condiciones institucionales y productivas favorecen una
inversion con mayor contenido laboral. Para las empresas, aportan una lectura sobre los sectores

y entornos en los que el capital externo puede fortalecer la productividad, las compras nacionales
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y el empleo. En consecuencia, el estudio no se limita a describir una variable macroeconémica;
vincula la atraccion de inversiones con decisiones concretas sobre estabilidad juridica, desarrollo

sectorial y articulacion productiva.

La dimension social del proi)lema se relaciona con la calidad de vida de la poblacion. El empleo
sostiene los ingresos familiares y contribuye a reducir pobreza, exclusion e inestabilidad social.
Examinar el efecto de la IED permite valorar si los capitales recibidos mejoraron realmente las
oportunidades laborales o si fue necesario complementar la inversion con politicas de capacitacion,

infraestructura, productividad, seguridad juridica y diversificacion.

Por ello, el estudio resulta relevante para el contexto ecuatoriano actual, al aportar evidencia
actualizada sobre una relacion econdmica clave para el crecimiento inclusivo y la planificacion del

desarrollo nacional
Objetivos
Objetivo general

o Analizar cual ha sido el impacto de la Inversion Extranjera Directa en el Empleo en

Ecuador. o
Objetivos especificos

¢ Describir la problematica en la evolucion de la inversion extranjera y el empleo.

e Desarrollar un enfoque tedrico acerca del pensamiento epistemologico de la inversion
extranjera.

e Realizar un analisis descriptivo y correlacional de la relacion entre la Inversion extranjera

Directa y el Empleo.
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e Desarrollar las conclusiones y recomendaciones

CAPITULO I: MARCO TEORICO - REFERENCIAL
1.1 Bases teéricés
La inversion extranjera directa comprende capitales externos destinados a actividades
productivas con una permanencia de mediano o largo plazo. Se diferencia de los flujos
especulativos porque supone que el inversionista mantiene participacion, influencia o control sobre
una empresa ubicada en otro pais. Para Ecuador, la IED no representa solamente entrada de divisas:
también puede ampliar la capacidad instalada, introducir tecnologia, abrir oportunidades de
empleo y dinamizar ramas estratégicas. Sin embargo, esos efectos varian segun el sector receptor,
el entorno institucional, las condiciones macroecondmicas y la capacidad del mercado laboral para

incorporar la nueva actividad productiva (Ganchoso Arias et al., 2025).

Cardenas Aguilera et al. (2025) describen la IED como un mecanismo de financiamiento
externo asociado con la acumulacion de capital, la productividad y la transferencia de
conocimiento (p. 38). Esta relacion macroeconémica no implica que todo ingreso de capital
produzca el mismo resultado laboral. Los preyectos difieren en tecnologia, volumen de
contratacion y conexion con proveedores nacionales. La distincion es decisiva para Ecuador, donde
mineria, hidrocarburos, comercio, servicios y agroindustria presentan estructuras de produccién
muy distintas y, por ello, no generan igual cantidad ni calidad de empleo ante montos semejantes

de inversion.

Quevedo (2025) distingue tres vias mediante las cuales la IED puede incidir en el trabajo.
La primera es el empleo directo creado por la empresa receptora; la segunda surge de la demanda

a proveedores, transportistas y servicios profesionales; la tercera corresponde al empleo inducido
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por el consumo de los ingresos generados. Estos canales pierden fuerza cuando el capital se dirige
a actividades extractivas, automatizadas o intensivas en maquinaria. En consecuencia, evaluar la
IED ecuatoriana requiere observar tanto el volumen registrado como su composicion sectorial y el

grado de articulacion que mantiene con la economia local.

En una economia pequefia y abierta, la capacidad para atraer inversion depende de un
conjunto amplio de condiciones. Los recursos naturales y el tamafio del mercado importan, pero
también pesan la calidad institucional, la seguridad juridica, la infraestructura, los costos laborales,
el acceso a mercados y la estabilidad de las reglas. Por eso, la IED debe analizarse dentro del
entorno en el que interactiian el Estado, las empresas, el sistema financiero y las politicas laboral
y tributaria. Cuando ese entorno pierde previsibilidad, los flujos tienden a volverse mas inestables

y disminuye su capacidad de sostener empleo (Cardenas Aguilera et al., 2025).

La evidencia reciente para Ecuador muestra que la relacion entre inversion extranjera
directa y empleo no es lineal. Ganchoso Arias et al. analizaron la incidencia de la IED sobre el
empleo ecuatoriano mediante un modelo de regresion lineal multiple con series de tiempo y
encontraron que la IED presenté un efecto negativo sobre el empleo, mientras que el producto
interno bruto mostro una relacion positiva. Este restiltado no significa que la [ED sea perjudicial
por naturaleza, sino que en el caso ecuatoriano existen restricciones estructurales que impiden que
los capitales externos se traduzcan automaticamente en mas puestos de trabajo. Entre dichas
restricciones destacan la concentracion sectorial, la informalidad laboral, la baja productividad y

la limitada capacidad de absorcion tecnoldgica (Ganchoso Arias et al., 2025).

La IED también tiene un componente cualitativo relacionado con la transferencia
tecnolégica. Cuando una empresa extranjera ingresa a un pais receptor, puede introducir nuevas

practicas de gestion, procesos productivos, estandares de calidad, .sistemas de control, innovacion
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organizacional y capacitacion laboral. Estos efectos son relevantes para el empleo porque no solo
se relacionan con la cantidad de puestos generados, sino también con la calidad de las ocupaciones,
los niveles salariales y las competencias requeridas. No obstante, la transferencia tecnologica
depende de la existencia de trabajadores capacitados, empresas locales capaces de integrarse a
cadenas de valor y politicas piiblicas que faciliten el aprendizaje productivo (Ancer-Alatorre &

Montealegre-Torres, 2025).

En el marco de esta investigacion, la variable independiente corresponde a la inversion
extranjera directa, mientras que la variable dependiente se vincula con el empleo, medido mediante
indicadores como empleo, desempleo y subempleo. Esta relacion es adecuada porque permite
analizar si los cambios en los flujos de capital extranjero se asocian con variaciones en el mercado
laboral ecuatoriano durante el periodo 2019-2024. Ademas, la incorporacion de variables de
control como PIB, salarios, formacion bruta de capital o productividad resulta pertinente, ya que
el empleo no depende exclusivamente de la IED, sino de un conjunto de condiciones econémicas

que influyen sobre la demanda laboral (Ganchoso Arias et al., 2025).
Teoria de la proporcion de factores de Heckscher-Ohlin

La teoria de la proporcién de factores, desarrollada por Eli Heckscher y Bertil Ohlin,
sostiene que los paises tienden a especializarse en la produccién y exportacion de bienes que
utilizan intensivamente los factores productivos que poseen en abundancia relativa. Bajo esta
logica, un pais con abundancia de trabajo deberia especializarse en actividades intensivas en mano
de obra, mientras que un pais con mayor disponibilidad de capital tenderia a especializarse en
sectores intensivos en capital. Aunque esta teoria fue formulada originalmente para explicar

patrones de comercio internacional, su aplicacion permite comprender como la dotacion relativa
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de factores influye en la localizacion de la inversion extranjera y en el tipo de empleo que esta

puede generar (Cerezo Garcia, 2023).

La teoria de Heckscher-Ohlin ayuda a interpretar la concentracion de la IED ecuatoriana
en actividades vinculadas cbn recursos mineros, agricolas, pesqueros, energéticos y logisticos.
Esas ventajas productivas pueden atraer capital, aunque no aseguran una contratacion elevada.
Varias de estas ramas utilizan maquinaria y tecnologia en mayor proporcion que trabajo. De ahi
surge una tension central para esta investigacion: una actividad puede recibir inversiones de alto
valor y, al mismo tiempo, mostrar una capacidad reducida para incorporar mano de obra. Esta
posibilidad debe considerarse al evaluar el aporte laboral de los flujos externos (Cardenas Aguilera

et al., 2025).

Desde el enfoque de proporcion de factores, el empleo asociado con la IED cambia segun
la estructu.ra productiva de la actividad receptora. La agroindustria, la manufactura ligera, el
comercio, el turismo y determinados servicios suelen utilizar mas trabajo y pueden generar
vinculos con proveedores nacionales. La mineria, los hidrocarburos y los procesos automatizados,
en cambio, requieren una participacion mayor de capital fijo. En consecuencia, una politica de
atracciéon de inversiones orientada al empleo deberia valorar la intensidad laboral, los
encadenamientos y la transferencia de capacidades, y no inicamente el monto ofrecido por cada

proyecto (Cerezo Garcia, 2023).
Teoria del mercado de divisas de Aliber

~ Aliber explica la inversion extranjera a partir de las diferencias monetarias y de las
imperfecciones de los mercados financieros internacionales. Las empresas situadas en economias

con mejores condiciones de financiamiento pueden adquirir activos o desarrollar proyectos en
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otros paises con un costo relativo menor. Aunque Ecuador estd dolarizado, esta aproximacion
conserva utilidad porque la llegada de capital responde también a las tasas internacionales, la
liquidez, el riesgo pais y la confianza de los inversionistas. Es decir, la moneda oficial elimina una
parte del riesgo cambiario interno, pero no aisla al pai_s de las condiciones financieras externas

(Tsaurai, 2023).

La dolarizacion reduce la incertidumbre cambiaria dentro de Ecuador, pero no suprime el
riesgo fiscal, regulatorio o institucional. Al no disponer de politica cambiaria propia, el pais
depende con mayor intensidad de la sostenibilidad de sus finanzas publicas, la seguridad juridica,
el acceso al crédito y la estabilidad de las normas. Bajo la perspectiva de Aliber, las empresas
comparan estas condiciones con las que enfrentan en otros destinos antes de comprometer capital.
Por ello, el riesgo pais y la estabilidad macroeconomica influyen tanto en la entrada de [ED como
en la posibilidad de que los proyectos permanezcan y generen empleo (Cardenas Aguilera et al.,

2025).

Esta teoria también permite explicar por qué la IED puede disminuir aun cuando existan
oportunidades de inversion en sectores productivos. Si los inversionistas perciben incertidumbre
institucional, inseguridad, conflictos regulatorios: o- inestabilidad politica, el costo esperado de
invertir aumenta y la rentabilidad ajustada por riesgo disminuye. En ese escenario, las empresas
extranjeras pueden posponer proyectos, reducir operaciones o dirigir sus capitales hacia paises con
mayor previsibilidad. Para Ecuador, esta lectura resulta atil porque la volatilidad de la IED durante
el periodo 2019-2024 no puede entenderse inicamente desde variables productivas, sino también

desde condiciones financieras, politicas y reputacionales del pais (Ganchoso Arias et al., 2025).

Teoria de la internacionalizacion
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La teoria de la internacionalizacion estudia las razones por las que una empresa traslada
parte de sus operaciones fuera del pais de origen. Esa decisién puede responder a la busqueda de
nuevos mercados, menores costos, recursos estratégicos, tecnologia, diversificacion del riesgo o
control sobre la cadena de valor. Dentro de esas modg]idades, la IED implica un compromiso
mayor que la exportacion o la contratacion externa, pues supone una presencia directa en la

gestion, la produccion o la comercializacion del pais receptor (Gomez, 2023).

Las empresas no ingresan a los mercados extranjeros de una sola manera. Algunas exportan
o conceden licencias; otras establecen alianzas, franquicias, filiales o plantas productivas. Esta
diferencia es relevante para el empleo: vender productos hacia Ecuador no produce el mismo efecto
que instalar operaciones, contratar trabajadores y desarrollar proveedores locales. La IED, por
tanto, debe distinguirse de otras formas de internacionalizacién, ya que su grado de permanencia
y control le otorga un potencial laboral mayor, aunque dicho potencial no siempre se materialice

(Arteaga Ortiz, 2023).

Los efectos de una empresa extranjera son méas amplios cuando sus operaciones se conectan
con proveedores nacionales, universidades, centros tecnologicos y programas de formacion. Si,
por el contrario, importa la mayor parte de los insumos, emplea poca mano de obra local o
mantiene cerrada su tecnologia, la incidencia sobre la economia receptora sera menor. La teoria de
la internacionalizaciéon permite asi evaluar la profundidad de la presencia empresarial. Para
explicar el empleo no basta con conocer el capital registrado; también debe examinarse cuanto de

la actividad se integra efectivamente al tejido productivo ecuatoriano (Gémez, 2023).

Teoria del ciclo de vida y modelo de Uppsala
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El modelo de Uppsala entiende la internacionalizaciéon como un proceso gradual basado en
aprendizaje y experiencia. Una empresa puede comenzar exportando, continuar con representantes
comerciales y, después de conocer mejor el mercado, establecer filiales o instalaciones
productivas. El compromiso de capital aumenta a medida que disminuye la incertidumbre y se
fortalecen las capacidades operativas. Desde esta perspectiva, la TED no surge de forma inmediata:
es el resultado de una relacion acumulada de conocimiento y confianza con el pais receptor

(Gomez, 2023).

Aplicado a Ecuador, el modelo de Uppsala muestra que la confianza se construye antes de
una inversién de largo plazo. Las empresas observan la seguridad juridica, la infraestructura, el
tamafio del mercado, los costos logisticos, la disponibilidad de personal y las reglas tributarias. Si
la evaluacion es favorable, pueden ampliar gradualmente sus operaciones; si las condiciones son
inciertas, Suelen mantener una presencia comercial limitada o abandonar el proyecto. Por esta
razon, el empleo asociado con la IED depende de que la relacion con el inversionista avance hacia

actividades productivas mas profundas y permanentes (Arteaga Ortiz, 2023).

Otro elemento del modelo de Uppsala es la distancia psiquica, es decir, las diferencias
culturales, regulatorias, institucionales y de gestion que dificultan operar en un mercado
desconocido. Ecuador ofrece ventajas como la dolarizacion, la ubicacion geografica y la
disponibilidad de recursos, pero también presenta obstaculos vinculados con tramites, inseguridad,
conflictividad e incertidumbre normativa. Estas condiciones elevan el riesgo percibido y retrasan
decisiones de inversion. Reducir esas barreras puede favorecer una permanencia mayor del capital

y ampliar las oportunidades de empleo formal (Gémez, 2023).

Economia institucional: North y Peng
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La economia institucional parte de que las decisiones econoémicas estan condicionadas por
reglas formales y practicas informales. Entre las primeras se encuentran las leyes, los contratos,
los tribunales y las normas tributarias y laborales; entre las segundas, la confianza, la cultura
empresarial y la percepcion de corrupcion o estabilidad politica. Desde este enfoque, la
rentabilidad esperada no es el unico criterio de una inversion. Los capitales también valoran la
claridad y la previsibilidad del marco institucional. Cuando las reglas cambian con frecuencia o la
seguridad juridica se debilita, la IED tiende a reducirse o a adoptar compromisos de menor plazo

(Cardenas Aguilera et al., 2025).

North destaca que las instituciones facilitan la coordinacion y reducen los costos de
transacciéon. En la IED, estos costos aparecen como tramites prolongados, incertidumbre
regulatoria, lentitud judicial, corrupcion, conflictos contractuales o falta de garantias. Tales
obstaculos afectan la decision de invertir y el tamafio del proyecto. Una empresa que anticipa
costos institucionales elevados puede disminuir el capital comprometido, automatizar parte de la
operacion para reducir riesgos o escoger otro mercado. Por ello, la calidad institucional influye
indirectamente en el empleo que una inversion puede sostener en Ecuador (Cardenas Aguilera et

al., 2025).

Peng amplia esta lectura al sefialar que las estrategias empresariales se ajustan al entorno
institucional del pais en el que se opera. En economias emergentes, las firmas extranjeras
consideran las reglas formales, las redes locales, el riesgo politico y las condiciones regulatorias
para definir su forma de entrada. Esta perspectiva permite analizar la IED como una decisién
comparativa entre distintos destinos, no solo como un flujo financiero. Una politica orientada a

atraer capital y empleo necesita, en consecuencia, instituciones mas sélidas, procedimientos
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simples y normas estables que eleven la confianza de los inversionistas (Ganchoso Arias et al.,

2025).
Teoria de la ventaja monopolistica de Hymer

La teoria de la ventaja monopolistica de Stephen Hymer atribuye la expansion
internacional a capacidades especificas de las empresas. Una firma decide invertir fuera de su pais
cuando dispone de tecnologia, marca, patentes, financiamiento, conocimiento gerencial,
economias de escala o redes que compensan los costos de operar en un mercado extranjero. Asi,
la IED no se explica unicamente por las diferencias entre economias; también depende de los
recursos y ventajas competitivas que posee cada empresa transnacional (Pla-Barber & Villar,

2024).

Aplicada al tema de empleo, la teoria de la ventaja monopolistica permite explicar que las
empresas extranjeras pueden generar puestos de trabajo cuando sus ventajas especificas se
combinan con recursos locales. Por ejemplo, una empresa con tecnologia avanzada puede instalar
operaciones en Ecuador y contratar trabajadores nacionales, siempre que exista capital humano
capaz de adaptarse a sus procesos. Sin embargo, si las ventajas de la empresa se basan en
automatizacion, propiedad intelectual cerrada o ir'n'p;ortaci()n de insumos, la generacion de empleo
local puede ser reducida. Por ello, esta teoria ayuda a entender que el impacto laboral de la IED
depende del tipo de ventaja que la empresa extranjera explota en el pais receptor (Ancer-Alatorre

& Montealegre-Torres, 2025).

Las ventajas de una empresa extranjera pueden trasladarse parcialmente a la economia
receptora. La introduccién de nuevos estandares de gestion, productividad o innovacién puede

impulsar a las firmas locales a mejorar e integrarse a cadenas de suministro, con efectos sobre la
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productividad y el empleo indirecto. Sin embargo, también puede ocurrir desplazamiento si las
empresas nacionales carecen de financiamiento o capacidad tecnologica para competir. El balance
laboral de la IED dependera, por tanto, de cuanto conocimiento se transfiera, cuantas

oportunidades se creen y qué tan intensa sea la sustitucion de productores locales (Quevedo, 2025).
Enfoque integrador de las teorias

Las teorias revisadas permiten construir un marco explicativo integral para analizar el
impacto de la [ED en el empleo ecuatoriano durante el periodo 2019-2024. La teoria de Heckscher-
Ohlin ayuda a comprender la relacion entre dotacion de factores y sectores receptores de inversion;
la teoria de Aliber incorpora el papel de las condiciones financieras y la percepcion de riesgo; la
teoria de la internacionalizacion explica la logica empresarial detras de la expansion transnacional;
el modelo de Uppsala permite interpretar la gradualidad de las decisiones de inversion; la economia
institucim;al destaca la relevancia de las reglas y la confianza; y la teoria de Hymer explica la

importancia de las ventajas especificas de las empresas extranjeras (Gomez, 2023).

Ninguna de las teorias revisadas explica por si sola la relacion entre IED y empleo en
Ecuador. La entrada de capital responde al mismo tiempo a la estructura productiva, las
condiciones financieras, el marco institucional, lai oferta de trabajo y las estrategias de las
empresas. Por ello, un aumento de la inversion no necesariamente reduce el desempleo: puede
concentrarse en actividades intensivas en capital, operar con pocos proveedores nacionales o
enfrentar un mercado laboral sin las competencias requeridas. La hipotesis de un efecto positivo,
aunque moderado y condicionado, resulta consistente con esta lectura integrada y con la evidencia

disponible (Ganchoso Arias et al., 2025).

Tabla 3



Relacion entre teorias econdmicas y la investigacion sobre IED y empleo

Teoria

Proporcion de factores de
Heckscher-Ohlin |

Mercado de divisas de

Aliber

Internacionalizacién

Modelo de Uppsala

Economia institucional

Ventaja monopolistica de

Hymer

Aporte central

Explica la especializacion segun
abundancia relativa de factores

productivos.

Relaciona la IED con fortaleza
monetaria, riesgo financiero y

mercados de capital.

Explica la expansion empresarial

hacia mercados extranjeros.

Plantea la internacionalizacion
como proceso gradual basado en

aprendizaje.

Destaca el papel de reglés,
estabilidad, confianza y costos de

transaccion.

Explica la IED por ventajas
especificas de empresas

extranjeras.

Aplicaciéon al estudio

Permite analizar si la IED se
dirige a sectores intensivos en

trabajo o capital.

Ayuda a
sensibilidad de la TED ante

riesgo pais y condiciones

interpretar  la

externas.

Permite entender la IED como

decision estratégica de

empresas transnacionales.

Explica por qué la confianza
institucional influye en la

permanencia de la inversion.

Permite evaluar como la
seguridad juridica condiciona

inversion y empleo.

Ayuda a identificar si la

tecnologia y  capacidades
empresariales generan empleo

local.

Nota: Elaboracion propia con base en Cerezo Garcia (2023), Gémez (2023), Ganchoso Arias et

al. (2025), Cardenas Aguilera et al. (2025) y Ancer-Alatorre y Montealegre-Torres (2025).

Inversion extranjera directa y empleo en Ecuador
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Los estudios recientes muestran que la relacion entre IED y empleo en Ecuador no es lineal. El
capital extranjero puede crear puestos de trabajo, pero el resultado depende de la estructura
productiva y de las instituciones que rodean a cada proyecto. Ganchoso Arias et al. (2025) no
encontraron un efecto positivo directo de la IED sobre el empleo ecuatoriano en el periodo
estudiado. Su hallazgo indica que la entrada de recursos, por si misma, no mejora el mercado
laboral si no estd acompaiiada de politicas productivas, formacion de trabajadores y

fortalecimiento institucional.

Entre 2019 y 2024, la inversion y el empleo estuvieron expuestos a choques que dificultan una
interpretacion aislada. La pandemia redujo la produccion, el consumo y la movilidad; la
recuperacion posterior ocurrié en medio de inseguridad, incertidumbre politica, presion fiscal y
volatilidad externa. En este escenario, la IED debe examinarse junto con variables como el PIB,
los salarios, la inflacion, la formacion de capital y el riesgo pais. De lo contrario, podrian atribuirse
al capital extranjero cambios que en realidad provinieron del ciclo general de la economia

ecuatoriana (Cardenas Aguilera et al., 2025).

La generacion de empleo derivada de la IED también depende de la calidad de los
encadenamientos productivos. Una inversion extranjera con alta integracion local puede dinamizar
proveedores, servicios, transporte, comercio y actividades complementarias. En cambio, una
inversion con baja integracion nacional puede limitarse a importar insumos, tecnologia y servicios
especializados, reduciendo su impacto sobre el empleo interno. En este sentido, el desafio no
consiste unicamente en atraer mas inversion extranjera, sino en atraer inversion con capacidad de
crear empleo formal, elevar productividad, transferir conocimiento y fortalecer empresas locales

(Quevedo, 2025).
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Las zonas francas y otros regimenes especiales buscan atraer capital mediante incentivos
tributarios, aduaneros y administrativos. Su objetivo suele incluir el aumento de exportaciones y
la creacion de empleo formal. La experiencia latinoamericana, sin embargo, muestra que estos
espacios pueden convertirse en enclaves con pocos vinculos locales si no se integran con
proveedores y cadenas nacionales. Para Ecuador, su utilidad laboral dependera de la orientacion
hacia actividades intensivas en trabajo y de la capacidad para generar encadenamientos dentro del

territorio (Mendoza Romero, 2025).

La IED puede elevar la productividad mediante nuevas practicas de gestion, innovacion y
capacitacion. Ese resultado no es automatico cuando existen brechas de competencias: una
empresa puede contratar pocos especialistas, importar talento o sustituir trabajo mediante
automatizacion. La politica de inversion, por tanto, debe coordinarse con la formacién laboral. La
educacion técnica, la certificaciéon de competencias y los programas conjuntos entre empresas,
universidades e instituciones publicas son necesarios para que una mayor proporcion de los puestos

creados sea ocupada por trabajadores nacionales (Ancer-Alatorre & Montealegre-Torres, 2025).

CAPITULO IIL DISEN'OJMETODOL(')GICO
El presente capitulo expone la ruta metodologica que orientara el desarrollo de la investigacion
sobre el impacto de la inversion extranjera directa en el empleo en Ecuador durante el periodo
2019-2024. Para ello, se define el enfoque de investigacion, el alcance del estudio, el disefio
metodologico, los métodos aplicados, las técnicas de analisis de datos y el tipo de fuentes de

informacion utilizadas.
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El disefio metodologico define las variables, el periodo de estudio, la frecuencia y las unidades de
medida de cada serie. También especifica los procedimientos utilizados para examinar la relacion
entre la IED v los indicadores laborales. La investigacion se apoyo en informacion secundaria de
fuentes oficiales y bases especializadas, eleccion que_penniti(') trabajar con datos verificables y

adecuados para un problema de naturaleza macroeconémica.

3.1 Enfoque de la investigacion

La investigacion adopto un enfoque cuantitativo porque analizd datos estadisticos sobre la
inversion extranjera directa y el empleo en Ecuador durante 2019-2024. Se organizaron series
temporales, se compararon variaciones anuales y se calcularon indicadores descriptivos y medidas
de asociacion. Este tratamiento corresponde a la logica cuantitativa planteada por Hernandez
Sampieri, Fernandez y Baptista (2014), en la que las relaciones entre variables se examinan

mediante procedimientos estadisticos.

La IED fue expresada en millones de dolares y se contrasté con indicadores laborales presentados
en valores absolutos y porcentajes, entre ellos empleo, desempleo y subempleo. El analisis se
sustentd en registros oficiales, no en percepciones de los participantes. Las principales fuentes
fueron el Banco Central del Ecuador, el Instituto. Nacional de Estadistica y Censos y el Banco
Mundial. EI BCE proporciono las series de inversion directa, mientras que el INEC aporto los
resultados de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo, utilizada para seguir la

evolucion del mercado laboral nacional.

El estudio incorpor6 ademas una lectura historico-estadistica. La comparacion del periodo
permitié reconocer cambios anteriores, simultineos y posteriores a la crisis provocada por la

pandemia. El componente histérico no se empled como una narracion general de la economia, sino
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para situar las variaciones de la IED y del empleo dentro de los acontecimientos que condicionaron

su comportamiento reciente.

3.2 Alcance o tipo de estudio

El estudio tendra un alcancé descriptivo-correlacional, con apoyo explicativo en la interpretacion
de los resultados. Es descriptivo porque primero se analizara la evolucion de la inversion extranjera
directa y de los indicadores laborales durante el periodo 2019-2024, identificando tendencias,
aumentos, disminuciones y variaciones relevantes en cada afio. Esta fase permitira caracterizar el
comportamiento de las variables sin alterar ni manipular los datos Hernandez Sampieri, Fernandez

y Baptista (2014).

Asimismo, el estudio es correlacional porque buscara determinar el grado de asociacion estadistica
entre la inversion extranjera directa y el empleo en Ecuador. Para ello, se utilizaran graficos de
dispersién.y coeficientes de correlacion, con el proposito de establecer si los cambios en los flujos
de IED se relacionan positiva o negativamente con los indicadores laborales. En este punto, la
investigacion no afirmara una causalidad absoluta, sino una relacion estadistica observable dentro
del periodo analizado También se incorpora un componente explicativo, debido a que los
resultados seran interpretados a partir del contexte econdmico, institucional y productivo del

Ecuador.

Esta eleccion metodologica permitié examinar por qué un aumento de la IED puede coexistir con
una mejora laboral pequefia o inexistente. La situacion es especialmente relevante cuando el capital
se concentra en mineria, hidrocarburos u otras ramas intensivas en tecnologia y activos fijos. El
planteamiento fue coherente con el problema de investigacion, que considera el efecto laboral
como un resultado condicionado por el sector receptor, la estructura productiva, la estabilidad

macroeconomica y la capacidad de absorcion del mercado de trabajo.
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Por tanto, el alcance central de la investigacion sera descriptivo-correlacional, mientras que el
analisis explicativo servira para interpretar los hallazgos desde una perspectiva econémica mas

ampha.

3.3 Diseiio de la inv&stigaci;in

Se empleo un disefio no experimental, longitudinal y documental. Fue no experimental porque la
investigadora no manipulo la inversion extranjera ni los indicadores laborales; trabajé con los
valores publicados por las instituciones oficiales. Las observaciones se conservaron tal como

fueron registradas para cada afio del periodo 2019-2024.

El caracter longitudinal provino del seguimiento de las variables durante seis afios consecutivos.
Esta perspectiva permitio comparar cambios y tendencias, asi como observar si la IED y el empleo
mostraron movimientos coincidentes o divergentes. Por tanto, el estudio no se hmitd a una

medicién puntual, sino que examiné una secuencia temporal completa dentro del periodo definido.

El disefio también fue documental, pues la informacion procedi6 de bases estadisticas, boletines,
reportes institucionales y articulos cientificos sobre inversion extranjera y mercado laboral. No se
aplicaron encuestas ni entrevistas. La unidad de analisis estuvo constituida por series
macroeconomicas y laborales previamente pubiiéz;das, lo que exigié revisar su consistencia,

cobertura y comparabilidad.
En términos metodologicos, el disefio se resume de la siguiente manera:

3.4 Métodos de investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se emplearan los siguientes métodos:

Método historico
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El método historico permite estudiar un fendmeno a partir de su evolucion y de los cambios
ocurridos en el contexto que lo rodea. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023) sefialan que esta
perspectiva ayuda a relacionar antecedentes y transformaciones con la situacion observada en un
periodo determinado. En esta investigacion, el método ‘sirvic') para interpretar las variaciones de la

inversion y del empleo a la luz de los acontecimientos econdmicos y sociales recientes.

La aplicacion del método historico se concentrd en la trayectoria de la IED y del empleo
ecuatoriano entre 2019 y 2024. La serie incluye hechos de fuerte incidencia, como la pandemia de
COVID-19, la recuperacion posterior y la volatilidad de los capitales externos. Considerar esos
acontecimientos evito interpretar las variaciones anuales como movimientos aislados del entorno

econdmico.
Método descriptivo

El método descriptivo tiene como finalidad observar, identificar y caracterizar las propiedades o
comportamientos de una poblacion, fenémeno o conjunto de variables, sin intervenir en ellas. De
acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023), este método busca especificar las
caracteristicas mas importantes del objeto de estudio mediante la recopilacion y organizacion

sistematica de informacion.

En esta investigacion, el método descriptivo se utilizo para caracterizar el comportamiento de cada
variable por separado. Se describiré la evolucion anual de la inversion extranjera directa (IED), la
tasa de empleo, la tasa de desempleo y la tasa de subempleo. Asimismo, permitira identificar los
afios de mayor y menor captacion de inversion extranjera, asi como los periodos de deterioro y

recuperacion del mercado laboral ecuatoriano.

Método estadistico
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El método estadistico retine procedimientos para ordenar, resumir e interpretar informacion
cuantitativa. Su utilidad consiste en reconocer patrones, comparar magnitudes y medir
asociaciones entre variables. De acuerdo con Triola (2022), estas técnicas permiten fundamentar

conclusiones con evidencia numérica y apoyar decisiones basadas en los datos observados.

En el estudio, los datos se organizaron en tablas y graficos de tendencia y dispersion. También se
calcularon medidas de variacion, coeficientes de correlacion y regresiones simples. Con estos
procedimientos se evalu6 la direccion y la intensidad de la relacion entre la IED y los indicadores
laborales, teniendo presente que el numero reducido de observaciones limitdé la inferencia

estadistica.
Método analitico

El método analitico descompone un fenémeno para examinar sus elementos, relaciones y posibles
causas. Bernal (2020) destaca que este procedimiento facilita una interpretacion ordenada de los
resultados y ayuda a identificar los factores que intervienen en el comportamiento estudiado. Su
uso fue necesario para diferenciar los efectos asociados con el monto de la IED de aquellos

vinculados con su composicion y contexto.

El analisis se utilizo para interpretar los coeﬁcieﬁtes obtenidos y relacionarlos con la economia
ecuatoriana. No se evalud unicamente si la asociacion era positiva o negativa; también se
consideraron su magnitud, su estabilidad y la influencia del sector receptor, la productividad, los
salarios y las condiciones institucionales. Esta lectura permitio evitar conclusiones mecénicas a

partir de un solo resultado estadistico.
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3.5 Técnicas de recolecciéon de informacion

La técnica principal sera el analisis documental, debido a que la investigacion trabajara con
informaciéon secundaria, esta técnica permitird revisar, seleccionar y sistematizar datos
provenientes de fuentes oficiales, informes econ()micos y bases estadisticas nacionales e

internacionales.
Las principales fuentes seran:

Tabla §
Fuentes de recoleccion de informacion
Fuente Informacion que aportara al estudio

Banco Central del Series de inversion extranjera directa y su descomposicion por pais

Ecuador de procedencia, provincias, ramas de actividad.

Instituto  Nacional de Indicadores de empleo de la ENEMDU.

Estadistica y Censos

Banco Mundial Datos comparables sobre inversion extranjera directa y empleo con

metodologia internacional.

Articulos cientificos Antecedentes empiricos sobre la relacion entre IED, empleo,

crecimiento economico, productividad y estructura sectorial.

Google Académico, Busqueda de literatura académica especializada para respaldar la

SciELO y Latindex discusion teorica y empirica.

El Banco Mundial se utilizé como fuente complementaria para contrastar indicadores comparables

entre paises. De esta base se tomaron, entre otros, los flujos netos de inversion extranjera y las
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estimaciones de desempleo calculadas con la metodologia de la Organizacion Internacional del

Trabajo.

3.6 Técnicas y métodos de analisis de datos
El analisis de datos se realizara en tres etapas: analisis descriptivo, analisis grafico y analisis

correlacional.

3.6.1 Analisis descriptivo
En primer lugar, se elaboraran tablas estadisticas con los valores anuales de la inversion extranjera
directa y los indicadores laborales. Esta etapa permitira identificar el comportamiento general de

cada variable, sus cambios anuales y sus tendencias principales.
Se calcularan variaciones absolutas y porcentuales mediante la siguiente formula:
Variacion porcentual=(Valort—1 Valort/ Valort—1)x100

Donde: Valor t representa el valor de la variable en el afio actual, y valor t —1 representa el valor

de la variable en el afio anterior.

3.6.2 Grificos de tendencia

Se elaboraran graficos de lineas para observar la evolucion temporal de las variables. Estos
graficos permitiran comparar visualmente la trayectoria de la IED frente a la evolucion del empleo,
desempleo y subempleo. La finalidad sera identificar si los afios de mayor inversion coinciden con
mejoras laborales o si, por el contrario, no existe una correspondencia directa entre ambas

variables.
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3.6.3 Grificos de dispersion
Se utilizaran graficos de dispersion para representar la relacion entre la inversion extranjera directa
y empleo. En estos graficos, la variable independiente sera la IED y la variable dependiente sera

el indicador laboral seleccionado.
La estructura basica sera X = Inversion Extranjera Directa; Y = Empleo

Cuando se analice la relacion entre IED y empleo, se esperara una relacion positiva si mayores

niveles de inversion se asocian con mayores tasas de empleo.

3.6.4 Coeficiente de correlacion de Pearson
Para medir la intensidad y direccion de la relacion entre las variables se utilizara el coeficiente de

correlacion de Pearson, cuya formula es la siguiente:

n XY -V XYY
Vi X2~ (EXYn Y - (Y)Y

r —

Donde: r es el coeficiente de correlacion; n es el nimero de observaciones; X representa los valores
de la inversion extranjera directa; Y representa los 'v_anres del indicador laboral; } XY es la suma
del producto entre ambas variables; > X es la suma de los valores de la IED; } Y es la suma de los
valores del indicador laboral Cortés (2010) sefialé que la interpretacion de este coeficiente puede

ser de la siguiente manera:

Valorder Interpretacion
0,00 a £0,19 Correlacién muy débil

+0,20 a +0,39 Correlacion débil
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+0,40 a 0,59 Correlacion moderada
+0,60 a 0,79 Correlacion alta

+0,80 a 1,00 ' ' Correlacion muy alta

Si el coeficiente es positivo, se interpretara que ambas variables se mueven en la misma direccion.
Si el coeficiente es negativo, se entendera que las variables se mueven en direcciones opuestas. Si
el coeficiente se aproxima a cero, se concluira que la relacion lineal entre las variables es débil o

inexistente.

3.6.5 Coeficiente de determinacion

También se calculara el coeficiente de determinacion, representado como:
R2=12

Este indicador permitira conocer qué proporcion de la variacion del indicador laboral puede
asociarse estadisticamente con la variacion de la inversion extranjera directa. Su resultado se

expresara en porcentaje mediante la formula:
R2x100

Por ejemplo, si el resultado de R2 fuera 0,36, se interpretaria que el 36 % de la variacion del
indicador laboral se encuentra asociada estadisticamente con la variacion de la IED, sin que ello

implique necesariamente causalidad directa.

3.7 Tipo de fuente de datos
La investigacion trabajo con fuentes secundarias, es decir, con informacion recolectada y publicada

previamente por organismos oficiales. No fue necesario levantar datos mediante encuestas,
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entrevistas o trabajo de campo. La tarea principal consistié en localizar las series pertinentes,

verificar su cobertura y organizarlas para el analisis estadistico.

Las fuentes se seleccionaron por su confiabilidad, relacion con las variables y cobertura del
periodo. Se priorizaron el -Banco Central del Ecuador y el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos, y se utilizo el Banco Mundial como respaldo internacional. En las estadisticas del BCE,
la inversion directa corresponde al capital que busca establecer una relacion duradera y una
participacion significativa en la gestion de la entidad receptora. Esta definicion orient6 la seleccion

y lectura de los datos empleados.

El analisis principal utilizo frecuencia anual porque el periodo de la tesis comprende seis afios, de
2019 a 2024, y porque las series disponibles podian compararse de manera homogénea en esa
periodicidad. Se consider¢ la posibilidad de una revision complementaria con datos trimestrales:
sin embaréo, esta solo seria valida si las fuentes ofrecian observaciones equivalentes para la IED

y para los indicadores laborales.

3.8 Poblacién y muestra

La poblacion estuvo conformada por las series estadisticas nacionales de inversion extranjera
directa y mercado laboral disponibles para Ecuzid&. La investigacion trabajo con los registros
correspondientes a 2019-2024 publicados por instituciones oficiales. Dado que se utilizé la

totalidad de los afios del periodo definido, no se aplic un muestreo de personas o empresas.

La muestra estara constituida por los registros anuales de las variables seleccionadas para el
periodo 2019-2024. Por tanto, la muestra principal estara integrada por seis observaciones anuales

por cada variable. Esta delimitacion responde al objetivo de analizar el periodo reciente de la
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economia ecuatoriana, caracterizado por la pandemia, la recuperacion econdmica posterior, la

volatilidad de los flujos de inversion y los cambios en las condiciones del mercado laboral.

3.9 Procedimiento metodolégico

El procedimiento para el desarrollo de la investigacion sera el siguiente:

El procedimiento comenzo con la identificacion de las fuentes oficiales y la descarga de las series
sobre IED e indicadores laborales. Después, los datos de 2019-2024 se organizaron en una matriz
v se revisaron sus unidades, periodicidad y correspondencia temporal. Con la base depurada se
elaboraron tablas, graficos de tendencia y diagramas de dispersion. Posteriormente se calcularon
correlaciones de Pearson, coeficientes de determinacién y regresiones lineales simples. La
interpretacion final integro los resultados estadisticos con el contexto economico, institucional y

productivo del pais.

3.10 Consideraciones metodologicas

El periodo aportd tnicamente seis observaciones anuales, por lo que los coeficientes se
interpretaron con cautela. El coeficiente de correlacion permitira identificar asociacion entre
variables, pero no sera suficiente por si solo para demostrar causalidad absoluta. Por esta razon,
los resultados cuantitativos seran complementados con analisis descriptivo, revision documental y

discusion economica del contexto nacional.

Ademas, se debe evitar mezclar datos de diferentes fuentes sin aclarar su definicion metodologica.
Para la IED, se recomienda utilizar como fuente principal el Banco Central del Ecuador, por
tratarse de la autoridad monetaria y estadistica nacional en materia de balanza de pagos e inversion
directa. El Banco Mundial puede emplearse como fuente de contraste internacional, especialmente

porque sus indicadores permiten comparar la informacion ecuatoriana bajo criterios
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estandarizados. Para los indicadores laborales, se recomienda priorizar la ENEMDU del INEC,

debido a que es la fuente oficial del mercado laboral ecuatoriano.

CAPITULO I1I- RESULTADOS Y DISCUSION

Este capitulo presenta los resultados obtenidos a partir de la depuracion, organizacion y
analisis de las tres bases de datos proporcionadas para la investigacion: la matriz general de
inversion y empleo, la inversion directa por rama de actividad economica y la inversion directa
por pais de origen. El periodo principal corresponde a 2019-2024, conforme al objetivo general y
a la delimitacion temporal del estudio. De manera complementaria, se utiliza la serie 2007-2024
unicamente como prueba de sensibilidad, con el propésito de comprobar si la relacion observada
en el intervalo corto se mantiene cuando se amplia el horizonte temporal.

4.1 Depuracion, consistencia y seleccion de la serie de IED

La revision inicial identifico una diferencia entre la columna de IED contenida en la matriz
general y los totales obtenidos de las bases oficiales por rama y por pais de origen. Las
discrepancias fueron reducidas hasta 2022 y aumentaron en 2023 y 2024. Esta situacion es
compatible con el caracter revisable de las estadisticas de balanza de pagos, cuyos registros pueden
reclasificarse o incorporar operaciones con posterioridad. Para mantener una base coherente, el
analisis principal utilizé la serie revisada que coincide en ID Rama e ID Pais; la serie inicial

quedo conservada como referencia de control.
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Tabla 1
Conciliacion de la serie de inversion extranjera directa, 2019-2024
Aiio Matriz inicial BCE revisado Diferencia Variacién relativa
2019 979.6 984.6 49 0,5 %
2020 1.105,9 1.119.3 134 1,2 %
2021 648.7 651,1 24 0,4 %
2022 882.1 881,7 -0,4 -0,0 %
2023 4095 4873 Ty 19,0 %
2024 - 232,1 461,7 2296 98.9 %

Nota. Valores expresados en millones de dolares estadounidenses. La serie revisada se obtiene del total
anual de las bases de inversion directa por rama y por pais de origen del BCE. Elaboracion propia a partir de las
bases proporcionadas para la investigacion.
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Figura 1
Comparacion entre la serie inicial y la serie revisada de [ED

~—@— Serie inicial de la matriz
~@— Serie revisada del BCE
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Nota. La divergencia se concentra en 2023 y 2024, lo que confirma la necesidad de trabajar con una (inica
version de la serie antes de estimar correlaciones y regresiones.

En 2019 la revision incrementa la IED en apenas 0,5 %, y en 2020 la diferencia es de 1,2
%. En 2021 y 2022 las variaciones son inferiores a un punto porcentual. En cambio, la cifra
revisada de 2023 supera en 77,9 millones de ddlares a la matriz inicial, mientras que la de 2024 es
casi el doble de la cifra originalmente registrada. Si se utilizaran indistintamente ambas versiones,
el sentido y la magnitud de los coeficientes podrian cambiar; por ello, la seleccion de la serie
revisada constituye una decision metodologica necesaria y no un ajuste discrecional.

También se constatdé que la base laboral no contiene metadatos detallados sobre el
procedimiento de construccion de cada indicador. En consecuencia, el capitulo conserva las
denominaciones originales empleo en personas, empleo global, empleo bruto y empleo adecuado
y evita redefinirlas con categorias no documentadas. Para la version final de la tesis se recomienda
anexar la ficha técnica o el enlace exacto de cada serie. Esta precision es especialmente importante

porque el INEC advierte que los cambios metodologicos aplicados a la ENEMDU entre 2020 y
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mayo de 2021 afectaron la comparabilidad historica de algunas estimaciones (Instituto Nacional
de Estadistica y Censos [INEC], 2024).

4.2 Evolucién general de la IED y de los indicadores laborales

4.2.1 Comportamiento anual de la inversion extranjera directa.

Tabla 2

Inversion extranjera directa e indicadores de empleo en Ecuador, 2019-2024
Ailo IED Empleo (personas) Empleo global Empleo bruto Empleo adecuado
2019 984.6 7.787.896 96,73 62.79 4481
2020 1113 7.687.687 96,41 61,14 35,31
2021 651,1 8.246.212 96,46 64,63 38,95
2022 881.7 8.090.895 96,99 62.52 41,12
2023 4873 8321.939 97,20 6338 41,12
2024 4617 8.339.905 97,77 62.66 37.40

Nota. IED en millones de USD; empleo en personas en valores absolutos; los demas indicadores en porcentajes.
Elaboracion propia con base en las matrices de la investigacion y en la serie revisada del BCE.

Figura 2
Evolucion anual de la inversion extranjera directa
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Nota. La IED alcanza su maximo en 2020 y presenta una trayectoria descendente e irregular en los afios posteriores.
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Entre 2019 y 2024, la IED sumo 4.585,7 millones de ddlares. El promedio anual fue de
764,3 millones, aunque los valores se alejaron de esa media con frecuencia. EI maximo
correspondio a 2020, con 1.119,3 millones, y el minimo a 2024, con 461,7 millones. La desviacion
estandar de 271,8 millones y el coeficiente de variaci_()n de 35,6 % confirman que el flujo fue
inestable durante el periodo.

La trayectoria anual no siguié una direccion continua. La IED crecio 13,7 % en 2020 y
cayo 41,8 % al afio siguiente. En 2022 registro una recuperacion de 35,4 %, pero una parte de ese
valor correspondio a una cesion de derechos fiduciarios que, de acuerdo con la nota metodologica
del BCE, no implico ingreso efectivo de divisas. Después se produjeron nuevas reducciones: 44,7
% en 2023 y 5,3 % en 2024. Los cambios reflejan operaciones de distinta naturaleza, mas que un
proceso sostenido de acumulacion productiva.

Esta volatilidad limita la posibilidad de esperar un efecto laboral inmediato y uniforme.
Una entrada de capital puede financiar la adquisicion de activos existentes, una capitalizacion
contable, una reinversion de utilidades o un proyecto de largo plazo. Cada modalidad tiene tiempos

de maduracion y requerimientos de trabajo diferentes.
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4.2.2 Evolucion del empleo en personas.

Figura 3
Evolucién del nimero de personas empleadas
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Nota. La serie presenta una disminucion en 2020, una recuperacion marcada en 2021 y un aumento
moderado hacia 2024.

El total de personas ocupadas aumenté de 7.787.896 en 2019 a 8.339.905 en 2024. La
diferencia fue de 552.009 personas, equivalente auyn crecimiento acumulado de 7,1 %. El punto
mas bajo se registré .en 2020, cuando el empleo descendié a 7.687.687 personas; en 2021 se
produjo un aumento de 7,3 %, y el maximo de la serie se alcanzo al final del periodo.

La evolucion del empleo no reprodujo el movimiento de la IED. Después de 2020, la
inversion disminuyd, mientras que el nimero de ocupados se recuperd y continuo creciendo. Esta
diferencia explica la asociacion negativa observada en la serie corta, pero no demuestra que la

inversion haya destruido empleo. Ambas variables estuvieron afectadas por el choque pandémico
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y por procesos de recuperacion con ritmos distintos, por lo que el signo del coeficiente debe

interpretarse dentro de ese contexto.

4.2.3 Evolucion de las tasas de empleo.

Figura 4
Evolucidn de los indicadores relativos de empleo
100 A
P . o — —8— Empleo global
—&— Empleo bruto
90 A -~&— Empleo adecuado
80 -
@
g 70-
g
>
E l—_—, .
& 60 1
50 A
40 1 \/——o—o\’
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano

Nota. Las escalas muestran que el empleo global y el empleo bruto presentan menor variabilidad que el

empleo adecuado.

El empleo global se mantuvo en un rango estrecho, entre 96,41 % y 97,77 %, con un

coeficiente de variacion de apenas 0,53 %. El empleo bruto fluctué entre 61,14 % y 64,63 %. En

contraste, el empleo adecuado mostré una variacion mas marcada: descendio de 44,81 % en 2019

a 35,31 % en 2020, se recuperd hasta aproximadamente 41,12 % en 2022 y 41,12 % en 2023, y

_volvio a reducirse a 37,40 % en 2024,

La distincion entre empleo total y empleo adecuado es clave para entender la economia.

Que haya mas personas trabajando no significa automaticamente que la calidad de esos empleos
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haya mejorado. En el periodo que estamos analizando, aunque el nimero de ocupados aumento,
la tasa de empleo adecuado en 2024 se quedo por debajo de la que teniamos en 2019. Esto indica
que, al menos en parte, el crecimiento del empleo se dio en formas que no cumplen con las

condiciones de jornada e ingresos que se asocian a un empleo adecuado

Figura 5§
Trayectoria comparada de la IED, el empleo total y el empleo adecuado
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Nota. Las series se expresan como indices con base 2019 = 100. La IED termina en 46,9 puntos del nivel
inicial; el empleo en personas alcanza 107,1 y el empleo adecuado 83,5.

La comparacion indexada permite observar con claridad la ausencia de sincronia. En 2024
la IED represento aproximadamente el 46,9 % del nivel de 2019, mientras el namero de personas
empleadas super6 en 7,1 % el valor inicial. El empleo adecuado, en cambio, se ubicé 16,5 % por
- debajo de 2019. Por tanto, los resultados descriptivos no respaldan una relacion simple en la que

una mayor IED produzca, de manera contemporanea y proporcional, mas empleo o mejor empleo.

4.3 Comparacion con el periodo previo: 2007-2018 frente a 2019-2024
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Tabla 3
Comparacion de promedios entre el periodo previo y el periodo de estudio
Indicador 2007-2018 2019-2024 Cambio

IED (millones de USD) 7139 7643 7,1 %
Empleo (personas) 6.718.795 8.079.089 20,2 %
Empleo global (%) , 96,17 96,93 0,76 p.p.
Empleo bruto (%) 61,84 _ 62,86 1,01 p.p.
Empleo adecuado (%) 50,69 39,79 -10,90 p.p.

Nota. La comparacion es descriptiva y no supone igualdad de condiciones macroeconémicas ni
metodologicas entre ambos periodos.

El promedio anual de IED paso de 713,9 millones de dolares en 2007-2018 a 764,3
millones en 2019-2024. Esta diferencia, sin embargo, no describe la forma de la serie reciente. El
altimo periodo combiné un maximo excepcional en 2020 con descensos que se prolongaron hasta
2024. Aunque su coeficiente de variacion fue menor que el del periodo anterior -35,6 % frente a
55,6 %-, el sentido dominante de los tltimos aiios fue descendente.

El nimero promedio de ocupados fue 20,2 % mayor en 2019-2024, cambio coherente con
el crecimiento demogréfico y de la fuerza laboral. Al mismo tiempo, el empleo adecuado promedio
disminuyé 10,90 puntos porcentuales. Por tanto, la expansion de la ocupacion no estuvo
acompaiiada por una mejora equivalente en la calidad laboral. Esta diferencia advierte que una
politica de inversiones puede aumentar la actividad o el valor de los activos sin producir, en la
misma proporcion, puestos formales y productivqs; ;

La comparacion con el periodo anterior también obliga a moderar la interpretacion causal.
La asociacion negativa entre IED y empleo total en 2019-2024 puede responder a dos trayectorias
simultaneas: el empleo recuperé su tendencia de largo plazo y la inversion descendio después de
registrar operaciones extraordinarias. El coeficiente del periodo corto no permite separar

completamente esos movimientos.
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Figura 6
[ED acumulada por rama de actividad econémica
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Nota. La concentracion acumulada se ubica principalmente en servicios prestados a empresas y explotacion de

minas y canteras.

Tabla §
Composicion sectorial acumulada de la IED, 2019-2024

Rama Acumulado l-’artidpack'm Aifio maximo Maximo anual
Servicios prestados a empresas 1.3247 289% 2022 8217
Explotacion de minas y canteras 1.264,1 276% 2020 5485
Industria manufacturera 5944 13,0 % 2021 1940
Comercio 4613 10,1 % 2020 1028
Construccion 3248 7.1 % 2020 1768
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 3026 6.7 % 2024 104,5
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 2134 4,7 % 2019 979
Servicios comunales, sociales y personales 675 1,5% 2023 370
Electricidad, gas y agua 278 0,6 % 2020 129

Nota. La participacion se calcula sobre la IED neta acumulada del periodo, equivalente a 4.585,7 millones de USD.

La concentracion sectorial fue alta. Los servicios prestados a empresas reunieron 28,9 %

de la IED acumulada y la explotacion de minas y canteras, 27,6 %. En conjunto representaron 56,5

% del total neto. Si se incorporan manufactura y comercio, las cuatro ramas principales explicaron

cerca de 79,5 % de la inversion recibida en el periodo.

La inversion minera ascendio a 426,2 millones de dolares en 2019 y a 548.5 millones en

2020. Luego cayo a 110,4 millones en 2021 y registré una salida neta de 177,9 millones en 2022;
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en 2023 y 2024 se recuperd a 198,4 y 158,6 millones, respectivamente. Esta variacion es propia
de proyectos de gran escala y ciclos prolongados. Los desembolsos en exploracion, maquinaria o
infraestructura pueden ser elevados sin exigir una contratacion permanente de similar magnitud.
Figura 7

Trayectoria anual de las cuatro ramas con mayor IED acumulada
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Nota. El salto de servicios a empresas en 2022 y la desinversion minera del mismo afio muestran que el
total agregado puede ocultar movimientos sectoriales opuestos.

.

El registro de 821,7 millones de dolares e:ﬁ servicios prestados a empresas durante 2022
debe leerse con cautela. La base oficial explica que en el segundo trimestre se contabilizo una
cesion de derechos fiduciarios que elevo la inversion directa y redujo la inversion de cartera, pero
no generé un ingreso efectivo de divisas. La operacion contribuyé de manera importante al

-maximo sectorial y muestra que un aumento contable de la IED no siempre corresponde a un

proyecto nuevo con contratacion inmediata.
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La manufactura recibié 594,4 millones de dolares y el comercio, 461,3 millones. Estas
ramas suelen ofrecer mas posibilidades de encadenamiento y empleo que la mineria, pero su
participacion conjunta fue inferior a la de los dos sectores lideres. La construccion acumuld 324.8
millones y termino 2024 con una desinversion de 74,1 millones; transporte, almacenamiento y
comunicaciones alcanzé 104,5 millones ese afio. La distribucion confirma que el resultado laboral
depende principalmente del destino del capital y de sus vinculos con la produccion nacional.

Los hallazgos guardan relacion con Torres Gordillo (2020), quien no encontrdé una
asociacion estadisticamente significativa entre la IED societaria y el empleo asalariado por ramas
en 2011-2017; en su modelo, el salario real y la produccion explicaron mejor el empleo. Espin et
al. (2016) llegaron a una conclusion semejante para 2007-2014. La coincidencia en periodos
diferentes sugiere un problema de composicion: elevar el flujo agregado no es suficiente si la

inversion no genera encadenamientos y demanda laboral.



4.5 Origen geogrifico de la inversion extranjera directa

58

Tabla 6
IED acumulada por regién de origen, 2019-2024
Region IED acumulada Participacion

América 25122 548 %
Europa 1.464,7 31,9 %
Asia 476,3 10,4 %
Africa 34 0,1 %
Oceania 42,7 0,9 %
Otros 86,4 1,9 %

Nota. Millones de USD y porcentaje de la [ED neta acumulada. Elaboracion propia a partir de la base ID Pais.

Figura 8
Distribucion regional de la IED acumulada
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Nota. América y Europa concentraron 86,7 % de la IED neta recibida durante el periodo.

América aporté 2.512,2 millones de dolares, equivalentes a 54,8 % del total. Europa

represento 31,9 % y Asia 10,4 %. Africa y Oceania tuvieron participaciones reducidas. La

concentracion regional implica que cambios regulatorios, financieros o corporativos en un nimero

limitado de economias pueden provocar variaciones importantes en los flujos ecuatorianos.
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Tabla 7
Principales paises de origen de la IED acumulada, 2019-2024
Pais Acumulado Participacion Aiio méiximo Miximo anual

Uruguay 897.3 196 % 2022 7719
China 4180 9.1% 2024 1179
Estados Unidos de América 4005 8.7 % 2020 86.8
Espaiia ' 3935 8.6 % 2020 2356
Canadi 3245 ' 7.1% 2020 3316
Reino Unido 2754 6.0 % 2020 108.6
Chile 2371 52% 2023 76,9
Suiza 2327 51% 2021 82,1
Italia 163.9 3.6 % 2023 870
Colombia 1254 2,7% 2022 333

Nota. Los valores corresponden a flujos netos. La residencia inmediata del inversionista no necesariamente identifica
al beneficiario final del capital.

Figura 9
Diez principales paises de origen de la IED acumulada
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Nota. Uruguay ocupa el primer lugar por una operacion excepcional registrada en 2022; por ello, el ranking debe
interpretarse junto con la trayectoria anual.

Uruguay ocup¢ el primer lugar con 897,3 millones de dolares, equivalentes a 19,6 % del
total acumulado. No obstante, 771,9 millones correspondieron tnicamente a 2022. Por ello, la

posicion del pais refleja una operacion concentrada y no necesariamente una presencia inversora
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continua durante los seis afios. China, Estados Unidos, Espafia y Canada completaron los cinco
principales origenes; junto con Uruguay, reunieron alrededor de 53,1 % de la [ED.

La distribucion por pais evidencia que una sola operacion puede modificar de forma
considerable el total anual. También recuerda que la Jurisdiccion desde la cual se registra el capital
no siempre coincide con el inversionista final. Para analizar el empleo, resulta mas informativo
identificar la rama receptora, el tipo de proyecto, la inversion en activos nuevos y el uso de

proveedores y trabajadores locales que limitarse al pais de procedencia inmediata.



4.6 Analisis de correlacion entre IED y empleo
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Tabla 8
Estadisticos descriptivos de las variables principales
Variable Media DE Minimo Miximo v
TED (millones USD) , 76428 271 81 261,70 111927 356 %
Empleo (personas) 8.079.089 280.378 7687687 £.339.905 3,5%
Tasa empleo global (%) 96,93 . 051 96,41 9777 0,5%
Tasa empleo bruto (%) 62,86 1,14 61,14 64,63 18%
Empleo adecuado (%) 39,79 332 3531 4481 84 %
Nota. DE = desviacion estandar; CV = coeficiente de variacion. Periodo 2019-2024.
Tabla 9
Matriz de correlaciones de Pearson, 2019-2024
Variable 1 2 3 3 5
Empleo personas 0,963 L000
Empleo global 0,737 0,655 1,000
Empleo bruto 0,608 0,662 0,014 1,000
Empleo adecuado 0.033 0,028 0,021 0347 1,000
IED 1.000

Nota. 1 =1ED; 2 = empleo en personas; 3 = empleo global; 4 = empleo bruto; 5 = empleo adecuado. n=6. Los

coeficientes deben interpretarse con cautela por el reducido nimero de observaciones.

En los seis afios analizados, la IED presento una correlacion de -0,963 con el nimero de

personas ocupadas. Las asociaciones también fueron negativas con el empleo global (-0,717) y el

empleo bruto (-0,612). En cambio, el coeficiente con el empleo adecuado fue 0,027, valor cercano

a cero. Estos resultados describen el movimiento conjunto de las series, pero no prueban una

relacion causal. P

La correlacion negativa con el empleo total surge porque la [ED disminuye de manera

marcada hacia el final del periodo, mientras el nimero de ocupados aumenta. En términos

estadisticos, la asociacion es fuerte; en términos economicos, no demuestra que la IED destruya

empleo. Una correlacion de series temporales puede captar tendencias, choques comunes, rezagos

y cambios de medicion.



Figura 10
Relacidn entre mimero de personas empleadas e IED
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Figura 11
Relacion entre IED y tasa de empleo global
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Figura 12

Relacion entre IED y tasa de empleo bruto
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Figura 13

Relacion entre IED y tasa de empleo adecuado
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4.10 Discusion de los resultados

4.10.1 Coincidencias con la evidencia empirica ecuatoriana.

Los resultados son consistentes con Espin et al. (2016), quienes concluyeron que la IED no
determino la tasa de empleo en 2007-2014 y que el PIB y los salarios reales tuvieron mayor
capacidad explicativa. La comparacion es relevante porque el presente trabajo estudia afios
posteriores, atravesados por la pandemia y por una composicion sectorial diferente. A pesar de
esas diferencias, se mantiene una conclusion semejante: el monto agregado de IED explica de
manera limitada e inestable el comportamiento del empleo.

La evidencia también coincide con Torres Gordillo (2020). Su analisis por ramas para
2011-2017 no encontré un efecto significativo de la IED societaria sobre el empleo asalariado,
mientras que el salario real y el valor agregado si resultaron relevantes. En 2019-2024, mas de la
mitad de la [ED se concentr6 en servicios empresariales y mineria, y una parte del valor de 2022
provino de una operacion sin entrada efectiva de divisas. La mezcla de transacciones y sectores
distintos ayuda a explicar por qué el flujo total no siguié de cerca la contratacion laboral.

Ganchoso Arias et al. (2025) reportaron un coeficiente negativo de la IED sobre el empleo
para 2000-2021 en un modelo multiple, mientras el PIB mostré un efecto positivo. El signo
negativo observado en el modelo de empleo total dt;, 2019-2024 es consistente con ese resultado.
Sin embargo, la prueba ampliada de esta tesis muestra que la correlacion negativa no es estable en
2007-2024. Por tanto, la coincidencia debe interpretarse como evidencia de que la IED no se
traduce automaticamente en empleo, no como demostracion de que la inversion extranjera reduzca

sistematicamente la ocupacion.
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4.10.2 Explicacion sectorial del resultado.

La composicion sectorial ofrece la explicacion mas directa de los resultados. La mineria
utiliza grandes montos de capital y presenta necesidades laborales diferentes en las fases de
construccion y operacion. Los servicios prestados a empresas incluyen actividades financieras y
de seguros, donde una capitalizacion o transferencia de derechos puede elevar el registro de IED
sin crear muchos puestos. Manufactura, comercio, agricultura y transporte tienen mayor potencial
de absorcion de trabajo, pero recibieron una participacion menor del total.

La inversion puede crear empleo directo en la empresa receptora, empleo indirecto en sus
proveedores y empleo inducido mediante el gasto de los ingresos generados. Una serie nacional
anual no distingue bien estos canales. Por ejemplo, un proyecto minero puede demandar
construccion y transporte durante una fase, pero mantener después una plantilla reducida; una
planta manufacturera puede crear mas puestos y compras locales, aunque el resultado depende de
su tecnologia y del contenido importado. Al promediar mecanismos tan distintos, una regresion
agregada puede producir coeficientes pequefios o inestables.

El afio 2022 ilustra esta dificultad. La IED total fue elevada, pero el aumento se concentr6
en servicios a empresas e incluyo una operacion fiduciaria sin ingreso efectivo de divisas, mientras
la mineria registro desinversion. En esas condicioﬁé:s, no era razonable esperar la misma respuesta
laboral que produciria la construccion de una nueva planta. El analisis debe distinguir inversion
nueva, reinversion de utilidades, transferencias de propiedad y operaciones entre compaiiias
relacionadas.

4.10.3 Efecto del contexto macroeconémico y la pandemia.

En 2020 coincidieron el maximo de IED del periodo, una reduccion del nimero de

ocupados y el deterioro mas fuerte del empleo adecuado. La coincidencia temporal no implica que
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el capital externo provocara la caida. Segun el Banco Central del Ecuador, la economia se contrajo
7.8 % debido a la pandemia, las restricciones de movilidad y la paralizacion productiva. El empleo
reacciono de inmediato a ese choque, mientras que parte de la IED correspondi6 a reinversiones,
decisiones corporativas o proyectos iniciados antes de lg crisis (Banco Central del Ecuador [BCE],
2021).

Al retirar 2020, los coeficientes cambian de magnitud y, en algunos casos, de signo. La
relacion con el empleo adecuado se vuelve positiva, aunque continia sin significancia estadistica.
Este resultado confirma el peso del afio pandémico dentro de una muestra muy corta. A ello se
suman la recuperacion de 2021, la operacion contable de 2022 y la caida de la IED en 2023-2024,
hechos que pueden alterar con facilidad una regresion lineal simple.

4.10.4 Cantidad de empleo frente a calidad del empleo.

La cantidad de ocupados y la calidad del empleo siguieron caminos distintos. En 2024
habia mas personas trabajando que en 2019, pero la tasa de empleo adecuado era menor. La
recuperacion de la ocupacion, por tanto, no aseguré mejores ingresos, jornadas completas o
estabilidad. Desde la politica publica, atraer inversiones deberia evaluarse por su capacidad para
crear empleo formal y productivo y para generar aprendizaje, no solo por el numero total de
puestos asociados con cada proyecto.

El coeficiente cercano a cero entre IED y empleo adecuado indica que los flujos recibidos
no alteraron de forma visible la calidad laboral nacional en el mismb afio. Esto no descarta efectos
en empresas, sectores o provincias concretas, que pueden desaparecer al agregarse en un indicador
nacional. Tampoco descarta rezagos: un proyecto registrado en un afio puede comenzar a contratar
después. La frecuencia anual y el horizonte de seis observaciones no permiten medir con precision

esas diferencias temporales.
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4.10.5 Implicaciones para la politica de atraccion de inversiones.

El monto captado no deberia ser el unico criterio para evaluar la politica de TED. Una
estrategia orientada al trabajo necesita registrar empleos directos e indirectos, contratacion local,
masa salarial, compras nacionales, capacitacion, inversion en activos productivos, exportaciones
y transferencia tecnolégica. Estas variables pueden incorporarse como compromisos en contratos
e incentivos y verificarse durante la ejecucion de los proyectos.

La seleccion de sectores también condiciona los resultados. La manufactura exportadora,
la agroindustria, el turismo, los servicios tecnologicos y la logistica pueden combinar inversion
con una demanda laboral y productiva mayor que las operaciones puramente extractivas o
financieras. Esto no supone excluir mineria o servicios financieros. Implica exigir en esos
proyectos mas compras locales, formacion de trabajadores, encadenamientos y beneficios
territoriales verificables.

Una procedencia mas diversificada puede reducir la dependencia de operaciones aisladas.
El peso de Uruguay en 2022 y la concentracion general en América y Europa muestran que pocos
movimientos modifican de manera importante el total. Flujos provenientes de una cartera mas
amplia y estable facilitarian la planificacion de infraestructura, capacitacion y empleo y

disminuirian la volatilidad anual.
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4.11 Sintesis de resultados segin los objetivos especificos

Tabla 15
Cumplimiento de los objetivos especificos en el capitulo de resultados
Objetivo Estado Resultado principal
La IED fue volatil y descendente
1. Describir la evolucion de la Ciimplids después de 2020; el empleo total se
IED y del mercado laboral P recupero, pero el empleo adecuado no
volvio al nivel de 2019.
La concentracion sectorial, las
Cumplido operaciones extraordinarias y la
2. Examinar causas estructurales  parcialmente con volatilidad por pais muestran una
que limitan la IED evidencia estructura poco estable; las causas
cuantitativa institucionales requieren variables
adicionales.
I Ty a—— ‘ Los respltados convergen con estudios
Cumplido ecuatorianos que encuentran un efecto
IED y empleo v .
nulo, débil o condicionado.
. Las regresiones simples no muestran
4. Estimar la relacion entre IED Cumplido .del}tro un efecto positivo estable; las pruebas
de las restricciones Y i
y empleo de robustez confirman la inestabilidad
de la muestra .
de los coeficientes.
La politica debe evaluar composicion,
5. Sustentar recomendaciones de  Base empirica empleo de calidad, encadenamientos,
politica generada transferencia tecnologica y estabilidad

de los flujos.

Nota. La formulacion de recomendaciones detalladas corresponde al capitulo de
conclusiones y recomendaciones; aqui se identifica la evidencia que las sustenta.

Los objetivos se atendieron mediante procedimientos distintos. La evolucion anual de la

[ED y de los cuatro indicadores laborales pennitib‘éumplir el primero; la distribucién por ramas y

paises respondi6 al segundo, aunque la inseguridad juridica, el riesgo pais y la infraestructura

requieren variables propias para una medicion directa. El contraste con estudios ecuatorianos

cubrio el tercer objetivo y las correlaciones, regresiones y pruebas de sensibilidad, el cuarto. La

evidencia reunida sustenta el quinto: la politica de atraccion debe vincular los incentivos con

resultados productivos y laborales verificables.

La IED no mostr6 un efecto positivo y estable sobre el empleo ecuatoriano en 2019-2024.

La asociacion fue practicamente nula con el empleo adecuado y negativa, aunque no concluyente,
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con las tasas de empleo y el nimero de ocupados dentro de la muestra corta. Al ampliar el periodo,
este ltimo resultado perdio estabilidad. La estructura sectorial y el tipo de operacion explican por
qué el aumento del flujo agregado no produjo una mejora laboral proporcional.

4.12 Limitaciones para la interpretaciéon de lqs resultados

La primera limitacion fue el tamaifio de la muestra: seis observaciones permiten describir
el periodo, pero no estimar con solidez un modelo multivariado. La segunda provino de la
heterogeneidad de la IED, que retine proyectos productivos, reinversiones, desinversiones y
operaciones contables. La tercera fue la agregacion nacional, ya que oculta diferencias entre ramas,
provincias y modalidades de empleo.

También existieron restricciones en los indicadores laborales. Los cambios de la ENEMDU
durante la pandemia reducen su comparabilidad, y la matriz disponible no contenia una ficha
técnica completa para cada variable. Ademas, el modelo fue contemporaneo, aunque una inversion
puede generar empleo con rezago. Finalmente, no se incorporaron controles como PIB, salarios
reales, productividad, formacién de capital, riesgo pais, informalidad o calidad institucional.

Estas restricciones no eliminan el valor descriptivo del capitulo, pero establecen sus
limites. Los resultados permiten rechazar la idea de que cualquier aumento de IED crea empleo de
manera automatica y muestran la importancia ;:lé' la composicion sectorial. No permiten, en
cambio, estimar un efecto causal definitivo. Mantener esta diferencia evita sobreinterpretaciones

y conserva la coherencia entre el método y las conclusiones.
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CONCLUSIONES

Durante 2019-2024, la inversion extranjera directa no mostro un efecto positivo, contemporaneo
y estadisticamente estable sobre el empleo ecuatoriano. Las series de IED y los indicadores
laborales siguieron trayectorias distintas, hecho que se reflejo tanto en el analisis descriptivo como

en las correlaciones y regresiones.

La recuperacion del namero de personas ocupadas no implico una mejora proporcional de la
calidad del empleo. La poblacion empleada aumentd de 7.787.896 personas en 2019 a 8.339.905
en 2024, lo que representa un crecimiento acumulado de 7,1 %. Sin embargo, la tasa de empleo

adecuado descendi6 de 44,81 % a 37.40 %.

La concentracion sectorial ayuda a explicar el resultado. Los servicios prestados a empresas
reunieron 28,9 % de la IED acumulada y la explotacion de minas y canteras, 27,6 %,; juntas
representaron 56,5 % del total. La mineria requiere grandes desembolsos en tecnologia, maquinaria

e infraestructura, pero no necesariamente una cantidad equivalente de trabajadores.

El total de IED, por si solo, no permite valorar su aporte econémico y social. La evaluacion debe
diferenciar la inversion nueva de otras operaciones y considerar el sector receptor, los activos
creados, la contratacion nacional, la formacion de trabajadores, las compras locales, la

transferencia tecnologica y los encadenamientos productivos.

La conclusion coincide con estudios ecuatorianos que encontraron un efecto laboral débil, nulo o

condicionado. El capital extranjero puede favorecer el crecimiento y la productividad; sin
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embargo, la generacion de empleo depende de la estabilidad institucional, la estructura sectorial y

la capacidad del pais para aprovechar la inversion recibida.

RECOMENDACIONES

Reorientar la politica de atraccion hacia la calidad de los proyectos, no solo hacia el monto
comprometido. Cada propuesta deberia evaluarse por su capacidad para crear empleo formal,
elevar la productividad, desarrollar proveedores nacionales, transferir tecnologia y diversificar la

estructura productiva.

Dar prioridad a actividades con mayor capacidad de absorcion laboral y encadenamiento interno.
La manufactura, la agroindustria, el comercio especializado, el transporte, la logistica y los
servicios empresariales vinculados con la produccion ofrecen oportunidades para combinar

inversion, empleo y compras nacionales.

Vincular los incentivos fributarios y contractuales con metas comprobables. Los contratos de
inversion deberian precisar el nimero de empleos directos e indirectos, la proporcion de
contratacion ecuatoriana, la estabilidad de los puestos, la masa salarial, las compras a proveedores

locales y los compromisos de capacitacion, innovacion y transferencia tecnologica.

Crear un sistema nacional de seguimiento del impacto laboral de la IED. El Banco Central del
Ecuador, el INEC y las entidades de promocion de inversiones deberian integrar registros que
permitan conocer el empleo directo, indirecto e inducido de cada proyecto, asi como su duracion,

remuneracion, localizacion, actividad y nivel de cualificacion.

Promover programas de formacion técnica vinculados con la demanda empresarial. El Estado, las
universidades, los institutos tecnologicos y las empresas extranjeras deben coordinar programas

de capacitacion en funcion de las competencias requeridas por los sectores receptores.
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