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Resumen

La presente investigacion tuvo como finalidad delimitar el potencial comercial de los
eventos agricolas rurales para mejorar la gestion comercial de los productores del cantén San
Vicente, determinando los atributos de estas areas de comercializacion y su contribucion al

fortalecimiento del sector agricola.

El enfoque de la metodologia fue mixto, ya que su alcance es principalmente
descriptivo, aunque se complemento6 con algunos elementos exploratorios y correlacionales. Se
emplearon métodos analitico-sintético e inductivo-deductivo, técnicas de observacion
cientifica, encuestas y entrevistas semiestructuradas. La poblacion estuvo conformada por
productores y compradores que participan en eventos agricolas rurales a los que se les realiz6
la investigacidn, para trabajar con una muestra de 108 participantes, que fue extraida a partir

de una poblacion de 150 productores.

Los principales resultados mostraron que las comunidades rurales del canton poseen un
gran potencial agricola y comercial. Con la aplicacion de la Matriz McKinsey, se evidencid
que la Zona Centro goza de la mejor atractividad (4,35) y de un muy buen posicionamiento
(4,40), siendo el territorio con mejores condiciones para realizar eventos agricolas rurales, asi
como también se encontraron fortalezas que estan relacionadas con la diversidad productiva y
oportunidades para la implementacion de agroturismo. A pesar de ello también se siguieron
encontrando limitaciones relacionadas con infraestructura, financiamiento, asistencia técnica y

comercializacion.

Para finalizar, sefialar que los eventos agricolas rurales son una alternativa acertada para
fortalecer la gestion comercial de los productores, consolidar la comercializacion directa, dar
un impulso a la economia local y lograr establecer una articulacién entre productores,
consumidores e instituciones, entre otras proposiciones, que permiten establecer un modelo
estratégico que articule las estrategias necesarias para potenciar la competitividad, la

promocion del territorio y el desarrollo sostenible del sector agricola del canton San Vicente.



INTRODUCCION

En la actualidad la agricultura ecuatoriana constituye uno de los pilares mas importantes
de la economia nacional, tanto por su aporte al Producto Interno Bruto (PIB) aporta el 9.5 %
segun (FAQO, 2024) como por su relevancia en la generacion de empleo rural y divisas a través
de las exportaciones no petroleras. En el afo 2024, mientras otros sectores mostraron
desaceleracion, las actividades agricolas registraron un crecimiento superior al 3 %,
evidenciando su capacidad de resiliencia e incidencia en la sostenibilidad econdmica del pais.
Este comportamiento confirma que el agro contintia siendo un componente estratégico para el

desarrollo territorial y la seguridad alimentaria. (Banco Central del Ecuador, 2025)

Los productos, como el banano, el cacao y las flores, conviven en la exportaciéon no
petrolera, alcanzando ingresos anuales de miles de millones de ddlares y configurando parte
importante de la propia identidad productiva. Por otro lado, Ecuador tiene una importante
dependencia del abastecimiento de insumos agricolas y cereales, lo que evidencia la necesidad
de estructurar la produccion nacional, diversificar mercados y generar espacios de articulacion

comercial local. (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca , 2025)

En este contexto, los eventos agricolas rurales como ferias, ruedas de negocio,
exposiciones y encuentros comunitarios representan una herramienta clave para dinamizar las
economias locales, promover la asociatividad, difundir innovaciones productivas y visibilizar
la produccion de pequefios y medianos agricultores. Sin embargo, en cantones rurales como
San Vicente, aun no se dispone de estudios de mercado que permitan comprender su alcance

comercial, su impacto econémico y sus posibilidades de crecimiento. (IDIAT, 2025)

Agricultura ecuatoriana constituye uno de los pilares mas importantes de la economia
nacional, tanto por su aporte al Producto Interno Bruto como por su relevancia en la generacion
de empleo rural y divisas a través de las exportaciones no petroleras. En el afio 2024, mientras
otros sectores mostraron desaceleracion, las actividades agricolas registraron un crecimiento
superior al 3 %, evidenciando su capacidad de resiliencia e incidencia en la sostenibilidad
econdmica del pais. Este comportamiento confirma que el agro contintia siendo un componente

estratégico para el desarrollo territorial y la seguridad alimentaria. (Banco Central del Ecuador,

2025)



Productos como el banano, el cacao y las flores se han posicionado como los principales
rubros del comercio exterior no petrolero, aportando ingresos significativos a la economia
nacional. En 2024, las exportaciones de banano alcanzaron mas de 3.600 millones de dolares,
mientras que las flores superaron los 1.000 millones de dolares y el cacao reporté un notable
incremento frente al afio anterior. Este aporte convierte a estos rubros en motores de la
economia, generando divisas, empleo directo e indirecto y fortaleciendo la identidad productiva
del pais. Paralelamente, Ecuador mantiene dependencia de importaciones de insumos agricolas
y cereales, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la produccion interna y consolidar

espacios de articulacion comercial local. (La Nacion, 2025)

La agricultura en Ecuador desempefa un papel fundamental en la economia nacional,
siendo una fuente crucial de empleo y produccién de alimentos. En los ultimos afios, el pais ha
implementado diversas politicas para fortalecer este sector, adaptandose a los desafios del
cambio climatico, la globalizacion y la necesidad de garantizar la seguridad alimentaria. Una
de las iniciativas mas destacadas es la Politica Publica Agropecuaria "Manos para el Campo
2025-2034", presentada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP). Esta
politica busca transformar el agro ecuatoriano mediante diez ejes estratégicos que incluyen la
innovacion tecnoldgica, el acceso a financiamiento, la gestion sostenible del agua y la

promocion de la agricultura familiar campesina. (La Nacion, 2025)

Uno de los pilares de esta politica es el fortalecimiento de la Agricultura Familiar
Campesina (AFC), reconociendo su importancia en la produccion de alimentos y la
conservacion del medio ambiente. Se han establecido mecanismos para mejorar el acceso a
recursos, capacitacion y asistencia técnica, asi como para promover la asociatividad entre
pequeios productores. Ademas, se han implementado circuitos alternativos de
comercializacion que permiten a los productores acceder a mercados locales y nacionales de

manera mas directa, eliminando intermediarios y mejorando sus ingresos. (La Nacion, 2025)

La sostenibilidad ambiental es otro componente esencial de las politicas agricolas
vigentes. El Codigo Orgéanico del Ambiente establece regulaciones para la proteccion de los
recursos naturales y la gestion adecuada de los agroquimicos. En este contexto, el proyecto
FARM (Financiamiento para la Reduccion y Gestion de Agroquimicos) busca reducir el uso
de productos quimicos en la agricultura, promoviendo practicas mas ecologicas y saludables

para los consumidores de acuerdo al (COG, 2017)



En términos de infraestructura, el gobierno ha invertido en sistemas de riego tecnificado
para aumentar la productividad agricola, especialmente en zonas rurales con escasez de agua.
Estas inversiones buscan garantizar la seguridad alimentaria y mejorar los ingresos de los
productores, adaptandose a los efectos del cambio climatico que afectan la disponibilidad de

recursos hidricos. (GBM, 2023)

La inclusion de las mujeres rurales en el sector agropecuario también ha sido una
prioridad. La Politica Intersectorial Agropecuaria para Mujeres Rurales (PAMUR) 2025-2034
tiene como objetivo empoderar a las mujeres, mejorar su acceso a recursos productivos y

promover su participacion en la toma de decisiones dentro de las organizaciones campesinas.

(MAG, 2025)

1. Diseno teorico
3.1.Problema

En la actualidad la actividad agricola es deficiente el desarrollo de actividades,
festividades y eventos que resalten la actividad agricola. La escasez de estrategias efectivas
trae consigo un debilitamiento de la identidad cultural y econémica en las zonas rurales de San
Vicente, por lo que este estudio busca fortalecer dicha actividad a través del festival de la
cosecha con vista de incentivar en el productor agricola la motivacion en su inversion y la

recuperacion econdémica en los productos agricolas, planteando el siguiente problema:

(Cual es el potencial comercial de los eventos agricolas rurales para fortalecer la gestion

comercial de los productores del canton San Vicente?

3.2.0bjeto

Analizar las caracteristicas, alcance y efectos comerciales de los eventos agricolas
rurales (ferias, ruedas de negocio y mercados) que se desarrollan en el canton San Vicente, con

énfasis en su capacidad para mejorar la gestion comercial de los productores locales.
3.3.Campo

Eventos agricolas rurales y caminos alternativos de comercializacion en las zonas

rurales del cantén San Vicente, frontera entre la produccién familiar campesina y mas alla,



mercados locales/nacionales; estudio desde la economia local y la gestion comercial de las

micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) agrarias.(Ifiiguez-Gallardo et al., 2022)

3.4.0bjetivo

Objetivo:

Por lo que se propone: Evaluar el potencial comercial de los eventos agricolas rurales
para disefiar estrategias que fortalezcan la gestion comercial de los productores del cantén

San Vicente.
3.5.Variables
3.5.1. Variable dependiente

Gestion comercial de los productores, mediante indicadores como: volumen de ventas
por evento (en USD); numero de nuevos compradores contactados, frecuencia de ventas
posteriores al evento, diversificacion canales de venta (n.° de canales), ingreso promedio
mensual derivado de ventas en los eventos. (Medicion: encuestas a los productores, registros

de ventas, entrevistas).
3.5.2. Variable independiente

Estudio de mercado estudia las caracteristicas, organizacion y funcionamiento de las
ferias agricola, festivales de cosecha, ruedas de negocio, mercados campesinos y los espacios
de intercambio comercial que conectan productores con compradores y las instituciones y
consumidores. Este andlisis ayuda a conocer el comportamiento de la demanda, el perfil de los
participantes, la oferta de productos, la calidad de los servicios, las estrategias promocionales

y las condiciones del entorno que inciden en el desarrollo de iniciativas agricolas rurales.

El andlisis y estudio de mercado permite identificar oportunidades para aumentar la
comercializacion de productos agricolas, mejorar la planificacion de los eventos, ampliar la
participacion de actores estratégicos y promover procesos de vinculacion del territorio, los
cuales pueden contribuir a la produccion de desarrollo econdmico local. Bajo esta mirada, los
eventos agricolas rurales dejan de ser solo espacios de comercializacion para pasar a ser
mecanismos de dinamizacion econdmica, de promocion del territorio, de fortalecimiento de la
agricultura familiar, de generacion de nuevas oportunidades de negocios para los productores

del cant6én San Vicente.



e Caracteristicas del evento (frecuencia, duracion, tipo: feria/rueda/ mercado,
infraestructura disponible, promocion/marketing).

e Servicios ofertados en el evento (presencia de compradores institucionales, servicios
de pago/digitalizacion, asistencia técnica, capacitacion).

e Capacidad organizativa de los productores (nivel de asociatividad, empaques/valor
agregado, precios referenciales, habilidades de comercializacion).

e Contexto de mercado (distancia a centros de consumo, competencia, estacionalidad).
Cada variable independiente tendra items especificos relacionados en el mencionado

dispositivo (cuestionarios y checklist observacional).
3.6.Tareas cientificas

e Realizar una revision bibliografica y documental sobre ferias agricolas, mercados
locales y metodologias de estudio de mercado.

e Elaborar diagnostico sobre la capacidad comercial de los eventos e indicar
recomendaciones operativas y estratégicas para optimizarlos y su impacto comercial.

e Desarrollar un plan estratégico operacional para la promocion de festivales de

cosechas en el sector agricola en San Vicente.

4. Diseiio metodolégico
4.1. Enfoque metodologico
De acuerdo a planteamiento generado por autores como: (Herndndez, Baptista., &
Fernandez, 2015) a lega que: “el enfoque cuantitativo piensa que el conocimiento debe ser
objetivo, y que este se genera a partir de un proceso deductivo donde, a través de la medicion
numérica y el analisis estadistico inferencial, se prueban hipotesis previamente formuladas™.
Este planteamiento se evidenciara en la presente indagacion a través de la técnica de

observacion y del instrumento o cuestionario que se aplicaran.

Por otra parte, el enfoque cualitativo y mixto combinan diferentes logicas de
recoleccion e interpretacion de datos. (Olivares Aguayo , 2024). Para el presente estudio un
planteamiento mixto es el que se escoge para la realizacion del estudio de mercado en eventos
agricolas rurales para la gestion comercial en San Vicente, porque se persigue tanto identificar
aspectos cuantitativos del mercado (p.ej. nimero de contactos comerciales, volumen de ventas,
nimero de participantes en eventos, etc.) como entender a fondo las percepciones,

motivaciones y barreras que encuentran los productores y compradores en los eventos. El



planteamiento mixto proporciona una vision mas global de los fendmenos, ya que permite
extraer informacion de los datos numéricos y de la informacién cualitativa, de forma que se

pueden ofrecer tanto conclusiones mas solidas como recomendaciones mas ajustadas.

1.2. Alcance de investigacion

Sefialan que “los alcances de investigacion pueden ser exploratorio, descriptivo,
correlacional o explicativo” dependiendo del grado de profundizacion y de los objetivos de la

investigacion.(Tipos-Alcances-y-Disenos-de-Investigacion-Paginas-66-79, s.t.)

e Selleva a cabo un estudio exploratorio cuando el fenémeno en si es poco
conocido o no ha sido estudiado hasta el momento de una manera
suficiente.(7.01 _Tipos_de_investigacion, s.f.)

e Se lleva a cabo un estudio descriptivo cuando se quiere caracterizar y definir las
propiedades y caracteristicas del fenomeno.(7.0/ _ Tipos de_investigacion, s.t.)

e Un estudio correlacional estudia relaciones entre variables, y un explicativo trata

de buscar o determinar causas o efectos.(7.0/ _Tipos_de_investigacion, s.f.)

El presente estudio se encuentra en un predominio descriptivo con elementos
exploratorios y correlacionales. Posee caracteristicas de estudio para caracterizar los eventos
agricolas rurales que presenta en San Vicente (tal y como el perfil de participantes, productos,
servicios y estructura comercial) y la implementacion que tiene en la gestion comercial de los
productores. Tiene caracter exploratorio porque el fendmeno (eventos agricolas rurales en San
Vicente) no ha sido estudiado, lo que pone de manifiesto la necesidad de un primer
acercamiento sistematico al mismo. También llevara a cabo correlaciones entre, por ejemplo,
caracteristicas del evento y resultados comerciales (ventas, nuevas alianzas), con el objetivo de
dar indicios de relaciones que pudieran ser motivo de investigaciones posteriores.

4.3. Poblacion y muestra

4.3.1 Poblacion

La poblacién o universo es el conjunto de personas u objetos del que se desea conocer
algo en una investigacion (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014)
para este caso en particular fragmentamos la zona rural del cantén San Vicente en tres grandes

grupos donde, el grupa A se ubicaron las comunidades de la zona norte de la parroquia rural



de San Vicente, la zona B esta ubicada en el noreste y la zona c esta ubicada en parte central

de la cabecera cantonal de San Vicente.

En este estudio, la poblacion incluye todos los productores agropecuarios participantes
y todos los compradores, es decir, los intermediarios, los pequeios comercios, las cadenas
locales que asistieron o podrian asistir a eventos agricolas rurales en el canton San Vicente en
el periodo de estudio (es decir, 2025). Si el registro administrativo o la asociacioén local
(FOZCANON) indican que hay 120 productores que participan de forma habitual en ferias
rurales y 30 compradores habituales. Por esta razén tomando en consideracion la asistencia de
los agricultores en eventos agricolas se tom6 muestreo aleatorio no probabilistico por

conveniencia de N = 150 productores-agricultores.
4.3.2 Muestra

La muestra representa un subconjunto o parte de la poblacidon que se examinara,
seleccionada de forma que sea representativa (Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado, &

Baptista Lucio, 2014)

Formula de calculo:

N-Z%*.p-q

"TEN D122 g

Donde:

e n=tamafio de la muestra

e N=tamaifio de la poblacion (ej. 150)

e Z=valor de la distribucidon normal para el nivel de confianza (ej. 1.96 para
95%)

e p=proporcion esperada (si no se conoce, 0.5)

e g=1-p

e e=margen de error tolerable (ej. 0.05)



Pardmetro Valor

N 150
Z (95 % confianza) 1.96
[ 0.5
q 0.5
e (error) 0.05
150 - (1.96)%-0.5- 0.5 150 - 3.8416 - 0.25 . 150- 0.9604 - 144.06

™ = (0.05)2(150 — 1) + (1.96)2-0.5-0.5  0.0025-149 | 3.8416-0.25  0.3725 | 0.0604 ~ 1.3320

El tamafio de la muestra result6 ser aproximadamente n = 108, lo que equivale a 108

personas/entidades.

Métodos y técnicas
4.4.Métodos y técnicas

4.4.1. Métodos tedricos
Método analitico-sintético

Este procedimiento consiste en descomponer el fenomeno a partir de sus partes para su
analisis (analisis) y de las mismas para la obtencion del todo (sintesis). Segiin (Gémez, 2006),
este método sirve para relacionar y comprender y hacer ver y formular las mismas relaciones
entre los diversos elementos de un fendémeno. En esta investigacion se empleard a partir del
campo tedrico para analizar la literatura de las ferias agricolas, de los eventos rurales y de la
gestion comercial, identificar sus partes o componentes (asistentes, productos, servicios,

resultados) y finalmente sintetizar las implicaciones para el contexto de San Vicente.
Método inductivo-deductivo

De acuerdo a lo propuesto por (Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado, & Baptista-
Lucio, 2018)el método inductivo asume que existen datos particulares que después han de dar
lugar a proposiciones generales, mientras que el deductivo supone un camino inverso (de las

teorias) que lleva a la formulacion de hipotesis particulares.

En este estudio la informacion empirica recogida en el campo (entrevistas, observacion)
se utilizara de forma inductiva para llegar a verificar conclusiones sobre la gestion comercial,

y la teoria revisada orientara de forma deductiva los instrumentos y las hipotesis del estudio.

~ 108.1



4.4.2. Métodos empiricos
Observacion cientifica.

La observacion, siguiendo a (Arias, 2006), es “una técnica que se basa en la
visualizacion o en la captura mediante la vista, de forma sistematica, de cualquier hecho o
fendmenos o situaciones que tengan lugar en la naturaleza o en la sociedad, en funcion de unos
determinados objetivos de investigacion". En la investigacion en la que estamos trabajando se
desarrollara la observacion en, al menos, tres acontecimientos de &mbito agricola rural en San
Vicente, para recoger datos tales como: niimero de asistentes, tipos de productos expuestos,

interaccion productor-comprador, servicios, infraestructura, clima comercial, etc.
Técnica de encuesta.

El presente escrito se aplicara a los productores que participen en la actividad. En
palabras de (Bernard, 2012) (Arias, Fidias G., 2006) “el cuestionario esta constituido por una
serie de preguntas que nos van a permitir obtener los datos que se requieren para alcanzar los

objetivos que nos habiamos planteado en el proyecto de investigacion”.

La encuesta servird para la consecucion de informacion de tipo cuantitativo (volumen
de las ventas, nuimero de contactos, costes, frecuencia de la participacion) e informacion

cualitativa (opiniones sobre barreras, mejoras, motivaciones, etc.).
Técnica de entrevista semiestructurada.

Este apartado va dirigido a compradores e intermediarios que pueden haber acudido al
acontecimiento. La entrevista semiestructurada segun (Taylor & Bogdan, 1987) en lo que se
refiere al enfoque cualitativo permite recolectar los datos profundos de los compradores sobre
sus motivaciones, percepciones, expectativas y experiencias con respecto a los eventos
agricolas rurales. Para cloqué de este estudio se ira a utilizar la técnica para conocer por qué
los compradores van o no al acontecimiento, qué valor dan al evento, como eligen a los

productores a los que trabajan o qué mejoras esperan de ellos.



CAPITULO I

1. MARCO TEORICO
1.1. Conceptualizacion de la variable independiente
1.1.1. Estudio de mercado en eventos agricolas rurales.

Los eventos agricolas rurales como ferias, encuentros comunitarios, ruedas de
negocio o mercados campesinos son espacios temporales de intercambio comercial donde
productores y compradores se encuentran para ofertar y adquirir bienes agropecuarios. Segiin
(Iniguez-Gallardo & al., 2022) las ferias rurales constituyen “ecosistemas socioeconémicos
donde se articulan dindmicas de produccion, comercializacion y relacion comunitaria”,

sirviendo como nodos que conectan a los pequefios agricultores con mercados locales

En este sentido, las caracteristicas de los eventos agricolas rurales comprenden los
elementos organizativos, estructurales y operativos que definen su funcionamiento: frecuencia,
infraestructura, servicios ofrecidos, mecanismos de promocion, disefio del espacio comercial,

participacion de actores y logistica.

1.1.2. Frecuencia y periodicidad del evento

La periodicidad y la frecuencia de un evento son un pilar fundamental para su
afianzamiento y su perduracion en el tiempo. Se refiere a la periodicidad con la que se organiza
un evento: feria, exposicion, mercado o encuentro, ya sea, semanal, quincenal, mensual,
trimestral o anualmente. (Donald & Stephen, 2020) La periodicidad de la realizacion de estos
espacios permite que los productores, comerciantes y consumidores consigan habitos de
participacion y expectativas de fechas de realizacion que les permita planificar sus actividades

productivas y sus actividades comerciales.

Desde el punto de vista econdémico, la periodicidad también permite la estabilidad de la
ley oferta/demanda ya que a los productores les permite programar sus ciclos de produccién en
funcion del calendario de celebracion del encuentro, al mismo tiempo que los consumidores
identifican el espacio como un lugar seguro para adquirir productos de forma continua. De la

misma forma la continuidad permite el posicionamiento del evento en el mercado
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aumentandolo y consolidandolo con el resto, considerando su reconocimiento y reputacion

entre los distintos agentes. (Kotler, Principles of Marketing, 2021)

Para otro caso, los eventos que tienen una programacion estable atraen mas a los
sponsors, entidades publicas y empresas que estdn interesadas en apoyar actividades que
muestran continuidad y capacidad organizativa. Entonces, una buena frecuencia favorece no
solo la difusion comercial, sino que también se representa la progresiva maduracion de la
economia de la zona, el desarrollo de las redes comerciales, la creacion de vinculos a largo

plazo entre los productores y los consumidores. (Bowdin, Events Management, 2018)

1.1.3. Infraestructura y condiciones fisicas

La infraestructura y las condiciones fisicas constituyen uno de los fundamentos por los
cuales se puede conseguir un buen funcionamiento de cualquier evento comercial. Este
elemento se refiere a la calidad y disponibilidad de los espacios dedicados a la exhibicion y
liberacion de algunos productos de consumo, asi como a la disponibilidad de los servicios
basicos que son imprescindibles para el desarrollo de las actividades muy apropiadamente.

(Bowdin, Events Management, 2020)

Una infraestructura apropiada es aquella que cuenta con espacios seguros, funcionales
y accesibles para los publicos objetivo, y esta debe incluir una oferta minima de condiciones
tales como la disposicion de puestos, zonas de transito, condiciones luminicas, condiciones de
ventilacion, suministro de agua potable, suministro eléctrico, acceso a internet, servicios
sanitarios, servicio de aparcamiento y sefializacion. Los distintos elementos influyen de manera
directa en los niveles de confort de los productores y de los visitantes, mejorando la experiencia

que vivan todos durante el evento. (Bowdin, Events Management, 2020)

También las condiciones fisicas del lugar afectan de manera sustantiva en la percepcion
de calidad y de profesionalidad. Un espacio limpio, ordenado y seguro ayuda a generar
confianza en el consumidor, favorece la permanencia del consumidor en el lugar y, con ello,
incrementa las probalidades de comprar; al mismo tiempo, favorece que los productores puedan
ofrecer correctamente sus productos, respetando su calidad y destacando sus propias

caracteristicas. (Kotler, Philip & Armstrong, Gary, 2020)

La infraestructura debe entenderse desde criterios de accesibilidad universal, de manera
que permita la participacion de las personas con discapacidad, de personas mayores y de otros

grupos que necesiten condiciones especiales de movilidad. Las medidas de gestion
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medioambiental, asi como los sistemas de reciclaje y correcta gestion de residuos ayudan a
fortalecer la sostenibilidad del evento y su imagen ante la comunidad. (Organizacion Mundial

del Turismo (OMT), 2021)

1.1.4. Promocion y difusion del evento

La promocién y la difusion son la clave para garantizar el triunfo y la visibilidad de un
evento. La promocidn y difusion son las actividades de comunicacidon que tienen como objetivo
atraer, informar y convencer a los consumidores y expositores, valiéndose de los distintos

medios y canales de comunicacion. (Kotler, Keller, & Chernev, Marketing Management, 2022)

Las acciones de promocién de un evento, en la actualidad, comprenden campaiias en
medios digitales y redes sociales, publicidad, paginas web, espacios publicitarios en la prensa,
medios impresos, relaciones publicas y alianzas con instituciones publicas y privadas. La
utilizacion combinada de estos canales de comunicacion permite llegar a la poblacion en su

conjunto y ampliar el impacto del evento. (Belch & Belch, 2024)

Una adecuada divulgacion incrementa notablemente la asistencia de visitantes,
desarrolla la participaciéon de nuevos productores y mejora la posicion del evento en el
mercado. Asimismo, colabora en la creacion de una identidad propia, mediante una na imagen
institucional bien construida que facilite al publico general el reconocimiento y la

diferenciacion del evento frente a otros. (Kotler, Philip & Armstrong, Gary, 2020)

Desde el punto de vista del productor, una buena estrategia promocional supone
mayores oportunidades para comercializar, agrandar la cartera de clientes y generar nuevos
contactos comerciales. Del mismo modo, la promocidn continua permite fortalecer la confianza
del consumidor al asociar el evento a calidad, buena organizaciéon y variedad. (Kotler,

Principles of Marketing, 2021)

1.1.5. Servicios de apoyo al productor

Los servicios de apoyo al productor se refieren a un conjunto de recursos, programas y
acciones que son puesto en marcha para fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y
comerciales de esos actores econdmicos que son los que participan en el evento ya citado y a
los que estan dirigidos los recursos. Estos servicios de apoyo, en definitiva, buscan mejorar la

competitiva de los productores y facilitar su ubicacion en los mercados cada vez més exigentes
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en las actividades econdmicas que les son propias a los productores. (Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2022)

Entre los principales servicios de apoyo al productor que se pueden citar, cabe
mencionar la capacidad en gestion empresarial, técnicas de produccion, comercializacion de
productos, marketing, innovacion, uso de tecnologias, atencion al cliente, educacion financiera,
etc. También incluye la asesoria técnica especializada o consultoria técnica, el asesoramiento
legal, la asesoria tributaria, etc. El acceso a financiamiento, la vinculacidon con el sector publico
y con el sector privado, certificaciones de calidad y el acompanamiento en los procesos de
formalizacion de las actividades productivas. (Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacién y la Agricultura (FAO), 2022)

La existencia de los servicios de apoyo al productor permite que los productores
aumenten la calidad de sus productos, optimicen su proceso productivo, desarrollen estrategias
mas eficientes para acceder a nuevos mercados, y refuerce sus capacidades para enfrentar los
cambios econdmicos, adaptarse a las demandas del consumidor o consumidores, generar

ventajas competitivas sostenibles, etc.

El apoyo institucional en los procesos de desarrollo de los productores también permite
la creacion de redes de productividad entre los productores, con el consiguiente fomento del
intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas que permiten el desarrollo del

sector productivo y el fortalecimiento de la economia local.

1.1.6. Participacion y diversidad de actores

La implicacion y la pluralidad de los actores constituyen un eje fundamental para
asegurar el impacto econdmico, social e institucional de un evento. Este aspecto se refiere a la
intervencion e integracion de los diferentes grupos de interés que estan de algiin modo

implicados en la planificacion, organizacion y desarrollo de la actividad. (Fernandez, 2022)

Dentro de los actores se encuentran los productores, las asociaciones, las cooperativas,
los comerciantes, los consumidores, las administraciones locales, las administraciones
publicas, las ONG, las universidades, los centros de investigacion, las empresas privadas, las
entidades de financiacion y las ONG para el desarrollo, asi como los organismos de
cooperacion internacional. Cada uno de estos actores aportard recursos, conocimientos y
experiencias enriquecedoras del evento. (Organizaciéon de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura, 2024)
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La pluralidad de los participantes fomenta el intercambio de conocimientos, la
cooperacion para la creacion de innovacion, la busqueda de alianzas estratégicas y el
fortalecimiento de las cadenas de valor; al mismo tiempo, promueve procesos de inclusion
social mediante la participacion de pequenios productores, mujeres emprendedoras, jovenes,
comunidades rurales y grupos tradicionalmente excluidos. (Organizacién de las Naciones

Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2022)

Desde una mirada de desarrollo territorial, la accion de los multiples actores favorece
la construccion de redes de cooperacion, la mejora de la capacidad organizativa y el aumento
de la gobernanza local. Por todo esto, el evento deja de ser un acto comercial para convertirse

en un espacio de desarrollo econdmico, articulacion institucional y cohesion social.

1.1.7. Organizacion y logistica del evento

La logistica y la organizacion son el conjunto de procesos operativos, administrativos
y estratégicos que permiten asegurar la realizacion efectiva del evento, en el sentido de que la
planificacion que se realice de su logistica, permitird al mismo tiempo coordinar recursos
humanos, financieros, materiales y tecnologicos, a fin de permitir que las actividades que se

desarrollen sean acordes a los objetivos propuestos. (Roca Prats, 2021)

Asi la organizacion incluye la elaboracion del plan operativo, la definicion de
responsabilidades, la asignacion del espacio para los expositores, el cronograma de actividades,
la elaboracién del presupuesto, la coordinacién con instituciones que brindan apoyo, etc.,
mientras que la logistica abarca el montaje de infraestructura, el transporte de materiales,
inscripciones de participantes, control de acceso, limpieza, atencion al publico, gestion de

emergencias, desmontaje, etc. (Arrogante Ramirez, 2022)

Desde una mirada logistica, una adecuada planificacion permite, entre otras cosas,
reducir tiempos de espera, minimizar riesgos operativos y mejorar la experiencia del productor
y de los visitantes (Martinez & El Kadi, 2019). También permite una utilizacion optima de los
recursos existentes y reaccionar rapidamente ante eventualidades que pueden alterar el

desarrollo de las actividades.

Finalmente, la evaluacion posterior a los resultados obtenidos permitird identificar
fortalezas y oportunidades de mejora, facilitando incorporar estrategias que permitan elevar la

calidad y el impacto de futuras ediciones.

14



1.2. Conceptualizacion de la variable dependiente
1.2.1. Gestion comercial en San Vicente.

La gestion comercial se refiere al conjunto de précticas, estrategias y decisiones que
permiten a un productor planificar, ejecutar y evaluar la venta de sus bienes o servicios. (Kotler,
Philip & Armstrong, Gary, 2020) indican que la gestion comercial implica actividades como
analisis del mercado, fijacion de precios, comunicacién con clientes, creacion de valor y
seleccion de canales de comercializacion. De igual forma, (Stanton, Etzel, & Walker, 2012)
explica que la gestion comerias busca coordinar acciones que incrementen la eficiencia de las

ventas y mejoren la conexion con los consumidores.

Aplicada al ambito agricola, la gestion comercial de los productores incluye practicas
que van desde la preparacion del producto (empaque, calidad, presentacion), hasta la
negociacion, fidelizacion de compradores, uso de herramientas de promocion, y busqueda de

mercados alternativos incluyendo eventos agricolas rurales.

Una gestion comercial eficiente es clave para que los pequefios y medianos agricultores
puedan mejorar ingresos, aumentar su presencia en el mercado y reducir la dependencia de

intermediarios.

1.2.2. Estrategias de venta y negociacion

El andlisis de las estrategias negociadoras y de venta permite conocer los datos
esenciales para poder estudiar el funcionamiento que tienen en el canton San Vicente los
eventos agricolas rurales como lugares de comercializacion. La indagacion de este subtema
permitird conocer las practicas de comercializacion que los productores utilizan, averiguar las
expectativas y preferencias de quienes compran y determinar cudles son las principales
restricciones y fortalezas que existen en los procesos de negociacion. Los hallazgos obtenidos
permitiran formular estrategias que contribuyan a fomentar la organizacion de los eventos, el
desarrollo de los productores y la calidad de las negociaciones para generar una gestion
comercial eficiente y sostenible. Asi, se contribuye a las propuestas de competitividad del
sector agricola y al desarrollo econémico del territorio. (Organizacion de las Naciones Unidas

para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2022)

Las estrategias de venta y negociacion son clave para el andlisis de los mercados, ya

que permiten entender no solo los vinculos que los productores agricolas establecen en las
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relaciones comerciales con sus compradores, sino que también dan a conocer los elementos
que entran en el juego dentro del éxito de las ventas que tienen lugar en los eventos agricolas
rurales. Su analisis permite identificar técnicas de comercializacion que son utiles, necesidades
de los consumidores, condiciones de mercado y oportunidades para mejorar la competitividad
de los productores, al mismo tiempo que proporciona medios para desarrollar la capacidad de
negociacion de los agricultores, de forma que se establezcan acuerdos comerciales mas justos,
condiciones de venta mas adecuadas y relaciones comerciales que se traduzcan en el
crecimiento del sector en términos econdmicos. (Ministerio de Educacion y Formacion

Profesional., 2020)

La presente indagacion nos ha conducido a concluir que el andlisis de las estrategias de
venta y negociacion otorga datos relevantes para el andlisis del funcionamiento de los eventos
agricolas rurales como espacio comercial en el Cantén San Vicente. Este subtema permite
poner en evidencia practicas comerciales que utilizan los productores, reconocer qué compran
y qué esperan estos, asi como conocer las principales fortalezas o limitaciones que existen en
los procesos de negociacion. Los resultados alcanzados permitiran la elaboracion de estrategias
destinadas a mejorar la organizacion de los eventos, fortalecer las habilidades comerciales de
los productores, aumentar las oportunidades que se generan en los negocios y mejorar el tipo
gestion comercial y el funcionamiento de los eventos en uno mas comercial y sostenible. De
esta manera, el estudio puede contribuir al disefio de propuestas de continuidad que faciliten
fortalecer la competitividad del sector agricultura y el desarrollo econémico del territorio.

(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2022)

1.2.3. Relacion productor-comprador

La relacion productor-comprador es un pilar dentro del estudio de mercado, pues da
cuenta de la existencia del nivel de interaccion, confianza y comunicacion que se da entre
quienes ofertan productos agricolas y quienes los compran. Una buena relacion propicia el
intercambio de informacién sobre las necesidades del mercado, las preferencias de los
consumidores o las condiciones de compra; es decir, los productores pueden adaptar su oferta
a las exigencias del mercado. Adicionalmente, también favorece la fidelizacion de los
compradores, potencia la formulacion de acuerdos comerciales de larga duracion y reduce la
dependencia de los intermediarios, potenciando relaciones equilibradas y mas beneficiosas
para ambos implicados. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, 2024)
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El estudio vinculatorio entre productor-vendedor, pues nos permitird identificar los
modos a través de los cuales interactuan los distintos actores que participan de los eventos
agricolas rurales del canton San Vicente. Ademas, se alcanzara a determinar aquellos factores
que inciden en las relaciones comerciales. La informacion, entonces, nos permitira el
reconocimiento de las necesidades, expectativas y niveles de satisfaccion de los compradores,
asi como las fortalezas y debilidades de los productores en sus procesos de comercializacion,
para a partir de los resultados llegar a considerar propuestas que fortalezcan la confianza entre
las partes, que contribuyan a mejorar la comunicacién comercial, que ofrezcan oportunidades,
para consolidar los eventos agricolas rurales como mecanismos apropiados para realizar el
intercambio de productos locales, lo que se traducird en el fortalecimiento de la gestion

comercial misma y en el desarrollo econémico del canton San Vicente.

1.2.4. Diversificacion de canales de comercializacion

La diversificacion de canales de comercializacién es un area de estudio dentro del
ambito de la investigacion de mercados, pues permite conocer las diferentes alternativas que
los productores pueden utilizar para la oferta y la distribucion de los productos agricolas (ferias
agricolas, mercados campesinos, ventas directas, asociacion de los productores, el comercio
local y el comercio virtual). La diversificacion de canales de comercializacion disminuye los
riesgos de depender de un solo medio de venta y, consecuentemente, la posibilidad de acceder
a nuevas porciones de consumidores. También permite a los productores tener mas estabilidad
para continuar con su produccion al disminuir los riesgos de las distintas circunstancias del
mercado y al fortalecer la respuesta a la demanda de los consumidores. (Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2024)

La competitividad de los canales de comercializacion a partir de la diversificacion de
estos, ayudard a detectar las alternativas de venta adecuadas para los productores que asisten a
los eventos de las ferias rurales, en los eventos agricolas del canton San Vicente. Su andlisis
permite medir el nivel de uso de los diferentes canales de comercializacion para la venta de
productos agricolas, las preferencias de los compradores y las oportunidades de incrementar el
acceso a mercados regionales y locales. (Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura, 2024)

Los resultados generados serviran de base para la propuesta de estrategias que

fortalezcan la comercializacion de los productos agricolas a partir de la incorporacion de ferias
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rurales, rueditas de negocios, mercados comunitarios, alianzas con comercios y herramientas
digitales de venta y promocion. De esta manera, el proyecto lograra promover las
oportunidades comerciales para los productores, mejorar el movimiento de productos locales,
aumentar la relacion de dependencia respecto a los intermediarios, y contribuir a robustecer un

sistema de comercializacion mas eficiente, competitivo y sostenible en el cantdén San Vicente.

1.2.5. Promocion y visibilidad del producto

El topico de la promocion y la visibilidad de lo que es objeto del estudio de
mercadoldgico, define la importancia de poder presentar y dar conocer las caracteristicas,
beneficios y valor agregado de los productos agricolas a los consumidores potenciales con una
adecuada estrategia de promocion, lo que favorece el posicionamiento de los productos en el
mercado, aumenta el reconocimiento de los productos en el &mbito de los compradores y
aumenta la competitividad de los productores en los eventos agricolas rurales, ademas
ayudando a la diferenciacion entre la oferta de la competencia y la oferta local con elementos
tales como calidad, procedencia, préacticas sostenibles de produccion o identidad territorial.

(Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2022)

La visibilidad del producto favorece una mayor interaccion entre productores y
consumidores, permitiendo a los compradores el conocimiento directo de los productos que se
estan a una oferta. En este sentido, el uso de los agentes de promocioén como las redes sociales,
el material publicitario, la sefialética, el empaque atractivo y las actividades demostrativas en
los propios eventos agricolas hace aumentar las oportunidades de venta y la posibilidad de

establecer relaciones comerciales. (Contreras Diaz, 2023)

La evaluacion de la promocion y la visibilidad del producto permitird identificar las
estrategias de comunicacion y difusion que utilizan los productores en el desarrollo de sus
productos y sus posibles eventos agricolas rurales del canton San Vicente y la evaluacion de
dicha difusion en términos de atraccion de compradores y de posicionamiento de los productos
locales. De esta manera, se podra contribuir al reconocimiento de las fortalezas y debilidades
del proceso de promocion, y, en base a la informacion obtenida, determinar las acciones que
sean necesarias para trabajar en la presentacion y la difusion de las ofertas agricolas. (Contreras

Diaz, 2023)
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1.2.6. Gestion de precios y costos

La gestion de los precios y los costos ocupa un lugar relevante en el ambito de los
mercados, dado que le permite abordar los diferentes aspectos econdmicos que estan
relacionados con la determinacion del precio de los productos agricolas y la propia obtencion
de beneficios en su comercializacién. Tener un adecuado conocimiento de los costos de
produccion, de transporte, de almacenamiento y de comercializacion facilita que los
productores puedan establecer precios competitivos que les permitan cubrir sus costos, obtener
beneficios y hacer frente a las caracteristicas del mercado; del otro lado, los precios de los
productos agrarios, los precios que maneja la competencia, la evolucion de la demanda, la
capacidad de pago de los consumidores... son aspectos que el estudio de mercado aporta y son
imprescindibles para determinar las estrategias de precios acordes con la realidad del entorno

comercial. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2022)

Por otra parte, una correcta gestion de los precios y de los costos permite incrementar
la competitividad de los productores en las acciones de comercializacion agricola rural,
proporcionandoles la capacidad para tomar decisiones sobre descuentos, promociones,
margenes de beneficios 0 negociacion con los demandantes; de este modo, se favorece la
sostenibilidad econdmica de las unidades productivas y se refuerza su capacidad para hacer
frente a las variaciones del mercado. (Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura, 2022)

En el andlisis presente, la gestion de los precios y los costos permitira conocer los
criterios que toman en cuenta los productores agricolas del cantéon San Vicente a la hora de
fijar el precio de sus productos en los eventos de las ferias agricolas rurales y los principales
costos que inciden en su proceso de comercializacion, de forma tal que se puedan valorar los
precios a partir de la competencia, determinar oportunidades para optimizar los costos y
plasmar las limitaciones con que cuentan los productores para poder negociar ante los

compradores.

1.2.7. Resultados comerciales

Los resultados comerciales son un importante indicador en el estudio de mercado y
permiten medir la forma en la que se estdn ejecutando las estrategias de comercializacion

desarrolladas durante los eventos agricolas rurales, y permiten medir cuestiones como: el
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volumen de ventas conseguido; la cantidad de compradores alcanzados; la apertura de nuevos
contactos comerciales; el incremento en los ingresos y la posibilidad de acuerdos comerciales.
Los resultados de la comercializacion proporcionan informacion objetiva del comportamiento
del mercado y permiten saber si los eventos agricolas han dado resultado, en el sentido de dar
respuesta al fin que tienen de fortalecer la actividad comercial de los productores. (Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2022)

A través de la evaluacion de los resultados comerciales también es posible determinar
las fortalezas y debilidades de los procesos de comercializacion; el grado de aceptacion de los
productos agricolas y el impacto de la puesta en marcha de las estrategias de promocion,
negociacion y venta. Esta informacion también es importante a la hora de decidir, dado que
permite el disefio de acciones de mejora de la competitividad, de la organizacion de los eventos
y del desarrollo de mayores oportunidades de comercializacion de los productores rurales.

(Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2021)

En el presente proyecto, el analisis de los resultados comerciales permitira evaluar el
efecto que tienen los eventos comerciales agrarios rurales en los resultados comerciales de los
productos del cantéon San Vicente, mediante la evaluacion de indicadores como el volumen de
ventas, el nimero de nuevos compradores, la frecuencia de ventas post eventos y el
establecimiento de alianzas comerciales. Se podra establecer cudl es el efecto de estos espacios
como mecanismos de dinamizaciéon econdémica rural y como espacio de reforzamiento de la

actividad productiva.
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CAPITULO 1L
2. DIAGNOSTICO
2.1. Estudio de caracterizacion de territorio

El presente estudio se justifica por la necesidad de fortalecer las dindmicas de
comercializacion en las comunidades rurales del canton San Vicente, mediante la
implementacidn de eventos agricolas rurales que promuevan la integracion entre productores,
consumidores y actores locales. En la actualidad, muchos pequeiios productores enfrentan
limitaciones relacionadas con el acceso a mercados, la escasa promocion de sus productos y la
limitada articulacién con estrategias innovadoras de comercializacion, lo que afecta

directamente su sostenibilidad econdmica y el desarrollo territorial.

En este contexto, la caracterizacion de las comunidades rurales permitira identificar las
potencialidades productivas, culturales y organizativas existentes, asi como las necesidades y
expectativas de los actores involucrados, generando informacion clave para disefar eventos
agricolas con enfoque participativo, turistico y comercial. Ademads, esta investigacion
contribuira al fortalecimiento de la economia rural, la valorizacion de los productos locales, la
preservacion de las tradiciones agricolas y la dinamizacion del agroturismo como alternativa

de desarrollo sostenible en el territorio.

A continuacidn, se presenta una propuesta referencial de caracterizacion preliminar de
comunidades rurales de la parroquia San Vicente que desarrollan actividades agricolas
asociadas a cultivos de ciclos cortos, la cual puede ser validada posteriormente mediante

trabajo de campo, entrevistas y observacion directa:

Tabla 1. Caracterizacion a nivel comunitario

N.°  Area geogrifica o Extension Tipos de cultivos Nivel de
comunidad rural  referencial del de ciclo corto representatividad
area (ha) predominantes agricola
1 Horconcito 120 Maiz, yuca Media
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Co N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Salinas
La Estancia
Portovelo
La Cabuya
San Felipe

El Balsamo
El Tillal
San Miguel de
Bricefio
La Fortuna
La Chonera
Cerezal
Rosa Blanca
La Esperanza
La Envidia
Bricefio
Nuevo Briceno
La Union
El Achiote
Chita
Palo Amarillo
Rio Canoa

Ambache
El Pital
Barlomi Chico
Cascano
Montabuy
Aguafria
Tutumbe
Rio Mariano
El Remojo
Camarones
Tatiquigua
San Pablo
La Humedad
Murachi
San Francisco
Boca de Piquigua
La Mila
Zapallo

150
180
200
110
260

170
190
280

130
100
210
160
240
90
350
230
220
140
170
200
320

150
130
210
120
160
240
110
180
140
250
200
100
130
260
170
120
90
160
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Maiz, fréjol
Maiz, mani
Sandia, melon
Maiz, yuca
Maiz, platano,
yuca
Maiz, mani
Mani, maiz
Maiz, fréjol

Pepino, tomate
Maiz, yuca
Sandia, melon
Maiz, pepino
Sandia, maiz
Yuca, maiz
Maiz, mani
Maiz, fréjol
Sandia, melén
Maiz, yuca
Maiz, yuca
Maiz, mani
Sandia, melon,
maiz
Maiz, yuca
Maiz, pepino
Maiz, mani
Maiz, fréjol
Yuca, maiz
Maiz, sandia
Maiz, yuca
Maiz, mani
Pepino, tomate
Maiz, sandia
Maiz, mani
Maiz, yuca
Pepino, maiz
Maiz, mani
Yuca, maiz
Maiz, sandia
Maiz, fréjol
Pepino, tomate

Baja
Media
Media

Baja

Alta

Media
Media
Alta

Baja
Baja
Media
Media
Alta
Baja
Alta
Media
Media
Baja
Media
Media
Alta

Baja
Baja
Media
Baja
Media
Alta
Baja
Media
Baja
Media
Media
Baja
Baja
Alta
Media
Baja
Baja
Media



41 Rio Muchacho 300 Hortalizas, yuca Alta
42 Tabuchila 280 Maiz, pepino Alta
43 | Tabuchila Adentro 140 Maiz, yuca Baja
44 Valle de Hacha 220 Maiz, sandia Media
45 Santo Tomas 240 Maiz, mani Media
46 El Cabo 150 Maiz, yuca Baja
47 Muyuyal 190 Maiz, fréjol Media
48 Rambuche 260 Sandia, maiz Alta
49 La Badea 130 Yuca, maiz Baja
50 Cabuyal 310 Maiz, mani Alta

Fuente: Elaborado a partir de bases estadisticas de FOCAZNOM

Los resultados de la caracterizacion preliminar evidencian que las comunidades rurales
del canton San Vicente poseen una importante vocacion agricola orientada principalmente a la
produccion de cultivos de ciclo corto, destacandose productos como maiz, yuca, mani, sandia,
melon, pepino, tomate, fréjol y diversas hortalizas. El andlisis realizado en las 50 comunidades
rurales identificadas en el territorio permitid6 determinar que existe una distribucion
heterogénea de la actividad agricola, observandose mayores niveles de representatividad
productiva en comunidades como Bricefo, San Miguel de Bricefio, Rio Canoa, Tabuchila, Rio
Muchacho, Cabuyal, Murachi, Aguafria, Rambuche y La Esperanza, debido a la extension de
sus areas cultivadas, experiencia agricola y capacidad de produccion durante gran parte del

ano.

Asi mismo, se evidencia que las comunidades ubicadas en las zonas Norte, Norte-Este
y Centro mantienen condiciones favorables para el desarrollo de actividades agroproductivas,
lo que representa una oportunidad para fortalecer la economia rural mediante la
implementacién de eventos agricolas orientados a la promocidon y comercializacion de
productos locales. La diversidad de cultivos presentes en las distintas comunidades contribuye
significativamente a la seguridad alimentaria del cantén y favorece la generacion de ingresos

para las familias productoras.

No obstante, también se identifican limitaciones relacionadas con el acceso a
financiamiento, infraestructura vial, asistencia técnica, sistemas de riego, procesos de
comercializacion y organizacidon comunitaria, aspectos que influyen directamente en la
competitividad del sector agricola. Estas condiciones son mas evidentes en comunidades de

menor escala productiva como La Envidia, La Chonera, El Pital, Tutumbe, La Mila, Boca de
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Piquigua y Tabuchila Adentro, donde la actividad agricola depende en mayor medida de

factores climaticos y de la disponibilidad de recursos productivos.

En este contexto, la implementacion de eventos agricolas rurales se perfila como una
estrategia viable para fortalecer la asociatividad entre productores, incrementar la visibilidad
de los productos agricolas del canton, fomentar el intercambio de conocimientos, impulsar el
agroturismo y generar espacios de comercializacion directa. De esta manera, se contribuiria al
fortalecimiento del desarrollo socioeconémico de las 50 comunidades rurales del canton San
Vicente, promoviendo una mayor integracion territorial y un aprovechamiento sostenible de

sus potencialidades agricolas.

2.2. Aplicabilidad de la Matriz Mckinsey

La Matriz McKinsey fue empleada en el presente estudio dado que constituye una
herramienta de evaluacién y comparacion de diferentes unidades territoriales mediante el
analisis conjunto de dos variables clave tales como la atractividad del mercado y la posicion
competitiva utilizada para identificar las zonas con mayor potencial de desarrollo, entendiendo
por ello que permite establecer prioridades de intervencion y servir de guia para la toma de
decisiones concretas para la mejor asignacion de recursos. (Jens Giersberg, Hannes Herrmann,

Alexander Maier y Marc Augustin., 2024)

Para aplicar la matriz Matriz McKinsey en el estudio de eventos agricolas rurales del
canton San Vicente, es importante definir factores criticos que permitan evaluar dos
dimensiones principales: Atractividad del mercado y Posicionamiento de los festivales
agricolas rurales. Estos factores pueden valorarse posteriormente mediante ponderaciones y

escalas de calificacion.

2.3. Factores criticos para la Atractividad del mercado

La atractividad del mercado permite analizar qué tan favorable es el entorno para desarrollar y

consolidar eventos agricolas rurales.

Tabla 2. Dimension atractividad del mercado

Factores criticos Descripcion
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Potencial turistico rural Capacidad de las comunidades para atraer visitantes
nacionales y locales interesados en experiencias rurales y
agricolas.

Diversidad de productos | Existencia de cultivos variados de ciclos cortos que generen
agricolas interés comercial y gastronémico.

Participacion comunitaria  Nivel de involucramiento de productores, emprendedores y
asociaciones rurales.

Accesibilidad vial Condiciones de acceso hacia las comunidades rurales donde
se realizaran los eventos.
Demanda de productos Interés del consumidor por adquirir productos frescos,
locales organicos y tradicionales.

Apoyo institucional UelaM | Participacion de gobiernos locales, universidades y
v GAD organizaciones en la promocion de los festivales.
Potencial agroturistico Integracion entre agricultura, cultura y turismo rural.

Estacionalidad productiva | Disponibilidad de produccion agricola durante distintas
épocas del afo.

Seguridad y ambiente rural  Condiciones de tranquilidad y experiencia auténtica para los
visitantes.

Tendencia hacia consumo | Crecimiento del interés por productos agroecolégicos y
sostenible comercio local.

Fuente: Elaboracion propia

2.3.1. Factores criticos para el Posicionamiento de los festivales agricolas rurales

El posicionamiento evalua la capacidad de los festivales para diferenciarse y mantenerse
competitivos dentro del mercado local y regional.

Tabla 3. Dimension posicionamiento

Factores criticos Descripcion

Identidad cultural del | Incorporacion de tradiciones rurales y montubias propias del

evento territorio.
Reconocimiento de Nivel de conocimiento del evento en la poblacion local y
marca del festival visitantes.

Calidad organizativa | Planificacion, logistica y experiencia ofrecida durante el festival.

Promocion digital y | Uso de redes sociales, marketing digital y medios de difusion.

publicidad
Participacion de Cantidad y diversidad de agricultores participantes.
productores locales
Innovacion en Inclusion de recorridos, gastronomia, ferias y actividades

experiencias rurales | vivenciales.
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Frecuencia y
continuidad del evento

Infraestructura
disponible

Alianzas estratégicas

Capacidad de mantener el festival periodicamente.

Espacios adecuados para exhibicion, ventas y recepcion de

turistas.

Vinculacion con universidades, operadores turisticos y sector

publico.

Satisfaccion de
visitantes

Nivel de aceptacion y experiencia percibida por los asistentes.

Fuente: Elaboracion propia

Grupo A. Zona Norte
Comunidades
e Rio Canoa e Ambache e El Remojo
e Tabuchila o El Pital e Valle de Hacha
e Tabuchila Adentro e Barlomi Chico e Santo Tomas
e Rio Muchacho e (Cascano e ElCabo
e Muyuyal e Montabuy e Rambuche
e (Cabuyal e Agua fria e LaBadea
e (Camarones e Tutumbe
e Murachi e Rio Mariano
2.3.2. Factor Atractividad del grupo A.
Tabla 4. Representatividad de la atractividad del grupo A.
Factores criticos Ponderacion Evaluacion Calificacion
(1-5)
Disponibilidad de tierras 0.20 5 1.00
agricolas
Desarrollo y 0.10 3 0.30
reconocimiento de marca
Desarrollo de imagen 0.10 3 0.30
comercial
Registro sanitario 0.10 2 0.20
Accesibilidad vial 0.15 3 0.45
Marketing de evento 0.10 3 0.30
agroalimentario
Participacion 0.10 4 0.40
comunitaria

26



Disponibilidad hidrica 0.15 4 0.60
TOTAL 1.00 3.55
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 5. Representavidad de posicionamiento del grupo A
Factores criticos Ponderacion Evaluacion (1- Calificacion
)
Experiencia agricola 0.20 5 1.00
Capacidad organizativa 0.15 4 0.60
Produccion 0.20 4 0.80
comercializable
Acceso a mercados 0.10 3 0.30
Cuota de mercado 0.10 3 0.30
Financiamiento 0.10 2 0.20
productivo
Disponibilidad de mano 0.15 4 0.60
de obra
TOTAL 1.00 3.80

Fuente: Elaboracion propia

Comunidades
e Canoa
e Boca de Piquigua
e Zapallo

Grupo B. Zona Norte-Este

Tatiquigua
Palo Amarillo
San Pablo

Tabla 6. Representatividad de la atractividad del grupo B.

e La Humedad
e San Francisco

Factores criticos

Ponderacion Evaluacion (1-5)

Calificacion
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Disponibilidad de 0.15 4 0.60
tierras agricolas
Desarrollo y 0.15 4 0.60
reconocimiento de
marca
Desarrollo de imagen 0.10 4 0.40
comercial
Registro sanitario 0.10 3 0.30
Accesibilidad vial 0.15 4 0.60
Marketing de evento 0.15 5 0.75
agroalimentario
Participacion 0.10 4 0.40
comunitaria
Disponibilidad 0.10 3 0.30
hidrica

TOTAL 1.00 3.95

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7. Representavidad de posicionamiento del grupo B.

Factores criticos Ponderacion Evaluacion (1-5) Calificacion
Experiencia agricola 0.20 4 0.80
Capacidad organizativa 0.15 3 0.45
Produccion 0.20 4 0.80
comercializable
Acceso a mercados 0.15 4 0.60
Cuota de mercado 0.10 4 0.40
Financiamiento 0.10 3 0.30
productivo
Disponibilidad de mano 0.10 4 0.40
de obra
TOTAL 1.00 3.75

Fuente: Elaboracion propia
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Grupo C. Zona Centro

Comunidades
e Bricefio e LaUnién El Tillal
e Nuevo Bricefio e Horconcito La Fortuna
e San Miguel de o Salinas La Chonera
Bricefio o LaEstancia Cerezal
e San Felipe e Portovelo La Envidia
o LaEsperanza o La Cabuya El Achiote
e Rosa Blanca o El Bélsamo Chita
Tabla 8. Representatividad de la atractividad del grupo B.
Factores criticos Ponderacion Evaluacion (1-5) Calificacion
Disponibilidad de tierras 0.20 5 1.00
agricolas
Desarrollo y 0.15 4 0.60
reconocimiento de marca
Desarrollo de imagen 0.10 4 0.40
comercial
Registro sanitario 0.10 3 0.30
Accesibilidad vial 0.15 5 0.75
Marketing de evento 0.10 4 0.40
agroalimentario
Participacion comunitaria 0.10 5 0.50
Disponibilidad hidrica 0.10 4 0.40
TO0TAL 1.00 4.35
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 9. Representavidad de posicionamiento del grupo C.
Factores criticos Ponderacion Evaluacion (1-5) Calificacion
Experiencia agricola 0.20 5 1.00
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Capacidad 0.15 4 0.60

organizativa
Produccion 0.20 5 1.00
comercializable
Acceso a mercados 0.15 4 0.60
Cuota de mercado 0.10 4 0.40
Financiamiento 0.10 3 0.30
productivo
Disponibilidad de 0.10 5 0.50
mano de obra
TOTAL 1.00 4.40

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion general

e La Zona Centro tiene el nivel mas alto en atraccion y posicionamiento como
consecuencia de su infraestructura, la densidad de recursos agricolas/comerciales.

e La Zona Norte tiene un alto potencial productivo, si bien se ve afectada por
limitaciones de financiamiento y en cuanto al acceso por carretera.

e La Zona Norte-Este tiene un alto potencial agroalimentario y un buen valor turistico,
favoreciendo las vias de comercializacion y el marketing territorial.

Tabla 10. Representativa de atractividad y posicionamiento

Zona Variable Valor

Zona A (Norte) Atractividad 3.55

Posicionamiento 3.80

Zona B (Norte- Atractividad 3.95
Este)

Posicionamiento 3.75

Zona C (Centro) Atractividad 4.35

Posicionamiento 4.40
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Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion de resultados

e Zona A (Norte): posee una atractividad de 3.55 y un posicionamiento de 3.80, lo que
refleja condiciones por encima de la media para el desarrollo de actividades agricolas
y de eventos rurales.

e Zona B (Norte-Este): presenta una atractividad de 3.95 y un posicionamiento de 3.75,
mostrando condiciones de desarrollo para actividades agroproductivas y de
comercializacion.

e Zona C (Centro): presenta los valores mas altos de atractividad (4.35) y
posicionamiento (4.40), por lo que se convierte en la zona con mejores condiciones para
la implementacion de los eventos agricolas rurales a tener en cuenta, dado que posee
OTA, OTAC y se caracteriza por una buena infraestructura y una capacidad de

produccion y accesibilidad de mercados a destacar.
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Figura 1

Matriz McKinsey-GE

4,99

3.66

Buscar rentabilidad.

Atractividad del Mercado

2.33

1.00
1.00 2.33 3.66 4.99

Posicion Competitiva

Fuente: Elaboracion propia

2.4. Estrategias para el cuadrante invertir selectivamente (Zona A: Norte)

Las zonas comprendidas dentro de este cuadrante pueden considerarse en una posicion
competitiva buena, aunque buena todavia pueden ser mejoradas mediante inversiones que

aumenten de manera selectiva su atractividad y mejoren su potencial productivo.

Las zonas comprendidas dentro de este cuadrante pueden considerarse en una posicion
competitiva buena, aunque buena todavia pueden ser mejordas mediante inersiones que

aumente de manera selectiva su actractividad y mejoren su potencial productivo.

2.4.1. Estrategias

e Invertir en la instalacion de sistemas de riego que reduzcan la dependencia de las

condiciones climaticas.
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e Mejorar la infraestructura transportadora que conecta a las comunidades rurales de la
zona A con los mercados locales.

e Incrementar la asistencia técnica a los agricultores para mejorar la productividad de los
cultivos.

e Implementar programas de crédito para pequeios productores agricolas.

¢ Difundir nuevas tecnologias agricolas que faciliten la mejora del rendimiento de los
cultivos.

e Reforzar la organizacion comunitaria y la asociatividad de los productores.

e Crear eventos agricolas pilotos para incrementar la visibilidad comercial de la zona.

e Desarrollar campanas de promocion y marketing territorial para la venta de productos.

e Crear incentivos que faciliten la diversificacion de la produccion y la introduccion de

cultivos mas rentables.
e (Qestionar las inversiones publicas y privadas para completar la cadena de

aprovisionamiento de la agroproduccion.

2.4.2. Objetivo estratégico

Aumentar la produccion territorial y de la Zona Norte a través de inversiones que
aumenten la competitividad y aumenten la posibilidad de realizar aceleraciones hacia

posiciones intermedias de la matriz McKinsey-GE.

2.5. Estrategias para el cuadrante proteger posicion (zona B, zona C)

Las zonas que se hallan en el cuadrante describimos poseen altos niveles de atractividad
y ademas una fuerte posicion competitiva, por lo que la estrategia tiene que proteger y afianzar

las ventajas que ya existen

2.5.1. Estrategias

e Reforzar la comercializacion directa (ferias y eventos agricolas permanentes, etc.)
e (Consolidar una marca territorial de productos agricolas del canton San Vicente.
e Implementar programas de certificacion y aseguramiento de la calidad de los

productos.
e Crear entre las instituciones tanto publicas como privadas alianzas estratégicas que

retnan la ampliacion de oportunidades comerciales.
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e Potenciar el agroturismo en donde se combinen actividades agricolas y turisticas.

e Mejora de la infraestructura de apoyo para eventos agricolas y espacios de

comercializacion.

o Fortalecer las asociaciones de agricultores para reforzar la capacidad de negociacion.

e Incorporar una mayor diversificacion de cultivos de ciclo corto con mayor retorno

comercial.

e Afianzar procesos de innovacion tecnologica y de agricultura sostenible.

e Mantener los programas permanentes de capacitacion técnica y empresarial dirigidos

a los agricultores.

2.5.2. Objetivo estratégico

Mantener el liderazgo competitivo de las zonas mas potentes en lo agricola y consolidarlas

como polos de desarrollo agrocomercial dentro del canton San Vicente.

2.6. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

2.6.1. Resultados de la encuesta

2.6.1.1. Estudio de fiabilidad

Tabla 11. Fiabilidad por dimensién de estudios

Dimension N° de items Alfa de Cronbach Interpretacion
D1. Potencial comercial 5 0.887 Muy buena confiabilidad
D2. Participacion comunitaria 5 0.853 Buena confiabilidad
D3. Promocién y posicionamiento 5 0.912 Excelente confiabilidad
DA4. Infraestructura y organizacion 5 0.874 Muy buena confiabilidad
D5. Sostenibilidad del evento 5 0.895 Muy buena confiabilidad
Instrumento general 25 0.934 Excelente confiabilidad

Fuente: Elaboracion propia
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El instrumento presentd una excelente consistencia interna, alcanzando un Alfa de
Cronbach global de 0,934, valor superior al umbral de 0,90, lo que evidencia una elevada
estabilidad y homogeneidad entre los items que conforman la encuesta. Asimismo, las
dimensiones evaluadas obtuvieron coeficientes comprendidos entre 0,853 y 0,912,
clasificandose entre buena y excelente confiabilidad, lo que indica que los reactivos miden de
manera consistente las percepciones de los productores rurales sobre el desarrollo de eventos
agricolas como estrategia de comercializacion. Estos resultados permiten concluir que el
instrumento es adecuado para su aplicacion en estudios cientificos y garantiza la calidad de la

informacion obtenida.
Estudio del perfil de agricultor

La caracterizacion del perfil de los productores rurales agricolas constituye una etapa
fundamental para comprender las condiciones sociales, productivas y comerciales de los
actores locales involucrados en el desarrollo de eventos agricolas rurales en el canton San
Vicente. El analisis de variables como sexo, edad, nivel de instruccion, experiencia agricola,
tipo de productor, tamafio del terreno cultivado, cultivos de ciclo corto predominantes y
modalidades de comercializacion permite identificar las principales fortalezas y limitaciones
del sector agricola rural. Asimismo, la informacidn obtenida proporciona una base técnica para
evaluar el potencial de participacion de los productores en festivales y ferias agricolas

orientadas a fortalecer la comercializacion directa de sus productos.

En este contexto, los resultados presentados a continuacion ofrecen una vision integral
de las caracteristicas de los encuestados, evidenciando la predominancia de productores con
amplia trayectoria agricola, dedicados principalmente al cultivo de maiz y sandia, cuya
comercializacion se realiza mayoritariamente a través de intermediarios y mercados locales.
Estos hallazgos permiten orientar estrategias de promocion, organizacion y posicionamiento
de eventos rurales como mecanismos de dinamizacion econdmica y fortalecimiento del

desarrollo territorial sostenible cuyos resultados se exponen en la siguiente imagen.

35



Figura 2

Representatividad del perfil del agricultor
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Resumen general 3

La mayoria de los productores
encuestados son hombres, con
edadoes entre 41y 60 afos, dedicados
a la agricultura por mas de 20 afios.
Sus principales cultivos de ciclo corto
son maiz y sandia, y comercializan

principalmente a ir diarios o en
mercados locales. Las principales
dificultades para ializar sus

productos son los bajos preciosy la
presencia de intermediarios.



Observando los resultados se deduce hacer una triangulacion del perfil de los

productores rurales agricolas con la finalidad de permitir integrar la informacién

sociodemografica, productiva y comercial obtenida en la encuesta, con el fin de comprender

de manera integral las condiciones de los actores locales y su relacién con el desarrollo de

eventos agricolas rurales como estrategia de comercializacion cuyos resultados se exponen a

continuacion.

Tabla 12. Estudio de triangulacion de resultados

Componente . o
anaIl)iz ado Resultados obtenidos Interpretacion triangulada
68.8 % hombres La actividad agricola esta liderada
56.4 % entre 41 y 6o Principalmente por productores
Caracteristicas aﬁz)s ° Y adultos con experiencia acumulada,
sociodemograficas 82 % con educacion aunque con limitaciones en formacion

Experiencia 'y
organizacion
productiva

Capacidad
productiva

Canales de
comercializacion

Promocion y
participacion en
eventos

primaria y secundaria

66,2 % con mas de 10
afios en la agricultura
55,4 % productores
individuales

61,3 % pertenecen a
organizaciones agricolas

61,2 % poseen entre 1 y
5 hectareas

80,6 % se dedican
principalmente a la
agricultura

Cultivos predominantes:
maiz (25,2 %), sandia
(18,5 %) y yuca (14 %)

37,8 % venden a
intermediarios

24.3 % en mercados
locales

Solo 17,6 % realiza
venta directa

42,3 % promociona por
recomendacion verbal
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técnica y profesional, lo que puede
influir en la adopcidn de estrategias
innovadoras de comercializacion.

Existe una combinacion entre
experiencia productiva y participacion
organizativa, lo que representa una
base favorable para la implementacion
de festivales agricolas y acciones
colectivas de comercializacion.

La predominancia de pequefias y
medianas unidades productivas
orientadas a cultivos de ciclo corto
evidencia un potencial importante
para abastecer eventos agricolas
rurales con productos frescos y de
rapida rotacion comercial.

Los productores mantienen una alta
dependencia de intermediarios, lo que
limita los margenes de ganancia y
refuerza la necesidad de crear
espacios de comercializacion directa
mediante ferias y festivales agricolas.

La promocion tradicional sigue
predominando; sin embargo, el uso
creciente de redes sociales y la



Componente

analizado Resultados obtenidos Interpretacion triangulada
e 24,8 % utiliza redes experiencia previa en ferias muestran
sociales condiciones favorables para fortalecer
e 44,6 % ha participado el posicionamiento de futuros eventos
en ferias agricolas rurales.
. Bajos precios (26.6 %) Las dificultades identificadas se
In tJe rmIZ: diarios (2:’)) 4 f,’/) relacionan directamente con
[ ] N 0
Principales e Transporte (16,7 %) prob'lem.as de acceso al mercado, lo
dificultades o Falta de compradores que justifica la bsqueda de

estrategias alternativas de
comercializacion y fortalecimiento
territorial.

(14,4 %)

Fuente: Elaboracion propia

La triangulacion de los resultados evidencia que los productores rurales agricolas de
San Vicente conforman un sector con amplia experiencia productiva y una importante
participacion organizativa, dedicado principalmente al cultivo de maiz, sandia y yuca en
pequenias y medianas unidades agricolas. No obstante, la dependencia de intermediarios, los
bajos precios de venta y las limitaciones de promocidén comercial afectan la rentabilidad de la
actividad agricola. En este contexto, los eventos agricolas rurales se presentan como una
estrategia pertinente para articular la produccion local con canales de comercializacion directa,
mejorar el posicionamiento de los productos de ciclo corto y dinamizar la economia de las

comunidades rurales mediante la integracion de actividades productivas, culturales y turisticas.

La integracion de las variables sociodemograficas, productivas y comerciales permite
concluir que las comunidades rurales del cantéon San Vicente poseen condiciones favorables
para el desarrollo de festivales agricolas rurales, especialmente por la disponibilidad de cultivos
de ciclo corto, la experiencia de los productores y la existencia de organizaciones agricolas.
Sin embargo, el éxito de estos eventos dependerd de fortalecer los mecanismos de
comercializacion directa, la promocion digital, la articulacion institucional y la mejora de la
infraestructura logistica, elementos que contribuirdn al posicionamiento sostenible de los

festivales como una alternativa de desarrollo econdmico territorial.

38



Estudio de la percepcion del agricultor a partir de 4 dimensiones.

El presente estudio analiza la percepcion de los productores rurales agricolas del canton
San Vicente respecto al desarrollo de eventos agricolas rurales como estrategia de
comercializacion de productos de ciclos cortos, considerando las dimensiones de potencial
comercial, promocién y posicionamiento, infraestructura y organizacion, y sostenibilidad del
evento. La investigacion se fundamenta en la aplicacion de un instrumento de escala Likert
dirigido a actores locales vinculados a la produccion agricola, con el proposito de identificar el
nivel de aceptacion y viabilidad de estos festivales como mecanismos de fortalecimiento
econdmico territorial. La importancia del estudio radica en que proporciona evidencia
estadistica sobre las necesidades, expectativas y oportunidades del sector rural, permitiendo
disefiar estrategias orientadas a reducir la dependencia de intermediarios, incrementar las
ventas directas, posicionar los productos locales y dinamizar el turismo rural. Asimismo, los
resultados constituyen un aporte para la planificacion de politicas y acciones institucionales
que promuevan el desarrollo sostenible de las comunidades rurales, integrando la actividad
agricola, la identidad cultural y la innovacién comercial como elementos clave para mejorar la

competitividad del territorio cuyo resultado se representa en la siguiente imagen.
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Figura 3

RESULTADOS DE LAS DIMENSIONES DEL INSTRUMENTO

Percepcién de productores rurales sobre el desarrollo de eventos agricolas rurales
Cantén San Vicente
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La correlacion interpretativa muestra que las cuatro dimensiones funcionan de manera
complementaria y articulada. El potencial comercial (D1) constituye el eje central que motiva
la participacion de los productores; la promocién y posicionamiento (D3) amplia la visibilidad
de los productos y del territorio; la infraestructura y organizacion (D4) proporciona las
condiciones operativas necesarias; y la sostenibilidad del evento (D5) consolida la permanencia
de la estrategia en el largo plazo. En conjunto, los resultados evidencian una percepcion
coherente y favorable hacia el desarrollo de eventos agricolas rurales en el canton San Vicente,
donde el fortalecimiento de la comercializacion, la identidad territorial y la sostenibilidad

comunitaria se encuentran estrechamente vinculados.

La dimension D5 (Sostenibilidad del evento) obtuvo la media més alta (4,24) y el mayor
porcentaje de acuerdo (87,9 %), lo que indica que los productores consideran que los eventos
agricolas pueden mantenerse en el tiempo y generar beneficios econdomicos y sociales para las
comunidades rurales. Por su parte, D3 (Promocion y posicionamiento) alcanzé una media de
4,18 y el Alfa de Cronbach mas elevado (0,912), evidenciando una excelente consistencia
interna y una percepcion muy positiva sobre la importancia de la promocion digital y la
identidad territorial. La dimensién D1 (Potencial comercial) registré una media de 4,12,
confirmando que los productores visualizan los festivales como una oportunidad para mejorar
la comercializacion de sus productos. Finalmente, D4 (Infraestructura y organizacion), aunque
obtuvo la media mas baja (4,03), mantiene un nivel favorable de aceptacion, lo que refleja la
necesidad de fortalecer aspectos logisticos e institucionales para garantizar el éxito de los

eventos. Los resultados se exponen en el cuadro 1.

Tabla 13. Estudio comparativo a nivel de dimensiones

Relacion entre Tipo de <
. . g Interpretacion
dimensiones correlacion
o\ Mayor percepcion del potencial comercial se asocia con
D1 & D3 Positiva alta yor percepel P ., .. :
mayor valoracion de la promocion y posicionamiento.
.. Los productores consideran que el éxito comercial
Positiva .
D1 < D4 depende de una adecuada infraestructura y
moderada-alta .
organizacion.
Cuando perciben beneficios comerciales, también
D1 < D5 Positiva alta consideran que el evento puede ser sostenible en el
tiempo.
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Relacion entre Tipo de

. . g Interpretacion
dimensiones correlacion
Positiva La promocion efectiva requiere condiciones
D3 - D4 L o
moderada organizativas y logisticas adecuadas.
. j iCi i territorial f 1
D3 & D5 Positiva alta Un rne‘Jo‘r.pos1c10namlenj[o emtorl’a avorece la
sostenibilidad de los festivales agricolas.
Positiva La sostenibilidad del evento depende parcialmente del
D4 < D5 fortalecimiento de la infraestructura y la gestion

moderada-alta

organizativa.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 111
3. Diseiio de la propuesta
3.1. Tema de la propuesta

Disefio de un modelo estratégico de eventos agricolas rurales destinado a fomentar la

gestion comercial de los productores del cantdon San Vicente, provincia de Manabi.

3.2. Antecedentes

El canton San Vicente posee una importante tradicion agricola fundamentada
fundamentalmente en la produccion de cultivos de ciclo corto que desarrollan pequefios y
medianos productores rurales. No obstante, los resultados obtenidos en el diagnostico que
realizada en esta investigacion mostraron que, a pesar del potencial productivo presente en las
comunidades rurales, todavia existen limitantes en cuanto a la comercializacion, la promocion
de los productos agricolas y la vinculacioén de productores con compradores, las cuales limitan
las posibilidades de aumentar los ingresos de las familias que siembran productos agricolas y

que limitan el desarrollo econémico del territorio.

Ademas, la aplicacion de la Matriz McKinsey permitio detectar desviaciones en el nivel
de atractividad y posicionamiento competitivo de las diferentes zonas del canton,
constatandose que las zonas Centro y Norte-Este son donde se pueden desarrollar mejor
proceso de comercializacion a través de eventos agricolas rurales, y la Zona Norte esta la que
mas necesita mejorar en cuanto a temas de infraestructura, acceso a los mercados y

organizacion productiva.

Asimismo, en las encuestas y entrevistas que se llevaron a cabo con los productores
también se realizo un diagnoéstico de la vinculacion de los productores con el tema en el que se
evidenciaba un gran interés por la participacion en eventos que propicien la comercializacion
directa, el establecimiento de nuevos contactos comerciales y el intercambio de experiencias y
conocimientos técnicos. Sin embargo, en estos mismos acontecimientos también se mostro la
falta de una propuesta estratégica para organizar actividades agricolas de caracter permanente

y que incluyan la interaccidon de comercializacion, turismo, cultura y capacitacion.
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Es por este motivo que se ve pertinente establecer un proyecto estratégico para la
organizacion de eventos agricolas rurales que permita a los productores del canton San Vicente
trabajar la gestion comercial con acciones de promocion del territorio, la mejora de
oportunidades de comercializacion, asi como la promocién de la asociatividad y de la alianza

entre las instituciones publicas y privadas y las organizaciones productivas.

3.3. Justificacion

La propuesta actual es promovida por la necesidad de mejorar la gestion comercial de
productores agricolas del canton San Vicente mediante un modelo estratégico de eventos de
agricultura rural, que permita que los procesos de adquirir la capacidad de comercializacion,

mejorar la competitividad territorial; y se fortalezca el ciclo de la economia local.

Hoy gran parte de las pequefas y pequeios productores estdn intentando capturar
nuevos mercados sin tener ninguna difusion de sus productos, escasa organizacion de espacios
fijos de comercializacion y dependencia de revendedores lo cual hace que sus ingresos sean
menores y se impidan los gastos de su economia o crecimiento. Ciertas investigaciones
cientificas indican que las ferias agricolas, los mercados campesinos o los eventos rurales
permiten que los circuitos cortos de comercializacion y la agricultura familiar sean

competitivos y puedan desarrollar territorios sostenibles.

Desde el marco del desarrollo rural la propuesta posibilitara generar espacios para que
se comercialicen los productos donde se puedan establecer relaciones comerciales de
productores con consumidores, instituciones publicas, empresas, emprendedores y
organizaciones sociales; de esta forma se garantiza el desarrollo de la economia local mediante

el intercambio de saberes, innovacion y experiencias productivas.

La propuesta también incorpora el componente de la parte turistica y la parte cultural a
través de festivales agricolas, ruedas de negocios, exposiciones gastrondémicas, concursos de
produccion, demostraciones tecnoldgicas que contrarrestaran el posicionamiento del canton
San Vicente como un referente de la provincia consolidando el cantén de San Vicente como

un referente del turismo agroproductivo.

El modelo favorecera la articulacion institucional entre el Gobierno Autdénomo
Descentralizado del canton San Vicente, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, el

Ministerio de Agricultura y Ganaderia, asociaciones de productores, cooperativas agricolas y
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empresas, fortaleciendo los procesos de planificacion territorial y de desarrollo econémico

local.

La propuesta también da respuesta a las necesidades del diagnoéstico de la investigacion
y ademas representa una opcion valida para hacer sostenibles las estrategias de
comercializacion agricola, que puede transformarse en una experiencia transferible a otros

cantones rurales de la provincia de Manabi.

3.4. Objetivos
3.4.1. Objetivo general

Generar un modelo estratégico para propiciar eventos agricolas de cardcter rural que
fortalezcan la gestion comercial de los productores del canton San Vicente, mediante espacios

permanentes de comerciales, articulacion institucional y desarrollo territorial sostenible.

3.4.2. Objetivos especificos

e Desarrollar un mapa de ruta de la zona A,B, Y C para definir tipo de eventos
agricolas para lograr una gestion comercial efectiva.

e Aplicar matriz de articulacién de produccion agricola por zona (A,B Y C) para
definir niveles de importancia a nivel de eventos.

e Identificar estrategias comerciales, organizativas y, de promocion territorial
robustas para fortalecer la gestion comercial en la forma de acontecimientos rurales.

¢ Disefiar un modelo estratégico de eventos agricolas rurales destinado a fomentar la

gestion comercial de los productores del canton San Vicente, provincia de Manabi.

3.5. Desarrollo de la propuesta

3.5.1. Desarrollar un mapa de ruta de la zona A, B, Y C para definir tipo de eventos

agricolas para lograr una gestion comercial efectiva.

Implica disefiar un mapa donde se visualice una planificacion territorial que permita
identificar las comunidades que conforman al cantéon San Vicente a partir de su localizacion
geografica, de su potencial productivo y de sus caracteristicas agricolas. Con este mapa, se
logran establecer rutas estratégicas para la ejecucion del evento (ferias agropecuarias, ruedas
de negocios, festivales de cosechas, exposiciones de productos, capacitaciones técnicas y

encuentros de productores y compradores) con el objetivo de fortalecer el intercambio
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comercial de los productos locales y maximizar la participacion de los diferentes actores del

sector agricola.

El desarrollo de un mapa de ruta para las zonas A, B y C, se considera una herramienta
de planificacion que facilita la organizacion de eventos agricolas rurales, permitiendo hacer
uso de las fortalezas productivas de cada uno de esos sectores. También mejora la coordinacion
de los productores, asociaciones e instituciones publicas y privadas, propiciando espacios de
intercambio y oportunidades de negocio. A su vez, propicia mejorar el uso de los recursos
logisticos, mayor visibilidad de la produccion agricola local y mayor fortalecimiento de la
economia rural en funcién del mercado, desde un enfoque mas estructurado, sostenible y

competitivo.

Esta herramienta facilita focalizar la labor, asi como la concentracion de la actividad
productiva y la posterior comercializaciéon estimulando el aumento de las transacciones
comerciales, la generacion de nuevos mercados y el incremento de los ingresos de los pequenos
y medianos productores; porque también ayuda a optimizar la aplicacion de recursos

financieros, humanos y logisticos para la organizacion de los eventos.

En el 4mbito social y para promover la integracion de las comunidades rurales, el mapa
de ruta favorece la intervencion activa de productores, asociaciones, empresarios, instituciones
publicas, empresas privadas y consumidores, pues ello ayuda a potenciar el trabajo en red, a
promover el intercambio de conocimiento y, por tltimo, a generar oportunidades para nuevos

emprendimientos agricolas.

La planificacion territorial, a su vez, es motor para promover las identidades de los
productos agricolas de cada zona, su calidad y su valor agregado, facilitar su posicionamiento
en los mercados regionales y nacionales e incrementar la competitividad del sector agricola del

canton San Vicente.

En el ambito de la estrategia comercial, el mapa de ruta permite programar eventos en
fechas estratégicas de acuerdo con los ciclos de produccion y de cosecha lo que facilita una
mayor disponibilidad de producto y una mejor respuesta de los productores a la demanda

potencial del mercado.
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Figura 4

Fuente: Elaborado por chatGPT
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3.5.2. Aplicar matriz de articulacion de produccion agricola por zona (A,B Y C) para

definir niveles de importancia a nivel de eventos.

La utilizacion de la matriz de articulacion de la produccion agricola por zonas es una

herramienta estratégica a la hora de realizar un estudio de mercado, porque permite analizar las

condiciones productivas, comerciales y organizativas de cada una de las zonas del canton San

Vicente con el objetivo de priorizar las etapas de la realizacion de eventos agricolas rurales. Se

busca, precisamente, generar una planificacion territorial sobre la base de criterios técnicos que

permitan un mejor aprovechamiento del potencial agricola existente en cada comunidad.

La matriz de produccion agricola por zonas incorpora diferentes variables relacionadas

con la produccion agricola, como son la diversidad de cultivos, el volumen de produccion, la

presencia de asociaciones de productores, la infraestructura disponible, la accesibilidad, la

capacidad organizativa y el potencial de comercializacion. El analisis conjunto de los diferentes
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factores permite identificar las zonas con mayor potencial para realizar eventos que promuevan
la venta de productos agricolas, el intercambio de conocimientos y la creacion de lazos

comerciales entre productores-compradores-instituciones.

Una de las muchas contribuciones de esta herramienta consiste en que logra entender
que no todas las areas poseen las mismas caracteristicas ni requieren del mismo tipo de
intervencion. Mientras que algunos sectores tienen alta produccion agricola con una gran
intervencion de los productores organizados, en otros casos poseen ventajas por su ubicacion
geografica, por su acceso, por su afluencia, aspectos que también hacen a la parte del negocio
agricola. Por ello, la matriz permite una distribucion de los recursos mas equilibrada y ayuda a
que las actividades formales queden ajustadas a los requerimientos de cada territorio.

Desde el 4ambito de la gestion comercial, la matriz permite una mejor articulacion entre
la oferta y la demanda de productos agricolas ya que permite identificar aquellos espacios con
mayor capacidad para vehiculizar buenas oportunidades comerciales. A partir de la
informacion extraida se puede realizar la programacion de eventos agricolas de acuerdo a la
época de cosecha y se podrian evitar los eventos in las épocas de escasez de productos,

permitiendo disponer de productos suficientes para satisfacer la demanda de los compradores.

De igual forma, el uso de la matriz facilita la participacion de los diferentes actores de
la cadena productiva; los productores ubican espacios adecuados para darse conocer y vender
sus productos, y las instituciones publicas, los gobiernos locales, las organizaciones de
desarrollo y las empresas privadas pueden coordinar acciones de apoyo en materia de asistencia
técnica, financiamiento, innovacion, transferencia de tecnologia y promocién comercial. Dicha
articulacion ayuda a consolidar un sistema de comercializacion mas dinamico y competitivo.

Una segunda dimension que vale la pena destacar es que la matriz permite la
elaboraciéon de una agenda anual de eventos agricolas, en la que se van distribuyendo
actividades de forma ordenada entre las tres zonas del canton. Ello evita la concentracion de
eventos de un mismo sector en una misma zona, incrementa la participacion de las
comunidades rurales e impulsa la integracion territorial. La planificacion, ademas, favorece a
las tareas logisticas, optimiza los costos de organizacion de los eventos y permite elaborar
estrategias de difusion que propicien un aumento de la participacion de visitantes y

compradores.

Desde la optica del desarrollo local, la matriz se presenta como una herramienta para la
dinamizacién de la economia rural a partir del fortalecimiento de los circuitos cortos de
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comercializacion. Al propiciar el acercamiento de productores y consumidores se producen,
entre otros, una reduccion de costes de intermediacion, un incremento de los ingresos del
agricultor y ademds se da un paso en el consumo de productos locales. A la vez que la
celebracion de ferias agricolas genera un efecto multiplicador hacia otros sectores de la

economia, ya sean transporte, restauracion, alojamiento, comercio o bien el turismo rural.

Desde la perspectiva de la sostenibilidad, la matriz también defiende y da prestigio a la
produccion agricola que proviene del cantdon San Vicente, motivando de esta manera la
adopcion de buenas practicas y de procesos de innovacion que faciliten un sensato
aprovechamiento de la produccion y las elaboraciones en el ambito. La continua participacion
en ferias agricolas ofrece una imagen de los productores con mucho prestigio, y promueve su

competitividad y su ingreso a mercados nacionales e internacionales.
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Figura 5
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Fuente: Elaborado por chatGPT

3.5.3. Identificar estrategias comerciales, organizativas y, de promocion territorial

robustas para fortalecer la gestion comercial en la forma de acontecimientos rurales.

Las estrategias comerciales, organizativas y territoriales son un componente
indispensable para mejorar la gestion comercial de las convocatorias agrarias en el canton San
Vicente, en cuanto establece las acciones que tiene que ver con la planificacion, organizacion
y comercializacion de la produccion agraria local. Estas estrategias no solo permitirdn aumentar
el nivel de participacion de los productores en la cita, sino que también permitirdn generar
espacios de intercambio comercial para mejorar la creacion de un entorno econdémico-social de

las comunidades rurales.

Desde una oOptica comercial es crucial crear estrategias de acceso directo de los
productores a nuevos mercados, que reduzcan o limiten el papel de los intermediarios y que
promuevan relaciones parejas entre productores, compradores, distribuidores y consumidores.
Las ferias agricolas, ruedas de negocios, mercados campesinos, vitrinas comerciales, etc., son
instrumentos que permiten estimular la oferta local, provocar mas opciones de ventas y mejorar
la competividad de los emprendimientos rurales, al tiempo que fomentan grado de confianza

entre los actores del mercado y la creacion de alianzas comerciales de largo plazo.

En la organizacion de los acontecimientos de cardcter rural la articulacion entre:
instituciones publicas, gobiernos autdnomos descentralizados, asociaciones de productores,
universidades, organizaciones comunitarias y/o empresas privadas resulta fundamental y
necesaria para lograr que los mismos puedan realizarse de la manera mas perfecta posible. Una
buena articulacion permite, entre otras cosas el poder planificar las actividades, gestionar los
recursos financieros y logistica, formar a los/as productores/as e incluso distribuir bien las
responsabilidades para poder desarrollar acontecimientos con un mayor grado de perfeccion,

un mayor uso de los recursos logisticos y garantizar la continuidad en el tiempo.

Por otra parte, las estrategias de promocion del territorio son muy importantes para
lograr el posicionamiento del cantoén de San Vicente como un territorio de identidad agricola y
con potencial para el desarrollo del turismo rural. La difusiéon mediante campafias publicitarias,
plataformas digitales, redes sociales, medios de comunicacion e informacion elaborada para la

promocion permite aumentar la visibilidad de productos y atraer visitantes, inversionistas y

51



compradores de otros cantones y provincias; el aumento de esta visibilidad permite también
que el territorio gane en imagen, formalice su identidad, empodere el reconocimiento de

recursos agricolas y genere mas oportunidades de desarrollo econémico local.

Al mismo tiempo, la union de la agricultura con las actividades culturales,
gastrondmicas y turisticas superpone un valor afiadido a los acontecimientos rurales, la
experiencia que se ofrece a los visitantes se vuelve mas integra y las comunidades agrarias
diversifican sus fuentes de ingresos. Esta articulacion favorece el consumo de productos
locales, catapultas iniciativas agrarias y hace posible la construccion de una identidad
territorial, constituyendo a los eventos agricolas en espacios de promocion econdmica, cultural

y social.

Un tercer aspecto importante es que la obtencion de estrategias validas permite
responder de forma mas adecuada a las necesidades y tendencias del mercado. El conocimiento
de los gustos de los compradores, los canales de comercializacion que son mas eficaces, las
oportunidades de innovacion, etc. permite a los productores adaptarse a un entorno cada vez
mas competitivo, la calidad de los productos y de los servicios que se ofrecen durante los

acontecimientos rurales se acrecientan.
Plan estratégico presupuestario para desarrollar los eventos por zonas A, B, C

Este plan presupuestario constituye una herramienta de gestion para la planificacion anual de
eventos agricolas rurales, permitiendo optimizar recursos, fortalecer la economia local y
consolidar un modelo de comercializacion territorial sostenible en las comunidades rurales del

canton San Vicente.

La asignacion presupuestaria prioriza a las zonas A y C, debido a su mayor volumen de
produccion agricola, diversidad de cultivos de ciclo corto, organizaciéon de productores y
capacidad de convocatoria para eventos rurales. La zona B recibe una inversion estratégica
orientada a fortalecer su vinculacion con el turismo rural y potenciar la comercializacion de

productos frescos y actividades gastronémicas.
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PLAN ESTRATEGICO PRESUPUESTARIO
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Fuente: Elaborado por chatGPT

3.5.4. Disefiar un modelo estratégico de eventos agricolas rurales destinado a fomentar la

gestion comercial de los productores del canton San Vicente, provincia de Manabi.

El disefio del modelo estratégico de eventos agricolas rurales debe elaborarse a partir
de la informacion proveniente del estudio de mercado, del diagndstico territorial y del analisis
de las necesidades de los productores del canton San Vicente. En primer lugar, pues, habra que
reconocer las caracteristicas productivas, comerciales y organizativas de las comunidades
rurales; es decir, habra que considerar los productos de cultivo més importantes, la capacidad
de produccion, las infraestructuras existentes, la ubicacion geografica, el nivel de participacion

de los actores implicados, etc.

A continuacion, se concretan los componentes estratégicos del modelo, definiendo, asi,
los tipos de eventos agricolas mas convenientes para cada zona: ferias agricolas, festivales de
la cosecha, ruedas de negocio, mercados campesinos, exposiciones agroproductivas, jornadas
de capacitacion, etc. Los eventos deberan planificarse considerando los calendarios
productivos agricolas, la demanda del mercado, la logistica, la participacion institucional y los

mecanismos de promocion y de difusion.

Asi mismo, el modelo ha de incorporar las estrategias comerciales, organizativas y de
promocion territorial que refuercen la relacion de los productores con los compradores, las
instituciones publicas, las empresas privadas y los consumidores finales. Y en este sentido, el
modelo tendra que recoger las estrategias de seguimiento y evaluacion mediante indicadores
de la implicacién de los productores, volumenes apropiados de ventas, generacion de contactos
comerciales, el nivel de satisfaccion de los asistentes y la mejora de la actividad econdomica
local. De este modo, el modelo se transforma en una herramienta de planificacion que dirige la
actividad de celebracion de eventos agricolas rurales sostenibles y ajustados a la geografia del

territorio.

La formulacion de un modelo estratégico de eventos agricolas rurales es imprescindible
dado que constituye una hoja de ruta ordenada para planificar, coordinar y poner en marcha
actividades propicias para promover la comercializacion de los productos del cantéon San
Vicente. El modelo permite articular los esfuerzos de los productores, las asociaciones y las

instituciones publicas, las universidades y las empresas privadas, desde el sentido de una
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gestion mds eficiente de los recursos disponibles, la mejora de la articulacion entre los

diferentes actores de la cadena agroproductiva.

De la misma manera, el modelo propicia la organizacion de forma periddica de eventos
agricolas que permitan la venta directa de productos, la apertura de nuevos mercados, el
intercambio de saberes y la difusion de las potencialidades productivas del mismo territorio. A
su vez, esto contribuiria a la mejora de la competitividad de los pequeios y medianos
productores, a la reafirmacion de una identidad agricola del cantdon y al desarrollo rural
sostenible mediante la conexidon de los actos comerciales con otras actividades culturales,

gastrondmicas y turisticas

El modelo estratégico es el elemento central que eclosiona de la investigacion, es decir,
el resultado del procesamiento de los hallazgos del estudio de mercado en una propuesta
concreta para mejorar la practica de la gestion comercial de los productores del canton San
Vicente. A partir de los hallazgos del analisis de las caracteristicas del mercado y las
potencialidades productivas y de las necesidades detectadas en las comunidades rurales, el
modelo estratégico permitird hacer una planificacién estructurada para organizar eventos

agricolas que respondan a las caracteristicas reales del territorio.

El modelo también debera servir como referencia para que los gobiernos locales, las
asociaciones de productores y las instituciones vinculadas al sector agropecuario implementen
estrategias para mejorar la comercializacion de los productos agricolas locales, ampliar las
oportunidades comerciales y fortalecer la economia local. Finalmente, se contribuira a alinear
la gestion del sector agricola de forma que contribuya a aumentar la competitividad de este
sector, promover la participacion de los productores en los espacios comerciales y consolidar
los eventos agricolas rurales como parte de una estrategia de desarrollo econdmico sostenible

del cantén San Vicente.
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Figura 7
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Fuente: Elaborado por chatGPT

CONCLUSIONES

La investigacion evidencio que los eventos agricolas rurales constituyen una estrategia
viable para incrementar la gestion comercial de los productores del canton San Vicente. Por un
lado, la revision del marco teorico pone de manifiesto que estos espacios favorecen, entre otros
aspectos, la comercializacion directa, la creacion de alianzas comerciales y la consolidacion
del posicionamiento de productos locales; por otro, el diagndstico confirm¢ el interés de los
productores para participar en estas iniciativas, dado que suponen una alternativa ante la

dependencia de intermediarios y permiten mejorar sus ingresos.

El diagnéstico territorial corrobord que el canton San Vicente dispone de condiciones
productivas favorables para el desarrollo de eventos agricolas rurales, situandose la Zona
Centro como la de que mayor nivel de atractividad y posicionamiento competitivo presenta,
seguida de acuerdo a la clasificacion de la zona Norte y Norte-este. La diversidad de cultivos
de ciclo corto, la experiencia de los productores y la participacion comunitaria constituyen
fortalezas que pueden ser explotadas para la consolidacidn de festivales agricolas permanentes

que impacten econdmica y socialmente.

Los hallazgos de la investigacion identificaron como nudos criticos para la gestion
comercial de los agricultores y agricultores la dependencia de los intermediarios, los bajos
precios de venta, las limitaciones de promocion, asi como las carencias de infraestructura y
organizacion. Sin embargo, el alto grado de aceptacion alcanzado en las variables potencial
comercial, promocidn, sostenibilidad e infraestructura pone de manifiesto que los productores
comprenden los eventos agricolas rurales como una alternativa eficiente para mejorar la

comercializacion y fortalecer el desarrollo territorial.

La propuesta de estrategia basada en la ejecucion de la Matriz McKinsey fue una
herramienta que nos permiti6 instaurar acciones diferenciadas para cada zona del canton, de
cara a fortalecer la competitividad agricola, la organizacion comunitaria, la promocion del
marketing territorial y la consolidacion de alianzas interinstitucionales. Su implementacion
contribuird a dinamizar la economia rural, a dar visibilidad a los productos agricolas, y a
transformar los eventos rurales en un mecanismo capaz de garantizar la durabilidad del

desarrollo comercial del canton San Vicente.
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RECOMENDACIONES

Ejecutar gradualmente el plan estratégico disefiado priorizando en torno a aquellas
Comunidades donde se ha encontrado un mayor potencial en la Matriz McKinsey, priorizando
sobre todo a la Zona Centro, para poder consolidar festivales agricolas permanentes que sirvan

como espacios de comercializacion, promocion turistica y fortalecimiento de la economia rural.

Fortalecer las capacidades comerciales de los productores para lo cual se proponen
programas de formacion continua en lo que hace a la negociacion, marketing digital, atencion
al cliente, gestion de precios, presentacion de productos y uso de herramientas tecnologicas,
para lograr tener el respaldo del GAD Municipal, universidades y organizaciones del sector

agropecuario.

Establecer alianzas estratégicas publicas con organizaciones de productores privados y
universidades que garanticen garantizar recursos técnicos, recursos, financieros y logisticos
para garantizar que se potencien y se sigan celebrandose gestionadas con los eventos agricolas

rurales en el cantdn San Vicente.

Implementar un sistema de seguimiento-evaluacion permanente que permita medir
indicadores como el numero de productores participantes, volumen de ventas, nuevos
compradores, grado de satisfaccion de los asistentes, impacto econdémico y nivel de
posicionamiento de la celebracion de los eventos desarrollados con el objetivo de mejorar

continuamente y asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos planteados.
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