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Resumen

Este proyecto analiza como el riesgo climatico afecta a la comercializacion de los
productos agricolas en los cantones de Sucre y San Vicente, provincia de Manabi en la
cual se identificaron fendémenos climéticos como sequias, inundaciones, lluvias intensas
y cambios de temperatura que generan en si grandes pérdidas econdmicas en estos sitios
rurales de los cantones mencionados sin contar el dificil acceso a mercados porque
reducen la calidad de los productos con estos fendmenos climaticos. El estudio concluye
que el riesgo climatico es relativamente bajo debido que existen las practicas de
adaptacion y del seguimiento, aunque sigue siendo necesario fortalecer la prevencion y
la planificacion estratégica.

Palabras claves:

Riesgo Climatico, Comercializacion agricola, Adaptacion Climatica, desarrollo

sostenible
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Abstract

This project analyzes how climate risk affects the marketing of agricultural
products in the cantons of Sucre and San Vicente, Manabi province. Climatic phenomena
such as droughts, floods, intense rainfall, and temperature changes were identified,
generating significant economic losses in these rural areas of the aforementioned cantons.
McKinsey-Ge analysis shows that while climate risk isn’t high (many have adapted),
there could still be stronger prevention and planning to manage seasonal and expected
extreme events given the importance of positive climate signal to improve SPMC product
development. Medium growth potential - some improvement already with products such
as functional sugar; recommendations to continue to improve existing products, drive
improvements in marketing channels, enhance customer loyalty to ensure quality and
prevent wastage. Resources which are currently not fully utilized from whole supply
chain must be optimized in order to improve overall profitability.

As a proposal, a Strategic Plan is presented to train agricultural producers,
focusing on climate risk management, meteorological data interpretation, climate change
adaptation, and strengthening marketing processes. Furthermore, it promotes producer
organization, the use of climate information systems, and inter-institutional cooperation
to improve competitiveness.

Keywords:

Climate Risk, Agricultural Marketing, Climate Adaptation, Sustainable

Development
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Introduccion

La actividad agricola representa uno de los ejes fundamentales de la economia
rural de la provincia de Manabi, Ecuador, que sustenta a miles de familias que viven de
cultivos de maiz, cacao, arroz o yuca entre otros productos, para asegurar su subsistencia
y su integracion en los mercados locales y regionales. No obstante, este sector se
encuentra bajo una presion creciente relacionada con la variabilidad climatica y
fendmenos meteoroldgicos severos, que no solo amenazan con poner en peligro la
produccién agricola, sino que también tienen impactos negativos directos sobre los
mecanismos de comercializacion, la estabilidad de los ingresos y la seguridad alimentaria
de las comunidades rurales.

En los cantones de Sucre y San Vicente, la recurrencia de sucesos como las
sequias prolongadas, las fuertes lluvias, las inundaciones o el impacto del Fenémeno El
Nino ha puesto de manifiesto la elevada vulnerabilidad de los sistemas productivos de la
zona. Por otra parte, a todas esas amenazas climaticas hay que agregar las limitaciones
estructurales derivadas de la insuficiente infraestructura vial, la inexistencia de sistemas
de almacenamiento de los productos cosechados, la dependencia de los intermediarios
para hacer llegar los productos al mercado o el escaso acceso a tecnologias de informacion
y alerta temprana.

Este conjunto de factores determina un contexto de riesgo que limita
especialmente la habilidad de los productores agricolas de llegar a mercados mas
competitivos y sostenibles. En este sentido , la investigacion hace el andlisis de la
relevancia del riesgo climético en la comercializacion de los productos agricolas de los
cantones Sucre y San Vicente, determinando las principales afectaciones econdémicas,
logisticas y productivas que presentan los agricultores de la zona , y para lo cual se adopta
un enfoque mixto el que se mide la recoleccion de datos cuantitativos usando encuestas
estructuradas , junto con un trabajo de observacion directa y personal de las condiciones

rurales la cuales permiten una mejor comprension de la problematica estudiada.



I Marco teorico

Variable independiente: Riesgo Climatico

Simoza (2024) sefiala que el cambio climatico contiene un impacto significativo
en el sector agricola y de la misma forma en la poblacion porque depende de esta actividad
econdmica como una de las fuentes de sustento de vida.

Riesgo climatico

El sector Agricola de la provincia de Manabi atraviesa por una fuerte crisis por
las sequias, lluvias y por la falta de infraestructura afectando asi a la produccion segin un
estudio del MAG mas de 12.000 hectareas de maiz, arroz y cacao resultaron dafiadas.
(Sanchez, 2026)

Estas pérdidas superan los 10 millones y aun asi con menos agua para riego y
mayores costos de produccion, incluso la Asociacion de Campesinos de Manabi advierten
que la situacidon pone en riesgo el sustento de miles de familias que se dedican a estas

actividades. (Mendoza et al., 2019)

Fenomenos climaticos extremos en zonas agricolas

(Ormaza et al., 2025) indica en la provincia de Manabi posee un origen agricola
muy diverso, ya que se cultiva desde el maiz, arroz hasta productos que son de
exportacion como el café o cacao. Los agricultores también son altamente vulnerables a
los cambios del clima debido a que solo dependen de las condiciones climaticas
favorables y ademas de la infraestructura de riego que es escasa.

Sin contar la erosién de suelo, deforestacion y la ausencia de la tecnologia
avanzadas dificultan a los agricultores que se puedan adaptar a la adversidad que se pueda

presentar.

Vulnerabilidad en los Sistemas Productivos

La fragilidad de los sistemas productivos en Manabi se expresa fundamentalmente
en altas sensibilidades climaticas y desequilibrios estructurales en sus cadenas de valor,
segun varios articulos cientificos. (Olvera et al., 2025)

Sefiala la investigacion que la provincia estd doblemente expuesta, por otro lado,
a la recurrente accion de fendmenos hidrometeoroldgicos extremos como inundaciones y
sequias prolongadas que dafan cultivos claves, tales el maiz, el caféy el cacao, y por otro

a una dependencia socioecondémica de los modelos de agricultura familiar con limitados
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acceso a tecnologia y financiamiento. Ellos enfatizan que la carencia de infraestructura
de riego tecnificado y la pobre diversificacion productiva aumentan los efectos de los
choques externos, haciendo que los productores locales se encuentren en una posiciéon de
incertidumbre permanente ante la variabilidad de los mercados y del clima. (Macias et

al., 2019)

Impacto del clima en la infraestructura rural

El clima tiene un efecto drastico y profundo en la infraestructura rural en Manabi,
Ecuador ya que se manifiesta en una muy alta vulnerabilidad frente a eventos extremos
como el fenomeno de El Nifio, inundaciones, sequias prolongadas y derrumbes (Villacis
et., 2019). Esta variabilidad climatica limita sobre todo la conectividad, la vivienda y las
actividades productivas en las zonas rurales y sin dejar a un lado la economia ya que estas

familias solo tienen este ingreso de la agricultura. (Olvera et al., 2025)

Riesgo Climatico y Seguridad Alimentaria

Sandoval, (2024) sostiene que en los cantones de Sucre y San Vicente el riesgo
climatico impacta la seguridad alimentaria porque las sequias disminuyen la produccion
de maiz y platano, las lluvias intensas causan inundaciones que destruyen cultivos y
viviendas, y la salinizacion de los suelos costeros reduce la productividad agricola.

Esto provoca escasez de alimentos, incremento de precios y debilidad en las
familias rurales. La solucion estd en diversificar cultivos, optimizar el uso del agua,
consolidar mercados locales y ampliar técnicas agroecologicas para reforzar la capacidad

de las comunidades frente al cambio climatico. (Kateryna, 2026)

Adaptacion y resiliencia frente al cambio climatico

Las acciones de adaptacion al cambio climdtico van dirigidas a minimizar los
impactos, reducir las vulnerabilidades y aumentar la resistencia de los sistemas naturales
y sociales ante las condiciones climaticas futuras. Esto abarca desde la biodiversidad y
ecosistemas, bosques, zonas costeras, ciudades, sector agricola e industrial, cada uno
expuesto a los riesgos con los que el cambio climatico los desafia. A diferencia de la
mitigacion, que lleva a la disminucion de emisiones suprimiendo las causas, la
adaptacion actua en los efectos, preparando sociedades y ecosistemas para
transformaciones que ya son inevitables. Ambas son estrategias que se complementan.

(Ramirez, 2025)



Fenomeno El Nifio y su Impacto en Manabi

Mendoza (2024) menciona sobre los fenémenos El Nino de 1982 y 1997
afectaron drasticamente la costa ecuatoriana. El calentamiento andémalo del Pacifico
1.5°C sobre lo normal en 1982 y 2.4°C en 1997 debilit6 la surgencia costera, disipo los
nutrientes y alter6 la distribucion de especies clave, como el atiin y la anchoveta.

Las comunidades pesqueras riberefias de Manabi vieron mermadas sus capturas,
ingresos y seguridad alimentaria, y sufrir dafios en sus puertos y embarcaciones,
ratificando el alto grado de vulnerabilidad ante eventos climaticos extremos. (Alvarado

et al., 2021)

Variable dependiente

Comercializacion Agricola

Manabi es una provincia que tiene como actividad econémica mas importante la
agropecuaria, con cultivos sobresalientes de cacao, maiz y platano. Pero su
comercializaciéon se ve limitada porque son mayoritarios los pequefios y micro
productores que no llegan a dos hectareas, producciéon artesanal, poca tecnificacion y
dependencia de intermediarios que dictan condiciones negativas hacia el productor.
(Lozano, 2020)

Ello se suma al desconocimiento de las dinamicas del mercado, a la débil
organizacion asociativa, a la informalidad en el proceso de venta y, en ocasiones, a la
pérdida de cosechas por falta de sistemas de comercializacion adecuados. A pesar de
contar con estructuras gubernamentales y programas de apoyo, la inequidad y la pobreza

se mantienen en el area. (Encalada et al., 2024)

Canales de Comercializacion Rural

(Rezabala et al., 2024) menciona En Manabi la comercializacién agricola
encuentra grandes limitantes estructurales. En los canales de venta dominan
intermediarios que compran en la finca y dictan precios desfavorables al productor. La
pobre organizacion asociativa, desconocimiento del mercado y ausencia de
infraestructura para el acopio disminuyen radicalmente las utilidades del pequefio
agricultor. Eso propicia bajos ingresos para las familias, pérdida de cultivos y migracion

rural, poniendo en riesgo la soberania alimentaria de la provincia. (Rezabala et al., 2024)



Transporte y Logistica Agricola

El transporte y la logistica para la agricultura en los cantones de Sucre y San
Vicente se encuentran restringidos debido a la carencia de vias adecuadas, lo que
representa un obstaculo para la adecuada movilizacion del producto desde las zonas
rurales hasta los mercados. (Montenegro et al., 2026)

La escasa infraestructura vial, una disponibilidad de sistemas de almacenaje
inadecuados y débil articulacion a las cadenas de valor, mantienen a los pequefios
productores atados a intermediarios, lo cual disminuye sus margenes y alta
competitividad. Por otra parte, la mala organizacion del transporte impacta en la calidad
y oportunidad de llegada de los productos a los mercados (aumentando las pérdidas), y
en la medicion se evidencian las altas necesidades de mejorar la planificacion territorial

y los sistemas de distribucion, para consolidar el sector agricola local. (Ormaza et al.,

2025)

Fluctuacion de Precios en Mercados Locales

Quimis (2025) menciona sobre la variacion de los precios en los mercados locales
de Sucre y San Vicente es atribuible principalmente a la dindmica entre la oferta y la
demanda, a la estacionalidad de los cultivos y a contratiempos sufridos en el transporte y
en la comercializacion. Los precios se desploman en épocas de sobreproduccion, y se
incrementan cuando episodios como el clima o problemas logisticos disminuyen la oferta,
golpeando esto a productores y consumidores.

También la presencia de intermediarios incide en la variacion de precio y las
ganancias del agricultor se reducen. Esta volatilidad genera incertidumbre econdémica y

limita el planeamiento en el sector agricola local. (Erazo, 2021)

Acceso a Mercados y Competitividad

El acceso a los mercados y la competitividad en Sucre y San Vicente se ven
condicionados por limitantes en infraestructura, tecnologia y organizacion productiva.
De acuerdo con el informe de la UNESUM, la mala logistica, bajo uso de tecnologia y
problemas para comercializar disminuyen la capacidad de los productores para competir
y tomar ventajas en los mercados. Ademas, su participacion en cadenas de valor y
estandares de calidad es limitada, por lo que su acceso a mercados mas grandes se ve

restringido, esto afecta de manera inmediata al desarrollo econdmico del sector agricola

local. (Tumbaco, 2019)



Estrategias de Comercializacion ante Eventos Climaticos

Los fenémenos meteorologicos severos como sequias e inundaciones, asi como
eventos como fenémeno del Nifio afectan directamente a la produccion agropecuaria en
la costa, alterando la disponibilidad y comercializacion de productos. (Ormaza et al.,
2025)

Para una respuesta las estrategias que se pueden implementar son: incrementar la
resiliencia ecoldgica mediante una practica agroecologica mas sustentable, al
implementar estos sistemas de alerta temprana para que puedan permitir predecir las
pérdidas de las cosechas y de la gestion comunitaria participativa con un conocimiento
comercial mas robusto. En los cantones de Sucre y San Vicente en donde la pesca y la
agricultura familiar es una de las fuentes principales de la economia del sector rural.

(Alvarez et al., 2024)



II Metodologia

Marco Metodologico

Enfoque de la investigacion

Esta investigacién tuvo un enfoque mixto, debido a que combine elementos
cuantitativo y cualitativo para poder analizar la incidencia del riesgo climatico en la
comercializacion de los productos agricola en los cantones de Sucre y San Vicente.

Este enfoque cuantitativo permitid recopilar informacion estadistica mediante
encuestas aplicadas a productores agricolas, obteniendo datos relacionados con pérdidas
econOmicas, afectaciones climaticas, transporte, ademas de las fluctuaciones de precios y
sin contar las dificultades de la comercializacion. Por otra parte, en el enfoque cualitativo
permitio interpretar las percepciones y las experiencias de los productores frente a los
eventos climaticos y a sus consecuencias en la actividad agricola.

La combinacion de estos 2 enfoques facilito una comprension mas amplia del
problema investigado ademds permitid plantear estrategias orientadas a mejorar la

resiliencia comercial de los agricultores frente a estos cambios climaticos.

Tipo de investigacion

La investigaciéon fue descriptiva porque busco caracterizar las condiciones
actuales de la comercializacion agricola y los efectos que pueden generan estos riesgos
climaticos a los productores de los cantones de Sucre — San Vicente. Incluso permitio
identificar los principales problemas relacionados al transporte, logistica, perdida de
cultivos, variacion de precios, entre otros.

Asi mismo, la investigacion fue explicativa porque analiz6 la relacion que existe
entre el riesgo climatico y la comercializacion agricola, determinando, asi como las
lluvias intensas, sequias prolongadas y los cambios bruscos de temperatura, esto influye

directamente a los procesos de produccion y a la venta de los productos agricolas.

Métodos Teoricos

Método analitico — sintético

El método analitico — sintético permitié6 descomponer el fenémeno del riesgo

climatico en cada uno de sus elementos, tales como lluvias intensas, sequias prolongadas



y el incremento de la temperatura ademds el deterioro de las vias rurales y de las
infraestructuras agricolas.

Mediante el analisis, se identificaron las principales causas que incidieron en la
disminucion de la produccion agricola y en las dificultades de comercializacion de los
productos. Posteriormente a través de la sintesis, se integro toda la informacion recopilada
para comprender de manera global como estos factores climaticos afectaron la economia
y de las actividades comerciales de los productos agricolas de los cantones antes
mencionados.

La aplicacion de este método permitid establecer relaciones entre las variables
estudiadas y generar conclusiones orientadas al fortalecimiento de la actividad agricola

frente a los cambios climaticos.

Método descriptivo

El método descriptivo permiti6 detallar las caracteristicas de la actividad agricola
y comercial desarrollada en las zonas rurales, incluso facilito la descripcion de las
condiciones actuales en la que los productores realizaron las actividades econdmicas,
identificando las principales afectaciones que se provocan por el cambio climatico.

Este método también permiti6 analizar las condiciones de transporte,
almacenamiento, acceso a mercados y comercializacion de los productos agricolas, asi
también las dificultades que enfrentaron los agricultores para mantener la estabilidad
econdmica de sus actividades productivas.

A través de este método se logroé obtener una vision clara de la realidad que
enfrentaron los productores rurales y de los desafios existentes dentro del proceso de

comercializacion agricola.
Métodos empiricos

Observacion cientifica

La observacion cientifica se aplico mediante visitas realizadas a las zonas rurales
de los cantones Sucre y San Vicente, permitiendo asi observar directamente las
condiciones de produccion agricola, el estado de las vias de acceso, la infraestructura rural
y las afectaciones provocadas por los fendémenos climaticos.

Ademas, esta técnica permitid identificar las practicas de comercializacion

utilizadas por los productores, las condiciones de almacenamiento de los productos



agricolas y de las estrategias implementadas por los agricultores para poder enfrentar los
efectos del cambio climatico.

Ademas, la observacion contribuy6 a recopilar informacion relevante del entorno
real donde se desarrolld la investigacion, permitiendo complementar la informacion

obtenida mediate las encuestas aplicadas a los productos agricolas.

Encuesta estructurada

La encuesta estructurada fue aplicada a productores agricolas seleccionados
mediante un muestreo por conveniencia, con el objetivo de recopilar la informacion
relacionada con las afectaciones climaticas, pérdidas econémicas, dificultades de
transporte, variaciones de precios, entre otros.

El cuestionario estuvo conformado por preguntas cerradas y de opciéon multiple,
facilitando la obtencion de respuestas claras y precisas para el procesamiento estadistico
de la informacion.

La aplicacion de esta técnica permitio conocer la percepcion y experiencias de los
productores agricolas frente al riesgo climatico, asi como identificar las principales

dificultades que enfrentaron en las actividades comerciales y productivas.

Tabla 1

Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnicas Instrumento Fidelidad

Observacion cientifica Ficha de Observacion Identificar afectaciones

climaticas, de produccion y

comercializacion agricola.

Encuestas estructuradas Cuestionario Recopilacion informacion

sobre riesgo climatico y

comercializacion agricola

Poblacion

De manera general, la poblacion analizada estuvo formada por los productores
agricolas ubicados en los cantones Sucre y San Vicente, provincia de Manabi, dedicados
a la produccion y comercializacion de cultivos como el maiz, cacao, arroz y yuca; el

desarrollo de la investigacion se realiz6 con una muestra de 50 productores agricolas



distribuidos en los cantones, los cuales representaron las zonas rurales donde se desarrolla
la actividad.

La poblacion seleccionada presento caracteristicas relacionadas con la
vulnerabilidad frente a los cambios climaticos, debido a la dependencia econdémica que

mantienen de las actividades agricolas y comerciales desarrolladas en la region.

Muestra

Los participantes fueron seleccionados mediante un muestreo no probabilistico
por conveniencia. Las limitaciones para acceder a todos los recintos rurales, la
disponibilidad de tiempo para la ejecucion del trabajo de campo y la disposicion de los
productores para participar en el estudio, justifican el uso de este tipo de muestreo, ya que
se obtuvo informacion de forma directa de productores agricolas con experiencia en la
produccion y comercializacion agricola que han experimentado la relacion con el efecto
del riesgo climatico en sus actividades productivas.

Los criterios de seleccion para los participes del estudio fueron: (a) ser productor
agricola activo dentro de los cantones Sucre o San Vicente; (b) realizar actividades de
produccion y comercializacion a nivel de la economia agropecuaria; (c) tener experiencia
o vivencia relacionada a la actividad agricola; (d) mostrar predisposicion a participar de
manera voluntaria en la investigacion. Con la aplicacion de estos criterios se buscd que
la informacioén recolectada fuera veraz y pertinente para el analisis del riesgo climatico
por variabilidad y cambio climatico hacia la comercializacion de productos agricolas.

Procedimiento de la investigacion

Para este desarrollo de investigacion se ejecutaron estas etapas:

e Se realizd una revision bibliografica de informacion cientifica, técnica y
académica relacionada con el riesgo climatico y la comercializacion agricola

e Se identificaron los recintos rurales donde se desarrolld el estudio y se
seleccionaron los productores participantes de la investigacion.

e Se claboraron los instrumentos de recoleccion de datos, como encuestas
estructuradas y fichas de observacion

e Se aplicaron las encuestas a los productores agricolas de los cantones Sucre y San

Vicente para recopilar informacion relacionada con las afectaciones climaticas y

comerciales.

e Se realizaron vivitas de observacion a las zonas rurales para identificar las

condiciones de infraestructura, transporte y comercializacion agricola
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una hoja de calculo, utilizando herramientas bésicas, para poder elaborar tablas y graficos
que representaran los resultados con el fin de interpretarlos facilmente. Como respuesta,
las estrategias a implementar son: incrementar la resiliencia ecoldgica a través de la
practica agroecoldgica sustentable, implementar sistemas de alerta temprana que
permitan predecir las pérdidas en la cosecha y gestion comunitaria participativa con un
conocimiento comercial mas robusto. En cantones como Sucre y San Vicente donde la
pesca y agricultura familiar son actividades econdmicas sustanciales, se sugiere

complementar esas estrategias con vias de comercializacioén que reduzcan la dependencia

estadisticas basicas.

Analisis de datos

comercial de los agricultores frente al riesgo climatico.

del intermediario y/o mejore el acceso a mercados locales.

Operaciones de variables

Se organizo, tabuld y analiz6 la informacién recopilada mediante herramientas

Finalmente se elaboraran conclusiones y propuestas para mejorar la resiliencia

La informacién obtenida a través de las encuestas fue organizada y tabulada en

Variables Dimensiones Indicadores Técnicas Instrumentos
Fendémenos e Lluvias intensas, Encuesta 'y e Cuestionario
climaticos sequias, observacion y ficha de
Infraestructura aumento de observacion
rural temperatura. Observacion e Fichade
Vulnerabilidad e Perdida de Encuestas observacion
agricola cultivos, Encuesta e (Cuestionario

Riesgo climatico Seguridad afectacion de e Cuestionario
Alimentaria cosechas.

Transporte y e Dificultades de Encuesta e (uestionario
logistica movilizacion Encuesta e (Cuestionario
Fluctuacion de e Variacion de Encuesta e Cuestionario
precios costos y ventas Encuesta y e Cuestionario

Comercializacion Estrategias de e Canales de observacion y ficha de

agricola adaptacion comercializacion observacion

11



Medidas
implementadas

por productores
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III Resultados y Discusiones

Resultados de las encuestas

Tabla 3. Lluvias

LAS LLUVIAS INTENSAS AFECTAN LA CALIDAD DE LOS CULTIVOS

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 1 2%
Totalmente de 49 98%
acuerdo
Total 50 100

Los resultados evidencian un consenso de casi el 100% de los productores que, al
preguntarseles qué opinaban acerca de si las lluvias intensas afectaban la calidad de los
cultivos sostuvieron casi en su totalidad que estaban de acuerdo (98% totalmente de
acuerdo, 2% de acuerdo). No hubo respuestas ni por la opcidon neutral ni por la opcién en
desacuerdo, indicando que es un tema con alta nivel de consenso.

De ahi se puede concluir que las lluvias intensas son uno de los fendmenos
climaticos que tienen mayor incidencia sobre el desarrollo agricola en los cantones Sucre
y San Vicente. Las lluvias intensas pueden provocar inundaciones temporales o
acumulaciéon excesiva de agua en el suelo que favorecen problemas como:
encharcamientos, pudricion radical, abscision (separacion del tallo o rama), podredumbre
y deterioro de los frutos cosechables, problemas fiingicos y bacterianos atribuibles a la
existencia de excesos hidricos en el suelo, problemas agrondmicos para las cosechas y
transporte (dificultando el desplazamiento del productor), provocando pérdidas
econdmicas y pérdida de calidad en los productos que iran al mercado; desde el enfoque
comercial, una disminucién en la calidad puede reflejarse en una disminucion en los
precios pagados por intermediarios o comerciantes, rechazo por parte del comercio
intermediario y comercial e incluso disminucion de la competitividad del productor frente

a otros productos competidores a nivel local y regional.
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Tabla 4. Sequias

LAS SEQUIAS REDUCEN SIGNIFICATIVAMENTE LA

PRODUCCION AGRICOLA.
Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 1 2%
Totalmente de acuerdo 49 98%
Total 50 100

Los datos dan cuenta de forma contundente que la percepcion de los productores
agricolas sobre la influencia de las sequias en la produccion es positiva. E1 98% manifesto
estar completamente de acuerdo y el 2% estar de acuerdo, mientras que no hubo
respuestas neutras ni en desacuerdo, lo que indica que tienen claro que este fendmeno
climdtico representa una amenaza para la actividad agricola.

La sequia influye en las precipitaciones por debajo de lo normal, lo que ocasiona
menor disponibilidad o escasez del agua necesaria para el desarrollo normal de los
cultivos limitando procesos como la germinacion, crecimiento vegetativo y formacion de
frutos. Si las precipitaciones no son suficientes durante periodos prolongados, los cultivos
sufren estrés hidrico, lo que disminuye la produccion y al aumentar el déficit hidrico es
frecuente encontrar pérdidas totales o parciales de los cultivos, generando pérdidas
economicas considerables a los productores, sobre todo a aquellos cuyos ingresos
dependen exclusivamente de la actividad agricola.

Adicionalmente, la disminucion en los volumenes producidos por las sequias
trasciende a la unidad econdmica afectando el suministro alimentario e incluso alterando
los mercados locales. En el caso particular de los cantones Sucre y San Vicente donde
gran parte de la poblacion rural depende econdmicamente de dicha actividad agricola, el
estrés hidrico intensifica la vulnerabilidad economica del productor y disminuye sus
posibilidades de comercializacion. Por lo tanto, los resultados obtenidos permiten
concluir que la sequia esta considerada uno de los fendémenos climaticos con mayor

importancia para el desarrollo agrario en la zona de estudio.
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Tabla 5. Altas temporadas

(LAS ALTAS TEMPERATURAS AFECTAN EL RENDIMIENTO SE
LOS CULTIVOS?

Frecuencia Porcentaje
Neutro 2 4%
De acuerdo 3 6%
Totalmente de acuerdo 45 90%
Total 50 100

Los resultados muestran un 90% de productores agricolas que estan en totalmente
de acuerdo, el 6% de acuerdo y el 4 % en neutralidad respecto a que las altas temperaturas
afectan el rendimiento de los cultivos. No hubo respuesta en desacuerdo, lo que indica
que la gran mayoria de agricultores reconoce la problematica efecto de este fendomeno
climatico, afectando la produccién agricola.

Las altas temperaturas son una amenaza para los cultivos, debido a que aumentan
la evaporacion del agua del suelo y acentian los procesos transpira torios de las plantas,
lo que provoca una mayor necesidad de agua para su normal desarrollo y, si no pueden
satisfacer esta necesidad hidrica, las plantas sufriran estrés térmico e hidrico, reduciendo
su crecimiento y produccién. Ademas, las altas temperaturas afectan la floracion,
formacion de frutos y calidad final del producto cosechado; ademas, el aumento térmico
favorece la proliferacion de ciertas plagas y enfermedades en los cultivos aumentando los
costos de produccion por medidas adicionales; también las condiciones extremas
calurosas reducen la fertilidad de los suelos aumentando los indices de degradacion
ambiental asociado a la actividad agricola intensificando problemas para un desarrollo
sostenible.

En el caso especifico de los cantones Sucre y San Vicente donde se desarrolla esta
actividad productiva como uno de los principales ejes econdémicos; se puede concluir con
base en los resultados externos que las altas temperaturas son vistas como un factor
limitante a nivel de rendimiento agricola y productivo del agricultor. Por consiguiente,

presenta problemas a nivel productivo y comercializacion del agricultor.
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Tabla 6. Fenomenos Climaticos

(LOS FENOMENOS CLIMATICOS EXTREMOS GENERAN
PERDIDAS ECONOMICAS FRECUENTEMENTE?

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 2 4%
Totalmente de acuerdo 48 96%
Total 50 100

Se observa que el 96% estd totalmente de acuerdo en que los fenomenos
climaticos extremos provocan pérdidas econdmicas recurrentes, mientras que un pobre
porcentaje, el 4%, solo estd de acuerdo. Este casi total acuerdo muestra que los
productores rurales ya tienen internalizada la relacion directa entre eventos climaticos
extremos tales como inundaciones, sequias prolongadas, tormentas intensas o
deslizamientos y la afectacion econdmica a sus ingresos.

Es practicamente por unanimidad que han marcado esas casillas, con un solo caso
de haber dejado la segunda mayor opcion sin marcar, y ello da que pensar que esas
pérdidas no son puntuales, sino que tienen que ser cotidianas e historicas, y, por tanto, el
clima es un determinante clave de la estabilidad economica local. En tanto que desde el
punto de vista empirico este resultado permite corroborar que los fendémenos extremos
perjudican no so6lo la produccion agricola, sino también la capacidad de los hogares para
mantener su economia, lo que se traduce en ciclos de endeudamiento, disminucion del

consumo y exposicion social.

Tabla 7. PERDIDAS DE COSECHAS

(EL CAMBIO CLIMATICO PROVOCA PERDIDAS RECURRENTES
DE COSECHAS?

Frecuencia Porcentaje
Neutro 1 2%
De acuerdo 1 2%
Totalmente de acuerdo 48 94%
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Total 50 100

Aqui indica que el 96% esta totalmente de acuerdo en que el cambio climatico
causa pérdidas recurrentes de cosecha, y solo el 4% se encuentran entre posiciones
neutrales o de acuerdo parcial. Este resultado ratifica que el campesino considera al
cambio climatico como un fendémeno estructural que modifica los ciclos de cultivo y
disminuye la productividad en la agricultura. La concordancia con el primer cuadro
refuerza la nocidn de que los dafios no solo estan en los econdmicos, sino que amenazan
la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de la produccion en el tiempo.

La sensacion de pérdidas continuas implica que un agricultor tiene problemas para
planificar sus cosechas, invertir en insumos o asegurarse de la calidad de sus productos.
Desde el punto de vista académico, este resultado también muestra que el cambio
climatico no solo representa un problema ambiental sino también un reto de produccion
y social, que demanda estrategias de adaptacion tales como diversificacion de cultivos,
utilizacion de semillas resistentes, adopcion de sistemas de riego eficientes y capacitacion

comunitaria para su insercidon como practica sostenible.

Tabla 8. VARIABILIDAD CLIMATICA

(LA VARIABILIDAD CLIMATICA GENERA INCERTIDUMBRE EN
LA PRODUCCION AGRICOLA?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 1 2%
desacuerdo
1 2%
Neutro
3 6%
De acuerdo
Totalmente de acuerdo 45 90%
Total 50 100

Estos resultados establecen que el 90% de los encuestados afirma totalmente de
acuerdo de que la variabilidad climéatica genera incertidumbre, el 6% esta de acuerdo, el

2% neutro y nuevamente un 2% esta totalmente en desacuerdo. Si bien existe un pequefio
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rango de diversidad entre las respuestas, la tendencia mayoritaria indica opinion
coincidente de que el fenomeno de la falta de previsibilidad climéatica influye en las
decisiones o planificacion agricola.

Este resultado es relevante ya que indica que la incertidumbre se traduce en
problematica econdomica y social: los agricultores no pueden asegurar estabilidad de
produccion, ni de ingresos lo que inhibe potenciales inversiones y genera desconfianza
hacia los mercados locales. En efecto, la variabilidad climatica manifestada en
desviaciones a tendencias climdticas histéricas afectando los regimenes pluviales,
termodinamicos e hidrico, los expone a riesgos decididos e incontrolables ante decisiones
como las de adquisicion de insumos para la produccion, viabilizarian del sistema
productivo o comercializacion del producto obtenido.

En los términos postulados por su tesis, este resultado aporta evidencia suficiente
para refutar la caracterizacion propuesta referida a la variabilidad climética como
problema ambiental; para considerarles como problemas econdmicos y productivos a
gestionar. Con base en lo anterior se sugiere: mejorar la infraestructura rural; mejorar el
acceso a la informacién sobre clima; fortalecer los asistentes tecnoldgicos y/o
agrondmicos; generar convenios entre comunidades que optimicen los recursos y
mitiguen la vulnerabilidad frente a la incertidumbre. Ademads, permite argumentar que la
incertidumbre climdtica se convierte en un factor que apoya la necesidad de politica
acompafiada institucionalmente con herramientas que apoyen estratégicamente a los

productores que estén interesados en realizar mejoras productivas.

Tabla 9. ACTIVIDAD AGRICOLA

(CONSIDERO QUE MI ACTIVIDAD AGRICOLA ES VULNERABLE
A LOS EVENTOS CLIMATICOS?

Frecuencia Porcentaje
Neutro 1 2%
De acuerdo 6 12%
Totalmente de acuerdo 43 86%
Total 50 100
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E1 86% de los hombres de campo afirma completamente que su actividad agricola
es vulnerable a los fendmenos climaticos; el 12% estd de acuerdo y el 2% es neutral. Se
puede inferir que la percepcion de vulnerabilidad practicamente es total. La actividad
agricola se considera en un estado constante de riesgo por sequias, inundaciones y

variaciones térmicas, afectando la estabilidad econdmica y social de las familias rurales.

Tabla 10. VIAS EN MAL ESTADO

EL MAL ESTADO DE LAS VIAS DIFICULTA TRANSPORTAR MIS
PRODUCTOS AL MERCADO

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 7 14%
43 86%
Totalmente de
acuerdo
Total 50 100

Los resultados indican que la mala condiciéon de las carreteras es un factor
limitante para la movilizacion de productos al mercado, evidenciado por una respuesta en
donde el 86% esta en totalmente de acuerdo y el 14% en de acuerdo. La concordancia de
las respuestas indica que el estado de la red vial es un factor estructural que afecta la
competitividad del sector agrario. Las vias en mal estado incrementan los precios de los
transportes, producen deterioro y dafios al producto en trdnsito y generan costos
adicionales.

Este factor indica claramente la relacion entre la vulnerabilidad a un factor de
cambio climatico y la inversidon en infraestructura, es decir, demuestra que la
vulnerabilidad del sector agrario no es unicamente consecuencia de los impactos de
fenomenos naturales, sino del comportamiento estructural del territorio. Se puede
concluir desde una tesis académica que para aumentar la resiliencia del sector agrario se
requiere inversion en el componente medio ambiental y en lo correspondiente a

conectividad rural.
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Tabla 11. DIFICULTAD PARA MOVILIZAR

(DURANTE EPOCAS DE LLUVIA EXISTEN DIFICULTADES PARA
MOVILIZAR LOS PRODUCTOS AGRICOLA?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 1 20,
desacuerdo
18 36%
De acuerdo °
Totalmente de acuerdo 31 62%
Total 50 100

En los resultaron relevaron que durante las temporadas de lluvias hay dificultades

para la movilizacion de los productos agricolas con un 62% estd completamente de

acuerdo, 36% esta de acuerdo y apenas solo un 2% esta en desacuerdo.

Aunque existe una remodelacion limitada a las respuestas, la mayoria de los

productores coincide que las lluvias intensas repercuten en la logistica de transporte y de

la comercializacion. Este hallazgo es esencial, ya que demuestra como la estacionalidad

climatica genera una incertidumbre con la planificacion agricola y en la estabilidad de los

ingresos.

Este problema en épocas de lluvia dificulta mover productos en la temporada

aumentan en la vulnerabilidad de los agricultores, restringir su acceso a los mercados y

ademas disminuir su capacidad de negociacion de precios.

Tabla 12. VARIABILIDAD CLIMATICA

(LA VARIABILIDAD CLIMATICA GENERA INCERTIDUMBRE EN
LA PRODUCCION AGRICOLA?

Frecuencia Porcentaje

Totalmente en 1 2%
desacuerdo

] 2%
Neutro

60%

30

De acuerdo
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Totalmente de acuerdo 18 36%

Total 50 100
Los resultados evidencian que el 96 % de los encuestados manifiesta una

percepcion favorable respecto de la afirmacion de que los problemas de transporte
aumentan los costos de comercializacién. En este sentido, solamente 60 % de las
respuestas se encuentra de acuerdo y el 36 % de forma totalmente de acuerdo. Por el
contrario, Unicamente el 2 % de las respuestas manifiesta no estar de acuerdo y el otro 2
% restando una posicion neutral.

Desde un punto de vista mercantil y logistico, desde nuestra perspectiva, se puede
deducir que las restricciones que genera el problema del transporte es una de las
caracteristicas que conforman la estructura de estos costos de comercializacion de los
productores agricolas. Las deficiencias de infraestructura vial, el incremento de los costos
del combustible, la escasa disponibilidad de medios de transporte y el acceso a los
mercados son cuestiones que elevan los costos y que van en la direccion de la eficiencia
de la cadena de abastecimiento.

La alta concentracion de las respuestas en forma de acuerdo y forma totalmente
de acuerdo erroneamente hace suponer que la percepcion acerca de esta problematica era
homogéneas entre los intervinientes, con lo que se fortalece una vez mas la validez de la
problematica identificada. Cabe explicar que los costos logisticos derivados del transporte
forman una limitacion importante de la capacidad competitiva y de la propia rentabilidad

de la actividad agricola.

Tabla 13. FLUCTUACIONES DE PRECIOS

LAS FLUCTUACIONES DE PRECIOS AFECTAN A SUS INGRESOS
ECONOMICOS

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 23 46%
27 54%
Totalmente de
acuerdo
Total 50 100
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Los resultados obtenidos indican que la totalidad de los encuestados consideran
que la variacion de los precios tiene un impacto directo en la obtencidon de sus ingresos
economicos. En concreto, el 54 % esta totalmente de acuerdo y el 46 % de acuerdo con
esta afirmacion.

La falta de respuestas en las categorias de desacuerdo y de neutralidad pone de
manifiesto el consenso absoluto que existe entre los productores, en cuanto a la influencia
que tiene la variabilidad de precios en el resultado econdémico de su actividad. Esta
conducta estadistica puede interpretarse como una sefial de que la variabilidad de los
precios es un hecho constitutivo del riesgo inherente a la viabilidad econdmica de los
agentes productor.

Desde la perspectiva de la economia agraria, la regularidad de los precios implica
incertidumbre para la planificacion de los ingresos, capacidad de calculo, y por lo tanto
de inversion, que poseen los productores. La exposicion a factores ajenos como las
condiciones de oferta y demanda, las condiciones climaticas y las condiciones de
comercializacion no hace sino agravar la dependencia del sector y, en consecuencia, la
vulnerabilidad econdmica.

Por tanto, los resultados permiten concluir que la variabilidad de los precios de
mercado se convierte en una de las principales amenazas para la obtencion de ingresos y

la viabilidad econémica de los productores agrarios.

Tabla 14. LOS INTERMEDIARIOS

LOS INTERMEDIARIOS REDUCEN LAS GANANCIAS DEL PRODUCTOR
AGRICOLA

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 16 32%
34 68%
Totalmente de
acuerdo
Total 50 100

Los datos permiten concluir que el 100 % de los participantes en el estudio
considera que la participacion en el ciclo del producto agricola de intermediarios reduce
el ingreso que obtienen los productores agricolas. De ese total, el 68 % sefiala que esta

muy de acuerdo y un 32 % de acuerdo con la afirmacion que ha sido respondida.
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Las respuestas que han sido dadas muestran que las personas que han sido
entrevistadas presentan una concepcion generalizada en relacion con la existencia de un
descenso de los margenes del productor agricola a partir de la intervencion de agentes
intermediarios en la comercializacion, lo que permite verificar la existencia de una
cuestion estructural relacionada con la cadena de valor agricola.

Dicho esto, y en base a los resultados obtenidos desde un enfoque economico,
podemos argumentar que la existencia de la cadena con tantos intermediarios puede
impactar en el ingreso que perciben los productores, pues cada parte del ciclo afade un
margen de comercializacion que incrementa el precio al consumidor sin que esa mejora
vaya a parar al productor, lo que genera un cierre del capital, una rentabilidad que es mas
baja en relacion con la produccion y limitaciones en el crecimiento del sector.

Por tanto, resulta ser legitimo afirmar que la percepcion de los productores es que
constituyen elementos que ayudan a la reduccidon y limitacion de los beneficios
economicos que ellos obtienen por el hecho de intercambiar productos agricolas, lo que
dafia la eficiencia y la equidad en los procesos de comercializacion de productos

agricolas.

Tabla 15. DIFICULTAD DE MERCADOS

(TIENE DIFICULTADES PARA ACCEDER A MERCADOS MAS
RENTABLES?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en 1 2%
desacuerdo
1 2%
Neutro
46%
De acuerdo 2
Totalmente de acuerdo 25 50%
Total 50 100

El analisis de los resultados indica que un 96 % de los encuestados admite haber
tenido problemas para acceder a mercados mas rentables. Dentro del total de las

respuestas -en las que s6lo se admite una respuesta de "totalmente de acuerdo", del 50 %,
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o0 "de acuerdo", del 46 %-, el 2 % muestra estar "en desacuerdo" en esta afirmacion y el
2 % se muestra "neutro".

La manera en la que se distribuyen las respuestas sugiere que existe una
percepcion muy generalizada sobre los problemas existentes en el canal de
comercializacion, ya que pueden estar relacionados con una informacion de mercado muy
escasa, las limitaciones logisticas, la escasa capacidad de negociacion y, sobre todo, la
alta dependencia de los intermediarios en la colocacion de los productos.

Desde un punto de vista econdmico, esas barreras de acceso a mercados mas
competitivos limitan también las posibilidades de conseguir mejores precios de venta y
por lo tanto, se reduce el margen de rentabilidad de la actividad productiva. Lo anterior
puede implicar, por lo tanto, que la ampliacion de los canales de comercializacion, puede
ser una estrategia clave y necesaria para reforzar la sostenibilidad econémica de los

productores.

Tabla 16. CAMBIOS CLIMATICOS

EL CAMBIO CLIMATICO AFECTA LA DISPONIBILIDAD DE PRODUCTOS
PARA

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 16 32%
34 68%
Totalmente de °
acuerdo
Total 50 100

Los datos recolectados nos hacen saber que el 100 % de los encuestados no duda
en afirmar que el cambio climatico afecta a la disponibilidad de productos que se destinan
a la comercializacion. Del total de respuestas obtenidas, el 68 % se encuentra totalmente
de acuerdo y el 32 % a favor.

La ausencia de respuestas opuestas da a entender que hay un acuerdo completo
sobre la influencia que tienen los fendmenos climaticos en los procesos de produccion.
La lectura que se extrae es que las alteraciones de los patrones de lluvia, de temperatura
y la ocurrencia de fendmenos de eventos climaticos extremos tienen su impacto en la

productividad y, en consecuencia, en la oferta que se pone en el mercado.
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En la parte productiva, la reduccion o no disponibilidad de productos tiene su
consecuencia, porque introduce incertidumbre en los procesos de comercializacion y
limita el cumplimiento de los compromisos de venta. En consecuencia, se puede dilucidar
que el cambio climético es un factor de riesgo que tiene una influencia importante en la

estabilidad de la produccién y en la continuidad de los flujos comerciales.

Tabla 17. CAPACITACION

LA CAPACITACION TECNICA AYUDARIA A ENFRENTAR LOS EFECTOS
DEL CAMBIO CLIMATICO

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 8 16%
42 84%
Totalmente de
acuerdo
Total 50 100

Los resultados obtenidos ponen de manifiesto que la globalidad de los
encuestados considera importante la capacitacion técnica como una via capaz de
contrarrestar los efectos del cambio climatico. Un 84 % de los encuestados se encuentra
totalmente de acuerdo y el 16 % se encuentra de acuerdo.

La gran incidencia de respuestas en la categoria totalmente de acuerdo resalta la
buena consideracion de la capacitacion técnica y de la transferencia de conocimientos y
capacidades productivas. Tal comportamiento sugiere que parte de los encuestados
conciben la capacitacion como una de las herramientas fundamentales para mejorar los
procesos adaptativos y la gestion de los riesgos climaticos.

Desde el punto de vista del desarrollo agricola, la capacitacion técnica puede dar
lugar a la adopcion de practicas sostenibles, al uso eficaz de los recursos y a la adopcion
de estrategias que pudieran aumentar la resiliencia de los sistemas productivos. De este
modo, los resultados atestiguan una gran apertura por parte de los productores hacia

programas de asistencia técnica y capacitacion especifica.
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Tabla 18. USO DE TECNOLOGIA

EL USO DE TECNOLOGIA AGRICOLA MEJORARIA LA
COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 7 14%
43 86%
Totalmente de °
acuerdo
Total 50 100

Los datos corroboran que para el 100 % de los entrevistados la introduccion de
tecnologia agricola puede contribuir a mejorar los hacia los procesos de comercializacion.
Del total de encuestados, se muestra un grado de coincidencia del 86 % en 'totalmente de
acuerdo'y del 14 % en 'de acuerdo'.

Tal tendencia pone de manifiesto una vision positiva en lo que respecta al impacto
que puede tener la innovacidn tecnoldgica en la competitividad del sector agricola, la
implantacion de tecnologia puede ayudar a optimizar la planificacién productiva, mejorar
la calidad de los productos y facilitar el acceso a informacion relevante respecto a
mercados y precios.

Esta afirmacion refuerza la idea de que la incorporacion de determinadas
tecnologias tendientes a la gestion de la produccion y de la comercializacion puede
contribuir a mejorar la eficiencia de los productores y ayudar a borrar la asimetria de
informacion existente en los productores desde una perspectiva operativa. Por eso los
resultados dejan entrever que la modernizacion tecnologica es concebida como un aspecto

clave para el fortalecimiento de los procesos comerciales.

Tabla 19. APOYO INSTITUCIONAL

CONSIDERA NECESARIO RECIBIR APOYO INSTITUCIONAL PARA
ENFRENTAR RIESGOS CLIMATICOS

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 6 12%
44 88%

Totalmente de
acuerdo
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Total 50 100
Los resultados muestran que el 100% de las participantes piensan que es necesario

contar con el apoyo institucional para poder hacer frente a los riesgos que el cambio
climatico genera. En concreto, el 88% asegura estar totalmente de acuerdo y el 12% de
acuerdo con la afirmacion. La unanimidad en las respuestas indica la importancia que
otorgan a los productores a que intervengan las entidades publicas y privadas en la gestion
de los riesgos climaticos, percepcion que puede estar vinculada a que es necesario tener
acceso a los medios técnicos, econdmicos y organizativos que permitan disminuir la
vulnerabilidad de las actividades agricolas. Desde una logica de politicas publicas, el
apoyo institucional es uno de los mecanismos que permite promover acciones de
adaptacion, potenciar las capacidades locales y hacer viable la actividad productiva
enfrentando la adversidad climéatica. Por lo tanto, en la practica los resultados ponen de

manifiesto una alta demanda institucional de acompafiamiento de los productores.

Tabla 20. DIVERSIFICACION DE MERCADO

PARA DIVERSIFICAR LOS MERCADOS DE COMERCIALIZACION
CONTRIBUIRIA A REDUCIR LAS PERDIDAS ECONOMICAS

Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 7 14%
43 86%
Totalmente de
acuerdo
Total 50 100

Los resultados evidencian que el 100 % de los encuestados afirman que la
diversificacion de mercados puede contribuir a una disminucién en la generacion de
pérdidas econdmicas. En efecto, del total, el 86 % se encuentra plenamente de acuerdo en
tal sentido y un 14 % se encuentra de acuerdo.

Esta distribucion de las respuestas muestra una apreciacion favorable hacia la
percepcion de las oportunidades comerciales que puede aportar o facilitar la reduccion de
la dependencia del nimero reducido de compradores o mercados concretos o especificos.
De esta forma, la diversificacion puede ayudar a distribuir riesgos o incluso a ofrecer mas

alternativas a la hora de colocar la produccion.
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Desde la perspectiva de la gestion empresarial agricola, la diversificacion de
mercados es una forma de contribuir a la estabilidad de los ingresos, ampliar la capacidad
de negociacion y minimizar la exposicion a las oscilaciones de los precios o a las
fluctuaciones de la demanda. En suma, los resultados apuntan al hecho de que se
considera a la diversificacion de mercados como un mecanismo que puede contribuir a

incrementar la sostenibilidad econdmica de la actividad agricola.

Tabla 21. ADAPTACION CLIMATICA

LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE ADAPTACION CLIMATICA
EN LA AGRICULTURA RESULTA UN PILAR FUNDAMENTAL PARA EL

SECTOR
Frecuencia Porcentaje
De acuerdo 6 12%
44 88%
Totalmente de /
acuerdo
Total 50 100

Los resultados reflejan que la totalidad de los encuestados tiene conciencia de la
importancia de aplicar estrategias de adaptacion en los campos de la agricultura, ya que
el 88 % se considera totalmente de acuerdo, asi como el 12 % de acuerdo con la
afirmacion evaluada.

La alta concentracion en la opcion de maxima valoracion de las afirmaciones ya
mencionadas contrasta con la conciencia que se puede tener de la necesidad de adoptar
medidas que minimicen los efectos nocivos del cambio climatico sobre la produccion
agricola. Este tipo de respuesta quiere demostrar que los productores encuestados
consideran la adaptacion climatica un aspecto esencial para garantizar su propia
produccion econdmica.

Desde el punto de vista de la gestion del riesgo, las estrategias de adaptacion
agraria contribuyen a mejorar las capacidades de respuesta al cambio climatico extremo,
optimizar el uso de los recursos productivos y aumentar la resiliencia de los sistemas
agrarios. Por ende, y en consecuencia, los resultados muestran que se considera que llevar
a cabo medidas de adaptacion es una prioridad para poder sostener la productividad y la

estabilidad economica del sector.
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Tabla 22

Relacion entre Canton, Edad, Producto Agricola Principal

Variable Categoria Frecuencia Porcentaje (%)
Canton Sucre 20 40
San Vicente 30 60
Edad 18 - 30 afios 7 14
31 - 45 afios 13 26
46 - 60 afios 16 32
Mas de 60 afios 14 28
Producto agricola principal Maiz 17 34
Arroz 10 20
Cacao 18 36
Yuca 5 10
Total, de encuestados 50 100
Interpretacion

Los resultados indican que, de las encuestas realizadas a los productores agricolas,
el 60% corresponde al cantéon San Vicente y el 40% al canton Sucre, por lo que se puede
entender la situacion agricola de cada uno de ellos como representativa, ya que son los
dos cantones objeto de estudio.

La mayor cantidad de productores se agrupa en el segmento de arriba de los 45
afios, donde el segmento de 46 a 60 afos tiene una participacion del 32%, los productores
mayores de 60 afios representan el 28%, los productores del segmento de 31 a 45 afos
corresponden al 26% y los productores con edades entre los 18 y 30 afios s6lo representan
el 14%. Estos resultados permiten inferir que la poblacion agraria es cada vez mds adulta
y que cada vez hay menos jovenes participando en las actividades productivas en el sector.

Con respecto a la principal produccion agricola, el cacao encabeza la lista con un
porcentaje del 36%, seguido por el maiz con la misma 4rea sembrada donde existe un
porcentaje asociado del 34% para ambos productos, un porcentaje importante
corresponderia al arroz con un porcentaje del area sembrada del 20% y por tltimo la yuca
que solo representa un porcentaje del sembrado del10%. Esto indica que gran parte de la

produccion agricola en los cantones Sucre y San Vicente estan concentrados en cultivos
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tradicionales que representan una importante fuente generadora econdmica para las

familias rurales y para la economia local.

Se puede inferir a grandes rasgos a partir de los resultados presentados que la

actividad agricola en la Zona de estudio esta representada principalmente por dos

variables relacionadas a seriedad de los productores (porcentaje arriba de la media

nacional), edad promedio elevada con edad mayoritaria arriba de cuatro afios,

concentracion importante hacia productos tradicionales como el cacao y maiz. Esto

resulta relevante para el desarrollo de la investigacion ya que caracteristicas como éstas

generan pérdidas significativas a los productores de ambos cantones debido a variaciones

climaticas

productividad obtenida e ingresos generados por comercializacion.

Tabla 23

Caracteristicas generales de los productores agricolas

Variable Categoria Frecuencia  Porcentaje (%)
Tiempo dedicado a la 1 - 5 afios 8 16
actividad agricola
6 - 10 anos 12 24
11 - 20 afos 15 30
Mas de 20 15 30
afnos
Tamaifio aproximado del Menos de 1 9 18
terreno hectarea
las 29 58
hectareas
Mas de 5 12 24
hectareas
Destino principal de la Consumo 3 6
produccion familiar
Venta local 30 60
Venta 12 24
regional
Consumo y 5 10
venta
Total, de encuestados 50 100

dadas sus caracteristicas productivas relacionadas principalmente a
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Los resultados indican que los productores agricolas manifiestan una gran
experiencia en la actividad agricola, puesto que el 60% presenta mas de 11 afios de
dedicacion a la actividad, distribuidos entre los que tienen de 11 a 20 afios (30%) y los
que tienen mas de 20 afos (30%). Este dato manifiesta un buen conocimiento empirico
sobre las dinamicas productivas y comerciales de la region. Referente a las areas de los
terrenos, se observan datos como que el 58% de los productores tiene entre 1 y 5
hectareas, lo que demuestra que predominan las pequefias y medianas unidades
productivas.

Por otro lado, el 24% tiene mas de 5 hectareas y solo el 18% tiene menos de una
hectarea. Respecto al destino principal del volumen comercializado, el 60% de los
productores vende en mercados locales; en tanto que el 24% comercializa su produccion
en mercados regionales. Solo el 6% de ellos vende exclusivamente para el consumo
familiar y el 10% destina su produccion para el consumo propio y luego para la venta. Lo
anterior indica que la produccién agricola en los cantones Sucre y San Vicente se
encuentra orientada a la actividad comercial, dependiendo en gran medida del mercado
local y regional para la obtencion de ingresos.

En conjunto, se concluye que la poblacion estudiada estd conformada por
productores con experiencia media (méas de diez afos), medianos propietarios con
dependencias altas respecto a la comercializacion agricola (dependencia medio-alta), lo

que evidencia susceptibilidad a los efectos del riesgo climatico sobre la produccion y

distribucion.
Fiabilidad
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
basada en
elementos N de
Alfa de Cronbach estandarizados elementos
0,709 0,747 19
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Imagen de Representatividad de resultados méas representativo de las encuestas
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Sistemas de Riego Capacitacion Tecnica Diversificacion de Cultivos

Imagenes elborada por Gemini Al

(Por qué utilizar la matriz BCG?

Esta Matriz BCG permitié conocer cudl es la posicion estratégica de los
principales productos agricolas comercializados en los cantones Sucre y San Vicente en
funcidn de su participacion en el mercado y su potencial de crecimiento. Los resultados
obtenidos permiten afirmar que ciertos productos tienen mejor capacidad de generar
ingresos y estabilidad comercial, mientras que otros pueden presentar limitaciones
asociadas a condiciones climaticas, productivas y del mercado.

Los productos considerados "Estrellas" representan aquellos cultivos con alto
potencial de crecimiento y con una cuota relevante de mercado local y regional, los cuales
suponen una posibilidad de mejorar la economia de los productores agricolas, por lo que
requieren inversiones orientadas a mejorar la productividad, el canal de comercializacion
y la adaptacion a los cambios climaticos. En cambio, las consideradas "Vacas Lecheras"
presentan una capacidad de generar ingresos estables y aguantar bien la demanda,
significando una importante fuente de sostenibilidad economica para las familias
productoras.

Finalmente, los productos de la categoria "Interrogantes" suponen actividades con
potencial de crecimiento, pero que aun enfrentan dificultades relacionadas con la
comercializacion, el acceso a otros mercados o la vulnerabilidad climatica. Por ultimo, y
para que vean que efectivamente hay productos a los que les corresponden ser clasificados
como "Perros”, es decir, con escasa participacion y con muy escasas perspectivas de

crecimiento, pero que a la vez requieren ser fortalecidos o diversificados
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TASA DE CRECIMIENTO DEL MEREADO

4

(Riesgo climacico y demanda)

productivamente. En lineas generales, la Matriz BCG también ha servido para conocer

adecuadamente la posicion competitiva de los productos agricolas de la zona de estudio,

y asi, poder plantear las estrategias que fueron necesarias para potenciar los cultivos mas

rentables y los cultivos que son considerados més vulnerables a los riesgos climaticos.
Imagen 2 Matriz BCG

MATRIZ BCG
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Riesgo Climéatico en la Comercializacion de Productos Agricolas \) A
en los Cantones Sucre - San Vicente, Manabi . o
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PARTICIPACION RELATIVA EN EL MERCADO (Capacidad competitiva local)
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Esta matriz permite visualizar el comportamiento de los principales productos agricolas de Manabi frente al riesgo climético A (\
y suimpacto en la comercializacién, sirviendo como herramienta para la toma de decisiones estratégicas. ® "«
=/ =

Imagen elaborada por ChatGPT

Evaluacién de Factores Criticos de Exito

El diagnostico de los factores criticos de éxito permite identificar los factores
estructurales que determinan la eficiencia del sistema de comercializacion agricola. Al
contrastar los aspectos analizados como logistica, infraestructura, estabilidad de precios
y diversificacion de canales de comercializacidn, se percibe un nivel de vulnerabilidad
moderada-alta, lo que hace evidente las grandes brechas existentes que limitan la

competitividad del sector.
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(Pinto et al., 2023) menciona dentro de las principales debilidades, identifican la
fragilidad del sistema de transporte en condiciones climaticas adversas, la deficiencia en
infraestructura de almacenamiento posterior a la cosecha y el acceso limitado a
tecnologias de alerta climatica temprana. El conjunto de estas restricciones estructurales
forma parte de las limitaciones que condicionan la capacidad de los productores para
insertarse eficientemente en los mercados.

El presente diagnostico constituye un aporte metodoldgico importante dentro de
la investigacion, en la medida en que articula el marco tedrico con la realidad observada,
constituyendo una solida base empirica para la formulacién de estrategias orientadas a
potenciar la cadena de comercializaciéon. También se supone para los actores que
conforman este sector una herramienta practica para tratar de superar las limitaciones que
impone la realidad y para intentar apropiarse de forma mas eficiente de las oportunidades
que ofrece el mercado, contribuyendo asi a conseguir una comercializacion agricola mas

eficiente y mas sostenible.

Factor Critico de Calificacion Evaluacion Analisis de Situacion
c . Peso (%) (Peso x
Exito (1-5) Actual
Cal.)
Baja: Las lluvias intensas
- ocasionan con mucha
Logistica y frecuencia el acceso
Transporte 25% 2 0.50 . , . y
. cierres de vias dificultando
Resiliente

asi la distribucién de sus
productos agricolas.

Baja: Se pudo Observar el
escaso dominio de las
herramientas tecnoldgicas
20% 2 0.40 de monitoreo vy alertas
tempranas para poder
mitigar estos riesgos o
cambios climaticos.

Informacién vy
Alerta Climatica

Media: Los precios volatiles

Estabilidad de generando asi una
Precios de 20% 3 0.60 incertidumbre  en los
Mercado ingresos que perciben los

productores agricolas.

Baja: La humedady las altas
temperaturas deterioran la

Infraestructura calidad del maiz y el arroz
15% 2 0.30 . .

de Postcosecha ° debido a la limitada

infraestructura de

almacenamiento.
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Media: Predomina la venta

Diversificacion a intermediarios, aunque
de Canales de 20% 3 0.60 existe  potencial para
Comercializacion fortalecer mercados locales

y canales digitales.

Resultado: Vulnerabilidad

(1) —
TOTAL 100% 240 Moderada-Alta.

Riesgo Climatico Agricola

La matriz de riesgo climatico tiene la utilidad de identificar, asi como de medir,
las amenazas ambientales que ponen en riesgo directamente la produccion agraria, por
ejemplo, las sequias prolongadas, la variabilidad estacional, las plagas, los fendmenos
meteorologicos extremos, etc. El resultado mostrd un riesgo bajo. Esto significa que, a
pesar de los factores de vulnerabilidad, el proyecto se apoya en practicas de adaptacion y
seguimiento. Las ventajas que se derivan de este analisis son bien claramente utilizadas :
es decir , ayuda a dar una vision preventiva a la hora de abordar las pérdidas econémicas
, ademas de garantizar la sostenibilidad de los cultivos : y al mismo tiempo , también es
da fortaleza al proceso de planificacion estratégica mediante la incorporacion de la
dimension ambiental dentro de la actividad comercial , sefialando que un proyecto de este

tipo no solo es competitivo , sino que ademas se adapta a los efectos del cambio climético.

Nueva Evaluacion
N.2 Factores Criticos % Importancia e o, (Riesgo por factor
Calificacién (1-5) critico)

1 Cam!ops en la 10% 4 0,32
pFECIpItaCIOH

2 Aumento de temperaturas 25% 2 0,28

3 Sequias prolongadas 25% 2 0,22

4 Heladas y temperaturas 20% 3 0,2
extremas

5 Eventos de viento fuerte 10% 3 0,2

6 Plagas y enfermedades 15% 4 0,12
agricolas

7 El:zlscl)on y degradacion del 10% 3 0,08
R .

3 educcioén de recursos 10% 4 0,08

hidricos
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Fendmenos climaticos

9 10% 2 0,04
extremos

10 Variabilidad estacional 10% 3 0,04

TOTAL — 100% 20 1,58

Matriz McKinsey-GE

Imagen 3 Matriz McKinsey-GE

» MATRIZ McKINSEY-GE AGRICOLA

-

' 1 Atractvndad del Mercado

- @ Evaliacion del Mercada

Posicion Competitiva
Capacdad Conpehtwa

e S—

Z. Apllcaaon en Sector Agricola imizar [ ————

= % Identificar cultivos con potencial
~  deinversino. :
- Q Optmzar recurces y conpettmdan
{: | (& Definir strrategies de sossefibiftidan.
3} |

Elaborado por Gemini 1A
La implementacion de la Matriz McKinsey-GE en el desarrollo del presente
proyecto ha dado como resultado que tanto el eje de competitividad, como el eje de
atractivo del mercado presentan una puntuacion equilibrada de 2,80 sobre 4 para ambas
dimensiones de analisis. Esta puntuacion hace que la estrategia del proyecto se encuadre
dentro del cuadrante caracterizado como "estrategia para buscar ganancias", lo que

significa que el andlisis realizado sugiere una situaciéon de un medio potencial, indicando
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que la accion a seguir necesita ser articulada con una gestion estratégica centrada en la
optimizacion de recursos y el crecimiento acotado. (Beltran, 2026)

Por tanto, las lineas de accidén que se priorizan son dirigidas a la mejora de los
canales de comercializacion digital, a la fidelizacion de la cartera de clientes, y a la mejora
progresiva de los margenes en el cumplimiento de la promesa de oferta. Estas acciones
quieren reforzar la posicion competitiva del proyecto, al mismo tiempo que evitan
entradas prematuras que amenazan la viabilidad financiera del mismo.

Desde el punto de vista de la metodologia, la inclusion de la Matriz McKinsey -
GE en el andlisis estratégico enriquece el trabajo realizado al poder apuntar a un marco
de evaluacion y un andlisis de multiples dimensiones que tiene un reconocimiento
internacional a partir de su integracion de variables cualitativas y / o cuantitativas en la
toma de decisiones. En la comparacion de la metodologia utilizada, la matriz McKinsey
- GE da una vision amplia y flexible de la estrategia, facilitando la priorizaciéon de las

inversiones y el encasillado de actividad de expansion a mercados agricolas sostenibles.
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IV Propuesta

Estrategias de capacitacion para productores agricolas

frente al riesgo climatico en Sucre y San Vicente.

Antecedentes

En los cantones de Sucre y San Vicente tienen el siguiente caracter; el de
desarrollarse actividades agricolas entendidas como una fuente y un medio de ingresos
para muchas familias que habitan alli; la produccion de cultivos tales como: maiz,
platanillo, yuca, mani, frutas, hortalizas, etc. constituyen un medio importante en el
desarrollo econdmico local y la oferta de mercados de la provincia de Manabi.

Aunque en los ultimos afios, los productores agricolas han presentado una serie
de fendmenos climaticos que han afectado la produccion comercial de sus productos y,
las Iluvias intensas, las inundaciones, sequias y cambios extremos de temperatura han
conducido a pérdidas economicas, al deterioro de vias de acceso, precipitaciones
continuas de las cualidades de los productos, dificultades en llegar a los mercados vy,
responder oportunamente a sus demandas.

Pese a que existen lineas institucionales para el sector agricola, muchos
productores de Sucre o San Vicente tienen limitaciones relacionadas a la gestion del
riesgo climatico, a su acceso a la informacion meteorologica, a la planificacion comercial
y la adopcion de estrategias que permitan desestimarlo con la vulnerabilidad de la
produccion comercial.

En tal escenario y ante esa circunstancia es que surge la necesidad de un Plan
Estratégico de Intervencion y Capacitacion que permita fortalecer las capacidades de los
productores agricolas de Sucre y San Vicente para responder ante los efectos del cambio

climatico y mejorar los procesos de comercializacion de sus productos.

Justificacion

La propuesta que se incluye a continuacién nace precisamente como respuesta a
los problemas que se han identificado en la investigacion a partir de los efectos sobre la
comercializacion de los productos agricolas a partir del riesgo climatico en los cantones

Sucre y San Vicente.
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Se presentan los resultados que muestran que los fendmenos climéaticos inciden
en la movilidad y acceso a los mercados y la conservacion de los productos agricolas y
los ingresos de los productores. Desde el analisis de los resultados se presentaron
también la necesidad de reforzar el conocimiento relacionado con la prevencion, la
adaptacion y la gestion del riesgo climatico.

La ejecucion de un Plan Estratégico de Intervencion y Capacitacion permitird
dotar de herramientas practicas y conocimientos técnicos a los agricultores para que
puedan desarrollar la toma de decisiones en el caso de presentarse eventos climaticos
adversos para la produccion de los cultivos. De este modo, contribuira al fortalecimiento
de las cadenas de comercializacion, a reducir pérdidas econdmicas y a aumentar la
resiliencia productiva de las comunidades agricolas.

La propuesta tiene una relevancia social, econdmica y productiva porque persigue
la mejora de las condiciones de comercializacion agricola, asi como otros aspectos para

alcanzar un desarrollo sostenible a nivel de los cantones Sucre y San Vicente.

Objetivos

Objetivo General

Disefiar un Plan Estratégico de Intervencion y Capacitacion para fortalecer la
comercializacion de productos agricolas frente al riesgo climatico en los cantones Sucre

y San Vicente, provincia de Manabi.

Objetivos Especificos

e Identificar cudles son las principales necesidades formativas en las relativas a la
gestion del riesgo climatico, en los productores agricolas.

e Disefiar un programa de formacion orientado a la prevencion, a la adaptacion y a
la respuesta ante eventos climaticos que impacten la comercializacién agricola.

e Elaborar intervenciones que reagrupe y refuerce procesos de comercializacion y

que reduzca el dafio por fendmenos climaticos.

Desarrollo de la propuesta

La propuesta que se presenta a continuacion es basicamente la elaboracion de un
Plan Estratégico de Intervencion y Capacitacion dirigido, de una parte, a los productores

agricolas de los cantones Sucre y San Vicente, en funcion de lo establecido, el contenido
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de la propuesta tiene como finalidad la consolidacion de los procesos de comercializacion,
vinculados a los riesgos climaticos que, de forma constante, azotan la actividad agricola,
tratindose de una propuesta que debe permitir ademas de la conversion de saberes en
capacidades técnicas y organizativas, anticiparse a los fenomenos climaticos, evitando
pérdidas econdmicas y mejorando la comercializacion de los productos agricolas en los
diferentes mercados que intervienen en el mercado producto, y por supuesto, la
produccion de los productos.

En el desarrollo de la propuesta comenzo por la identificacion de las principales
necesidades de capacitacion con la gestion del riesgo climatico, aspecto que permitiria
conocer las dificultades a las que se enfrentan los agricultores durante la produccion y
comercializacion de sus productos agricolas, en especial por la lluvia intensa,
inundaciones, sequias, variaciones del clima, etc. La informacion obtenida servira para
afrontar el disefio de acciones acorde a la realidad sobre los productores que se les
interviene, ademads de asegurar acciones de intervencion y de respuesta.

El siguiente paso es la elaboracion del programa de capacitacion con el propdsito
de fortalecer conocimientos de los agricultores en temas relacionados con la gestion del
riesgo climdtico, adaptacion al cambio climatico, interpretacion de la informacion
meteoroldgica, planificacion de la produccion, conservacion de productos agricolas y
estrategias de comercializacion.

Estas capacitaciones tendran un enfoque practico y participativo, y permitiran el
aprendizaje de herramientas que faciliten la toma de decisiones adecuadas hacia distintos
eventos climaticos adversos.

La propuesta consiste también en la implementacion de estrategias de intervencion
para mejorar la comercializacion agricola que toma en cuenta el uso de los sistemas de
informacion climatica, la organizacién de los productores mediante asociaciones o grupos
de trabajo, la diversificacion de los canales de comercializacion y el fortalecimiento de
las practicas de almacenamiento y conservacion de productos, acciones que contribuyen
a disminuir la vulnerabilidad del sector agricola y mejorar la competitividad de sus
productores en los mercados locales y regionales.

A la vez, se promovera la coordinacion entre productores, instituciones publicas,
gobiernos locales y organismos de apoyo a la agricultura, en vista de que se generen
espacios de cooperacion para facilitar la disposicion de informacion, asistencia técnica,

programas de fortalecimiento productivo; la articulacion institucional tiene en tal sentido
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el objetivo de consolidar acciones que sean sostenibles y que puedan contribuir a la
gestion del riesgo climatico de si, y a la economia de las comunidades agricolas.
Finalmente, se implementara un proceso de seguimiento y evaluacion para medir
los resultados obtenidos con la aplicacion de la propuesta. Dicha evaluacion permite
poner de manifiesto las fortalezas y oportunidades de mejora y garantizar la continuidad
de las acciones y generar una cultura de la prevencion y la adaptacion al riesgo climatico
frente a la comercializacién de productos agricolas en los cantones de Sucre y San

Vicente.

Beneficiarios de la propuesta

Con el objetivo de mejorar la capacidad de los productores de los cultivos
agricolas ante el impacto que conlleva la realidad del riesgo climatico, se presentan
diferentes opciones de capacitacion orientadas a mejorar el conocimiento, la preparacion
y la capacidad de respuesta ante los efectos de los fenémenos climaticos contrarios que
alteran la comercializacion de los productos agricolas en general.

La primera opcion de la capacitacion se refiere a la organizacion de talleres
participativos sobre la gestion del riesgo climatico, de tal forma que los productores sepan
cuales son las principales amenazas climaticas presentes en los cantones Sucre y San
Vicente junto con las medidas preventivas que son necesarias para reducir sus efectos.

La segunda opcion de la capacitacion abarca ponencias de tipo técnico en el
sentido de la forma de explicarse la informacion meteorologica, asi como la naturaleza
de los sistemas de alerta temprana. O sea, mediante estas acciones los productores podran
interpretar los pronosticos del tiempo y tomar adecuadas decisiones de tipo de orden
agricola y costumbres comerciales.

Para la tercera opcion de capacitacion se prevé el diseno y la entrega de materiales
didacticos correspondientes, es decir, de manuales, guias practicas acerca de la adaptacion
al cambio climatico, manejo del cultivo, asi como reduccion de pérdidas productivas.

La cuarta opcion de la capacitacion esta dirigida a lograr asistencia técnica a los
productores de los cultivos agricolas mediante visitas de campo, de forma que se dé
seguimiento al ejercicio de los conocimientos adquiridos en los procesos de capacitacion.

Estrategias de capacitacion

Las estrategias de capacitacion para contribuir a los productores agricolas de los
cantones de Sucre y San Vicente frente a los efectos del riesgo climatico en la

comercializacion de sus productos, son el hilo conductor de la propuesta; es decir, la
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forma mediante la cual se busca fortalecer los conocimientos, las habilidades y las
capacidades de los productores y las productoras agricolas de los cantones de Sucre y San
Vicente frente a estas situaciones. Las estrategias de capacitacion tenian entonces el
sentido de incidir en la cultura de la prevencion y de la adaptacion y de la respuesta frente
a determinado tipo de fendmenos climaticos que inciden en la produccidn y la distribucion
agricola.

La primera estrategia de capacitacion consiste en realizar talleres de formacion
sobre gestion del riesgo climatico. Los participantes llegarian a conocer cuéles son las
principales amenazas climaticas que tiene la zona de los cantones de Sucre y San Vicente;
los efectos que las mismas tienen sobre la produccion de cultivos y las medidas
preventivas que se podrian poner en marcha para reducir las pérdidas econémicas que
conllevan este tipo de situaciones.

La segunda estrategia de capacitacion tiene que ver con la capacitacion para la
adaptacion al cambio climético a través del empleo de practicas agricolas sostenibles.
Con esta estrategia se persigue mejorar la resistencia de los cultivos a la sequia, a las
inundaciones y a las variaciones extremas de temperatura. Esta actividad deberia
fomentar el empleo de técnicas que permitieran mantener la producciéon agricola en
situaciones climaticas adversas.

La tercera estrategia de capacitacion conduce a la interpretacion de la informacion
meteoroldgica y de los sistemas de alerta temprana. Esta actividad permitiria que los
productores y las productoras agricolas comprendiesen los pronosticos climaticos y
planificasen con la debida antelacion las actividades de siembra, cosechas y

comercializacion.
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Tabla 24

Presupuesto
. Costo Unitario  Costo Total
Rubro Cantidad (USD) (USD)
Material didactico para 50 5 250
capacitaciones
Impresion de guias y 50 4 200
manuales
Alquiler de espacio para 4 50 200
talleres
Equipos audiovisuales 4 40 160
Transporte para 10 25 250
capacitadores
Refr‘lgerlos para 100 3 300
participantes
Honor‘arlos de 4 150 600
capacitadores
Asistencia técnica en ] 50 400
campo
Material de oficina 1 100 100
Segulmy?nto y 1 200 200
evaluacion
TOTAL 2.660,00

La propuesta puede ser sostenida gracias a la administracion de recursos
provenientes de organismos publicos relacionados con el sector agropecuario; de los
gobiernos autdnomos descentralizados; de las organizaciones de desarrollo rural; de las
asociaciones de productores agricolas y de los programas de apoyo al fortalecimiento
productivo. En este sentido se espera también la intervencion de los beneficiarios
mediante contribuciones en especie vinculadas a la infraestructura, la logistica y la

colaboracion comunitaria.
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Imagen 4

Resumen del proyecto en imagenes
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Conclusiones

Existen dos tipos de afectaciones por riesgo climatico en los productos agricolas
de los cantones Sucre y San Vicente, que influyen en el comportamiento del
productor, las cuales son: pérdidas econdmicas y dificultades de acceso a los
mercados.

Se observan debilidades en la limitacion de conocimientos de los productores para
prevenir y adaptarse a los efectos adversos de las alteraciones climaticas.

El disefio de un Plan Estratégico de Intervencion y Capacitacion es una alternativa
viable para mejorar la resiliencia agricola y fortalecer la capacidad de los procesos

de comercializacion.

Recomendaciones

Realizar periddicamente una capacitacion a los productores agricolas, que
consiste en la gestion del riesgo climatico.

Fortalecer la coordinacidon que existe entre las instituciones publicas, gobiernos
locales y organizaciones agricolas para llevar a cabo una asesoria técnica
continua.

Impulsar sistemas de informacion del clima accesible para la adecuada

planificacion productiva y comercial.
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Anexos

Evidencias de las encuestas realizadas a los productores agricolas
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Preguntas que se llevaron a cabo
UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
Licenciatura en Agronegocios

Tema: “Riesgo climdtico en la comercializacion de productos agricolas en los
cantones Sucre y San Vicente”

PRESENTACION

Estimado(a) productor(a):

La presente encuesta tiene como finalidad recopilar informacion sobre como los
riesgos climaticos afectan la produccion y comercializacion de los productos agricolas en
los cantones Sucre y San Vicente.

La informacion proporcionada serd utilizada unicamente con fines académicos y

de investigacion, por lo que sus respuestas seran tratadas con absoluta confidencialidad.

Agradecemos su colaboracion y sinceridad al responder.
INSTRUCCIONES
* Lea cuidadosamente cada pregunta.

* Marque con una “X” la opcién que mejor represente su respuesta.

* En las preguntas de escala utilice el siguiente criterio:

Valor Significado

1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo

3 Neutral

4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Nombres y Apellidos

SECCION I. DATOS GENERALES
1. Edad:

() 18 —30 afios

() 31—45anos

()46 — 60 anos

() Mas de 60 afios
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2. Sexo:

( ) Masculino

( ) Femenino

3. Canton:

() Sucre

( ) San Vicente

4. Producto agricola principal:

() Maiz

() Arroz

() Cacao

() Cafe

() Yuca

() Otro:

5. Tiempo dedicado a la actividad agricola:
() 1-5 afios

() 6—10 atos

()11 -20 afios

() Mas de 20 afios

6. Tamaiio aproximado del terreno:
() Menos de 1 hectarea

() 1 -5 hectareas

() Mas de 5 hectareas

7. Destino principal de la produccion:
() Consumo familiar

( ) Venta local

() Venta regional

() Consumo y venta

SECCION II. RIESGO CLIMATICO

N. Pregunta 1 2

Las lluvias @) @) O

intensas afectan la

0)

0
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calidad de mis

cultivos.

Las sequias
reducen
significativament
¢ mi produccion

agricola.

0

Q)

0)

0)

0

Las altas
temperaturas
afectan el
rendimiento de

los cultivos.

0

Q)

0)

0

0)

Los fendomenos
climaticos
extremos generan
pérdidas
economicas

frecuentes.

0

Q)

0)

0

0)

El cambio
climatico provoca
pérdidas
recurrentes de

cosechas.

0

Q)

0)

0)

0

La variabilidad
climatica genera
incertidumbre en
la produccién

agricola.

0

Q)

0)

0

0

Considero que mi
actividad agricola
es vulnerable a
los eventos

climaticos.

0

Q)

0)

0

0)
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COMERCIALIZACION

SECCION IIL. INFRAESTRUCTURA, TRANSPORTE Y

N.°

Pregunta

8

El mal estado de
las vias dificulta
transportar mis
productos al

mercado.

0

0

0

0

0

Durante épocas de
lluvia existen
dificultades para
movilizar los
productos

agricolas.

0)

0

0

0

0

10

Los problemas de
transporte
aumentan los
costos de

comercializacion.

0

0

0

0

0

11

Las fluctuaciones
de precios afectan
mis ingresos

econdmicos.

0)

0

0

0

0

12

Los intermediarios
reducen las

ganancias del

productor agricola.

0)

0

0

0

0

13

Tengo dificultades
para acceder a
mercados mas

rentables.

0)

0)

0

0

0

14

El cambio

climatico afecta la

0

0)

0

0

0
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venta.

disponibilidad de

productos para la

SECCION IV. ADAPTACION Y RESILIENCIA

N.°?

Pregunta

1

2

15

La capacitacion
técnica ayudaria
a enfrentar los
efectos del
cambio

climatico.

0

Q)

0

0)

0

16

El uso de
tecnologia
agricola
mejoraria la
comercializacion

de los productos.

0

Q)

0

0)

0)

17

Considera
necesaria recibir
apoyo
institucional
para enfrentar
riesgos

climaticos.

0

Q)

0

0)

0

18

Para diversificar
los mercados de
comercializacion
contribuiria a
reducir las
pérdidas

econdomicas

0

Q)

0

0)

0)

19

La

implementacion

0

Q)

0

0)

0)
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de estrategias de
adaptacion
climatica en la
agricultura
resulta un pilar
fundamental

para el sector
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