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Resumen

La formacion técnica en acuicultura enfrenta desafios significativos para articular la teoria
académica con la practica en entornos productivos reales. En el laboratorio de larvas
DUZALARYV, ubicado en el cantdn Sucre, se ha evidenciado que los pasantes de la carrera de
Acuicultura de la Universidad Técnica de Manabi presentan vacios en la ejecucion de tareas
técnicas, en la toma de decisiones operativas y en la aplicacion de conocimientos adquiridos
durante su formacion universitaria, lo que motivo el desarrollo de este estudio, cuyo objetivo
fue disefar estrategias de ensefianza que contribuyan al fortalecimiento de la formacion préctica
de los pasantes en el laboratorio DUZALARV. Se adopt6 un enfoque mixto de tipo descriptivo-
propositivo; la muestra estuvo conformada por 67 pasantes a quienes se aplicO una encuesta
estructurada de 12 preguntas con escala Likert y se realizaron entrevistas a colaboradores del
laboratorio. Los datos cuantitativos se procesaron con estadistica descriptiva mediante SPSS y
los cualitativos se analizaron mediante analisis tematico de contenido. Los resultados
evidenciaron que existen debilidades en la planificacion de actividades formativas y en el
acompafamiento pedagogico; asimismo, los estudiantes reconocieron la necesidad de
implementar estrategias mas estructuradas para fortalecer la autonomia y la resoluciéon de
problemas. Se concluye que es imperativo disefiar e implementar estrategias de ensefianza
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contextualizadas al entorno acuicola que fortalezcan el rol formativo de los tutores
empresariales y favorezcan el desarrollo progresivo de competencias tecnicas, la autonomia y

la integracion teoria-practica en los pasantes.

Palabras clave: formacion préctica, estrategias de ensefianza, acuicultura, pasantias, tutoria

empresarial.

Abstract

Technical training in aquaculture faces significant challenges in connecting academic theory
with practical experience in real-world production environments. At the DUZALARYV larval
laboratory, located in the canton of Sucre, it has been observed that interns in the Aquaculture
program at the Technical University of Manabi exhibit deficiencies in performing technical
tasks, making operational decisions, and applying the knowledge acquired during their
university studies. This motivated the development of this study, whose objective was to design
teaching strategies that contribute to strengthening the practical training of interns at the
DUZALARYV laboratory. A mixed-methods, descriptive-propositive approach was adopted; the
sample consisted of 67 interns who completed a structured 12-question Likert-scale survey, and
interviews were conducted with laboratory collaborators. Quantitative data were processed
using descriptive statistics with SPSS, and qualitative data were analyzed using thematic
content analysis. The results revealed weaknesses in the planning of training activities and in
pedagogical support; furthermore, students recognized the need to implement more structured
strategies to strengthen autonomy and problem-solving skills. It is concluded that it is essential
to design and implement teaching strategies contextualized to the aquaculture environment that
reinforce the formative role of business tutors and promote the progressive development of

technical competencies, autonomy, and the integration of theory and practice among interns.

Keywords: practical training, teaching strategies, aquaculture, internships, business

mentoring.

Introduccion

El mundo productivo ha cambiado més rapido que los modelos con que las universidades
preparan a quienes habran de integrarse a él, impulsadas por las exigencias del sector productivo
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y la necesidad de fortalecer las competencias practicas de los estudiantes. Aguilar et al. (2025)
sefialan que las metodologias que priorizan la transmision teorica restringen el desarrollo de las
competencias técnicas y la escasa diversificacion de estrategias activas de ensefianza, lo que ha
generado una brecha persistente entre la teoria impartida en las aulas y la capacidad de los
estudiantes para resolver problemas en contextos reales de produccion. Guim y Marreno (2022)
sefialan que en Ecuador el desarrollo de competencias durante las practicas preprofesionales
incide directamente en la insercién laboral de los egresados, evidenciando que lo que el pasante
lleva consigo al egresar no depende Unicamente de lo que aprendid en el aula, sino de lo que

ocurrio o no ocurrio pedagdgicamente durante su estancia en la empresa.

En el ambito de las précticas y pasantias, los entornos productivos representan escenarios
esenciales para el desarrollo de habilidades que el aula dificilmente puede replicar. Gualan-
Gualan et al. (2025) sostienen que estas experiencias fortalecen la comprension de procesos
agroproductivos y permiten una transferencia mas efectiva del conocimiento teérico hacia la
practica; sin embargo, la efectividad depende en gran medida de la orientacion formativa que
el tutor proporcione al pasante durante el desarrollo de las actividades. En esa misma direccion,
Argoti et al. (2023) plantea que las précticas preprofesionales contribuyen a la construccion del
perfil del egresado Unicamente cuando estdn acompafiadas de orientacion pedagogica
estructurada; de lo contrario, el paso por la empresa transcurre sin dejar una huella pedagégica

reconocible en el perfil del estudiante.

En ese sentido, los tutores empresariales desempefian un papel crucial en el acompafiamiento y
formacion de los pasantes; no obstante, con frecuencia carecen de recursos didacticos que les
permitan estructurar el proceso con intencionalidad pedagogica. Castafio (2023) enfatiza que la
carencia de la formacion pedagdgica en instructores técnicos dificulta la sistematizacion del
conocimiento como la construccion de saberes aplicados, especialmente en escenarios donde la
ensefianza opera de forma empirica y sin marcos de referencia. Ledezma (2021) refuerza este
argumento al documentar que la calidad del acompafiamiento que el tutor empresarial ofrece al
pasante condiciona directamente el nivel de competencias con que este egresa, coloca al tutor
empresarial en el centro de un proceso formativo cuya calidad depende, en ultima instancia, de

lo que ese tutor haga o deje de hacer durante cada jornada de trabajo.

En el sector acuicola, Anaya y Martinez (2022) subrayan que el aprendizaje experiencial y la
experimentacion aplicada son condiciones necesarias para que los estudiantes comprendan los

ciclos productivos en ambientes controlados; ademas, de permitir identificar los vacios en la
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implementacion de estrategias que articulen la teoria con la préctica en contextos acuicolas
especificos. Esta misma realidad se observa en el laboratorio de larvas DUZALARYV, ubicado
en el cantdn Sucre, donde los pasantes de la carrera de Acuicultura de la Universidad Técnica
de Manabi (UTM) presentan dificultades en la ejecucidn de tareas técnicas con autonomiay en
la toma de decisiones operativas, 1o que evidencia la necesidad de dotar a los tutores de un
andamiaje pedagogico que oriente su rol formativo de manera sistematica (Castafio, 2023).
Ante ello, Aguilar et al. (2025) refuerzan este argumento al sefialar que cerrar la brecha entre
teoria y practica en la formacion técnica exige propuestas concretas que optimicen la
transferencia de conocimientos, consoliden la vinculacion universidad-empresa y aporten al
perfil profesional de los futuros acuicultores. Espinoza (2020) advierte, en este mismo sentido,
que la formacion dual en Ecuador enfrenta desafios persistentes precisamente en el momento
en que el conocimiento tedrico debe trasladarse al contexto empresarial, o que refuerza la

urgencia de disefiar estrategias que medien ese transito de forma explicita y sistematica.

A partir de lo expuesto, el objetivo de este estudio es disefiar estrategias de ensefianza que
contribuyan al fortalecimiento de la formacion practica de los pasantes de la carrera de
Acuicultura de la UTM en el laboratorio DUZALARYV, de modo que el conocimiento técnico

circule con fluidez entre la formacion académica y la practica productiva.

Marco Tedrico
1. Estrategias de enseflanza

Las estrategias de ensefianza comprenden el conjunto de acciones planificadas mediante las
cuales el tutor o instructor orienta la construccién y apropiacion de conocimientos en un
contexto especifico. En el marco de las pasantias, estas estrategias cumplen una funcion
articuladora entre el saber académico y el hacer productivo, condicion que Aguilar et al. (2025)
identifican como determinante para que el estudiante desarrolle competencias aplicables mas
alla del aula. Tobon (2008) preciso que las competencias en contextos técnicos y productivos
no se reducen a la ejecucién de procedimientos, sino que involucran la capacidad de actuar con
idoneidad ante problemas reales del entorno, lo que exige estrategias de ensefianza que vayan

mas alla de la instruccidn directa y promuevan la reflexidn sobre el propio desempefio.

1.1. Planificacion y organizacion de la ensefianza practica



Esta dimension examina cémo el tutor estructura y anticipa las actividades formativas que el
pasante ejecutara en el laboratorio. Abarca dos aspectos directamente medibles: la claridad con
que se comunican las instrucciones y procedimientos antes de cada tarea, y la explicitacion de
los objetivos que persigue cada actividad. Aguilar et al. (2025) sefialan que cuando el tutor
planifica con intencion pedagogica, el aprendiz comprende el propdsito de lo que hace y puede
orientar su esfuerzo hacia el logro de competencias concretas, en lugar de limitarse a reproducir
rutinas sin comprenderlas. ElI Consejo de Educacion Superior del Ecuador [CES] (2022)
establece, en este marco normativo, que las practicas preprofesionales son actividades
curriculares orientadas a la aplicacion de conocimientos y al desarrollo de competencias en
entornos reales, lo que implica que su organizacion y planificacion constituyen una
responsabilidad pedagdgica compartida entre la institucion de educacion y el empleador

receptor.
1.2. Orientacion y acompafiamiento en el entorno productivo

Abarca la supervision continua que el tutor institucional o instructor ejerce mientras el pasante
ejecuta las tareas, y la retroalimentacion que le ofrece sobre su desempefio. Castafio (2023)
argumenta que el acompafiamiento pedagogico es fundamental para transformar la experiencia
laboral en aprendizaje estructurado: sin él, el pasante puede ejecutar correctamente sin llegar a
comprender, lo que limita la transferencia del conocimiento a situaciones nuevas. Vega et al.
(2019) mostraron que en Ecuador las pasantias contribuyen al desarrollo profesional solo
cuando el tutor asume activamente su rol de acompafante y no cuando se limita a asignar tareas
operativas sin retroalimentacion ni orientacion sobre el sentido de estas. En el entorno acuicola,
donde cada error puede comprometer un ciclo de produccidn, la calidad de ese acompafiamiento

resulta especialmente critica.
1.3. Transferencia y aplicacién del conocimiento

Mide en qué medida el tutor vincula los procedimientos operativos con sus fundamento técnicos
y cientificos, y si el pasante logra movilizar lo aprendido en la universidad para interpretar lo
que ocurre en el laboratorio. Gualan-Gualan et al. (2025) documentaron que cuando esta
conexion se hace explicita durante la practica, los estudiantes no solo ejecutan con mayor
precision, sino que comprenden por qué cada paso importa, lo que amplia su capacidad de
actuar con criterio ante situaciones nuevas. Espinoza (2020) identifico que la formacion dual

en Ecuador enfrenta dificultades precisamente en este punto de transferencia, sefialando la



necesidad de estrategias que medien de forma deliberada el transito entre el conocimiento

universitario y la operacion técnica en la empresa.
2. Formacion practica

La formacion practica designa el proceso mediante el cual el estudiante, inmerso en un entorno
real de produccién, va construyendo un repertorio de competencias técnicas y actitudes
profesionales que la instruccion universitaria solo puede anticipar teéricamente. Parraga-Vera
et al. (2025) destacan que este proceso no ocurre de manera espontanea por el solo hecho de
estar en el lugar de trabajo; requiere que alguien con experiencia conduzca deliberadamente la
progresion del aprendiz. Proafio et al. (2022) afirman que en las universidades del Ecuador las
practicas profesionales contribuyen a la formacion integral del estudiante cuando se disefian
como espacios de integracion deliberada entre los saberes académicos y las exigencias

operativas del entorno laboral, y no como simples periodos de exposicion al trabajo.
2.1. Desarrollo de competencias técnicas

Corresponde a la capacidad que va adquiriendo el pasante para operar con precision los equipos,
ejecutar los protocolos y leer con sentido critico los resultados del proceso productivo. Parraga-
Vera et al. (2025) sostienen que esas competencias no se instalan mediante la observacion
pasiva sino a traves de la participacion activa en tareas reales con grado creciente de
complejidad. Avilay Moreira (2024) demostraron que las précticas profesionales incrementan
de manera significativa las competencias técnicas de los estudiantes cuando existe coherencia
entre las actividades asignadas en la empresa y los contenidos trabajados en la carrera
universitaria, lo que subraya la importancia de la articulacion curricular entre ambos espacios
formativos. En el laboratorio de larvas, ello se traduce en aprender a distinguir una larva sana,
a interpretar los parametros del agua y a anticipar las consecuencias de una desviacion en el

protocolo.
2.2. Autonomia y resolucion de problemas

Corresponde al grado en que el pasante puede tomar decisiones técnicas fundamentadas, asi
como, reaccionar con eficacia ante contingencias dentro del laboratorio, sin depender
permanentemente de la supervision del tutor. Aguilar et al. (2025) ubican la autonomia como
el indicador mas robusto del aprendizaje técnico significativo, porque su presencia revela que
el conocimiento ha sido apropiado y no solo memorizado. Kolb (1984) propuso que el

aprendizaje genuino se produce a través de un ciclo continuo de cuatro fases (experiencia
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concreta, observacion reflexiva, conceptualizacidn abstracta y experimentacion activa) y que la
autonomia del aprendiz surge cuando este ciclo se completa de manera consciente, convirtiendo
la experiencia vivida en conocimiento transferible a situaciones nuevas. Avila et al. (2024)
afiaden que el aprendizaje experiencial, al confrontar al estudiante con situaciones reales donde
las decisiones tienen consecuencias, es el dispositivo pedagdgico que mejor cultiva esa

capacidad de actuacion independiente.
2.3. Integracion teoria-practica y desempefio profesional

Valora hasta qué punto el pasante reconoce en las actividades del laboratorio los conceptos
trabajados en la carrera, y si esa conexion se traduce en un desempefio mas comprometido y
cooperativo. Anaya y Martinez (2022) muestran que esta integracion no surge automaticamente
de la exposicion al entorno productivo; se construye cuando el estudiante cuenta con estrategias
que le ayuden a tender ese puente entre lo que sabe y lo que hace. Ruiz-Cabezas et al. (2022)
aportan evidencia de que los programas que incorporan mecanismos formales de evaluacion de
competencias en contextos reales obtienen niveles significativamente mayores de articulacion
entre formacion académica y desempefio laboral. Espinar Alava y Vigueras Moreno (2020)
refuerzan esta perspectiva al argumentar que el modelo de Kolb mantiene plena vigencia
precisamente porque invita a disefiar estrategias que se adapten a las necesidades formativas de
cada estudiante, principio especialmente relevante en contextos productivos donde cada pasante

trae una trayectoria de aprendizaje diferente.
Metodologia

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque mixto de tipo descriptivo-propositivo.
Descriptivo porque se analizaron las percepciones de los pasantes y las experiencias de los
tutores empresariales en los procesos de ensefianza practica desarrollados en el laboratorio
DUZALARYV; propositivo porque, a partir del diagnostico, se disefiaron estrategias de
ensefianza contextualizadas para fortalecer la formacién préactica. Este enfoque resulta
pertinente dado que el estudio requeria tanto cuantificar percepciones como comprender
experiencias, dimensiones que ninguno de los dos enfoques por separado habria podido abordar
con la profundidad necesaria.

La poblacion estuvo conformada por los estudiantes de la carrera de Acuicultura de la UTM
que realizaron sus pasantias en el laboratorio DUZALARYV durante el periodo del 2025 S2, asi

como por los colaboradores del laboratorio con participacién directa en la orientacion de
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pasantes. La muestra quedo integrada por 67 pasantes, seleccionados mediante muestreo no
probabilistico accidental considerando su disponibilidad al finalizar las pasantias, y dos
colaboradores elegidos mediante muestreo intencional con criterios de inclusién de al menos
un afio de experiencia en el laboratorio y participacién directamente en la formacion de

estudiantes durante ese periodo.

Para la recoleccion de datos se utilizé dos instrumentos disefiados en correspondencia con las
variables del estudio. El primero fue un cuestionario estructurado de 12 items organizados en
seis dimensiones, aplicado a los 67 pasantes mediante escala Likert de cinco puntos (1 equivalia
a totalmente en desacuerdo y 5 a totalmente de acuerdo), con el fin de registrar la valoracién de
cada pasante sobre las estrategias de ensefianza que recibid, el grado de acompafiamiento
pedagogico y la pertinencia del proceso formativo en su conjunto. El instrumento evidencid una
consistencia interna excelente, con un coeficiente alfa de Cronbach de 0.96 (George y Mallery,
2003). El segundo fue una guia de entrevista semiestructurada de 12 preguntas abiertas,
aplicada individualmente a los colaboradores seleccionados en las instalaciones del laboratorio,
con el propdsito de conocer de primera mano como viven su rol formativo, qué obstaculos
enfrentan al orientar a los pasantes y qué practicas consideran méas efectivas en ese entorno

productivo.

Los datos cuantitativos se procesaron mediante estadistica descriptiva en SPSS v. 26,
calculando frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones estandar para identificar los
patrones de valoracion de cada dimension. Los cualitativos se analizaron mediante analisis
teméatico de contenido, siguiendo las seis fases propuestas por Braun y Clarke (2008):
familiarizacion con los datos, generacion de codigos iniciales, busqueda de temas, revision de
temas, definicion y denominacién, y produccién del informe. Ambos conjuntos de hallazgos se
integraron mediante triangulacion metodoldgica, contrastando los resultados cuantitativos y
cualitativos para construir una comprension mas completa del fendbmeno y fundamentar la

propuesta de estrategias.
Resultados

La encuesta fue aplicada a 67 pasantes de la carrera de Acuicultura de la UTM. Del total de
participantes, el 59,7% correspondid al género masculino y el 40,3% al femenino. Respecto al
semestre cursado, la mayoria se encontraba en séptimo y octavo semestre, lo que indica que los
pasantes son estudiantes en etapa final de la carrera. En cuanto a la experiencia previa en

actividades acuicolas fuera de la universidad, la media se situé en 2,87 en una escala de 1 a 4,
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ubicandose entre un nivel bajo y medio. EI 91,00% de los pasantes habia realizado préacticas
preprofesionales en DUZALARV en semestres anteriores, 1o que indica que para la gran
mayoria esta no fue su primera experiencia en el laboratorio, sino un espacio de consolidacion
y profundizacion de competencias ya iniciadas. Estos antecedentes resultan relevantes para
interpretar las valoraciones obtenidas, dado que los pasantes contaban con referentes previos
para evaluar el proceso formativo. Solo el 9,00% se encontraba en su primera estancia, Las
areas principales de actividades desarrolladas en el laboratorio fueron: manejo de larvas y
etapas de cultivo, preparacién y manejo de insumos, control de parametros de calidad del agua,

bioseguridad y limpieza de areas y equipos, y registro de datos y elaboracion de reportes.
Percepcion de los pasantes sobre las estrategias de ensefianza

La Tabla 1 presenta las medias y desviaciones estandar de los items agrupados por las
dimensiones sobre las estrategias de ensefianza. Para lo cual, se aplica una escala de 1 a 5, con

los siguientes rangos:
e Bajo=1,00-2,33
e Medio=2,34 - 3.67
e Alto=3,68-5.00

Tabla 1.

Percepcion de los pasantes sobre las estrategias de ensefianza

Dimension items Media *DE Nivel

1. Antes de iniciar cada actividad se

Planificaciony oy plicaron las instrucciones y 4,642 0,883 Alto

organizacion de . )
procedimientos a seguir de forma clara.

la ensefianza

_ 2. Se explicaron previamente los objetivos
practica o _ _ 4,687 0,874 Alto
de cada actividad realizada en el laboratorio.

3. Durante la ejecucion de las actividades

Orientacion y recibio supervision constante por parte del 4,821 0,386 Alto

acompafiamiento .
P personal de laboratorio.

en el entorno

. 4. Recibio retroalimentacion especifica sobre
productivo ) _ 4597 0,889 Alto
su desempefio y como mejorarlo.




5. Las actividades realizadas le permitieron

aplicar conocimientos aprendidos en la 4,731 0,863 Alto

Transferencia . .
y universidad.

aplicacion del

. 6. Se explicd la relacién entre los
conocimiento

procedimientos practicos y sus fundamentos 4,731 0,447 Alto

técnicos o cientificos.

Media global - Estrategias de Ensefianza 4,70 0,72 Alta

Nota. Escala Likert: 1 = Totalmente en desacuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo.
*DE = desviacion estandar.

Los resultados de la Tabla 1 evidencian que la percepcién global de los pasantes sobre las
estrategias de ensefianza implementadas en DUZALARY es alta de acuerdo con la media global
de 4,70. La dimension mejor valorada fue la transferencia y aplicacion del conocimiento con
una media de 4,73, seguida de la orientacién y acompafiamiento con su media de 4,70. El item
con la puntuacién més alta fue la supervision constante durante las actividades obtuvo una
media de 4,82 y una desviacion estandar de 0,39, cuya baja dispersion refleja unanimidad en
las respuestas. El item con menor puntuacion fue la retroalimentacion especifica sobre el
desempefio la media de 4,60 lo que sefiala el aspecto con mayor margen de mejora dentro del

proceso de acompafiamiento.

Tabla 2.

Percepcion de los pasantes sobre su formacién practica

Dimension items Media *DE Nivel

7. Desarrollé habilidades técnicas relacionadas 4,552 0,893 Alto

Desarrollo de . .
con los procesos productivos del laboratorio.

competencias

técnicas 8. Mejor6 su comprension sobre el manejo de 4,642 0,883 Alto
larvas y los protocolos operativos.
9. Con el transcurso de la practica, fue capaz de 4,687 0,467 Alto
Autonomia y

realizar tareas con menor supervision.
resolucién de

problemas 10. Se sintid preparado para resolver situaciones 4,701 0,461 Alto

imprevistas dentro del laboratorio.
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Integracion teoria-  11. Logré integrar los conocimientos tedricos 4,567 0,891 Alto

practica y con las actividades practicas realizadas.

desempefio 12. Mejor su desempefio al trabajar en equipo 4,687 0,874 Alto
profesional dentro del entorno productivo.

Media global — Formacién Préctica 4,639 0,745 Alto

Nota. Escala Likert: 1 = Totalmente en desacuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo. DE =

desviacion estandar.

En relacion con la formacion préactica alcanzada, como se observa en la Tabla 2 la media global
fue de 4,64 ubicandose en un nivel alto. La dimension mejor valorada fue la autonomia y
resolucién de problemas con una media de 4,69 y una desviacion estandar de 0,46 con una
dispersion muy baja que refleja alta consistencia entre la percepcion de los encuestados. Este
resultado merece atencidn particular, pues la autonomia y la capacidad de resolucion de
problemas suelen ser las dimensiones mas débiles en procesos de formacion practica cuando el
acompafamiento del tutor es predominantemente empirico. Esta valoracién alta en
DUZALARYV es debido a que el 91% de los pasantes ya habia transitado por el laboratorio en
semestres anteriores, lo que les brindaba mayor seguridad operativa al momento de enfrentar
situaciones no previstas. La dimension con menor puntuacion fue el desarrollo de competencias
técnicas con una media de 4,60, especificamente en el item de habilidades técnicas con media
4,55, indicando que aln existe margen concreto para fortalecer la ejecucién de procedimientos

operativos.

Ante la pregunta sobre la necesidad de implementar estrategias de ensefianza mas estructuradas,
el 73,10% respondio afirmativamente frente al 26,90% que no lo considerd necesario. Que esta
demanda provenga de estudiantes que al mismo tiempo otorgaron valoraciones altas al proceso
formativo recibido, revela algo mas interesante que la insatisfaccion, los propios pasantes

intuyeron que el laboratorio podria ensefiarles méas de lo que les ensefid.
Percepciones de los colaboradores del laboratorio

El anélisis temético de las entrevistas realizadas a los dos colaboradores permitié identificar

cuatro categorias que complementan y profundizan los hallazgos cuantitativos.

Categoria 1: Planificacion empirica y adaptativa
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Los colaboradores reconocen que no existe una planificacion formal para la formacion de
pasantes; cada jornada se organiza a partir de las necesidades operativas del momento y del

criterio personal de quien acomparia.

"La verdad, no hay una guia escrita. Uno va viendo qué se necesita hacer cada dia y
segun eso se les va asignando tareas. A veces les explico rapido y ya, a medida que van

haciendo.” (Técnico 1)

"Si les digo para qué sirve lo que van a hacer, pero no siempre con tiempo. A veces la

rutina es pesada y uno prioriza que la tarea se haga bien y rapido." (Técnico 2)

Esta categoria permite comprender por qué, a pesar de las valoraciones altas de los pasantes
demandan mayor estructuracion: el acompafiamiento existe, pero su alcance varia segun el tutor

disponible y la carga operativa del dia.
Categoria 2: Acompafiamiento centrado en la tarea, no en el aprendizaje

Los dos colaboradores describen una supervision orientada a proteger la produccion antes que
a desarrollar al pasante. La retroalimentacion que brindan tiende a ser correctiva e inmediata,

sin un momento deliberado para reflexionar sobre lo ocurrido.

"Uno les supervisa, sobre todo al principio, para asegurarse de que no cometan errores
que afecten la produccion. Si veo algo mal, les digo en el momento: 'esto no es asi, hazlo

de esta otra forma'." (Técnico 2)

"El problema es que a veces hay muchos pasantes y poco personal. No podemos estar
encima de todos todo el tiempo. La retroalimentacion a veces se queda corta." (Técnico
1)

Este hallazgo esclarece la brecha entre la supervision constante y la retroalimentacion
especifica: el tutor estd presente, pero su intervencion formativa depende de las condiciones

operativas del laboratorio mas que de un disefio pedagdgico intencional.
Categoria 3: Brecha entre conocimientos previos y exigencias del entorno

Los colaboradores identifican una desconexion entre los saberes que los pasantes traen de la

universidad y lo que el laboratorio demanda en términos de habilidades operativas concretas.

"Muchos vienen con la teoria, pero les cuesta aplicarla. Saben qué es el plancton, pero
no distinguen una larva sana de una enferma en el microscopio. Eso solo se aprende

aqui, viendo muchos casos." (Técnico 1)
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"A veces tenemos que empezar desde cero con cosas basicas: como tomar una muestra
sin contaminarla, cobmo limpiar correctamente los tanques. Eso deberian traerlo mas

practicado." (Técnico 2)

Esta categoria cobra especial relevancia considerando que el 91,00% ya habia pasado por el
laboratorio anteriormente: la brecha no desaparece con la repeticion de la experiencia si no
existe una estrategia pedagdgica que oriente la progresion del aprendizaje entre una estancia y

la siguiente.
Categoria 4: Necesidad de herramientas pedagdgicas para la tutoria

Ambos colaboradores reconocen con claridad que su experiencia técnica no los habilita
automaticamente para ejercer un rol formativo estructurado, y manifiestan disposicion para

contar con recursos que orienten ese proceso.

"Nosotros sabemos sobre el proceso de produccién, pero no somos profesores. A veces
no sabemos cdmo explicar para que ellos entiendan mejor, o como motivarlos cuando

se equivocan.” (Técnico 1)

"Seria bueno tener algo asi como una guia, unos pasos a seguir con los pasantes, para
que todos hagamos mas o menos lo mismo y no dependa tanto de cada persona.”
(Técnico 2)

Esta disposicion de los tutores, sumada a que los pasantes demandan mayor estructura,
configura una base de legitimidad sélida para la propuesta de estrategias que permitan fortalecer

la formacidn préctica de los pasantes.

Discusion

Los resultados de esta investigacion contrastan con investigaciones similares. El perfil de los
resultados desafia el diagndstico que se espera en contextos de formacidn practica con escasa
estructuracion pedagogica, dado que la percepcion global de los pasantes sobre las estrategias
de ensefianza es alta, contrasta con lo documentado por Castafio (2023), quien identificd
valoraciones medias o bajas en procesos formativos similares donde el acompafiamiento es en
su mayoria empirico. La explicacion reside en que la mayoria de los estudiantes ya habian
realizado practicas en DUZALARYV en semestres anteriores; la familiaridad con el entorno, los

protocolos y los colaboradores genera una percepcion favorable que no necesariamente refleja
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la calidad pedagdgica del proceso, sino la comodidad adquirida con la repeticion. Ledezma
(2021) advirtio que la satisfaccion de la experiencia practica del estudiante no siempre se
correlaciona con el nivel de competencias desarrolladas, lo que conlleva a la necesidad de

interpretar los datos cuantitativos en conjunto con el analisis cualitativo.

Las medias altas no son lo mas impresionante, sino es la brecha que existe dentro de ellas.
Acorde a los resultados, la supervision constante obtuvo una puntuacion elevada, mientras que
la retroalimentacion especifica sobre el desempefio obtuvo puntuaciones mas bajas, Esta
diferencia, reproduce el patrén descrito por Gualan-Gualan et al. (2025) quien sostiene que los
tutores estan presentes y supervisan, pero su intervencion formativa se concentra en corregir
errores operativos antes que en construir comprension progresiva. A vez, Castafio (2023)
identifico este mismo fendmeno y lo denomind acompafamiento centrado en la tarea, sefialando
que transforma la experiencia préctica en ejecucion rutinaria antes que en aprendizaje
significativo. Las entrevistas a los técnicos confirman este diagnostico, dado que ambos
describieron una supervision reactiva, condicionada por la carga productiva del laboratorio y

no por un disefio pedagdgico intencional.

La dimension de autonomia y resolucion de problemas obtuvieron valoraciones altas, resultado
que parece contradecir lo que Ledezma (2021) y Castafio (2023) documentaron sobre el escaso
desarrollo auténomo en pasantias sin estructura pedagdgica. Sin embargo, los técnicos
sostienen que los pasantes que realizan practicas en semestres consecutivos en el laboratorio
van adquiriendo autonomia operativa por exposicion repetida, no por una progresion
pedagdgicamente disefiada. Islas Torres et al. (2025), quienes validaron un modelo de
formacion basado en el ciclo de Kolb en entornos laborales reales, demostraron que la
autonomia genuina es aquella que permite actuar con criterio ante situaciones nuevas, lo cual
requiere que la experiencia concreta sea acompafiada de reflexién estructurada vy
conceptualizacion explicita, condiciones que actualmente no estdn garantizadas en el
laboratorio DUZALARV.

La brecha teoria-practica identificada en las entrevistas, en la que los técnicos sefialan que los
pasantes conocen el plancton, pero no distinguen una larva sana en el microscopio es
consistente con los resultados obtenidos por Parraga-Vera et al. (2025) en el contexto de la
formacion técnica productiva. Sus hallazgos sobre el Aprendizaje Basado en Proyectos
muestran que cuando los desafios practicos estan vinculados a los fundamentos teéricos de la

carrera, los estudiantes logran transferir su saber académico al entorno laboral con mayor
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precision y velocidad. Esta evidencia orienta directamente el disefio de las estrategias
propuestas, en la que no solo se debe exponer al pasante a las actividades del laboratorio; es
necesario que una orientacion que sirva de puente entre lo que sabe y lo que hace. Zepeda et al.
(2022) refuerzan esta perspectiva al mostrar que la incorporaciéon de metodologias activas en
escenarios de formacion practica eleva significativamente el compromiso del estudiante y

acelera la consolidacion de habilidades técnicas y relacionales.

Que los pasantes demanden estrategias mas estructuradas, a pesar de sus valoraciones positivas,
tiene una lectura pedagdgica precisa; los estudiantes perciben que aprenden, pero intuyen que
podrian aprender mas y mejor si el proceso estuviera organizado con mayor intencionalidad.
Gualan-Gualan et al. (2025) confirmaron que la observacion directa y la participacion en ciclos
productivos reales generan aprendizajes duraderos, pero también advirtieron que sin un
andamiaje pedagogico explicito ese aprendizaje tiende a ser asistematico y dificilmente
transferible a contextos nuevos. Jacome et al. (2025) declara que en Manabi persisten
obstaculos pedagdgicos que frenan la adopcion de metodologias activas en entornos
productivos, lo que hace aun mas urgente que laboratorios como DUZALARYV cuenten con
estrategias disefiadas especificamente para su contexto y no con adaptaciones genéricas de otros
sectores.

La disposicion de los técnicos para recibir herramientas pedagdgicas que orienten su rol
formativo constituye una condicion favorable que pocas investigaciones sobre tutoria
empresarial reportan como punto de partida. Carrillo et al. (2019) destaca que la mayor
dificultad para implementar mejoras en los procesos de pasantia en Ecuador no es la resistencia
de los tutores sino la ausencia de materiales y estructuras que les permitan actuar diferente. En
DUZALARYV esa condicién es favorable, debido que existe voluntad, experiencia técnica y

existe un diagndstico claro. ese es exactamente el vacio que esta investigacion busca atender.
Estrategias de ensefianza para DUZALARV

Con base en el diagnostico del laboratorio DUZALARV se proponen ocho estrategias de
ensefianza contextualizadas al entorno productivo acuicola que ayudaran a transformar el
potencial formativo en aprendizaje significativo. Cada estrategia responde a una necesidad

especifica identificada y se fundamenta en los referentes teéricos revisados:
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Tabla 3.

Estrategias de ensefianza contextualizadas a DUZALARV

Dimensién que

No. Estrategia atiende Descripcion Momento Responsable
Sesion inicial de dos horas
donde el tutor presenta
Plan de o objetivos formativos, Primer dia Técnico /
1 induccion PIan|f_|cac_|9n Y cronograma de actividades, de practicas  Tutor asignado
0 competencias esperadas al
finalizar la practica.
Actividades organizadas de
menor a mayor complejidad:
Secuencia o observacion asistida,
- Planificacion y ; P iad : .. Durante toda T ianad
2 progresiva 1cacic ejecucion guiada y ejecucion i utor asignado
organizacion t6 isad a pasantia
de tareas auténoma supervisada, con
criterios de logro definidos
antes de avanzar.
Diez minutos al cierre de
i cada jornada para revisar .
Retrp’allme i i6 con eJI pasantg lo realizado: Cierre de
3 ntacion Orientacion y | I jornada  Tutor asignado
formativa ~ acompafiamiento 0gros, aspectos a mejorar y diaria
sistematica fundamentos técnicos. Ficha
de seguimiento semanal.
El tutor demuestra cada
tarea nueva explicando en
Demostrac voz alta cada paso y su . .
iones i i fundamento cientifico. El Al introducir
4 técnicas Orientacion y ite ol ' actividades Técnico
da @compafiamiento pasante repite el nuevas
comentada procedimiento mientras el
S tutor verifica la
comprension.
El tutor relaciona cada
procedimiento con los
i i4 conceptos cientificos que lo
Vlncu[a_0|o i sustenrt)an' ciclo Iarvar?o Durante la
5 n ex,pI|C|ta Transfen_enma del parémetrbs fisicoquimic’os ejecucion de Técnico
teoria- conocimiento c { : : actividades
practica bioseguridad. Fichas
técnicas visuales en el &rea
de trabajo.
El tutor plantea
semanalmente un caso real o
Resoluci6  Autonomiay simulado ocurrido en el Una vez por o
6 ndecasos  resolucion de laboratorio y guia al pasante semana Técnico
toma de decisiones técnicas
fundamentadas.
Bitacora | . o
reflexiva : El pasante registra Diario; P
7 de Integracion teoria- diariamente lo que hizo, lo revision asante y
.. practica que aprendid y una pregunta i I Tutor asignado
aprendizaj : guincena
o emergente. El tutor revisa
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quincenalmente y responde
las inquietudes anotadas.

Rdbrica que valora las seis

Evaluacio dimensiones del estudio al
n ) finalizar la pasantia. Los Ultima Técnico /
8 g(;rmatlva Todas las dimensiones  resultados se comparten con semana de coordinador
la UTM para retroalimentar practica UT™M
competenc el disefio curricular de la
1as carrera.

Nota. Propuesta elaborada a partir del diagnéstico en Duzalarv. Fundamentada en Kolb (1984),
Parraga-Vera et al. (2025), Castafio (2023), Anaya y Martinez (2022) y Zepeda Hurtado et al.
(2022).

La implementacion de estas estrategias requiere tres condiciones institucionales. En primer
lugar, que el laboratorio designe formalmente un tutor responsable por grupo de pasantes con
tiempo asignado para las actividades pedagdgicas. En segundo lugar, que se realice una sesion
de capacitacion inicial con los colaboradores de DUZALARYV para familiarizarlos con las
estrategias y con los principios basicos del acompafiamiento formativo. En tercer lugar, que la
carrera de Acuicultura de la UTM establezca un mecanismo de coordinacién periddica con el
laboratorio para alinear los objetivos de aprendizaje de las pasantias con el perfil de egreso, de
modo que las estrategias respondan simultaneamente a las necesidades del entorno productivo

y a las exigencias académicas de la formacion universitaria.

Conclusiones

El presente estudio permite extraer las siguientes conclusiones en correspondencia con el

objetivo planteado:

e Se evidencia que la formacion préctica en entornos productivos no genera aprendizaje
significativo con solo exponer al estudiante en el entorno productivo; se requiere de
estrategias de ensefianza planificadas que articulen la supervisién, la retroalimentacién
formativa y la vinculacién entre los procedimientos operativos y sus fundamentos
cientificos. El tutor empresarial es quien orienta al pasante en el laboratorio no cumple solo
una funcion supervisora; cumple una funcion pedagdgica aunque no siempre lo sepa ni
cuente con herramientas para ejercerla deliberadamente.

e Enel laboratorio DUZALARYV se identifico que las estrategias de ensefianza se desarrollan

de forma empirica e intuitiva. Los estudiantes valoran de forma positiva el proceso
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formativo; sin embargo, reconocen la necesidad de implementar estrategias mas
estructuradas. Los colaboradores, por su parte, confirmaron carecer de herramientas
pedagogicas para sistematizar su rol formativo, lo que explica que el acompafiamiento opera
de manera variable y dependiente de las condiciones operativas de cada jornada antes que
de un disefio pedagogico consciente

e La evidencia tedrica y los resultados fundamentan la propuesta de ocho estrategias de
ensefianza contextualizadas a DUZALARYV, que responden directamente a las debilidades
identificadas en las seis dimensiones del instrumento. Su implementacion no demanda
transformar la estructura productiva del laboratorio, sino proporcionar a los técnicos un
marco pedagdgico que convierta la experiencia practica en aprendizaje progresivo,
sistematico y transferible. La convergencia entre la demanda de los pasantes, la disposicion
de los colaboradores en conjunto con la teoria revisada crea un punto de partida
inusualmente favorable: hay diagndstico claro, voluntad de cambio y un entorno que ya
funciona; solo falta el andamiaje pedagogico que articule esos tres elementos.
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