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Resumen

El objetivo del presente trabajo de investigacion fue desarrollar un plan de negocios
para la produccion y comercializacion de vestimenta con estilo urbano inspirado en la cultura
manabita, con el fin de determinar su viabilidad comercial, técnica, organizacional y financiera.
Se utilizé un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo para el desarrollo del estudio, empleando
como técnica de recoleccion de informacién la encuesta aplicada a una muestra de 384 personas
del canton Manta, seleccionada mediante el método para poblaciones finitas. Con los datos
obtenidos se pudo analizar las preferencias del mercado, la disposicion de compray el nivel de

aceptacion a la propuesta empresarial.

Los resultados demostraron una alta aceptacion de la iniciativa, resaltando el interés de
los consumidores en adquirir prendas que conjuguen disefio urbano e identidad cultural
manabita, de igual manera se identificd que el rango de precio con mayor aceptacion estuvo en
un rango entre USD 18 y USD 20, esto permiti6 fijar un precio competitivo de USD 20 por

prenda.

El estudio técnico identificd los procesos de produccién, la distribucion de la planta,
los recursos humanos y materiales necesarios para operar el negocio. La evaluacion financiera
del proyecto fue positiva, obteniéndose un Valor Actual Neto (VAN) de USD 24.295,51, una
Tasa Interna de Retorno (TIR) del 26 % y un Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)
de 3,03 afios, lo que demuestra la rentabilidad y factibilidad de la misma. En conclusion, se
comprob6 que el plan de negocios es una opcién viable para impulsar el emprendimiento,

consolidar la identidad cultural manabita y ayudar al desarrollo econémico local.

Palabras clave: plan de negocio, vestimenta urbana, cultura manabita, emprendimiento,

evaluacion financiera.



ABSTRACT

The objective of this research was to develop a business plan for the production and
marketing of urban-style clothing inspired by Manabi culture, in order to determine its
commercial, technical, organizational, and financial viability. A quantitative descriptive
approach was used for the development of the study, employing a survey as the data collection
technique, applied to a sample of 384 people from the Manta canton, selected using the method
for finite populations. With the obtained data, it was possible to analyze market preferences,

purchase willingness, and the level of acceptance of the business proposal.

The results demonstrated a high acceptance of the initiative, highlighting consumers'
interest in acquiring garments that combine urban design with Manabi cultural identity.
Similarly, it was identified that the price range with the highest acceptance was between USD
18 and USD 20, which allowed for a competitive price of USD 20 per garment to be set.

The technical study identified the production processes, the plant layout, the human and
material resources necessary to operate the business. The financial evaluation of the project
was positive, yielding a Net Present Value (NPV) of USD 24.295,51, an Internal Rate of Return
(IRR) of 26%, and a Payback Period (PP) of 3.03 years, demonstrating its profitability and
feasibility. In conclusion, it was found that the business plan is a viable option to promote
entrepreneurship, consolidate Manabita cultural identity, and aid in local economic

development.

Keywords: business plan, urban clothing, Manabita culture, entrepreneurship, financial

evaluation.
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INTRODUCCION

La industria de la moda enfrenta hoy varios retos entre ellos la falta de innovacion, la
saturacion de productos muy parecidos entre si, y la poca valoracién de la identidad cultural en
las piezas que llegan al mercado. En el &mbito local, existen numerosos jovenes que desean
vestirse en funcién de sus raices y esencia, pero encuentran pocas alternativas que incluyan
aspectos auténticos de la cultura manabita, junto con las tendencias de la moda urbana
contemporanea. Esta falta de opciones abre una gran ventana de innovacion para desarrollar

una propuesta que cubra estas necesidades.

De esta realidad surge la idea de emprender un negocio en la elaboracion y venta de
ropa urbana teniendo como base la cultura manabita. EI objetivo de este proyecto es lograr la
consolidacién de una marca que transmita orgullo, identidad y autenticidad, logrando la fusion
entre la simbologia, los disefios y las particularidades artesanales de la region, y disefios

actuales.

Esta idea de negocio surge con el fin de ofrecer una mayor variedad de productos
locales que lleven consigo un valor cultural importante, y asi generar empleo y ayudar a
conocer la cultura manabita. Se espera, ademas que aporte al desarrollo econdémico regional,
consolidando una marca que se destaque por su originalidad, calidad y compromiso con la

identidad manabita.

16



1. Determinacién de la necesidad

1.1 Justificacion tedérica

La elaboracion de un plan de negocios es esencial para iniciar nuevos emprendimientos,
ya que permite organizar las areas claves del proyecto, definir estrategias, evaluar recursos y
analizar la viabilidad comercial y financiera de la empresa. Segun (Olivares Urbina, 2024), un
proyecto de negocios debe desarrollarse de manera estructurada, considerando sus distintas
etapas, desde la concepcion de la idea hasta su implementacion. En la industria textil, la
creacion de ropa urbana inspirada en la cultura manabita responde a una tendencia creciente
hacia el consumo de prendas que integran identidad, sostenibilidad y autenticidad, ya que los
consumidores valoran cada vez mas los productos que representan valores culturales y sociales,

ademas de su funcion estética (Jerkovic & Collantes-Gonzélez, 2024)

Asimismo, (Acosta Reina, 2023) sefiala que la sostenibilidad constituye un factor cada
vez mas relevante dentro de la industria de la moda, debido a que los consumidores valoran
practicas responsables relacionadas con la produccion, el consumo y la gestion de la cadena de
suministro. En este contexto, incorporar procesos sostenibles en el desarrollo de prendas

representa un elemento diferenciador para las empresas del sector textil.

En esta linea, (Aroni Yucra & Aroni Yucra, 2021) destacan que la vestimenta constituye
una forma de expresion social y cultural, ya que refleja tradiciones, valores e identidad dentro
de una comunidad. En conjunto, la fabricacién de ropa urbana inspirada en la cultura manabita
se sustenta en la integracion de la planificacion empresarial, la identidad cultural, la
sostenibilidad y la innovacion, permitiendo responder a las demandas del mercado y fortalecer

la viabilidad del emprendimiento.
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1.2 Justificacion Practica

Con este proyecto emprendedor, estoy comenzando un taller de costura para una
coleccion de ropa urbana basada en la cultura de Manabi. Desde el disefio hasta la confeccion,
todas las prendas provendran de aqui, por lo que serdn de muy buena calidad y genuinas. El
taller podrd producir camisetas, sudaderas, pantalones, bolsos y otros accesorios que sean

representativos de la provincia, como los colores, iconos y patrones culturales.

La produccion serd la combinacion de técnicas artesanales con métodos modernos de
fabricacion textil para producir ropa duradera y demostrar que los disefios son creativos.
También se implementara un sistema de control de calidad para que se realice un producto que
capture la cultura de Manabi. Como parte del proyecto, se introduciran puntos de venta tanto

fisicos como virtuales para comercializar la marca a nivel local y regional.

Las ventas se realizaran en las tiendas estratégicamente ubicadas en Manta, asi como
en ferias artesanales, para proporcionar mas visibilidad al publico que comprard y llegar al
cliente, principalmente jévenes y adultos entre 16 y 35 afios que gustan del estilo urbano y las

marcas con significado cultural.

Para concluir, el objetivo principal de este proyecto es ser una operacion productiva
practica que convierta una idea creativa en realidad y asi Manta pueda tener un desarrollo
econdmico y social positivo. El taller, la produccion y venta de prendas crearan empleo,

consolidaran la cadena de produccion local y fortaleceran la identidad cultural de Manabi.
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2. Descripcion del emprendimiento

2.1 Descripcion del emprendimiento

El objetivo de este proyecto es crear una linea de ropa urbana inspirada en la cultura de
Manabi, para reflejar la identidad local con disefios modernos y auténticos. Se incorporaran al
disefio telas tradicionales de la provincia, simbolos y detalles artesanales para hacer las piezas
lo mas posible y expresar orgullo por la cultura y un sentido de pertenencia. Se realizard en
Manta, una ciudad muy comercial y emprendedora donde se contara con un espacio destinado
a la produccion y comercializacion de buzos de estilo urbano inspirados en la cultura manabita,
como producto principal del emprendimiento. A futuro, se contempla la posibilidad de ampliar
la linea de productos de acuerdo con el comportamiento del mercado

La elaboracion del producto en este taller se basara en aspectos artesanales e
industriales y sera duradera, comoda y Unica en disefio, que unira lo antiguo y lo nuevo. El
disefio es el comienzo de la innovacion y los simbolos y motivos de Manabi se reinterpretan
de manera moderna para vincular la historia y la cultura con las tendencias actuales. Por un
lado, este concepto artistico permite producir un producto Unico para el mercado y también da

un guifio a la apreciacion del arte local y la identidad de la region.

Los disefios de la primera coleccion estaran inspirados en elementos representativos de
la cultura manabita, como simbolos, artesanias, tradiciones y elementos naturales propios de la
provincia. Estos elementos seran reinterpretados mediante un estilo urbano y contemporaneo,
manteniendo su significado cultural. Antes de incorporarlos a las prendas, los disefios seran
revisados y validados con el apoyo de artesanos, artistas o gestores culturales, con el propdésito

de garantizar su pertinencia y correcta representacion cultural.

En Manta, habra puntos de venta fisicos ubicados en lugares estratégicos y las ventas
en linea se promoveran a través de redes sociales y sitios web de comercio electronico, dirigidas
a jovenes de 16 a 35 afios y turistas que buscan articulos representativos de Manabi. Con la
idea de crear una marca innovadora que esté comprometida con el desarrollo local, la creacién
de empleo, el sector textil y la cultura de Manabi como una experiencia de estilo de vida para

vestir, vamos a darles el nombre de Linea Montubia.
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2.1.1 Modelo Canvas

El modelo Canvas es una herramienta estratégica que permite describir, analizar y
disefiar modelos de negocio mediante la integracion de nueve bloques fundamentales:
segmentos de clientes, propuesta de valor, canales, relaciones con los clientes, fuentes de
ingresos, recursos clave, actividades clave, aliados estratégicos y estructura de costos. Su
aplicacion facilita la comprension de la ldgica de funcionamiento de una empresa y el disefio
de estrategias para generar y entregar valor al mercado (Osterwalder & Pigneur, 2011). A

continuacion, se presenta el modelo Canvas correspondiente al presente emprendimiento

Tabla 1 Modelo Canvas

Aliados clave Actividades clave Propuesta de valor | Relacion con los clientes Segmento
de clientes
proveedores Disefio y confeccidn de prendas urbanas inspiradas | Vestimenta Relacién cercana y | Jovenes y
certificados de telas, | en la cultura manabita; investigacién, validacion | urbana con | personalizada mediante | adultos
hilos e insumos | cultural y desarrollo de nuevos disefios Yy | identidad cultural | redes sociales, atencién | (16-35
textiles; artesanos | colecciones; control de calidad; gestiobn de | manabita, directa y programas de | afios) que
locales marketing digital y branding; gestion financieray | combinando fidelizacion. buscan
especializados  en | control presupuestario; analisis de preferencias y | disefio moda
técnicas comportamiento de los clientes; servicio | contemporaneo, urbana
tradicionales; postventa; gestion de inventarios y coordinacién | originalidad y Gnicay con
Camara de | logistica sentido de identidad
Comercio de Manta; pertenencia. cultural.
GAD Manta: Recurso clave Canales
plataformas de Productos que . - N Turistas
i Taller de produccion textil totalmente equipado; | destacan la cultura | Tienda fisica, paginas de | jnteresados
comercio
- maquinaria y equipos de confeccidn e impresion | |ocal la | redes sociales: Instagram, | g,
electrénico; oca y a ) €
empresas de de prendas; proveedores de materiales; | transforman  en | Facebook, TikTok, productos
mensajeria y experiencia especializada en disefio y fabricacién; | estilo moderno. WhatsApp business, | cylturales
distribucién: y talento creativo; propiedad intelectual y la marca Marketplace; Ventas | modernos.
) ) “Linea Montubia”: plataf dicitales: sof Marca autentica, | directas; participacién en
o g , sostenible Y | ferias  artesanales y
comerciales para la | de disefio y gestion; capital humano
o o _ . _ culturalmente culturales; y servicios de
participacion en | especializado; sistema de control de inventarios; y . i
_ representativa de | entrega mediante empresas
ferias y eventos | recursos financieros. . y
Manabi. de mensajeria.
culturales.

Estructura de egresos

Estructura de ingresos
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Adquisicion de telas y materiales; mano de obra; confecciéon y
acabados; publicidad y promocion; distribucion y logistica; alquiler;
servicios bésicos; mantenimiento de maquinaria y equipos;
impuestos; gastos administrativos; seguridad industrial; capacitacién

del personal y gestion de residuos.

Venta directa en tienda fisica; ventas mediante canales digitales;
venta de prendas personalizadas; colecciones especiales y ediciones
limitadas; ventas al por mayor; alianzas comerciales; merchandising
relacionado con la identidad de la marca y, a mediano plazo,
posibles ingresos por licenciamiento de disefios. Modalidades de

cobro: efectivo, transferencias bancarias, tarjetas de débito y crédito

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

2.1.2 Andlisis del modelo Canvas

El modelo Canvas desarrollado para el proyecto nos permite ver como todos los

elementos encajan juntos para asegurar la viabilidad técnica, productiva, comercial y financiera

del proyecto. Y también nos ayuda a entender las relaciones de todos los recursos, actividades

y estrategias necesarias para construir una marca en una ciudad como Manabi en ropa urbana.

La clave para una marca tan sélida y cohesiva es el disefio, la fabricacion, el control de

calidad, la innovacién en las colecciones y la gestion del marketing digital, y cuando el

producto es de alta calidad, la conexion emocional con los clientes se fortalece y la marca puede

posicionarse en un mercado competitivo.

Esté dirigida a un publico joven y mayor (de 16 a 35 afios) en el mercado y a turistas

que desean productos culturalmente relevantes. La empresa también puede tener mejor acceso

a los clientes a través de la venta de productos (fisicos y digitales) para aumentar su alcance,

mantenerse al dia con las ultimas tendencias de consumo en el mercado, con el fin de

comunicarse directamente con ellos.

La industria necesita ser gestionada en el proceso donde los proveedores de material

textil, los disefiadores locales y los socios logisticos son esenciales para la calidad del producto

y la distribucion de bienes. Por otro lado, los ingresos y gastos se distribuyen con un modelo

econémico equilibrado: colocacién de productos, personalizacion de productos y un modelo

de negocio justo en términos de costo de produccion.

El modelo Canvas nos dice en su conjunto que la empresa estaba organizada y tenia un

concepto claro y cohesivo para crear una propuesta de valor distintiva basada en la moda urbana

y la identidad cultural de Manabi. También nos muestra coémo el proyecto podria proporcionar
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valor econodmico, reforzar la identidad cultural de la provincia y contribuir al desarrollo del

sector textil local con una oferta nueva y sostenible.

2.2 Localizacion geografica

El punto comercial del emprendimiento sera en la ciudad de Manta, especificamente en
la parte central de Manta entre las calles 12 y 13 que son de las calles con mayor afluencia de
personas, este es un punto estratégico para aprovechar el entorno comercial que se encuentra

entre estas calles.

2.3 Justificacion

El proyecto propone el establecimiento de una empresa para fabricar y comercializar
ropa con disefio inspirado en el estilo urbano de Manabi y su comercializacién en la ciudad de
Manta. El disefio es Unico y un producto debe ser disefiado al menos de una manera que
proporcione un producto de buena calidad, duradero y sostenible para jévenes y adultos que
desean tener un sentido de identidad y sentirse a gusto con lo que visten. Sin la identidad
cultural de Manabi en el ambito de la moda urbana, hay pocas prendas en Manta y la provincia
de Manabi que son genéricas e importadas y que no estan asociadas con su cultura y valores

tradicionales.

Este proyecto estd abordando esa necesidad y creando productos que son patrimonio
cultural mezclado con disefio moderno. No solo cumple un propdsito estético o simbdlico, sino
también el desarrollo econémico y social de la comunidad. El proyecto promueve la produccion
local y el desarrollo de la fuerza laboral, asi como la capacitacién y valoracién de la habilidad
artesanal en la industria textil local y las oportunidades con una fuerza laboral local. Este
proyecto esta en linea con el medio ambiente y también es bueno para la economia local. Es
una idea novedosa y sostenible que es un articulo cultural y de moda y es un diferenciador en

el mercado nacional.

El sector textil y de confeccion constituye una actividad relevante dentro de la economia
ecuatoriana. De acuerdo con la (Asociacion de industrias textiles del Ecuador, 2026) el sector
textil y de confeccidn represent6 aproximadamente el 5,5 % del PIB manufacturero y aportd el
27,4 % del empleo manufacturero, con alrededor de 172 mil plazas de empleo directo. Para
2023, las ventas del sector alcanzaron aproximadamente USD 1.447 millones, mientras que las

exportaciones bordearon los USD 97 millones. Estos indicadores evidencian la importancia
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economica y laboral de la actividad textil en Ecuador, aunque también muestran la necesidad

de fortalecer la competitividad mediante diferenciacion, innovacion y sostenibilidad.
3. Estudio de Mercado

El estudio de mercado es fundamental parala toma de decisiones comerciales
porque permite conocer a su publico objetivo, identificar nuevas tendencias y evaluar la
viabilidad comercial de un producto (Giraldo Pérez, Otero Gémez, & Rodriguez Ramirez,
2024). En nuestro caso, esto es importante para una linea de ropa urbana que integra elementos
de la cultura Manabi: al comprender lo que los consumidores valoran, tanto en términos
de estilo como de personalidad, es posible desarrollar un producto que pueda resonar

auténticamente.

El panoramaactual de la moda muestra una demanda creciente de productos
que combinen sostenibilidad, identidad cultural 'y responsabilidad social.  Asi
lo destacan (Jerkovic &  Collantes-Gonzalez, 2024), quienes enfatizan que los
consumidores son cada vez mas sensibles al origen dela ropa,a la transparencia de la
produccion y al hecho de que los productos representan valores que van mas alla de la
estética. En este sentido, la propuesta de combinar motivos culturales manabitas con una
estética urbana moderna es una respuesta no sélo a la moda sino también al creciente deseo

de conectarse con las raices locales.

El comportamiento reciente del sector evidencia un escenario competitivo que exige
diferenciacion. (Asociacién de industrias textiles del Ecuador, 2026) reporté que las ventas
locales de prendas de vestir en enero de 2024 disminuyeron 5,5 % respecto de enero de 2023
y permanecian 16,9 % por debajo del nivel de 2019. Este comportamiento refuerza la necesidad
de desarrollar propuestas con elementos diferenciadores capaces de competir mediante disefio,

identidad, calidad y valor agregado.

Si bien el mercado de la moda urbana es competitivo, los productos que realmente
integran narrativas culturales y artesanales todavia son limitados en muchas regiones. En
Ecuador, la diferenciacion a traves de la identidad cultural puede convertirse en una ventaja
competitiva, ya que la incorporacion de iconografia ancestral y elementos tradicionales en
marcas de moda fortalece su posicionamiento y genera una conexion emocional con los

consumidores (Ruiz Ruiz & Andrade Vargas, 2022). Esto significa que una empresa de ropa
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gue cuenta una historia, incorpora detalles hechos a mano y representa una identidad regional

puede tener una ventaja frente a marcas mas genéricas.

Por lo tanto, la combinacién de estos factores (la necesidad de moda e identidad,
consumidores conscientes de los  valoresy  unsegmento infravalorado que combina lo
urbano y lo tradicional) crea un entorno favorable para los negocios. Un disefio significativo,
una buena fabricacion y una comunicacion auténtica serdn las claves para mantener la

marca unificada y diferenciada.

3.1 Analisis del entorno

El andlisis del entorno permite conocer las condiciones externas e internas que pueden
influir en el desarrollo del emprendimiento de vestimenta urbana inspirada en la cultura
manabita. Este apartado es importante porque ayuda a identificar oportunidades, amenazas y
factores que pueden afectar la produccion, comercializacién y posicionamiento de la marca en

la ciudad de Manta.

3.1.1 Macroentorno

El entorno macro incluye un conjunto de factores externos que afectan indirectamente
al negocio y no tienen control directo. Estos factores son politicos, econémicos, sociales,
tecnoldgicos, ambientales y legales (PESTEL) y su analisis permite comprender las

oportunidades y amenazas de todo el entorno en el que operara la empresa.

Factor politico: En Ecuador, las politicas publicas y el entorno gubernamental
desempefian un papel fundamental en el desarrollo del sector productivo y de los
emprendimientos. Los factores politicos, como las politicas publicas, la burocracia y los
incentivos gubernamentales, influyen directamente en la creacion y sostenibilidad de las
empresas, por lo que el fortalecimiento de estas politicas contribuye a generar un entorno
favorable para el desarrollo de emprendimientos textiles que integren identidad cultural y valor

agregado (Villavicencio-Morejon, 2025).

Factor economico: Ecuador mantiene una de las tasas mas altas de emprendimiento
temprano de América Latina, lo que evidencia un entorno favorable para la creacion de nuevos
negocios. Aunque persisten desafios relacionados con el acceso al financiamiento, la

innovacion y el fortalecimiento del ecosistema empresarial, existe un contexto que favorece el
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desarrollo de emprendimientos con propuestas de valor diferenciadas, como aquellos

vinculados a la industria textil y la identidad cultural (Global Entrepreneurship Monitor, 2025).

Factor social: Los consumidores muestran una creciente preferencia por productos que
integran sostenibilidad, autenticidad e identidad, valorando marcas que representan principios
culturales y sociales ademas de satisfacer necesidades funcionales. Esta tendencia genera
oportunidades para emprendimientos que incorporan elementos culturales diferenciadores

dentro de sus propuestas de valor (Jerkovic & Collantes-Gonzalez, 2024).

Factor tecnologico: La transformacion digital y el uso de estrategias de marketing
digital permiten a las empresas fortalecer su presencia en redes sociales, mejorar la interaccion
con los consumidores y aumentar su competitividad en el mercado. La incorporacion de
herramientas digitales facilita el posicionamiento de la marca y la adaptacion a las nuevas
dindmicas de consumo (Zambrano Verdesoto, 2024).

Factor ambiental: La creciente preocupacion por el impacto ambiental de la industria
textil impulsa a las empresas a implementar practicas sostenibles, como el uso responsable de
materiales y procesos de produccion mas amigables con el medio ambiente. Estas acciones
fortalecen la competitividad y responden a las nuevas exigencias de los consumidores (Acosta
Reina, 2023).

Factor legal: En Ecuador, la proteccion de la propiedad intelectual y el cumplimiento
de la normativa aplicable al sector textil constituyen elementos fundamentales para garantizar
la competitividad y la transparencia en el mercado. La proteccion de marcas y disefios
industriales permite resguardar las creaciones de las empresas, mientras que el cumplimiento
de las disposiciones legales fortalece la confianza de los consumidores y la diferenciacion de
los productos (CEDIA, 2023).

3.1.2 Microentorno

El microentorno esta conformado por los actores mas cercanos a la empresa, como
clientes, proveedores, competidores, intermediarios y otros grupos de interés, los cuales
influyen de manera directa en sus operaciones y resultados. Analizar este entorno permite
comprender como las relaciones con estos actores afectan la competitividad de la organizacion
y facilitan la identificacion de oportunidades y amenazas para la toma de decisiones

estratégicas (Universidad Internacional de Valencia, 2021).
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Clientes: El grupo objetivo esta conformado por jovenes y adultos interesados en
prendas que reflejen su identidad, estilo personal y valores. En la actualidad, la gestion efectiva
de las redes sociales influye positivamente en el comportamiento del consumidor digital,
fortaleciendo la interaccion entre las marcas y los consumidores y favoreciendo sus decisiones

de compra (Vargas Basilio, Yaulilahua Llancari, & Quincho Zevallos, 2024).

Competencia: El sector textil urbano de Manabi cuenta con diversas empresas que
ofrecen moda répida o prendas personalizadas; sin embargo, son pocas las marcas que
incorporan elementos representativos de la identidad cultural de la provincia como parte de su
propuesta de valor. En este contexto, la diferenciacion mediante la identidad cultural constituye
una estrategia competitiva, ya que la incorporacion de elementos culturales en la identidad
visual fortalece el posicionamiento de la marca, genera una ventaja competitiva y crea una

mayor conexion con los consumidores (Ruiz Ruiz & Andrade Vargas, 2022).

En el gremio textil urbano de Manabi existen diversas empresas que ofrecen moda
urbana, prendas personalizadas y productos orientados principalmente al publico joven. Los
competidores identificados han sido: Marathon Sports, Pinto, RM, De Prati y ETAFASHION
son tiendas, tanto fisicas como digitales, que ofrecen venta de buzos y otras prendas de ropa
urbana. Sus principales ventajas son el reconocimiento de marca, la variedad de productos, la
cobertura comercial, la calidad de los materiales y la aplicacién de promociones y estrategias
de venta online. Sus precios de referencia para buzos oscilan entre unos USD 18,00 y otros
USD 45,00 aproximadamente, dependiendo de la marca, las caracteristicas y el disefio de la

prenda.

En cuanto a las propuestas locales, hay también emprendimientos que venden prendas
estampadas y productos personalizados por redes sociales y tiendas. Pero buena parte de la
oferta gira en torno a disefilos genéricos de corte urbano, tendencias mercadoldgicas o
personalizacion de prendas, sin desarrollar integramente elementos propios de la identidad

cultural manabita.

Proveedores: Esta empresa trabajara con proveedores locales y nacionales de tejidos,
hilos, insumos de confeccion, materiales para estampado DTF, bordado, etiquetas y empaques,
priorizando proveedores que garanticen calidad, disponibilidad y cumplimiento en los tiempos
de entrega. La seleccion de proveedores permitird mantener la continuidad del proceso

productivo y controlar los costos de fabricacion. Asimismo, se procurara trabajar con
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proveedores que cumplan con las condiciones técnicas y comerciales requeridas para garantizar

la calidad de las prendas y favorecer una cadena de abastecimiento responsable, (Acosta Reina,

2023) sefiala que la integracion de los productores nacionales aumenta la sostenibilidad de la

industria.

Aliados estratégicos: Las ferias culturales, las redes empresariales y las alianzas con

instituciones publicas y privadas constituyen aliados estratégicos para el posicionamiento del

emprendimiento, ya que facilitan el acceso a nuevos mercados, fortalecen la visibilidad de la

marca y promueven el intercambio de conocimientos y recursos. Asimismo, la asociatividad

empresarial favorece la cooperacion entre organizaciones, mejora la competitividad y

contribuye al desarrollo econémico, convirtiéndose en un elemento clave para el crecimiento

sostenible de las pequefias y medianas empresas (Salazar Vazquez, Pesantez Molina, Vicufa,

& Bonomie Sanchez, 2024)

Tabla 2 FODA

Fortalezas

Oportunidades

Propuesta de valor diferenciada mediante la integracion

de identidad cultural manabita y disefio urbano.

Producto principal claramente definido: buzos urbanos
con identidad cultural.

Validacién cultural de los disefios con artesanos, artistas o

gestores culturales.

Atencidn personalizada, personalizacién y servicio
posventa.

Produccién local en Manta y control del proceso de
confeccion.

Debilidades

Emprendimiento nuevo con bajo reconocimiento inicial

de marca.

Dependencia inicial de un producto principal: el buzo.

Recursos financieros y capacidad productiva limitados
frente a empresas de mayor tamafio.

Informacion limitada sobre algunas variables del

consumidor, como presupuesto mensual, tallas y marcas

adquiridas.

Necesidad de desarrollar progresivamente la presencia y

posicionamiento de la marca.

Existencia de un mercado potencial de 78.868
consumidores dentro del rango de USD 18 a USD 20.

Interés de los consumidores por productos que
integran disefio urbano e identidad cultural.

Uso de redes sociales y canales digitales para ampliar
el alcance comercial.

Participacion en ferias culturales y actividades
comerciales locales.

Posibilidad de ampliar la linea de productos en el
futuro segun el comportamiento del mercado.

Amenazas
Presencia de marcas nacionales con mayor
reconocimiento y cobertura comercial.

Variaciones en precios de materias primas e insumos
textiles.

Competencia de emprendimientos locales que
ofrecen prendas estampadas y personalizadas.

Cambios en las tendencias de moda y
comportamiento del consumidor.

Promociones y estrategias de venta digital de
competidores con mayor capacidad comercial.

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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3.2 Metodologia de la Investigacion de mercado

La metodologia de la investigacion de mercado constituye el conjunto de
procedimientos y técnicas que permiten recopilar, organizar, analizar e interpretar informacion
sobre el mercado objetivo, con el propdsito de sustentar la toma de decisiones durante la
formulacion de un proyecto de negocios (Olivares Urbina, 2024). En este sentido, la
investigacion se orient0 a identificar las preferencias, necesidades y habitos de consumo de los
potenciales clientes respecto a una propuesta de vestimenta con estilo urbano inspirada en la
cultura manabita en la ciudad de Manta.

Para el desarrollo de la investigacion se emple6 un enfoque cuantitativo, ya que
permitié obtener informacion mediante la aplicacion de encuestas a la poblacion objetivo y
analizar los resultados a través de procedimientos estadisticos descriptivos. La informacion
recopilada permitié evaluar la aceptacion del producto, determinar las preferencias de los
consumidores y generar insumos para el disefio de las estrategias comerciales y del plan de

negocios.

3.2.1 Determinacion de objetivos de investigacion
Objetivo general.

Analizar la factibilidad de crear una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de vestimenta con estilo urbano inspirada en la cultura manabita, que

promueva la identidad local y fortalezca el desarrollo econémico de la region.
Objetivos especificos.

o Fundamentar los conceptos tedricos esenciales para elaborar un plan de negocio en el

sector textil, centrado en la moda urbana con identidad cultural.

o Analizar los recursos técnicos, humanos y materiales necesarios para producir prendas

de estilo urbano que incluyan elementos representativos de la cultura manabita.

o Diagnosticar las condiciones del mercado en Manta y zonas cercanas para determinar

la aceptacion y demanda potencial de la vestimenta urbana con identidad manabita.

« Disefar un plan de negocio que permita la produccion y comercializacion eficiente de

prendas urbanas que integren disefio moderno y valor cultural local.
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3.2.2 Segmentacion de Mercado

La segmentacion de mercado consiste en el proceso de identificar y clasificar grupos
de consumidores con caracteristicas y necesidades similares, permitiendo definir el mercado
objetivo y disefar estrategias comerciales acordes con sus preferencias y comportamiento de
compra (Olivares Urbina, 2024). En este proyecto, la segmentacion se realizé considerando
variables geogréficas, demograficas y psicograficas, con el proposito de identificar el grupo de
consumidores con mayor afinidad hacia una propuesta de vestimenta con estilo urbano

inspirada en la cultura manabita en la ciudad de Manta.

Tabla 3 Segmentacion de Mercado

Segmentacién de Mercado

Variable Geogréfica Poblacion del cantén Manta, de la Provincia de Manabi, por su
dinamismo cultural y su fuerte identidad cultural, siendo una zona

costera donde existe una alta afinidad con el estilo urbano.
Variable Demogréfica Jovenes y adultos entre 16 y 35 afios, tanto hombres como mujeres
interesadas en la moda contemporanea y las tendencias locales. Dentro

de este grupo se incluyen tanto a adultos jévenes como personas
econdmicamente activas con la capacidad adquisitiva de comprar ropa

de disefio con un valor agregado cultural-
Segmentacion Consumidores que se inclinan mas por las compras por impulso o por
Conductual moda y valoran la experiencia de marca, disefio Gnico y la

representacion simbdlica cultural de las prendas.

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

3.2.3 Muestra de Investigacion

La poblacion de una investigacién corresponde al conjunto de individuos que retnen
las caracteristicas definidas para el estudio y de los cuales se pretende obtener la informacién
necesaria para alcanzar los objetivos planteados (Olivares Urbina, 2024). En el presente
proyecto, la poblacion estuvo conformada por hombres y mujeres de entre 16 y 35 afios
residentes en el cantdn Manta. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2022), el cantén Manta cuenta con una poblacién
total de 271.145 habitantes. Para determinar la poblacion objetivo de la investigacion, se
considerd el grupo etario comprendido entre los 16 y 35 afos, el cual representa
aproximadamente el 34 % de la poblacion total, equivalente a 92.697 personas. Con base en
este universo poblacional, se procedié al célculo de la muestra mediante la férmula para

poblaciones finitas.
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_ Z2xNxp=xq
" T e2(N—-1)+ Z2xp=*q

Donde:

N= Tamario de la muestra

Z= Nivel de confiabilidad que tendra la muestra 95% y se verifica en la tabla de
distribucion normal 1,96

p= Probabilidad de ocurrencia 50% (0,5)

g= Probabilidad de no ocurrencia 50% (0,5)

N= Tamafio de la poblacion (92.697)

e= Error de muestreo 5% (0,05)

_ ZZ*N*p*q
T e2(N—1)+ Z2x*p=*q

n

~ (1,96)2 * (92,697)  (0,5) * (0.5)
" =10,05)2(92,697 — 1) + (1,96)2 * (0,5) * (0,5)

_89.026,1988
" = 231.74 + 09604

_89.026,1988
T 232,7004

n = 384

Para el calculo de la muestra se utilizé el método de poblaciones finitas, el cual nos dio

el resultado de 384, que seria nuestro tamario de muestra.

3.2.4 Técnicas de Investigacion

Para la recopilacion de informacion se emple6 la técnica de la encuesta, debido a que
permite obtener datos directamente de la poblacion objetivo mediante la aplicacion de

preguntas estructuradas. Como instrumento de investigacion se utilizd un cuestionario
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estructurado, elaborado de acuerdo con los objetivos del estudio y conformado por preguntas
cerradas que facilitaron el procesamiento y analisis de la informacion obtenida, (Martinez
Sanchez, 2022) nos dice que la aplicacion de este instrumento permite recopilar informacion
relevante para evaluar la aceptacion de la propuesta del proyecto.

Previo a su aplicacion, el cuestionario fue revisado para verificar la claridad, pertinencia
y coherencia de las preguntas con los objetivos de la investigacion. Asimismo, se realizo el
analisis de confiabilidad del instrumento mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, utilizando
las respuestas obtenidas de las 384 encuestas aplicadas. Para el célculo se consideraron los 15
items estructurados mediante escala tipo Likert, excluyendo las preguntas de frecuencia de

compra y rango de precio por presentar una estructura de respuesta diferente.

El analisis obtuvo un Alfa de Cronbach de 0,901, lo que evidencia una excelente
consistencia interna del instrumento. Este resultado permite establecer que los items analizados
presentan un elevado nivel de consistencia y, por tanto, el cuestionario es confiable para la
recopilacion de informacion relacionada con las preferencias y percepciones del mercado
objetivo.

3.2.5 Resultados descriptivos de la investigacion

Las encuestas realizadas permitieron obtener informacion relevante sobre las
preferencias, necesidades y habitos de compra de la poblacién objetivo. Esto puede utilizarse
para evaluar la aceptacién de la propuesta de ropa de estilo urbano inspirada en la cultura de
Manabi, asi como para tomar decisiones relacionadas con el desarrollo del plan de negocios. A

continuacion, se describen los resultados de cada uno de los items del cuestionario.

3.3 Analisis de la demanda

El analisis de la demanda constituye una herramienta fundamental dentro de la
investigacién de mercados, ya que permite identificar las necesidades, preferencias y
comportamiento de compra de los consumidores, proporcionando informacion para estimar la
aceptacion de un producto y orientar la toma de decisiones comerciales. Asimismo, el
conocimiento de la demanda facilita la formulacién de estrategias que contribuyen a la
viabilidad del proyecto y a la satisfaccion del mercado objetivo (Calle Garcia, Baque Quimis,
& Franco Toala, 2024). En el presente estudio, el analisis de la demanda se desarroll6 con base

en la informacion obtenida mediante la encuesta aplicada a la poblacion objetivo, considerando
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variables relacionadas con la intencion de compra, frecuencia de adquisicion, preferencias y

disposicion de pago.

Tabla 4 ¢Con que frecuencia compra ropa con estilo urbano?

Variables Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 1%
Rara vez 2 1%
Ocasionalmente 82 21%
Frecuentemente 268 70%
Muy frecuentemente 30 8%
Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

llustracion 1¢;Con que frecuencia compra ropa con estilo urbano?

¢,Con que frecuencia compra ropa con estilo
urbano?

® Nunca

m Rara vez
Ocacionalmente

m Frecuentemente

= Muy frecuentemente

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Anélisis

Los resultados muestran que 268 encuestados (el 70%) a menudo usan ropa de estilo
urbano, mientras que 82 (el 21%) lo hacen ocasionalmente y 30 (el 8%) lo hacen con mucha
frecuencia, y el porcentaje de personas que rara vez 0 nunca usan este tipo de ropa es
practicamente insignificante. Esto indica que la ropa urbana es parte de los habitos de consumo
del mercado objetivo y que hay una demanda constante y recurrente. La alta frecuencia de

compra indica que el consumidor esta familiarizado con este tipo de producto y adn tiene un
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interés activo en renovar sus guardarropas. Sobre esta base, el proyecto es viable porque esta
integrado en un mercado que esta consolidado en el comportamiento de consumo, reduciendo

el riesgo comercial y aumentando las posibilidades de aceptacion y rotacién del producto.

Tabla 5 Considero que la propuesta empresarial de una marca de ropa urbana con
identidad cultural manabita aporta valor a la ciudad.

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 3 2%
desacuerdo
De acuerdo 17 4%
Totalmente de acuerdo 357 93%
Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

llustracion 2 Considero que la propuesta empresarial de una marca
de ropa urbana con identidad cultural manabita aporta valor a la ciudad.

Considero que la propuesta empresarial de
una marca de ropa urbana con identidad
cultural manabita aporta valor a la ciudad.

2%

® Totalmente en desacuerdo

B En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
H De acuerdo

® Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Analisis

Se observa de los 384 encuestados (93% del total de la muestra), que estaban
completamente de acuerdo en que una marca de ropa urbana con identidad cultural manabita
contribuye a la ciudad, solo una pequefia porcion (50%) de ellos se mostré neutral o en

desacuerdo. El resultado muestra una respuesta muy positiva hacia la propuesta de negocio y
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demuestra que el proyecto no es solo un proyecto empresarial, sino también una contribucion
cultural y social al entorno local. El alto nivel de aceptacién implica que el mercado es
consciente de la necesidad de preservar y difundir la identidad manabita a través de la moda y,
por lo tanto, el proyecto sigue siendo viable porque esta alineado con la mentalidad y los
valores del consumidor.

Tabla 6 Confio mas en una empresa local que disefia y confecciona sus prendas en
Manta o Manabi.

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 2 1%
Ni de acuerdo ni en 9 2%
desacuerdo
De acuerdo 13 3%
Totalmente de acuerdo 359 93%
Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

lHustracion 3 Confio mas en una empresa local que disefia y confecciona sus
prendas en Manta o Manabi.

Confio mas en una empresa local que disefia y
confecciona sus prendas en Manta o Manabi.

m Totalmente en desacuerdo
B En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

m De acuerdo

® Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Analisis

Como resultado de este estudio, el 93% de los encuestados confia en una empresa local

que fabrica y distribuye sus prendas en la provincia de Manabi y, por lo tanto, tiene una alta
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confianza en ellas y una mayor proximidad con los negocios locales. Esto es una indicacion de
que la produccion local esta asociada con la confianza, la autenticidad y la contribucion al
desarrollo econdmico de la comunidad. Solo el 7% de los encuestados se mostro neutral o en
desacuerdo, lo cual es un segmento pequefio que no se preocupa por el origen del producto.
Desde mi punto de vista, es un excelente resultado que apoya el proyecto, ya que el caracter
local se convierte en una caracteristica clave para la aceptacion, el posicionamiento de la marca

y la conexion con el cliente.

Tabla 7 Me interesa apoyar un emprendimiento que promueve cultura manabita a
través de sus productos.

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2 1%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 7 2%
desacuerdo
De acuerdo 16 4%
Totalmente de acuerdo 358 93%
Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

lustracion 4 Me interesa apoyar un emprendimiento que promueve
cultura manabita a través de sus productos.

Me interesa apoyar un emprendimiento que
promueve cultura manabita a través de sus
productos.

(2% 494

m Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

m De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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Analisis

En el 93% de las respuestas de la encuesta, los encuestados estan a favor de un proyecto
para promover la cultura de Manabi a través de la vestimenta, y la idea de identidad cultural y
desarrollo local, asi como el apoyo a dicho plan, es clara. Estos resultados muestran que la
gente valora el producto no solo por lo que aporta al producto final, sino también por el
significado cultural y social. No hay vacilacion ni oposicion a ese tipo de proyecto; solo el 7%
ha expresado desacuerdo o indiferencia. Desde mi punto de vista, este es un resultado positivo,
y parece haber un gran apetito en el mercado por marcas que fortalezcan la identidad cultural

de la region.

Tabla 8 Los productos con disefios urbanos inspirados en elementos culturales
manabitas me resultan atractivos.

Los productos con diseiios urbanos inspirados en elementos culturales manabitas me
resultan atractivos.

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 8 2%
desacuerdo
De acuerdo 13 3%
Totalmente de acuerdo 361 94%
Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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llustracion 5 Los productos con disefios urbanos inspirados en
elementos culturales manabitas me resultan atractivos

Los productos con disefios urbanos
Inspirados en elementos culturales manabitas
me resultan atractivos.

(2% 494

m Totalmente en desacuerdo
m En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

m De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Anélisis

Los hallazgos muestran que el 94% de los encuestados estan interesados en productos
que tienen disefios urbanos inspirados en elementos culturales de Manabi, lo que indica una
alta aceptacion de la estética propuesta. Este comportamiento indica que el estilo urbano
contemporaneo es el mas atractivo para el consumidor actual, pero solo el 6% no esta de
acuerdo, y este es el grupo minoritario que no se preocupa por el disefio cultural. Esto
demuestra que el disefio es un factor importante en las decisiones de compray, por lo tanto, el
proyecto es mas atractivo si puede presentar una idea diferente para disefiar el producto basado

en el mercado.

Tabla 9 Considero importante que el disefio del producto combine estilo urbano con
representacion cultural auténtica

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 2 1%
Ni de acuerdo ni en 9 2%
desacuerdo

De acuerdo 150 39%
Totalmente de acuerdo 222 58%

Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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llustracion 6 Considero importante que el disefio del producto
combine estilo urbano con representacion cultural auténtica

Considero importante que el disefio del
producto combine estilo urbano con
representacion cultural auténtica

® Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
H De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Anélisis

Los resultados muestran que el 97% de los encuestados piensa que la ropa deberia
usarse para unir el estilo urbano con la identidad cultural de Manabi, y el 58% esta totalmente
de acuerdo y el 39% estd de acuerdo. Esto significa que los consumidores favorecen la
modernidad y la autenticidad cultural de manera equilibrada. Solo el 3% no estuvo de acuerdo
y eso es una pequefia parte del mercado. Esto demuestra que el proyecto es bueno y respalda
mi idea de que satisface una necesidad real del consumidor y puede destacarse de la

competencia con la calidad del producto y el disefio.
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Tabla 10 ¢Cual precio pagaria por vestimenta urbana?

Variables Frecuencia Porcentaje
18-20 150 39.06%
20,01-22 120 31.25%
22,01-24 50 13.02%
24,01-26 35 9,11%
26,01-28 29 7.55%
Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

lHustracion 7 ¢Cual precio pagaria por vestimenta urbana?

¢, Cual precio pagaria por vestimenta
urbana?

7.55%; 8%

9.11%; 9%

39.06%; 39% mig
m20,01-22
13.02%; 13% 22,01-24
W 24,01 - 26
m26,01-28

31.25%; 31%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Anélisis

El 39,06 % de los encuestados indico que pagaria entre USD 18,00 y USD 20,00 por
una prenda de ropa urbana, siendo este el rango con mayor seleccion dentro de las opciones
presentadas. EI 31,25 % sefialo el rango de USD 20,01 a USD 22,00, mientras que el 29,69 %
restante se distribuy0 entre los rangos superiores, reflejando una menor disposicién a pagar
precios mas altos. Se puede concluir que a los consumidores les gusta la ropa méas barata y ain
valoran atributos como el costo, el disefio y la identidad cultural del producto. Estos resultados
muestran una mayor concentracion de preferencias en los rangos de menor precio, por lo que
se considera conveniente establecer un precio de referencia de USD 20,00 para el buzo,

tomando en cuenta los costos de produccién y el margen de contribucion esperado.
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Tabla 11 La calidad del producto (materiales, acabados y durabilidad) influye de
forma significativa en mi decision de compra

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 8 2%
desacuerdo

De acuerdo 150 39%
Totalmente de acuerdo 224 58%

Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

llustracion 8 La calidad del producto (materiales, acabados y
durabilidad) influye de forma significativa en mi decisién de compra

La calidad del producto (materiales, acabados
y durabilidad) influye de forma significativa
en mi decision de compra

m Totalmente en desacuerdo
m En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m De acuerdo
m Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Anélisis

Segun los resultados, el 97% de los encuestados cree que la calidad es un factor en su
decision de compra, y el 58% esta totalmente de acuerdo y el 39% esté de acuerdo. Esto indica
que a los consumidores les importan los materiales, los acabados y la durabilidad de la ropa al
elegir un producto. Solo el 3% no estuvo de acuerdo, y ese es un grupo pequefio que no se
preocupa por la calidad. El resultado es muy alentador desde mi punto de vista, porque hace
que el proyecto tenga un alto valor, y esto consolidara la aceptacion del producto y hara que la

empresa sea mas viable en el mercado.
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Tabla 12 Me identifico como parte del mercado consumidor interesado en ropa
urbana con identidad cultural

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 7 2%
desacuerdo
De acuerdo 18 5%
Totalmente de acuerdo 357 93%
Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

lustracion 9 Me identifico como parte del mercado consumidor
interesado en ropa urbana con identidad cultural

Me identifico como parte del mercado
consumidor interesado en ropa urbana con
identidad cultural

m Totalmente en desacuerdo
m En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Analisis

La muestra del 93% de los encuestados se identifica como parte del mercado
consumidor de ropa urbana con identidad cultural manabita. De este resultado se desprende
que hay un publico que estara interesado en este tipo de producto, y reduce el riesgo de que el
proyecto no sea aceptado. Solo el 7% no se siente identificado con esta propuesta. Este es el
resultado mas alentador en mi opinion y confirma que hay un mercado objetivo sélido y

segmentado para el proyecto, el cual es comercializable.
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Tabla 13 Considero que en Manta existe un mercado potencial para prendas urbanas
con inspiracion manabita

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 5 1%
desacuerdo
De acuerdo 20 5%
Totalmente de acuerdo 357 93%
Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

lustracion 10 Considero que en Manta existe un mercado potencial
para prendas urbanas con inspiracién manabita

Considero que en Manta existe un mercado
potencial para prendas urbanas con
inspiracién manabita

m Totalmente en desacuerdo
m En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

m De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Andlisis

El 93% de los encuestados cree que hay un mercado potencial para la ropa urbana con
identidad cultural de Manabi en la ciudad de Manta. Solo el 7% no estuvo de acuerdo al
respecto. Esto muestra que el entorno local es muy adecuado para el proyecto. Desde mi
perspectiva, respalda la eleccion del mercado geografico asi como la necesidad del proyecto

en el contexto local.
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Tabla 14 Creo que la demanda del mercado por productos locales de disefio cultural
esta creciendo

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 4 1%
desacuerdo
De acuerdo 23 6%
Totalmente de acuerdo 355 92%
Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

lHustracion 11 Creo que la demanda del mercado por productos
locales de disefio cultural esta creciendo

Creo que la demanda del mercado por
productos locales de disefio cultural esta
creciendo

® Totalmente en desacuerdo
m En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

m De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Analisis

Segun los resultados, el 92% de los encuestados dice que la demanda de productos
locales con disefio cultural estd en aumento y muestra una tendencia positiva hacia el consumo
de productos con identidad cultural. Este comportamiento es indicativo de un cambio en las
preferencias de los consumidores y un mayor valor por la autenticidad y el origen de los

productos. Solo el 8% esta en desacuerdo.
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Tabla 15 Las estrategias de marketing digital influyen directamente en mi decision
de comprar ropa urbana

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 18 5%
Ni de acuerdo ni en 4 1%
desacuerdo

De acuerdo 157 41%
Totalmente de acuerdo 204 53%

Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

llustracion 12 Las estrategias de marketing digital influyen
directamente en mi decisioén de comprar ropa urbana

Las estrategias de marketing digital influyen
directamente en mi decision de comprar ropa
urbana

m Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m De acuerdo
m Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Analisis

Segun los resultados, el 94% de los encuestados cree que el marketing digital influye
en sus decisiones de compra, con un 53% totalmente de acuerdo y un 41% de acuerdo. Esto
indica que las redes sociales y las comunicaciones digitales son los dos principales canales para
el marketing y la comunicacion con el mercado objetivo. Solo el 6% no considera relevante
este aspecto. Desde mi perspectiva, este resultado es muy alentador y valido, ya que nos permite

implementar estrategias promocionales efectivas y de bajo costo.
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Tabla 16 Me llama la atencidon la promocion que muestra el significado cultural
detrés de cada disefio

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 6 2%
desacuerdo
De acuerdo 17 4%
Totalmente de acuerdo 359 93%
Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

lHustracion 13 Me llama la atencion la promocion que muestra el
significado cultural detras de cada disefio

Me llama la atencion la promocion que
muestra el significado cultural detras de cada
disefio

m Totalmente en desacuerdo
m En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

m De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Analisis

Los resultados muestran que el 93% de los encuestados se sienten atraidos por
promociones que explican el significado cultural de los disefios, lo que demuestra que los
consumidores valoran la historia y el mensaje comunicados por el producto. Solo el 7% no
prioriza este tipo de contenido. Creo que esto prueba que la comunicacién del valor cultural
deberia ser una parte clave de la estrategia de marketing del proyecto para mejorar su

posicionamiento y viabilidad.
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Tabla 17 Las publicaciones en redes sociales aumentan mi interés por una marca de
ropa urbana cultural

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 5 1%
desacuerdo

De acuerdo 153 40%
Totalmente de acuerdo 224 58%

Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

llustracion 14 Las publicaciones en redes sociales aumentan mi
interés por una marca de ropa urbana cultural

Las publicaciones en redes sociales aumentan
mi interés por una marca de ropa urbana
cultural

0% 1% 0%

® Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

H De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Analisis

Los resultados muestran que el 99% de los encuestados cree que las redes sociales
aumentan su interés en una marca de ropa urbana con identidad cultural, de los cuales el 59%
esta totalmente de acuerdo y el 40% esta de acuerdo. Esto demuestra que estos canales tienen
un impacto significativo en el comportamiento del consumidor. Solo el 2% expresé una opinion
diferente. En mi opinidn, este resultado muestra que las redes sociales seran un factor clave en

la difusion del proyecto y su aceptacion y viabilidad.
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Tabla 18 Considero que el precio de una prenda urbana con identidad manabita debe
reflejar su calidad y disefio cultural

Variables Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%

Ni de acuerdo ni en 63 16%

desacuerdo

De acuerdo 115 30%
Totalmente de acuerdo 204 53%

Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

llustracion 15 Considero que el precio de una prenda urbana con
identidad manabita debe reflejar su calidad y disefio cultural

Considero que el precio de una prenda
urbana con identidad manabita debe reflejar
su calidad y disefio cultural

® Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m De acuerdo

H Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Analisis

Segun los hallazgos, el 83% de los encuestados cree que el precio debe reflejar la
calidad y el disefio cultural del producto, el 53% esta totalmente de acuerdo y el 30% esta de
acuerdo. Esto demuestra que el consumidor esta dispuesto a pagar un precio por los productos
basado en el valor que perciben que el producto tiene. EI 17% piensa de manera diferente. En
mi opinion, este resultado ayuda a establecer una estrategia de precios consistente, lo que

fortalece la viabilidad financiera del proyecto.
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Tabla 19 Estoy dispuesto(a) a pagar un valor ligeramente superior si la prenda ofrece
un disefio exclusivo y culturalmente representativo

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 4 1%
desacuerdo

De acuerdo 115 30%
Totalmente de acuerdo 263 68%

Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

llustracion 16 Estoy dispuesto(a) a pagar un valor ligeramente
superior si la prenda ofrece un disefio exclusivo y culturalmente
representativo

Estoy dispuesto(a) a pagar un valor
ligeramente superior si la prenda ofrece un
diseno exclusivo y culturalmente
representativo

® Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Analisis

Los resultados indican que el 98% de los encuestados estan dispuestos a pagar un precio
ligeramente mas alto por ropa urbana con disefio exclusivo e identidad cultural de Manabi, con
un 68% totalmente de acuerdo y un 30% de acuerdo. Los consumidores estdn mas preocupados
por el precio ya que tienen mas en mente el valor cultural, el disefio y la exclusividad. Solo el
2% no estuvo de acuerdo. En mi opinidn, este resultado confirma la viabilidad econdmica del
proyecto, por lo que tenemos los margenes adecuados para obtener ganancias sin perder la

demanda.

48



Tabla 20 Creo que un precio competitivo facilitaria la aceptacion de ropa urbana
local frente a marcas comerciales méas conocidas

Variables Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 0%
En desacuerdo 1 0%
Ni de acuerdo ni en 4 1%
desacuerdo

De acuerdo 61 16%
Totalmente de acuerdo 317 83%

Total 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

lHustracion 17 Creo que un precio competitivo facilitaria la aceptacién
de ropa urbana local frente a marcas comerciales mas conocidas

Creo que un precio competitivo facilitaria la
aceptacion de ropa urbana local frente a
marcas comerciales mas conocidas

0% 0

m Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Analisis

Esto indica que el precio sigue siendo un factor importante en la decision de compra,
ya que el 83% de los encuestados dice que cree que un precio competitivo ayudaria a atraer a
la marca en comparacion con competidores bien conocidos. EI 17% dice que este factor no les
importa. Esto indica, por supuesto, que lo mejor es mantener una estrategia de precios

equilibrada para el negocio (su viabilidad comercial aumentaria).
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Limitacion de la investigacion de mercado: El instrumento aplicado se oriento
principalmente a determinar la aceptacion de una propuesta de vestimenta urbana inspirada en
la cultura manabita, frecuencia de compra, disposicion de pago, atributos valorados y
aceptacion de los canales digitales. Por esta razon, no se obtuvieron datos especificos sobre
marcas adquiridas, presupuesto mensual destinado a vestimenta, tallas y preferencias
especificas por tipo de prenda. Estos aspectos se consideran como informacién complementaria

para futuras investigaciones de mercado

3.3.1 Caracteristicas de la demanda

Las caracteristicas de la demanda permiten identificar el perfil de los consumidores, sus
preferencias, habitos de compra y los factores que influyen en la decision de adquirir un
producto o servicio. EI conocimiento de estos aspectos facilita la identificacion del mercado
objetivo y el disefio de estrategias acordes con las necesidades de los clientes (Madrigal-
Moreno, Madrigal-Moreno, & Martinez-Villa, 2024). En la presente investigacion, la demanda
esta conformada principalmente por hombres y mujeres de entre 16 y 35 afios residentes en la
ciudad de Manta, quienes muestran interés por prendas con estilo urbano que incorporen
elementos representativos de la cultura manabita. Asimismo, los resultados de la encuesta
evidencian una mayor valoracion hacia atributos como la calidad, el disefio, la identidad

cultural y el precio.

3.3.2 Proyeccién de la demanda

La proyeccion de la demanda constituye una herramienta que permite estimar el
comportamiento futuro de la demanda de un producto mediante el andlisis de informacion
disponible y variables del mercado, facilitando la planificacion de la produccién, las ventas y
la toma de decisiones dentro del proyecto (Fernandez-Lépez, Alfonso-Ramirez, Denis-

Marrero, Alonso Porraspita, & Vilalta Alonso, 2023).

En el presente estudio, la proyeccion de la demanda se realiz6 con base en la poblacion
objetivo, los resultados obtenidos en la investigacion de mercado y la intencion de compra
manifestada por los potenciales consumidores. A partir de estos datos se estimo la demanda

proyectada para los primeros cinco afios de operacion del emprendimiento.
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Tabla 21 Proyeccion de la Demanda

Rango de Precio Precio Frecuencia Porcentaje Consumidores

Estimado Potenciales

$18 - $20 $ 20.00 150 39.06% 78,868.00

$20,01 - $22 $ 2100 120 31.25% 63,089.00

$22,01 - $24 $ 23.00 50 13.02% 26,283.00

$24,01 - $26 $ 25.00 35 9.11% 18,393.00

$26,01 - $28 $ 27.00 29 7.55% 15,246.00
TOTAL 384 100%

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

Como se observa en la tabla 20, la proyeccion de la demanda se realizo a partir de la
disposicion de pago manifestada por los encuestados, estimando el porcentaje de aceptacion
para cada rango de precios y proyectandolo sobre la poblacién objetivo. Los resultados
evidencian que el mayor nivel de demanda potencial se concentra en el rango de USD 18 a
USD 20, con 78.868 consumidores potenciales (39,06%), lo que refleja una mayor preferencia
por un precio accesible. A medida que el precio aumenta, la cantidad de consumidores
potenciales disminuye progresivamente, alcanzando 15.246 consumidores (7,55%) en el rango
de USD 26,01 a USD 28. Este comportamiento confirma la existencia de una relacién inversa
entre el precio y la demanda, indicando que un precio cercano a USD 20,00 representa la
alternativa mas conveniente para maximizar la aceptacién del mercado y favorecer la

comercializacion del producto.

Tabla 22 Relacion entre el precio estimado y los consumidores potenciales.

Y (Precio) X (Cantidad)
20 78,868.00
21 63,089.00
23 26,283.00
25 18,393.00
27 15,246.00

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

La proyeccion de consumidores potenciales se determind a partir de la poblacién
objetivo de 92.697 personas, correspondiente al segmento de hombres y mujeres de 16 a 35
afios del canton Manta. Sobre esta poblacion se consideraron las respuestas obtenidas en la

investigacion de mercado relacionadas con la aceptacion del producto y la disposicion de
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compra en el rango de precio de USD 18,00 a USD 20,00. Como resultado, se estimé un
mercado potencial de 78.868 consumidores, correspondiente al segmento con mayor

aceptacion del producto dentro del rango de precio analizado.
Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha corresponde al segmento del mercado que presenta interes en
adquirir el producto y que representa una oportunidad para nuevos oferentes. De acuerdo con
los resultados de la investigacion de mercado, el rango de precio de USD 18,00 a USD 20,00
presenta la mayor aceptacion, identificandose un mercado potencial de 78.868 consumidores.
Este resultado evidencia la existencia de un segmento significativo de consumidores al que

puede dirigirse la propuesta de vestimenta urbana inspirada en la cultura manabita.

La oferta existente estd conformada por emprendimientos y establecimientos que
comercializan prendas de vestir urbanas y casuales, entre ellos Aleksey T-Shirts y Urban Style
como competidores directos, ademas de empresas de mayor cobertura como Marathon Sports,
Pinto, RM, De Prati y ETAFASHION. La propuesta busca atender parte de este mercado
mediante prendas urbanas diferenciadas por la incorporacion de elementos de la identidad

cultural manabita.

En funcién del mercado potencial identificado y de la capacidad comercial proyectada
para el emprendimiento, se establece para el primer afio una participacion estimada del 16,41
% del mercado potencial, equivalente a 12.943 unidades, de acuerdo con la proyeccion de

ventas establecida en el estudio financiero.

Debido a que la investigacion realizada no permitié cuantificar en unidades la oferta
total de los competidores del mercado de Manta, no se establece una cifra especifica de
demanda insatisfecha mediante la diferencia entre demanda y oferta. No obstante, el mercado
potencial identificado de 78.868 consumidores y la participacion inicial proyectada de 12.943
unidades evidencian la existencia de un espacio comercial que el emprendimiento puede captar
progresivamente mediante una propuesta diferenciada por identidad cultural, disefio urbano y

personalizacion.
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Curva de la demanda

llustracion 18 Curva de la Demanda

Proyeccion de la Demanda (buzos)
30

25
20

15

y = -9E-05x + 26.924
10 R2 = (.8588

10,000.0020,000.0030,000.0040,000.0050,000.0060,000.0070,000.0080,000.0090,000.00
Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

La curva de demanda refleja una relacion inversa entre el precio y la cantidad
demandada, de tal forma que cuando el precio aumenta la demanda tiende a disminuir de forma
gradual. El rango de precios mas requerido es el que va de USD 18 a USD 22 con un 70,31%
de las preferencias de los consumidores lo que sugiere una mayor aceptacion hacia productos

con precios competitivos dentro del segmento objetivo.

Conforme el precio suba mas alla de los USD 22 la cantidad demandada va en descenso
hasta ser apenas un 29,69 % de la demanda proyectada. Ese comportamiento es la prueba de
que el consumidor valora la relacion precio-calidad-disefio y estd mas dispuesto a comprar

cuando el precio se acerca a su capacidad de compra.

Desde el punto de vista de proyecto la curva de demanda apoya la estrategia de fijar el
precio de venta en USD 20,00 por cuanto el mismo se encuentra dentro del rango con mayor
aceptacion identificado en la investigacion de mercado. Esto ayuda a incrementar las
posibilidades de aceptacion del mercado, facilitar la rotacion de inventarios y afianzar la

viabilidad financiera del negocio.
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3.4 Analisis de la oferta

El analisis de la oferta consiste en identificar las empresas que participan en el mercado,
las caracteristicas de los productos o servicios que ofrecen y las estrategias que utilizan para
satisfacer las necesidades de los consumidores. Su estudio permite conocer el nivel de
competencia existente, identificar oportunidades de diferenciacion y establecer estrategias que
fortalezcan la propuesta de valor del emprendimiento (Calle Garcia, Baque Quimis, & Franco
Toala, 2024).

En el presente proyecto, el analisis de la oferta se desarroll6 mediante la identificacion
de los principales establecimientos dedicados a la comercializacion de vestimenta urbana en la
ciudad de Manta, evaluando aspectos como la variedad de productos, precios, calidad, canales

de comercializacion y elementos diferenciadores.

Para establecer los precios referenciales de los competidores se realizé una revision de
los precios publicados y observados en los canales comerciales disponibles de las marcas y
establecimientos analizados, considerando principalmente los valores correspondientes a buzos
y prendas de caracteristicas similares. Cuando no se cont6 con un precio especifico publicado,
se utiliz6 un rango referencial de mercado de acuerdo con el tipo de prenda y las caracteristicas
observadas. Estos valores tienen como finalidad establecer una referencia comparativa para la
estrategia de precios del emprendimiento y no representan necesariamente el precio Unico o

permanente de cada competidor

Tabla 23 Competidores Clave

Competidor  Ubicacion Producto Precio Observaciones

/ Tipode principal referencial

negocio (USD)
Aleksey T-Shirts Manta/ Camisetas 18,00 — Emprendimiento
Tienda de vy prendas 25,00 local orientado a
ropa de vestir prendas con
disefios
relacionados con ALEKSEY T-SHIRTS
Manta y
Manabi.
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Urban Style Manta / Prendas 18,00 - Negocio local
Tienda de  de vestir 25,00 enfocado en
ropa urbanas moda urbanay
urbana publico joven.
Marathon Tiendas Buzos 25,00 — Marca
Sports fisicasy  deportivos 45,00 reconocida con
tiendaen vy urbanos amplia variedad
linea de prendas y
(Ecuador) cobertura
nacional.
Pinto Tiendas Buzosy 20,00 — Destaca por la
fisicas y prendas 35,00 calidad de sus
tienda en de materiales y
linea algodon fabricacion
nacional.
RM Tiendas Buzos 22,00 — Orientada al
fisicasy  casualesy 40,00 publico joven
comercio urbanos con disefos
electronico modernos.
De Prati Almacenes Buzos de 20,00 — Comercializa
y tiendaen  distintas 40,00 varias marcas
linea marcas nacionales e
internacionales.
ETAFASHION Almacenes  Buzos 18,00 — Ofrece precios
y tiendaen casualesy 35,00 competitivos y
linea deportivos promociones

frecuentes.

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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El estudio de la oferta permite determinar que el nivel de competencia del mercado es
moderado, debido a la presencia de establecimientos y emprendimientos que comercializan

prendas de vestir urbanas.

Los competidores directos identificados presentan propuestas orientadas
principalmente a la moda urbana y casual, mientras que las empresas de mayor cobertura
cuentan con una amplia variedad de productos y reconocimiento de marca. En este contexto,
existe una oportunidad de diferenciacion mediante una propuesta que incorpore de manera

planificada elementos de la identidad cultural manabita en prendas de estilo urbano.

3.4.1 Caracterizacion de la oferta actual

La caracterizacion de la oferta actual permite identificar las principales caracteristicas
de las empresas que participan en un mercado, considerando aspectos como la variedad de
productos, la calidad, los precios, los canales de comercializacién y los elementos
diferenciadores que influyen en su competitividad. Este analisis facilita reconocer las fortalezas
y debilidades de los competidores, asi como las oportunidades para desarrollar una propuesta
de valor que responda a las necesidades del mercado objetivo (Salazar Vazquez, Pesantez

Molina, Vicufia, & Bonomie Sanchez, 2024).

En cuanto a las caracteristicas de la oferta, los competidores identificados presentan
diferencias principalmente en la variedad de productos, precios, calidad y canales de
comercializacion. Los emprendimientos locales como Aleksey T-Shirts y Urban Style se
relacionan de manera mas directa con el segmento de vestimenta urbana, mientras que las
empresas de mayor cobertura cuentan con una oferta mas amplia y mayor presencia comercial.
En relacion con el disefio cultural, la identidad manabita no constituye el eje principal de la
propuesta de estos establecimientos, lo que representa una oportunidad para desarrollar prendas

urbanas que incorporen elementos propios de la cultura local.

Respecto a la personalizacion y el servicio, la oferta existente se orienta principalmente
a la comercializacion de prendas terminadas, mientras que el presente proyecto busca
diferenciarse mediante disefios propios, atencion personalizada y comunicacion directa con el
consumidor a través de medios digitales. Asimismo, los precios, promociones y condiciones

de entrega pueden variar segun el establecimiento y el canal de compra, por lo que estos
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factores seran considerados como elementos de referencia para la estrategia comercial del

emprendimiento.

3.5 Oportunidad de emprender

La oportunidad de emprender surge a partir de la identificacion de necesidades
insatisfechas en el mercado y del analisis de las condiciones del entorno que favorecen el
desarrollo de nuevas iniciativas empresariales. La investigacion de mercado realizada permitié
evidenciar una aceptacion favorable hacia una propuesta de vestimenta con estilo urbano
inspirada en la cultura manabita, lo que representa una oportunidad para ofrecer productos
diferenciados que integren identidad cultural, disefio y calidad. Asimismo, el informe GEM
Ecuador 2024-2025 sefiala que el pais mantiene una elevada actividad emprendedora y destaca
la importancia de desarrollar emprendimientos innovadores que respondan a las necesidades
del mercado y generen valor para la economia nacional (Global Entrepreneurship Monitor,
2025).

En este contexto, el analisis de la oferta permitié identificar la presencia de
competidores directos como Aleksey T-Shirts y Urban Style, ademas de establecimientos de
mayor cobertura. Si bien estas alternativas atienden parte de la demanda de vestimenta urbana,
el proyecto busca diferenciarse mediante la incorporacion de elementos de la identidad cultural
manabita en sus disefios. De esta manera, la propuesta aprovecha el mercado potencial
identificado y establece una alternativa de vestimenta urbana orientada principalmente al

publico joven de la ciudad de Manta.

La oportunidad de negocio se sustenta en la existencia de un mercado potencial
estimado de 78.868 consumidores dentro del rango de precio de USD 18,00 a USD 20,00,
identificado a partir de la investigacion realizada. Frente a este mercado potencial, el proyecto
plantea una entrada inicial mediante una proyeccion de ventas de 12.943 buzos durante el
primer afio, orientdndose a captar progresivamente una parte de este mercado mediante una
propuesta diferenciada por disefio urbano, identidad cultural manabita, personalizacion y

comercializacion fisica y digital.
4. Estudio Técnico

El estudio técnico permite determinar los recursos, procesos, capacidad productiva,

maquinaria, mano de obra, materiales y distribucion fisica necesarios para el funcionamiento
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del emprendimiento. Este apartado es fundamental dentro del plan de negocios, ya que permite
establecer la viabilidad operativa del proyecto y definir la forma en que se desarrollara la

produccion de las prendas urbanas inspiradas en la cultura manabita (Olivares Urbina, 2024).

4.1 Tamarno del Proyecto

El tamafio del proyecto se determina a partir de la capacidad de produccién que tendré
el emprendimiento para atender la demanda estimada en el estudio de mercado. Esta capacidad
debe guardar relacion con los recursos disponibles, la mano de obra, la maquinaria, los
materiales y el espacio fisico requerido para desarrollar las actividades productivas de manera
eficiente (Olivares Urbina, 2024).

Para el presente emprendimiento se establece el tamafio del proyecto tomando en cuenta
la produccidn de prendas urbanas con identidad cultural manabita, especificamente buzos como
producto principal. La capacidad inicial estard orientada a cubrir una parte de la demanda
potencial identificada en la investigacién de mercado, evitando una sobreproduccién durante

los primeros afios de operacion.

Para el primer afio de operacion se establece una capacidad productiva de 15.000 buzos
anuales, considerando una proyeccion de ventas de 12.943 unidades, lo que representa una
utilizacién aproximada del 86,29 % de la capacidad instalada. La capacidad restante permitira
atender variaciones en la demanda, reposicion de productos y posibles incrementos en las
ventas durante el periodo. Para los afios siguientes, la capacidad productiva se incrementa de

manera progresiva de acuerdo con el crecimiento proyectado de las ventas y del mercado.

Tabla 24 Tamario del proyecto — Capacidad de produccion proyectada.

Producto:

. Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Vestimenta urbana

Produccion Anual ¢ 455 g 15.896.00 17,323.00 19.571.00 23,285.00

Produccion

mensual 1,250.00 1,324,67 1,443.58 1,630.92 1,940.42
Produccion diaria 62,50 66,23 72.18 81,55 97,02
Produccion por

hora 7,81 8,28 9,02 10,19 12,13

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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4.2 Localizacion del proyecto

La localizacion del proyecto representa un factor estratégico, ya que influye en la
disponibilidad de proveedores, el acceso al mercado objetivo, la distribucion de los productos
y los costos de operacién. Una ubicacion adecuada contribuye a mejorar la competitividad y
facilita el desarrollo de las actividades comerciales del emprendimiento (Olivares Urbina,
2024).

El emprendimiento estaré ubicado en la ciudad de Manta, especificamente en el sector céntrico
comprendido entre las calles 12 y 13. Esta ubicacion fue seleccionada debido a su alta afluencia
de personas, accesibilidad y cercania al mercado objetivo, permitiendo fortalecer tanto la venta

directa como la comercializacion mediante canales digitales.

lustracion 19 Localizacion Geogréafica del emprendimiento
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Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

4.3 Ingeniera del proyecto

La ingenieria del proyecto comprende la planificacion y organizacion de los procesos
técnicos necesarios para transformar los recursos disponibles en productos terminados. Su
propdsito es definir las operaciones, recursos y procedimientos que garanticen una produccion
eficiente, estandarizada y orientada a satisfacer las necesidades del mercado (Sanchez-Rosero
& Lalaleo-Quispe, 2024).
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4.3.1 Proceso de Produccion y/o generacion del servicio

Tabla 25 Cronograma de trabajo

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Actividades

s1 |sz |53 ‘54

st ‘sz |s3 |s4

s1 |sz ’53 ’54

s1 ’sz |sa |s4

st |sz |53 |s4

s1 |sz ‘sa |s4

st ‘sz |53 ‘54

s1 |sz ‘53 |s4

s ‘sz |s3 ‘54

s1 ‘sz ‘53 |s4

s |sz |s3 ‘54

s1 ‘sz ‘53 |s4

Planificaciéon y Produccion

Planificacion de produccion

Disefio de prendas

Corte

Confeccion

Capacitacion y Calidad

Capacitacion del personal

Control de calidad

Marketing

Campanias publicitarias

Promocidn redes sociales

Abastecimiento

Seleccion de proveedores

Compra de materia prima

Gestion de escasez

Inventario

Control de inventario

Almacenamiento

i T e s L " " M

Distribucién

Empaquetado

Distribucion

Cierre Anual

Cierre contable

Estados financieros

Evaluacién anual

Planificacion siguiente afio

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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lHustracion 20 Flujograma
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Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario



4.3.2 Balance de mano de obra y materiales

El balance de mano de obra y materiales permite identificar los recursos humanos e insumos necesarios para desarrollar las actividades
productivas del emprendimiento. Su analisis facilita la planificacion de la produccién y la estimacion de los costos operativos requeridos para

atender la demanda proyectada (Olivares Urbina, 2024).

El emprendimiento contara con personal administrativo y operativo encargado de las actividades de disefio, confeccidn, control de calidad,
comercializacion y administracion. Asimismo, se emplearan materiales textiles e insumos de calidad que permitan garantizar prendas resistentes,
funcionales y con identidad cultural, caracteristicas que actualmente representan un factor diferenciador dentro de la industria de la moda (Acosta
Reina, 2023).

Tabla 26 Balance de mano de obra Administrativa

Nomina administrativa 2027 2028 2029 2030 2031
Cargo Cantidad Sueldo Total Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
mensual mensual
Gerente General 1 $ 850,00 $ 1,055.78 $12,669.30 $13,737.43 $13,959.42 $14,185.01 $14,414.24
élslisn‘;g de ventas y atencion al 1 $ 55000 $ 69733 $ 836790 $ 906179 $ 920823 $18714.07 $19016.49
Auxiliar administrativo Contable 1 $ 550,00 $ 697.33 $ 8,367.90 $ 9,061.79 $ 920823 $ 9,357.03 $ 9,508.24
Total $ 2,450.43 $29,405.10 $31,861.01 $32,375.88 $42,256.11 $42,938.97

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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Tabla 27 Balance de mano de obra Produccién

Nomina administrativa 2027 2028 2029 2030 2031
Cargo Cantidad Sueldo Total Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
mensual mensual
Disefiador de Moda y Disefio 1 $ 48200 $ 616.08 $ 7,39292 $ 8,001.98 $ 8,131.29 $ 8,262.69 $ 8,396.22
Operario de Confeccion 3 $ 48200 $ 616.08 $22,178.75 $24,00594 $24,393.87 $33,050.77 $33,584.87
ggfg;{j‘(‘)’ de Estampado y 1 $ 48200 $ 61608 $ 7,39292 $ 800198 $ 813129 $ 826269 $ 8,396.22
Total $ 1,848.23 $36,96458 $40,009.89 $40,656.45 $49,576.15 $50,377.30

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

Tabla 28 Total de mano de obra General

RESUMEN NOMINA TOTAL DE LA PLANTA

2027 2028 2029 2030 2031

1 2 3 4 5

$66,369.68 $71,870.90 $73,032.33 $91,832.26 $93,316.27

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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Tabla 29 Balance de Materiales: Costo variable unitario

DETALLE UNIDAD COSTO X QDEUSOENLA COSTO X UNIDAD 1 2 3 4 5
MEDIDA MEDIDA UNIDAD DE DE PRODUCCION
PRODUCCION
Tela para buzo (franela perchada) METROS S 3.800 1.5 S 5.70 S 5.79 $ 589 S 598 $6.08 $6.18
Hilo de confeccién UNIDAD S 0.300 1 $ 0.30 S 0.30 $ 031 $ 031 $0.32 $0.33
Pelicula, tinta y adhesivo DTF UNIDAD $ 1.200 1 $ 1.20 $ 1.22 $ 124 $ 126 $1.28 $1.30
Insumos de bordado UNIDAD S 0.700 0.5 $ 0.35 S 0.36 $ 036 S$ 037 $037 $0.38
Etiqueta de marca y QR UNIDAD S 0.350 1 S 0.35 S 0.36 $ 036 S 037 $0.37 $0.38
Empaque para buzo UNIDAD S 0.350 1 S 0.35 S 0.36 $ 036 S 037 $0.37 $0.38
Pufios, cordones y otros avios UNIDAD S 1.250 1 S 1.25 S 1.27 S 1.29 S 131 $1.33 $1.35
$ 965 $ 9.81 $ 9.97 $10.13 $10.29
Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Tabla 30 Balance de materiales: Costo variable anual.
Costo variable total
Detalle Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Tela para buzo (franela perchada) $74967.31 $80,72843 % 89,395.40  $102,630.33  $124,081.92

Hilo de confeccion $ 394565 $ 424886 $ 4,705.02 $ 540160 $ 6,530.63

Pelicula, tinta y adhesivo DTF $15,78259 $16,99546 $ 18,820.08 $21,606.39 $26,122.51

Insumos de bordado $ 460326 $ 495701 $ 5489.19 $ 6,301.86 $ 7,619.07

Etiqueta de marcay QR $ 460326 $ 495701 S 5489.19 $ 6,301.86 $ 7,619.07

Empaque para buzo $ 460326 $ 495701 $ 5489.19 $ 630186 $ 7,619.07

Pufios, cordones y otros avios $16,440.20 $17,70360 $ 19,604.25  $22,506.65 $27,210.95

Total $124,945.51 $134547.39 $ 148,992.33 $171,050.56 $206,803.20

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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4.3.3 Maquinariay equipo

La seleccién de maquinaria y equipos constituye un elemento indispensable para
asegurar la eficiencia del proceso productivo, mejorar la calidad de las prendas y optimizar los
tiempos de fabricacion. La incorporacién de equipos adecuados contribuye ademas al
fortalecimiento de la competitividad y al desarrollo de procesos de produccién sostenibles
dentro de la industria textil (Jerkovic & Collantes-Gonzalez, 2024).

Para el funcionamiento del emprendimiento se requerirdn equipos de produccion,
equipos informaticos, mobiliario, herramientas de trabajo y activos intangibles que permitan

desarrollar eficientemente las actividades administrativas y productivas.

Tabla 31 Equipos de computacion Area Administrativa

DETALLE V.U. Q V.TOTAL
Computadora de escritorio administrativa ~ $ 850.00 1 $ 850.00
Laptop administrativa $ 900.00 1 $ 900.00
Impresora multifuncional $ 250.00 1 $ 250.00
Router WiFi $ 80.00 1 $ 80.00
UPS de respaldo $ 120.00 2 $ 240.00
TOTAL $ 2,320.00

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Tabla 32 Equipos de computacion Area de Produccion

DETALLE V.U. Q V.TOTAL
Computadora de escritorio para disefio $ 850.00 1 $ 850.00
Monitor adicional para disefio $ 220.00 1 $ 220.00
UPS de respaldo para disefio $ 120.00 1 $ 120.00
TOTAL $ 1,190.00

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Tabla 33 Equipos de oficina

DETALLE V.U. Q V.TOTAL
Teléfono celular empresarial $ 300.00 2 $ 600.00
Caja registradora / POS $ 250.00 1 $ 250.00
Calculadora financiera $ 35.00 1 $ 35.00
TOTAL $ 885.00

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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Tabla 34

Magquinaria y Equipos

DETALLE V.U. Q V.TOTAL
Magquina de coser recta industrial $ 950.00 2 $ 1,900.00
Magquina overlock industrial $ 1,100.00 1 $ 1,100.00
Magquina collaretera industrial $ 1,300.00 1 $ 1,300.00
Impresora DTF $ 3,500.00 1 $ 3,500.00
Horno de curado DTF $ 900.00 1 $ 900.00
Plancha térmica para transferencia DTF $ 650.00 1 $ 650.00
Magquina de bordado computarizada $ 1,800.00 1 $ 1,800.00
Plancha industrial de vapor $ 450.00 1 $ 450.00
Mesa de corte industrial $ 350.00 2 $ 700.00
Cortadora circular de tela $ 250.00 1 $ 250.00
Compresor de aire $ 300.00 1 $ 300.00
TOTAL $ 12,850.00
Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Tabla 35 Riesgos y prevenciones
Maquinaria/equipo Riesgo asociado Posible Medida preventiva
consecuencia
Maquina de coser recta  Contacto con aguja y Pinchazos o Capacitacion, proteccion de aguja y

Maquina overlock
Maquina collaretera
Impresora DTF
Horno de curado DTF
Plancha térmica
Maquina bordadora
Plancha industrial de
vapor

Cortadora circular

Compresor

partes méviles

Contacto con agujas y
cuchillas

Contacto con aguja y
partes méviles
Electricidad y superficies
calientes

Temperaturas elevadas

Superficie a alta
temperatura
Aguja y partes moviles

Vapor y superficies
calientes

Contacto con cuchilla
giratoria

Electricidad y presion

atrapamiento de
dedos

Cortes, pinchazos
0 atrapamiento
Pinchazos o
atrapamiento
Descarga eléctrica
0 quemaduras
Quemaduras

Quemaduras
Pinchazos o

atrapamiento
Quemaduras

Cortes o lesiones

Descarga eléectrica
0 lesiones

mantenimiento preventivo

Capacitacion, proteccion de partes
moviles y mantenimiento
Capacitacion y mantenimiento
preventivo

Revision eléctrica, capacitacion y
operacién segura

Guantes térmicos, sefalizacion y
capacitacion

Guantes térmicos y capacitacion

Capacitacion y mantenimiento
preventivo
Guantes térmicos y capacitacion

Proteccion de cuchilla, capacitacion
y EPP

Mantenimiento preventivo y
revision de conexiones

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

66



La identificacion de los riesgos asociados a la maquinaria permite establecer medidas
preventivas especificas para cada equipo utilizado en el proceso productivo. Antes de operar
cualquier méaquina, el trabajador debera recibir capacitacion sobre su funcionamiento y las
medidas de seguridad correspondientes. Asimismo, se realizara mantenimiento preventivo y se
mantendran despejadas las areas de trabajo para disminuir la posibilidad de accidentes

laborales.

Tabla 36Prevencion de Riesgos

Elemento de seguridad Riesgo que previene Cantidad V. V.total  Tratamient
unitario 0

Extintor PQS 10 Ib Incendio por equipos 2 $35.00 $70.00 Compra
eléctricos y materiales inicial
textiles

Botiquin de primeros auxilios  Atencion inicial de 1 $18.00 $18.00 Compra
lesiones y accidentes inicial

Sefalizacion de seguridad y Desorientacion y 1 $40.00 $40.00 Comprae

evacuacion respuesta inadecuada instalacion
ante emergencias inicial

Guantes anticorte Cortes por manejo de 2 $12.50 $25.00 Compra
cortadora circular y inicial
herramientas

Guantes térmicos Quemaduras por 2 $10.00 $20.00 Compra
planchas, horno DTF y inicial
vapor

Gafas de seguridad industrial Proyeccién de particulas 4 $2.65 $10.60 Compra
y proteccion ocular inicial

Proteccion auditiva Exposicion a ruido de 2 $8.00 $16.00 Compra
maquinaria inicial

Mascarillas de proteccién Exposicion a particulas y 1 $10.00 $10.00 Compra
polvo de produccion inicial

TOTAL INVERSION $209.60

INICIAL EN SEGURIDAD

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

Los costos asociados a la prevencién de riesgos laborales se incorporan dentro de la
inversion inicial del proyecto, considerando los elementos de seguridad necesarios para el
funcionamiento del taller de confeccion. Esta inversion contempla los recursos destinados a
reducir los riesgos identificados en el manejo de la maquinaria y equipos, tales como cortes,

pinchazos, quemaduras y riesgos eléctricos.

El valor correspondiente a la inversion inicial en seguridad industrial asciende a

$209,60, y se incorpora al presupuesto general de inversion del proyecto. De esta manera, 10s
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costos de prevencion de accidentes laborales no se consideran Unicamente como medidas

operativas, sino que forman parte de la planificacion financiera del emprendimiento.

Manejo de desechos textiles. Durante el proceso de produccion se generaran residuos
como retazos de tela, hilos, sobrantes de materiales de estampado, empaques y otros residuos
asociados a la confeccion. Para su manejo se establecera una clasificacion de los residuos desde
el area de produccidn, separando los materiales textiles aprovechables de aquellos que no
puedan ser reutilizados. Los retazos de tela que se encuentren en condiciones adecuadas podrén
destinarse a actividades de reaprovechamiento, pruebas de disefio o elaboracion de pequefios
elementos complementarios. Los residuos que no puedan ser reutilizados seran almacenados
temporalmente en recipientes destinados para su disposicion correspondiente, procurando
reducir la cantidad de residuos enviados directamente a la basura y mantener condiciones

adecuadas de limpieza y seguridad dentro del taller.

Tabla 37 Muebles y enseres Area Administrativa

DETALLE V.U. Q V.TOTAL
Escritorio administrativo $ 180.00 2 $ 360.00
Silla ejecutiva $ 120.00 2 $ 240.00
Sillas para clientes $ 45.00 4 $ 180.00
Archivador metélico $ 180.00 1 $ 180.00
Mostrador de atencién $ 350.00 1 $ 350.00
Vitrina exhibidora $ 450.00 1 $ 450.00
TOTAL $ 1,760.00

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Tabla 38 Muebles y enseres Area de Produccion
DETALLE V.U. Q V.TOTAL
Mesa de trabajo $ 220.00 2 $ 440.00
Estanteria metalica $ 180.00 3 $ 540.00
Percheros metélicos $ 120.00 4 $ 480.00
Maniqui de exhibicion $ 180.00 3 $ 540.00
Lockers para personal $ 250.00 1 $ 250.00
TOTAL $ 2,250.00
Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
Tabla 39 Activos Intangibles Area Administrativa

DETALLE V.U. Q V.TOTAL

Constitucion de la S.A.S. $ 450.00 1 $ 450.00
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Software administrativo y contable $ 600.00 1 $ 600.00
TOTAL $ 1,050.00

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

Tabla 40 Activos Intangibles Area de Produccion

DETALLE V.U. Q V.TOTAL
Registro de marca Linea Montubia $ 208.00 1 $ 208.00
Disefio y desarrollo de pagina web $ 650.00 1 $ 650.00
Licencia de software de disefio $ 300.00 1 $ 300.00
Permisos municipales y bomberos $ 250.00 1 $ 250.00
TOTAL $ 1,408.00

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

4.3.4 Distribucion de planta de produccién y/o establecimiento de generacion de

servicio.

La distribucién de planta consiste en organizar adecuadamente las areas de trabajo con
el propdsito de optimizar el flujo de materiales, reducir tiempos de desplazamiento y mejorar
la eficiencia de los procesos productivos. Una distribucion eficiente permite aprovechar mejor
el espacio disponible, incrementar la productividad y facilitar el control de las operaciones
dentro de la empresa (Arango Serna, Zapata Cortés, & Céaceres Gelvez, 2024).

La distribucion propuesta para el emprendimiento contempla areas destinadas a
recepcion de materiales, disefio, patronaje y corte, estampado o bordado, confeccion, acabados,
control de calidad, almacenamiento, administracion y atencion al cliente. Esta organizacion
permitiré desarrollar un flujo continuo de produccion, garantizando la calidad de las prendas y

un adecuado servicio al consumidor.
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llustracion 21 Planta de produccion y/o establecimiento

< 10,00 m >
A ] (
LEYENDA DE SEGURIDAD
mm DE EVACUACION wap- J 1 &
. i o ] %‘ == RUTA DE EVACUACION
@ AREA DE CORTE © Areape conreccion LA i
12,00 m* 16,00 m* a ‘SALIDA DE EMERGENCIA
EXTINTOR
W somiquin DE
PRIMEROS AUXILIOS
A SERAL DE RIESGO
m PUNTO DE ENCUENTRO
E
o MEDIDAS DE SEGURIDAD
o /
o — e AREA DE ACABADOS @ Mantener las éreas de
) ALMACEN DE MATERIALES Y CONTROL DE CALIDAD trabajo ordenadas y limpias.
YSUMINISTROS [ A 8,00m* @ Usar correctamente los
e R ~ S 5 A 2 equipos de proteccion
- o 7 \ 5,00 m: VAAN 7 \\ personal.
= ! 3 [ li @ Nobloquear las rutas de
@ /Ren DE ATENCION B L = e ek
Y VENTAS E de emergencia.
22,00 m? J @ Realizar mantenimiento
=t o AREA DE ALMACENAMIENTO BAeYnth de petuinecie
Y equipos.
DE PRODUCTO TERMINADO : ot )
- SALA DE ESPERA ' B chio e emergencia,
SALIDA “ -> S oc 6.00mi % sogula uta do evacuncién
o il ,00 m’ A y dirigirse al punto de
\\ encuentro.
1 INGRESO e
- \ ———————\
v $ NOTA:
Todas las dreas cuentan con
sefializacién visible y el personal
PUNTO DE ENCUENTRO
(ZONA SEGURA)

"> En el exterior del establecimiento

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

4.3.5 Seguridad industrial y Medio Ambiente

La seguridad industrial constituye un elemento fundamental para el funcionamiento del
taller de confeccion, debido a que las actividades productivas requieren el uso de maquinas de
coser, equipos de corte, maquinaria de estampado, bordado y planchado. Por esta razén, el
emprendimiento establecerd politicas de seguridad y salud ocupacional orientadas a prevenir
accidentes laborales, proteger la integridad de los trabajadores y mantener condiciones

adecuadas durante el desarrollo de las actividades productivas.

Entre las principales politicas de seguridad se establece que todo trabajador debera
recibir capacitacion previa antes de utilizar cualquier maquinaria o0 equipo; las maguinas
deberan utilizarse Unicamente para las funciones para las cuales fueron disefiadas; se realizara
mantenimiento preventivo periddico; las areas de circulacidn y evacuacion deberan permanecer
despejadas; se mantendra orden y limpieza en las areas de trabajo; y los trabajadores deberan

utilizar los equipos de proteccion personal correspondientes a cada actividad.

Asimismo, se contara con sefializacion de seguridad, extintores, botiquin de primeros

auxilios y rutas de evacuacion claramente identificadas. Los equipos eléctricos seran revisados
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periédicamente para prevenir cortocircuitos, sobrecargas o descargas eléctricas. En caso de
emergencia, el personal debera conocer la ruta de evacuacion y el punto de encuentro

establecido.

Estas medidas permitirdn reducir la exposicion a riesgos derivados de las actividades
de confeccion, mejorar las condiciones de trabajo y establecer una cultura preventiva dentro

del emprendimiento.

En cuanto al manejo de residuos, el proceso productivo generara principalmente retazos
de tela, hilos, empaques y otros residuos derivados de la confeccion y estampado. Estos
materiales seran separados desde el area de produccion para facilitar su reutilizacion, reciclaje
o disposicién adecuada. Los retazos que se encuentren en condiciones aprovechables podran
utilizarse en actividades complementarias, mientras que los residuos no reutilizables seran
clasificados y entregados a gestores o sistemas autorizados para su disposicion. Con estas
medidas se busca reducir la generacion de desechos y minimizar el impacto ambiental de las

actividades del emprendimiento.

Tabla 41 Politicas de Seguridad

Politica de seguridad Aplicacion
Capacitacion Capacitar al personal antes de utilizar maquinaria y equipos
Uso de EPP Utilizar proteccion segun el riesgo de cada actividad
Mantenimiento Realizar mantenimiento preventivo de maquinaria
Orden y limpieza Mantener libres las zonas de trabajo y circulacion
Sefializacion Identificar riesgos, salidas y equipos de emergencia
Prevencion de Mantener extintores accesibles y revisar instalaciones
incendios eléctricas
Emergencias Contar con rutas de evacuacion y punto de encuentro
Primeros auxilios Disponer de botiquin accesible

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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5. Estudio Organizacional

El estudio organizacional permite establecer la estructura administrativa y funcional del
emprendimiento, definiendo la distribucion de responsabilidades, niveles de autoridad,
procesos internos y aspectos legales necesarios para su correcto funcionamiento. Asimismo,
contribuye a mejorar la coordinacion de las actividades y facilitar la toma de decisiones,

fortaleciendo la eficiencia y sostenibilidad de la organizacién (Olivares Urbina, 2024).

5.1 Vision

Ser para el afio 2031 una marca reconocida a nivel nacional por ofrecer prendas urbanas
innovadoras y de alta calidad, inspiradas en la cultura manabita, fortaleciendo la identidad
cultural y el desarrollo de la produccion local.

5.2 Misién

Diseflar y comercializar prendas de vestir urbanas inspiradas en elementos
representativos de la cultura manabita, ofreciendo productos comodos y de alta calidad que

permitan a los consumidores expresar su identidad cultural y estilo moderno.

5.3 Estructura organizacional

La estructura organizacional permite distribuir funciones, responsabilidades y niveles
de autoridad dentro de la empresa, favoreciendo la coordinacion de las actividades y una
adecuada toma de decisiones. Una estructura claramente definida mejora el desempefio
organizacional y facilita el cumplimiento de los objetivos estratégicos (Benitez Pincay, Mérida
Cordova, & Portilla Castell, 2024).

En el presente emprendimiento se propone una estructura organizacional sencilla,
acorde con el tamafio de la empresa y las actividades que desarrollara durante sus primeros
afios de funcionamiento. Esta estructura permitira una comunicacion eficiente entre las

diferentes areas y una adecuada asignacion de responsabilidades.
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llustracion 22 Estructura Organizacional
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Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

5.4 Mapa de procesos

FINANZAS
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El mapa de procesos es una herramienta grafica para visualizar la interaccién entre los

procesos estratégicos, operativos y de apoyo de una organizacién. Su aplicacion permite una

gestion por procesos, una mejor coordinacion de las actividades y contribuye al logro de los

objetivos institucionales (Jiménez Navarrete, Loor Anchundia, Delgado Alcivar, & Mendoza

Vélez, 2024).
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lHustracion 23 Mapa de Procesos
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Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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5.5 Funciones y productos esperados

La definicion de funciones permite establecer las responsabilidades especificas de cada
cargo dentro de la organizacion, evitando la duplicidad de actividades y favoreciendo una
adecuada coordinacion del trabajo. Esto contribuye a mejorar la eficiencia administrativa y el

cumplimiento de los objetivos del emprendimiento (Olivares Urbina, 2024).

Equipo fundador: El emprendimiento sera constituido inicialmente por el propietario,

quien estara a cargo de la administracion y coordinacién general del negocio.

Personal contratado: Para el desarrollo de las actividades operativas y comerciales se
contempla la contratacion del personal necesario para las areas de administracion, ventas y
produccion, de acuerdo con las funciones y requerimientos establecidos para cada cargo.

Tabla 42 Perfil Gerente General

Cargo Gerente General

Perfil Profesional en Administracién de Empresas, Ingenieria Comercial o carreras
afines. Con conocimientos en planificacion estratégica, gestion financiera,
liderazgo, negociacion y toma de decisiones. Habilidades para dirigir
equipos de trabajo y orientar el crecimiento del negocio.

Funciones e Planificar y dirigir las actividades generales de la empresa.

¢ Definir los objetivos y estrategias organizacionales.

e Supervisar las dreas administrativa, comercial y productiva.

e Aprobar presupuestos e inversiones.

e Representar legalmente a la empresa ante clientes, proveedores e
instituciones.

e Evaluar el desempefio general del negocio y tomar decisiones
estratégicas.

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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Tabla 43 Perfil Asesor de Ventas y Atencion al Cliente

Cargo Asesor de Ventas y Atencion al Cliente

Perfil Bachiller o tecndélogo en ventas, marketing o administracion. Facilidad de
comunicacidn, orientacién al cliente y manejo de redes sociales.

Se requiere experiencia en ventas y atencién al cliente, ademas de habilidades
de comunicacion, negociacién y manejo de canales digitales.

Funciones e Atendery asesorar a los clientes durante el proceso de compra.
e Promocionar los productos mediante canales fisicos y digitales.
e Gestionar pedidos y realizar seguimiento a las ventas.
e Mantener actualizada la informacién de clientes.
e Resolver consultas, reclamos y solicitudes.
e Apoyar en campafias promocionales y estrategias comerciales.

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

Tabla 44 Perfil de Auxiliar Administrativo y Contable

Cargo Auxiliar Administrativo y Contable

Perfil Tecndlogo o estudiante de ultimos niveles en Contabilidad, Administracion o
carreras afines. Con conocimientos en registro contable, manejo de documentos
administrativos y herramientas informaticas. Organizado y responsable.

Se requiere formacidn o experiencia en actividades administrativas y contables,
manejo de registros y herramientas ofimaticas.

Funciones e Registrar las operaciones contables de la empresa.
e Elaborar comprobantes y archivar documentacion.
e Controlar cuentas por cobrar y por pagar.
e Apoyar en la elaboraciéon de informes financieros.
e Gestionar pagos a proveedores y obligaciones tributarias.
e Mantener actualizado el archivo administrativo.

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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Tabla 45 Perfil de Disefiador de Moda y Grafico

Cargo Disefiador de Moda y Grafico

Perfil Profesional o tecndlogo en Disefio de Moda, Disefio Grafico o carreras afines.
Manejo de software de diseiio y creatividad para desarrollar prendas con
identidad cultural. Conocimiento de tendencias del mercado textil.
Se requiere experiencia o formacion en disefio de moda y disefio grafico,
creatividad y manejo de herramientas de disefio digital.

Funciones e Diseflar las colecciones de buzos inspiradas en la cultura

manabita.
e Elaborar bocetos, fichas técnicas y artes graficos.
e Preparar los disefios para estampado o bordado.
e Investigar tendencias de moda y preferencias del mercado.
e Coordinar con produccién la correcta aplicacién de los disefios.
* Proponer nuevas colecciones y mejoras en los productos.

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

Tabla 46 Perfil de Operario de Confeccion

Cargo Operario de Confeccion

Perfil Bachiller o técnico en confeccion textil. Manejo de maquinas de coser
industriales y procesos de confeccién. Responsable, cuidadoso y orientado a la
calidad.
Se requiere experiencia en confeccién y manejo de maquinas de coser, ademas
de conocimientos basicos de control de calidad.

Funciones e Confeccionar los buzos de acuerdo con las especificaciones

técnicas.
e Operar las maquinas de costura industrial.
e Ensamblar las diferentes piezas de la prenda.
e Verificar la calidad durante el proceso de confeccion.
e Informar cualquier defecto detectado en la produccion.
e Mantener el orden y limpieza del drea de trabajo.

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario
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Tabla 47 Perfil de Operario de Estampado y Bordado

Cargo Operario de Estampado y Bordado

Perfil Bachiller o técnico con conocimientos en técnicas de estampado DTF vy
bordado computarizado. Experiencia en el manejo de equipos de estampado y
bordado. Responsable y orientado a la precisidn.

Se requiere experiencia en procesos de estampado textil, manejo de equipos
de estampacion y cuidado en los acabados.

Funciones e Operar las maquinas de estampado y bordado.
e Aplicar correctamente los disefios proporcionados por el
disefiador.

e Verificar la calidad del estampado y bordado antes de la
confeccidn final.

e Realizar pruebas de color, posicién y acabado de los disefios.

e Ejecutar el mantenimiento basico de los equipos utilizados.

e Cumplir los estandares de calidad establecidos por la empresa.

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

5.6 Constitucion juridica

La constitucion juridica define la forma legal bajo la cual operara el emprendimiento,
estableciendo los derechos, obligaciones y responsabilidades de sus propietarios. La seleccion
de una figura juridica adecuada facilita el desarrollo de las actividades comerciales, el acceso
a financiamiento, la formalizacién del negocio y el cumplimiento de la normativa vigente
(CEDIA, 2023).

Para el presente proyecto se propone constituir la empresa como una Sociedad por
Acciones Simplificada (S.A.S.), debido a que esta figura juridica ofrece flexibilidad
administrativa, permite ser constituida por uno o varios accionistas, limita la responsabilidad
de los socios al monto de sus aportes y facilita el desarrollo de actividades comerciales de
manera formal. Asimismo, la S.A.S. representa una alternativa adecuada para emprendimientos
con potencial de crecimiento, como es el caso de la produccion y comercializacion de
vestimenta urbana inspirada en la cultura manabita, ya que facilita futuras inversiones, alianzas

estratégicas y procesos de expansion empresarial.
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Tabla 48 Constitucidn juridica del emprendimiento.

Aspecto Descripcion

Razon social Linea Montubia S.A.S

Régimen tributario Régimen General

Tipo de empresa Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.)

Produccién y comercializacion de vestimenta urbana

Actividad econdmica . i
inspirada en la cultura manabita.

Domicilio Manta, provincia de Manabi, Ecuador.

Marco legal Ley de Compafiias del Ecuador.

Organismo de constitucion Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Registro tributario Servicio de Rentas Internas (RUC).

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

5.7 Obligaciones tributarias

Realizar los pagos de las obligaciones tributarias es fundamental para asegurar el
funcionamiento legal del emprendimiento y el cumplimiento de la ley fiscal vigente en el
Ecuador. Dentro de las obligaciones esta la inscripcion de la empresa en la administracién
tributaria, la emision de comprobantes de venta autorizados, la presentacion de declaraciones
tributarias y el pago puntual y correcto de los impuestos que contempla la legislacion
ecuatoriana, lo cual contribuye a una gestion financiera transparente y al fortalecimiento de la

actividad empresarial (Servicio de Rentas Internas, 2025).

Cuando una empresa pase a ser una Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.),
tendra que conseguir su Registro Unico de Contribuyentes (RUC) y registrarse en el Servicio
de Rentas Internas (SRI) y cumplir con las obligaciones tributarias que le correspondan de
acuerdo a la normativa vigente. Las obligaciones principales son la emisién de comprobantes
electronicos de venta cuando aplique, la presentacion de declaraciones del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) y del Impuesto a la Renta, la guarda de la documentacion contable y tributaria

y el cumplimiento de las obligaciones laborales y patronales a través de la inscripcion de sus
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trabajadores en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) (Servicio de Rentas
Internas, 2025).

El pago oportuno de estas obligaciones, permitird al emprendimiento operar de forma
formal, fortalecer su credibilidad frente a clientes, proveedores e instituciones financieras y

evitar sanciones por incumplimiento a la normativa tributaria.

Para efectos de la planificacion tributaria y financiera del presente proyecto, la empresa
constituida como Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.) se considerara sujeta al
Régimen General del Impuesto a la Renta. En las proyecciones financieras se utilizara una
tarifa del 25 % sobre la base imponible, manteniendo coherencia con el calculo del Impuesto a

la Renta presentado en los estados financieros proyectados.

5.8 Patentes y licencias necesarias para el emprendimiento

Para el funcionamiento adecuado del emprendimiento sera necesario gestionar los
permisos y registros que permitan desarrollar sus actividades de manera legal. Entre ellos se
encuentran el permiso de funcionamiento municipal, la patente municipal, el permiso del
Cuerpo de Bomberos, el registro de marca ante el Servicio Nacional de Derechos Intelectuales
(SENADI) y el cumplimiento de las disposiciones aplicables al sector textil (Servicio Nacional

de Derechos Intelectuales, 2025).

Para el funcionamiento adecuado del emprendimiento sera necesario gestionar

permisos y registros que permitan operar de manera legal dentro del mercado ecuatoriano.
Entre los principales requisitos se encuentran:
e Permiso de funcionamiento municipal.
« Patente municipal.
e Permiso del Cuerpo de Bomberos.
e Registro de marca en el SENADI.

e Autorizacion para facturacién electronica.
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Las prendas de vestir comercializadas por el emprendimiento deberan cumplir con los
requisitos establecidos en el Reglamento Técnico Andino para el Etiquetado de Confecciones,
aprobado mediante Resolucion N.° 2109 de la Comunidad Andina (Comunidad Andina, 2019).
Esta normativa establece los requisitos de informacién que deben contener las etiquetas de las
prendas de vestir que se comercializan en la subregion andina. La informacion debera
presentarse de manera clara, visible y legible y en idioma espafiol. En Ecuador, el cumplimiento
de esta normativa es aplicable a las confecciones fabricadas o comercializadas en el pais. El
registro de la marca y de los elementos gréaficos permitira proteger la identidad visual del

emprendimiento y fortalecer su posicionamiento dentro del mercado.
6. Marketing estratégico

El marketing estratégico comprende el conjunto de decisiones orientadas a identificar
las necesidades del mercado objetivo y disefiar estrategias que permitan satisfacerlas de manera
eficiente, generando ventajas competitivas para el emprendimiento. En un plan de negocios,
este estudio facilita la definicion de las estrategias relacionadas con el producto, el precio, la
distribucion y la promocidn, contribuyendo al posicionamiento de la empresay al logro de sus
objetivos comerciales (Olivares Urbina, 2024).

6.1 Estrategias de producto y disefio

El producto es la pieza clave de la estrategia de marketing, ya que es la propuesta de
valor que ofrece el negocio a sus clientes. En este proyecto, las prendas urbanas inspiradas en
la cultura manabita buscan diferenciarse mediante disefios originales que integren elementos
culturales y una identidad visual propia, generando un mayor valor percibido por el consumidor
(Ruiz Ruiz & Andrade Vargas, 2022).

Las prendas, que estaran hechas con materiales de calidad, se encontraran en una
variedad de tallas y disefios, y entre ellas habra camisetas, sudaderas, pantalones, gorras y
accesorios. Cada articulo llevara elementos graficos de la cultura manabita y una etiqueta con
cédigo QR para que los clientes puedan conocer el significado cultural de cada disefio,
reforzando la identidad de la marca y la experiencia de compra.

Politicas de cambios, garantias y personalizacién. La empresa establecera politicas
de atencion posventa que permitan brindar seguridad y confianza al consumidor. Los cambios

de prendas se aceptaran cuando existan defectos de fabricacion o cuando la prenda presente
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inconvenientes de calidad, siempre que se encuentre en condiciones adecuadas y dentro del
plazo establecido por la empresa. La garantia cubrird defectos atribuibles al proceso de
confeccion, estampado o bordado, excluyendo dafios ocasionados por un uso inadecuado de la
prenda. En cuanto a la personalizacion, los clientes podran solicitar modificaciones
previamente definidas por la empresa, tales como disefios, colores o elementos graficos
disponibles. Los productos personalizados requeriran la aprobacion previa del cliente antes de

iniciar su produccion.

llustracion 24 Logotipo

— LINEAMONTUBIA —

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan

6.2 Estrategias de precio

El precio constituye un factor determinante dentro de la estrategia comercial, ya que
influye en la percepcion de valor del consumidor y en la competitividad del emprendimiento.
Su fijacion debe considerar los costos de produccion, el comportamiento de la demanda, los
precios de la competencia y el margen de rentabilidad esperado, permitiendo alcanzar un
equilibrio entre la satisfaccion del cliente y la sostenibilidad financiera del negocio (Olivares
Urbina, 2024).

La estrategia de precios del emprendimiento se basa en un analisis de costos y en la
disposicién de pago identificada durante la investigacién de mercado. De esta manera, se
estableceran precios competitivos que reflejen la calidad, el disefio y el valor cultural

incorporado en cada prenda.
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Los resultados de la investigacion muestran que el rango de precio con mayor seleccién
por parte de los encuestados fue de USD 18,00 a USD 20,00, y no representa necesariamente
el precio maximo que los consumidores estarian dispuestos a pagar. Dentro de este rango, se
establece USD 20,00 como precio de referencia para el buzo, considerando ademas los costos

de produccion y el margen de contribucion esperado.

6.3 Estrategias de plaza y canales de distribucion. (Alianzas estratégicas)

La plaza comprende los canales y medios mediante los cuales el producto llega al
consumidor final. Una adecuada estrategia de distribucion permite incrementar la
disponibilidad del producto, mejorar la experiencia de compra y fortalecer la presencia de la
marca en el mercado (Villavicencio-Morejon, 2025).

El emprendimiento contara con un punto de venta fisico ubicado en la ciudad de Manta,
ademas de utilizar canales digitales como redes sociales y plataformas de comercio electrénico
para ampliar su alcance. Asimismo, se estableceran alianzas con artesanos, artistas o gestores
culturales de Manabi, quienes aportaran conocimientos sobre las tradiciones y elementos
representativos de la provincia y apoyaran en la validacion cultural de los disefios. Estas
alianzas permitiran garantizar que los simbolos incorporados en las prendas mantengan su

significado y representen adecuadamente la identidad manabita.

Para las ventas realizadas mediante canales digitales, los pedidos seran preparados y
embalados en el taller y posteriormente entregados a un operador logistico para su distribucion
hasta el domicilio del cliente. El proceso incluira la confirmacién del pedido, verificacion de
los datos de entrega, preparacion del producto, despacho y seguimiento del envio. Para la
distribucion se considera trabajar con empresas de mensajeria como Tramaco, procurando
ofrecer cobertura, trazabilidad y tiempos de entrega adecuados tanto para clientes de Manta

como para pedidos dirigidos a otras ciudades del pais.

Las alianzas estratégicas se desarrollaran de manera progresiva de acuerdo con las
necesidades del emprendimiento. Con la Camara de Comercio de Manta se buscara fortalecer
la vinculacion empresarial, participar en actividades comerciales y ampliar las oportunidades
de contacto con otros negocios. Con el GAD de Manta se procurara acceder a actividades,
eventos y espacios relacionados con emprendimiento, cultura y promocion local. La

colaboracion con artesanos, artistas o0 gestores culturales manabitas tendra como objetivo
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validar los elementos culturales utilizados en los disefios, aportando conocimientos sobre
tradiciones y simbolos de la provincia. Para la distribucion de pedidos realizados por canales
digitales se considerara trabajar con Tramaco como operador logistico, aportando cobertura 'y
seguimiento de los envios. Estas alianzas se mantendran mientras generen beneficios

comerciales, culturales u operativos para el emprendimiento.

6.4 Estrategias de promocion.

La promocién comprende las acciones de comunicacién orientadas a informar,
persuadir y recordar al consumidor sobre los productos que ofrece la empresa. En la actualidad,
el marketing digital y las redes sociales constituyen herramientas fundamentales para fortalecer
el posicionamiento de marca y establecer relaciones cercanas con los clientes (Zambrano
Verdesoto, 2024).

Para la promocion del emprendimiento se utilizaran estrategias de marketing digital
mediante Facebook, Instagram, TikTok y WhatsApp Business, complementadas con campafas
publicitarias, colaboraciones con creadores de contenido, participaciéon en eventos locales y
promociones especiales durante fechas comerciales. Estas acciones permitiran incrementar el
reconocimiento de la marca y fortalecer la fidelizacion de los clientes, considerando ademas el
comportamiento del consumidor digital y la importancia de las redes sociales en sus decisiones

de compra (Vargas Basilio, Yaulilahua Llancari, & Quincho Zevallos, 2024).

La estrategia de promocion se desarrollard principalmente mediante redes sociales,
utilizando publicaciones informativas, fotografias de productos, videos cortos, historias y
contenido relacionado con el significado cultural de cada disefio. Se realizaran publicaciones
tres veces por semana, complementadas con historias y contenido interactivo durante los dias
de mayor actividad de las redes sociales. Ademas, se realizaran campafas promocionales en
fechas especiales y durante el lanzamiento de nuevas colecciones, con el propdsito de fortalecer

el reconocimiento de la marca y mantener una comunicacion constante con los clientes.

Cada publicacién relacionada con una prenda incluira una explicacion breve sobre el
elemento cultural representado, su significado y su relacion con la identidad manabita,

apoyandose también en el cddigo QR incorporado en la etiqueta del producto.
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7. Analisis financiero

El andlisis financiero es para evaluar la viabilidad economica del plan de negocio en la
produccion y comercializacion de ropa urbana inspirada en la cultura de Manabi. En esta
seccion, se consideran la inversion, los costos operativos, las proyecciones de ingresos y las
métricas financieras clave para medir la rentabilidad y sostenibilidad del negocio. Los
resultados proporcionan informacion para la toma de decisiones, y el proyecto podra ser

rentable y recuperar el dinero invertido, y la inversion seré recuperada.

7.1 Presupuesto de inversion

El presupuesto de inversion es para estimar los recursos econémicos necesarios para
lanzar el emprendimiento. Eso incluye la inversion en activos fijos, activos diferidos y capital
de trabajo en el negocio al inicio de su vida operativa. Al determinar la inversion inicial, se
establece el monto de financiamiento y se realizan las proyecciones financieras y la viabilidad

economica del proyecto.
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Tabla 49 Inversion Administrativa

INVERSION ADMINISTRATIVA 2026 2027 2028 2029 2030 2031
ACTIVOS 0 1 2 3 4 5
Vehiculos $ - 3 - $ - $ - $ - $ -
Equipos de computacién $2,320.00 $ - $ - $ 243430 $ - $ -
Equipos de oficina $ 88500 $ - $ - $ - $ - $ -
Muebles y enseres $1,760.00 $ - $ - $ - $ - $ -
Activos intangibles $1,050.00 $ - $ - $ - $ - $ -
Capital de trabajo $35,632.47 % - $ - $ - $ - $ -
TOTAL $41,64747 $ - $ - $ 243430 3 - $ -
Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan

Tabla 50 Inversion de Produccion
INVERSION DE PRODUCCION 2026 2027 2028 2029 2030 2031
ACTIVOS 0 1 2 3 4 5
Vehiculos $ - 3 - $ - $ - $ - $ -
Maquinarias $12,850.00 $ - $ - $ - $ - $ -
Equipos de computacion $1,190.00 $ - $ - $ 124863 % - $ -
Equipos de oficina $ - 8 - $ - $ - $ - $ -
Muebles y enseres $2,25000 $ - $ - $ - $ - $ -
Activos intangibles $1,408.00 $ 55889 $ 567.92 $ 586.42 $ 60553 $ 635.36
TOTAL $17,698.00 $ 558.89 $ 567.92 $ 183505 $ 60553 $ 635.36
Seguridad industrial y prevencion de riesgos $ 209.60
INVERSION TOTAL $59,555.07

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan
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7.2 Presupuesto de ingresos

Para efectos de las proyecciones financieras, los ingresos del emprendimiento corresponden exclusivamente a la comercializacion de buzos
de estilo urbano inspirados en la cultura manabita, debido a que este producto constituye la primera coleccion y el producto principal del proyecto.
La incorporacién de otras prendas y accesorios se contempla como una posibilidad de expansion futura, de acuerdo con el comportamiento del

mercado.

Tabla 51 Presupuesto de Ingresos

2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 1 2 3 4 5
Unidades Vendidas 12,943.00 13,716.00 14,947.00 16,887.00 20,092.00
0 1 2 3 4 5

Ingresos Por Ventas (USD) $ 258,730.57 S 278,613.63 $ 308,525.47 S 354,202.47 $ 428,237.16

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan
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7.3 Presupuesto de egresos

Tabla 52 Costos Fijos

2026 2027 2028 2029 2030 2031

DETALLE Q V. UNIT V. TOTAL 0 1 2 3 4 5
Nomina $ 3696458 $ 40,009.89 $ 40,656.45 $ 49,576.15 $ 50,377.30
Depreciacion $ 190667 $ 1906.67 $ 190667 $ 192621 $ 1,926.21
Amortizacion $ 300.80 $ 718.72 $ 73722 $ 756.33 $ 786.16
Mantenimiento de maquinaria 12 $ 80.00 $ 960.00 $ 97551 $ 1,007.30 $ 539.32 $ 575.04 $ 623.03
Servicios Basicos 12 $ 12000 $ 1,44000 $ 144000 $ 146327 $ 151095 $ 158539 $ 169038 $ 1,831.45
Mantenimiento y limpieza 12 $ 60.00 $ 72000 $ 720.00 $ 73164 $ 75547 $ 79269 $ 845.19 $ 915.72
Arriendo area de produccion 12 $ 500.00 $ 600000 $ 6,000.00 $ 6,09.96 $ 6,29561 $ 6,60578 $ 7,04324 $ 7,631.02
Permisos técnicos estatales 1 $ 12000 $ 120.00 $ 120.00 $ 12194  $ 12591 $ 13212 $ 140.86 $ 152.62

TOTAL $ 4856137 $ 5233051 $ 52,955.64 $ 6255340 $ 64,243.52

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan
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Tabla 53 Gastos Fijos

2026 2027 2028 2029 2030 2031

DETALLE Q V.UNIT V.TOTAL 0 1 2 3 4 5
Nomina $ 29,405.10 $ 31,861.01 $ 32,375.88 $ 42,256.11 $ 42,938.97
Servicios Profesionales 12 $ 150.00 $ 1,800.00 $ 182909 $ 188868 $ 198173 $ 211297 $ 2,289.31
Depreciacion $ 112633 $ 112633 $ 112633 $ 1,16443 $ 1,164.43
Amortizacion de activos intangibles $ 210.00 $ 120.00 $ 120.00 $ 120.00 $ 120.00
Plan de marketing $ 222000 $ 2440000 $ 3,220.00 $ 3,600.00 $ 4,830.00
Servicios Basicos 12 $ 80.00 $ 960.00 $ 960.00 $ 97551 $ 100730 $ 105692 $ 112692 $ 1,220.96
Mantenimiento y limpieza 12 $ 50.00 $ 600.00 $ 600.00 $ 609.70 $ 629.56 $ 660.58 $ 70432 % 763.10
Arriendo 12 $ 30000 $ 3,600.00 $ 3,600.00 $ 365818 $ 377736 $ 396347 $ 422594 $ 457861
Permisos anuales 1 $ 12000 $ 12000 $ 120.00 $ 12194 3 12591 $ 132.12 8 14086 $ 152.62

TOTAL $ 4015585 $ 42,936.15 $ 44,637.03 $ 5545156 $ 58,058.00

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan
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Tabla 54 Costo Variable

DETALLE UNIDAD COSTO X QDE USOEN LA COSTO X 2 3 4 5
MEDIDA MEDIDA UNIDAD DE UNIDAD DE
PRODUCCION PRODUCCION

Tela para buzo (franela perchada) METROS S 3.800 1.5 S 5.70 S 579 §$ 58 S 598 5$6.08 S$6.18
Hilo de confeccion UNIDAD S 0.300 1 S 0.30 S 0.30 $ 031 S 031 S50.32 $0.33
Pelicula, tinta y adhesivo DTF UNIDAD S 1.200 1 S 1.20 S 1.22 S 124 S 126 S1.28 $1.30
Insumos de bordado UNIDAD S 0.700 0.5 S 0.35 S 0.36 S$ 036 S 037 S0.37 $0.38
Etiqueta de marcay QR UNIDAD S 0.350 1 S 0.35 S 0.36 S 036 S 037 S$037 S$0.38
Empaque para buzo UNIDAD S 0.350 1 S 0.35 S 036 §$ 036 S 037 5037 S$0.38
Puiios, cordones y otros avios UNIDAD S 1.250 1 S 1.25 S 127 $ 129 $ 131 $133 S$1.35

S 965 S 9.81 $ 9.97 S$10.13 $10.29

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan

El margen de contribucién unitario se obtiene al restar el costo variable unitario al precio de venta del buzo. Para el primer afio, considerando

un precio de venta de USD 20,00 y un costo variable unitario de USD 9,65, se obtiene un margen de contribucion de USD 10,35 por buzo. Esto

significa que cada unidad vendida aporta USD 10,35 para cubrir los costos fijos y generar utilidad.
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Tabla 55 Costo variable anual.

Costo variable total

Detalle Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Tela para buzo (franela perchada) $74967.31 $80,72843  $ 89,395.40  $102,630.33  $124,081.92
Hilo de confeccion $ 394565 $ 424886 $ 4,705.02 $ 5440160 $ 6,530.63
Pelicula, tinta y adhesivo DTF $15,78259 $16,99546 $ 18,820.08  $21,606.39 $26,122.51
Insumos de bordado $ 460326 $ 495701 S 5489.19 $ 6,301.86 $ 7,619.07
Etiqueta de marcay QR $ 460326 $ 495701 $ 5489.19 $ 6,301.86 $ 7,619.07
Empaque para buzo $ 460326 $ 495701 § 5489.19 $ 6,301.86 $ 7,619.07
Pufios, cordones y otros avios $16,440.20 $17,70360 $ 19,604.25  $22,506.65 $27,210.95

Total $124,94551 $134,547.39 $ 148,992.33  $171,050.56  $206,803.20

Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan Mario

Tabla 56 Presupuesto de Egreso total

1 2 3 4 5
GASTOS FlIOS S 40,155.85 S 42,936.15 S 44,637.03 S 55,451.56 $ 58,058.00
COSTOS FIJOS S 48,693.47 S 52,466.92 S 53,098.76 S  62,706.00 S  64,408.85
COSTOS VARIABLES S 124,945.51 S 134,547.39 S 148,992.33 $ 171,050.56 $ 206,803.20
TOTAL $ 213,794.82 $ 229,950.46 S 246,728.13 S 289,208.12 $ 329,270.06

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan
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7.4 Presupuesto de capital de trabajo

Tabla 57 Presupuesto de capital de trabajo

TOTAL PRES EGRESO ANO 1 $213,794.82
DIVIDIR PARA 12 MESES 12
TOTAL MENSUAL S 17,816.24
TIEMPO (MESES) CAPITAL DE TRABAJO 2
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 35,632.47

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan

7.5 Estructura de la inversion

Tabla 58 Presupuesto de capital de trabajo

INVERSION TOTAL 100% $ 59,555.07
% DE FINANCIAMIENTO PROPIO 50% $29,777.54
% DE FINANCIAMIENTO BANCARIO 50% $29,777.54

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan

La estructura de financiamiento del proyecto se establecié mediante una combinacion
del 50 % de capital propio y 50 % de financiamiento bancario. Para seleccionar esta alternativa
se consideraron otras posibilidades, como el financiamiento exclusivamente con capital propio,
la incorporacion de inversionistas externos o el financiamiento total mediante deuda. El uso
exclusivo de capital propio evitaria gastos financieros, pero requeriria disponer de la totalidad
de los recursos necesarios para la inversion inicial. La incorporacion de inversionistas
permitiria obtener capital sin asumir una deuda bancaria, pero implicaria compartir la
propiedad y los beneficios futuros del emprendimiento. Por otra parte, financiar la totalidad de
la inversion mediante deuda incrementaria el nivel de endeudamiento y los gastos financieros.
En consecuencia, se selecciond una estructura 50 % capital propio y 50 % financiamiento
bancario, debido a que permite mantener la participacion del propietario y, al mismo tiempo,

complementar los recursos necesarios para poner en marcha el proyecto.

Para la proyeccion del financiamiento se considera una tasa de interés anual del 10,50
%, tomada como referencia de la tasa activa efectiva referencial correspondiente al segmento
Productivo Empresarial publicada por el Banco Central del Ecuador para mayo de 2025. Esta
tasa se utiliza como referencia para estimar el costo del financiamiento bancario del proyecto
(Banco Central del Ecuador, 2025).
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7.6 Estados financieros

Politica de cobros y pagos. Las ventas del emprendimiento se realizaran bajo la modalidad de contado, mediante efectivo, transferencias

bancarias y tarjetas de débito o crédito. No se contemplara crédito directo a clientes durante la etapa inicial del proyecto. En cuanto a los

proveedores, los pagos se efectuaran de acuerdo con las condiciones y plazos comerciales establecidos con cada proveedor, procurando mantener

un adecuado control de las cuentas por pagar y garantizar la continuidad del abastecimiento.

7.6.1 Estado de resultado integral.

Tabla 59 Estado de Resultado Integral

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Rubros
VENTAS NETAS
(-) Costos variables
MARGEN DE CONTRIBUCION
(-) Costos fijos
UTILIDAD OPERATIVA
(-) Gastos fijos
(-) Gastos variables
(-) Gastos financieros
UTILIDAD BRUTA
(-) Participacion de trabajadores 15%
Utilidad antes de impuestos
(-) Impuesto a la renta 25%
UTILIDAD NETA
PAGO DE DIVIDENDOS 50%
UTILIDAD DESPUES DE DIVIDENDOS

1 2
$ 258,730.57 $ 278,613.63
$ 124,94551 $ 134,547.39
$ 133,785.06 $ 144,066.25
$ 48,693.47 $ 52,466.92
$ 85,091.59 $ 91,599.33
$ 40,155.85 $  42,936.15
$ - $ -
$ 2,900.97 $ 2,374.26
$ 42,034.78 $  46,288.92
$ 6,305.22 $ 6,943.34
$ 35,729.56 $ 39,345.58
$ 8,932.39 $ 9,836.39
$ 26,797.17 $ 29,509.18
$ 13,398.59 $  14,754.59
$  13,398.59 $  14,754.59

3
308,525.47
148,992.33
159,533.13

53,098.76
106,434.37
44,637.03
1,789.50
60,007.84
9,001.18
51,006.67
12,751.67
38,255.00
19,127.50
19,127.50

4
354,202.47
171,050.56
183,151.91
62,706.00
120,445.91
55,451.56
1,140.30
63,854.05
9,578.11
54,275.94
13,568.99
40,706.96
20,353.48
20,353.48

5
428,237.16
206,803.20
221,433.96

64,408.85
157,025.10
58,058.00
419.56
98,547.54
14,782.13
83,765.41
20,941.35
62,824.06
31,412.03
31,412.03

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan
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7.6.2 Estado de situacion general.

Tabla 60 Estado de Situacién General

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ACTIVOS Rubros
ACTIVOS CIRCULANTES
Caja / Bancos
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVOS FIJOS
Vehiculos
Maquinarias
Equipos de computacién
Equipos de oficina
Muebles y enseres
TOTAL ACTIVO FIJO NETO
ACTIVOS INTANGIBLES
Activos intangibles
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES
TOTAL ACTIVOS
PASIVOS PASIVOS CORRIENTES
Préstamos bancarios
Participacion de trabajadores 15%
Impuesto a la renta
TOTAL PAS. CTE.
PASIVOS LARGO PLAZO
Crédito bancario a largo plazo
TOTAL PAS. LARGO PLAZO
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO Capital social
Utilidad del ejercicio
Utilidades retenidas
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PAS. Y PATR.

0

35,632.47
35,632.47

© B

12,850.00
3,510.00
885.00
4,010.00
21,255.00

B BB BB,

2,458.00
2,458.00
59,345.47

© B B

$4,779.45

$4,779.45

$24,998.08
$  24,998.08
29,777.54
29,777.54

29,777.54

$
$
$
$
$
$ 59,555.07

PERIODOS (en afios)

© OB BB, © B

© B B

$
$
$

1

62,474.12
62,474.12

11,565.00
2,340.00
708.00
3,609.00
18,222.00

2,506.09
2,506.09
83,202.21

$5,306.17
6,305.22
8,932.39
20,543.77

$19,691.92

RPN R

19,691.92
40,235.69
29,777.54
13,398.59

43,176.12
83,411.81

2

76,768.47
76,768.47

© B

10,280.00
1,170.00
531.00
3,208.00
15,189.00

@O BB B

2,235.29
2,235.29
94,192.76

© B B

$5,890.92
$ 6,943.34
$ 9,836.39
$22,670.66

$13,800.99
13,800.99
36,471.65
29,777.54
14,754.59
13,398.59
57,930.71
94,402.36

R R R AR

3

$  94,599.03
$  94,599.03

8,995.00
3,682.93
354.00
2,807.00
15,838.93

OB BB,

1,964.49
1,964.49
112,402.45

© B B

$6,540.12
$ 9,001.18
$ 12,751.67
$28,292.97

$7,260.87
$ 7,260.87
$ 35553.83
$ 29,77754
$ 19,127.50
$ 28,153.18
$ 77,058.21
$ 112,612.05

4

$ 113,168.08
$ 113,168.08

7,710.00
2,455.29
177.00
2,406.00
12,748.29

OB BB,

1,693.69
1,693.69
127,610.05

© B B

$7,260.87
$ 9,578.11
$ 13,568.99
$30,407.96

$0.00

$ -
$ 30,407.96
$ 29,77754
$ 20,353.48
$ 47,280.68
$ 97,411.69
$ 127,819.65

$
$

$
$
$

$
$
$
$
$
$

$
$

5

153,257.07
153,257.07

6,425.00
1,227.64
2,005.00
9,657.64

1,422.89
1,422.89
164,337.60

$0.00
14,782.13
20,941.35

$35,723.48

$
$
$
$
$
$
$

$0.00

35,723.48
29,777.54
31,412.03
67,634.16
128,823.72
164,547.20

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan
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7.6.3 Estado de flujo de efectivo.

Tabla 61 Estado de Flujo de Efectivo

FLUJO DE CAJA PROYECTADA

Rubros

UTILIDA NETA

ACTIVIDADES DE OPERACION
Participacion de trabajadores 15%

Impuesto a la renta 25%

Depreciacién

Amortizacion de activos intangibles

TOTAL DE ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de activos
TOTAL DE ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIAMINETO
Capital propio

Pago de dividendos

Préstamos bancarios

TOTAL DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

TOTAL DE FLUJO DE EFECTIVO

TOTAL DE FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO

$

©

©

0

-23,922.60

-23,922.60

29,777.54

29,777.54
59,555.07

35,632.47
35,632.47

© B O P B

&+

1

26,797.17

6,305.22
8,932.39
3,033.00
510.80
18,781.41

-558.89
-558.89

-13,398.59
$-4,779.45
-18,178.04

26,841.65
62,474.12

@ H BH BH H

©

$

&+

©® &+

29,509.18

638.12
904.00
3,033.00
838.72
5,413.84

-567.92
-567.92

-14,754.59
$-5,306.17
-20,060.76

14,294.35
76,768.47

© B B H B

&+

38,255.00

2,057.84
2,915.27
3,033.00

857.22
8,863.33

-4,269.35
-4,269.35

-19,127.50
$-5,890.92
-25,018.42

17,830.56
94,599.03

© B P H B %

N »

$

©

© &+

40,706.96

576.93
817.32
3,090.64
876.33
5,361.22

-605.53
-605.53

-20,353.48
$-6,540.12
-26,893.60

18,569.05
113,168.08

©® B O P B

©~

62,824.06

5,204.02
7,372.37
3,090.64
906.16
16,573.20

-635.36
-635.36

-31,412.03
$-7,260.87
-38,672.90

40,088.99
153,257.07

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan
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7.7 Costo de oportunidad

Tabla 62 Costo de Oportunidad

E D
WACC = Ke x v+ Vdex(l—T)

Ke 15% |wACC (CPP) = 11.44%
CAA $29,777.54
D $29,777.54
Kd 10.50%
T 25.00%
WACC (CPP) = 11.44%
Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan
7.8 Evaluacion financiera
Tabla 63 Evaluacion Financiera
0 1 2 3 4 5
FLUJO NETO $ 35,632.47 $ 26,841.65 $ 14,294.35 $ 17,830.56 $ 18,569.05 $ 40,088.99
FLUJOS ACTUALIZADOS $ 24,086.73 $ 11,510.70 $ 12,884.60 $ 12,041.05 $ 23,327.51
SUMATORIA DE FLUJOS $ 83,850.58
ACTUALIZADOS
MENOS INVERSION $ -59,555.07 $ 26,841.65 $ 14,294.35 $ 17,830.56 $ 18,569.05 $ 40,088.99
FLUJOS ACTUALIZADOS $ 24,086.73 $ 11,510.70 $ 12,884.60 $ 12,041.05 $ 23,327.51
VAN $ 2429551 VF = VP * (1+i) ™n
$  24,29551 VP = VF / ((1+i) *n)

TIR

26%

La evaluacién financiera revela que el proyecto es viable desde el punto de vista

Nota. Elaborado por: Gualpa Delgado Jhonathan

economico. El Valor Actual Neto (VAN) fue de USD 24.295,51, lo que significa que el

proyecto genera un valor adicional importante para los inversores, después de recuperar la

inversion inicial y de descontar los flujos de efectivo a la tasa de descuento establecida. La

Tasa Interna de Retorno (TIR) fue del 26%, por lo tanto, la rentabilidad esperada del proyecto

es superior al rendimiento minimo requerido pues, el porcentaje antes mencionado es mayor al

costo de oportunidad del capital. Juntos estos indicadores confirman que la inversion es

financieramente viable y respaldan la ejecucion del plan de negocios.
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7.9 Periodo de recuperacion de la inversion

Tabla 64 Periodo de recuperacion de la inversion

Concepto 0 1 2 3 4 5
Flujo neto para PRI $-59,555.07 $26,841.65 $14,294.35 $17,830.56 $18,569.05 $40,088.99
Flujo acumulado $-59,555.07 $-32,713.42 $-18,419.07 $-588.51 $17,980.54 $58,069.53
para PRI
Ao de recuperacion 4
PRI (afios) 3.03
PRI (meses) 0.38
Resultado 3afosy0

meses

Nota. Elaborado por: Jhonathan Mario Gualpa Delgado

N (FA)n-1
PRI=N-1+(—5—)

N= Afio en el que el flujo acumulado cambia de signo (FA)
n-1= flujo acumulado hasta el afio previo
(F)n= flujo neto del afio

PRI = 3,03

El periodo de recuperacion de la inversion sera de 3 afios y 0 meses.

7.10 Punto de equilibrio anual

Tabla 65 Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CANTIDAD 8596.00 9083.00 9157.00 10894.00 11112.00
INGRESOS $171,834.04 $184,503.33 $189,012.36 $228,500.13 $236,839.10

Nota. Elaborado por: Jhonathan Mario Gualpa Delgado
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lustracion 25 Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio afo 1

$900,000.00
$800,000.00
$700,000.00
$600,000.00
$500,000.00
$400,000.00
$300,000.00
$200,000.00

/’
$100,000.00 / 8596.00;
$- $171,834.04

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

—— COSTOSTOTALES ——INGRESOS PORVENTAS —e— PUNTO DE EQUILIBRIO

Nota. Elaborado por: Jhonathan Mario Gualpa Delgado

El punto de equilibrio del primer afio muestra el minimo nivel de ventas que la empresa
necesita para cubrir sus gastos fijos y variables, para no tener pérdidas ni utilidades. Con los
resultados obtenidos, se logra punto de equilibrio al vender 8.596 buzos, equivalentes a
ingresos por ventas de USD 171.834,04. De aqui en adelante los ingresos cubren el costo total
y generan utilidades. El resultado alcanzado permite asegurar que el proyecto tiene una
estructura financiera adecuada, y es un indicador clave para el control de las operaciones y la

planificacion de las ventas en el desarrollo del emprendimiento.
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Conclusiones

Con respecto a la idea de establecer los conceptos tedricos fundamentales para
disefiar un plan de negocios para el sector textil en la moda urbana y la identidad
cultural, proporcionamos una base tedrica para entender que la planificacion
empresarial, la innovacién y la identidad cultural son criticas para el éxito de la
empresa competitiva y sostenible dentro de la industria textil.

En cuanto a las condiciones del mercado en Manta y &reas cercanas para determinar
la aceptacion y la demanda potencial de ropa urbana con identidad manabita, la
investigacion de mercado mostr6 una alta aceptacién por parte del publico objetivo
(jovenes y adultos, de 16 a 35 afios) que valoraban el disefio urbano, la calidad y la
identidad cultural, y estaban mas dispuestos a comprar en el rango de precios de
USD 18 a USD 20.

Para lograr los recursos técnicos, humanos y materiales necesarios para producir
prendas de estilo urbano que representen las cualidades de la cultura manabita, el
andlisis técnico fue la base para la identificacion de la infraestructura, maquinaria,
procesos de produccion y talento humano que asegurarian la produccién de prendas
con los mas altos estandares y el funcionamiento de la empresa.

En conclusion para lograr nuestro objetivo de disefiar un plan de negocios para la
produccion y comercializacion eficiente de prendas urbanas con disefio moderno y
significado cultural local, se desarroll6 una propuesta comercial, técnica,
organizativa y financiera que demostré ser factible con caracteristicas financieras
atractivas (VAN positivo, TIR por encima del costo de oportunidad y recuperacion
de la inversion en aproximadamente 3.03 afios) lo que demostro el potencial del

proyecto.
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Recomendaciones

Se recomienda actualizar constantemente la informacion sobre las tendencias de
moda urbana, el comportamiento del consumidor y las tendencias del mercado para
mantener la propuesta de valor del negocio y seguir siendo competitivos en el
mercado.

Se recomienda desarrollar estrategias de marketing digital y potenciar las redes
sociales, ferias y eventos culturales para mejorar la presencia de la marca en el
mercado y profundizar el vinculo de la empresa con el mercado objetivo.

Se debe implementar un programa de capacitacion continua para todos los
empleados y establecer un control de calidad de todas las prendas durante el proceso
de produccidn para asegurarse de que la ropa sea un producto que cumpla con las
demandas del consumidor y la reputacion de la marca.

Se recomienda ejecutar el plan de negocios de acuerdo con las proyecciones
establecidas y monitorear periodicamente los indicadores financieros, operativos y
comerciales para tomar decisiones oportunas que ayuden a largo plazo a la
rentabilidad, el crecimiento y la sostenibilidad del negocio.
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ANEXOS

Anexo 1. Aplicacién de la Encuesta

Informacion general sobre respuestas  Activo

384 00:18

181

B DEnensicn 2. Preducts (Calidad, diseho @ identidad dulvaral)

5 Damensitn 3: Mercado (Preferencias y comportamisnic del consumides)

10 Dimnissiin 4: Marketing (Promodde, comunicackdn y medes seclali)

T Démnensidn 1- Emgresa (entidad empeasarial y percepciton del smprendimss:
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Anexo 3. Folleto del Emprendimiento

Nuestra
ESENCIA

Somos una marca de vestimenta
urbana inspirada en la riqueza
cultural manabita.

Fusionamos la moda contemporanea
con los simbolos, tradiciones y
paisajes que nos representan,
creando prendas con identidad,
estilo y orgullo.

B

Nuestra
PROPUESTA DE VALOR

Disefios tnicos

Prendas urbanas con elementos
representativos de la cultura
manabita.

Calidad que se siente
Materiales seleccionados y

acabados que garantizan

comodidad y durabilidad.

Identidad que nos une
Cada prenda cuenta una
historia, la nuestra.

en cada hilo,
orgullo en cada disefio.

BUZOS
Disefios modernos
para todos los dias.

- LLEVA CONTIGO TU IDENTIDAI S

V
— LINEAMONTUBIA —

VISTE TU TIERRA, VIVE TU CULTURA

Apoyas Moda con Para todos Experiencia
lo local propésito los estilos completa

e
CONTACTANOS
@ Manta, Manabi - Ecuador
K3 Linea Montubia

O 096 123 4567
@linea.montubia
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