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RESUMEN

La presente investigacion analiza los efectos asociados a la
implementacion del Parque Urbano Cumanda (PUC) como Gran Proyecto
Urbano (GPU) sobre los patrones de uso y apropiaciéon del espacio publico en
Quito durante el periodo 2014-2024. El estudio parte de reconocer el espacio
publico como un componente fundamental de la vida urbana, al favorecer la
interaccion social, la permanencia, la diversidad de actividades y la integracion

urbana.

La investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, mediante
observacion directa y no participante, recorridos de campo, registro
fotografico, mapeo de usos y actividades y entrevista a actores vinculados con
la gestion del PUC. El andlisis considera cinco dimensiones: accesibilidad y
conectividad, calidad fisico-espacial, diversidad de usos y actividades,
apropiacion e identidad, y seguridad y permanencia. Los resultados
evidencian diferencias en los niveles de uso y apropiacién dentro del parque,
relacionadas principalmente con la distribucion de equipamientos, la
programacion de actividades, la accesibilidad y las condiciones fisico-

espaciales.

Los espacios con mayor programacion presentan mayores niveles de
ocupacién, permanencia e interaccion social, mientras que aquellos con
menor actividad registran usos mas limitados y de paso. Asimismo, se
identifican diferencias en la percepcion de seguridad entre el parque y
sectores de su entorno inmediato. Los hallazgos permiten reconocer
transformaciones y asociaciones observadas, sin establecer causalidad
directa. Se concluye que el PUC contribuye a generar dinamicas de uso,
permanencia e interaccidn social, aunque estas se distribuyen de manera

diferenciada en el espacio.

Palabras clave: Regeneracion urbana, apropiacion espacial; dinamicas de
usO; permanencia urbana; interaccion social; percepciéon de seguridad.
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ABSTRACT

This study analyzes the effects associated with the implementation of the
Cumanda Urban Park as a Major Urban Project on patterns of use and
appropriation of public space in Quito during the 2014—-2024 period. The study
begins by recognizing public space as a fundamental component of urban life,
as it fosters social interaction, lingering, a diversity of activities, and urban
integration.

The research employs a qualitative approach, utilizing direct, non-participant
observation, field surveys, photographic documentation, mapping of uses and
activities, and interviews with stakeholders involved in the management of the
PUC. The analysis considers five dimensions: accessibility and connectivity;
physical-spatial quality; diversity of uses and activities; appropriation and
identity; and safety and lingering. The results reveal differences in levels of use
and appropriation within the park, primarily related to the distribution of
facilities, the programming of activities, accessibility, and physical-spatial
conditions.

Areas with more scheduled activities exhibit higher levels of occupancy, time
spent, and social interaction, while those with less activity show more limited
and transient uses. Furthermore, differences in perceptions of safety were
identified between the park and areas in its immediate surroundings. The
findings allow for the recognition of observed transformations and
associations, without establishing direct causality. It is concluded that the PUC
contributes to generating dynamics of use, time spent, and social interaction,
although these are distributed differently across the space.

Keywords: Urban regeneration, spatial appropriation; dynamics of use; time
spent in urban spaces; social interaction; perception of safety.
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1. INTRODUCCION

El uso del espacio publico ha sido objeto de numerosos analisis, ya que se
lo considera como un indicador de la vitalidad urbana y de la calidad de la vida
en las ciudades. Por otro lado, autores como Jan Gehl (2010) argumentan que
la intensidad y la diversidad de las practicas en el espacio publico son una
muestra de su éxito, destacando que aquellos espacios que estan
correctamente disefados pueden alcanzar hasta un 40 % mas de
permanencia de los usuarios, aumentando incluso la diversificaciéon de los

tipos de practicas realizadas.

Al mismo tiempo, William H. Whyte (1980) demostraba con sus trabajos
de observacién que la existencia de asientos, accesibilidad y comodidad
serian factores que incrementarian considerablemente el nimero de usuarios
llegando a registrar mas del 60% de las actividades en un determinado sitio.
En este sentido, el uso del espacio publico se relacionara no solo con la forma
de ocupacion, sino también con la serie de condiciones sociales y funcionales

que posibilitan o merman el uso del espacio publico para los ciudadanos.

Por otro lado, en la apropiacion del espacio publico se conjuga la
relacion simbdlica y social que establecen los usuarios con el espacio, mas
alla del uso funcional. El espacio publico, segun Henri Lefebvre (1974), es un
espacio construido socialmente, lo que permite indicar que su sentido se
forma con los usos y actividades de los habitantes. De igual forma, Manuel
Castells (1996) senala que la apropiacidon esta estrechamente vinculada a la
construccion de identidad urbana, donde los usuarios transforman el espacio

mediante su uso cotidiano.

Por su parte, Henri Lefebvre (1974) plantea que las practicas sociales
influyen directamente en la consolidacion del espacio vivido, lo que se traduce
en mayores niveles de permanencia y apropiacion. Los resultados de estudios
recientes evidencian que la apropiacidn puede tener un efecto en la
permanencia de quienes utilizan el espacio de mas del 45% haciendo asi

visibles los cambios en la constitucion de los espacios publicos.
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En este panorama, los GPU han desempefado una funcién importante
en las estrategias de regeneracion y revitalizacion de las ciudades, mediante
la inclusion de zonas en deterioro, creando nuevos lugares de encuentro, no
obstante, su incidencia va mas alla de la renovacion de la fachada urbana, ya
que alteran las interacciones sociales, los usos que se producen y las maneras

de apropiarse del espacio publico.

Uno de los casos mas representativos en Ecuador es el Parque Urbano
Cumanda (PUC), ubicado en el Centro Histérico de Quito (CHQ), inaugurado
en 2014, sobre la antigua terminal terrestre. Este proyecto fue la intervencion
urbana que revitalizé el lugar mediante la introduccion de equipamientos
recreativos, culturales y deportivos de acceso publico, constituyendo un

referente de la regeneracion urbana y promocion de la vida comunitaria.

A mas de diez afos de su implementacion, resulta pertinente plantear
el analisis de como esta intervencion ha influido en las dinamicas de uso y
apropiacion del espacio publico en la ciudadania. En este sentido, la
investigacion que se presenta, Efectos de los grandes proyectos urbanos en
los patrones de uso y apropiacién del espacio publico: caso del PUC, Quito
(2014-2024), tiene como objetivo determinar los efectos de implementacién
de este GPU en los patrones de uso y apropiacion del espacio publico,

tomando en cuenta los cambios ocurridos durante el periodo 2014-2024.

Por ultimo, el presente trabajo se organiza en tres capitulos. En el
capitulo 1 se desarrolla el marco tedrico en el que se tratan las principales
categorias conceptuales que tienen que ver con el uso y la apropiacion del
espacio publico, y se retrata la incidencia de los grandes proyectos urbanos
en ese proceso tan necesario para la transformacion de la ciudad. En el
capitulo 2 se discute la metodologia de la investigacion, se explicitan el
enfoque, las técnicas de levantamiento de informacion, los instrumentos

utilizados y los procesos de andlisis para el estudio de caso.

En el capitulo 3 se presentan los resultados y la discusidén, donde se discuten
los resultados obtenidos de los cambios en el espacio publico a partir de

patrones de uso y apropiacion.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 Marco contextual

Durante las ultimas décadas, la ciudad de Quito ha experimentado un
proceso continuo de crecimiento urbano y transformacién territorial que ha
impulsado la implementacion de intervenciones orientadas a la recuperacion
y revitalizacion del espacio publico, estas actuaciones responden a la
necesidad de adaptar sectores consolidados de la ciudad a nuevas dinamicas
sociales, econdémicas y de movilidad, promoviendo la creacion de
equipamientos publicos destinados al desarrollo de actividades recreativas,

culturales y deportivas.

Uno de los espacios mas representativos de este proceso corresponde
al antiguo Terminal Terrestre Cumanda, infraestructura que durante varios
anos constituyd uno de los principales nodos de transporte interprovincial de
la ciudad, debido a su ubicacion estratégica en el centro de Quito, el terminal
concentraba una elevada afluencia de personas y vehiculos, ademas de
actividades comerciales formales e informales que configuraban una intensa

dinamica urbana.

Con la implementacion de la Terminal Terrestre Quitumbe en el afo
2009, las operaciones de transporte fueron trasladadas hacia el sur de la
ciudad, dejando sin uso la infraestructura del antiguo terminal. Ante esta
situacion, el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito promovié un proceso
de reconversion urbana con el propdésito de reutilizar este espacio y dotarlo de

nuevas funciones orientadas al servicio de la ciudadania.

Como resultado de esta intervencion, en el afio 2014 fue inaugurado el
PUC, concebido como un equipamiento publico destinado al desarrollo de
actividades deportivas, recreativas, culturales y comunitarias, el proyecto
permitio transformar una infraestructura vinculada histéricamente al transporte
en un espacio de uso publico que incorporé canchas deportivas, piscinas,
auditorios, areas verdes, espacios de encuentro y equipamientos para

diversas actividades culturales y recreativas.

17



La transformacion del antiguo terminal modificé la funcionalidad del
sector y generd nuevas dinamicas de uso del espacio publico tanto al interior
del parque como en su entorno inmediato, debido a su localizacion estratégica
en el centro de Quito, el parque mantiene una estrecha relacién con los barrios
de La Loma y San Sebastian, sectores que presentan una importante

conectividad peatonal y funcional con el equipamiento.

En estos barrios convergen actividades residenciales, comerciales,
institucionales y de servicios, asi como una alta circulacion de usuarios que
interactuan cotidianamente con el parque y los espacios publicos
circundantes. En la actualidad, el PUC constituye uno de los principales
equipamientos publicos del centro de Quito, al ofrecer una amplia diversidad
de actividades deportivas, recreativas, culturales y comunitarias para distintos

grupos poblacionales.

Paralelamente, el area de influencia continia presentando dinamicas
urbanas propias de un sector consolidado de la ciudad, caracterizadas por la
coexistencia de diferentes tipos de usuarios, actividades econdémicas, flujos
peatonales y formas de utilizacién del espacio publico. Estas condiciones
configuran un escenario propicio para analizar las transformaciones
producidas en los patrones de uso y apropiacion del espacio publico desde la
implementacion del parque hasta la actualidad.

Figura 1 Transformacién del ex terminal (2006) a él PUC (2014)
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Fuente: Quito informa 2022

2.2 Formulacion del problema

La implementacion de grandes proyectos urbanos ha sido una de las
principales estrategias para regenerar espacios ya consolidados en las
ciudades. Esto promueve la transformacion tanto fisica como funcional de
areas que se consideran clave. Estas intervenciones buscan mejorar la
calidad del espacio publico, anadiendo equipamientos, areas recreativas,
infraestructura y servicios que fortalecen la integracion social y la vida urbana.
No obstante, los efectos que generan trascienden la dimensién fisica, ya que
también inciden en las formas en que las personas utilizan, permanecen y se

apropian de estos espacios.

En este contexto, el PUC se destaca como una de las intervenciones
mas relevantes en Quito en la ultima década. La reconversién del antiguo
terminal terrestre en un espacio publico cambié las condiciones fisicas y
funcionales del area, anadiendo nuevos espacios para actividades deportivas,
culturales, recreativas y comunitarias. Sin embargo, la transformacién de la
infraestructura no significa que las dinamicas de uso y apropiacion del espacio
publico cambien de manera uniforme, ni que sus efectos sean los mismos

para todos los usuarios y sectores del entorno.

Después de diez anos de funcionamiento del parque, se evidencia la
coexistencia de multiples formas de utilizacion del espacio publico, distintos
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niveles de permanencia de los usuarios y una diversidad de practicas sociales
tanto dentro del parque como en su area de influencia. Estas dinamicas
reflejan la necesidad de comprender como la implementacion del proyecto ha
incidido en los patrones de uso y apropiacion del espacio publico,
considerando que dichos cambios constituyen un aspecto fundamental para
evaluar el alcance de las intervenciones urbanas mas alla de sus

caracteristicas fisicas.

Si bien existen estudios relacionados con el PUC desde perspectivas
arquitectonicas, urbanisticas y sociales, aun resulta pertinente profundizar en
el analisis de los efectos que este gran proyecto urbano (GPU) ha generado
sobre los patrones de uso y apropiacion del espacio publico durante el periodo
comprendido entre 2014 y 2024. Comprender estas transformaciones
permitira aportar evidencia sobre la incidencia de este tipo de intervenciones
en la dinamica urbana y contribuir al conocimiento sobre la planificacion y

gestion de futuros proyectos de regeneracion urbana.
En este sentido, la investigacidn se orienta a responder la siguiente pregunta:

¢ Cuales han sido los efectos de la implementaciéon del Parque Urbano
Cumanda, como GPU, en los patrones de uso y apropiacion del espacio
publico durante el periodo 2014-20247

2.2.1 Problema central y subproblemas asociados al objeto de estudio:
Los efectos de los grandes proyectos urbanos sobre el espacio publico se
manifiestan en las transformaciones que producen en las dinamicas sociales,
funcionales y territoriales de las areas intervenidas. Si bien estas actuaciones
buscan recuperar espacios urbanos deteriorados mediante la incorporacion
de nuevos equipamientos y servicios, sus resultados trascienden la
transformacion fisica, incidiendo en la manera en que la ciudadania utiliza,
permanece y se apropia de dichos espacios. En este contexto, el PUC
constituye una intervencién que modifico la funcionalidad del antiguo terminal

terrestre y redefinié las dinamicas urbanas del sector, convirtiéndose en un
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escenario donde convergen multiples formas de interaccién social y uso del

espacio publico.

El problema central se expresa en la necesidad de comprender los efectos
que la implementacion del PUC ha generado en los patrones de uso y
apropiacion del espacio publico durante el periodo 2014-2024. La
transformaciéon de un nodo de transporte en un equipamiento recreativo,
deportivo y cultural ha propiciado nuevas dinamicas de ocupacion vy
permanencia; sin embargo, estas no se presentan de manera homogénea,
sino que responden a la interaccion entre las caracteristicas fisicas del
parque, las practicas sociales de los usuarios y las condiciones urbanas de su

entorno inmediato.

Este problema se descompone en una serie de aspectos asociados que
evidencian la complejidad del fendmeno estudiado. Por una parte, se
observan variaciones en la intensidad y diversidad de los usos del espacio
publico, determinadas por la distribucion de actividades, la temporalidad y los
distintos perfiles de usuarios que frecuentan el parque. Por otra parte, las
formas de apropiacion del espacio publico se expresan mediante diferentes
niveles de permanencia, interaccion social, sentido de pertenencia y

utilizacion de los equipamientos disponibles.

A ello se suman las dinamicas urbanas presentes en los barrios de La
Loma y San Sebastian, donde convergen actividades residenciales,
comerciales e institucionales que mantienen una relaciéon funcional con el
parque y contribuyen a configurar su area de influencia. En conjunto, estos
elementos evidencian que los efectos del PUC no se limitan a la
transformacién fisica del lugar, sino que involucran cambios en la forma en
que el espacio publico es utilizado y apropiado por la ciudadania,
constituyendo el eje central de la presente investigacion.
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2.3 Definicion del objeto de Estudio
2.3.1 Objeto de estudio

El objeto de estudio del presente trabajo de investigacion es el analisis
de los patrones de uso y apropiacion del espacio publico que emergen de la
implementacion del PUC, entendido como un GPU realizado en la ciudad de
Quito. Esto implica indagar en el modo en el que la restituciéon del antiguo
terminal de autobuses en un equipamiento publico de caracter recreativo,
deportivo y cultural ha influido sobre las dinamicas de uso, permanencia e
interaccion de los usuarios, asi como aquellos que permiten la apropiacién del
espacio publico, siendo, este espacio, el del parque urbano y su area de
influencia entendida como los barrios La Loma y San Sebastian, en un periodo
de tiempo de 2014-2024.

2.3.2 Delimitacién espacial

La presente investigacion tiene lugar en el PUC que se encuentra en la
parroquia Centro Histérico del Distrito Metropolitano de Quito, provincia de
Pichincha, Ecuador. El area de estudio esta constituida por el parque y el area
de influencia inmediata que viene compuesta por los barrios San Sebastian y
La Loma; la eleccién de estos barrios responde a su estrecha conexion

espacial y funcional con el parque.

Ambos barrios se encuentran conectados con una relacién directa a
través del puente peatonal que conecta el parque y el barrio La Loma, este
puente es el principal acceso usado por los usuarios. Igualmente, la
proximidad entre la infraestructura del parque y el entorno urbano, permite una
interaccion recurrente entre ambos, la cual podemos observar en los
recorridos peatonales, la permanencia de los usuarios y las practicas

recreativas, culturales y cotidianas que se relacionan con el espacio publico.

La delimitacién de esta area nos permite observar en ella los patrones
de uso y apropiacion del espacio publico tanto dentro del PUC como en los
sectores donde su influencia es importante, favoreciendo a su vez la
comprensién de las transformaciones generadas por la implementacion del
proyecto durante el periodo 2014-2024. La ubicacion y extension del area de
estudio se presentan en la figura 02

22



Figura 2 Plano de delimitacion del area de estudio

Fuente: MDMQ, Diagnoéstico del CHQ Elaboracion: de autoria

2.3.3 Delimitacion temporal

La investigacion abarca el periodo de 2014 a 2024. Se toma como afo de
inicio el 2014 ya que es el afio de la inauguracion del PUC, resultado de la
transformaciéon del antiguo Terminal Terrestre Cumanda como equipamiento
publico para el desarrollo de las actividades de deporte, recreativas, culturales
y de comunidad, este hecho supuso un antes y un después en la
reconfiguracion funcional del sector y en las dinamicas de uso del espacio

publico.

Se toma como fin del periodo el afio 2024, ya que a lo largo de diez afios
de funcionamiento del parque existe el suficiente periodo para analizar las
transformaciones que se han verificado en cuanto a los patrones de uso y
apropiacién del espacio publico en el interior del equipamiento y en su area
de influencia, conformada por los barrios de San Sebastian y La Loma. Esta
delimitacion temporal permite llevar a cabo una mirada retrospectiva de los

cambios desencadenados por el proyecto urbano, detectando la evolucion de
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las dinamicas de uso, permanencia, apropiacion e interaccion social en el

espacio publico en el transcurso de los diez afios de funcionamiento del PUC.

2.4 Campo de accion de la investigacion

La presente investigacion se desarrolla en el campo de la arquitectura y el
urbanismo, enmarcandose en la linea de investigacion relacionada con el
ordenamiento territorial, el urbanismo y la gestion del espacio publico. La
modalidad de titulacion corresponde al desarrollo de una investigacion
aplicada, orientada al analisis de fendmenos urbanos mediante el estudio de

caso.

El campo de accion se centra en el analisis de los patrones de uso y
apropiacién del espacio publico derivados de la implementacion del PUC,
considerando su incidencia en la dinamica urbana del parque y de su area de
influencia inmediata, conformada por los barrios San Sebastian y La Loma, en

la ciudad de Quito.

Desde una perspectiva urbano-arquitectdnica, la investigacion analiza las
condiciones espaciales, funcionales y sociales que caracterizan el espacio
publico, con el propésito de comprender como un GPU puede influir en las
formas de utilizacion, permanencia e interaccion de los usuarios. Los
resultados buscan aportar conocimiento que contribuya a la comprension de
los efectos de este tipo de intervenciones urbanas y sirvan como referencia

para futuros procesos de planificacién, disefio y gestion del espacio publico.

2.5 Objetivos
2.5.1 Objetivo general

Determinar los efectos de la implementacion del PUC, como GPU, en los
patrones de uso y apropiacion del espacio publico durante el periodo 2014-
2024.

2.5.2 Objetivos especificos
e Caracterizar los fundamentos teéricos sobre el uso y la apropiacién
del espacio publico, asi como el papel que los grandes proyectos

urbanos tiene en las transformaciones de las dinamicas urbanas.
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e Analizar a través de observacion directa, levantamiento de
informacion y mapeo los patrones de uso y apropiacion del espacio

publico en el espacio de estudio.

e Identificar los efectos generados por la implementacion del PUC en el
periodo 2014-2024

2.6 Justificacion

2.6.1. Justificacién social

La presente investigacion toma relevancia social ya que permite
reconocer de qué manera los grandes proyectos urbanos determinan la
manera como estos espacios son utilizados y apropiados por parte de los
ciudadanos. ElI PUC, cuya concepciéon lo establece como un espacio de
encuentro, recreacién y convivencia, contiene dinamicas sociales variadas en
las que se deja evidente la relacion de interaccion de las diferentes clases de

grupos de usuarios.

El estudio de como se utilizan y se apropian del lugar hace posible
comprender como los propios usuarios se configuran en el espacio a partir de
sus formas de permanencia, interaccion social y construccion de una identidad
urbana, aspectos que fundamentalmente sirven para poner de manifiesto el
lugar que ocupa el espacio publico en la mejora de la calidad de vida, la

cohesion social y la generacion de entornos urbanos mas inclusivos.

2.6.2 Justificacion urbana

Desde el punto de vista urbano y arquitectonico, la investigacion pone
su grano de arena a la forma de comprensién de como los grandes proyectos
urbanos inciden en las dinamicas espaciales, asi como en la configuracion del
espacio publico. El analisis del PUC permite encontrar la corresponsabilidad
entre el disefo del espacio y la funcionalidad del mismo, actuando de forma
conjunta junto a los comportamientos de los usuarios. Esta investigacion
critica y analitica esta destinada a establecer criterios de estudio tendientes a
un futuro desarrollo de proyectos urbanos que sirvan para el entendimiento y

planificacion, disefo y gestidén del espacio publico.
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2.6.3 Justificacion académica

La investigacion entrega al campo del conocimiento en la forma de
saberes con relacion a la investigacion del espacio publico a la manera de una
perspectiva empirica que haria que la investigaciéon devenga de un proceso
de formacion investigativa en arquitectura y urbanismo a partir del analisis de
las vivencias sociales en el espacio construido con la implementacion de

herramientas como la observacion directa o el mapeo de actividades.

La investigacidn puede servir como elemento complementario para futuras
investigaciones en torno a temas parecidos a la implementada en este trabajo,
especialmente en los contextos urbanos latinoamericanos donde los grandes
proyectos urbanos han pasado a ser el foco de procesos de transformacion
de la ciudad. Con lo que el trabajo se erige en proponer un conocimiento
aplicado que probablemente pueda ser reproducido o adaptado a otros casos

de estudio.

2.6.4 Justificacion institucional

La investigacion también produce conocimiento aplicable que puede
ser utilizado por el campo institucional del mismo, al producir informacién util
del funcionamiento del espacio publico de los resultados del PUC, que le
puede interesar a entidades publicas cuya labor se centre en la planificacion,
gestion y mantenimiento del espacio publico, como por ejemplo del Municipio

del Distrito Metropolitano de Quito.

2.7 Operacionalizacién de variables

26



2.7.1 Variable independiente

Tabla 1 Matriz Variable Independiente

Variable Definicion Dimensiones Indicadores item Instrumento
conceptual
Gran Intervencion Escala de la Magnitud del ¢;Qué Ficha de
Proyecto urbana de gran intervencion proyecto, caracteristicas  observacion,
Urbano escala que superficie fisicas y analisis
(Parque transforma la intervenida, territoriales documental y
Urbano estructura fisica, cobertura presenta el cartografia
Cumanda) funcional y territorial Parque Urbano
social de un Cumanda
territorio como
mediante la intervencién
incorporacion de urbana?
equipamientos
publicos,
generando
cambios en las
dinamicas
urbanas y en el
espacio publico.
Infraestructura  Equipamient  ;Qué Ficha de
y 0s equipamientos observacion
equipamientos  recreativos, incorpora el vy registro
deportivos, parque y cémo fotografico
culturales y se distribuyen
areas en el espacio?
publicas
Accesibilidad y Accesos ¢, Coémo se Observacion
conectividad peatonales, relaciona el de campo,
conectividad  parque con su cartografia y
con San entorno registro
Sebastian y inmediato? fotogréfico
La Loma,
movilidad
Funcionalidad  Usos del ¢Qué Observacion
urbana suelo, funciones directa y
actividades urbanas analisis
desarrolladas desempefia documental
, relacion con actualmente el
el entorno parque?

Elaboracion propia, 2026
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2.7.2 Variable dependiente

Tabla 2 Matriz Variable dependiente

Variable Definicion Dimension Indicadores item Instrumento
conceptual es
Patrones de Conjunto de Uso del Tipos de ¢Qué Ficha de
uso y practicas, espacio actividades, actividade observacion y
apropiacion comportamientos  publico intensidad s realizan registro
del espacio e interacciones de uso, los fotografico
publico mediante las horarios de usuarios
cuales los mayor en el
usuarios utilizan, utilizacién parque vy
permanecen vy en qué
establecen momentos
vinculos sociales ?
y simbdlicos con
el espacio
publico.
Permanenci Tiempo de GEn qué Observacion
a estancia, espacios directa
zonas de permanec
concentracié en los
n, frecuencia usuarios y
de uso por cuanto
tiempo?
Apropiacion  Interaccién ¢(,Como se Observaciéon y
del espacio  social, apropian entrevista
sentido de los semiestructura
pertenencia, usuarios da
utilizacion de  del
equipamient  espacio
os publico?
Perfil de Diversidad ¢, Qué tipos Observacion
usuarios de usuarios de directa
segun edad, usuarios
género y tipo utilizan el
de actividad  espacio
publico?

Elaboracién propia, 2026
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2.8 Tareas Cientificas Desarrolladas

2.8.1 Tc1: Elaboracion del marco teodrico, referencial inherente al tema
Se desarrollé la revision y el analisis de fundamentos tedricos

relacionados con el uso y la apropiacion del espacio publico urbano, asi como

del analisis de los GPUs y su carga sobre los usos y apropiacion, permitiendo

sentar las bases conceptuales de la investigacion.

2.8.2 Tc2: Elaboracién del disefio metodolégico que se llevara a efecto
en la investigacion.

Se elabor6 un disefio metodolégico basado en un enfoque
metodoldgico cualitativo que incorpora técnicas asociadas a la observacion
directa, el levantamiento de informacion en campo y el mapeo de actividades,
con el fin de poder analizar los usos y la apropiacién del espacio publico del

area de estudio.

2.8.3 Tc3: Determinacion del diagnéstico y resultados de Ila
investigacion.

Se definié un proceso de analisis orientado a identificar y evaluar los
patrones de uso y apropiacion del espacio publico urbano del PUC para el
periodo 2014-2024, permitiendo evidenciar las transformaciones de las
dindmicas sociales y los efectos de las urbanas que puede provocar el

proyecto desde su implementacion.

2 9Hipétesis

Hipétesis nula (Ho)

No existe una relacién significativa entre la implementacion del PUC,
como GPU, y los patrones de uso y apropiacion del espacio publico durante
el periodo 2014-2024.

Hipétesis alternativa (H,)

Existe una relacion significativa entre la implementacion del PUC, como
GPU, y los patrones de uso y apropiacién del espacio publico durante el
periodo 2014-2024.
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3 CAPITULO I. MARCO TEORICO REFERENCIAL Y LEGAL

3.1 Marco antropolégico

La antropologia urbana estudia la relacion entre las personas y el espacio
que habitan, considerando que las ciudades no solo constituyen escenarios
fisicos, sino también espacios donde se construyen significados, identidades
y formas de interaccion social. Desde esta perspectiva, el espacio publico
adquiere un papel fundamental al constituirse como el lugar donde convergen
las practicas cotidianas, las expresiones culturales y las relaciones entre los

distintos grupos que conforman la ciudad.

Clifford Geertz (1973) senala que la cultura puede ser considerada como
un sistema de significados compartidos por medio del cual las personas
interpretan la realidad y organizan su actividad. Dicho de otra forma, en el
espacio publico, ellos se expresan precisamente a través de las practicas de
la rutina, la permanencia, la practica social y el uso que los ciudadanos dan a
los diferentes espacios. Por lo tanto, comprender el uso y la apropiacion del
espacio publico tendria que ver con estudiar las formas en las que los usuarios
van dotando de significados el espacio en funcidon de su experiencia y sus

practicas diarias.

Segun Henri Lefebvre (1974), el espacio no es solo un aspecto fisico de la
realidad, sino que es, ante todo, una construccion social, una construccion
social de las relaciones econdmicas, politicas y culturales de la sociedad. En
consecuencia, el espacio publico no es solo un soporte material para activar
actividades; es un espacio vivido, un lugar donde las practicas sociales son
generadoras de procesos de apropiacion e identidad. La transformacion de un
espacio urbano a partir de un GPU modifica las condiciones materiales del
lugar, es cierto, pero la forma en la que ese espacio se consolida como
espacio publico, ese espacio cotidiano vivido, es consecuencia de la
incorporacion por parte de los ciudadanos de ese espacio a la cotidianidad de

sus vidas.

Kevin Lynch (1960) sefiala que la percepcién y la legibilidad de la ciudad
influyen en la manera en que las personas utilizan y reconocen los espacios

urbanos. Elementos como los recorridos, nodos, bordes, hitos y barrios
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permiten estructurar la imagen mental que los ciudadanos construyen de la
ciudad, favoreciendo la orientacién, la permanencia y el sentido de
pertenencia. En este contexto, los grandes proyectos urbanos pueden
modificar esa imagen urbana al introducir nuevos referentes espaciales
capaces de reorganizar los desplazamientos y las formas de interaccion de

los usuarios.

Por su parte, Amos Rapoport (1977) sostiene que el comportamiento
humano dentro del espacio construido esta condicionado tanto por las
caracteristicas fisicas del entorno como por los factores culturales y sociales
de quienes lo utilizan. La configuracion espacial, la distribucion de los
equipamientos, la accesibilidad y las oportunidades de interaccion influyen en
la forma en que las personas ocupan y se apropian de los espacios publicos.
En consecuencia, el analisis del comportamiento de los usuarios constituye
un elemento fundamental para comprender la relacién entre el disefio urbano

y las dinamicas sociales que se desarrollan en un determinado lugar.

Setha Low (2000) plantea que el espacio publico adquiere significado a
partir de las experiencias, practicas cotidianas e interacciones sociales que
desarrollan sus usuarios. Desde la antropologia urbana, la apropiacion del
espacio no depende exclusivamente de sus caracteristicas fisicas, sino
también de los vinculos sociales, culturales y simbdlicos que las personas
construyen con el lugar, en este sentido, los parques urbanos se consolidan
como escenarios donde confluyen actividades recreativas, deportivas,
culturales y comunitarias que fortalecen el sentido de pertenencia y la

identidad colectiva.

Las dinamicas sociales del entorno donde se ubica el PUC estan
condicionadas por las caracteristicas propias del Centro Histérico de Quito, un
sector que concentra una intensa actividad comercial, institucional y de
servicios, ademas de importantes flujos peatonales y de transporte. Estas
condiciones han configurado un espacio urbano donde predominan las
actividades de transito y de intercambio econémico, mientras que los espacios
destinados a la recreacion, el deporte y la permanencia de los usuarios son

relativamente limitados.
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En este contexto, la implementacion del PUC representa una
transformacién significativa al incorporar un espacio publico orientado a
actividades deportivas, culturales, recreativas y comunitarias dentro de un
entorno histéricamente caracterizado por el predominio de funciones
comerciales. La presencia del parque amplia las oportunidades de encuentro,
permanencia e interaccion social, introduciendo nuevas dinamicas urbanas

que complementan las actividades tradicionales del sector.

Desde la perspectiva antropologica, estas condiciones permiten analizar
coémo las caracteristicas fisicas y funcionales del entorno influyen en las
formas de uso y apropiacion del espacio publico. Como sostiene Lefebvre
(1974), el espacio urbano constituye una produccion social; por ello, las
transformaciones introducidas por un GPU no solo modifican la configuracion
fisica del territorio, sino también las practicas sociales, los significados y las
relaciones que los usuarios construyen con el lugar. En este sentido, la
antropologia urbana dialoga con la arquitectura y el urbanismo al reconocer
que la configuracion del espacio publico incide directamente en las
oportunidades de convivencia, integracion social y construccion de identidad

urbana.

3.2 Marco Teérico

3.2.1. Grandes Proyectos Urbanos (GPU)

La literatura especializada reconoce a los GPU como intervenciones
estratégicas capaces de transformar la estructura fisica, funcional y
socioecondémica de las ciudades. En América Latina, autores como Nora
Cuenya (2011), Carlos de Mattos (2004) y Carlos Vainer (2011) coinciden en
que estos proyectos trascienden la construccion de infraestructura, ya que
generan procesos de reestructuracion territorial, nuevas centralidades

urbanas y modificaciones en las dinamicas de uso del espacio.

Los Grandes Proyectos Urbanos (GPU) constituyen intervenciones
estratégicas de gran escala que transforman la estructura fisica, funcional,
econdmica y social de las ciudades. Estas actuaciones se caracterizan por
intervenir areas estratégicas del territorio mediante la incorporacion de nuevos

equipamientos, infraestructuras o espacios publicos, con el propdsito de
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promover procesos de regeneracion urbana, reestructuracion territorial y
desarrollo econémico. Debido a la magnitud de sus intervenciones, los GPU
trascienden la construccién de obras aisladas, generando transformaciones
que modifican la organizacion del espacio urbano y las dinamicas de quienes

lo habitan.

En América Latina, el estudio de los GPU ha cobrado especial
relevancia desde finales del siglo XX, como consecuencia de la
implementacion de politicas de renovacion urbana orientadas a mejorar la
competitividad de las ciudades y recuperar sectores deteriorados. Estas
intervenciones han permitido reconvertir antiguos espacios industriales,
ferroviarios, portuarios o de transporte en nuevos equipamientos destinados
a actividades culturales, recreativas, deportivas y de servicios; sin embargo,
también han generado debates respecto a sus efectos territoriales, sociales y

econdmicos.

Cuenya (2011) define los GPU como operaciones urbanas complejas
que, por su escala fisica, nivel de inversion y capacidad de transformacion,
producen modificaciones significativas en la estructura urbana. La autora
sefala que estas intervenciones movilizan importantes recursos econémicos,
involucran multiples actores institucionales y generan procesos de
revalorizacion del suelo que repercuten tanto en el area intervenida como en
su entorno inmediato. En este sentido, los GPU no deben entenderse
unicamente como proyectos arquitectdnicos, sino como instrumentos de
transformacion territorial con capacidad para modificar la funcionalidad y las

dinamicas urbanas de la ciudad.

Desde una perspectiva complementaria, De Mattos (2004 ) sostiene que
los GPU forman parte de las nuevas estrategias de desarrollo urbano
impulsadas por la globalizacion, donde las ciudades buscan incrementar su
competitividad mediante la renovacion de sectores estratégicos y la
incorporacion de equipamientos de alto impacto. Para este autor, estas
intervenciones producen procesos de reestructuracion territorial que
modifican las centralidades urbanas, alteran los patrones de movilidad y

generan nuevas formas de ocupacion y utilizacién del espacio. No obstante,
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advierte que sus efectos deben evaluarse mas alla de la transformacion fisica,
considerando también las implicaciones sociales y territoriales que producen

sobre la poblacién y el espacio publico.

Por su parte, Vainer (2011) plantea una vision critica de los GPU al
sefalar que estas intervenciones representan una nueva forma de gestién
urbana basada en grandes operaciones de transformacion territorial. Segun
el autor, los GPU responden a procesos de planificacion que articulan
intereses publicos y privados para reconfigurar sectores estratégicos de la
ciudad. Aunque estas actuaciones contribuyen a modernizar la infraestructura
urbana y mejorar la imagen de las ciudades, también pueden generar
procesos de exclusidn, valorizacion del suelo y cambios en las dinamicas
sociales del territorio, razon por la cual su evaluacién debe considerar no solo
los aspectos fisicos y econdmicos, sino también sus efectos sobre la vida

urbana y el espacio publico.

A partir de estos aportes teoricos, es posible identificar una serie de
criterios que caracterizan a un Gran Proyecto Urbano. En primer lugar,
corresponden a intervenciones de gran escala que transforman sectores
estratégicos de la ciudad. En segundo lugar, implican inversiones
significativas y la participacion coordinada de diversos actores institucionales
en su planificacion, gestion y ejecucion. Asimismo, producen procesos de
reestructuracion territorial mediante la incorporacion de nuevos usos del suelo
y equipamientos urbanos, generando impactos que trascienden el area de
intervencion y modifican las dinamicas sociales, funcionales y espaciales del

entorno.

Bajo estos criterios, el PUC puede analizarse como un Gran Proyecto
Urbano GPU. La reconversion del antiguo Terminal Terrestre Cumanda en un
equipamiento publico destinado al deporte, la recreacion, la cultura y la
convivencia ciudadana represento una intervencion de escala metropolitana
que transformé la funcion urbana del sector. Ademas de modificar la
configuracion fisica del espacio, el proyecto incorporé nuevos usos, fortalecié
la oferta de espacio publico y generé cambios en las dinamicas de utilizacién
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del entorno, constituyéndose en un caso pertinente para analizar los efectos

de los GPU sobre los patrones de uso y apropiacion del espacio publico.

3.2.2. Espacio publico

El espacio publico constituye uno de los componentes fundamentales
de la estructura urbana, al configurarse como el escenario donde se
desarrollan las relaciones sociales, las actividades colectivas y los procesos
de interaccién entre la ciudadania. Mas alla de su dimension fisica, representa
un bien comun que favorece la convivencia, la integracién social y el ejercicio
de derechos ciudadanos, convirtiéndose en un elemento esencial para la

construccion de ciudades inclusivas y sostenibles.

Desde una perspectiva urbana, Borja y Muxi (2003) definen el espacio
publico como el conjunto de Ilugares de wuso colectivo que,
independientemente de su régimen de propiedad, permiten el encuentro, la
movilidad, la recreacion y la participacion social. Los autores sostienen que la
calidad del espacio publico constituye uno de los principales indicadores de la
calidad urbana, ya que refleja el grado de integracion social, accesibilidad y

equidad presentes en la ciudad.

En la misma linea, Lefebvre (1974) plantea que el espacio publico no
debe entenderse unicamente como un soporte fisico, sino como un espacio
socialmente producido. Su significado se construye mediante las practicas
cotidianas de los habitantes, quienes, a través del uso, la interaccion y la
permanencia, transforman continuamente el espacio urbano. Desde esta
perspectiva, el valor del espacio publico trasciende su configuracién material,
pues incorpora dimensiones sociales, culturales y simbdlicas que contribuyen

a la construccion de identidad y sentido de pertenencia.

Gehl (2010) senala que la calidad del espacio publico depende, en gran
medida, de su capacidad para favorecer la permanencia y las actividades
desarrolladas por los usuarios. Para este autor, los espacios publicos bien
disefiados ofrecen condiciones adecuadas de accesibilidad, seguridad,
confort y diversidad de usos, lo que incentiva la permanencia de las personas

y fortalece la vida urbana. En consecuencia, la intensidad y diversidad de las
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actividades que se desarrollan en estos espacios constituyen indicadores

relevantes para evaluar su funcionamiento.

Por su parte, Whyte (1980), a partir de sus estudios sobre el
comportamiento de los usuarios en plazas y espacios abiertos, demostré que
elementos como la disponibilidad de mobiliario urbano, areas de descanso,
accesibilidad y condiciones de confort influyen directamente en la ocupacion
y permanencia de las personas. Sus investigaciones evidencian que el éxito
de un espacio publico depende menos de su dimension fisica que de su
capacidad para responder a las necesidades y comportamientos cotidianos

de sus usuarios.

En el contexto de los Grandes Proyectos Urbanos (GPU), el espacio
publico adquiere una relevancia particular al constituirse en uno de los
principales instrumentos para la regeneracion urbana y la transformacion de
sectores estratégicos de la ciudad. La incorporacion de parques, plazas y
equipamientos de uso colectivo no solo modifica la estructura fisica del
territorio, sino que también crea nuevas oportunidades para la interaccion
social, el desarrollo de actividades recreativas y culturales y la construccion
de procesos de apropiacion ciudadana. En este sentido, el analisis del espacio
publico resulta fundamental para comprender los efectos que un GPU puede

generar sobre las dinamicas urbanas y la vida cotidiana de la poblacién.

3.2.3. Uso del espacio publico

El uso del espacio publico constituye una de las principales expresiones
de la vida urbana, ya que refleja la manera en que las personas ocupan,
recorren, permanecen e interactuan dentro de los espacios colectivos. Su
analisis permite comprender cémo las caracteristicas fisicas, funcionales y
sociales de un lugar condicionan las actividades que alli se desarrollan y la
intensidad con la que los ciudadanos utilizan dichos espacios. En este sentido,
el uso del espacio publico representa un indicador de la calidad urbana, al

evidenciar el grado de vitalidad y funcionamiento de un determinado entorno.

Para Gehl (2010), la calidad de un espacio publico puede evaluarse a

partir de las actividades que realizan sus usuarios. El autor distingue tres
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categorias: las actividades necesarias, relacionadas con desplazamientos
cotidianos como caminar hacia el trabajo, estudiar o realizar compras; las
actividades opcionales, que dependen de la calidad del entorno y comprenden
acciones como sentarse, descansar, caminar por recreacién o contemplar el
paisaje; y las actividades sociales, que surgen como consecuencia de la
presencia simultanea de personas en el espacio publico e incluyen la
conversacion, el juego, la convivencia y otras formas de interaccion. Segun
Gehl, mientras mejores sean las condiciones fisicas y ambientales del espacio
publico, mayor sera la presencia de actividades opcionales y sociales,

fortaleciendo la vida urbana.

En una perspectiva similar, Whyte (1980) sostiene que la intensidad de
uso de un espacio publico depende de las condiciones que favorecen la
permanencia de los usuarios. A partir de observaciones sistematicas
realizadas en plazas urbanas, el autor identific6 que elementos como la
disponibilidad de asientos, la accesibilidad, la exposicion solar, la vegetacién
y la proximidad a otros servicios incrementan significativamente la ocupacion
del espacio. De esta manera, el comportamiento de las personas constituye

un indicador directo del funcionamiento y la calidad del entorno urbano.

Asimismo, Carmona et al. (2010) plantean que el uso del espacio
publico debe analizarse considerando la diversidad de usuarios, la frecuencia
de utilizacién, los horarios de ocupaciéon y la variedad de actividades
desarrolladas. Estos aspectos permiten identificar patrones de
comportamiento que reflejan la capacidad del espacio para responder a las
necesidades de diferentes grupos sociales. Un espacio publico que favorece
multiples formas de uso tiende a generar mayores niveles de permanencia,

interaccién y vitalidad urbana.

Desde esta perspectiva, el estudio del uso del espacio publico
trasciende la simple cuantificacion de personas presentes en un lugar.
Comprende el analisis de las practicas cotidianas, los recorridos, los tiempos
de permanencia y las formas de ocupacion que desarrollan los usuarios en

funcién de las condiciones fisicas y sociales del entorno. Estas dinamicas
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permiten identificar como un espacio responde a las necesidades de la

poblacién y de qué manera contribuye a fortalecer la vida urbana.

En la presente investigacion, el analisis del uso del espacio publico se
orienta a identificar los patrones de utilizacion del PUC y de su area de
influencia durante el periodo 2014-2024. Para ello, se consideran indicadores
como el tipo de actividades desarrolladas, la permanencia de los usuarios, la
diversidad de usos, la intensidad de ocupacion y la distribucion espacial de
las practicas observadas, con el propésito de comprender los efectos que la
implementacion del GPU ha generado sobre las dinamicas de uso del espacio

publico.

3.2.4. Apropiacion del espacio publico

La apropiaciéon del espacio publico constituye un proceso social
mediante el cual las personas construyen vinculos materiales, simbdlicos y
afectivos con el entorno urbano a partir de sus experiencias cotidianas. A
diferencia del uso, que hace referencia a las actividades que se desarrollan
en un lugar determinado, la apropiacion implica la generacion de significados,
identidad y sentido de pertenencia, convirtiendo al espacio publico en un
escenario donde se expresan las relaciones sociales, culturales vy

comunitarias.

Lefebvre (1974) sostiene que el espacio urbano es una produccion
social, resultado de las relaciones econdmicas, politicas y culturales que se
desarrollan en la ciudad. Desde esta perspectiva, el espacio publico no
constituye un soporte fisico neutro, sino un espacio vivido cuya apropiaciéon
depende de las practicas sociales que los individuos realizan diariamente. En
consecuencia, la forma en que las personas utilizan, experimentan e
interpretan un lugar contribuye a la construccion de su significado y a la
consolidacion de procesos de identidad colectiva.

En la misma linea, Low (2000) plantea que la apropiacion del espacio
publico surge a partir de las interacciones sociales, las experiencias
compartidas y los valores culturales que los usuarios atribuyen al lugar. La

autora sefiala que los parques, plazas y demas espacios publicos adquieren
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significado cuando favorecen la convivencia, la inclusion y la participacion
ciudadana, permitiendo que las personas establezcan vinculos duraderos con
su entorno. Desde la antropologia urbana, la apropiacién constituye un
proceso dinamico que se fortalece mediante la repeticion de practicas

cotidianas y la permanencia de los usuarios en el espacio.

Por su parte, Lynch (1960) sostiene que la imagen que las personas
construyen de la ciudad influye directamente en la forma en que se relacionan
con ella. La legibilidad del espacio urbano, la presencia de hitos, nodos,
recorridos y barrios claramente identificables favorecen el reconocimiento, la
orientacién y el sentido de pertenencia. En este contexto, la apropiacién
también depende de la capacidad del espacio publico para ser reconocido

como un lugar significativo dentro de la estructura urbana.

Desde una perspectiva complementaria, Rapoport (1977) explica que
el comportamiento humano en el espacio urbano esta condicionado tanto por
las caracteristicas fisicas del entorno como por los factores culturales y
sociales de quienes lo utilizan. Elementos como la accesibilidad, el disefio, la
diversidad de actividades y la calidad del ambiente construido influyen en las
formas de ocupacién y permanencia, favoreciendo procesos de apropiacion

cuando el espacio responde a las necesidades y expectativas de sus usuarios.

En este sentido, la apropiacion del espacio publico puede analizarse
mediante diferentes manifestaciones observables, entre ellas la permanencia
voluntaria de los usuarios, la frecuencia de utilizacién, el desarrollo de
actividades colectivas, la interaccion social, el sentido de pertenencia y el
cuidado del espacio. Estas expresiones permiten comprender el grado de
identificacion que la poblacién establece con un determinado lugar y
constituyen indicadores relevantes para evaluar la incidencia de las

transformaciones urbanas sobre la vida cotidiana.

En la presente investigacion, la apropiacion del espacio publico se
analiza como una de las principales dimensiones de los efectos derivados de
la implementacion del GPU representado por el PUC. A través de la

observacion de las practicas sociales, la permanencia, las formas de
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interaccion y las actividades desarrolladas por los usuarios, se busca
comprender como la transformacion del antiguo terminal terrestre ha incidido
en la construccién de nuevas dinamicas de apropiacién del espacio publico
durante el periodo 2014-2024.

3.2.5. El Gran Proyecto Urbano como espacio publico transformador
Los GPU constituyen intervenciones de gran escala que trascienden la
construccion de infraestructura para convertirse en instrumentos de
transformacién urbana. Estas actuaciones buscan recuperar areas
degradadas, fortalecer la conectividad, incorporar equipamientos y generar
espacios publicos que mejoren la calidad de vida de la poblacién. Su impacto
no se limita a la dimension fisica del territorio, sino que también modifica las
dinamicas sociales, econdmicas y culturales de los sectores donde se

implantan.

Desde esta perspectiva, el espacio publico generado por un GPU debe
entenderse como un sistema integral donde convergen aspectos fisicos,
funcionales y sociales que influyen en la manera en que las personas utilizan,
perciben y se apropian del lugar. Autores como Jan Gehl (2010) sostienen que
la calidad del disefio urbano condiciona la permanencia y diversidad de
actividades en el espacio publico, mientras que Jordi Borja y Zaida Muxi
(2003) destacan que estos espacios favorecen la integracion social, la

construccion de ciudadania y el fortalecimiento de la identidad urbana.

En consecuencia, el analisis de los efectos de un GPU requiere
considerar diferentes dimensiones que permitan comprender no solo las
caracteristicas fisicas del espacio, sino también la forma en que este es
utilizado y apropiado por la poblacién. Estas dimensiones constituyen la base
para el analisis desarrollado en la presente investigacién sobre el Parque
Urbano Cumanda.
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3.2.6 Dimensiones de analisis de los efectos de los Grandes Proyectos
Urbanos sobre el uso y la apropiaciéon del espacio publico

Para analizar los efectos asociados a la implementacion del PUC como
GPU, se establecieron cinco dimensiones de analisis: accesibilidad y
conectividad, calidad fisico-espacial, diversidad de usos y actividades,
apropiacién e identidad, y seguridad y permanencia. Estas dimensiones
fueron seleccionadas a partir de la revisidon de literatura sobre espacio publico
y vida urbana, considerando aquellos aspectos que permiten reconocer
transformaciones tanto en las condiciones fisicas del espacio como en las

dinamicas de uso y apropiacion desarrolladas por sus usuarios.

La seleccion de estas dimensiones responde a una concepcion del
espacio publico como un ambito que no puede ser evaluado unicamente
desde sus caracteristicas fisicas, sino también desde las practicas,
actividades, relaciones sociales y significados que se construyen en él. En
este sentido, Gehl (2010) plantea que la calidad del entorno fisico condiciona
la posibilidad de desarrollar actividades opcionales y sociales, mientras que

estas, a su vez, contribuyen a generar mayor presencia y vida urbana.

De esta manera, las dimensiones seleccionadas permiten realizar una
lectura integral del PUC, relacionando las condiciones de acceso y conexion
con el entorno, las caracteristicas fisico-espaciales, la diversidad e intensidad
de actividades, las formas de apropiacion e identificacion con el lugar y las
condiciones asociadas a la seguridad y permanencia. Su analisis se realiz6
mediante observacion directa, recorridos de campo, registro fotografico,
cartografia tematica y entrevistas, procurando identificar patrones vy
transformaciones observables, sin establecer relaciones causales que

excedan la evidencia obtenida.

3.2.7 Dimension de accesibilidad y conectividad

La accesibilidad y conectividad constituyen una dimension fundamental para
comprender la relacion entre un espacio publico y su entorno urbano, debido
a que las condiciones de acceso determinan las posibilidades de llegada,

circulacién y conexion de los usuarios con el lugar. Esta dimension permite
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analizar el parque no como un espacio aislado, sino como parte de una

estructura urbana mayor.

Desde la perspectiva de Gehl (2010), la posibilidad de desplazarse y
permanecer en espacios publicos constituye una condicidn basica para el
desarrollo de la vida urbana. El autor plantea la importancia de favorecer
espacios que permitan caminar, permanecer y establecer contacto con otras

personas.

En el caso del PUC, esta dimension se evalud considerando los accesos
principales y secundarios, las conexiones peatonales, la relacidon con las vias
circundantes y la conexion del parque con su entorno inmediato. Particular
atencion se otorgd a la relacion del parque con la avenida 24 de mayo y al

puente peatonal como elemento de conexion entre sectores urbanos.

3.2.8 Dimension de calidad fisico-espacial

La calidad fisico-espacial permite analizar las condiciones materiales
del espacio publico que pueden favorecer o limitar su utilizacion. Esta
dimensiéon comprende elementos como infraestructura, equipamiento,

mobiliario, iluminacion, vegetacion, mantenimiento y configuracion espacial.

Gehl (2010) sostiene que las caracteristicas fisicas del entorno tienen
incidencia en las posibilidades de desarrollar actividades opcionales y
sociales. En espacios con mejores condiciones de confort y habitabilidad, las
personas tienen mayores posibilidades de permanecer y desarrollar

actividades que no responden unicamente a una necesidad funcional.

Para el PUC se consideraron aspectos relacionados con el estado
fisico de los espacios, equipamiento, mobiliario, iluminacién, vegetacion,
mantenimiento y condiciones de confort, identificando diferencias entre los
sectores que presentan mayor intensidad de uso y aquellos con menor

ocupacion.

3.2.9 Dimension de diversidad de usos y actividades

La diversidad de usos y actividades permite reconocer la capacidad del
espacio publico para albergar diferentes practicas y grupos de usuarios.
Jacobs (1961) relaciona la diversidad de usos y la concentracion de personas
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con la generacién de vitalidad urbana, mientras que Gehl (2010) diferencia
entre actividades necesarias, opcionales y sociales, sefialando que las
actividades opcionales y sociales dependen en mayor medida de las

condiciones que ofrece el espacio.

Esta dimensién fue evaluada en el PUC mediante el registro de
usuarios, actividades desarrolladas, grupos etarios, distribucion de la
ocupacion y programacion de actividades. Durante la jornada de observacion
seleccionada se registraron 325 usuarios, identificandose una mayor
concentracion en aquellos espacios vinculados con actividades deportivas,

recreativas y culturales.

Asimismo, el analisis permitid observar que los espacios con
programacion especifica presentan una mayor intensidad de uso que aquellos
que carecen de actividades programadas, lo que evidencia una asociacion

entre la gestién de actividades y la ocupacion observada del espacio.

3.3 Dimension de apropiacion e identidad

La apropiacién e identidad permiten incorporar la dimensién social y
simbdlica del espacio publico, reconociendo que los usuarios no solamente
utilizan fisicamente un lugar, sino que también construyen vinculos,
significados y formas de identificacién con él. Vidal y Pol (2005) plantean la
apropiacién del espacio como un proceso mediante el cual se construyen
vinculos entre las personas y los lugares, relacionando conceptos como

identidad, apego al lugar y construccion social del espacio.

En el caso del PUC, esta dimension fue analizada mediante entrevistas,
observacion y cartografia de apropiacion, identificando niveles diferenciados
de apropiacién segun la intensidad de uso, permanencia, interaccion y
actividades desarrolladas en cada sector. Asimismo, las entrevistas
permitieron identificar los elementos y significados mediante los cuales los

usuarios reconocen y describen el parque.

Los resultados muestran que la apropiacion no se distribuye de manera
homogénea, sino que se concentra principalmente en espacios vinculados

con actividades deportivas, recreativas, culturales y de encuentro.
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3.3.1 Dimension de seguridad y permanencia

La dimension de seguridad y permanencia permite analizar las
condiciones que favorecen la presencia prolongada de usuarios y su
percepcion del espacio como un lugar apropiado para permanecer. Gehl
(2010) relaciona la calidad del espacio publico con la posibilidad de desarrollar
actividades opcionales y sociales, las cuales requieren condiciones que

favorezcan la permanencia.

Asimismo, la presencia de personas y la actividad constante pueden
contribuir a generar condiciones de vigilancia natural. En este sentido, la
aproximacion de Jane Jacobs (1961) sobre la presencia de personas y la
observacion cotidiana del espacio resulta pertinente para comprender la

relacion entre actividad urbana y percepcion de seguridad.

Para el caso del PUC, esta dimensién se evalué mediante mapas de
percepcion de seguridad, entrevistas y observacion directa, considerando
factores como iluminacion, vigilancia natural, flujo peatonal, estado fisico del
entorno y presencia de usuarios. El analisis evidenci6 diferencias entre el
entorno urbano inmediato y el interior del parque, identificAndose sectores del
recorrido hacia el PUC con mayores niveles de inseguridad percibida,
mientras que dentro del parque se registraron condiciones de percepcion mas

favorables.
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3.4 Criterios para el analisis del uso y la apropiacion del espacio publico

Diversos autores sostienen que el uso y la apropiacion del espacio
publico dependen de multiples factores relacionados con las condiciones
fisicas, funcionales y sociales del lugar. Gehl (2010) plantea que la calidad del
disefio urbano influye directamente en la permanencia de las personas y en
la diversidad de actividades desarrolladas. Por su parte, Project for Public
Spaces (2009) identifica atributos como la accesibilidad, el confort, la
diversidad de usos y la sociabilidad como elementos esenciales para el éxito
de un espacio publico. Asimismo, Borja y Muxi (2003) destacan que el espacio
publico debe favorecer la integracion social, la convivencia y la construccién

de ciudadania.
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Con base en estos aportes tedricos, para la presente investigacion se
establecen una serie de criterios de analisis que permiten evaluar los efectos
del Parque Urbano Cumanda sobre los patrones de uso y apropiaciéon del

espacio publico los cuales son:

3.4.1 Accesibilidad y conectividad
e accesibilidad universal
e conexion con transporte
e permeabilidad

e recorridos peatonales

3.4.2 Calidad fisico-espacial
e mobiliario
e vegetacion
¢ iluminacion
e infraestructura
¢ mantenimiento

e confort

3.4.3 Diversidad de usos y actividades
e deporte
e recreacion
e cultura
e oOcio

e educacion

3.4.4 Apropiacién e identidad
¢ sentido de pertenencia
identidad

valoracion

cuidado

participacion
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3.4.5 Seguridad y permanencia

percepcion de seguridad
vigilancia natural
iluminacion

permanencia

Figura 4 Criterios para el analisis del uso y la apropiacién del espacio publico

Bl usuarios [T Vegetacion

ACCESIBILIDAD Y
CONECTIVIDAD

Hace referencia a la facilidad con la que las
personas pueden llegar, ingresar, moverse y
conectarse con el espacio publico desde diferentes
modos de transporte y recorridos peatonales.
Incluye la accesibilidad universal, la conexién con
el entorno urbano y la permeabilidad del espacio,
garantizando continuidad y fluidez en los
desplazamientos.

CALIDAD
FiSICO-ESPACIAL

Se relaciona con las condiciones fisicas del
espacio publico que influyen en la comodidad y
satisfaccion de los usuarios, como el mobiliario
urbano, la iluminacién, la vegetacion, el
mantenimiento, la limpieza y el disefio del espacio
que favorece el confort y la permanencia.

DIVERSIDAD DE USOS
Y ACTIVIDADES

Se refiere a la variedad de actividades recreativas,

deportivas, culturales, educativas y de encuentro

que se desarrollan en el espacio publico,
satisfacer las i de

diferentes grupos etarios y sociales a lo largo del
diay de la semana.

APROPIACION
E IDENTIDAD

Implica el vinculo emocional y simbdlico que los
usuarios desarrollan con el espacio publico,
generando sentido de pertenencia, valoracién,
identidad y cuidado del lugar, asi como la
participacién ciudadana en su uso, gestion y
transformacion.

SEGURIDAD
Y PERMANENCIA

Se vincula con la percepcién de seguridad y las
icit que la estancia

de los usuarios, como la vigilancia natural, la

el imi yla

presencia de otros usuarios que generan confianza
y tranquilidad en el espacio.

Elaboracion propia, 2026
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3.5 Marco Conceptual

El presente marco conceptual reune los principales conceptos
empleados en la investigacion con el propdsito de establecer una
comprension comun de los términos utilizados en el analisis. Estas
definiciones se fundamentan en la literatura especializada y orientan la
interpretacion de los resultados obtenidos en el estudio de los efectos del
PUC, concebido como un GPU, sobre los patrones de uso y apropiacion del

espacio publico.

3.5.1 Gran Proyecto Urbano (GPU)

Se entiende por GPU una intervencién de gran escala que transforma
la estructura fisica, funcional y territorial de un sector urbano mediante la
incorporacion de nuevos equipamientos, infraestructuras o espacios publicos.
Los GPU se caracterizan por involucrar importantes inversiones, procesos de
gobernanza y una capacidad significativa de reestructuracion territorial,
generando impactos que trascienden el area directamente intervenida
(Cuenya, 2011; De Mattos, 2004; Vainer, 2011).

3.3.2 Espacio publico

El espacio publico corresponde al conjunto de lugares destinados al
uso colectivo donde se desarrollan actividades de movilidad, encuentro,
recreacion e interaccion social. Constituye un elemento fundamental para la
integracion urbana y la construccién de ciudadania, al favorecer la convivencia

y el ejercicio de derechos en la ciudad (Borja y Muxi, 2003).
3.3.3 Uso del espacio publico

El uso del espacio publico hace referencia al conjunto de actividades
que realizan los usuarios dentro de un espacio urbano, considerando aspectos
como la intensidad de ocupacion, la permanencia, la diversidad de actividades
y la frecuencia de utilizacién. Su analisis permite identificar el nivel de
funcionamiento y vitalidad de un determinado espacio urbano (Gehl, 2010;
Whyte, 1980).
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3.3.4 Apropiacién del espacio publico

La apropiacion del espacio publico se entiende como el proceso
mediante el cual los individuos y colectivos construyen vinculos sociales,
culturales y simbolicos con un lugar, desarrollando sentimientos de identidad,
pertenencia y reconocimiento a través de las practicas cotidianas y la

interaccién con el entorno (Lefebvre, 1974; Low, 2000).
3.3.5 Patrones de uso

Los patrones de uso corresponden a las formas recurrentes en que los
usuarios ocupan y utilizan un espacio publico. Comprenden la distribucion
espacial de las actividades, los horarios de mayor afluencia, la permanencia,
los recorridos y la diversidad de usuarios, permitiendo identificar

comportamientos repetitivos asociados al funcionamiento del espacio urbano.
3.3.6 Patrones de apropiacién

Los patrones de apropiacion representan las formas mediante las
cuales las personas establecen relaciones de pertenencia e identificacidon con
un espacio publico. Se manifiestan a través de la permanencia voluntaria, la
interaccion social, el desarrollo de actividades comunitarias, el cuidado del

entorno y la consolidacion de vinculos simbdélicos con el lugar.
3.3.7 Area de influencia

El area de influencia corresponde al espacio territorial donde los efectos
derivados de una intervencién urbana pueden manifestarse de manera directa
o indirecta. En la presente investigacion comprende el PUC y los barrios San
Sebastian y La Loma, seleccionados por su proximidad fisica, conectividad
mediante el puente peatonal y las dinamicas de interaccién que mantienen

con el parque.
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3.3.8 Regeneracioén urbana

La regeneracién urbana es un proceso de transformacion integral
orientado a recuperar sectores urbanos deteriorados mediante intervenciones
fisicas, sociales, economicas y ambientales que buscan mejorar las

condiciones del territorio y la calidad de vida de la poblacién.
3.3.9 Reestructuracion territorial

La reestructuracion territorial hace referencia a las modificaciones en la
organizacion del espacio urbano derivadas de procesos de transformacién
fisica o funcional, que alteran la distribucién de actividades, los usos del suelo,
las centralidades y las relaciones entre los diferentes componentes de la

ciudad.

3.4. Marco Juridico y/o normativo

El desarrollo de la presente investigacion se fundamenta en el marco
juridico ecuatoriano que regula el ordenamiento territorial, la planificacién
urbanay el derecho de la ciudadania al acceso, uso y disfrute de los espacios
publicos. Estas disposiciones establecen las competencias de los gobiernos
autdbnomos descentralizados para planificar el territorio, implementar
proyectos urbanos y garantizar espacios publicos seguros, accesibles e
inclusivos, constituyendo el sustento normativo para analizar los efectos del
PUC como GPU.

3.4.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucidn de la Republica del Ecuador (2008) reconoce el
espacio publico como un componente esencial para garantizar el Buen Viviry
el derecho a la ciudad, estableciendo principios que orientan la planificacion

territorial y el desarrollo urbano.

El articulo 14 reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un
ambiente sano y ecologicamente equilibrado, principio que orienta la
generacion de espacios publicos de calidad como parte de un entorno urbano

sostenible.
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El articulo 31 establece el derecho de todas las personas al disfrute
pleno de la ciudad y de sus espacios publicos, bajo principios de
sostenibilidad, justicia social, respeto a las diferentes culturas urbanas y
equilibrio entre lo urbano y lo rural. Asimismo, sefala que el ejercicio del
derecho a la ciudad se fundamenta en la gestion democratica, la funcion social
y ambiental de la propiedad y el ejercicio pleno de la ciudadania. Este articulo
constituye el principal sustento constitucional de la presente investigacion, ya
que el analisis del PUC se orienta a comprender cdmo una intervencion

urbana influye en los patrones de uso y apropiacion del espacio publico.

El articulo 264 establece las competencias exclusivas de los gobiernos
autébnomos descentralizados municipales, entre ellas la planificacion del
desarrollo cantonal, la regulacion del uso y ocupacién del suelo y la gestion
de la infraestructura urbana. Estas competencias constituyen el fundamento

legal para la ejecucion de proyectos urbanos de gran escala como el PUC.

Por su parte, el articulo 375 dispone que el Estado garantizara el
acceso de la poblacion a una vivienda adecuada, areas verdes, espacios
publicos seguros y equipamientos urbanos que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vida, reforzando la importancia de las politicas publicas

orientadas a fortalecer el sistema de espacio publico.

3.4.2. Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizaciéon (COOTAD)

El COOTAD regula las competencias de los gobiernos auténomos

descentralizados en materia de planificacion territorial y gestién urbana.

El articulo 54 establece que corresponde a los gobiernos municipales
promover el desarrollo sustentable del territorio y garantizar el Buen Vivir

mediante la planificacion de su circunscripcion territorial.

De igual manera, el articulo 55 determina como competencias
exclusivas de los municipios la planificacion del desarrollo cantonal, la
formulaciéon de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial, la
regulacion del uso y ocupacion del suelo, asi como la preservacion,

mantenimiento y construccion de la infraestructura fisica y de los espacios
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publicos. Estas atribuciones constituyen el marco legal para la ejecucidon de
intervenciones urbanas que buscan fortalecer el espacio publico y mejorar las

condiciones de habitabilidad de la ciudad.

3.4.3. Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion
del Suelo (LOOTUGS)

La LOOTUGS establece los principios que orientan el ordenamiento
territorial y la gestion del suelo en el Ecuador, promoviendo un desarrollo

urbano equilibrado, sostenible e inclusivo.

El articulo 37 dispone que los gobiernos autonomos descentralizados
podran formular instrumentos de planificacién urbanistica articulados con la
planificacion nacional y local, con el propdsito de regular el crecimiento urbano
y garantizar una adecuada distribucion de los equipamientos y espacios
publicos. Esta disposicion respalda la implementacion de proyectos urbanos

orientados a mejorar la estructura territorial y la calidad del espacio publico.

3.4.4. Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial y Plan de Uso y Gestion del Suelo del Distrito
Metropolitano de Quito (PMDOT-PUGS)

El PMDOT-PUGS constituye el principal instrumento de planificacion
territorial del Distrito Metropolitano de Quito. Su objetivo es orientar el
crecimiento urbano mediante un modelo territorial que fortalezca la
conectividad, la movilidad, el acceso equitativo a equipamientos y la

consolidacion de una red de espacios publicos de calidad.

Este instrumento reconoce al espacio publico como un componente
estructurante de la ciudad y promueve intervenciones que favorezcan la
integracion territorial, la recreacién, la convivencia ciudadana y la
sostenibilidad urbana. En este contexto, la reconversion del antiguo Terminal
Terrestre Cumanda en el PUC se enmarca en los principios de recuperacion
urbana y fortalecimiento del sistema metropolitano de espacios publicos,
constituyéndose en una intervencion coherente con los lineamientos de

planificacion establecidos para el Distrito Metropolitano de Quito.

52



3.5 Modelo de repertorio

3.5.1. El rol del espacio publico en los Grandes Proyectos Urbanos
estatales. Casos de estudio en Ecuador, Colombia y Argentina

Los GPU han adquirido un papel estratégico en las politicas de
transformacién urbana de diversas ciudades latinoamericanas, donde el
espacio publico se ha convertido en un instrumento para promover la
integracion urbana, la recuperacion de sectores deteriorados y la generacion
de nuevas centralidades. En este contexto, el articulo "El rol del espacio
publico en los Grandes Proyectos Urbanos estatales: Comparativa de casos
en Ecuador, Colombia y Argentina", desarrollado por Anabella Roitman (2018),
constituye un referente de gran relevancia para comprender los efectos de

estas intervenciones sobre la estructura urbana y las dinamicas sociales.

La investigacion compara tres experiencias de intervencion estatal: el
Malecon 2000 en Guayaquil, los proyectos de espacio publico asociados a la
transformacién urbana de Medellin y las actuaciones urbanas desarrolladas
en Buenos Aires. Estos casos presentan como caracteristica comun la
ejecucion de proyectos urbanos de gran escala orientados a mejorar la calidad
del espacio publico y promover procesos de integracion socio-urbana en

sectores con importantes desigualdades territoriales.
Metodologia aplicada

La investigacion desarrolla un analisis comparativo de estudios de
caso, examinando diferentes intervenciones estatales mediante la revision de
documentacion técnica, politicas urbanas y antecedentes de cada proyecto.
El analisis considera los modelos de gestion, los actores involucrados, las
estrategias de intervencion y los impactos generados en el espacio publico y
en los procesos de integracion urbana. El espacio publico constituye el
principal indicador de evaluacion, permitiendo analizar tanto su concepcion

como los efectos producidos en cada contexto urbano.
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Criterios aplicables

A partir del estudio comparativo pueden identificarse varios criterios

utiles para el analisis de los Grandes Proyectos Urbanos.

En primer lugar, se evalua la calidad del espacio publico como elemento

estructurador de la ciudad y como soporte de las relaciones sociales.

En segundo lugar, se analiza la integracion socio-urbana, considerando
la capacidad de los proyectos para reducir procesos de segregacion y

fortalecer la conexién entre distintos sectores de la ciudad.

En tercer lugar, se examinan los modelos de gestion urbana,
identificando el papel desempefado por las instituciones publicas y los
diferentes actores involucrados en la planificacion, ejecucion y mantenimiento

de las intervenciones.

Finalmente, se valoran los impactos urbanos y sociales derivados de
los Grandes Proyectos Urbanos, considerando su influencia sobre el uso del
espacio publico, la revitalizacion urbana, la accesibilidad y las dinamicas de

apropiacion ciudadana.
Aportes para la presente investigacion

Este estudio constituye un referente fundamental para la presente
investigacion, ya que proporciona un marco conceptual para comprender el
papel del espacio publico dentro de los Grandes Proyectos Urbanos y
demuestra que estas intervenciones deben evaluarse no solo por sus
transformaciones fisicas, sino también por sus efectos sobre la integracion

urbana, el uso y la apropiacion ciudadana.

Asimismo, la comparacidn entre experiencias desarrolladas en
Ecuador, Colombia y Argentina evidencia que el éxito de un Gran Proyecto
Urbano depende de su capacidad para generar espacios publicos accesibles,
inclusivos y dinamicos, aspectos que también orientan el analisis del Parque

Urbano Cumanda como caso de estudio de la presente investigacion.
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3.5.2 Regeneraciéon urbana, sentido de pertenencia y apropiacién del
espacio publico. Caso de estudio en el Centro Histérico de Cuenca,
Ecuador

Los procesos de regeneracion urbana han sido ampliamente utilizados
como estrategias para recuperar espacios publicos deteriorados y fortalecer
la calidad urbana de las ciudades. Sin embargo, diversas investigaciones
sefalan que las mejoras fisicas no siempre garantizan una apropiacion

efectiva del espacio por parte de la ciudadania.

En este contexto, el estudio "Regeneracion urbana, sentido de
pertenencia y apropiacién en areas patrimoniales: estudio de cuatro espacios
publicos del Centro Historico de Cuenca", desarrollado por Cedillo-Mendoza,
Izquierdo-Espinoza, Jiménez-Nicolalde y Cabrera-Jara (2021), constituye un
referente pertinente para comprender la relacion entre la transformacion fisica

del espacio publico y las dinamicas de uso y apropiacion ciudadana.

La investigacidon se desarrollé en cuatro espacios publicos del Centro
Histérico de Cuenca: las plazas San Francisco, Santo Domingo, El Vergel y el
Parque San Blas, los cuales fueron objeto de procesos de regeneracion
urbana impulsados por el municipio con el propdsito de mejorar su imagen,
funcionalidad y calidad espacial. El estudio parte de la premisa de que la
regeneracion urbana debe trascender la intervencion fisica y contribuir a
fortalecer el sentido de pertenencia, la identidad y la apropiacion social del

espacio publico.
Metodologia aplicada

La investigacion adoptdé un enfoque mixto, integrando herramientas
cuantitativas y cualitativas para evaluar la relacion entre las caracteristicas
fisicas de los espacios publicos y las percepciones de sus usuarios. Se
realizaron observaciones directas para registrar las actividades desarrolladas,
la intensidad de uso, el estado de los espacios y las condiciones fisico-
espaciales. Paralelamente, se aplicaron encuestas y entrevistas dirigidas a
usuarios con el fin de conocer su percepcion sobre el sentido de pertenencia,

la identidad y el grado de apropiacion de los espacios publicos.
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La informacion obtenida fue complementada con la revision de
documentos técnicos y antecedentes relacionados con los procesos de
regeneracion urbana implementados por el Gobierno Autéonomo
Descentralizado de Cuenca, permitiendo contextualizar las intervenciones
realizadas y analizar su incidencia en las dinamicas sociales de los espacios

publicos.

Criterios aplicables

A partir de la investigacion desarrollada, se identifican varios criterios
utiles para el analisis de los efectos de las intervenciones urbanas sobre el
uso y la apropiacion del espacio publico. En primer lugar, se considera la
dimension fisico-espacial, relacionada con la calidad del disefio urbano, la
accesibilidad, el mobiliario, la vegetacion y las condiciones ambientales que

favorecen la permanencia de los usuarios.

En segundo lugar, se incorpora la dimensién funcional, evaluando la
diversidad de actividades recreativas, culturales y de encuentro social que se
desarrollan en los espacios publicos regenerados. En tercer lugar, se analiza
la dimension social, considerando la intensidad de uso, la interaccion entre
usuarios, la permanencia y la diversidad de actividades que contribuyen a

dinamizar la vida urbana.

Finalmente, se examina la dimension de apropiacion, entendida como
el grado en que los usuarios desarrollan identidad, sentido de pertenencia,
valoracion y cuidado del espacio publico como resultado de las intervenciones

urbanas.
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Tabla 3 Listado de Variables levantadas por indicador

Indicador Variables

Calidad espacial ¢ Mantenimiento ¢ Accesibilidad
Frecuencia e Permanencia ¢ Circulacion
Seguridad e Proteccion « Confort « Placer
Sentido de e Vinculo con el espacio ¢ Actividades
pertenencia comunes

Fuente: REGENERACION URBANA, SENTIDO DE PERTENENCIA Y APROPIACION EN
AREAS PATRIMONIALES Estudio de cuatro espacios publicos del Centro Histérico de
Cuenca Angélica Vanessa Cedillo Mendoza, 2021

Aportes para la presente investigacién

Este caso constituye un referente metodologico y conceptual para la
presente investigacion, ya que demuestra que los procesos de regeneracion
urbana no deben evaluarse unicamente por las mejoras fisicas alcanzadas,
sino también por su capacidad para fortalecer el uso cotidiano, la apropiacién
y el sentido de pertenencia de la ciudadania hacia el espacio publico.
Asimismo, aporta criterios de analisis que pueden ser adaptados al estudio
del Parque Urbano Cumanda como Gran Proyecto Urbano, permitiendo
comprender como las transformaciones fisico-espaciales influyen en los

patrones de uso y apropiacion del espacio publico.

3.5.3 Uso y apropiacion del espacio publico. Caso de estudio de la Plaza
del Herrero, Cuenca, Ecuador

El estudio "Uso y apropiacién del espacio publico: analisis de la Plaza
del Herrero", desarrollado por Erika Samantha Nieto Urgiles (2024), constituye
un referente relevante para comprender la relacién entre las caracteristicas
fisico-espaciales del espacio publico y las dinamicas sociales que determinan
Su uso y apropiacion. La investigacion se desarrolla en la Plaza del Herrero,
ubicada en el Centro Histérico de Cuenca, un espacio urbano de caracter

patrimonial que, pese a su importancia histérica y urbana, presenta
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problematicas relacionadas con la permanencia de los usuarios, la diversidad

de actividades y el sentido de pertenencia de la comunidad.

La investigacién parte de la premisa de que el espacio publico no debe
analizarse unicamente desde su configuracion fisica, sino también desde las
relaciones sociales, culturales y simbdlicas que los ciudadanos establecen
con él. En este sentido, propone una vision integral del espacio publico,
considerando que su calidad depende tanto de sus condiciones espaciales

como de la capacidad para generar actividades, interaccion social e identidad
colectiva.

Figura 5 Dimensiones y criterios del espacio publico
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Fuente: Uso y apropiacion del espacio publico: Andlisis de la Plaza del Herrero,

Erika Samantha Nieto Urgiles, 2023
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Metodologia aplicada

La investigacion empleé un enfoque mixto, combinando técnicas
cualitativas y cuantitativas para evaluar el uso y la apropiacién del espacio
publico. Se realizaron observaciones directas para registrar las actividades
desarrolladas, la permanencia de los usuarios y las caracteristicas fisicas de
la plaza. Asimismo, se aplicaron encuestas y entrevistas con el propdsito de
conocer la percepcion ciudadana sobre la calidad del espacio, la seguridad,

la identidad y el sentido de pertenencia.

Como parte del analisis, la autora estructuré el estudio mediante cuatro
dimensiones principales: fisico-espacial, social, cultural y seguridad, cada una
integrada por indicadores especificos que permitieron evaluar de manera
sistematica las condiciones del espacio publico y su relacion con la

apropiacion ciudadana.
Criterios aplicables

A partir de esta investigacién se identifican criterios que resultan

aplicables al analisis del Parque Urbano Cumanda.

En primer lugar, la dimension fisico-espacial, que considera aspectos
como la accesibilidad, el equipamiento, el mobiliario urbano, la vegetacion y
el contexto inmediato, permitiendo valorar la calidad del espacio publico desde

su configuracion fisica.

En segundo lugar, la dimension social, enfocada en los usos,
actividades y formas de interaccion desarrolladas por los usuarios, elementos

que permiten comprender la intensidad y diversidad de ocupacion del espacio.

En tercer lugar, la dimension cultural, relacionada con la identidad y el
sentido de apropiacién, entendidos como factores que fortalecen el vinculo

entre la poblacion y el espacio publico.

Finalmente, la investigacion incorpora la seguridad como un
componente asociado a la percepcion de los usuarios y a las condiciones que

favorecen la permanencia y el uso cotidiano del espacio publico.
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Aportes para la presente investigacion

Este caso constituye un referente metodoldgico y conceptual para la
presente investigacion debido a que propone una estructura de analisis
basada en dimensiones e indicadores que permiten evaluar de forma integral
el uso y la apropiacién del espacio publico. Si bien el estudio se desarrolla en
una plaza patrimonial y la presente investigacion analiza el Parque Urbano
Cumanda como un Gran Proyecto Urbano, ambos comparten el interés por
comprender como las caracteristicas fisico-espaciales, las actividades
desarrolladas y las percepciones de los usuarios influyen en los patrones de

uso y apropiacion del espacio publico.

En este sentido, la organizacion de dimensiones e indicadores
planteada por Nieto Urgiles constituye un referente para la construcciéon del
marco conceptual y para el disefio de los criterios de analisis aplicados en el
estudio del Parque Urbano Cumanda, adaptandolos al contexto y objetivos

especificos de la presente investigacion.
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4. CAPITULO II. DISENO METODOLOGICO

4.1. Enfoque de la investigacion

La presente investigacion adopta un enfoque mixto con predominio
cualitativo, al integrar procedimientos cualitativos y cuantitativos para
comprender los efectos del Parque Urbano Cumanda, como Gran Proyecto
Urbano (GPU), sobre los patrones de uso y apropiacion del espacio publico.
Este enfoque permite abordar el fendmeno de estudio desde una perspectiva
integral, combinando la interpretacion de las experiencias y percepciones de
los usuarios con el analisis descriptivo de informacion obtenida mediante la
observacion sistematica y la cartografia tematica (Hernandez Sampieri et al.,
2022).

El componente cualitativo constituye el eje principal de la investigacion,
ya que busca comprender las formas de uso y apropiacion del espacio publico
a partir de entrevistas semiestructuradas realizadas a usuarios y a la
coordinadora del Parque Urbano Cumanda. Estas entrevistas permiten
conocer las percepciones, experiencias, valoraciones y significados que los
actores atribuyen al espacio publico y a las transformaciones derivadas de la

implementacion del proyecto.

Por su parte, el componente cuantitativo tiene un caracter descriptivo y
se fundamenta en la observacion directa, los recorridos de campo y el analisis
cartografico, mediante los cuales se registraron aspectos como la distribucién
espacial de los usuarios, la intensidad de uso, la permanencia, la diversidad
de actividades y las condiciones fisico-espaciales del parque. La informacion
obtenida fue organizada mediante tablas, matrices y mapas tematicos que
facilitaron la identificacion de patrones de uso y apropiacion del espacio

publico.

El disefio de la investigacion es no experimental y de corte transversal,
ya que la informacién fue recopilada en un momento determinado sin
manipular las variables de estudio. Este enfoque resulta pertinente porque

permite analizar un fendbmeno urbano en su contexto real, articulando la
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evidencia obtenida mediante observacion y entrevistas para comprender los

efectos del Gran Proyecto Urbano sobre el espacio publico.

4.2. Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo descriptiva con alcance analitico,
ya que busca caracterizar e interpretar los efectos del PUC, como GPU, sobre
los patrones de uso y apropiacion del espacio publico, el estudio se orienta a
identificar las caracteristicas fisicas, funcionales y sociales del parque, asi
como las dinamicas de uso, permanencia y apropiacion desarrolladas por los

usuarios en el contexto actual.

Desde el componente descriptivo se registran y sistematizan las
condiciones del espacio publico mediante observacion directa, recorridos de
campo, registro fotografico, elaboracion de cartografia tematica y entrevistas
semiestructuradas. Posteriormente, la informacién recopilada es analizada e
interpretada para comprender cémo las transformaciones generadas por el
Gran Proyecto Urbano han influido en las formas de utilizacion y apropiacién

del espacio publico.

Este tipo de investigacion resulta adecuado porque permite
comprender un fendmeno urbano en su contexto real, integrando informacion
cualitativa y cuantitativa descriptiva sin manipular las variables de estudio,
proporcionando una vision integral de los efectos del PUC sobre el espacio

publico.

4.3 Diseino de la investigacion

La presente investigacidon se desarrolla bajo un disefio no experimental
y de corte transversal, ya que el fendmeno de estudio se analiza en su
contexto natural sin manipular las variables de investigacion. De acuerdo con
Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista (2022), en los disefios no
experimentales los hechos se observan tal como ocurren en la realidad,
mientras que el disefio transversal implica la recoleccion de informacién en un
unico momento para describir e interpretar las caracteristicas del fenébmeno

estudiado.
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Asimismo, la investigacion es de tipo documental y de campo. La
investigacion documental permitié recopilar, revisar y analizar informacion
proveniente de libros, articulos cientificos, tesis, documentos institucionales y
normativa relacionada con los Grandes Proyectos Urbanos, el uso y la
apropiacion del espacio publico, proporcionando el sustento teodrico vy

conceptual de la investigacion.

Por otra parte, la investigacion de campo consistio en la recopilacién
directa de informacion en el Parque Urbano Cumanda mediante observacién
sistematica, recorridos de campo, registro fotografico, levantamiento
cartografico y entrevistas semiestructuradas dirigidas a usuarios y a la
coordinadora del parque. Estas técnicas permitieron obtener informacion
empirica sobre las condiciones fisico-espaciales del parque, las dinamicas de

uso y los procesos de apropiacion del espacio publico.

La combinacion del trabajo documental y de campo permitié contrastar
los planteamientos tedricos con la realidad observada en el Parque Urbano
Cumanda, favoreciendo un analisis integral de los efectos del Gran Proyecto

Urbano sobre los patrones de uso y apropiacion del espacio publico.

4.4 Variables de estudio

La presente investigacion se estructura a partir de dos variables
principales que permiten analizar los efectos del Parque Urbano Cumanda,
como Gran Proyecto Urbano (GPU), sobre los patrones de uso y apropiacion

del espacio publico.
Variable independiente (X)
Grandes Proyectos Urbanos (GPU).

Corresponde a las intervenciones urbanas de gran escala promovidas
por entidades publicas o privadas, orientadas a transformar sectores
estratégicos de la ciudad mediante la incorporacion de nuevos equipamientos,
infraestructura y espacios publicos. En la presente investigacion, la variable

se representa a través del Parque Urbano Cumanda como caso de estudio.
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Dimensiones de la variable independiente

e Transformacion fisico-espacial.
e Equipamientos urbanos.
e Accesibilidad y conectividad.

e Gestion y funcionamiento del parque.
Variable dependiente (Y)
Patrones de uso y apropiacién del espacio publico.

Hace referencia a las formas en que los ciudadanos utilizan, ocupan,
perciben y establecen vinculos con el espacio publico, considerando tanto las
actividades desarrolladas como el sentido de pertenencia, la permanencia y

la valoracion del lugar.
Dimensiones de la variable dependiente

e Calidad fisico-espacial.

e Diversidad de usos y actividades.
e Apropiacion e identidad.

e Seguridad y permanencia.

e Variables de control

Con el fin de interpretar adecuadamente los resultados, se consideran
factores externos que pueden influir en los patrones de uso y apropiacion del

Parque Urbano Cumanda sin ser el objeto principal de analisis.
Entre ellos se encuentran:

e Diade la semanay horario de observacion.
e Programacion de eventos o actividades especiales.
e Flujo de visitantes.

e Contexto urbano inmediato.
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e Condiciones de mantenimiento del parque durante el trabajo de

campo.

4.5. Métodos, técnicas e instrumentos

La investigacion se desarroll6 mediante diferentes métodos, técnicas e

instrumentos, definidos de acuerdo con cada etapa del proceso investigativo

y articulados con los objetivos especificos planteados.

Tabla 4 Matriz de métodos, técnicas e instrumentos aplicadas a la investigacion

Etapa Método Técnicas Instrumentos
Revision teérica y Método Revision Fichas bibliogréficas,
documental analitico- bibliografica y fichas de analisis
sintético documental documental, articulos
cientificos, libros, tesis y
normativa
Caracterizacion del Estudio de caso Revisiéon Planos, cartografia,
caso de estudio documental, analisis fotografias, imagenes

cartografico y

reconocimiento del

satelitales y SIG

area
Trabajo de campo Observacion Observacion Fichas de observacion,
directa sistematica, camara fotograéfica,
recorridos de campo diario de campo
y registro fotografico
Recoleccién de Método Entrevistas Guion de entrevistas vy
informacion social cualitativo semiestructuradas grabaciones de audio
Anadlisis espacial Método Elaboracion de Mapas tematicos,
descriptivo cartografia tematica matrices de analisis y
y analisis espacial software CAD/GIS (si
utilizaste alguno)
Integracién e Método Triangulacion de Matrices comparativas,
interpretacion de analitico- informacion tablas, graficos y
resultados interpretativo sintesis de resultados

Elaboracion propia, 2026.
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La investigacion combino6 informacion obtenida mediante la revision
documental, la observacion directa, el levantamiento cartografico y las
entrevistas semiestructuradas. Posteriormente, los datos fueron organizados
mediante matrices de analisis, tablas y cartografia tematica, permitiendo
contrastar la informacion obtenida por las diferentes técnicas. Este proceso de
triangulacion fortalecid la confiabilidad de los resultados y facilité la
interpretacion de los efectos del Parque Urbano Cumanda sobre los patrones

de uso y apropiacion del espacio publico.

4.5.1 Instrumentos para el levantamiento de informacion

La presente investigacién adopta un enfoque mixto con predominio
cualitativo, integrando técnicas de observacion directa, recorridos de campo
con registro fotografico y entrevistas semiestructuradas para analizar los
efectos del Parque Urbano Cumanda, como Gran Proyecto Urbano (GPU),

sobre los patrones de uso y apropiacion del espacio publico.

La seleccién de estos instrumentos responde a la necesidad de obtener
informacion tanto objetiva como interpretativa acerca de las condiciones
fisico-espaciales del parque, las dinamicas de uso desarrolladas por los
usuarios y las percepciones generadas respecto al espacio publico. La
combinacion de estas técnicas permitid contrastar la informacién obtenida
mediante la observacion con los testimonios de los usuarios y la
administraciéon del parque, fortaleciendo la confiabilidad de los resultados a

través de la triangulacion de la informacion.

Los instrumentos metodoldgicos empleados fueron:
e Observacion directa.
o Recorridos de campo y registro fotografico.

o Entrevistas semiestructuradas.
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Figura 6 Instrumentos para levantamiento de informacion
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Fuente: Instrumentos para levantamiento de informacion, Uso y apropiacién del espacio

publico: Andlisis de la Plaza del Herrero, Erika Samantha Nieto Urgiles, 2023

4.5.2 Observacion directa

La observacion directa constituyd uno de los principales instrumentos
para el levantamiento de informacion, permitiendo registrar de manera
sistematica las dinamicas de uso, permanencia y apropiacion del espacio

publico dentro del Parque Urbano Cumanda.

De acuerdo con Gehl (2017), la observacién de la vida publica
constituye una herramienta fundamental para comprender la forma en que las
personas utilizan los espacios urbanos, ya que permite identificar patrones de
comportamiento, actividades predominantes, intensidad de uso y relaciones

entre los usuarios y el entorno construido.
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Durante el trabajo de campo se realizaron observaciones sistematicas
en diferentes sectores del parque, considerando distintos horarios vy
momentos de mayor afluencia con el propdsito de registrar la diversidad de
usuarios, las actividades desarrolladas y las condiciones fisico-espaciales del

lugar.

La informacién fue recopilada mediante fichas de observacién previamente

elaboradas, en las cuales se registraron aspectos relacionados con:

e accesibilidad y conectividad

e infraestructura y equipamientos
e mobiliario urbano

e vegetacion

e iluminacion

e estado de conservacion

e actividades desarrolladas

e permanencia de los usuarios

¢ interaccion social

e percepcion de seguridad.

Los resultados obtenidos fueron posteriormente organizados mediante
matrices de analisis y cartografia tematica, facilitando la interpretacion de los

patrones de uso y apropiacion del espacio publico.

4.5.3 Recorridos de campo y registro fotografico

Los recorridos de campo permitieron reconocer de manera integral las
caracteristicas fisicas, funcionales y espaciales del Parque Urbano Cumanda,
identificando los elementos que influyen en las dindmicas de uso y apropiacion

del espacio publico.

Durante estas visitas se efectué un registro fotografico sistematico de
los distintos espacios del parque, documentando el estado de conservacion
de la infraestructura, la distribucién de los equipamientos, las areas de
permanencia, las condiciones de accesibilidad, la presencia de vegetacion, la

iluminacién y las actividades desarrolladas por los usuarios.

68



Paralelamente, se elaboraron mapas tematicos en los que se
representaron las principales zonas de uso, recorridos peatonales, areas de
concentracion de actividades y sectores con diferentes niveles de apropiacion

del espacio publico.

La informacion obtenida mediante el registro fotografico constituy6 un
respaldo visual para el analisis desarrollado y permitié contrastar las

observaciones realizadas durante el trabajo de campo.

4.5.4 Entrevistas semiestructuradas

Las entrevistas semiestructuradas fueron utilizadas para obtener
informacion cualitativa acerca de las experiencias, percepciones y
valoraciones de los usuarios respecto al Parque Urbano Cumanda y a los

cambios generados por su implementacion como Gran Proyecto Urbano.

Se realizaron entrevistas a cinco usuarios frecuentes del parque y a la
coordinadora de la administracion del Parque Urbano Cumanda,
seleccionados por su conocimiento y experiencia directa con el espacio

publico.

El guion de entrevista fue estructurado a partir de las dimensiones
definidas en el marco conceptual de la investigacion, abordando aspectos

relacionados con:

e accesibilidad

e calidad fisico-espacial

e diversidad de usos y actividades
e apropiacion e identidad

e seguridad y permanencia

Las respuestas obtenidas fueron organizadas mediante matrices de
analisis cualitativo, permitiendo identificar coincidencias, diferencias y
patrones de percepcion entre los distintos participantes, los cuales fueron
posteriormente contrastados con la informacion obtenida mediante la

observacion directa y el andlisis cartografico.
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4.6 Investigacion

La presente investigacion se desarrolla mediante un enfoque mixto con
predominio cualitativo, integrando técnicas cualitativas y cuantitativas
descriptivas para analizar los efectos del Parque Urbano Cumanda sobre los

patrones de uso y apropiacion del espacio publico.

El componente cualitativo constituye el eje principal del estudio, ya que
busca comprender las percepciones, experiencias y valoraciones de los
usuarios mediante entrevistas semiestructuradas. Paralelamente, el
componente cuantitativo se emplea de manera complementaria a través de la
observacion sistematica, el registro de actividades, la elaboracion de
cartografia tematica y la organizacién de la informacion en tablas y matrices
descriptivas, permitiendo identificar patrones espaciales y dinamicas de uso

dentro del parque.

La integracién de ambos enfoques favorece una comprension mas
amplia del fendmeno estudiado, al combinar la interpretacion de las
experiencias de los usuarios con el analisis de la informacion obtenida durante

el trabajo de campo.

4.6.2 Seleccion de la muestra

La seleccion de los participantes se realiz6 mediante un muestreo no
probabilistico de tipo intencional o por criterio, debido a que la investigacion
no busca obtener resultados estadisticamente representativos, sino recopilar
informacion de actores con conocimiento y experiencia directa sobre el

Parque Urbano Cumanda.

Los participantes fueron seleccionados considerando su relacién con el
espacio de estudio y su capacidad para aportar informacion relevante sobre
los procesos de uso y apropiacion del espacio publico. En total, se realizaron
cinco entrevistas semiestructuradas a usuarios frecuentes del parque y una
entrevista a la coordinadora del Parque Urbano Cumanda, quien aporté
informacion institucional sobre el funcionamiento, la gestidn y las actividades

desarrolladas en este espacio publico.
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Para la observacion de los patrones de uso, actividades, permanencia
y caracteristicas de los usuarios, se considero la variacion temporal de la vida
publica planteada por Gehl y Svarre (2013). Los autores sefalan que la
seleccién de los momentos de observacion debe responder al propdsito del
estudio y a las condiciones particulares del espacio, destacando que los
patrones de uso pueden variar significativamente entre dias laborables y fines

de semana.

En funcion de este criterio, se realizaron jornadas de observacion
durante un dia entre semana (miércoles) y un dia de fin de semana (sabado),
con el proposito de identificar las variaciones en la afluencia, las actividades
desarrolladas, la permanencia y el transito de usuarios. Durante la jornada del
miércoles se registré un total de 200 usuarios, de los cuales 120
correspondieron a permanencia y 80 a transito. En la jornada del sabado se
registraron 380 usuarios, de los cuales 325 correspondieron a permanencia y

55 a transito.

A partir de esta comparacion, se selecciono el sabado como jornada
principal para el analisis detallado de usuarios, grupos etarios, actividades,
ocupacion y permanencia, debido a que presentd la mayor afluencia y una
mayor cantidad de usuarios en permanencia dentro de las jornadas
observadas. Esta seleccion permitio caracterizar con mayor amplitud las
dindamicas de uso del espacio publico durante la jornada de mayor intensidad
observada, sin asumir que dicho comportamiento representa la totalidad de

las dinamicas del parque.

Finalmente, la informacion obtenida mediante la observacion del
miércoles y sabado se complementd con las entrevistas, recorridos de campo,
registro fotografico y analisis cartografico, permitiendo realizar una lectura
integral de los patrones de uso y apropiacion del PUC.

4.6.3 Recoleccion de datos
La recoleccién de informacién se desarroll6 mediante la aplicaciéon de

técnicas cualitativas y cuantitativas descriptivas, con el propésito de obtener
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una comprension integral de los efectos del Parque Urbano Cumanda sobre

los patrones de uso y apropiacion del espacio publico.
Observacion directa

La observacion directa permitidé registrar de manera sistematica las
dinamicas de uso del parque, identificando la distribucion de los usuarios, las
actividades desarrolladas, los tiempos de permanencia y las condiciones
fisico-espaciales del espacio publico. Para ello se utilizaron fichas de
observacion previamente disefiadas, complementadas con recorridos de

campo y cartografia tematica.
Recorridos de campo y registro fotografico

Se realizaron recorridos de campo en los distintos sectores del Parque
Urbano Cumanda con el fin de documentar las condiciones de accesibilidad,
infraestructura, equipamientos, mobiliario urbano, vegetacion, iluminacion y
estado de conservacion. El registro fotografico permitié respaldar visualmente

la informacién recopilada y facilitar su posterior analisis.
Entrevistas semiestructuradas

Las entrevistas semiestructuradas fueron aplicadas a cinco usuarios
frecuentes del parque y a la coordinadora del Parque Urbano Cumanda. Estas
permitieron recopilar informaciéon relacionada con las percepciones,
experiencias y valoraciones de los usuarios respecto al uso, apropiacion,

seguridad, identidad y funcionamiento del espacio publico.
Analisis documental

Como complemento, se revisé bibliografia cientifica, documentos
institucionales, planes urbanos, normativa y antecedentes relacionados con
los Grandes Proyectos Urbanos y el espacio publico, fortaleciendo el sustento

tedrico de la investigacion.

4.6.4 Analisis de datos
La informaciéon obtenida mediante las diferentes técnicas de

recoleccion fue organizada y analizada a través de un proceso de
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triangulacion metodoldgica, integrando evidencia documental, observacional

y testimonial.

En primer lugar, la informacion obtenida durante la observacion directa
fue sistematizada mediante fichas de registro, matrices comparativas y
cartografia tematica, permitiendo identificar patrones de uso, permanencia,
recorridos, concentracion de actividades y condiciones fisico-espaciales del

parque.

Posteriormente, la informacion recopilada en las entrevistas fue
transcrita, organizada y analizada mediante un proceso de codificacion
tematica, agrupando las respuestas de acuerdo con las dimensiones
establecidas en el marco conceptual de la investigacion: accesibilidad y
conectividad, calidad fisico-espacial, diversidad de usos y actividades,

apropiacion e identidad, y seguridad y permanencia.

Finalmente, los resultados obtenidos fueron contrastados con la
informacion documental y los registros de campo mediante un proceso de
triangulacion, permitiendo interpretar de manera integral los efectos del
Parque Urbano Cumanda sobre los patrones de uso y apropiacion del espacio
publico, la presentacion de los resultados se realizé mediante tablas, matrices,
mapas tematicos, graficos descriptivos, registro fotografico y citas
representativas de las entrevistas, facilitando el analisis y la interpretacion de

la informacién recopilada.
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5. CAPITULO IIl. DIAGNOSTICO Y RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION

5.1. Elaboracién del diagnéstico

La fase de diagndstico se desarrollé con el propdsito de comprender
los efectos del Parque Urbano Cumanda sobre los patrones de uso y
apropiacion del espacio publico. Para ello, el analisis se estructuré a partir de
cinco dimensiones: accesibilidad y conectividad, calidad fisico-espacial,
diversidad de usos y actividades, apropiacion e identidad, y seguridad vy
permanencia, las cuales constituyen el eje del marco conceptual de la

investigacion.

La informacion fue recopilada mediante la integracién de observacion
directa, recorridos de campo, registro fotografico, cartografia tematica,
entrevistas semiestructuradas y revisibn documental. La combinacion de
estos instrumentos permitié analizar tanto las condiciones fisicas del parque
como las experiencias, percepciones y practicas de sus usuarios, obteniendo

una visién integral del espacio publico.
a) Dimensién de accesibilidad y conectividad

Esta dimension permitié evaluar las condiciones de acceso y movilidad del
Parque Urbano Cumanda, considerando su integracion con el entorno urbano

y la facilidad de desplazamiento de los usuarios.
El analisis comprendié aspectos como:

Accesibilidad

Conectividad

« Infraestructura de circulacién

e Accesos peatonales

o Continuidad de recorridos

e Relacién con el contexto urbano

La informacién fue obtenida mediante observaciéon directa, recorridos de

campo, cartografia tematica y registro fotografico.
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b) Dimension de calidad fisico-espacial

Esta dimension permitio evaluar las condiciones fisicas y ambientales del

parque, identificando aquellos elementos que inciden en la calidad del espacio

publico y en la experiencia de los usuarios.
Se analizaron los siguientes componentes:

o Infraestructura

e Equipamientos

e Mobiliario urbano

e Vegetacion

e lluminacién

o Confort ambiental

+ Estado de conservacion

La informacién se obtuvo mediante observacion directa, fichas de campo y

registro fotografico.

c) Dimensién de diversidad de usos y actividades

Esta dimensidon tuvo como finalidad identificar la diversidad de actividades

desarrolladas dentro del parque y comprender las dinamicas de uso del

espacio publico.

Se analizaron:
« Actividades recreativas
o Actividades deportivas
» Actividades culturales
» Actividades educativas
» Actividades de ocio

o Multifuncionalidad del espacio
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La informacion fue obtenida mediante observacion directa, mapeo de

actividades y cartografia tematica.
d) Dimension de apropiacién e identidad

Esta dimension permitio comprender el grado de apropiacidn que los usuarios
establecen con el Parque Urbano Cumanda, considerando tanto las

experiencias individuales como los significados sociales asociados al lugar.

Se analizaron los siguientes componentes:

Sentido de pertenencia

« Identidad

« Valoracion del parque

e Percepcion del espacio

o Cuidado del espacio publico
o Participacion ciudadana

La informacion fue obtenida mediante entrevistas semiestructuradas,
observacion directa y andlisis de las experiencias expresadas por los

usuarios.
e) Dimensién de seguridad y permanencia

Esta dimensiéon permitié evaluar las condiciones que favorecen o limitan la

permanencia de los usuarios en el parque.

Se analizaron aspectos relacionados con:

Percepcién de seguridad

e lluminacién

o Vigilancia

e Permanencia de usuarios
o Confort durante la estancia

e Presencia de personas en el espacio.
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Figura 7 Dimensiones y sus componentes a estudiar en base a los criterios de disefio
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5.2 Dimension de accesibilidad y conectividad

5.2.1 Ubicacién y contexto urbano

El Parque Urbano Cumanda se localiza en el centro-sur del Distrito
Metropolitano de Quito, sobre los terrenos que anteriormente ocupaba la
antigua Terminal Terrestre Cumanda. Su emplazamiento constituye un punto
estratégico dentro de la estructura urbana debido a su proximidad al Centro
Historico y a su conexion con barrios tradicionales como San Sebastian, La

Loma Grande.

La implantacion del parque responde a una estrategia de regeneracion
urbana orientada a recuperar un area previamente destinada a infraestructura
de transporte y transformarla en un espacio publico de caracter recreativo,
deportivo, cultural y comunitario. Este cambio de uso permitié incorporar un
equipamiento urbano de escala metropolitana que amplié la oferta de

espacios publicos en un sector histéricamente consolidado de la ciudad.

Su localizacién favorece la accesibilidad mediante diferentes modos de
transporte. El parque mantiene conexién con el sistema vial principal, rutas de
transporte publico y recorridos peatonales, facilitando el acceso tanto de
habitantes de los barrios cercanos como de usuarios provenientes de otros
sectores de Quito. Asimismo, la presencia de puentes peatonales vy
conexiones con el tejido urbano inmediato fortalece la integracion entre el
parque y su entorno, promoviendo la continuidad de los desplazamientos y el

uso cotidiano del espacio publico.

Desde el punto de vista urbano, el Parque Urbano Cumanda constituye
un nodo de articulacién entre distintos sectores de la ciudad, donde convergen
actividades recreativas, deportivas, educativas y culturales, convirtiéndose en
un espacio de encuentro e interaccion social que contribuye a la revitalizacion

del area de influencia.
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Figura 8 Vista aérea del Parque Urbano Cumanda

Fuente: fotografia del PUC tomada de Quito informa
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Figura 9 Distrito Metropolitano de Quito con la parroquia donde se ubica el estudio resaltado
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Figura 10 Centro Histérico con el GPU Parque Urbano Cumanda y el area de influencia delimitada

La
Victoria

San Diego San Roque

Gonzales

CENTRO HISTORICO i

Panecillo

San Blas

San

- Sebastian San

Marcos

S R

01 GPU

Parque Urbano
Cumanda

Google Earth, elaboracion propia, 2026

81



5.2.2 Accesibilidad

El Parque Urbano Cumanda dispone de multiples accesos peatonales
que permiten su integracién con el Centro Histérico de Quito y los barrios
aledanos. La disposicidon de estos ingresos facilita la conexion con los
principales ejes viales y con el sistema de transporte publico, favoreciendo la

movilidad de los distintos usuarios.

Para el ingreso al Parque Urbano Cumanda se identificaron cuatro

accesos principales:

A. Acceso Norte.
Se localiza sobre la calle Javier Piedra, en el barrio La Loma, permitiendo el
ingreso desde el sector norte del area de estudio y estableciendo conexion
con el tejido residencial y los recorridos peatonales provenientes del Centro

Historico.

B. Acceso Sur.
Se ubica sobre la avenida Terminal Terrestre, en el barrio San Sebastian,
constituyendo uno de los principales puntos de ingreso para los usuarios que

acceden desde este sector de la ciudad y desde la red vial circundante.

C. Acceso Este.
Corresponde a la interseccion de la avenida Pedro Vicente Maldonado con la
calle 24 de mayo, junto a la estaciéon Cumanda del Trolebus y el sector de La
Ronda. Este acceso presenta una elevada afluencia peatonal debido a su
conexién directa con el sistema de transporte publico y con uno de los

principales corredores turisticos del Centro Historico.

D. Acceso Oeste.
Se encuentra en la interseccién de la avenida Cumanda y la avenida Piedra,
préximo a las quebradas El Sena y El Censo. Este acceso conecta el parque
con el borde occidental del area de estudio y con los espacios naturales que

delimitan el sector.
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La distribucion de estos accesos evidencia la integracion del Parque
Urbano Cumanda con la estructura vial y peatonal del Centro Histérico de
Quito, favoreciendo la conectividad entre los barrios La Loma, San Sebastian
y La Ronda, asi como la articulacion con el sistema de transporte publico
metropolitano. Estos ingresos constituyen los principales puntos de acceso
utilizados por los visitantes durante los recorridos de observacion realizados

en la investigacion.
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Figura 11 Accesos principales y flujos de circulacién del Parque Urbano Cumanda.
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Figura 12 Accesibilidad del Parque Urbano Cumanda desde la estructura de movilidad del Distrito Metropolitano de Quito.
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El Parque Urbano Cumanda presenta un alto nivel de accesibilidad
debido a su ubicacion estratégica dentro del Centro Histérico de Quito y a su
conexiéon con importantes ejes de movilidad urbana. La proximidad a la
estacion del Trolebus Cumanda, asi como la conexion con las avenidas Pedro
Vicente Maldonado, 24 de mayo y Cumanda, facilitan el acceso de usuarios
provenientes de distintos sectores de la ciudad, consolidando al parque como

un espacio de caracter metropolitano.

Durante las entrevistas realizadas se identifico que la accesibilidad
constituye uno de los principales atributos del parque, ya que permite la
llegada de personas de diferentes barrios, edades y condiciones sociales. En

este sentido, la coordinadora del Parque Urbano Cumanda manifesto:

"El parque también es un espacio publico, es un espacio ciudadano y, si bien esta orientado
al Centro Histérico, por supuesto, es un espacio abierto a toda la ciudad de Quito. Entonces,
si me viene gente del Valle de los Chillos, de Calderén, de Nanegalito o de Tumbaco, yo no

les puedo negar el uso ni el disfrute de este espacio."”

Esta condiciéon ha permitido que el parque funcione como un espacio
de encuentro que integra actividades deportivas, culturales, recreativas y
comunitarias, favoreciendo una importante afluencia de usuarios a lo largo del
dia.

No obstante, la investigacion también evidencio ciertos factores que
limitan la conectividad urbana. De acuerdo con la entrevistada, después de la
pandemia disminuyé la continuidad de los recorridos peatonales entre La
Ronda y el Parque Urbano Cumanda, afectando la integracion del parque con

el circuito turistico del Centro Histérico. Al respecto senalo:

"Uno de los aspectos a mejorar es justamente nuestra relacion con el circuito turistico del
Centro Histérico... La gente llegaba hasta el puente de los Gallinazos y decia: 'No sé qué sera

ahi abajo’. Antes habia mas circulacion.”

Asimismo, indicé que uno de los principales desafios consiste en
fortalecer la conexién del parque con su entorno inmediato y mejorar la
percepcion de seguridad en los espacios publicos circundantes, ya que

considera que las intervenciones fisicas deben complementarse con acciones
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sociales que contribuyan a mejorar las condiciones del sector. En sus

palabras:

"Podemos mejorar la infraestructura, pero si no hay quien habite eso de forma digna es dificil
sostener esa mejora. El bienestar tiene que ver con educacion, salud, empleo y también con

los espacios publicos."

En conjunto, los resultados muestran que el Parque Urbano Cumanda
posee una adecuada accesibilidad fisica y una importante conectividad con el
sistema de transporte de la ciudad; sin embargo, persisten desafios
relacionados con la integracion peatonal y la percepcion de seguridad en
algunos sectores de su entorno, aspectos que condicionan una articulacién

mas efectiva con el Centro Historico de Quito.

5.2.3 Equipamientos

Los equipamientos localizados en el entorno inmediato del Parque
Urbano Cumanda desempenan un papel fundamental en la dinamica urbana
del sector, ya que generan importantes flujos peatonales y favorecen la
integracion del parque con el Centro Historico de Quito. La concentracion de
servicios institucionales, educativos, culturales y de transporte convierte al

area en un punto estratégico de encuentro y movilidad.

Los principales equipamientos identificados en el area de influencia se

clasifican de la siguiente manera:
Transporte
o [Estacion de ecovia Marin central (ubicado a 18 min).

o Paradas de transporte publico sobre las avenidas Pedro Vicente

Maldonado y 24 de mayo.
Culturales y recreativos
e Parque Urbano Cumanda.
o Centro Cultural Cumanda.
« Espacios deportivos, piscinas, gimnasios, salas de danza, laboratorios

de arte, musica y lectura que forman parte del complejo.
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Educativos
« Instituciones educativas Don Bosco y Fernandez Madrid

« Centros de capacitacion y espacios de educacién no formal

desarrollados dentro del Parque Urbano Cumanda.
Patrimoniales y turisticos

« Barrio La Ronda. (ubicado a 7 min)

« Centro Historico de Quito. (ubicado a 18 min)

e Plaza de Santo Domingo. (ubicado a 7 min)

e Museo de Carmen alto. (ubicado a 11 min)

e lIglesia Sto. Domingo (ubicado a 7 min)

e Hotel mama cuchara (ubicado a 7 min)
Institucionales y de servicios
o Unidad de Salud Centro Historico (ubicado a 11min).
« Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (ubicado a 15 min)

o Restaurante El Canddyl De La Ronda (ubicado a 15 min)
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Figura 13 Distribucion de equipamientos en el entorno del Parque Urbano Cumanda.

Fuente: Diagnostico del CHQ, Municipio de Quito, 2025
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Figura 14 Principales hitos urbanos y elementos de referencia del entorno del Parque Urbano Cumanda

les. Asimismo, la cercania a la Estacién Marin

Fuente: Elaboracion propia, 2026
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5.2.4 Tramos

Con el proposito de comprender la relacion del Parque Urbano
Cumanda con su entorno inmediato, se realizé un analisis de los dos
principales frentes urbanos que delimitan el area de estudio. Este analisis
permitié6 identificar las caracteristicas del tejido urbano, los usos
predominantes del suelo y la integracidn visual entre el parque y las

edificaciones circundantes (Figura XX).
Tramo A

El tramo A corresponde al frente occidental del parque, caracterizado
por la presencia de edificaciones de uso residencial y mixto, con alturas que
varian entre dos y cinco niveles. La topografia pronunciada del sector genera
una implantacion escalonada de las edificaciones, permitiendo una amplia
relacion visual entre el parque y las laderas del barrio La Loma, n—o obstante,
se observa una marcada heterogeneidad en la volumetria, alturas y lenguaje
arquitectonico de las construcciones, reflejo del crecimiento urbano
desarrollado en diferentes periodos. Ademas, existen cerramientos y muros
perimetrales que reducen la interaccion directa entre algunos predios vy el

espacio publico.
Tramo B

El tramo B corresponde al frente oriental del parque, donde predominan
edificaciones residenciales y areas abiertas vinculadas al propio Parque
Urbano Cumanda. En este sector la relacién visual con el espacio publico es
mas abierta debido a la presencia de areas verdes y plataformas deportivas,
aunque persisten diferencias en la altura y morfologia de las edificaciones
existentes. La configuracion urbana evidencia un tejido consolidado con usos
diversos, lo que favorece una mayor actividad peatonal y una integracion

funcional entre el parque y su entorno inmediato.
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Figura 15 Andlisis de los tramos urbanos que delimitan el Parque Urbano Cumanda.
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5.3 Elementos urbanos

5.3.1 Vegetacion

La vegetacion constituye uno de los principales componentes
ambientales del Parque Urbano Cumanda, aportando al confort térmico, la
calidad paisajistica y la estabilidad ecolégica del entorno. El parque presenta
una importante cobertura vegetal distribuida en areas verdes, jardines y
taludes, conformada principalmente por especies nativas adaptadas a las
condiciones ambientales de la ciudad de Quito.

Entre las especies predominantes se encuentran el Cholan, reconocido
por su abundante floracion amarilla que favorece la presencia de polinizadores
urbanos; el Capuli, especie frutal de tradicion andina; el Aliso, caracteristico
de zonas humedas y quebradas; el Nogal andino especie nativa de alto valor
paisajistico; y el Arupo considerado uno de los arboles mas representativos
del paisaje urbano de Quito por su floraciéon rosada.

La seleccién de estas especies responde a criterios ambientales y
paisajisticos, ya que poseen raices profundas que contribuyen a la
estabilizacion de los taludes existentes en el parque, ademas de fortalecer la
biodiversidad urbana y mejorar las condiciones micro climaticas del espacio
publico.

Durante el trabajo de campo se observo que la vegetacion se encuentra
en un buen estado de conservacion y constituye uno de los elementos que
mayor calidad ambiental aporta al Parque Urbano Cumanda. La presencia de
arboles de mediano y gran porte genera zonas de sombra, mejora el confort
de los usuarios durante su permanencia y favorece el desarrollo de
actividades recreativas, deportivas y de contemplacién, reforzando el caracter
del parque como un espacio publico de escala metropolitana.
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Figura 16 Distribucion y tipo de vegetacién en el area de intervencion

Elaboracién propia, 2026
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5.3.2 Pavimentos

El Parque Urbano Cumanda presenta una diversidad de pavimentos
acorde con la variedad de usos que alberga el espacio. Predominan
superficies de hormigdn, adoquin, pavimentos deportivos y senderos

peatonales que articulan las distintas areas funcionales del parque (figura 17).

La red de circulacion permite un desplazamiento continuo entre los
diferentes equipamientos y espacios recreativos, favoreciendo la movilidad
peatonal y el acceso a las actividades. Durante el trabajo de campo se observo
que la mayor parte de los pavimentos se encuentra en condiciones adecuadas
de mantenimiento, aunque existen sectores con desgaste superficial y

pequenas fisuras producto del uso continuo.

Asimismo, se identificé la presencia de rampas y recorridos accesibles
en gran parte del parque, facilitando la movilidad de personas con
discapacidad y usuarios con movilidad reducida, aspecto que fortalece la

accesibilidad universal del espacio publico.
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Figura 17 Materialidad de pavimentos del PUC
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Elaboracion propia,2026

5.3.4 Mobiliario urbano

El Parque Urbano Cumanda dispone de una amplia variedad de
mobiliario urbano distribuido estratégicamente en funcion de las actividades
que se desarrollan en cada sector. Entre los principales elementos se
identifican  bancas, luminarias, basureros, sefalética, barandas,
estacionamientos para bicicletas y mobiliario complementario asociado a
areas deportivas, recreativas y de estancia.
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La cantidad y distribucion del mobiliario favorecen la permanencia de
los usuarios y permiten el desarrollo de actividades de descanso, encuentro y
recreacion. Durante las visitas de campo se constatd que la mayoria de estos
elementos presenta un estado de conservacién adecuado, aunque algunos
componentes evidencian desgaste por el uso y requieren mantenimiento

preventivo.

En conjunto, el mobiliario urbano contribuye a mejorar la funcionalidad
del parque, incrementa el confort de los visitantes y fortalece la calidad fisico-
espacial del Parque Urbano Cumanda, favoreciendo el uso continuo del

espacio publico por parte de diversos grupos de usuarios.

Figura 18 Mobiliario Urbano PUC

/)

MOBILIARIO TEMATICO 3 BANCAS Y AREAS DE PERMANENCIA

MURALES Y BANCAS INTEGRADAS

Elaboracion propia, 2026
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5.4 Confort y calidad fisico-espacial

El confort y la calidad fisico-espacial fueron evaluados mediante
observacion directa del Parque Urbano Cumanda, considerando las
condiciones fisicas y ambientales que influyen en la experiencia de los
usuarios. Para ello se analizaron indicadores como el estado de conservacion
de la infraestructura, la presencia y distribucién de vegetacion, disponibilidad
de sombra, mobiliario urbano, iluminacion, limpieza, accesibilidad, calidad

paisajistica y mantenimiento general del espacio.

Adicionalmente, se registrd el comportamiento de los usuarios con el
fin de identificar aquellos espacios que favorecen la permanencia, el descanso
y la recreacion, asi como las areas con menor utilizacion. Este analisis se
complementé con el registro fotografico y la informacion obtenida durante las
entrevistas, permitiendo contrastar las condiciones fisicas observadas con la

percepcion de los usuarios respecto al confort y la calidad del parque.
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Tabla 5 Diagnéstico de la calidad fisico-espacial del Parque Urbano Cumanda.

Componente Aspectos evaluados Nivel Sintesis del diagnostico
Infraestructura Estado de edificaciones, Alto La infraestructura del Parque Urbano Cumanda se encuentra en buen
plataformas, graderios, puentes y estado de conservacion, sin deterioros estructurales relevantes que limiten
espacios construidos. su funcionamiento.
Mobiliario urbano Bancas, basureros, barandas, Alto El mobiliario urbano es suficiente, funcional y se distribuye
bebederos y demas elementos de estratégicamente en las areas de permanencia y circulacion.
apoyo.
Vegetacion y paisaje Arboles, jardines, cobertura vegetal Alto La vegetacion constituye uno de los principales atributos del parque,
y tratamiento paisajistico. aportando sombra, confort ambiental y valor paisajistico mediante
especies nativas y ornamentales.
Estado de conservaciony Conservacion de  pavimentos, Alto El parque presenta adecuados niveles de mantenimiento y limpieza,
limpieza equipamientos 'y mantenimiento evidenciando una gestion continua de sus espacios publicos.
general.
lluminacioén Cobertura y funcionamiento del Alto Las luminarias permiten una adecuada visibilidad durante la noche,

sistema de iluminacion.

favoreciendo el uso seguro de los diferentes espacios.
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Accesibilidad universal

Rampas, recorridos accesibles,
continuidad peatonal y conexion Alto

entre niveles.

El parque dispone de recorridos accesibles y elementos que facilitan la

movilidad de usuarios con diferentes capacidades.

Equipamientos

recreativos y deportivos

Canchas, piscinas, gimnasio, Alto
skatepark, areas infantiles vy

espacios culturales.

Existe una amplia oferta de equipamientos que favorece la diversidad de

actividades deportivas, recreativas y culturales.

Seiializaciéon

Sefalética informativa, direccional y

normativa. Medio

La sefalizacion cumple funciones basicas de orientacion; sin embargo,
puede fortalecerse en algunos sectores para mejorar la legibilidad del

parque.

Elaboracion propia ,2026

100



Figura 19 Diagrama de sintesis de evaluacion diagnéstico confort y calidad del PUC

01, INFRAESTRUCTURA
Estructuras principales en buen estado.
Sin deterioros significativos.

ALTO

08. SENALETICA i
Existe sefializacion informativa y orientativa. MEDIO
Requiere reforzarse en algunos sectores. . 02. MOBILIARIO URBANO
BAJO Bancas, basureros y barandas en buenas condi-

ciones.
Funcional y seguro.

07. EQUIPAMIENTO RECREATIVO 03. AREAS VERDES
Canchas, juegos y equipamiento deportivo en Césped y jardines en buen estado.
buen estado. @ Arboles podados y vegetacién cuidada.

Uso activo y seguro.

04, LIMPIEZA

Espacios libres de residuos.
06. ACCESIBILIDAD Buen estado general en todo el parque.
Rampas y circulaciones en buen estado.
Conexion accesible en todos los niveles.

05. ILUMINACION
Luminarias funcionales.
Buena visibilidad durante la noche.

Elaboracion propia, 2026
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5.5 Dimension diversidad de usos y actividades

5.5.1 Usuarios

Durante la jornada de observacion correspondiente al dia miércoles,
seleccionado como dia representativo de la semana laboral, se registré una
afluencia aproximada de 200 usuarios en el Parque Urbano Cumanda durante
el periodo de observacion. Del total de personas contabilizadas, 120 usuarios
(60 %) permanecieron dentro del parque participando en actividades
recreativas, deportivas, culturales y de esparcimiento, mientras que los 80
usuarios restantes (40 %) utilizaron el espacio unicamente como lugar de
paso, principalmente a través del puente peatonal o de los senderos internos

que conectan distintos sectores de La loma y San Sebastian (Figura 20).

Las actividades desarrolladas por los usuarios dentro del Parque
Urbano Cumanda se concentran principalmente en la participacion de los
talleres permanentes que ofrece el parque, entre los que destacan los cursos
de natacién, las actividades deportivas realizadas en el gimnasio, los talleres
organizados por CONAZAPAR Yy otras actividades recreativas, culturales y

formativas impartidas en sus diferentes espacios.

Asimismo, se observo un uso constante de las canchas cubiertas para
la practica de disciplinas deportivas, asi como de las areas recreativas
destinadas al ejercicio fisico y la convivencia. De igual manera, una parte
importante de los usuarios utiliza el parque como espacio de permanencia
para descansar, reunirse con familiares o amigos y disfrutar de los espacios
abiertos, mientras que otro grupo lo emplea unicamente como corredor
peatonal para desplazarse entre los barrios de San Sebastian y La Loma a

través del puente peatonal y los recorridos internos del parque.

Por otra parte, durante la jornada de observacién realizada el dia
sabado, considerada representativa del fin de semana, se registré una
afluencia aproximada de 380 usuarios. De este total, 325 personas (85,5 %)
permanecieron dentro del parque participando en talleres, actividades
deportivas, recreativas y culturales, ademas de utilizar los espacios abiertos
para el descanso, la convivencia familiar y el encuentro comunitario, en

contraste, 55 usuarios (14,5 %) utilizaron el parque Unicamente como espacio
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de circulacion peatonal o como conexioén entre los sectores aledafos (Figura
21).

Los resultados obtenidos evidencian diferencias significativas en los
patrones de uso entre ambos dias de observacion. Mientras que durante la
semana el parque combina funciones de circulacién y permanencia, con un
60 % de usuarios que permanecen en el espacio, durante el fin de semana
esta condicion se intensifica, alcanzando un 85,5 % de permanencia. Este
comportamiento demuestra que la programacion de actividades recreativas,
deportivas y culturales desarrolladas los fines de semana incrementa la
estancia de los usuarios y fortalece los procesos de uso y apropiacién del
espacio publico. Asimismo, confirma el papel del Parque Urbano Cumanda no
solo como un eje de conectividad urbana, sino también como un espacio de

encuentro, integracion social y convivencia ciudadana (Figura 22).

Figura 20 Tipos de usuarios del PUC para el dia miércoles.

60% Permanecen

Fuente: Diagramas de diagnoéstico de informacion, Uso y apropiacion del espacio publico:

Andlisis de la Plaza del Herrero, Erika Samantha Nieto Urgiles, 2023 Adaptado por la autora
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Figura 21 Tipos de usuarios del PUC para el dia sabado.

Permanecieron

Fuente: Diagramas de diagnostico de informacion, Uso y apropiacion del espacio publico:

Andlisis de la Plaza del Herrero, Erika Samantha Nieto Urgiles, 2023 Adaptado por la autora

Figura 22. Comparativa de usuarios en los dias miércoles y sabado
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Tarde Tarde
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0 100 200 0 100
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Fuente: Diagramas de diagnéstico de informacién, Uso y apropiacion del espacio publico:

Andlisis de la Plaza del Herrero, Erika Samantha Nieto Urgiles, 2023 Adaptado por la autora
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5.5.2 Tipos de usuarios

Con el propésito de caracterizar el perfil de los usuarios del Parque
Urbano Cumanda, se tomd como referencia la jornada de observacion
realizada el dia sabado, debido a que durante esta se registréo la mayor
afluencia de personas en comparacién con el dia laborable. La seleccion de
este dia permitid obtener una muestra mas representativa de los diferentes
grupos etarios y de las dinamicas de uso desarrolladas durante el fin de
semana, cuando el parque concentra una mayor oferta de actividades

recreativas, deportivas y culturales.

Durante la jornada de observacion se registré un total de 325 usuarios,
los cuales fueron clasificados segun su rango de edad. Los adultos mayores
(60 afos 0 mas) constituyeron uno de los grupos con mayor presencia, con
100 personas (30,8 %), evidenciando que el parque representa un importante
espacio de recreacion, actividad fisica e integracion social para este segmento

de la poblacién.

De igual manera, los jovenes entre 19 y 40 afos representaron 100
usuarios (30,8 %), quienes utilizaron principalmente las instalaciones
deportivas, el gimnasio, las piscinas y participaron en los diferentes talleres y

actividades organizadas dentro del parque.

Por su parte, los adultos entre 41 y 59 afios correspondieron a 75
personas (23,1 %), utilizando el parque tanto para actividades recreativas
como para acompanar a familiares o permanecer en los espacios de estancia

y esparcimiento.

Finalmente, los nifios y adolescentes (0 a 18 anos) representaron 50
usuarios (15,4 %) del total observado, participando principalmente en

actividades deportivas, recreativas y de acompanamiento familiar.
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Tabla 6 Frecuencia y porcentaje de usuarios segun grupo etario.

Grupo de usuarios Frecuencia Porcentaje
Adultos mayores (60 afios o mas) 100 30,8 %
Jovenes (19-40 anos) 100 30,8 %
Adultos (41-59 aiios) 75 231 %
Ninos y adolescentes (0-18 afios) 50 15,4 %
Total 325 100 %

Elaboracion propia, 2026

Figura 23 Distribucion de usuarios del Parque Urbano Cumanda segun grupo
etario.

Nifos y Jévenes Adultos mayores Adultos
adolescentes (19-40 afos) (60 afos o mas) (41-59 afnos)
(0-18 afos)
30,8% 30,8% 23,1%
15,4% g ’ 3

Elaboracion propia, 2026
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5.6 Usos y actividades

El analisis de las actividades desarrolladas dentro del Parque Urbano
Cumanda evidencia una alta diversidad de usos, resultado de la amplia oferta
de equipamientos deportivos, recreativos, culturales y comunitarios presentes

en el complejo.

Mediante la observacion directa y el registro fotografico se identifico
que las actividades con mayor intensidad de uso corresponden a las piscinas,
el gimnasio, las canchas deportivas cubiertas y los talleres comunitarios,
espacios que mantienen una ocupaciéon constante durante gran parte del dia.
Estas areas concentran la mayor permanencia de usuarios debido al
desarrollo de programas deportivos, actividades recreativas y capacitaciones

dirigidas a diferentes grupos etarios.

Asimismo, se observdé una importante utilizacion de las areas
destinadas al descanso y estancia, especialmente en los espacios con
mobiliario urbano y zonas de sombra, donde los usuarios permanecen antes

o después de participar en las distintas actividades del parque.

En menor intensidad se registré el uso de las areas infantiles y de
algunos espacios destinados a experiencias culturales, cuyo funcionamiento

depende principalmente de la programacién de eventos y talleres especificos.

Los recorridos peatonales y el puente de conexion también presentan
una elevada intensidad de uso, ya que ademas de servir como acceso
principal al parque, funcionan como un importante eje de movilidad entre los
barrios de La Loma y San Sebastian, siendo utilizados diariamente por

peatones que atraviesan el sector sin permanecer dentro del parque.
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Figura 24 Mapa de actividades del PUC
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5.6.1 Intensidad de uso

El mapa de intensidad de uso permitié identificar los espacios con
mayor concentracion de usuarios dentro del Parque Urbano Cumanda. Las
zonas deportivas, las piscinas, el gimnasio y los talleres registran una
intensidad de uso muy alta, mientras que las areas de descanso y
administracion presentan una intensidad media, relacionada principalmente

con tiempos de espera y circulacidén de usuarios.

Por otra parte, algunos espacios destinados a experiencias y
recreacion infantil presentan una intensidad baja o variable, dependiendo del
horario y de la programacién de actividades desarrolladas por la

administracién del parque.

Figura 25
Mapa de intensidad de uso del PUC
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Las entrevistas realizadas evidencian que el principal motivo por el cual
los usuarios visitan el Parque Urbano Cumanda es la amplia oferta de
actividades deportivas, recreativas y culturales que se desarrollan de forma
permanente. Los talleres gratuitos, el gimnasio, las piscinas, las canchas
deportivas y los espacios recreativos constituyen los principales atractivos del
parque, generando una afluencia constante de personas de diferentes grupos

etarios.

Varios entrevistados manifestaron que acuden al parque de manera
frecuente para participar en estas actividades, destacando que representan
una alternativa accesible para la recreacion, el deporte y el aprovechamiento

del tiempo libre los usuarios describieron diferentes situaciones como:

"Vengo tres veces por semana a natacion porque es un espacio bonito y ademas las

clases son gratuitas.”

"Yo vengo al gimnasio casi todos los dias; esta bien equipado y es mas seguro que

hacer ejercicio en otros lugares."

"Traigo a mis nietos a los talleres y mientras ellos estan en clases yo aprovecho para

caminar o descansar un momento."

5.7 Dimension de apropiacion e identidad

La dimension de apropiacion e identidad permiti6 caracterizar los
elementos que favorecen el vinculo entre los usuarios y el Parque Urbano
Cumanda, considerando tanto los espacios destinados a la memoria del lugar
como las actividades que promueven la participacion ciudadana y la
convivencia. Para su diagnostico se empleé la observacion directa y
entrevistas semiestructuradas, identificando aquellos componentes que

fortalecen el uso social del espacio publico.

Dentro de la infraestructura del parque se identifico el Area de
Experiencias, un espacio destinado a difundir la historia del antiguo Terminal
Terrestre Cumanda y el proceso de transformacién que dio origen al parque
urbano. A través de fotografias, paneles informativos y elementos expositivos,
este espacio contribuye a preservar la memoria histérica del lugar y permite

que los visitantes conozcan la evolucién del sitio.
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De igual manera, el parque dispone de espacios destinados al
desarrollo de actividades culturales, deportivas y recreativas, entre las que se
encuentran talleres, danza, artes marciales, actividades comunitarias vy
eventos culturales. Estos espacios complementan la oferta recreativa del

parque y favorecen la participacion de usuarios de diferentes grupos etarios.

Las entrevistas realizadas permitieron identificar que gran parte de los
usuarios asocian el Parque Urbano Cumanda con un espacio de encuentro,
recreacion y aprendizaje, destacando principalmente la variedad de

actividades disponibles y la posibilidad de utilizarlas de manera permanente.

5.7.1 Participacion de actividades

Con el proposito de caracterizar la participacion de los usuarios en las
diferentes actividades desarrolladas dentro del Parque Urbano Cumanda, se
realizd un registro de observacion directa durante la jornada de mayor
afluencia de visitantes, correspondiente al dia sabado. La seleccién de este
dia respondid a que presenta una mayor permanencia y diversidad de
usuarios en comparacion con los dias laborables, permitiendo obtener una

representacion mas amplia de las dinamicas de uso del parque.

Durante la observacion se contabilizaron los usuarios que participaban
en las principales actividades deportivas y recreativas ofertadas por el parque,
clasificandolos segun la actividad predominante que realizaban al momento
del registro. Para evitar duplicidades, cada usuario fue contabilizado una sola

vez, considerando unicamente la actividad principal en la que participaba.

La informacién obtenida fue sistematizada en la Tabla 7, la cual
presenta la distribucion de usuarios por actividad observada y constituye la

base para el analisis de la dimension de apropiacion e identidad desarrollado.

111



Tabla 7 Registro de participacion de usuarios por actividad observada en el PUC

(sabado)
Actividad Usuarios %
Talleres 215 66,2 %
Natacion 60 18,5 %
Gimnasio 30 9,2 %
Canchas deportivas 20 6,1 %
Total 325 100 %

Elaboracion propia, 2026

Figura 26 Registro de usuarios segun actividad realizada en el PUC (sabado)

Elaboracion propia,2026

TALLERES

Actividades culturales,
artisticas y formativas que
fomentan la participacion
activa y la integracion social.

NATACION

Uso de la piscina semiolimpica
recreativa y deportiva por
parte de ninos, jovenes

y adultos.

GIMNASIO

Uso de equipos de
acondicionamiento fisico
para entrenamiento y
mejora de la salud.

CANCHAS DEPORTIVAS

Préctica de fatbol, basquet
y otras disciplinas deportivas
en las canchas del parque.
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5.7.2 Convivencia e integracién

Para el diagnostico de la participacion en actividades, convivencia e
integracion social se tom6 como referencia la jornada de observacion
correspondiente al dia sabado, debido a que fue el periodo en el que se
registré la mayor afluencia de usuarios en el PUC; Esta condicion permitié
observar una mayor diversidad de actividades, perfiles de usuarios e
interacciones sociales, proporcionando un panorama mas representativo de
las dinamicas de uso del espacio publico. Los porcentajes presentados
corresponden exclusivamente a los 325 usuarios observados durante dicha

jornada y tienen un caracter descriptivo dentro del diagndstico del parque.

Durante la observaciéon se registr6 que 120 personas (36,9 %)
realizaban actividades fisicas en grupo, principalmente en el gimnasio, las
canchas deportivas y los talleres organizados por el parque. Asimismo, 100
usuarios (30,8 %) permanecian acompafados por amigos, utilizando los
diferentes espacios para compartir y participar conjuntamente en las

actividades disponibles.

Por otra parte, se identificé la presencia de 65 personas (20,0 %)
correspondientes a padres y nifios que hacian uso de las areas recreativas y
de los espacios destinados a actividades familiares. Ademas, 30 usuarios (9,2
%) se encontraban conversando en diferentes sectores del parque, mientras
que unicamente 10 personas (3,1 %) correspondian a grupos familiares que

permanecian reunidos durante el periodo de observacion.
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Figura 27 Tipos de interaccion social observados en el Parque Urbano Cumanda
(séabado)

Tipo de interaccion Usuarios Porcentaje
Personas realizando ejercicio en grupo 120 36,9 %
Amigos 100 30,8 %
Padres con nifos 65 20,0 %
Personas conversando 30 9,2 %
Familias 10 3.1%
Total 325 100 %

Elaboracion propia, 2026.

Figura 28 Formas de convivencia observadas entre los usuarios del Parque Urbano
Cumanda

27,2%

it

PERSONAS REALIZANDO AMIGOS PADRES CON NINOS PERSONAS CONVERSANDO FAMILIAS
EJERCICIO EN GRUPO

Elaboracion propia, 2026.
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5.7.3 Sentido de pertenencia

Las entrevistas realizadas evidencian que el Parque Urbano Cumanda
constituye un espacio reconocido por los usuarios no solo por su funcion
recreativa y deportiva, sino también por su valor historico, cultural y
comunitario. Durante los recorridos y observaciones se identificé que el
parque incorpora espacios destinados a la difusion de su memoria, como el
Area de Experiencias, donde se exhiben fotografias y elementos que relatan
la transformacién del antiguo Terminal Terrestre Cumanda y su reconversion

en un equipamiento publico de caracter recreativo y cultural.

Las personas entrevistadas sefialaron que estos espacios contribuyen
a fortalecer la identidad del parque y permiten que los visitantes conozcan la
historia del lugar, generando un mayor vinculo con el espacio. Del mismo
modo, destacaron que la oferta permanente de talleres culturales, deportivos
y recreativos favorece la apropiacion del parque, al convertirse en un lugar de

encuentro para usuarios de diferentes edades.

"Lo que mas me gusta es que aqui uno puede venir a aprender algo. Hay talleres para

nifios, jévenes y adultos, y ademas uno conoce la historia de este lugar.”

Asimismo, varios usuarios manifestaron que el parque representa un
espacio de convivencia e integracion social, donde es posible compartir con
familiares, amigos y otros participantes de las actividades, fortaleciendo el

sentido de comunidad.

"Siempre vengo con mi familia porque aqui todos encontramos algo que hacer;

mientras unos hacen deporte, otros esperan o participan en ofras actividades.”

No obstante, algunos entrevistados sefialaron que seria importante
incrementar la realizacion de eventos culturales y comunitarios abiertos al
publico, con el fin de fortalecer aun mas la identidad y el sentido de

pertenencia de la poblacién hacia el Parque Urbano Cumanda.

"Seria bueno que hubiera mas eventos para que venga mas gente y el parque

siempre esté activo."
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Las palabras representadas fueron obtenidas a partir del analisis de
contenido de las entrevistas realizadas a los usuarios del Parque Urbano
Cumanda, identificando los términos con mayor recurrencia relacionados con
la percepcién y apropiacién del espacio.

Figura 29 Nube de palabras que definen al PUC segun los usuarios entrevistados.

Bienestar COmunidad Inclusion

Encuentro  Integracion  Aprendizaje

™ Espacio publico

Naturaleza Partlcrpauon

pessis RECTEACION s
Cultura Deporte ol

Esparcimiento
Equipamiento Diversidad Recreacion activa

Elaboracion propia, 2026.

Figura 30 Nube de palabras de elementos que identifican al Parque Urbano
Cumanda segun los usuarios entrevistados.

Gimnasio
Cancha cubierta

Puente peatonal
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< Natacion =

Exposiciones  Eventos culturales
Actividades deportivas ~ Familias  Jovenes

Elaboracion propia, 2026.
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5.8 Dimension Seguridad y permanencia

Con el propésito de evaluar las condiciones de seguridad del entorno
inmediato del Parque Urbano Cumanda, se realizé un recorrido de
observacion directa considerando los principales accesos al parque. La
valoracion se fundamenté en cinco criterios que influyen en la percepcion y
las condiciones de seguridad del espacio publico: vigilancia natural,
iluminacion, flujo peatonal, estado fisico del entorno y presencia de seguridad.
Estos criterios permitieron identificar los sectores con mayores y menores
condiciones de seguridad, sirviendo como base para la elaboracién del mapa
de diagnostico de seguridad.

Tabla 8 Criterios de evaluacion de la seguridad del entorno del Parque Urbano
Cumanda

Criterio Descripcion Aspectos evaluados
Vigilancia Evalua la presencia constante de Flujo de usuarios,
natural personas y la Vvisibilidad del actividades presentes,
espacio, factores que favorecen el visibilidad entre espacios y
control social del entorno. ausencia de barreras
visuales.

lluminacion Analiza las condiciones de Estado de luminarias,
iluminacién que permiten una cobertura de iluminacion y
adecuada visibilidad durante la zonas oscuras.
noche y reducen la percepcion de

inseguridad.

Flujo Determina la cantidad de Intensidad del transito
peatonal personas que circulan por el peatonal, permanencia de
sector y el nivel de actividad usuarios y continuidad del

cotidiana. recorrido.
Estado fisico Evalua las condiciones fisicas del Mantenimiento, limpieza,
del entorno espacio urbano que pueden influir espacios abandonados, lotes
en la percepcién de seguridad. vacios, deterioro de

infraestructura y presencia
de grafitis o vandalismo.

Presencia de Analiza la existencia de Presencia de guardias,

seguridad mecanismos formales de control y policia, camaras de
vigilancia. videovigilancia y puntos de
control.

Elaboracion propia, 2026.
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Tabla 9 Escala de valoraciéon empleada

Valoracion Representacion Descripcion

Alta ® Condiciones favorables de seguridad.
Media Condiciones aceptables, aunque requieren
mejoras.
Baja o Condiciones desfavorables que pueden afectar la

percepcion de seguridad.

Elaboracién propia, 2026.

Con el propésito de comprender las condiciones de seguridad del
entorno inmediato del Parque Urbano Cumanda, se evalud el recorrido
principal de acceso a través de la avenida 24 de mayo, considerando que la
percepcion de seguridad constituye un factor que puede influir en la decision
de las personas de acceder y permanecer en el espacio publico. Para ello, se
analizaron distintos puntos del recorrido mediante observacion directa,
complementada con la informacién obtenida en las entrevistas realizadas a
los usuarios, quienes identificaron determinados sectores como inseguros
debido a antecedentes sociales y urbanos. La evaluacion permitié establecer
una comparacion entre la percepcidon de seguridad del entorno y las

condiciones observadas al llegar al parque.

118



Figura 31 Mapa de percepcion de seguridad del entorno inmediato del Parque Urbano Cumanda.
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Elaboracion propia, 2026
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5.9 Permanencia

La permanencia fue evaluada a partir de las condiciones fisicas y

funcionales del Parque Urbano Cumanda que favorecen la estancia de los

usuarios. Para ello se analizaron los elementos espaciales y el equipamiento

presente en las distintas areas del parque, considerando que estos influyen

directamente en

deportivas, culturales y de encuentro social.

la posibilidad de desarrollar actividades recreativas,

Tabla 10 Elementos del parque que contribuyen a la permanencia de los usuarios

Elemento del Contribucién a la permanencia Método de
parque evaluacion
Piscinas Favorecen la permanencia por el desarrollo de Observacion
actividades deportivas permanentes. directa
Talleres culturales Favorecen la permanencia mediante Observacion
actividades programadas. directa
Gimnasio Genera permanencia por el uso continuo de los  Observacion
usuarios. directa
Cancha deportiva  Favorece la permanencia durante actividades Observacion
cubierta recreativas y deportivas. directa
Area de Favorece la permanencia por actividades Observacion
experiencias culturales, exposiciones e interaccion con la directa
historia del parque.
Graderios y Permiten el descanso, la observacién y el Observacién
espacios de encuentro social. directa
estancia
Areas verdes y Complementan la estancia y los recorridos Observacion
senderos internos. directa

Elaboracién propia, 2026.
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Figura 32 Identificacidon de los niveles de apropiacion del espacio publico exterior mediante la evaluacion integrada de la permanencia, las actividades
desarrolladas, la interaccion social y el sentido de pertenencia observado durante el trabajo de campo.

Baja apropiacion.

Espacio con poco uso por
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debido a que los usuarios
prefieren utilizar el gimnasio
ubicado dentro del parque.
Presenta baja permanencia y
limitada interaccién social.
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Elaboracion propia, 2026
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Figura 33 Identificacion de los niveles de apropiacion del espacio publico interior mediante la evaluacién integrada de la permanencia, las actividades desarrolladas, la
interaccion social y el sentido de pertenencia observado durante el trabajo de campo.
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Elaboracion propia, 2026

122



6. Resultados y discusion

En este capitulo se interpretan los resultados obtenidos durante la
investigacion a la luz del marco tedrico y de los estudios previos sobre los
grandes proyectos urbanos y el espacio publico; la discusion busca
comprender cémo la implementacion del Parque Urbano Cumanda ha influido
en los patrones de uso y apropiacion del espacio publico entre 2014 y 2024,
estableciendo relaciones entre la evidencia obtenida mediante la observacion
directa, el mapeo de actividades y las entrevistas con los principales

planteamientos tedricos.

A partir de ello, se analizan los efectos urbanos generados por esta
intervencidon y se reflexiona sobre el papel que desempefan los grandes
proyectos urbanos en la transformacion de la dinamica socioespacial del

Centro Historico de Quito.

6.1 El Parque Urbano Cumanda como Gran Proyecto Urbano

El Parque Urbano Cumanda constituye un caso representativo de Gran
Proyecto Urbano debido a la transformacion integral de un antiguo
equipamiento metropolitano en un espacio publico de caracter recreativo,
deportivo y cultural. Su implementacién no solo modificé la estructura fisica
del lugar, sino que también generd nuevas dinamicas de uso, integracion y
apropiacion dentro del centro histérico de Quito. En este apartado se analiza
el parque a partir de las caracteristicas que la literatura atribuye a los Grandes
Proyectos Urbanos, con el fin de identificar cdmo estas se manifiestan en el

caso de estudio.
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Tabla 11 Caracteristicas de los Grandes Proyectos Urbanos aplicadas al Parque
Urbano Cumanda

Caracteristica del GPU Evidencia en el Parque Urbano Cumanda

Reutilizacion de un espacio Transformacion del antiguo Terminal Terrestre

urbano Cumanda en un parque urbano.

Escala metropolitana Atiende usuarios provenientes de diferentes sectores

del Distrito Metropolitano de Quito.

Multifuncionalidad Integra actividades deportivas, recreativas, culturales,

educativas y comunitarias.

Recuperacion del espacio Recuperacion de un area estratégica para el uso
publico ciudadano.

Regeneracién urbana Contribuye a mejorar la imagen urbana y la actividad
del sector.

Integracion urbana Conecta barrios mediante el puente peatonal y mejora

la accesibilidad.

Gestion publica Proyecto impulsado y administrado por el Municipio
de Quito.

La Figura 34 evidencia el proceso de transformacion del antiguo
Terminal Terrestre Cumanda hacia un equipamiento publico de caracter
metropolitano. Antes de la intervencion, el sector presentaba problematicas
asociadas a la congestion vehicular, contaminacion, inseguridad vy
fragmentaciéon urbana, propias de una infraestructura destinada
exclusivamente al transporte. Con el cierre del terminal y su posterior
reconversion, el espacio fue rehabilitado mediante la incorporacién de
equipamientos deportivos, recreativos y culturales, promoviendo nuevas

formas de uso y apropiacién del espacio publico.

La intervencién permitié integrar actividades que anteriormente no
existian en el lugar, como talleres culturales, piscinas, gimnasio, canchas
deportivas y espacios de encuentro ciudadano, consolidando un equipamiento
de uso colectivo que fortalece la conectividad urbana y contribuye a la

regeneracion del sector. Estas caracteristicas permiten reconocer al Parque
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Urbano Cumanda como un Gran Proyecto Urbano, al generar una
transformacion fisica, funcional y social de un espacio estratégico dentro del

centro histérico de Quito.

En segundo lugar, se identificé una participacion similar entre los
jovenes (27,8 %) y los adultos mayores (15,8 %). En el caso de los jovenes,
la presencia se relaciona principalmente con el uso del gimnasio, las canchas
deportivas y la participacion en talleres recreativos. Por su parte, los adultos
mayores utilizan el parque para actividades de caminata, descanso y
participacion en programas de actividad fisica dirigidos a este grupo

poblacional.

La poblacién infantil registré la menor participaciéon (1,5 %), situacion
que podria asociarse a que la observacién fue realizada durante un dia
sabado en horarios especificos, donde predominé la asistencia de usuarios
adultos y jévenes vinculados principalmente a actividades deportivas vy

recreativas.

En conjunto, estos resultados evidencian que el Parque Urbano
Cumanda funciona como un espacio publico inclusivo que reune usuarios de
diferentes edades, favoreciendo la convivencia intergeneracional y ampliando
las posibilidades de uso respecto al antiguo terminal terrestre, cuya funcién

estaba limitada exclusivamente al transporte.
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Figura 34 Transformacién del antiguo Terminal Terrestre Cumanda al Parque Urbano Cumanda.
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Elaboracién propia, 2026.
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6.2 Efectos urbanos derivados de la implementacion del Parque Urbano
Cumanda

La implementacion del Parque Urbano Cumanda genero
transformaciones en las dinamicas urbanas y en la relacion entre la ciudadania
y el espacio publico. A partir del diagndstico desarrollado en el capitulo anterior,
en este apartado se interpretan los principales efectos urbanos identificados
mediante la observacion directa, el registro fotografico, las entrevistas y la
cartografia tematica, analizando cémo la intervencion ha incidido en los patrones

de uso y apropiacion del espacio publico.

6.2.1 Diversificacion de los patrones de uso del espacio publico

Uno de los principales efectos derivados de la implementacion del Parque
Urbano Cumanda corresponde a la diversificacion de los patrones de uso del
espacio publico. A diferencia del antiguo terminal terrestre, cuya funcion estaba
asociada exclusivamente al transporte, el parque incorpora una amplia variedad
de actividades deportivas, recreativas, culturales y comunitarias que atraen
usuarios de diferentes edades e intereses. Esta transformaciéon ha permitido

incrementar la intensidad y diversidad de usos observados en el espacio publico.

6.2.1 Distribucion de usuarios por grupos etarios

La distribucion de usuarios evidencia que el Parque Urbano Cumanda es
utilizado por una amplia diversidad de grupos etarios (Figura 23), aunque con un
predominio de la poblacién adulta, que representa el 54,9 % de los usuarios
observados. Este comportamiento sugiere que el parque responde
principalmente a las necesidades de la poblacién econémicamente activa, la cual
utiliza el espacio para realizar actividades deportivas, recreativas, de descanso

y de movilidad cotidiana.

La distribucion de usuarios segun las actividades desarrolladas evidencia
que las actividades deportivas constituyen el principal atractivo del PUC (Figura
24). La natacidén concentra la mayor participacion de usuarios, seguida por el
gimnasio y el uso de las canchas deportivas, lo que demuestra que la
infraestructura deportiva se ha consolidado como el eje principal del

funcionamiento del parque.
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De forma complementaria, los talleres culturales y recreativos amplian la
diversidad de usos del equipamiento al incorporar actividades como danza, artes
marciales y otras expresiones culturales. Esto permite que el parque no funcione
unicamente como un espacio deportivo, sin0 como un equipamiento

multifuncional capaz de atender intereses y grupos poblacionales diversos.

La coexistencia de actividades deportivas, recreativas y culturales
evidencia una diversificacion funcional del espacio publico, constituyendo uno de
los principales efectos urbanos derivados de la implementacion del PUC.
Mientras que en la figura 25, el mapa de intensidad de uso muestra que la
ocupacion del Parque Urbano Cumanda no es homogénea, sino que se
concentra en los espacios donde existe una programacién permanente de
actividades o equipamientos especializados. Las piscinas, el gimnasio y las
areas de talleres presentan los mayores niveles de utilizacion, mientras que los
espacios de circulacién y algunas areas de descanso registran una intensidad

media o baja.

Este comportamiento demuestra que la presencia de infraestructura
adecuada y de actividades organizadas influye directamente en la concentracién
de usuarios, favoreciendo una utilizaciéon constante del espacio publico. En
contraste, los espacios que carecen de programacion especifica presentan
menores niveles de ocupacion, lo que evidencia la importancia de la gestion de

actividades como elemento dinamizador del parque.
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Figura 35 Relacion entre la programacion de actividades y la ocupacion de los
espacios del Parque Urbano Cumanda.
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Elaboracion propia, 2026

Estos resultados coinciden con lo planteado por Jan Gehl (2010), quien
sostiene que la permanencia de las personas en el espacio publico depende de
la existencia de actividades opcionales y sociales, las cuales solo se desarrollan
cuando el espacio ofrece condiciones fisicas y programaticas adecuadas. En el
caso del PUC, la oferta permanente de actividades deportivas, recreativas y
culturales favorece una utilizacibn mas intensa y diversa del espacio,
evidenciando que la programacion constituye un factor determinante en la

apropiacion del espacio publico

6.2.2 Apropiacién del espacio publico

La apropiacion del espacio publico constituye uno de los principales
indicadores para comprender el impacto generado por el Parque Urbano
Cumanda en las dinamicas urbanas del sector. Mas alla del incremento en la
cantidad de usuarios, la apropiacion implica la capacidad del espacio para
promover permanencia, interaccion social, identidad y sentido de pertenencia
entre quienes lo utilizan. A partir de la informacion obtenida mediante
observacion directa, entrevistas y cartografia tematica, se analizan los

principales elementos que evidencian este proceso de apropiacion.
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El mapa de apropiacion (Figura 31) evidencia que la intensidad de
apropiacién no se distribuye de manera uniforme dentro del Parque Urbano
Cumanda, sino que responde a las caracteristicas funcionales de cada espacio.
Las areas destinadas al desarrollo de actividades deportivas, recreativas y
culturales presentan los mayores niveles de apropiacion, debido a la
permanencia constante de usuarios y a la diversidad de actividades que alli se

desarrollan.

En contraste, los espacios destinados principalmente a la circulacion o
aquellos que carecen de una programacion permanente presentan niveles
medios o bajos de apropiacion. Esta diferencia permite identificar que la
apropiacion no depende unicamente de la calidad fisica del espacio, sino de la
capacidad del lugar para generar actividades que incentiven el encuentro y la

permanencia de las personas.

6.2.3 Sentido de pertenencia

Las palabras obtenidas a partir de las entrevistas reflejan que los usuarios
asocian el Parque Urbano Cumanda con conceptos relacionados con el deporte,
la recreacion, la cultura, la tranquilidad, el encuentro y la integracion social. Estas
asociaciones evidencian que el parque ha logrado construir una identidad propia

dentro de la ciudad, trascendiendo su funcién como antiguo terminal terrestre.

Asimismo, la presencia recurrente de términos vinculados a la memoria,
el aprendizaje y las actividades culturales demuestra que los usuarios reconocen
al parque como un espacio que promueve experiencias colectivas y fortalece el

vinculo entre la ciudadania y el espacio publico

6.2.4 Elementos que identifican el parque

Los elementos identificados por los entrevistados evidencian que la
percepcion del parque esta estrechamente relacionada con su oferta de
equipamientos y actividades. Las piscinas, los talleres culturales, las areas
deportivas, el gimnasio y el espacio de experiencias constituyen los
componentes mas representativos del parque, consolidandose como referentes

de identidad para los usuarios.
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Esta identificacion demuestra que la apropiacién del espacio no se genera
unicamente por su disefio arquitectonico, sino también por las actividades que

alberga y por las experiencias que posibilita en el uso cotidiano.

6.2.5 Interaccién social

La interaccidon social observada dentro del Parque Urbano Cumanda
evidencia una alta diversidad de relaciones entre los usuarios. Predominan las
actividades desarrolladas en grupo (Figura 28), especialmente aquellas
vinculadas al ejercicio fisico y la practica deportiva, seguidas por reuniones entre

amigos, familias y personas que utilizan el parque como espacio de encuentro.

Estos resultados permiten identificar que el parque favorece procesos de
convivencia e integracion social al ofrecer espacios que facilitan la realizacion de
actividades colectivas. La presencia simultanea de diferentes grupos de usuarios
demuestra que el equipamiento cumple una funcién social que trasciende el uso
recreativo, convirtiéendose en un lugar de encuentro para diversos sectores de la
poblacion.

Figura 36 Diversidad de actividades y apropiacion social en el Parque Urbano
Cumanda

Elaboracién propia Tomado de: Quito informa 2026

En conjunto, los resultados evidencian que la apropiacién del Parque
Urbano Cumanda trasciende el uso fisico del espacio y se manifiesta mediante
procesos de permanencia, interaccidn social, construccion de identidad y sentido
de pertenencia. La combinacion de infraestructura, programacion de actividades

y espacios de encuentro ha permitido consolidar un equipamiento urbano que
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favorece la apropiacion ciudadana y fortalece la relacion entre la poblacién y el
espacio publico. Estos hallazgos permiten afirmar que uno de los principales
efectos urbanos derivados de la implementacién del Parque Urbano Cumanda
corresponde al fortalecimiento de los procesos de apropiacién del espacio

publico.

6.3 Integracion urbana y percepcion de seguridad

La implementacién del PUC no solo transformoé un antiguo equipamiento
urbano, sino que también modificé la relacion entre el espacio publico y su
entorno inmediato; en este sentido, la integracidn urbana y la percepcion de
seguridad constituyen aspectos fundamentales para comprender los efectos
generados por la intervencién, considerando que el parque se localiza en un

sector histéricamente asociado a problematicas sociales y de inseguridad.

6.3.1 El entorno urbano condiciona la percepcion inicial

El analisis del entorno evidencia que el Parque Urbano Cumanda se
inserta dentro de un contexto urbano caracterizado por la presencia de sectores
que, segun las entrevistas realizadas, presentan una percepcion de inseguridad
entre los usuarios; espacios como el ex Penal Garcia Moreno, el Mercado San
Roque y el sector del Puente de los Gallinazos son identificados como puntos

criticos que influyen en la percepcién inicial del area de estudio.
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Figura 37 Mapa Estado fisico del entorno del PUC

MAPA DE ESTADO FISICO DEL ENTORNO

RECCORRIDO HACIA EL PARQUE URBANO CUMANDA
= :
LEYENDA - ESTADO FiSICO » n::::mmo

. Muy deteriorado
Condiciones fisicas crit

icas,
presencia de abandono y deterloro evidente.

. Deteriorad

mantenimiento insuficiente.

Regular
Condiciones aceptables,
con algunos dafos o falta de mantenimiento

Bueno
Entomo en buen estado, con mantenimiento
adecuado.

. Muy bueno
Entorno en excelente estado,
‘espacios cuidados y renovadosi
EX PENAL GARCIA MERCADO SAN ROQUE PUENTE DE LOS GALLINAZOS PuC
MORENO

ESTADO DE FACHADAS Y MUROS 0000 000 o000
LIMPIEZAY ORDEN o000 'Y ) 0000
PAVIMIENTOS Y ACERAS 0000 000 0000
MOBILIARIO URBANO 0000 o000 0000
VEGETACION 0000 o000 0000
ILUMINACION 0000 0000 0000

Elaboracion propia, 2026.

6.3.2. El parque modifica la percepcion del espacio

A pesar de localizarse en un entorno complejo, la percepcion de seguridad
cambia progresivamente al ingresar al Parque Urbano Cumanda. Durante el
trabajo de campo se observé una mayor presencia de usuarios realizando
actividades deportivas, recreativas y culturales, asi como personal de seguridad
y control institucional, condiciones que favorecen una percepcion positiva del

espacio.

Esta condicion coincide con lo planteado por Jane Jacobs (1961), quien
sostiene que la presencia constante de personas realizando actividades
cotidianas incrementa la vigilancia natural del espacio publico y contribuye a

mejorar la percepcién de seguridad.

6.3.3. La integracion urbana generada por el parque
Asimismo, el Parque Urbano Cumanda fortalece la integracién urbana
mediante conexiones peatonales que facilitan la movilidad entre barrios y

equipamientos cercanos. La incorporacion del puente peatonal y de nuevos
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accesos ha permitido mejorar la conectividad del sector, favoreciendo el

desplazamiento de usuarios provenientes de diferentes zonas de la ciudad.

Figura 38 Relacion urbana y conectividad

Puente paso peaton Av. 24 de mayo

79.6 m

Fuente: Adaptado de Redisefio del Parque Urbano Cumanda: estudio del caso actual — hacia una propuesta
proyectual critica (p. 28), por G. V. Landazuri Silva, 2023, Universidad Internacional del Ecuador (UIDE).

6.3.4 Relacion entre uso y percepcion de seguridad

Los resultados evidencian que la percepcidén de seguridad se encuentra
estrechamente relacionada con la intensidad de uso del espacio publico. Las
areas con mayor concentracion de actividades deportivas, culturales y
recreativas registran una ocupacion constante durante gran parte del dia,
generando mayor vigilancia natural y disminuyendo la sensacion de inseguridad.
Por el contrario, las zonas con menor presencia de usuarios presentan una

percepcion menos favorable.
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Figura 39 Esquema conceptual de la relacion entre el uso del espacio y la percepcion
de seguridad en el Parque Urbano Cumanda.

PROGIAMACION MAYOR OCUPACION MAYOR PERMANENCIA MAYOR VIGILANCIA
PERMANENTE DEL ESPACIO PUBLICO E INTERACCION SOCIAL NATURAL
DE ACTIVIDADES
Actividades Aumento de Las personas Ms presencia
deportivas, culturales, usuarios permanecen més  PERONSE RererAdG
recreativas en el parque. tiempoy se “ojos en la calle”.
y comunitarias. relacionan.
MEJOR PERCEPCION EFECTO URBANO:
DE SEGURIDAD FORTALECIMIENTO DE LA

Los usuarios se sienten INTEGRACION URBANA
mas seguros al realizar Conexién de barrios y equipamientos,
sus actividades. mejor movilidad peatonal y vida urbana.

Elaboracion propia, 2026.

En conjunto, los resultados permiten identificar que uno de los principales
efectos urbanos derivados de la implementacién del Parque Urbano Cumanda
corresponde a la mejora de la percepcion de seguridad dentro del area
intervenida. Aunque el entorno inmediato continua presentando condiciones
urbanas complejas, la incorporacién de actividades permanentes, equipamientos
deportivos y espacios de encuentro ha favorecido una mayor presencia de
usuarios, fortaleciendo la integracion urbana y consolidando al parque como un

espacio publico activo dentro del centro de Quito.

6.4 Aportes del Parque Urbano Cumanda como GPU

El analisis desarrollado permitié identificar que los efectos generados por
el Parque Urbano Cumanda trascienden la recuperacion fisica de un
equipamiento urbano, evidenciando aportes relacionados con la gestion, el uso
y la apropiacion del espacio publico. A partir de los resultados obtenidos, se
plantean una serie de aportes que pueden servir como referencia para la
planificacion e implementacion de futuros Grandes Proyectos Urbanos

orientados a la regeneracion urbana y al fortalecimiento del espacio publico.
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6.4.1 La programacion permanente como estrategia de activacion del
espacio publico

Los resultados demostraron que la programacion continua de actividades
deportivas, recreativas y culturales constituye uno de los principales factores que
favorecen el uso y la apropiacion del espacio publico. Los espacios con
actividades permanentes registran mayores niveles de ocupacion, permanencia
e interaccion social, mientras que aquellos sin programacién presentan una

utilizacion considerablemente menor.

Los Grandes Proyectos Urbanos deben incorporar estrategias
permanentes de gestion y programaciéon de actividades, evitando que la

intervencioén se limite Unicamente a la construcciéon de infraestructura.

6.4.2 La multifuncionalidad fortalece la apropiacion del espacio publico

La coexistencia de espacios deportivos, culturales, recreativos vy
comunitarios permiti6 atraer usuarios de diferentes edades e intereses,
favoreciendo una ocupacién diversa del parque; la incorporacion de usos
multiples incrementa la capacidad del espacio publico para responder a distintas

necesidades sociales y fortalece los procesos de apropiacion ciudadana.

6.4.3 La recuperacion del patrimonio construido como oportunidad urbana

El Parque Urbano Cumanda demuestra que la reutilizacion de
infraestructuras existentes constituye una alternativa viable para impulsar
procesos de regeneracion urbana, evitando el abandono de edificaciones

estratégicas y otorgandoles nuevas funciones orientadas al bienestar colectivo.

6.4.4 La apropiacion como indicador de éxito de los Grandes Proyectos
Urbanos

Los resultados evidencian que el éxito de un Gran Proyecto Urbano no
debe evaluarse unicamente por la magnitud de la inversion o la calidad
arquitectonica de la intervencion, sino por la capacidad del espacio para generar

procesos de apropiacion, permanencia, interaccion social e identidad colectiva.

El caso del Parque Urbano Cumanda demuestra que los GPUS alcanzan
mayores niveles de impacto cuando la transformacion fisica se complementa con
estrategias de gestion, programacion de actividades y fortalecimiento del vinculo

entre la ciudadania y el espacio publico. En este sentido, la experiencia del PUC
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constituye un referente para futuras intervenciones urbanas, evidenciando que

la regeneracidon urbana debe entenderse como un proceso integral que articula

infraestructura, gestién y apropiacién social.

7. CONCLUSIONES

1.

La revision tedrica permiti6 establecer que los Grandes Proyectos
Urbanos trascienden la transformacion fisica del territorio y constituyen
instrumentos capaces de modificar las dinamicas urbanas mediante la
incorporacion de nuevos usos, equipamientos y espacios publicos
multifuncionales. Asimismo, se identificO que el uso y la apropiacion del
espacio publico dependen no solo de las condiciones fisicas del lugar,
sino también de la permanencia de actividades y de la interaccidn social
que estas generan, constituyendo la base conceptual para interpretar el
caso del Parque Urbano Cumanda

El analisis realizado mediante observacion directa, levantamiento de
informacion, entrevistas y cartografia tematica permitio identificar que los
patrones de uso del Parque Urbano Cumanda presentan una distribucion
diferenciada segun las actividades desarrolladas y las caracteristicas de
cada espacio. Durante la jornada de observacion correspondiente al dia
sabado, seleccionada por registrar la mayor afluencia de usuarios y la
mayor diversidad de actividades programadas, se contabilizaron 325
usuarios. De este total, predominé la poblacion adulta (54,9 %), seguida
por jovenes (27,8 %), adultos mayores (15,8 %) y nifios (1,5 %). Asimismo,
las areas destinadas a actividades deportivas, como piscinas, gimnasio y
canchas, concentraron la mayor ocupacion, mientras que los espacios sin
programacion especifica presentaron menores niveles de permanencia.
Estos resultados evidencian que la programacion continua de actividades
se asocia con una mayor intensidad de uso del espacio publico.
Respecto a la apropiacion del espacio publico, la investigacion permitio
identificar que las areas con mayor permanencia e interaccion social
corresponden a aquellos espacios donde se desarrollan actividades
deportivas, recreativas y culturales de manera continua. Las entrevistas

realizadas evidenciaron que los usuarios relacionan el Parque Urbano
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Cumanda con conceptos como deporte, recreacion, cultura, integracion,
tranquilidad y comunidad, lo que refleja la existencia de procesos de
identificacion y valoracion positiva del espacio. Sin embargo, estos
resultados corresponden a las dinamicas observadas durante el periodo
de estudio y permiten reconocer asociaciones entre la programacion de
actividades y los procesos de apropiacion, sin establecer relaciones
causales absolutas.

En relacion con los efectos derivados de la implementacion del Parque
Urbano Cumanda, la investigacion permitioé identificar transformaciones
observadas en las dinamicas de uso y apropiacion del espacio publico
durante el periodo 2014-2024. Entre ellas destacan la diversificacién de
actividades desarrolladas dentro del parque, la presencia de usuarios de
diferentes grupos etarios, la existencia de espacios con mayor
permanencia asociados a la programacion de actividades y una
percepcion de seguridad mas favorable al interior del parque en
comparacion con algunos sectores de su entorno inmediato. No obstante,
el diagndstico también evidencido que espacios como el entorno del ex
Penal Garcia Moreno, el Mercado San Roque y el Puente de los
Gallinazos continuan siendo percibidos por los entrevistados como
sectores con condiciones de inseguridad, por lo que los resultados no
permiten afirmar una mejora generalizada de la seguridad del sector, sino
unicamente diferencias en la percepcién del espacio observadas durante

el estudio.
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8. RECOMENDACIONES

1.

Se recomienda que futuras intervenciones urbanas incorporen, desde su
etapa de planificacidn, estrategias de gestion y programacion permanente
de actividades deportivas, culturales, recreativas y comunitarias. Los
resultados de esta investigacion evidenciaron que la diversidad y
continuidad de estas actividades se asocian con una mayor ocupacion y
permanencia de usuarios, contribuyendo a una utilizacion mas activa del
espacio publico.

Se recomienda a las entidades responsables de la administracion del
Parque Urbano Cumanda fortalecer el monitoreo periddico de los patrones
de uso y apropiacion del espacio publico mediante observaciones
sistematicas, registros de usuarios y mecanismos de participacion
ciudadana. Esto permitira evaluar la evolucion de las dinamicas de uso e
identificar oportunamente las necesidades de mantenimiento, gestion y
programacioén del parque.

Se recomienda fortalecer la articulacion entre el Parque Urbano Cumanda
y su entorno inmediato mediante intervenciones urbanas
complementarias que mejoren la conectividad peatonal, la calidad del
espacio publico y las condiciones percibidas de seguridad en sectores
como el entorno del Mercado San Roque, el ex Penal Garcia Moreno y el
Puente de los Gallinazos. Estas acciones podrian contribuir a extender los
beneficios observados dentro del parque hacia las areas circundantes.
Se recomienda que futuras investigaciones amplien el analisis de los
efectos de los Grandes Proyectos Urbanos mediante estudios
comparativos con otros parques urbanos o equipamientos similares,
incorporando observaciones en diferentes dias y horarios, asi como
metodologias mixtas que permitan profundizar en la evolucién de los
patrones de uso, apropiacion y percepcién del espacio publico a lo largo

del tiempo.
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10. ANEXOS

10.1 Anexo A. transcripcién entrevista usuarios

ANEXO A.
ENTREVISTA A USUARIO DEL PARQUE URBANO CUMANDA
1. (Con qué frecuencia visita el Parque Urbano Cumanda?

Aproximadamente tres o cuatro veces por semana, generalmente vengo después del trabajo o los
fines de semana.

2. (Qué actividades realiza durante su visita?

Principalmentc uso cl gimnasio y acudo a talleres de artes marcialcs, a veces también participo
en actividades culturales que organiza el parque.

3. (Qué espacios considera mas utilizados por los visitantes?
El gimnasio, las canchas y las piscinas son los espacios con mayor afluencia de personas.
4. ;Como describiria el ambiente del parque?

Es un espacio bastante activo, hay personas de diferentes edades realizando actividades
deportivas, recreativas y culturales, sobre todo gente adulta mayor.

5. ¢(Considera que el parque ha generado cambios en el sector?
Si, antes la zona era principalmente un lugar de paso, sc veia la inseguridad ya que cstaba
abandonado el terminal, pero ahora se ha convertido en un punto de encuentro donde la gente
permanece mas tiempo y realiza diversas actividades.

6. (Se siente identificado con este espacio?

Si, porque cs un lugar que utilizo con frecuencia y donde pucdo realizar actividades que antes
no tenia cerca de mi hogar.

7. ¢Qué aspectos mejoraria?
Incrementaria las areas de sombra porque a veces hacen unos soles tremendos y algunos
espacios de permanencia para que las personas puedan permanecer mas comodamente durante
varias horas.

8. (Recomendaria el parque a otras personas?

Si, porquc ofrcce cspacios deportivos, recreativos que benefician al vecindario y a todos los que
frecuentan el parque.
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ANEXO B USUARIO DEL PARQUE URBANO CUMANDA (Usuario 2)
1. ;Con qué frecuencia visita el Parque Urbano Cumanda?

Visito el parque casi todos los dias en las tardes después de salir de clases. Los fines de
semana también vengo con mis amigos.

2. (Qué actividades realiza durante su visita?

Generalmente utilizo el gimnasio y algunas veces juego baloncesto en la cancha
cubierta. También suelo descansar en las areas verdes.

3. ¢Qué espacios considera mas utilizados por los visitantes?

Pienso que las piscinas, el gimnasio y la cancha cubierta son los espacios donde siempre
hay mas personas.

4. ;Cémo describiria el ambiente del parque?

Es un ambiente tranquilo y seguro. Hay personas de todas las edades realizando
actividades deportivas, recreativas y familiares.

5. (Considera que el parque ha generado cambios en el sector?

Si. Antes esta zona era mucho menos visitada y ahora existe mayor movimiento de
personas y actividades durante todo el dia.

6. ;Se siente identificado con este espacio?

Si, porque es un lugar donde puedo hacer deporte y reunirme con amigos sin necesidad
de salir del barrio.

7. (Qué aspectos mejoraria?
Incorporaria mas areas con sombra, bebederos de agua y espacios para sentarse.
8. (Recomendaria el parque a otras personas?

Si, porque ofrece muchas alternativas para hacer deporte y pasar tiempo en familia.
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ANEXO C.
ENTREVISTA A USUARIO DEL PARQUE URBANO CUMANDA (Usuario 3)
1. ;Con qué frecuencia visita el Parque Urbano Cumanda?

Lo visito dos o tres veces por semana, principalmente los fines de semana con mi
familia.

2. (Qué actividades realiza durante su visita?

Llevo a mis hijos al area de nifios y mientras ellos juegan utilizo las areas de descanso o
camino por ¢l parque.

3. (Qué espacios considera mas utilizados por los visitantes?

El area infantil, las piscinas y el gimnasio siempre tienen bastante afluencia de personas.

4. ;Como describiria el ambiente del parque?

Es un lugar agradable, limpio y organizado. Se observa convivencia entre diferentes
grupos de personas.

5. (Considera que el parque ha generado cambios en el sector?

Si. El parque hizo que esta parte de la ciudad se vuelva mas atractiva y que muchas
familias vuelvan a utilizar el espacio publico.

6. (Se siente identificado con este espacio?

Si. Es uno de los pocos lugares donde puedo compartir tiempo con mi familia de
manera segura.

7. {Qué aspectos mejoraria?

Mejoraria la sefializacion interior y aumentaria las areas verdes para generar mas
espacios de descanso.

8. (Recomendaria el parque a otras personas?

Si. Considero que es uno de los mejores espacios recreativos publicos de Quito.

144



ANEXO D.

ENTREVISTA A USUARIO DEL PARQUE URBANO CUMANDA (Usuario 4)
1. ;Con qué frecuencia visita el Parque Urbano Cumanda?

Asisto aproximadamente tres veces por semana para practicar natacion.

2. ;Qué actividades realiza durante su visita?

Utilizo principalmente las piscinas y, cuando termino, permanezco un tiempo en las
areas de descanso.

3. ({Qué espacios considera mas utilizados por los visitantes?

Las piscinas y el gimnasio tienen la mayor cantidad de usuarios, especialmente en las
tardes.

4. ;Como describiria el ambiente del parque?

Es un ambiente dinamico, con muchas actividades deportivas y recreativas durante todo
el dia.

5. (Considera que el parque ha generado cambios en el sector?

Si. La transformacion del antiguo terminal permiti6 recuperar un espacio que ahora
beneficia a la comunidad.

6. (Se siente identificado con este espacio?
Si. Es un lugar que utilizo constantemente y donde he conocido nuevas personas.
7. {Qué aspectos mejoraria?

Incrementaria la seguridad en los accesos durante la noche y colocaria mas iluminacion
en algunos recorridos.

8. (Recomendaria el parque a otras personas?

Si, porque cuenta con instalaciones deportivas de buena calidad y acceso para toda la
ciudadania.
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10.2 Anexo B transcripcioén entrevista coordinadora del PUC Tania Quevedo

ANEXO E.
ENTREVISTA A USUARIO DEL PARQUE URBANO CUMANDA (Usuario 5)
1. ;Con qué frecuencia visita el Parque Urbano Cumanda?

Normalmente vengo una vez por semana, aunque cuando tengo mas tiempo también lo
visito entre semana.

2. (Qué actividades realiza durante su visita?

Camino por el parque, utilizo el gimnasio y algunas veces participo en actividades
culturales o talleres.

3. ;Qué espacios considera mas utilizados por los visitantes?

El gimnasio, la cancha cubierta y las piscinas son los espacios donde siempre observo
mayor cantidad de personas.

4. ;Como describiria el ambiente del parque?

Es un ambiente activo y agradable. Se observa una buena convivencia entre deportistas,
familias y visitantes.

5. (Considera que el parque ha generado cambios en el sector?

Si. Ha mejorado la imagen del sector y ha permitido que mas personas utilicen el
espacio publico de forma segura.

6. ;Se siente identificado con este espacio?

Si. Considero que el parque forma parte de la identidad del sector y representa un
espacio importante para la comunidad.

7. ;Qué aspectos mejoraria?

Implementaria més actividades culturales y recreativas durante los fines de semana y
aumentaria el mobiliario urbano.

8. (Recomendaria el parque a otras personas?

Si. Es un espacio piblico bien equipado que promueve el deporte, la recreacion y la
convivencia social.
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ANEXO F.

ENTREVISTA TANIA QUEVEDO COORDINADORA DEL PARQUE URBANO
CUMANDA

1. (Cual es su funcién dentro del parque Cumanda y desde cuando ocupa este cargo?
Bien, buenos dias, gracias.

Eh, para Parque Urbano Cumanda y en realidad para la Secretaria de Cultura y del distrito
Metropolitano de Quito es clave y fundamental eh la interrelacion y la colaboracion y
coparticipacion con las eh instituciones educativas porque creemos firmemente que la educacion
eh permite a las personas y a los pueblos ser mas libres.

Eh Yendo a la pregunta, ch ocupo ¢l cargo de coordinacion general desde el 2024. Eh, la gestion
actual municipal inici6 en el 2023. Eh, no obstante, ¢l Parque Urbano Cumanda fue fundado o
mas bien dicho, si, fue inaugurado en el afio 2014.

El rol de coordinacion del parque es como el cargo directivo que eh que pues esta al frente de este
espacio su publico. Siguiente pregunta. ;Cual considera que fue el principal objetivo urbano al
desarrollar este proyecto?

El La intervencion que se realizo en el antiguo edificio del ex terminal terrestre buscé eh o fue
parte de un programa eh de revitalizacion del centro histérico, que fue promovido, digamos, por
la gestion municipal de esos tiempos.

Eh, lo que se buscé era justamente generar un proceso eh o varios procesos eh de fortalecimiento
del tejido social.

Entonces, en ese momento este plan de revitalizacion del centro historico, lo que busco justamente
fue que el centro eh se revitalice como como siendo un poco redundante, pero esta revitalizacion
pensando desde los vecinos y para los vecinos. ;Qué quiere decir? Eh, sabemos que uno de los
grandes de las grandes problematicas de la ciudad es la gentrificacion, jno?

Que son como como este vaciamiento, por decirlo de alguna manera de las personas que eran
originarias o que tradicionalmente vivian en esos territorios y que fueron ocupados o si, ocupados
por distintas eh actividades y lo que constituia o lo que daba vida a la ciudad se iba perdiendo.

Entonces, el objetivo de ese momento de esta revitalizacion eh fue que el centro historico,
digamos, eh no sea solamente una carcasa o una pantalla hacia afuera, sino que tenga su propia
vida, ;no?

Entonces, ch, de acuerdo a lo que he tenido oportunidad de revisar, se realizaron muchos estudios
y muchas consultas ciudadanas, ch, especialmente en los barrios aledafios sobre qué era lo que
necesitaba ch, estas poblaciones para para mejorar su calidad de vida, ;no?

y muchos o gran parte de lo que se decia es que el centro historico no tenia un espacio que
permitiese ch practicar eh actividades comunitarias, ;no? Mas alla de las ya de las plazas, ;no?
Que son puntos de encuentro o quizas las iglesias o quizas los edificios para tramites ptblicos, no
habia un lugar de recreacion.

147



Eh, El centro, sabemos, es muy comercial. Entonces, ch también ch se pensé en algin momento
que este espacio fuera también agregarlo pues a toda la oferta comercial, no obstante, en ese
momento, entiendo que se priorizo la necesidad de contar con un espacio recreativo para los
habitantes del centro histérico, pero también de los alrededores.

Eh, el objetivo justamente fue fortalecer el tejido urbano, el tejido social, pero también brindar
calidad de vida a sus habitantes.

2. Desde su experiencia, ;Qué cambios ha generado el parque en el sector desde su
implementacién?

En este puesto he tenido oportunidad de charlar con muchos vecinos y moradores, ;jno?

Entonces, eh hay quienes todavia extranan el movimiento que genera un terminal terrestre.
Sabemos que una estacion, como cualquier estacion, genera un trafico, un transito casi incesante
de personas, ;no? Y este espacio era un espacio lleno de personas de todo el pais, ;no?

Sin embargo, le quedo chico a la ciudad, cuando al quedarle chico la ciudad y en este momento
la decision de generar dos terminales, una al norte y otra al sur, dejo a este espacio eh vacio.
Estuvo cerca de 5 afios este predio abandonado y abandonado significé que bueno, que lo volvio
o lo torné un lugar muy peligroso.

Al momento de transformarlo en un espacio recreativo, este espacio volvio a dinamizar el transito
de personas, pero ya con otros fines, con otros objetivos, ¢no? Entonces sin duda generd
circulacion de personas, sin duda gener? interés ciudadano en habitar un espacio que ofrece una
plural.

calidad de oferta y también eh gener6 o viene generando con se constituye como un espacio de
préacticas deportivas y culturales, por tanto, genera encuentro ciudadano.

Entonces son dinamicas que no necesariamente ch pueden visualizarse en términos econémicos,
no es un centro comercial, entonces yo no puedo decir, "Se ha generado tantos puestos de empleo
0 o se han movido tantos millones de dolares y es una de las complicidades que casi siempre
tienen en las actividades deportivas y culturales que al no ser necesariamente cuantificables en
dinero eh no son relevantes.

No obstante, sabemos ¢h sabemos y estamos convencidos de que ch la practica de actividades
artisticas culturales, en definitiva, recreativas que importan un valor que no se traduce en moneda,
pero que se traduce en bienestar.

Entonces, eh creemos que lo que se ha generado aqui es un espacio que genera bienestar a muchas
personas que vienen con el objetivo de distraerse o hacer ejercicio o conocer gente o divertirse o
pasarla bien, ;jno? también se constituye como un espacio de alternativa para buen uso del te el
tiempo libre, ;no?

Entonces aca vienen chicos, chicas a dar deberes o vienen a ensayar o vienen a ejercitarse, ;no?
Y ya el hecho de que estén aqui realizando ese tipo de practicas, a nosotros nos dice que no se
esta usando ese tiempo en actividades que por ahi sean eh nocivas o daifiinas socialmente, ;no?

Hablo de bueno. de todo lo que tiene que ver con consumos problematicos, ¢h o con violencia o
con delincuencia. Listo.
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3. (Coémo describiria la relacién actual entre el parque y los barrios cercanos? ;Como
son San Sebastian y La Loma?

Bueno, creo que el parque urbano Comanda y es esta infraestructura que fue intervenida Eh, tiene
una particular varias particularidades, pero creo que varios aciertos eh de indole arquitectonica
son el puente. Tenemos un puente que conecta a dos barrios que historicamente estuvieron
divididos por una quebrada.

Eh, convengamos que ¢h la avenida 24 de Mayo y donde estamos actualmente ubicados es una
antigua quebrada, es la antigua quebrada de Jerusalén. Uno de los limites naturales de la ciudad
hacia el sur de la ciudad, hablo de la ciudad colonial. Eh, antes eh Bueno, se dice que esta quebrada
tenia incluso eh lugares de mas de 300 m de profundidad.

Entonces, estamos hablando de una quebrada muy profunda, ;no? Y que no tenia pasos muy eh
seguros. Entonces, San Sebastian y La Loma estuvieron historicamente divididas por una
quebrada.

Eh, la innovacion que propuso, digamos, la el proyecto arquitectonico del Cumanda fue
justamente unir estos dos barrios y de hecho funciona muy bien, entonces tenemos un uso
constante y permanente de ch de habitantes de estos dos barrios, ;no?

Que van de un lado al otro, que se ayudan para hacer las compras del del ascensor que se encuentra
ubicado alli en la puerta sur y y han generado como un eje también de circulacion peatonal.

La dindamica de lo de San Sebastian La Loma, obviamente, son muy similares, pero también muy
distintas e¢h porque, digamos, San Scbastian tiene también instituciones publicas que también
generan otro tipo de dinamicas, hablo del Ministerio de Defensa que también genera como otro
tipo de dinamica.

En cambio, La Loma es uno de los barrios mas antiguos de la ciudad y es uno de los barrios ch
que también tiene unas dindmicas sociales muy interesantes en torno al patrimonio y en torno a
en torno a su propia historia, pero también ch a nivel eh turistico y también ch funcional porque
también tenemos en la avenida Rocafuerte o en la calle Rocafuerte muchos lugares que dinamizan
la circulacion, ;no?

Entonces creemos ch, que el Cumanda, si, con su puente logré unir estos dos espacios, ;jno? Y
logré como esta circulacion que pueda ser, eh, funcional para el para los habitantes.

4. (Considera que el parque ha influido en la dinamica social o en el uso del espacio
publico del entorno?

Sin duda, eh, sabemos que durante los casi 5 afios que estuvo este predio abandonado Eh, la gente
tenia mucho miedo, ;jno? La 24 de mayo ya de por si es una avenida compleja, complicada, unas
dindmicas sociales muy intensas, ;jno?

Eh, porque sabemos que ah ch hacia la avenida Mariscal Sucre tenemos ah al mercado de San
Roque y bueno, hace mas ch coincidid, digamos, hace mas o menos 10 11 afios que ch estaba
arriba se encontraba el ex penal Garcia Moreno, ;jno?
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Entonces teniamos aca, digamos, un ambiente complicado, ;jno? Entonces al ch instalarse el
parque y ahi al generar una oferta recreativa generé también que ya no se ya no se usa el espacio,
digamos, con fines eh problematicos, ;no?

Relacionado consumo de sustancias sujetas a fiscalizacion o venta de estas sustancias o comercio
informal o quizas eh lugares de ocupacion personas habitantes de calle, ;no? Sino que mas bien
propuso una actividad muy copiosa y también un equipamiento eh diverso para todos los publicos.

Entonces, eh es muy interesante. Por ejemplo, eh si quieres luego vamos a ver. En las piscinas
tenemos una tenemos siete piscinas. Entonces podemos observar que las piscinas tienen la
disposicion de eh como se encontraban los andenes de estacionamiento de autobuses. Entonces
las estan en esa donde antes se estacionaban los buses, ;no?

Eh, vemos que en la primera planta se eh se puso a un dispositivo o mas bien dicho, si, se instalo
un equipamiento con dispositivos para hacer ejercicio, un gimnasio, ;jno?

Eh, se generaron salas expositivas, se generaron talleres de arte, se generaron talleres de musica,
pero también oferta deportiva en torno a las modalidades fitness, en torno también al crossfit.

Entonces, fue una oferta o viene siendo una oferta que, al publico, a los ciudadanos y ciudadanas,
a los usuarios, vecinos de este espacio, pues obviamente les vino muy bien, porque no existia en
cl centro histérico una oferta tan variada y concentrada en un solo lugar.

Eh, por tanto, la dinamica sc transformé absolutamente porque aca tenemos gente que vienc a
pasarla bien haciendo bien bueno uso de su tiempo libre, ejercitandose, aprendiendo, porque claro,
actualmente el espacio se considera un espacio de educacién no formal. Por tanto, la gente viene
aca a aprender, viene aca a informarse, ¢h, a ensayar o a practicar, ;no?

Eh, entonces el uso como espacio publico se transform6é en pues, eh, ademas, eh,
intergeneracional. Tenemos adultos mayores, adultas mayores que vienen aca a disfrutar de sus
afios, ;no?

De jubilacion o, eh, con una oferta increible, digo increible porque aca, digamos, hay gente que
sepa todo el dia, llega a las 7 de la mafiana, se va a las 7 de la tarde, porque tiene una oferta
programatica en arte, deporte atravesado por un eje comunitario que les ocupa y les activa, ;jno?
Todo lo que eh y les y les revitaliza porque se encuentran otras personas.

Tenemos muchos testimonios de mujeres y varones que dicen, "No, yo antes me pasaba en la casa
solita, en cambio voy alla, me junto con mis amigas, hago ejercicio, me meto a la piscina." ha
transformado vidas. Eh, y creo que eso es una de las cosas que todos quienes trabajamos aqui nos
llena de orgullo, digamos, que nuestro trabajo consiste en que la gente venga a pasarla bien.

5. ¢Qué principales beneficios y qué principales problemas ha generado el parque en
el sector?
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Bueno, los beneficios tienen un poco que ver con lo que charlabamos, ;no?

Creo que una oferta de recreacion, de sana recreacion para la ciudadania es un beneficio que no
puede ser contabilizado monetariamente o econdémicamente o si, pero habria que hacer un estudio
muy amplio porque digo, la gente que hace ejercicio, la gente que viene se divierte, practica algin
deporte, practica alguna practica artistica, digamos, lo que esta haciendo es mejorando su salud
mental, mejorando su salud fisica.

Por tanto, no va a ir tanto al doctor. En fin, podriamos cuantificar todo eso, pero es muy complejo,
;no? Entonces, a nivel beneficio, creo que la oferta que tiene las actividades que se proponen y
los encuentros que se generan son sin duda algo que aporta a al tejido social, ;jno?

Eh, a un a construir un espacio seguro, a construir un espacio de convivencia social.
;Problematicas? Si, por supuesto, o sea, si bien el arte, la cultura, el deporte transforman
realidades, tampoco nos basta, ;no?

Y eso es algo que quienes trabajamos en estos sectores, a veces nos dan ganas de decir, "Bueno,
lo que no O sea, nos llena de o mas bien dicho, nos Mueve a que tenemos que trabajar con otros
sectores.

Entonces, la ¢l arte, la cultura, el deporte transforma en realidad de si, pero si no tenemos salud,
si no tenemos educacion, si no tenemos oportunidades para que la gente acceda a trabajos o que
la gente pueda tener economias familiares, digamos, saludables, ch, no de por si va a terminar de
funcionarnos el mundo, la vida o convertirnos en el mundo con hitos que nos gustaria hacer.

Si bien transforma realidades, no podemos dar de comer a la gente, ;jno? Y es cierto que estamos
rodeados de muchos barrios o somos parte de muchos barrios que tienen muchas carencias, ;no?
Entonces, ch tenemos problematicas ch relacionadas a personas habitantes de calle ;No?

Que por un lado nos ha puesto el desafio de como también relacionarnos con ese tipo de usuarios,
porque son usuarios, son ciudadanos.

A pesar de sus condiciones, nosotros los consideramos y los recibimos como usuarios, pero
obviamente no es lo mismo, no recibir a una persona habitante de calle que a una persona hija de
familia que viene aca a hacer ejercicio, (no? Entonces, eso nos ha ch dado pauta para establecer
algunos mecanismos que nos permitan, por ejemplo, ch brindar un servicio de duchas, ;no?

Porque aca vienen muchas personas habitantes de calle a du a ducharse, ;no? Entonces,
obviamente no le rechazamos, no cerramos las puertas, es como venga, duchese, pero ubiquemos
eh un horario que no choque con el servicio de gimnasio, ;no? Que es masivo y donde se usa
mucho o eh decimos, bueno, este es el horario o vamos a usar este bafio para cuando vienen
personas habitantes de calle.

A veces nos va mejor, a veces no tanto, pero lo que buscamos siempre es esta convivencia, ;no?
Y ser un espacio inclusivo, (no? Al menos lo buscamos todos los dias.

Otra problematica es justamente eso, al estar en un espacio de circulacion eh También
enfrentamos como justamente cuestiones relacionadas a abandono de animales. Entonces,
lamentablemente, Quito todavia se abandonan muchos animales en los parques.
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Y nosotros somos un espacio obviamente amigable, amistoso con las mascotas, con la fauna.
Entonces, tenemos aproximadamente dos abandonos promedio al mes de perritos. Entonces, de
ese nos obliga también a entrar en en actividad que no necesariamente tiene que ver con la
recreacion.

Trabajamos muy cercanamente con unidad de bienestar animal, pero también buscamos
concientizar, hacemos campaiias, hacemos actividades que buscan promover el bienestar animal
y creo que si hemos tenido como ciertas mejoras porque existe como siento una convivencia social
interno a las mas esposas eh que quizas, bueno, yo tengo 41 afios, hace 10 afios no era asi o hace
20, mucho menos, jno?

O sea, antes era impensable que un perrito entre a un espacio como este, ;no? Ahora es muy
comun. Pero si nos obliga a estar muy pendientes, ;no? Nos obliga a estar muy pendientes porque
tenemos muchos abandonos, o sea, no, vienen las perras aca parir, eh en fin, ;no? Otro de las
situaciones es que como tenemos estos muchos bafios, ;no?

Eh, también sabemos que aunque no sea oficial, sabemos que estamos dentro de un cje por donde
circula mucha gente en movilidad humana. Entonces también ch con mucha frecuencia tenemos
o recibimos a personas en movilidad humana, ;no? Que vienen a veces hasta acampar o vienen a
tomarse una ducha o vienen a tomarse un descanso como es un lugar que buscamos que sca
seguro.

Entonces, en el centro historico es tan complejo, tan dificil venir aca, enchufan el celular en la en
la luz, digamos, o se toman una ducha. Eh, a las noches es complejo. Bueno, tenemos también
mucha relacion con la secretaria de inclusion y con el patronato San José porque obviamente
hemos tenido casos muy extremos, ;jno? De gente en movilidad humana que busca aca, digamos,
dormir en a campo.

par en los exteriores y y estan con guaguas chiquitos, bebés de brazos o mujeres embarazadas,
;no? Entonces eh son problematicas que nos obligan eso a establecer y a fortalecer relaciones
institucionales, porque nosotros, como te digo, podemos tener muchas ganas de salvar el mundo,
pero nuestra competencia tampoco nos lo permite, ;no?

Entonces nosotros somos un espacio recreativo, no somos un hospital, no somos un colegio, no
somos una carcel, o sea, no tener la funcion aca es de recreacion, es de educacion no formal, la
gente viene aca a formarse, a tener un hobby, una actividad que le dinamice su vida, pero no es
que de aca salen graduados, ;jno?

Entonces, esa es otra de las dificultades que tenemos porque muchas veces la gente viene aca
como, bueno, ya hice el nivel uno, ya hice el nivel dos, no esta el nivel tres, el nivel cuatro, el
nivel cinco, no, no, aca tenemos solo hasta el nivel dos. Este, no es un espacio de alto rendimiento,
;no? Entonces, un espacio de alto rendimiento por ahi lo que lo que ofrece es eso, es formarse
mejor, es profesionalizarse.

Nosotros mas bien nos consideramos una suerte de semillero, entonces y buscamos generar
alternativas, pero no podemos del todo hacernos cargo de eso. Por ejemplo, tengo a gente que
viene a practicar natacion, jno? Aprende ya muy bien, listo, dice, "Bueno, quiero mas." mas. Y el
parque no le puedo ofrecer mas, o tengo gente que viene a practicar violin. Ya, ya se se sacaron
todos los temas. Eh, aprendieron a leer musica, quieren tal vez este no es un conservatorio.
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gente en las modalidades deportivas de las salas de baile que tenemos dicen, "Bueno, ya quicren
quinto nivel." No, llegamos hasta aca, ;no? Porque lo que buscamos es la promocién de las
actividades, mas no una cuestion ya de alto rendimiento, ;no?

Y eso a veces es complejo también con las personas que que como como se se ha mencionado
desde un principio este espacio con con una serie de estudios para hacer lo que es. Entonces, hay
gente me he encontrado con cientos de casos que te dice que vienen y me dicen, "Es que yo abri
el parque, ;no?

Es que yo estoy desde el primer dia." Entonces, es hermoso porque existe un gran sentido de
pertenencia, pero a veces ese sentido de pertenencia se traduce en exclusion. Es como, "Ah, no,
pero es que yo soy de la loma grande y yo estoy desde el dia uno en el Parque Urbano Cumanda.
Entonces, tengo que tener una suerte de de beneficio, no sé.

No, como que se ha dado a entender eso a veces con las personas que son tan eh con las personas
que nos dicen como esto, yo soy del parque o el parque es mio, buenisimo, nos encanta que sea
asi, pero hay El parque también es un espacio publico, es un espacio ciudadano y si bien esta
orientado al centro historico, por supuesto, eh es un espacio abierto a toda la ciudad de Quito,
;no?

Entonces, si me viene gente del Valle de los Chillos, de Calderdn, eh de Nanegalito o de Tumbaco,
yo no les puedo negar el uso ni el distrute de este espacio. jno?

Entonces, una de las dificultades ha sido también mediar de alguna manera que este sentido de
pertenencia no se traduzca en un sentido de eh discriminacion o rechazo a otras personas
habitantes de la ciudad de Quito.

Eh'Y otro de los problemas eh que digamos con los que lidiamos y tratamos todo el tiempo de de
mejorar es eh la cuestion de infraestructura, ;no?

Porque si bien aca existio una inversion importante y ¢l espacio se transformd sin duda después
de esos 5 afios de no actividad del ex terminal terrestre, cierto que esto también era un ex terminal
terrestre, ;no?

Y no y por ejemplo en las piscinas, voy a poner el ejemplo de piscinas, pero tengo otros ejemplos
eh las piscinas, tengo siete piscinas, pero aca tengo una demanda que supera la oferta, ;no?
Entonces, en cuestiones de infraestructura me quedan cortos la cantidad de baios para la cantidad
de gente que me viene, ;jno?

O esto nos ha obligado a establecer mecanismos de como permitimos ingresos, como distribuimos
la oferta para poder tener poder a ocupar toda la 0 mas bien dicho, poder atender a toda la cantidad
de demanda que existe, ;no? Entonces, a veces la demanda, O sea, muchas veces la oferta nos
queda muy corta frente a la demanda, ;jno?

Es un espacio muy demandado. Entonces, eso también es ch es un desafio actual con el que
estamos trabajando, ;no?

Y anivel de infraestructura e¢h Esto era un antiguo terminal, entonces por ¢jemplo muchos andenes
estaban en la terraza, existid una una transformacion y claro tenemos todavia algunos temas
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relacionados a filtraciones de agua, porque esto era otra cosa y fue construido para otra cosa,
entonces es como en la transformacion a lo que es actualmente, bueno a nivel justamente
arquitectonico tenemos algunas cositas en las cuales seguir trabajando.

bajando, porque yendo a lo que mencionaba hace un momento, este espacio sé¢ que tiene cerca de
Bueno, no te quiero decir datos exactos, pues no te quiero dar eh informacién imprecisa, pero
entiendo que los cimientos de este espacio estan muy profundamente eh metidos en la en la
quebrada. ;No? Entonces, este es un espacio que vibra mucho.

Vibra muchisimo este espacio, ;jno? Porque tiene esta primero la fortaleza para aguantar a la
cantidad de personas que aguant6 en el cuando fue terminal terrestre para sostener a las luces
también que entraban y salian, ;no? Y para también al estar en un en un terreno de relleno, porque
finalmente este es una quebrada relleno rellenada, ;no?

Entonces, la vibracion que tiene el edificio es un montdn y eso eh nos obliga a estar ajustando un
montdn de cosas todo el tiempo. Por mencionar algunas.

6. (Qué aspectos cree que deberia mejorarse para fortalecer la integracion del parque
con su entorno urbanizacién?

Eh, si, creo que, bueno, son cuestiones en las que ya se estan trabajando, pero aun asi todavia
son temas a seguir trabajando que como como saben decir en evaluaciones educativa esta en el
proceso, ;no? Entonces, creo que una de las cuestiones eh a mejorar tiene que ver con algo que
sucedio en pandemia.

Es muy importante mencionar pandemia porque realmente pandemia aqui fue un corta aguas, un
rompe aguas. O sea, antes de pandemia el parque tenia una forma de ser, después de pandemia se
transformo. (No? Y ahora es un nuevo momento.

Antes de pandemia eh bueno, era otro momento historico, era otro momento pais, pero digamos
que habia una circulaciéon muy importante con la ronda, ;no? Recordemos que la ronda fue
también restaurada, revitalizada y se generd en un punto en en un nuevo punto de actividad
turistica eh y de esparcimiento de la ciudad.

Pero en pandemia la ronda se nos vino abajo porque obviamente ch no pudo sostenerse durante
los meses de encierro porque obviamente todas las actividades vinculadas a a la diversion eh se
vieron muy afectadas, ;jno? Entonces, después de pandemia la ronda se cambio. Cambio
totalmente.

Ahora hay nuevamente esta Es incipiente, puedo decirlo, es incipiente la actividad que esta
surgiendo en la ronda. Pero creo que uno de los desafios para mejorar es justamente este eje que
antes existia muy claro, ;no? Que la gente venia al centro histérico, venia a la Plaza Grande,
seguia por la Garcia Moreno, llegaba la ronda, bajaba la ronda.

Aca arriba en los limites del parque de lo que nosotros denominamos norte, esta el puente de los
Gallinazos, ;jno? La gente no se anima a pasar el puente de los Gallinazos. Como que llega hasta
el puente y dicen, "No, no sé qué sera, ahi abajo." No, antes habia mas circulacion. Entonces, uno
de los aspectos a mejorar es justamente nuestra relacion con el circuito turistico del centro
historico.
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Porque ¢l parque se convirtié y no estd mal, me parcce que es importante, se convirtié en un
referente local para los ciudadanos.

Nos falta todavia saltar digamos, de esa barrera para ser un un referente no solamente local, sino
también eh nacional e internacional, que quiere decir que los que turistas nacionales se animen a
venir al parque, turistas extranjeros se animen a travesar el el cuento de los gallinazos, llegar hasta
aca, ¢no? Y saber que esta todo bien.

Eh, nos tenemos mucho trabajo en torno a a mejorar la percepcion que se tiene eh eh sobre el uso
del espacio publico. Hay muchos esfuerzos eh pero insisto, se puede mejorar infraestructura, se
puede mejorar oferta, pero si no mejoramos educacion, salud y oportunidades laborales, es como
que socialmente es dificil de sostener o mejorar la calidad de vida de los habitantes de estos
barrios.

Entonces, por ejemplo, en la 24 de mayo, o sea, se han hecho una serie de de intervenciones
urbanas, ;no? Eh dispuestas a mejorar el ornato, la presencia de de de esta avenida, pero si no
tienes trabajo para la gente que habita en esos espacios, pues claro, va a seguir siendo e¢h un lugar,
digamos, peligroso donde sea dificil caminar, ;no?

Eh, entonces creo que tiene mucho que ver con eso, o sea, siento que nos hemos ocupado mucho
en dividir, dividir las disciplinas, quiero decir, o dividir ir como Cuando necesitamos un trabajo
holistico, hablo desde la gestion publica o desde la gestion eh social donde el bienestar esta
integrado con multiples aspectos.

Entonces, la mejora de las condiciones de vida de las personas eh si, obviamente es importante y
fundamental tener espacios recreativos, pero también es dificil si es que no lo acompafiamos de
una politica social de empleo, de educacion, de salud, ;jno?

Entonces, creo que eso no es solamente un desafio municipal, creo que es un desafio nacional y
me atreveria a decir mundial, digamos, el hecho de que Eh, el bienestar, no tiene que ver solamente
con un factor, ;no? Tenemos que ver las cosas una manera multiefectos. Podemos mejorar, hacerle
bellisimo, ;no? Mejorar la infraestructura, pero si no hay quien habite eso de forma digna es como
que como hacemos, ;jno?

O sea, ahi nos queda una brecha que sortear. Entonces Pero Bueno, eso es pensandolo como como
en el macro.

En el micro creo que ahora una de los principales desafios eh que tenemos a nivel gestion es eh
la ley COFEDA, la nueva ley COFEDA es algo que realmente nos esta eh desafiando mucho
porque hay que reinventarse mas o menos ch como como proponer inversion publica para
programacion o para inversion social.

Eh es algo que lo estamos pensando mucho, pero bueno, algo que tenemos aca y que nos hace
muy felices es que eh la gente viene, la gente asiste, tenemos eh muchas actividades que a veces
el aforo no nos da, no la Como digo, tenemos constantemente el a nivel digamos chiquito, digamos
gestion local.

eh de los desafios y aspectos a mejorar es eliminar la brecha entre lo que podemos ofrecer con
nuestra capacidad operativa actual frente a lo que la gente necesita. O sea, creo que nuestra 0 mas
bien dicho, la demanda supera aqui a la oferta, ;no?
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Entonces, a veces nos gustaria poder abrir, no sé, ch ya tenemos seis, de hecho, seis clases al dia
de salas de baile, de modalidades fitness, ;no? Tenemos unas filas, tenemos presencia de 100, 120
personas por clase, ;no? Y sabemos que hay mucha gente que se queda fuera. Nos encantaria
poder brindar mayor oferta para poder atender a mayor poblacion, que sabemos que la necesidad
esta dada, ;jno?

Eh, pero bueno, un dia a la vez. También estamos supercontentos con eso, con saber que la gente
viene, saber que la gente necesita espacios de si, necesita espacios de recreacion, necesita espacios
de encuentro, necesita espacios de formacion en disciplinas artisticas, deportivas y culturales,
necesita encontrarse con la gente en cita a ver.

El Cumanda tiene un eje comunitario que es muy importante, es clave y atraviesa tanto deporte
como cultura, ;jno? Entonces, lo que te sefialaba, ;jno?

El trabajo con habitantes de calle, como humanidad humana, con animalitos, fauna urbana, pero
también con personas ¢h con en vulnerabilidad social, ¢h educaciéon sexual, educacion
reproductiva, temas eh en relacion a la salud mental. Tenemos un trabajo muy estrecho también
con la Secretaria de Salud, porque aca venia gente, ;no?

Al gimnasio, a la piscina, a la clase de ceramica o al laboratorio de letras que es nuestro espacio
de lectura, ;jno? Y no venian a leer, venian a contarnos pues la cantidad de situaciones complejas
de su vida y dificiles buscando una suerte de guia, entonces con secretaria de salud brindamos,
por ejemplo, y todos los martes tenemos un espacio, un grupo de apoyo para personas familiares
eh de personas que tienen consumos problematicos de sustancias, ;no?

Entonces todos los martes viene aca, Secretaria de Salud, eh viene con sus psicélogos, sus
trabajadores sociales, entonces establece un espacio seguro donde personas hablan eh y se
acompafian y se apoyan eh para tratar, digamos, este grave problema que es el consumo de
sustancias, ¢no?

Eh, hemos hecho un trabajo cercano para para tener eh tamizajes de salud, entonces tenemos una
poblacion de adulto mayor enorme, mas de 300 personas, ;jno? Que son parte de nuestra distinta
oferta deportiva y cultural. Y con Secretaria de Salud hemos podido como acompaiiar eh eso.

Viene la mamita o la abuelita a hacer, por ejemplo, defensa personal, pero le duele la rodilla y no
puede moverse. No quiere dejar de hacer ejercicio, pero no tiene seguro social y sabemos que la
atencion en los hospitales eh estatales es complicada, digamos, es compleja. Bueno, aca tenemos
justamente arriba la unidad de salud centro. Entonces, con la unidad de salud centro tenemos una
relacién muy cercana.

Muy cercana donde nos derivamos. Ah, vaya al parque Comanda, vaya a la piscina al parque
Comanda y nosotros vaya, bisquese un turnito de terapia psicologica ch o vaya, fijese, eh trabaje
temas de alimentacion, de nutricion, etcétera.

Entonces, creo que uno de los desafios o aspectos mejorar es como esta interrelacion
interinstitucional, creo que hemos hecho un montén, pero nos falta muchisimo de trabajo
interinstitucional porque creo que el servicio publico, la oferta para para la ciudadania tiene que
ser holistica, tiene que ser integral, tiene que contemplar varios aspectos para el bienestar social.
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Figura 40 Anexo Ficha fotografica del espacio externo del PUC

ANALISIS FOTOGRAFICO

Ubicacion general

0 Gimnasio comunitario
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'

040 Uso

Elaboracién propia,2026

() cancha deportiva cubierta

»
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deportivas, especial-
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.i Apropiacion
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o4 Uso

Circulacién peatonal y
conexion  entre los
barrios San Sebastidn y
LaLoma.

Y
€°) Permanencia | ... Apropiacién
;
Baja. ya que el espacio funciona ' Media - alta, debido al
principalmente como zona de | constante flujo de peatones
transito y no de estancia. | que utilizan el puente como
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t
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Figura 41 Anexo Ficha fotografica del espacio interno del PUC

ANALISIS FOTOGRAFICO
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Figura 42 Anexo Ficha de Observacion y conteo PUC

PARQUE URBANO CUMANDA (PUC)

FICHA DE CONTEO Y OBSERVACION

—

S &Q}" 7*

S imly Fechas de conteo:

Miércoles, 14 de mayo de 2025
Sébado, 17 de mayo de 2025

Puntos de conteo

* Recorrido peatonal:
30 minutos

@ Horarios de conteo:
12:00 - 12:30
18:00 - 18:30

Totales generales:

Miércoles: 200 personas
Sabado: 380 personas

CXCXONORONOXOXS)
NN RREEREA

Miércoles  Sabado

FRECUENCIA DE USO (ACTIVIDADES)

CONTEO DE PERSONAS POR PUNTO

TOTAL POR PUNTO

les 14/05 Sabado 17/05
Predominante ‘ Otras actividades observadas T iaskso sraannleia 00 12730 |iis 001550 | Miercoles Sabado
| | |
1 | Deportiva / Recreativa Deportiva Recreativa, descanso 28 - 60 - 28 60
12:00 - 12:30 2 | Recreativa Recreativa Descanso, socializacién 18 ‘ - 45 | - ‘ 18 45
(iercales) 3 [ Deportiva Deportiva Caminata, estiramiento 22 - 55 - ‘ 22 55
|
4 l Cultural / Recreativa Cultural Descanso, socializacion | 32 ‘ = 70 | = | 32 70
5 [ Deportiva Deportiva Caminata, recreativa - 16 - [ 55 I 16 55
T e = e T e =
18:00 - 18:30 6 | Deportiva / Recreativa Deportiva Recreativa, descanso - 22 | - ; 80 1 22 80
Miércol
(Migrcolee) 7 | Recreativa Recreativa Descanso, socializacién | - 10 - 30 ‘ 10 30
8 | e paso De paso Trénsito peatonal - ‘ 2 | - [ 10 | 2 10
I |
MIERCOLES 14 DE MAYO DE 2025 SABADO 17 DE MAYO DE 2025 { TOTAL GENERAL AMBOS DiAS
TOTALES TOTAL GENERAL ‘ Permanencia Paso TOTAL GENERAL Permanencia Paso | 580
°
e 200 &4 120 R 80 380 | @4 325 55 personas |
personas 60% 40% personas 85,5% 14,5% Permanencia: 445 (76,7%)
| Paso: 135 (23,3%)
@ OHSERVACIONES ) NOTA
Miércoles (14/05) Sabado (17/05) El conteo se realizo durante 30 minutos
* Flujos mas disper en 6n con el dia por cada horario indicado.

* Mayor concentracién en canchas deportivas y plaza central.

. A deportivas, ivas y

« Menor permanencia en zonas de paso y éreas menos iluminadas.

No se registraron datos de grupo etario ni género.

Elaboracién propia,2026
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Figura 43 Diagramas de evaluacion de apropiacion de las areas externas del PUC

EVALUACION DE APROPIACION DEL ESPACIO PUBLICO EXTERNO

CRITERIOS DE APROPIACION EVALUADOS
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S
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G .. : »
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TOTAL 8/12 MEDIA TOTAL 6/12 TOTAL 8/12 MEDIA

Elaboracién propia,2026
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Figura 44 Diagramas de evaluacion de apropiacion de las areas internas del PUC

EVALUACION DE APROPIACION DEL ESPACIO PUBLICO EXTERNO

CRITERIOS DE APROPIACION EVALUADOS
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Elaboracién propia,2026
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Figura 45 Diagrama de sintesis de la evaluacion de la apropiacion de los espacios del PUC

DIAGRAMA SINTESIS DE APROPIACION DEL ESPACIO PUBLICO
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Elaboracién propia,2026
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Figura 46 Topografia y corte contexto urbano del PUC

Puente paso peatonal Av. 24 de mayo
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Necesidad de una nueva terminal

En 1970, durante la presidencia de
Sixto Duran Ballen y el creciente
proceso de urbanizacion de Quito
se genera la necesidad de construir
un terminal terrestre que organice y
mejore el transporte interprovincial.

Inicio de la construccion

Se contrata a la compania israeli
Solel Boneh International Ltda.
con un monto inicial de 335 millo-
nes de sucres.

Figura 47 Linea de tiempo evolucién histérica del PUC

LINEA DETIEMPO PUC

Cierre del Terminal de Cumanda
El terminal deja de funcionar y los servi-
cios se trasladan al sur de la ciudad:

Quitumbe.

Abandono

Conclusion de la construccion

El 1 de septiembre de 1986, durante
la Alcaldia del profesor Gustavo
Herdoiza Ledn, se concluye la obra
con 1.200 millones de sucres. En 9
afos, cuando debié ser en menos
de tres, se cuadruplicé el costo
inicialmente previsto.

Elaboracioén propia, 2026.

La infraestructura permanece abando-
nada durante varios anos, generando
deterioro fisico y afectando el entorno

Inauguracién del Parque Urbano Cumanda

El 17 de mayo de 2014 se inaugura el Parque
Urbano Cumanda, transformando un espacio
en desuso en un nuevo equipamiento publico
para la recreacion, el deporte y la integracion
social.
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