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Tema: “Player Music Ec” como medio de inclusion juvenil y promocion de la cultura montubia

tradicional Manabi
Autor: Wilson Ebelio Chavarria Cedefio
Resumen

La cultura montubia constituye una de las principales expresiones del patrimonio cultural de la
provincia de Manabi; sin embargo, su promocion y difusion en entornos digitales ain enfrenta
importantes desafios. En este contexto, el presente estudio tuvo como objetivo analizar la
contribucion de Player Music Ec como estrategia de inclusion juvenil y promocién de la cultura
montubia Manabita especialmente en el canton Chone. Se desarrolld una investigacion con
enfoque mixto y alcance analitico-descriptivo, utilizando como instrumentos un cuestionario
estructurado aplicado a 120 habitantes de comunidades rurales, una matriz de verificacion de
presencia de contenidos en la plataforma YouTube y una matriz de anélisis de contenido digital.
La confiabilidad del cuestionario fue adecuada (Alfa de Cronbach = 0,821), garantizando la
consistencia interna del instrumento. Los resultados evidenciaron que entre el 55,9% y el 73,5%
de los participantes mantiene una percepcion desfavorable sobre el aporte de Player Music Ec en
la inclusion juvenil y el fortalecimiento de la cultura montubia. El andlisis digital revelo una baja
frecuencia de publicacion y limitada visibilidad de contenidos relacionados con esta manifestacion
cultural, aunque los materiales disponibles presentan una adecuada representacion de sus valores
y tradiciones. La triangulacion de los resultados accedi6 identificar una brecha entre la calidad del
contenido cultural y su nivel de posicionamiento digital, concluyendo que el fortalecimiento de
estrategias de marketing cultural y comunicacion digital resulta indispensable para incrementar la
visibilidad del emprendimiento, promover la participacion juvenil y contribuir a la preservacion

de la cultura montubia en las zonas rurales de Manabi.

Palabras claves: Cultura montubia, Player Music Ec, Inclusion juvenil, Promocién cultural,

Marketing cultural.



Abstract

Montubio culture represents a key expression of the cultural heritage of Manabi province;
however, its promotion and dissemination in digital environments still face significant challenges.
In this context, this study aimed to analyze the contribution of Player Music Ec as a strategy for
youth inclusion and the promotion of Manabi’s Montubio culture, particularly in the Chone canton.
A study with a mixed-methods approach and an analytical-descriptive scope was conducted,
utilizing the following instruments: a structured questionnaire administered to 120 rural
community residents, a verification matrix for content presence on YouTube, and a digital content
analysis matrix. The questionnaire demonstrated adequate reliability (Cronbach’s alpha = 0.821),
ensuring the instrument's internal consistency. Results showed that between 55.9% and 73.5% of
participants held an unfavorable perception regarding Player Music Ec contribution to youth
inclusion and the strengthening of Montubio culture. Digital analysis revealed a low posting
frequency and limited visibility for content related to this cultural expression, although the
available materials adequately represented its values and traditions. Triangulation of the results
identified a gap between the quality of the cultural content and its level of digital positioning; the
study concludes that strengthening cultural marketing and digital communication strategies is
essential to increase the venture's visibility, foster youth participation, and contribute to the

preservation of Montubio culture in rural Manabi.

Keywords: Montubio culture, Player Music Ec, Youth inclusion, Cultural promotion, Cultural

marketing.



Introduccion

En la sociedad ecuatoriana la inclusion juvenil se ha visto impulsada por jovenes a
participar en espacios sociales, culturales y productivo, dentro de un pais caracterizado por su
diversidad cultural y territorial, donde se manifiesta una integracion digna de la juventud
impulsada por la innovacion y transformacion social. Por lo tanto, apoyar su participacion en
proyectos culturales y emprendimientos creativos, no solo los beneficia, sino que también protege

la herencia e identidad cultural ecuatoriana.

Ecuador desde sus perspectivas genera programas de inclusion juvenil en los
emprendimientos actuales, enfatizando las necesidades de forjar oportunidades equitativas. El
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES) y el Ministerio de Cultura y Patrimonio
promueven estrategias con enfoque cultural particularmente en areas rurales y montubias
(SENESCYT, 2024) incentiva a la participacién de la poblacion en general. Sin embargo, aun
persisten desafios relacionados con el acceso a financiamiento, capacitacion y visibilidad de los
proyectos juveniles, lo que limita su impacto en las comunidades. Estas politicas, aunque positivas,
requieren fortalecerse mediante alianzas con actores locales que comprendan la identidad

territorial (MEF, 2025).

La inclusion juvenil desempefia un papel crucial en la preservacion y revitalizacion de la
cultura montubia tradicional manabita, al promover la transmision de saberes ancestrales a nuevas
generaciones (Palma et’al 2025). Mediante la musica, danza o cualquier tipo de manifestaciones
artisticas, los jovenes generan una nueva imagen de identidad que la identifican con la

representacion de la cultura montubia manabita.

Bajo estos criterios se afirma que, el aporte de la juventud a la cultura montubia tradicional

de la provincia de Manabi se expresa a través de una serie de propuestas culturales que concretan



la relacion de lo ancestral con lo contemporaneo, logrando que las manifestaciones culturales se
conviertan en formas culturales (Vidal et’al, 2018). Mediante la produccion de musica, festivales
y creaciones artisticas de tipo local, la juventud visibiliza la esencia del ser montubio en lugares
urbanizados y espacios digitales, siendo este intercambio generacional y creativo una oportunidad

de refuerzo cultural y desarrollo local.

En el pais se han realizado numerosos estudios recientes que han mostrado las relaciones
existentes entre la inclusion juvenil y la concertacion cultural; en concreto, dicho empoderamiento
que ejercen los jovenes en los proyectos culturales produce un impacto positivo sobre la
sostenibilidad comunitaria (MDH, 2024). Investigaciones impulsadas desde la universidad y las
entidades culturales evidencian que la concertacion juvenil en el ambito del arte y la musica es una
manera de generar cohesion social, igualdad en los géneros y una pertenencia territorial a la

comunidad. (Alcivar, 2023)

Estos estudios coinciden en que el fortalecimiento de las industrias creativas juveniles
donde se explica que es clave para dinamizar las economias locales, emprendimientos y dinamizar
el ocio y la recreacion especialmente en contextos rurales y costeros donde la cultura tradicional

posee un alto valor identitario y econémico. (Cardenas, 2023)

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM), como institucion comprometida
con el desarrollo regional, ha impulsado multiples proyectos de vinculacion que integran a los
jovenes en la promocion de la cultura montubia (Zambrano, 2025), a través de programas de
emprendimiento, formacion artistica y gestion cultural, la universidad fomenta la creacion de
espacios inclusivos que reconocen el potencial juvenil como agente transformador. Estas acciones

contribuyen a fortalecer la identidad manabita, apoyar la economia local y estimular la



participacion ciudadana. En consecuencia, la ULEAM cumple un rol estratégico en la articulacion

entre educacion superior, inclusion social y sostenibilidad cultural. (Zambrano et al., 2023).

Las actividades de vinculacion con la sociedad, desarrolladas en la provincia de Manabi
especialmente en el canton Chone (Alcivar Vera et al., 2020) donde se han convertido en un medio
eficaz para fortalecer los emprendimientos locales y promover la participacion juvenil. Estas
medidas favorecen el hallazgo de nuevos talentos y dan espacio a la produccion cultural y a la
creacion de redes de apoyo comunitarias. Donde la interaccion entre la juventud y la academia,
con el sector cultural, organiza procesos de transformacion social con fundamento en la creatividad
y la inclusion. Dentro de este contexto aparece el emprendimiento Player Music Ec, concebido y
proyectado como un ejemplo de como la musica se puede convertir en un canal de desarrollo

humano, de expresion cultural e integracion social.

Player Music Ec se define como una iniciativa social que a través de su marca propone ser
un sello discografico y discografia de produccion musical del canton de Chone, que desea
contribuir a la visibilidad de los artistas locales y al fortalecimiento de la identidad cultural
montubia mediante la musica contemporanea. Sin embargo, sufre por situaciones problematicas
relacionadas con la escasa visibilidad institucional; con el escaso acceso a financiacion cultural; y
con la falta de la implementacion de politicas sostenibles que pueden colaborar con los

emprendimientos de los jovenes apuntando a una inclusion digna.

Por lo tanto, se hace indispensable analizar la manera en la que Player Music Ec puede
robustecer su papel como medio de inclusion juvenil y como plataforma de promocion de la cultura
montubia en el territorio manabita, al mismo tiempo que se hace necesario conocer y/o profundizar
en los modos en los que la musica y la produccion artistica puedan funcionar como instrumentos

de transformacion social y de conservacion cultural, de modo tal que el estudio pueda enriquecer



nuestra perspectiva sobre la importancia de los emprendimientos culturales juveniles, y les brinde
la oportunidad de ahondar en su factibilidad para el empoderamiento, la creatividad y la

revalorizacion de las raices montubias en el marco de un desarrollo sostenible.

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la contribucioén de Player Music Ec como
el emprendimiento que desde su concepcidn percibié que generar estrategia de inclusion juvenil
y promocion de la cultura montubia manabita, especialmente en el canton Chone; para ello, se
planteo, en primer lugar, identificar los contenidos publicitarios y comunicacionales relacionados
con Player Music Ec y la cultura montubia manabita presentes en plataformas digitales, con el
proposito de reconocer las formas de difusion y promocién cultural empleadas; asimismo, se busco
analizar las estrategias de comunicacion y promocion utilizadas por el emprendimiento en entornos
digitales, a fin de determinar su contribucion a la inclusidon juvenil y al fortalecimiento de la
identidad cultural montubia en el cantén Chone; y, finalmente, se propuso establecer estrategias
de comunicacion y promocion digital que contribuyan a la sostenibilidad, proyeccion y
reconocimiento cultural de Player Music Ec como un emprendimiento auténtico e inclusivo

vinculado con la identidad montubia manabita.

Marco teorico referencial

La cultura montubia se caracteriza por su musica y danzas tradicionales. La musica
montubia es una mezcla de ritmos afroecuatorianos y latinos, que se fusionan para crear una

melodia Unica. (Villacis Zambrano, y otros, 2024)

La inclusion, segun lo mencionado por (Oviedo, 2022), establece como un proceso global
fundado en una perspectiva de derechos humanos, abogando por la equidad y el acceso sin

distincion, especialmente para quienes enfrentan mayores vulnerabilidades. Por otro lado (Vélez-



Miranda, San Andrés-Laz, & Pazmifio-Campuzano, 2020), visualizan la inclusion como una
integracion total de las personas dentro del &mbito educativo, social y laboral a su vez garantizando

la participacion y un sentido de pertenencia en idénticas condiciones.

La inclusion es un proceso social orientado a garantizar la participacion equitativa de todos
los individuos dentro de la sociedad, sin distinciéon de origen, género, condicion econdémica o
cultural. Segtiin la (UNESCO, 2023) nos detalla que la inclusiéon implica reconocer y valorar la
diversidad como un elemento enriquecedor, promoviendo la igualdad de oportunidades y el respeto
por las diferencias. En el ambito sociocultural, este concepto trasciende el acceso a espacios
educativos o laborales, abarcando también la posibilidad de expresion, representacion y
participacion en actividades culturales y artisticas. La inclusion se convierte asi en un eje
fundamental para construir comunidades cohesionadas, donde cada persona pueda aportar desde

su identidad y contexto.

La inclusion juvenil representa un pilar basico en el fomento de su activa participacion en
esferas econdmicas, sociales y culturales comunitarias, el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA), argumenta que esta participacion es crucial para el desarrollo sostenible, pues
la juventud funge como catalizadores de cambio, impulsados por creatividad, iniciativa y una
poderosa capacidad transformadora. En esta linea, la inclusion necesita asegurar el acceso a
espacios artisticos, musicales y comunitarios, reforzando la identidad cultural y mitigando la
vulnerabilidad. (UNESCO, 2023). De esta forma, la inclusion de los jovenes se revela un escudo
contra la exclusion social, ademas de un instrumento que impulsa una participacion trascendental

en la vida colectiva.

En este contexto, podemos decir que Player Music Ec puede ser un ejemplo para las

diferentes productoras del Ecuador ya que seria la tinica disquera que hace la inclusion en jovenes



que busquen demostrar su talento, compartan lo que viven y sentirse parte de una gran comunidad.
Es fundamental que existan espacios para la expresion y el apoyo, y asi comprender cabalmente la
importancia de la inclusion juvenil; analizar como la escasez de oportunidades impacta a la

juventud es esencial.

Sus ideas renovadas y su vitalidad tienen el poder de promover la innovacién y el progreso
social. (KOTLER & KELLER, 2012), para transformar la inclusion juvenil en una realidad
tangible, es indispensable la implicacion de gobiernos, organizaciones no gubernamentales y, por
supuesto, el sector privado. Estos deben garantizar a la juventud acceso a educacion superior,
empleos decentes y opciones para involucrarse civicamente. Con respecto a plataformas tales
como Player Music Ec, brindar respaldo y recursos es crucial para impactar a mas jovenes,
propiciando vivencias relevantes. Financiamiento, formacion y colaboraciones estratégicas con

otras entidades son elementos que contribuyen.

La promocion se fundamenta en las estrategias empleadas para divulgar, fortalecer y
destacar un producto, servicio o manifestacion cultural, en la sociedad que piensa en ello como el
megafono que amplifica su mensaje. (KOTLER & KELLER, 2012), dos pesos pesados en esto del
marketing nos dicen que la promocidn se centra en comunicar las ventajas y lo valioso que es tu
oferta a la gente que te interesa. El objetivo es llamar la atencion y lograr que la gente se involucre.
Ahora, cuando hablamos de cultura, la promocidn toma un papel atin méas importante, no se trata
solo de vender algo, sino de ayudar a que las tradiciones, las costumbres y todo aquello que hace

unica a una comunidad no se pierda.

La promocién cultural abarca festivales vibrantes, exposiciones estimulantes, talleres
interactivos y campafias en medios y redes sociales, todo en aras de fortalecer la identidad y el

orgullo locales. En este panorama cultural diverso, la cultura montubia, un tesoro intangible del



Ecuador, nos presenta las costumbres, melodias y tradiciones cautivadoras de la region costera. La
difusion de esta herencia busca meticulosamente preservar los conocimientos ancestrales, asi como

tender puentes entre las nuevas generaciones y sus profundas raices.

Conforme lo argumentan (Villacis Zambrano, y otros, 2024), resulta imperativo crear
espacios que fomenten la activa participacion juvenil en actividades artisticas y comunitarias,
aspectos que le dan sentido a las cosas. En consecuencia, Player Music Ec se revela como un medio
innovador que fusiona musica, identidad y juventud, impulsando la inclusiéon social y la

salvaguarda de la herencia montubia a través de expresiones artisticas contemporaneas.

Metodologia

La presente investigacion se desarrolld mediante un enfoque mixto, integrando métodos
cuantitativos y cualitativos, con el proposito de analizar la contribucion de Player Music Ec como
estrategia de inclusion juvenil y promocion de la cultura montubia manabita, especialmente en el
canton Chone. Desde el componente cuantitativo, se recopild informacion medible relacionada
con la percepcion de los jovenes sobre su participacion, inclusion y valoracion de las
manifestaciones culturales promovidas por el emprendimiento, mediante la aplicacion de
instrumentos estructurados; mientras que el componente cualitativo permitié profundizar en las
experiencias, percepciones y significados atribuidos por los participantes a su vinculacion con
Player Music Ec y a las actividades orientadas a la promocion de la identidad cultural montubia.
Asimismo, se considero el andlisis de los contenidos publicitarios y comunicacionales difundidos
en plataformas digitales, con la finalidad de identificar las estrategias empleadas por el
emprendimiento y valorar su aporte a la inclusion juvenil, la difusion cultural y el fortalecimiento

de la identidad montubia en el cantén Chone.

Se empled un disefio descriptivo-analitico, orientado a identificar, analizar e interpretar la
relacion existente entre la participacion juvenil, la inclusion social y la promocion cultural dentro
del contexto del canton Chone a través de la observacion. Este tipo de disefio asistio la
comprension de las principales dindmicas socioculturales vinculadas al fortalecimiento y

preservacion de la identidad montubia, especialmente en comunidades rurales.



La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por los habitantes del canton Chone,
ubicado en la provincia de Manabi, incluyendo tanto sectores urbanos como rurales. No obstante,
se otorgd especial atencion a las zonas rurales debido a la mayor presencia y practica de
expresiones culturales montubias. Segun informacioén del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC, 2023), el canton registra aproximadamente 128.166 habitantes, de los cuales cerca
del 42 % reside en areas rurales. La muestra estuvo conformada por 120 personas con edades entre
18 y 48 afios, seleccionadas mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia,
considerando principalmente a individuos vinculados con actividades culturales, musicales y

comunitarias relacionadas con la tradicion montubia.

Para la recoleccion de informacion se utilizaron encuestas estructuradas con escala de
Likert en el componente cuantitativo. Ademas, se disefid una matriz de analisis de contenido digital
como instrumento complementario, destinada a evaluar la presencia de elementos de inclusion
juvenil y promocién de la cultura montubia en materiales audiovisuales publicados en la
plataforma YouTube. Esta matriz se elaboro a partir de la operacionalizacion de variables teoricas,
incorporando las dimensiones de promocion cultural, inclusion juvenil y representacion simbolica,
cada una integrada por indicadores evaluados en una escala de cinco niveles, donde 1 represento

un nivel muy bajo y 5 un nivel muy alto.

De igual manera, se incluy¢ la variable denominada “disponibilidad de contenido™, con el
proposito de identificar el nivel de visibilidad y difusion de la cultura montubia en los espacios
digitales. La codificacion de la informacion se realizd mediante observacion sistematica de los
contenidos audiovisuales, considerando aspectos como la participacion de jovenes, la presencia de
manifestaciones culturales tradicionales y la incorporacion de elementos representativos de la

1dentidad montubia.

Finalmente, los datos cuantitativos fueron procesados y analizados utilizando el software
estadistico SPSS version 25, mediante la aplicacion de técnicas descriptivas e inferenciales. Por
su parte, la informacion cualitativa fue examinada a través de procedimientos de categorizacion
tematica, lo que permitié6 complementar los hallazgos cuantitativos y obtener una interpretacion

mas amplia e integral de los resultados, fortaleciendo la validez y confiabilidad de la investigacion.

En cuanto a las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, se emplearon encuestas

estructuradas con escala tipo Likert para el componente cuantitativo, orientadas a medir el nivel



de inclusion juvenil, identidad cultural y percepcion sobre la promocion de la cultura montubia en
el cantén Chone. De manera complementaria, se utilizé una matriz de analisis de contenido digital
como instrumento para examinar la presencia y caracteristicas de la cultura montubia en
contenidos audiovisuales difundidos en la plataforma YouTube. Esta matriz fue construida
mediante la operacionalizacion de variables relacionadas con promocion cultural, inclusion juvenil
y representacion simbolica, incorporando ademas la variable de disponibilidad de contenido para
identificar la brecha de visibilidad digital. La integraciéon de ambos instrumentos permitid
desarrollar un andlisis complementario entre la percepcion social y la representacion digital del

fendmeno estudiado.

RESULTADOS
Estudio de fiabilidad
Tabla 1.

Estudio de fiabilidad

Tabla 1: Estudio de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
0,821 6

Fuente: Resultados de las encuestas aplicadas

La evaluacion de la consistencia interna mediante el coeficiente Alfa de Cronbach obtuvo
un valor de 0,821, superior al umbral minimo de 0,70 recomendado para estudios en ciencias
sociales, lo que demuestra una adecuada homogeneidad entre los seis items del cuestionario. La
similitud entre el Alfa de Cronbach convencional (0,821) y el Alfa basado en elementos
estandarizados (0,822) indica que la estandarizacion de las variables no modifica sustancialmente
la confiabilidad del instrumento, evidenciando estabilidad en las mediciones. Estos resultados
respaldan la utilizacion del cuestionario para el andlisis de las variables de inclusion juvenil y
promocion de la cultura montubia, proporcionando informacion consistente y metodologicamente

confiable para el desarrollo del estudio.



RESULTADOS MAS REPRESENTATIVOS DE LA ENCUESTA APLICADA

Tabla 2. Estudio de percepcién de la marca

Pardmetros Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Considero que Player Totalmente en 18 14,7 14,7
Music Ec ofrece espacios  desacuerdo
donde los jovenes pueden  En desacuerdo 60 50,0 64,7
cexpresar sus talentos Ni de acuerdo ni en 28 23,5 88,2
musicales.
desacuerdo
De acuerdo 14 11,8 100,0
Total 120 100,0
La participacion en Player  Totalmente en 11 8,8 8,8
Music Ec fomenta la desacuerdo
inclusion de jovenes de En desacuerdo 56 47,1 55,9
dlferentgs sectores Ni de acuerdo ni en 32 26,5 82,4
sociales. desacuerdo
De acuerdo 21 17,6 100,0
Total 120 100,0
Las actividades de Player =~ Totalmente en 39 32,4 32,4
Music Ec contribuyen al ~ desacuerdo
fortalecimiento de la En desacuerdo 46 38,2 70,6
identidad cultural Ni de acuerdo ni en 17 14,7 85,3
montubia. desacuerdo
De acuerdo 18 14,7 100,0
Total 120 100,0

Los resultados obtenidos evidencian una percepcion mayoritariamente desfavorable de los
participantes respecto a la contribucion de Player Music Ec en la inclusion juvenil y la promocion
de la cultura montubia. En el primer indicador, relacionado con la generacion de espacios para que
los jovenes expresen sus talentos musicales, el 64,7% de los encuestados manifestd estar entre
"Totalmente en desacuerdo" y "En desacuerdo", mientras que Unicamente el 11,8% expres6 una
opinion favorable. Este comportamiento refleja una percepcion limitada sobre la capacidad del

emprendimiento para ofrecer oportunidades de participacion artistica.

Una tendencia similar se observa en el segundo indicador, referido al fomento de la inclusion de
jovenes de diferentes sectores sociales. En este caso, el 55,9% de los participantes manifesté una

percepcion negativa, frente a un 17,6% que consider6 que Player Music Ec si promueve procesos



de inclusion. Aunque el porcentaje de aceptacion es ligeramente superior al registrado en el primer

indicador, la valoracion general continua siendo predominantemente desfavorable.

El tercer indicador presenta los resultados mas criticos del instrumento. Al evaluar la contribucion
de las actividades de Player Music Ec al fortalecimiento de la identidad cultural montubia, el
70,6% de los encuestados manifestd desacuerdo, mientras que solo el 14,7% expres6 una
percepcion positiva. Este resultado evidencia que, desde la perspectiva de la poblacion consultada,
las acciones desarrolladas por el emprendimiento ain no logran consolidarse como un referente

significativo para el fortalecimiento de la identidad cultural en el territorio.

En términos comparativos, los tres indicadores presentan un patron consistente caracterizado por
un predominio de respuestas negativas y una reducida proporcién de respuestas favorables.
Aunque existe un grupo de participantes con posiciones neutrales (entre el 14,7% y el 26,5%), la
tendencia general sugiere que el impacto percibido de Player Music Ec en la inclusion juvenil y la
promocion de la cultura montubia todavia es limitado. Estos hallazgos evidencian la necesidad de
fortalecer las estrategias de difusion, ampliar los espacios de participacion comunitaria y mejorar
la visibilidad del emprendimiento para incrementar su reconocimiento e incidencia en las
comunidades rurales del canton Chone donde en la tabla 3 se muestran los resultados de la

relevancia de la presencia de contenido.

Tabla 3. Estudio de presencia de contenido

Pardametros Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Los contenidos Totalmente en 46 38,2 38,2
difundidos por Player desacuerdo
Music Ec reflejan los  En desacuerdo 42 35,3 73,5
valores y tradiciones  Nj de acuerdo ni en 11 8.8 82,4
de la cultura montubia  desacuerdo
De acuerdo 14 11,8 94,1
Totalmente de 7 5.9 100,0
acuerdo
Total 120 100,0
Las producciones Totalmente en 11 8,8 8,8

musicales impulsadas  desacuerdo
por Player Music Ec  En desacuerdo 63 52,9 61,8




fortalecen el sentido  Ni de acuerdo ni en 25 20,6 82,4
de pertenencia hacia la desacuerdo

cultura montubia.  pe acuerdo 14 11,8 94,1
Totalmente de 7 5.9 100,0
acuerdo
Total 120 100,0

Me gustaria que se Totalmente en 7 5,9 5,9
contintie apoyando e  desacuerdo

impulsando proyectos En desacuerdo 32 26,5 32,4

como Player Music Ec  Nj de acuerdo ni en 39 32,4 64,7
para preservar la desacuerdo

cultura montubia  pye oeyerdo 32 26,5 91,2
Totalmente de 10 8,8 100,0
acuerdo
Total 120 100,0

Los resultados muestran que la percepcion de los encuestados respecto a la presencia de contenidos
relacionados con la cultura montubia difundidos por Player Music Ec es predominantemente
desfavorable. En el primer indicador, el 73,5% de los participantes manifestd estar entre
"Totalmente en desacuerdo" y "En desacuerdo" con que los contenidos difundidos reflejen los
valores y tradiciones de la cultura montubia, mientras que unicamente el 17,7% expresé una
valoracion positiva. Estos resultados evidencian un bajo nivel de reconocimiento del

emprendimiento como medio de difusion del patrimonio cultural local.

De manera similar, el segundo indicador revela que el 61,8% de los encuestados considera que las
producciones musicales impulsadas por Player Music Ec aun no fortalecen el sentido de
pertenencia hacia la cultura montubia. En contraste, solo el 17,7% manifestd6 una percepcion
favorable, mientras que el 20,6% adopt6 una posicion neutral. Esta tendencia sugiere que, pese al
potencial del emprendimiento, sus acciones todavia no generan un impacto significativo en la

construccion de identidad cultural entre la poblacion consultada.

No obstante, el tercer indicador presenta un comportamiento diferente. Aunque el 32,4% manifesto
desacuerdo con la continuidad de proyectos como Player Music Ec, el 35,3% expreso una postura
favorable y un 32,4% se mantuvo neutral. Este resultado refleja que, si bien el emprendimiento
aun no alcanza un reconocimiento suficiente como promotor de la cultura montubia, existe una

disposicion considerable de la comunidad para respaldar iniciativas orientadas a preservar las



tradiciones culturales. En conjunto, los hallazgos permiten inferir que el problema no radica en el
rechazo hacia este tipo de proyectos, sino en la limitada visibilidad, difusién y posicionamiento
que actualmente presentan. Por ello, resulta necesario fortalecer estrategias de comunicacion y
marketing cultural que incrementen el alcance del emprendimiento y consoliden su papel como un
medio de inclusion juvenil y promocioén de la cultura montubia en las comunidades rurales del

canton Chone.

Estudio de visualizacion en plataformas digitales: YouTube

Con el proposito de analizar la presencia y caracteristicas de la cultura montubia en entornos
digitales, se disefio una matriz de analisis denominada: Matriz de andlisis de contenido y medicion
de la brecha de visibilidad digital de la cultura montubia en contextos rurales. Este instrumento
facilito para la recoleccion y sistematizacion de datos. Esta ademdas permitio evaluar contenidos
audiovisuales difundidos en la plataforma YouTube, considerando variables como promocion
cultural, inclusion juvenil, representacion simbolica y nivel de visibilidad digital. Su aplicacion
proporciono la organizacion de la informacion en indicadores medibles, permitiendo identificar
patrones y evidenciar la brecha existente entre la riqueza cultural del territorio y su presencia en

medios digitales, la cual se expone a continuacion en la tabla 4.

Para garantizar la claridad cientifica del estudio, se definieron y operacionalizaron tres
dimensiones principales. En primer lugar, la promocion cultural, compuesta por los indicadores:
difusioén de tradiciones (PROMI), visibilidad de costumbres (PROM2) y contenido educativo
cultural (PROM3). En segundo lugar, la inclusion juvenil, integrada por la participacion juvenil
directa (INCL1), la representacion de jovenes rurales (INCL2) y el empoderamiento o voz juvenil
(INCL3). Finalmente, la representacion cultural se estructur6 a partir del uso de simbolos
montubios (REPI), la presencia de expresiones culturales como musica y danza (REP2), y el
lenguaje e identidad cultural reflejada en los contenidos analizados (REP3). Estas dimensiones

permitieron evaluar de manera integral el fendmeno estudiado.

El analisis de la matriz evidencia que los contenidos evaluados presentan altos niveles de
promocion cultural y representacion de la identidad montubia, con valores predominantes entre 4
y 5 en los indicadores PROM y REP. Esto sugiere que los materiales difundidos principalmente a

través de YouTube, logran visibilizar de manera adecuada las tradiciones, costumbres y



expresiones culturales, como la musica y los amorfinos, consolidando su valor como herramientas
de difusion cultural. Asimismo, se observa que la inclusion juvenil alcanza niveles mas altos en
los contenidos de caracter educativo e institucional, especialmente en iniciativas desarrolladas en
contextos como Chone, donde proyectos vinculados a organismos como FAO reflejan una

participacion y empoderada de jovenes rurales.



Tabla 4. Matriz de andlisis de contenido y medicion de la brecha de visibilidad digital de la cultura montubia en contextos rurales

ID  Tipo Contenido Territorio Fuente PROM1 PROM2 PROM3 INCL1 INCL2 INCL3 REP1 REP2 REP3
001 Video Reportaje cultura Manabi YouTube 5 5 4 4 5 4 5 5 4
montubia (TV)
002 Video Amorfinos Manabi YouTube 4 5 4 3 4 3 5 5 5
montubios

(tradicion oral)

003 Video Miusica montubia Manabi YouTube 5 4 5 4 4 4 4 5 4
“Asi suena
Manabi”
004 Educat Actividades Ecuador Ministerio 4 4 5 5 5 5 4 4 4
ivo escolares identidad rural de
montubia Educacion
de Ecuador
005 Institu Proyecto Chone FAO 4 4 4 5 5 5 4 4 4

cional AgroJoven Chone

Fuente: elaboracion propia



No obstante, en los contenidos audiovisuales de tipo general (videos culturales), la inclusion
juvenil presenta valores ligeramente menores, lo que indica que, aunque la cultura montubia es
representada, no siempre se incorpora de forma protagonica a los jovenes como actores centrales
del proceso cultural. Este hallazgo permite inferir que existe una diferencia entre la difusion
cultural y la inclusion efectiva, siendo esta ultima mas visible en proyectos estructurados que en
contenidos digitales espontaneos. En conjunto, los resultados aportan evidencia de que la cultura
montubia mantiene una presencia simbdlica, pero requiere fortalecer estrategias que integren de
manera mas activa a la juventud, especialmente en plataformas digitales, para garantizar su

sostenibilidad y transmision intergeneracional.

Los resultados de la matriz también indican que los contenidos analizados presentan una adecuada
representacion de elementos culturales montubios; sin embargo, este hallazgo no permite inferir
por si mismo un alto valor identitario a nivel social. Mas bien, los datos evidencian que se trata de
contenidos puntuales con aceptacion relativa, pero con baja frecuencia de publicacion y alcance
limitado en el entorno digital. En consecuencia, la cultura montubia, aunque correctamente
representada en los materiales existentes, mantiene una presencia insuficiente y poco competitiva
frente a contenidos comerciales, lo que restringe su visibilidad, difusion y posicionamiento en
plataformas digitales. Este resultado sugiere la necesidad de fortalecer estrategias de produccion y
circulacion de contenidos que incrementen su alcance y continuidad, especialmente en territorios

como Chone.
Estudio de contenido montubio en canal YouTube

El analisis de contenidos en la plataforma YouTube evidencié una limitada frecuencia de
publicacion de contenidos relacionados con la cultura montubia, con un promedio de entre 1y 2
videos mensuales por canal. En cuanto a la visibilidad, se identific6 una variabilidad significativa
en el nimero de visualizaciones, oscilando entre 3.200 y 25.600 reproducciones. El nivel de
interaccion, medido a traveés del indice de alcance (likes/views), se mantuvo en valores promedio
de 2.7%, lo que indica una participacion moderada de los usuarios. Estos resultados sugieren que,
si bien existen contenidos con capacidad de difusion, la produccion es limitada y carece de
continuidad, evidenciando una baja consolidacion de la cultura montubia en entornos digitales

cuyos resultados se exponen en la tabla 5.



Tabla 5. Estudio de verificacion de contenido en el canal YouTube

ID CONTENIDO CANAL FREC VIEWS LIKES ALCANCE
(mes)

001 Cultura montubia Canal Cultural 2 12,500 320 0.025
Manabi documental EC

002 Amorfinos montubios Tradiciones 1 8,200 210 0.026
tradicionales EC

003 Miusica montubia en Raices 3 15,300 500 0.032
Vivo Manabitas

004 Rodeo montubio Cultura Viva 2 25,600 820 0.032
Ecuador TV

005 Tradiciones montubias Identidad 1 5,400 150 0.027
Chone Rural

006 Festival montubio Ecuador 2 9,800 260 0.026
Manabi Cultura

007 Jovenes y cultura Juventud 1 3,200 95 0.029
montubia Rural EC

008 Costumbres montubias  Cultura 2 7,600 200 0.026
Ecuador Popular

009 Musica tradicional Sonidos del 3 18,900 610 0.032
montubia Campo

010 Identidad montubia en Comunidad 1 4,100 110 0.026
Chone Viva

Estudio cruzado o triangulacion de los resultados

La integracion de los resultados obtenidos mediante la encuesta, la matriz de verificacion de
contenidos en la plataforma YouTube y la matriz de andlisis de contenido permitié identificar una
convergencia de evidencias respecto al posicionamiento de Player Music Ec como medio de
inclusion juvenil y promocion de la cultura montubia. Aunque cada instrumento evalud
dimensiones diferentes del fendmeno, los hallazgos muestran un comportamiento consistente que

fortalece la interpretacion de los resultados.



En primer lugar, la encuesta evidencio que la mayoria de los participantes mantiene una percepcion
poco favorable sobre la capacidad del emprendimiento para promover la inclusion juvenil,
fortalecer la identidad cultural y difundir los valores de la cultura montubia. En varios de los
indicadores evaluados predominan las respuestas de desacuerdo, reflejando que la poblacién atin
no reconoce a Player Music Ec como un actor consolidado dentro de los procesos de promocion

cultural en las comunidades rurales del canton Chone.

Estos resultados guardan coherencia con la matriz de verificacion de contenidos, la cual mostrd
una baja disponibilidad de materiales audiovisuales relacionados con la cultura montubia en la
plataforma YouTube. Aunque algunos videos presentan niveles aceptables de visualizacion e
interaccion, la frecuencia de publicacion es reducida y la produccion de contenidos resulta
insuficiente cuando se compara con otros tipos de contenidos de caracter comercial o de
entretenimiento que predominan en la plataforma. Esta limitada presencia digital restringe las
oportunidades de difusion y disminuye las posibilidades de que el emprendimiento alcance un

mayor reconocimiento entre la poblacion objetivo.

Por otra parte, la matriz de analisis de contenido reveld que los materiales audiovisuales
disponibles presentan una adecuada representacion de elementos identitarios de la cultura
montubia, tales como tradiciones, expresiones musicales, costumbres y simbolos culturales. Sin
embargo, estos atributos corresponden Unicamente a los contenidos existentes y no representan
una produccion constante ni una estrategia sostenida de comunicacion digital. En consecuencia, la

calidad del contenido no compensa la baja cantidad de publicaciones disponibles.

La triangulacion de los tres instrumentos permite concluir que la principal limitacion de Player
Music Ec no radica en la pertinencia cultural de los contenidos que produce, sino en su escasa
visibilidad, continuidad y posicionamiento dentro de los ecosistemas digitales. Mientras la
encuesta evidencia un bajo nivel de reconocimiento por parte de la comunidad, la matriz de
verificacion confirma la reducida presencia del emprendimiento en plataformas digitales y la
matriz de analisis demuestra que, aunque el contenido posee calidad cultural, su impacto potencial

se ve limitado por la baja frecuencia de difusion.



En conjunto, los resultados permiten identificar una brecha de posicionamiento cultural digital,
entendida como la diferencia existente entre el potencial de los contenidos para promover la cultura
montubia y el nivel de alcance y reconocimiento que efectivamente logran entre la poblacion. Esta
brecha representa un desafio para los emprendimientos culturales rurales, ya que limita su
capacidad para convertirse en mecanismos efectivos de inclusion juvenil, fortalecimiento

identitario y preservacion del patrimonio cultural.

DISCUSION

Los resultados obtenidos evidencian una percepcion mayoritariamente desfavorable
respecto a la contribucion de Player Music Ec a la promocion y fortalecimiento de la cultura
montubia. En este sentido, el 73,5 % de los encuestados manifesto estar en desacuerdo o totalmente
en desacuerdo con que los contenidos difundidos por el emprendimiento reflejan los valores y
tradiciones de la cultura montubia, mientras que el 61,7 % expres6 una percepcion negativa
respecto a que sus producciones musicales fortalezcan el sentido de pertenencia hacia dicha
cultura, donde estudios generados por (Penafiel Nivela, Briones Caicedo, Auria Burgos, & Daza

Suarez, 2021) denota cuan importante es la cultura en la generacion de fuentes econémicas fuertes.

Estos resultados permitieron identificar que, aunque Player Music Ec desarrolla
actividades vinculadas con la produccion musical, su aporte cultural atin no es percibido de manera
significativa por una parte importante de la poblacion estudiada evidenciado el rol de la actividad
de vinculacién con la sociedad en el fortalecimiento de emprendimientos (Lemoine Quintero,
2026). Sin embargo, en relacion con la continuidad y apoyo a este tipo de proyectos, se observa
una percepcion mas equilibrada, ya que el 35,3 % manifest6 estar de acuerdo o totalmente de
acuerdo con continuar impulsando iniciativas como Player Music Ec para preservar la cultura
montubia, frente al 32,4 % que expreso una posicion desfavorable y un 32,4 % que se mantuvo
neutral. En conjunto, los resultados sugieren la necesidad de fortalecer los contenidos y estrategias
de difusion cultural del emprendimiento para lograr una mayor identificacion de la poblacion con

las expresiones y valores de la cultura montubia (Briones Paillacho, 2026).

Estos hallazgos difieren de lo planteado por Palma Garcia et al. (2025), quienes sostienen que las
practicas musicales constituyen un mecanismo efectivo para favorecer la inclusion social del

pueblo montubio cuando existe una participacion y permanente de la comunidad. En el caso de



Player Music Ec, los resultados sugieren que aun no se ha alcanzado el nivel de participacion y
reconocimiento necesario para producir ese impacto social pero que desde el presente estudio va
generando expectativas en el logro de los objetivos trazados de acuerdo con lo que plantea (Alcivar

Vera, et al., 2020)

Se evidencia que, los resultados coinciden parcialmente con los planteamientos de la
UNESCO (2023), que considera la inclusion como un proceso que garantiza la participacion
equitativa de las personas en los espacios culturales y sociales. Aunque Player Music Ec fue
concebido con este proposito, la percepcion de los participantes indica que las estrategias
implementadas todavia resultan insuficientes para consolidar procesos efectivos de inclusion
juvenil en el territorio estudiado. Esto demuestra que la existencia de un emprendimiento cultural,
por si sola, no garantiza la inclusién social, sino que requiere acciones permanentes de
participacion comunitaria, fortalecimiento institucional y comunicacion estratégica. (Iriarte et al.,

2024)

En relacion con la promocion de la cultura montubia, el analisis de contenido digital mostré
que los materiales audiovisuales presentan una adecuada representacion de tradiciones, simbolos,
musica y expresiones culturales, alcanzando puntuaciones altas en los indicadores de promocion
cultural y representacion simbolica. Estos resultados guardan relacion con lo expuesto por Villacis
Zambrano et al. (2024), quienes sefalan que la preservacion de la cultura montubia depende de la
creacion de espacios donde las nuevas generaciones participen activamente mediante expresiones
artisticas contemporaneas. No obstante, el presente estudio evidencia que la calidad del contenido
cultural no es suficiente cuando existe una baja frecuencia de publicacion y un limitado alcance en

los medios digitales.

Por otra parte, la evaluacion de la plataforma YouTube permitié identificar una produccion
reducida de contenidos relacionados con la cultura montubia, con una frecuencia promedio de
apenas uno a dos videos mensuales por canal. Este resultado explica, en gran medida, la percepcion
negativa manifestada por la poblacion, ya que la escasa continuidad limita el posicionamiento
digital del emprendimiento. En este sentido, los hallazgos respaldan los planteamientos de Kotler
y Keller (2012), quienes sostienen que la promocion depende no solo de la calidad del mensaje,
sino también de la continuidad, la frecuencia y la capacidad de llegar al publico objetivo mediante

estrategias adecuadas de comunicacion. (Velencia & Lemoine, 2023)



La triangulacion de la encuesta, la matriz de analisis de contenido y la verificacion de
publicaciones permitid identificar que la principal limitacion de Player Music Ec no corresponde
a la calidad de sus contenidos culturales, sino a la brecha existente entre dicha calidad y su nivel
de visibilidad digital. Mientras los materiales audiovisuales representan adecuadamente la
identidad montubia, la comunidad atn no percibe un impacto significativo debido al bajo
posicionamiento del emprendimiento en los entornos digitales. Esta situacion pone de manifiesto
la necesidad de fortalecer estrategias de marketing de influencers para fortalecer el

emprendimiento (Rivas & Lemoine, 2024).

Finalmente, los resultados obtenidos aportan evidencia sobre la importancia de integrar
indicadores de percepcion social con métricas de visibilidad digital para evaluar emprendimientos
culturales rurales (Farias et al., 2021). Esta metodologia facilitd identificar una brecha de
posicionamiento cultural que dificilmente habria sido detectada mediante un Gnico instrumento de
investigacion. En consecuencia, el estudio aporta una perspectiva util para futuras investigaciones
relacionadas con industrias culturales, marketing territorial e inclusion juvenil, demostrando que
la sostenibilidad de este tipo de iniciativas depende tanto de la calidad de la propuesta artistica
como de la capacidad para posicionarla estratégicamente en los ecosistemas digitales y generar

una participacion constante de la comunidad. (Cedefio-Moncayo & Lemoine-Quintero, 2025)

CONCLUSIONES

Los resultados de la encuesta evidencian que Player Music Ec alin presenta limitaciones en
su contribucion a la promocion y fortalecimiento de la cultura montubia en el canton Chone. El
73,5 % de los encuestados manifestd una percepcion desfavorable sobre los contenidos difundidos
y el 61,7 % consider6 que sus producciones no fortalecen significativamente el sentido de
pertenencia cultural. Sin embargo, el 35,3 % mostrd una actitud favorable hacia la continuidad de
proyectos como Player Music Ec para preservar la cultura montubia. Estos resultados reflejan la
necesidad de mejorar los contenidos culturales y las estrategias de difusion del emprendimiento.
Asimismo, se requiere fortalecer la vinculacion con los jévenes y la comunidad. De esta manera,
Player Music Ec podra contribuir de forma mas efectiva a la valoracion y preservacion de la

identidad cultural montubia.



La evaluacion de la presencia digital permitid identificar una brecha entre la calidad de los
contenidos y su nivel de visibilidad. Aunque la matriz de andlisis de contenido evidencid
puntuaciones altas en los indicadores de representacion cultural (PROM y REP, con valores entre
4 y 5), la matriz de verificacion mostr6 una baja frecuencia de publicacion y una limitada
disponibilidad de contenidos audiovisuales relacionados con la cultura montubia en la plataforma
YouTube (Rodriguez et al.,2023). Estos resultados indican que el problema principal no radica en
la calidad de los contenidos, sino en su escasa difusion y continuidad, factores que reducen su

alcance frente a contenidos comerciales con mayor presencia en el entorno digital (Lopez, 2018).

La triangulacion de la encuesta con la matriz de verificacion y la matriz de analisis de
contenido permitio corroborar que la principal limitacion de Player Music Ec corresponde a su
bajo posicionamiento cultural y digital, méas que a la pertinencia de su propuesta artistica. Si bien
el 35,3% de los participantes manifesto estar de acuerdo en continuar apoyando proyectos de esta
naturaleza y un 32,4% mantuvo una posicion neutral, estos resultados evidencian un escenario
favorable para fortalecer el emprendimiento mediante estrategias de comunicacion, marketing
cultural y produccién continua de contenidos digitales (Ojeda- Serna & Garcia-Ruiz, 2024). En
este sentido, el estudio demuestra que la integracion de indicadores de percepcion social y de
visibilidad digital constituye una metodologia pertinente para evaluar el impacto de
emprendimientos culturales rurales y para identificar brechas que orienten futuras acciones de

fortalecimiento.
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Anexos

Anexos 4: Instrumento

Tema: Player Music Ec como medio de inclusion juvenil y promocion de la cultura montubia
tradicional en Manabi
Lea atentamente cada afirmacion y marque con una “X” el nimero que mejor exprese su
grado de acuerdo.

1 = Totalmente en desacuerdo 4 = De acuerdo
2 = En desacuerdo 5 = Totalmente de acuerdo
3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo

1. Considero que Player Music Ec ofrece espacios donde los jovenes pueden expresar sus
talentos musicales.

R/ K/
LA X4

X/
X4

X/
X

K/
X4

)

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

2. La participacion en Player Music Ec fomenta la inclusion de jovenes de diferentes
sectores sociales.

7
A X4

/7 X/ X/
L X X X 4

7/
o0

Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

3. Las actividades de Player Music Ec contribuyen al fortalecimiento de la identidad
cultural montubia.

R/
A X4

Totalmente en desacuerdo



DS

» En desacuerdo

¢+ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
% De acuerdo

¢ Totalmente de acuerdo

Los contenidos difundidos por Player Music Ec reflejan los valores y tradiciones de la
cultura montubia.
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X/

o%

X/ 7/
L X X4

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo

K/
X4

)

R/
A X4

Las producciones musicales impulsadas por Player Music Ec fortalecen el sentido de
pertenencia hacia la cultura montubia.
Totalmente en desacuerdo

>

o
25

e
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En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

X/ 7 R/
L X X X4

Totalmente de acuerdo

Me gustaria que se continue apoyando e impulsando proyectos como Player Music Ec
para preservar la cultura montubia.
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