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Resumen

La presente investigacion analiza como la crisis eléctrica acontecida en el aiio 2024 y parte
del 2025, afectd la gestion financiera de tres emprendimientos textiles deportivos del barrio
Miraflores, parroquia Tarqui, canton Manta, entre los cuales se encuentran, Wellington Sports,
Pachegol y Yesfer. Negocios registrados bajo el régimen RIMPE, que no estan obligados a llevar
contabilidad formal, lo que limita su capacidad de planiticacion y control financiero ante
escenarios adversos. El estudio se desarrollo bajo un enfoque mixto, con predominio cualitativo,
de tipo descriptivo y diseiio no experimental, aplicando una muestra censal no probabilistica de
los tres emprendimientos, mediante encuestas, entrevistas semiestructuradas y el analisis
documental de las declaraciones del Impuesto a la Renta (2023-2025). Los resultados
evidenciaron, una convergencia entre los instrumentos respecto a la ausencia total de presupuestos
formales y decisiones financieras reactivas basadas en la demanda, mientras que los indicadores
tributarios, mostraron trayectorias divergentes: Wellington Sports registré pérdidas y
endeudamiento, en tanto que Yesfer y Pachegol, con estrategias de bajo costo, sostuvieron o
mejoraron su situacion econdmica. Se concluyd asi, que la vulnerabilidad financiera dependio mas
de la capacidad adaptativa individual que del volumen de operacion o la categoria tributaria. A
partir de estos hallazgos se disefio una propuesta de guia de gestion financiera bésica, estructurada
en cinco modulos, orientada a fortalecer el registro contable y la resiliencia de estos negocios frente

a futuras crisis, con proyeccion de aplicacion progresiva y de bajo costo para el sector.

Palabras claves: gestion financiera, crisis eléctrica, emprendimientos textiles deportivos,
RIMPE, resiliencia financiera, registros contables, planificacion financiera, régimen tributario

simplificado.
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Introduccion

La economia a nivel mundial se estructura en base a las micro, pequeiias y medianas
empresas, en base a esto, de acuerdo con Naciones Unidas (2025), aqui se agrupa un eje decisivo
del empleo y de la productividad, simultincamente son las mds expuestas a restricciones de
liquidez y obstaculizar la operatividad. La Organizacion Internacional de Trabajo, sefiala que las
MiPymes, figura el 70% del empleo mundial y que una gran parte de esto, opera en la informalidad,
con una baja productividad y alta vulnerabilidad, ante diferentes tipos de crisis. En este escenario,
la gestion financiera deja de ser un recurso y se convierte en una condicion para que estos negocios

puedan sostener sus operaciones y tomar decisiones oportunas.

En Ecuador, este panorama, es evidente en los negocios mas pequeiios, en donde, la
versatilidad operativa depende, de como, se administran financieramente, ademds su
disponibilidad basica para administrar ingresos, egresos, inventarios y liquidez. El Banco Mundial
ha definido que las MyPymes, conforman la base predominante del tejido empresarial ecuatoriano
y concentran una parte fundamental del empleo en el pais, pero a la vez, enfrenta brechas en cuanto
al financiamiento, y frente a cualquier crisis, como la crisis eléctrica. Dicha particularidad
compromete la resiliencia de la estructura productiva, de modo que estos emprendimientos

necesitan de este recurso, para poder producir. (Angel & Lozano, 2018)

Dentro del cantéon Manta, €l problema se manifiesta con especial rigor en el sector de los
emprendimientos, ya que esta modalidad de negocio, en general son personas naturales que no
estan obligadas a llevar contabilidad, en base al SRI. Este tipo de negocios textil deportivo,
depende netamente el uso de maquinaria, energia eléctrica, y con la inestabilidad eléctrica, se
evidenci6 la fragilidad de su estructura financiera, ya que, este déficit del servicio afecto la
continuidad operativa, elevo los costos indirectos y redujo la liquidez disponible. Dicha situacion
se agudiza cuando no existe informacion financiera para planificar, controlar y evaluar el

comportamiento del negocio (Toala, 2022).

Dadas este tipo de circunstancias, la crisis eléctrica del afio 2024, Cedefio (2025) acota
que no solo interrumpi6 la funcionalidad de estos emprendimientos, sino que comprometié su
viabilidad financiera al forzar diferentes medidas de mitigacion no planificadas, debido a esta

situacion surge la interrogante ;De qué manera la crisis eléctrica incidié en la gestion financiera
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de los emprendimientos textiles deportivos, de la ciudad de Manta, parroquia Tarqui, barrio

Miraflores?.

A partir de lo expuesto, el objetivo de esta investigacion, es poder analizar la gestion
financiera ante la crisis eléctrica en los emprendimientos textiles deportivos, canton Manta, barrio
Miraflores, Parroquia Tarqui para identificar, las principales afectaciones y de tal manera, disefiar

una propuesta de mejora que permita fortalecer la planificacion, control y toma de decisiones.

Para lograr este proposito, se plantean los siguientes objetivos especificos, en primer lugar,
descubrir los patrones de comportamiento y los cambios, en los procesos de planeacion financiera,
que pudieron adoptar los emprendedores textiles deportivos, durante la crisis eléctrica, en segundo
lugar, identificar las cstrategias implementadas por dichos emprendedores, para poder reducir el
impacto de la crisis en sus operaciones, objetivos y finanzas, y finalmente, describir los efectos de
esta problematica, sobre la toma de decisiones financieras y la sostenibilidad economica de los

emprendedores textiles deportivos del barrio Miraflores (Vicuiia, 2025).

La justificacion de esta investigacion, al entablar una problemética real, que evidencia, en
comprender como una crisis energética impacta la estabilidad financiera de negocios que operan
con recursos limitados. La crisis energética de 2024, y parte del 2025, evidencio la fragilidad
financiera de estos negocios al interrumpir su operacion, incrementar sus costos y forzar decisiones
no planificadas, situacion que se agrava ante la ausencia de registros contables formales (Quiroz
Hidrovo, 2024). Frente a esta problematica, la investigacion no se limita a diagnosticar los efectos
de la crisis eléctrica, sino que ademas propone una guia de gestion financiera basica, estructurada
en cinco madulos, orientada a fortalecer el registro contable, el control de costos y la planificacién
financiera de estos negocios, con miras a mejorar su capacidad de respuesta ante futuros escenarios

de crisis
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CAPITULO I
1 MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes Investigativos

Mautino (2025), en su tesis titulada " Analisis de la gestion financiera en los emprendedores
de las chifas del distrito de Huanuco, 2025", tuvo como objetivo analizar como los emprendedores
de pequefios negocios gastrondmicos gestionan sus finanzas considerando tres dimensiones:
optimizacion de recursos, manejo del riesgo y acceso al crédito. Emple6 un enfoque cuantitativo,
descriptivo y no experimental, aplicé un cuestionario en escala Likert a una muestra de 20
emprendedores. Los resultados evidenciaron deficiencias, destacando que la mayoria de
emprendedores, no realiza controles regulares de ingresos y egresos, carece de fondos de
emergencia y se desconoce, las diferentes condiciones crediticias disponible, por ende, se
concluyd, que la gestion financiera en los emprendedores de las chifas presenta limitaciones

importantes.

Mientras que, Lopez (2025) en su tesis titulada “Estrategias Econdmicas utilizadas para
afrontar la crisis energética de los pequefios negocios situados en la fragata, Guayaquil periodo
2024.”, tuvieron como objetivo analizar de qué manera la gestion financiera incide en la
sostenibilidad de los emprendimientos, enfocandose en aspectos como la planificacion financiera,
el control de costos y la toma de decisiones. La investigacion emple6 un enfoque mixto con diseiio
descriptivo, utilizando entrevistas y encuestas como instrumentos de recoleccion de informacion
dirigidos a propietarios de pequefios negocios que operan sin registros contables formales. Los
hallazgos demostraron que la ausencia de herramientas contables estructuradas genera decisiones
financieras improvisadas, que afectan asi directamente la estabilidad econémica de los

emprendimientos.

Para Puente (2022), en su libro titulado "Fundamentos de Gestion Financiera”,
desarrollaron un marco teérico integral sobre, la gestion financiera en organizaciones, abordando
desde su definicion y principios hasta herramientas como los estados financieros, razones de
liquidez, rentabilidad, endeudamiento y gestion del capital de trabajo. En base a esto, indico que

los autores arriba mencionados, sostienen que la gestion financiera es la actividad que ejecuta cada



organizacion y se encarga de planificar, organizar, dirigir, controlar, monitorear y coordinar el uso
de los recursos financieros con miras a obtener mayores beneficios. Asimismo, destacan que este
proceso constituye el pilar fundamental para realizar andlisis, decisiones y acciones vinculadas con

los medios financieros necesarios para sostener la operatividad de las empresas.

Alvarez (2025), en su investigacion "Incidencia de la crisis energética en los costos de
producci6n en empresas manufactureras”, analizan el impacto de la crisis energética en los costos
operativos del sector manufacturero ecuatoriano durante los periodos 2023-2024, empleando un
enfoque mixto basado en proyecciones financieras. Los resultados evidencian que los cortes
eléctricos prolongados incrementaron los costos indirectos de fabricacion en un 20%, debido al
uso de generadores y reparaciones, mientras que la productividad de fabricacion de prendas se
redujo del 72,90% al 65,70%. Los autores concluyen que la falta de planificacion y la dependencia
de fuentes energéticas, profundizaron la vulnerabilidad financiera de estas empresas, resaltando la

necesidad de implementar estrategias de eficiencia energética y gestion avanzada de costos.
1.2 Fundamentacién Tedrica
1.2.1. Variable Dependiente: Gestién Financiera

1.2.1.1Definicion de Gestion Financiera

La gestion financiera segin Vicuiia (2025), conceptualiza a un proceso en base a
planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos financieros, ya sea de una empresa
o de un individuo. Su finalidad central, se basa en el valor de los activos, asegurando su
sostenibilidad econémica a largo plazo. Este proceso, se centra en tomar decisiones estratégicas
como, invertir, conseguir financiamiento y administrar la liquidez que se requiere para cumplir con
diferentes obligaciones y permite estimar la rentabilidad de las inversiones y la maximizacion de

los recursos disponibles.

La gestion financiera en base a Rodriguez (2019), se deduce como un mecanismo a traveés
de estrategias, que ayuda a establecer competencias a un nivel econdmico, organizacional,
realizando evaluaciones en sus debilidades que presenta teniendo en cuenta el plan de negocio, asi

como procesos internos, procedimientos administrativos permitiendo manejar informacion




reflejando los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo, logrando la mayor satisfaccion

para el emprendimiento.

Ambos autores destacan, que la gestién financiera se basa en las decisiones clave, pero se
priorizan en dimensiones distintas. El autor Vicuiia, se enfoca en un marco técnico, la
planificacién, organizacién y control para sostener liquidez, poder maximizar valor y orientar
diferentes inversiones, de tal manera, que Rodriguez, a la vez interpreta en un mecanismo
estratégico que diagnostica en debilidades, alinea procesos internos y conecta informacion con
metas organizacionales. Por ende, el primer autor enfatiza, en la sostenibilidad y rentabilidad, el
segundo autor, operatividad y competitividad. Sin embargo, acorde a Vicufia privilegia la l6gica
econémica y Rodriguez la funcionalidad organizacional, generando una visién complementaria

del rol financiero.

Para los emprendedores textiles deportivos, una adecuada gestion financiera, es esencial,
para poder para garantizar la sostenibilidad y sobre todo el éxito de ellos. Desde una correcta
separacion de las finanzas personales y del negocio, hasta la planificacion de liquidez operativa y
la busqueda de financiamiento adecuado, con respecto, a cada aspecto financiero debe ser tratado
con atencion y disciplina. Las finanzas, trascienden lo operativo, se convierten en una funcion

estratégica, que asi, puede marcar el camino hacia el crecimiento y la estabilidad a largo plazo.

1.2.2.1 Dimensiones de la gestion financiera

Gutiérrez (2025), indico que una eficiente administracion de los recursos humanos y una
gestion debe orientarse hacia 5 componentes estratégicos. Este enfoque se basa en la toma de
decisiones de los gerentes, deben tener una visién detallada del negocio, basado en el manejo
integral de informacion de la empresa, considerando fundamentalmente el conocimiento de los
conceptos de: balance general y estados de resultados, saldos bancarios, indice de rotacion y de

cartera, detalle de costos, roles de pago, flujo de fondos, utilidades.

En los emprendimientos, Mera (2020) determino que estos elementos rara vez se
encuentran formalizados, la informacién se¢ maneja de una forma parcial, los registros son
incompleto, no existe un sistema ordenado que consolide la actividad econdmica. Esta carencia de

datos, limita la capacidad de analizar el desempeiio real, reduce la exactitud en base a la




planificacion y dificulta la evaluacion de riesgos, lo que restringe la gestion financiera y debilita

la viabilidad del negocio.

La primera perspectiva describe las condiciones técnicas necesarias para una
administracion robusta, por otro lado, la segunda evidencia cémo su ausencia limita analisis,
planificacién y evaluacion de riesgos. Mientras que, en conjunto ambas perspectivas evidencian
para los emprendimientos textiles deportivos, que las dimensiones de la gestion financiera
funcionan como un marco operativo, el cual permite organizar, anticipar y decidir sin apoyarse en

cifras exactas, pero con una estructura mental capaz de sostener la gestion.

1.2.2.2Planificacion financiera

Segin Zambrano (2025), la planificacion financiera es una herramienta esencial de la
gestion financiera, al otorgar un mejor control y mejora a los procesos en base a la toma de
decisiones, asi como los logros de los objetivos y metas organizacionales Esta herramienta, se
caracteriza por su flexibilidad y adaptacion en diferentes tipos de contextos, ya que puede aplicarse

a diferentes ambitos y aspectos tanto de la vida empresarial como personal.

En base a la Asociacion Espaiiola de Contabilidad y Administracién de Empresas (2023),
el punto esencial del tema de la planificacion financiera en los emprendimientos es crucial, ya que,
gracias a esto, este tipo de negocios puede establecer un control financiero efectivo y asi poder
prever gastos e ingresos. Esto no solo ayuda a identificar recursos necesarios, y asignar
adecuadamente el capital, sino que también ayuda, a las toma de decisiones estratégicas, al contar
con un presupuesto bien estructurado, los emprendedores pueden evaluar la viabilidad de sus
proyectos, minimizar riesgos y maximizar oportunidades, lo que facilita tener una gestion mas

eficiente y sostenible del negocio.

La planificacién financiera adquiere sentido cuando estructura el funcionamiento del
negocio y ordena la toma de decisiones sin exigir un soporte contable formal, Zambrano plantea
este mecanismo como una herramienta adaptable que organiza procesos, orienta metas y mejora
el control operativo en cualquier contexto, mientras que La Asociacion Espafiola de Contabilidad
y Administracion de empresas resalta que, en los emprendimientos de este tipo, este instrumento
permite leer con claridad los flujos bésicos, dinero que entra, dinero que sale, compromisos futuros

y asignar recursos con criterio para sostener la operacion y anticipar riesgos




1.2.2.3 Estrategias econémicas

Las estrategias economicas para el autor Duchitanga (2021), es la determinacién de
directrices financieras orientadas a garantizar el correcto funcionamiento de una pequefia o
mediana empresa deben estar enfocadas en diferentes areas clave, como: el financiamiento, la
competitividad, el riesgo y la interpretacion de los estados financieros. Para formular estrategias
financieras se requiere de un gran conocimiento respecto a la operatividad y la manera como se
llevan a cabo los distintos negocios, con ¢l propdsito de establecer metas u objetivos a alcanzar a

través de la toma de decisiones.

Para ¢l Instituto Superior Tecnologico Los Andes (2021), estas estrategias toman mas
fuerzas referentes a los emprendimientos textiles deportivos, que asumen un rol mas critico por las
faltas de estructuras formales, porque permiten compensar la falta de estructuras formales
contables, orientan el uso limitado de recursos y establecen estrategias que sostenga la continuidad

del negocio.

Las estrategias econdmicas, para los emprendimientos textiles deportivos, se basan como
un mecanismo fundamental para orientarse en directamente en la toma de decisiones financieras
cuando no existen estructuras contables formales. Su aplicacion ayuda a optimizar el uso de
recursos limitados que posee este tipo de negocios y, sobre todo, priorizar el financiamiento
operativo y mitigar riesgos que afectan a la viabilidad del negocio. En este tipo de escenarios de
crisis, estas estrategias adquieren un caracter practico mas que técnico, ya que actian como un
soporte para la continuidad operativa y compensan la carencia de un sistema financiero

estructurada.

Proyecciones: Segin la Revista de Investigaciones Ciencias Logicas (2025), las
proyecciones financieras permiten la permanente evaluacion de la viabilidad de los objetivos,
determinar si lo mismos son realistas y alcanzables en el marco de tiempo establecido,
identificando posibles restricciones que podrian impedir el logro de esos objetivos, de manera tal
de tomar medidas preventivas. Estas mismas deben ser revisadas periddicamente y ajustadas segiin
sea necesario para reflejar las condiciones cambiantes del mercado y el desempeiio real de la

empresa.




En los emprendimientos textiles deportivos, para Escobar (2023), resultan esenciales,
porque ayudan a suplir el no tener registros contables, permite anticipar necesidad de liquidez y
visionar 1a toma de decisiones en donde la informacién es muy limitada. Las proyecciones
financieras desempeiian un papel crucial en el éxito y la sostenibilidad de las en este tipo de
negocios al permitir que anticipen y planifiquen su situacion financiera futura, identifiquen éareas
de crecimiento potencial y evaltien su viabilidad de los proyectos para tomar decisiones

estratégicas en base a esto.

Las proyecciones sirven como una herramienta, para poder examinar los objetivos y
detectar limites operativos, antes de que aparezcan como problemas. La revista, plantea que su
utilidad, se centra en evaluar si las metas son factibles dentro del tiempo previsto, y poder ajustar
el rumbo cuando el entorno cambia, Escobar sefiala que, en emprendimientos textiles deportivos
sin registros contables, las proyecciones sustituyen la ausencia de datos formales, permiten
anticipar necesidades de liquidez, visualizar escenarios y sostener decisiones en contextos donde

la informacion es minima.

Previsiones: La prevision es una funcién de gestion importante para predecir eventos
futuros y guiar la planificacion y la asignacion de recursos. Estas ayudan a las organizaciones a
predecir cambios, utilizar eficientemente los recursos y tomar decisiones informadas que
ayudarian a mejorar el rendimiento. En este sentido, existen dos métodos principales de prevision
que normalmente utilizan los directivos, empezando por la prevision cualitativa en donde, los datos
pasados son escasos o la informacion es muy incierta. Este tipo de estrategia recopila el
conocimiento y la opinién de un grupo de expertos para ayudar a las organizaciones a aprovechar

la sabiduria del grupo en entornos nuevos o en rapida evolucion (Majumder, 2025).

De igual manera, también se encuentra la prevision cuantitativa, la cual, se emplea
mediante calculos matematicos y datos histéricos para predecir tendencias probables. Algunas de
las metodologias més extendidas incluyen algoritmos de aprendizaje automético, enfoques de
regresion y analisis de series temporales. Estas técnicas emplean tendencias pasadas para producir

pronosticos objetivos y basados en datos (Mulcahy, 2025).

Concordando con los autores, la previsién aporta sentido operativo cuando sirve para
anticipar escenarios y ordenar decisiones sin requerir registros numéricos formales. EI autor

Majumder muestra que, ante informacion incierta, el criterio experto funciona como sustituto de
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los datos; permite interpretar variaciones del entorno y estimar posibles efectos antes de que
existan cifras verificables, mientras que Mulcahy plantea ¢l complemento, cuando hay patrones
reconocibles, pueden estructurarse proyecciones que revelen tendencias y orienten el uso de
recursos. Combinadas, estas dos logicas permiten que este tipo de emprendimientos sin
contabilidad formal reconstruyan una lectura anticipada de su operacion, identifican riesgos

potenciales y ajustan acciones.

1.2.2.4 Toma de decisiones

La toma de decisiones para Jacome (2023), es el proceso donde ¢l cual se valida, y ayuda
a tener una seleccion de alternativas que se presenten para el desarrollo de una organizacion.
Mediante este procedimiento comprende la identificacion de una necesidad a través del cual se
identifica una decision, se establecen alternativas, se analizan y se elige una de ellas, se implementa

la elegida, y se evalian los resultados.

Por otro lado, Suarez (2025), la toma de decisiones en el ambito de los emprendedores
textiles deportivo refleja una actividad permanente que abarca miltiples dimensiones; operativa,
financiera, estratégica y administrativa. En cuanto a lo que a tipos de negocios se refiere, la toma
de decisiones es una herramienta que permite tomar las mejores decisiones en beneficio en torno

a ser sostenible.

Compartiendo lo dicho por los autores, la toma de decisiones en los emprendimientos
textiles deportivos se refleja, como un proceso continuo que se estructura en dimensiones
operativas, financieras, estratégicas y administrativas. Con la falta de informacién financiera, los
dueiios de estos negocios se apoyan en diferentes alternativas econémicas y en la experiencia del
emprendedor, lo que condiciona la calidad de las decisiones adoptadas. Una adecuada aplicacion,
permite seleccionar opciones que favorecen la viabilidad del negocio, reducen la incertidumbre y

fortalecen la capacidad de respuesta frente a escenarios desfavorables.

1.3.1.1 Emprendimientos

La palabra emprendimiento proviene del francés entrepreneur que, a su vez, deriva del latin
prenderé y significa “intentar” y hace referencia a la capacidad de una persona de realizar un

esfuerzo adicional para alcanzar una meta. Un emprendimiento es un negocio iniciado y
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desarrollado de manera independiente, una nueva empresa o proyecto que lo inicia una o varias

personas por cuenta propia de acuerdo con (Menéndez, 2020).

Desde una perspectiva econdmica, los diferentes modelos de emprendimientos que existen
cumplen la funcion de dinamizar la actividad productiva de un derivado sector, también generar
ingresos y empleo, y adaptarse con rapidez a cambios del entorno. No suelen operar bajo esquemas
formales consolidados, por lo que su gestion financiera, se apoya mas en decisiones empiricas que

en sistemas administrativos o financieros estructurados (Torres, 2023).

Siguiendo las ideas del autor, el emprendimiento se entiende como la actividad que una
persona inicia y gestiona, con el propdsito de generar ingresos, crear empleos y aprovechar una
oportunidad, o en otros casos que respondan a un necesidad o demanda del entorno, y se lo define
como un mecanismo de innovacion que impulsa el desarrollo econémico. Estos suelen registrase
como personas naturales no obligadas a llevar contabilidad, puesto que, son negocios de tamaiios

pequeiios, naturaleza bésica y de estructuras sencillas.

1.3.1.2 Emprendimientos ‘lextiles Deportivos

Segin Pincay (2025), los emprendimientos textiles deportivos son microempresas
dedicadas a la confeccién de ropa deportiva, en la cual operan menos de 15 empleados, se
caracterizan por funcionar a través de procesos artesanales o semiindustriales de confeccion,
orientados a elaborar prendas para satisfacer la demanda de consumidores que realicen actividades
fisicas. El autor menciona que aun con su presencia comercial, la mayoria de estas microempresas

no registran contabilidad, debido a su tamafio y nivel de facturacion.

A su vez, autores como, Yagual (2019), definen este modelo de emprendimiento como
microempresas artesanales, ya que su actividad principal cs la confeccién y comercializacion de
prendas deportivas mediante técnicas tradicionales y el uso de maquinarias industriales basicas.
Destacando que estos emprendimientos a diferencia de otros tienen la caracteristica esencial de ser
motores de desarrollo econémico local, dado que generan empleo, avivan la economia e impulsan

la elaboracion de ropa, en este caso deportiva dentro de la provincia.

Este tipo de emprendimientos segiin ambos autores, se destacan por cumplir un rol
productivo y social, debido que incorporan actividades como disefio personalizado, creatividad y

mano de obra local, volviéndolos mds cercanos al consumidor. Lo que, en conjunto con su
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naturaleza y escala, les permite operar sin la de necesidad obligatoria de modelos contables
formales que deben ser manejados por profesionales, y que en muchos casos son conocimientos
con los que no cuentan los emprendedores que dirigen estos negocios y lo pueden conllevar a

perdidas economicas.

1.4.1.1 Crisis eléctrica

La energia de acuerdo con el autor Mera (2015), es el principal elemento para el desarrollo,
posibilita inversiones, innovaciones y ejecucion de las nuevas industrias generando el impulso al
empleo, crecimiento y prosperidad a nivel mundial. La crisis eléctrica es la insuficiencia de este
elemento perjudicando las actividades de produccion, comercializacién y distribucion, lo que
deriva en diferentes restricciones en el progreso econdmico y social de un pais. Proveniente de
antecedentes perjudiciales como, guerras, estiajes, conflictos y pandemias, debido a que retrasan

planes de accion, procesos y generan diversos gastos.

En el caso de paises en vias de desarrollo y subdesarrollados el impacto es mayor, Orliz
(2025), menciona que esto es debido a su capacidad para mitigar la volatilidad de los precios y
controlar los indicadores que puedan presentar variaciones. En los emprendimientos, esta crisis
agrava la vulnerabilidad operativa, porque depende de esta energia para continuar y mantener
produccion, ventas y logistica, y carecen de capacidad financiera para absorber interrupciones

prolongadas.

Para Moya et al. (2025), la crisis eléctrica se establece como un fenomeno estructural que
afecta los negocios del pais, y genera impactos econdmicos significativos incluso en los pequefios
y medianos emprendimientos. Los autores sefialan que el creciente déficit eléctrico, derivo en
apagones prolongados que irrumpen en los procesos productivos de los negocios del Pais, sobre
todo en aquellos que cuente con actividades esenciales enfocadas en industrial productivas que
requieran de maquinaria, tales como los emprendimientos textiles deportivos que requieren de
electricidad para operar maquinas de confeccion, planchado industrial, sistemas de cortes y de

bordados.

Los autores aportan teorias de suma importancia, al coincidir que cada apagén complica
los procesos y los plazos de cumplimiento de pedidos, causando el aumento en costos y pérdidas

significativas que derivan en la pérdida de competitividad en la industria de confeccion.
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Demostrando que la crisis eléctrica es una amenaza latente en la sostenibilidad y estabilidad
financiera de los emprendimientos textiles deportivos. Colocando al Pais en una situacion donde
los constantes apagones reflejan un problema técnico y de gobernanza en el sector eléctrico, que

afectara otros sectores sino se reconfigura el modelo energético.

i.4.1.2 Causas de la Crisis Eléctrica

Ecuador atravesd por cortes de energia eléctrica de hasta 14 horas diarias por varios meses
consecutivos durante casi un afio, y que estos cortes hayan ocasionado pérdidas millonarias, sobre
todo a pequeiios establecimientos. El propio gobierno ha estimado estas pérdidas en el 1,5% del

PIB (Ministerio de Energia y Minas, 2023).

Las causas de la crisis eléctrica para Maldonado (2024), son diversos efectos del cambio
climatico en la Costa, Sierra y Amazonia, con manifestaciones en la reduccion de pluviosidad,
aumento de la duracién y profundidad de la estacion seca, y aumento de la temperatura, situaciones
que estan ampliamente documentadas. Estos cambios adversos, ademds corren el riesgo de
intensificarse dramaticamente si se expanden la deforestacion y degradacion en la Costa, Sierra y
Amazonia, asi como los incendios forestales, desencadenando un proceso autoalimentado de
sabanizacién en la Costa, Sierra y Amazonia, que puede reducir substancialmente la pluviosidad

en el pais.

De igual manera, Chamorro y Mera (2025), demuestran que esta crisis tiene causas
estructurales que se vinculan directamente con la dependencia del Pais a la generacion
hidroeléctrica, la cual representa gran parte de la matriz energética. Donde, ante fendémenos
climaticos como sequias prolongadas, variabilidad en tendencias de precipitaciones y el retroceso
glacial, se generan reducciones significativas en los caudales de los rios y en la disponibilidad de
agua para la generacion hidroeléctrica. A lo largo del trabajo, se evidencia la intensificacion de
estas condiciones gracias al cambio climatico, lo que compromete la estabilidad del sistema

eléctrico.

Compartiendo lo dicho por los autores, estas causas en conjunto estructuran un escenario
energético fragil, que ha llevado al pais a experimental una crisis eléctrica que afecta su

operatividad, y su estabilidad financiera, sobre todo para los negocios que operan dentro del
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ecuador y que requieren de este recurso para llevar a cabo todas sus operaciones o gran parte de

ellas como en los emprendimientos textiles deportivos.

1.4.1.3 Crisis eléctrica en el contexto de Vianta

Aunque la crisis eléctrica fue anunciada a nivel nacional, en el contexto de Manta, autores
como Pallo (2025), demostré, que existe mucha presion sobre la red eléctrica del lugar, explorando
solo el aspecto de viviendas, el consumo eléctrico de Manta es superior a la capacidad de su
sistema. Puesto que, condiciones como el clima o la infraestructura generan que la empresa
eléctrica del lugar opere al limite durante las horas pico. Si bien Pallo, en su trabajo propone una
solucion para aliviar dicha saturacion, es solo una propuesta y esta solo se encuentra enfocada a

las viviendas.

Por otro lado, Loor y Hinostroza (2024), menciond que la crisis eléctrica en Manta se
evidencia por “falta de luz “en sectores como Santa Clara y Miraflores donde ocurren picos
extremadamente altos de manda nocturna y reclamos constantes por este problemas, en concreto
su estudio relevo que entre horarios de las 18:00 PM a 22:00 PM incluso cuando ya el horario
laboral a concluido, existe una alta concentracion que provoca sobrecalentamiento de
transformadores, desconexiones automaticas y caidas de tension que son caracteristicas de una
crisis eléctrica a nivel local. Los autores expresan que la inexistencia de redistribucion sobre las

cargas horarias del sistema, provocaran un colapso en Manta.

Estas situaciones representan un gran problema en el contexto eléctrico de Manta y en la
crisis eléctrica del Ecuador, Sin embargo Castillo y Fernandez (2022), menciond que no son la
{inica problemética que agrava la crisis, por la que estd atravesando Manta, sino que una causa
propia y distinta es la contaminacion atmosférica y el ambiente costero, elementos como la sal
marina, el polvo de canteras, la humedad y los gases industriales generan corrosion sobre
aisladores, cables y estructuras metalicas, lo que genera el deterioro del sistema eléctrico. Lo que
a su vez provoca descargas superficiales, fallas y cortocircuitos en el sistema, que en conjunto con

la crisis nacional multiplican las fallas eléctricas, empeorando la situacion local.

Bajo este contexto, la crisis eléctrica se vuelve un problema para todos los negocios de
Manta, incluido para el barrio Miraflores, dado que Alvarez y Concha (2025), indican que los

emprendimientos con enfoques productivos y operativos son una parte de la poblacion afectada
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por la crisis eléctrica, ya que, esta inestabilidad del suministro eléctrico ha genera incrementos en
los costos operativos, y daiios significativos en maquinarias y equipos, afectando severamente a
los emprendedores debido a sus limitadas capacidades técnicas, como la falta de registros

contables formales o de generadores eléctricos que refuercen su capacidad de trabajo.

Por lo tanto, esta situacion limita la competitividad de los emprendimientos textiles
deportivos del barrio Miraflores ante competidores de la localidad, proveedores externos y
plataformas digitales, los cuales seguramente cuenta con la capacidad operativa y técnica de la que
carecen estos negocios. Por consiguiente, se convierte en un reto critico para la sostenibilidad y
crecimiento de este modelo de emprendimientos, puesto que la crisis los vuelve vulnerables a
situaciones como el incumplimiento de contratos, y a su capacidad para posicionarse y para

mantenerse en el mercado local.

1.5.1.1 Procesos contables

Los procesos contables, segun el autor Lopez (2025), clasifica como un instrumento de
control que facilita la recopilacién de datos e informacién para una administraciéon contable
excelente, con un objetivo que se lleve un desempefio correcto en base a las tomas de decisiones.
Este concepto es muy importante como una herramienta estratégica que aporta a los
emprendimientos organizar su informacion contable de una manera eficiente, asi, evitando errores

operativos y financieros.

De igual manera Vallejo (2020) aporta que es una herramienta, que brinda una informacion
importante sobre la conduccion o manejo de un negocio, en lo que al aspecto financiero se refiere,
un correcto tratamiento de esta informacion, la cual permitira una toma de decisiones oportuna.
Asimismo, el proceso contable es el conjunto de pasos que permiten el analisis y registro de las
transacciones econdmicas de una empresa, a fin de presentar a la gerencia los resultados obtenidos
en un periodo determinado, para que se tomen las decisiones més adecuadas que permitan el

crecimiento de la organizacion

En base a los autores, los procesos contables, constituyen una herramienta fundamental
para la gestion financiera, ya que permiten generar informacion confiable y oportuna para la toma
de decisiones. Para los emprendimientos textiles deportivos, su importancia se basa en que facilitan

el control de ingresos, gastos y recursos disponibles durante situaciones adversas, como la crisis
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eléctrica de 2024 y un periodo del aiio 2025. Por ello, la existencia de procesos contables

adecuados, pueden contribuir a una mejor planificacion financiera y a una respuesta mas eficiente

frente a los efectos econdmicos ocasionados por los cortes de energia.

1.6.1.1 Fundamentacion Legal

LLas normativas que aplican a los procesos contables y tributarios en emprendimiento, se

encuentran fundamentadas principalmente en la Ley de Régimen Tributario Interno (LRTT), el

Régimen Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares (RIMPE) implementado

mediante la Ley Organica de Desarrollo Econdmico y Sostenibilidad Fiscal (Asamblea Nacional

del Ecuador, 2021) y la Ley Orgéanica de Emprendimiento e Innovacién (Asamblea Nacional del

Ecuador, 2020).

1.6.1.2. Ley de Régimen Tributario Interno (LRTTI)

Obligacion de llevar contabilidad

Estan obligadas a llevar contabilidad y declarar el impuesto en base a los resultados
que arroje la misma todas las sociedades. También lo estaran las personas naturales y
sucesiones indivisas que al primero de enero operen con un capital o cuyos ingresos
brutos o gastos anuales del ejercicio inmediato anterior, sean superiores a los limites
que en cada caso se establezcan en el Reglamento, incluyendo las personas naturales
que desarrollen actividades agricolas, pecuarias, forestales o similares. La contabilidad
debe llevarse bajo el sistema de partida doble, en idioma castellano y en dolares de los
Estados Unidos, tomando en consideracion los principios contables de general
aceptacion. Los documentos sustentatorios de la contabilidad deberan conservarse
durante el plazo minimo de siete afios.

Las personas naturales cuyos ingresos brutos del ejercicio fiscal inmediato anterior
hayan sido superiores a USD 300.000, cuyo capital de operacion sea mayor a USD
180.000, o cuyos costos y gastos anuales sean superiores a USD 240.000, estan
obligadas a llevar contabilidad completa.

Aquellas personas naturales que no superen los umbrales anteriormente descritos no

estan obligadas a llevar contabilidad, pero si deben mantener un registro de sus ingresos
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y egresos como deber formal ante el Servicio de Rentas Internas (SRI) (Serviveio de

Rentas Internas, 2014)

Para los emprendimientos textiles deportivos del barrio Miratlores, cantéon Manta, al estar
registrados como personas naturales no obligadas a llevar contabilidad, su obligacion tributaria se
limita al registro de ingresos y gastos, y a la declaracion anual del Impuesto a la Renta conforme
al régimen tributario al que pertenezcan. Esta condicion, si bien reduce la carga administrativa,
también limita la disponibilidad de informacion financiera estructurada para la toma de decisiones,
situacion que se agravé durante la crisis eléctrica del afio 2024 y 2025 (Ministerio de Energia y
Minas del Ecuador, 2024).

1.6.1.3 Régimen Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares (RIMPE)

El Régimen Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares (RIMPE), fue
implementado mediante la Ley Orgéanica de Desarrollo Economico y Sostenibilidad Fiscal
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2021), con el objetivo de simplificar las obligaciones tributarias
de los pequefios contribuyentes, permitiéndoles formalizarse y cumplir con sus deberes fiscales de
manera proporcional a sus ingresos. Este régimen, se encuentra regulado en los articulos 97.1 al
97.9 de la Ley de Régimen Tributario Interno (LRTI), asi como en su reglamento y resoluciones

complementarias emitidas por el Servicio de Rentas Internas (Servicio de Rentas Internas, 2022).

El RIMPE, establece dos categorias de contribuyentes, cuya clasificacion determina sus

obligaciones tributarias y contables:
a) RIMPE - Negocio Popular

Los Negocios Populares son personas naturales, cuyos ingresos brutos anuales no superan
los USD 20.000. Estos contribuyentes tienen acceso a un régimen simplificado, con menores
obligaciones tributarias. Su principal obligacion en cuanto al Impuesto a la Renta es declarar y
pagar conforme a la tabla progresiva vigente, la cual fue implementada a partir del ejercicio fiscal
2024 tras la declaratoria de inconstitucionalidad del impuesto tinico de USD 60 por parte de la
Corte Constitucional en octubre de 2022, al considerar que violaba el principio de progresividad

tributaria (Corte Constitucional del Ecuador, 2022).

Para el ejercicio fiscal 2024, la tabla progresiva para los Negocios Populares establece que

los contribuyentes con ingresos inferiores a USD 2.500 no estan obligados a pagar Impuesto a la
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Renta, mientras que los contribuyentes con ingresos entre USD 2.500 y USD 20.000 pagan entre
USD 5 y USD 60 de forma proporcional a sus ingresos. Esta declaracion, debe realizarse hasta el
mes de mayo del afio siguiente al ejercicio fiscal correspondiente (Servicio de Rentas Internas,

2024).

e No estan obligados a llevar contabilidad completa, solo deben mantener un registro de
ingresos y gastos.

o Emitir notas de venta preimpresas, y los comprobantes, deben incluir la leyenda
“Contribuyente Régimen RIMPE”.

o Estan exonerados de declarar y pagar el Tmpuesto al Valor Agregado (IVA),
simplificando sus operaciones contables.

e No pueden rebajar gastos personales en la determinacion del Impuesto a la Renta.

e Pueden permanecer en el RIMPE, por un maximo de tres periodos fiscales, una vez

excluidos, no pueden reincorporarse al régimen.

b) RIMPE - Emprendedor

Los Emprendedores, son contribuyentes, cuyos ingresos brutos anuales se encuentran entre
USD 20.001 y USD 300.000. Este segmento, tiene obligaciones fiscales adicionales, en
comparacion con los Negocios Populares, aunque cuentan con tarifas y procesos ajustados a su
capacidad econémica. El Impuesto a la Renta, para esta categoria se calcula de manera progresiva,
sobre los ingresos brutos, con una tasa maxima que no supera el 2% (Servicio de Rentas Internas,

2024).

e Deben realizar una declaracion anual del Impuesto a la Renta (personas naturales en mayo;

sociedades en abril).

e Estan obligados a presentar dos declaraciones semestrales del IVA por las transacciones

generadas.
e Deben emitir facturas electronicas y llevar un registro de ingresos y gastos.
e Las sociedades dentro de este segmento estan obligadas a llevar contabilidad completa.

e Los contribuyentes sujetos a retencion del Tmpuesto a la Renta soportan una retencion del

1% (Codigo 343) por parte de sus clientes.
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e Si los ingresos superan los USD 300.000, el contribuyente debe trasladarse al régimen

general y cumplir con todas las obligaciones que este implica.

En el caso de los emprendimientos textiles deportivos del barrio Miraflores, la mayoria
operan, bajo la categoria de Negocios Populares dentro del RIMPE, dado que sus ingresos brutos
anuales no superan el valor de los USD 20.000. Esta condicion explica por qué no estén obligados
a llevar contabilidad formal, lo que limita su gestion financiera, a registros basicos de ingresos y
egresos (Servicio de Rentas Internas, 2024). Dicha situacion constituye un factor determinante al
analizar como la crisis eléctrica de 2024 y 2025, afect6 la toma de decisiones financieras de estos
emprendedores, quienes carecian de informacion contable estructurada para evaluar el impacto

real de los apagones en su operacion.

1.6.1.4 Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion

La Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion tiene por objeto establecer el marco
normativo que incentive y fomente el emprendimiento, la innovacién y el desarrollo teenoldgico
en el Ecuador. Esta normativa, reconoce la importancia de los emprendimientos, como un eje
fundamental del desarrollo econdmico y establece disposiciones orientadas a poder facilitar su
constitucion, acceso al financiamiento y sostenibilidad operativa (Asamblea Nacional del Ecuador,

2020).

En relacion con los emprendimientos textiles deportivos del barrio Miraflores, esta ley es
relevante, reconoce la existencia de negocios de pequefia escala, que operan bajo condiciones de
informalidad relativa, y establece mecanismos de apoyo como el acceso a financiamiento colectivo
(crowdfunding), la simplificacion de tramites de constitucion y la promocion de la cultura
emprendedora. Sin embargo, su alcance en materia de obligaciones contables y financieras es
limitado, dado que la gestién tributaria de estos negocios queda regulada principalmente por la
LRTI y el RIMPE (Asamblea Nacional del Ecuador, 2021).

1.6.1.5 Implicaciones legales para los emprendimientos textiles deportivos del barrio

Miraflores

El marco normativo descrito permite comprender la situacion legal y tributaria de los

emprendimientos textiles deportivos del barrio Miraflores. Al estar registrados, como personas
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naturales no obligadas a llevar contabilidad dentro del régimen RIMPE - Negocio Popular, estos
emprendedores, tienen la obligaciéon minima de tener un registro de ingresos y gastos, emitir notas
de venta y declarar anualmente el Tmpuesto a la Renta conforme a la tabla progresiva vigente

(Servicio de Rentas Internas, 2024).

Esta condicion legal implica que, ante diferentes situaciones de crisis presentadas, como la
interrupcion del suministro eléctrico ocurrida en 2024 y 2025 (Ministerio de Energia y Minas del
Ecuador, 2024), estos negocios, no tienen de un sistema contable formal, que les permita
cuantificar con exactitud las pérdidas generadas, evaluar el impacto sobre su liquidez o estructurar
un plan de contingencia financiera, La ausencia de estos registros contables formales, amparada
por la normativa tributaria vigente, se convierte asi en un factor de vulnerabilidad ante escenarios
de crisis, limitando la capacidad de planificacion financiera y la toma de decisiones oportunas por

parte de los emprendedores textiles deportivos del barrio Miraflores.

CAPITULO II

2.1.1 Diseiio Metodologico De Investigacion

Acorde a Pilamunga (2023), el disefio de la investigacion corresponde a una seleccion y
combinacion logica de métodos y técnicas que permiten al investigador conducir el estudio de
manera eficiente, funcionando como una guia metodoldgica para su desarrollo. De forma
complementaria, al autor lo expone, como un conjunto de métodos y técnicas elegidos con el
proposito de ejecutar un proceso investigativo. En este sentido, el disefio de investigacion
constituye un plan estructurado y detallado que orienta la definicion de estrategias basicas para la

obtencion de informacion valida, precisa y operativamente utilizable.

El proceso metodoldgico, es un rompecabezas que inicia con una lluvia de ideas por parte
del investigador, para poder interesarse en lo que se investiga, acorde al tema principal. Partiendo
del interés, se basa en una serie de acciones, para concretar diversas etapas que ayudan a construir
el proceso metodoldgico de la investigacion. Por ende, la investigacion puede y debe tener una
vision ontogénica en las diversas etapas metodoldgicas y para ello es necesario fomar en cuenta

los principios basicos de toda investigacion (Macias A. B., 2021).
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Los planteamientos de los autores resultan pertinentes en el proyecto de investigacion,
porque debe responder de manera logica al objeto de estudio. Se comparte la vision que comentan
en le proceso investigativo que funciona como guia, especialimente en estudios sobre la gestion
financiera de emprendimientos informales, donde una adecuada seleccion de metodos y tecnicas

determinan la validez de los datos que fueron obtenidos.

2.1.1.1 Area de estudio

La presente investigacion se desarroll6 en el barrio Miraflores, perteneciente a la parroquia
Tarqui del canton Manta, Ecuador. Este sector fue seleccionado por concentrar una parte
representativa de los emprendimientos textiles deportivos del canton, los cuales operan bajo la
modalidad de personas naturales no obligadas a llevar contabilidad, segin el Registro Unico de

Contribuyentes del Servicio de Rentas Internas (SRI).

El periodo de andlisis, corresponde al ejercicio fiscal del periodo 2023, 2024 y 2025, afios
en donde, se intensificaron, los cortes de energia cléctrica a nivel nacional, afectando asi, de
manera directa, todas las operaciones productivas de este tipo de negocios. La delimitacion
temporal, responde a la necesidad de estudiar, las decisiones financieras adoptadas por los
emprendedores durante la crisis eléctrica y sus consecuencias sobre la gestion financiera de estos

negocios.

2.1,2.1 Enfoque metodolégico

La investigacion adopta un enfoque mixto, que combina elementos cualitativos y
cuantitativos, con predominio del componente cualitativo. Este enfoque, resulta pertinente dado
que el objeto de estudio, involucra tanto la descripcion de comportamientos y experiencias
financieras de los emprendedores, dimension cualitativa como la identificacion de patrones,
frecuencias y caracteristicas de la poblacion, lo que requiere, cierta cuantificacion en base a la
dimension cuantitativa. El método mixto, permite combinar los enfoques cualitativo y cuantitativo
en un mismo estudio, aprovechando las fortalezas de ambos y minimizando sus debilidades

potenciales, logrando una perspectiva mas amplia del fendmeno investigado.

El tipo de investigacion presentada es descriptiva, ya que, busca caracterizar como la crisis
eléctrica del afio 2024 y 2025, incidi6 en la gestion financiera de los emprendimientos textiles
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deportivos del barrio Miraflores, sin establecer relaciones de causalidad experimental. La
investigacion describe la situacion tal como fue vivida por los propietarios de estos negocios,
identificando los cambios en su planificacion financiera, las estrategias que adoptaron y los efectos

sobre su toma de decisiones y sostenibilidad econdmica.

El diseiio de la investigacion es no experimental, puesto que no se manipulan variables,
sino que se observan y analizan los fenémenos en su contexto natural. Tal como lo plantea el autor
(Pilamunga, 2023), el disefio investigativo constituye un plan estructurado y detallado que orienta

la obtencion de informacion valida, precisa y operativamente utilizable.

2.1.3.1 Instrumentos de recoleccion de datos

Acorde al enfoque mixto adoptado, se emplearon dos instrumentos principales de

recoleccion de informacion:
2.2.3.1.1 Entrevista

La entrevista para Molina (2025), se concibe como una téenica metodoldgica orientada a
la interpretacion profunda de la realidad social, al permitir el analisis de valores, costumbres,
ideologias y cosmovisiones construidas desde el discurso subjetivo de los participantes. En este
proceso, el investigador, da el significado, en base de la experiencia del otro, transformando el
relato en insumo mas analitico. Desde los Estudios Organizacionales, la entrevista ha podido
facilitar, acceso al universo simbolico de las organizaciones, posibilitando asi de una manera de
comprension de sus dinamicas internas. Asimismo, se reconoce, como una herramienta de la

investigacion cualitativa para la recoleccion de datos.

De igual manera, Villarreal (2022) expresa que la entrevista se estructura, como un didlogo
planificado, claramente diferenciado de una conversacion cotidiana, y s¢ sustenta asi, en una
interaccién comunicativa orientada por un propdsito investigativo definido. Desde la perspectiva,
del autor Canales, conceptualiza, como un proceso de comunicacién interpersonal, establecido
entre el investigador y el sujeto de estudio, cuya finalidad es obtener respuestas verbales,
directamente vinculadas con el problema de investigacion planteado. Por consiguiente, la
entrevista, se configura, como una herramienta metodologica de alta potencia, para poder acceder

a descripciones profundas del mundo vivido por los entrevistados.
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La entrevista, fue aplicada a los propietarios de los tres emprendimientos textiles
deportivos, ubicados en el barrio Miraflores, registrados en el SRI como personas naturales no
obligadas a llevar contabilidad. Se optd, por el formato semiestructurado, para permitir al

entrevistado, expresar libremente su experiencia, sin limitar la profundidad de las respuestas.

La entrevista es semiestructurada, fue disefiada y organizada en dos fases comparativas. La
Fase I contiene 8 preguntas orientadas a reconstruir la situacién operativa y financiera del
emprendimiento, antes de la crisis eléctrica, indagando sobre aspectos puntuales, como las horas
de trabajo diarias, el volumen de produccion, los ingresos y costos mensuales aproximados, la
dependencia de equipos eléctricos, el cumplimiento de pedidos y la frecuencia de registros
financieros. La Fase Il contiene 9 preguntas, que exploran la situacion durante y después de la
crisis eléctrica, abordando diversos temas, que rodean el funcionamiento del emprendimiento, y
como se vieron afectados los ingresos y gastos. Este disefio, en dos fases, permiti6 una
comparacion directa del desempeiio financiero de los diferentes negocios antes y durante la crisis,
facilitando asi, la identificacion de impactos concretos, sobre la gestion financiera de cada

emprendimiento.
2.2.3.1.2 Encuesta

La encuesta para Pueste (2020), es un método de investigacion empleado en estudios
cuantitativos y cualitativos. En los estudios cuantitativos, se define como un método sistematico,
para larecopilacion de informacion de una muestra de los entes, con el fin de construir descriptores
cuantitativos de los atributos de la poblacion general de la cual los entes son miembros. Definida
asi, estudia las caracteristicas generales del grupo de involucrados en ella. Como método en
investigaciones cualitativas, la encuesta analiza las interacciones y comunicaciones entre las
personas o entre las instituciones que conforman una poblacion, independientemente de la cantidad

de sujetos que presenten caracteristicas similares.

La encuesta es considerada por Avila (2020), como una entrevista tipo cuestionario. Si se
considera como un caracter autoadministrado de ese método, no se puede compartir dicho estudio,
toda vez que el dialogo aqui, es del encuestado consigo mismo, mediado por el cuestionario del
correspondiente instrumento metodologico. Sin embargo, dan de ella, una adecuada definicion, al

considerarla como método empirico, que utiliza un instrumento o formulario impreso o digital,
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destinado a obtener respuestas, sobre el problema que se aborda, y que los sujetos que aportan la

informacion llenan por si mismos.

De manera complementaria, se aplicd una encuesta con la finalidad de caracterizar a la
poblacion objeto de estudio y obtener datos cuantificables sobre aspectos como el nivel de
ingresos, el tipo de régimen tributario al que pertenecen, el nimero de empleados y las medidas
adoptadas frente a los cortes de energia. Conforme indica el autor, la encuesta es un método
sistematico para la recopilacion de informacion de una muestra, con el fin de construir descriptores
cuantitativos de los atributos de la poblacion general. Este instrumento fue administrado

directamente por el investigador, garantizando la objetividad y calidad de los datos recopilados.

2.1.4.1 Poblaciéon

Una poblacion en base a Gomez (2025), define como un estudio como el conjunto total de
elementos, finito o infinito, que comparten una o mas diversa caracteristica y sobre los cuales se
pretende realizar una investigacion. Este universo, debe estar claramente delimitado, para poder
asi, identificar con precision las unidades que lo conforman. La muestra, por ende, corresponde a
un subconjunto representativo de dicha poblacion, seleccionado para el andlisis. Las
caracteristicas, que delimitan la poblacion pueden ser geogréficas, al determinar el espacio de
estudio; demograficas o clinicas, al describir los rasgos generales de los sujetos; y temporales, al

establecer el periodo en el que se desarrollara la investigacion.

La definicion de poblacion, en la investigacion, ha sido objeto de andlisis por diversos
autores, quienes destacan su importancia, en su correcta delimitacion y comprension. Cedefio
(2023), la describe como un conjunto total de sujetos o eventos, que comparten ciertas
caracteristicas especificas y que son objeto de estudio. Esta definicion, es importante, porque
resalta el caracter principal de la poblacion, englobando a todos los individuos o elementos que

caen bajo ciertos criterios.

La poblacion de la investigacion, estd conformada por los emprendimientos textiles
deportivos, formalmente registrados en el cantén Manta, especificamente aquellos ubicados en el
barrio Miraflores, parroquia Tarqui. Tomando como referencia el catastro del Registro Unico de
Contribuyentes del SRI, el canton Manta, cuenta con aproximadamente 100 emprendedores,

dedicados a actividades textiles deportivas. Sin embargo, dentro del barrio Miraflores inicamente
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se identificaron 3 emprendimientos que desarrollan esta actividad economica y que, ademas, se
encuentran formalmente registrados bajo el Régimen Simplificado para Emprendedores y

Negocios Populares (RIMPE).

Tabla 1

Representantes legales y nombres comerciales de las empresas analizadas

Nombre Comercial

ﬁﬁé]in;é_é_é;lt-ante le gél

Glenda Garcia Cantos Welliﬁgt&l Sports

Yessica Mera Yesfer

Monica Jiménez Pachegol

2.1.5.1 Muestra

De igual manera Chicaiza (2023), indica que una muestra “se refiere a una parte de la
poblacion, también conocida como subgrupo de la poblacién, la cual debe estar delimitada por las
caracteristicas también de la poblacion”. Se trata de una porcién o parte de la poblacion que tiene
el mismo interés de esta. La muestra es una pequeiia porcion tomada de la poblacion, la cual posee
caracteristicas particulares y representativas del universo de objetos estudiados la cual se encuentra

dividida en dos tipos: muestra probabilistica y no probabilistica.

Por lo tanto, Vaira (2021), menciona que al incluir el procedimiento de muestreo y el
tamaiio de muestra necesarios para medir adecuadamente la o las variables/s de interés, garantizard
que se recopilen el tipo, la calidad y cantidad de datos apropiados para estimar si los parametros
que se van a medir cumplen las condiciones. Por un lado, es necesario que el tamaiio de la muestra
sea lo suficientemente grande como para ser representativa de la poblacién en estudio, pero no tan
grande como para sacrificar demasiados individuos o desperdiciar tiempo y recursos al tomar o

seleccionar la muestra

Dado el reducido nimero de unidades que conforman la poblacion objeto de estudio, la
muestra ¢s no probabilistica de tipo por conveniencia, incluye la totalidad de los 3 participantes
correspondientes a los emprendimientos textiles deportivos identificados en el barrio Miraflores.

Sin embargo, en lo que respecta a la encuesta esta realizo a 3 colaboradores o trabajadores de estos
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negocios. Mientras que, la entrevista fue realizada a los duefios de la muestra que parte de la
poblacién y posee caracteristicas particulares y representativas del objeto estudiado. En este caso,

los criterios de seleccion fueron los siguientes:
o Estar registrado en el SRI como persona natural no obligada a llevar contabilidad.
o Desarrollar actividad textil deportiva como actividad econémica principal.
o Encontrarse ubicado en el barrio Miraflores, canton Manta.

En cuanto a su clasificacion tributaria, los emprendimientos pertenecen al régimen Rimpe -
Negocio Popular, con ingresos brutos anuales que no superan los USD 20.000, y de igual manera
al régimen Rimpe — Emprendedor, con ingresos brutos anuales entre USD 20.001 y USD 300.000.
Cabe destacar, que uno de los emprendimientos en consideracion, clasificados como Negocio
Popular ha presentado declaracion de Impuesto a la Renta en cero, durante los fres ejercicios
fiscales que comprende el periodo de andlisis (2023, 2024 y 2025), debido a muy bajas ventas, que

indica que sus ingresos no han generado base imponible en ninguno de los afios investigados.

Tabla 2

Caracterizacion de los emprendimientos analizados

Representante legal Nombre Comercial Colaborador Régimen
Glenda Garcia Cantos Wellington Sports Wellington Pacheco  Emprendimiento
Yessica Meré Yesfer Fernando Artega Negocio Popular
Monica Jiménez Palma Pachegol Wiltor Pacheco Negocio Popular

Nota. Se considero la participacion de colaboradores diferentes areas del negocio familiar,

ya que su perspectiva contribuy6 a una vision mas integral y objetiva.
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2.2.1 Resuitados

Se presentan los resultados obtenidos de las herramientas aplicadas a los participantes de

estudio, empezando con la entrevista que permiti¢ identificar hallazgos importantes para los

objetivos de la investigacion.

Tabla 3

Resultados de Entrevista

Pregunta Glenda Garcia Monica Jiménez Yessica Mera Lucas
Cantos Palma

Régimen Emprendimientos Negocio Popular Negocio Popular

Fase I: Situacion Del Emprendimiento

Antes De La Crisis Eléctrica

;Cusntas horas al Se trabajo 8 horas Se trabajabaalrededor Se trabajaba alrededor

dia trabajaba
normalmente el
emprendimiento en
relacion con la
confeccion de ropa

deportiva?

diarias

de 6 horas diarias

de 8 horas diarias

(Cuantas prendas
deportivas producia
aproximadamente?

Tanto por semana
como por mes, 0 en
todo caso por afio,
puede especificarnos

la cantidad de

Se elaboraba 15 a 20
packs de uniformes,
que vienen siendo
uniformes de mas o
menos de 20 a 40, 30,
dependiendo, la

produccion no es fija.

Se confeccionaba
de 120

prendas semanales

alrededor

Se producia alrededor
de 8 a 10 packs, de
diferentc nimero de
uniformes entre 10,

15 y 20 uniformes
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pedidos con los que

suele trabajar.

¢ Cual era 5 mil dolares Aproximadamente Alrededor de $1000 a
aproximadamente el qenendiendo de la 300 dolares $2000
ingreso mensual

temporada.
generadoe por el
emprendimiento?
:Cuil era el costo Es costo mensual es De sus ingresos la Alrededor de los
mensual muy variado entre materia prima es $1000
aproximado de 1000 a 3000 dolares  aproximadamente el
operacion del 30%, mano de obra el
negocio? 30%, el resto de costo

operacional el 20%

+Qué porcentaje El 100% dependia de El 100% dependia de Depende del 100%

aproximado de su
produccion
dependia de equipos
eléctricos? O que
requieran
electricidad,
considerando desde
100% de

capacidad.

un

energia eléctrica.

equipos eléctricos

:Qué porcentaje de Se entregaba el 100% Se entregaba todo a Se entregaba todo a

los pedidos lograba
enfregar a tiempo?
Considerando desde
100% de

capacidad

un

de pedidos

tiempo

tiempo con dos dias

de antelacion.
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;Con qué frecuencia Se realizaba afios Se realizaba en cada Se llevaba un control
realizan registros 0 ., 0riores, por el contrato o cada venta moderado, en base a
control financiero? )

. . momento actual no se del local cada pedido
Puede ser Diaria,
Semanal, Mensual o realiza
no realizan registros.
.Como ajustaban los Se ajustaba en base a Se  ajustaban  de Se ajustaban en base a
costos variables y lasventas que teniael acuerdo con la la  demanda  del
fijos del negocio, sobre todo demanda de trabajo momento.
emprendimiento cuando habia una alta con relacion a costos-

antes de la crisis, y
qué criterios
utilizaban para

decidir esos ajustes?

demanda,

beneficios, y se
decidian de acuerdo
con el porcentaje de
utilidad de la venta en
nuestro caso de cada
uniforme

confeccionado

Fase II: Situacion Del Emi)rendimicnto
Durante y Después De La Crisis Eléctrica

;Cudntas horas

efectivas de trabajo

al dia podian
realizar en  esos
momentos el

emprendimiento?

Se Ajustaba a horarios
establecidos, de tal
manera  que  s€

trabajaba 5 a 6 horas

Ajustamos nuestros
horarios a los
establecidos por la
Corporacion Eléctrica
Nacional y
laborabamos en las
franjas horarias que

teniamos electricidad

Se ajusto de acuerdo
con el cronograma

establecido por Cnel

Durante la crisis

jcuantas  prendas
deportivas
producian

aproximadamente?

Se producia alrededor
de 8 a 10 packs, entre
15 a 20 prendas

La misma cantidad,
nos ajustamos a los
horarios establecidos
de corte de energia y
laboramos

en ¢€sa

de

redujo a la mitad, por

La produccion

no contar con energia,
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Sea por semana, dia

franja  horaria vy

no se podia recibir

0 mes. pudimos mantener la muchos pedidos

produccion, ya que la

produccidn es

relativamente  muy

baja.
Durate los cortes Los costos venian Los costos se Los costos
;Cudil era el costo siendo los mismo, mantuvieron, los aumentaron un 10%
mensual pero si hubo pérdidas proveedores debido a los horarios
aproximado de significativas mantuvieron los de produccion
operacion del costos de materia
negocio? prima, lo cual no

afecto el

emprendimiento
. Cuantas horas Se perdian de 2 a 3 Se perdianunas 526 Al dia se perdia

diarias o semanales
de produccion se
perdieron
aproximadamente
debido a los cortes

de energia?

dias semanalmente

horas de produccién

diarias

alrededor de 4 a 6
horas diarias, se tuvo
que ftrabajar en un
horario rotativo para

poder cumplir

(Qué porcentaje
aproximado de
pedidos no ha

pudieron cumplir a

tiempo, durante la

crisis?
Considerando que

antes podrian

Se perdid
aproximadamente un

60%

Afortunadamente se
pudo entregar todos

los pedidos.

Se pudieron cumplir
todos, pero la
diferencia radica es
que se rechazaban

trabajos.
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entregar un 100% de

los pedidos

trabajados.

{Qué ajustes Se tuvo un ajuste en Ajustamos los Se ajustd en base al
econémicos tuvo que produccién horarios de momento, por

realizar al
emprendimiento,

para manejar la
situacion? Acciones

como reduccion de

significativamente, de
manera, que se¢ tuvo
que devolver dinero

por no poder cumplir.

produccion, a la franja
horaria cuando

teniamos electricidad

ejemplo, los horarios
en rotacion que fue la

unica que se realizo.

produccion,

reduccion de

personal, aumento

de precios, entre

otras.

Tras la crisis Se dafiaron diversos Ningin cambio, Solo un cambio de
eléctrica, iel equipos, Plotters de relativamente se¢ maquinaria de
emprendimiento ETF, maquinas de volvidalanormalidad sublimacion que se
experimenté algiin coser y computadoras en horarios daiio.

cambio en su operativos, al ser un

capacidad negocio, los cambios

productiva, niimero en capacidad

de empleados o productiva no fueron

equipos disponibles relevantes.

en comparacion con

su situacion

anterior?"

Durante la crisis Se  adquiri6 un Los costos No hubo muchos
eléctrica, Jqué operacionales no cambios, solo

generador de luz, para
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medidas de ajuste
tomaron en costos
(variables o fijos), y
qué criterios usaron
para priorizar esos
cambios en medio de

la crisis?

poder trabajar en el
dia, cuando no habia

cnergia eléctrica.

cambiaron, el impacto
fue menor o casi nulo,
al ser un negocio que
opera en base a la
oferta y demanda, la
demanda se mantuvo
en los niveles en las
que  siempre  se

trabajo. viva Noboa

variaron las horas

trabajadas, para poder

cuidar las
maquinarias del
negocio

+Como fueron No ha sido Afortunadamente no Si fueron afectados de
afectados sus recuperable hasta se vio  ninguna manera significativa
ingresos mensuales estos momentos, se afectacion. por lo que hubo
durante la crisis adquirié varios diversas perdidas, que
eléctrica? créditos para poder poco a poco se fueron
pagar otras deudas. recuperando.
Tabla 4
Escala de Codificacion Interpretativa
Codigo Nivel Descripcion
3 Alto Respuestas que  reflejan
- - ~ condiciones favorables o sélidas
2 Medio Situacion intermedia o mixta
) ) o con aspectos favorables y limitaciones
1 Bajo Evidencia limitaciones,

condiciones negativas o vulnerabilidad

Nota. La semaforizacion corresponde a los resultados de la entrevista

Se realizo la respectiva codificacion, para establecer un patron de rango entre las respuestas

de los propietarios de los negocios
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Tabla 5

Matriz Comparativa por Dimension en base a los Negocios

Dimensién / Indicador Wellington Pachegol Yesfer Observacion /
Indicador Especifico Sports Tendencia
Gestion Control de 2 2 2 Los tres llevan
Financiera ngresos y Medio Medio Medio registros  basicos,
gastos pero no formales
Planificacion Elaboracion 2 1 2 Ajustes  reactivos
Financiera de Medio Bajo Medio basados en demanda,
presupuestos sin presupuesto
y metas formal
Rentabilidad Margen de 2 1 3 Wellington  sport,
utilidad y Medio Bajo Alto  tuvo pérdidas en
resultado 2024, por el
fiscal contrario, Yesfer
mostro una
recuperacion
sostenida
Acceso a Uso de crédito 1 2 2 Wellington  sports
Financiamiento vy recursos Bajo Medio  Medio adquirio,  créditos
externos para cubrir deudas
por la crisis
Riesgos Exposicion y 1 2 2 Wellington  sports
Empresariales  gestion de Bajo Medio Medio perdio  60% de
riesgos pedidos y sufri6
operativos dafios en equipos,
mientras que los
otros negocios
pudieron mitigaron
mcjor.
Toma de Decisiones 2 3 2 Pachegol adapto
Decisiones ante la crisis Medio Alto Medio horarios
eléctrica eficientemente,
Wellington  Sports,
adquirié un
generador, Yesfer se
ajusto rotativamente
Crecimiento del Variacion de 1 2 3 Wellington  sports
Negocio ingresos y Bajo Medio Alto  ain no se recupera,
expansion Yesfer triplicé sus
operativa margenes entre 2023
y 2025
Limitaciones Impacto  de 1 3 2 Pachegol mantuvo
Operativas cortes Bajo Alto Medio produccion completa

debido a sus bajas
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eléctricos  en ventas, Wellington
produccion Sports perdié  2-3
dias semanales
Nota. Los tres negocios presentan elementos y problematicas comunes en su gestion

financiera, por lo que se pudieron identificar patrones relevantes para el desarrollo del estudio.

El andlisis comparativo de las entrevistas que fueron aplicadas a los tres emprendimientos
textiles deportivos del barrio Miraflores permitio establecer que la tendencia predominante en la
gestion financiera de estos negocios es moderada con inclinacion hacia diversas condiciones
limitadas, particularmente en las dimensiones de la planificacion financiera, acceso a
financiamiento y gestion de riesgos. La crisis eléctrica del afio 2024 y 2025, actud, como un ente
que amplifico, diferentes vulnerabilidades preexistentes, mas que como una causa aislada de
deterioro financiero, dado que estos tres negocios carecen de instrumentos formales de

planificacién antes del evento presentado.

Las divergencias mas significativas que se presentaron, no se explican por el tamaiio del
negocio, ni tampoco por su categoria tributaria, como los estan establecidos, como Rimpe
Emprendedor y Negocio Popular, sino por la capacidad adaptativa y la solidez operativa de cada
negocio. Pachegol demostro resiliencia mediante la adaptacion estratégica de horarios sin incurrir
en costos adicionales significativos, tomando en cuenta sus bajas ventas, por otro lado, Yesfer
evidencio una recuperacion sostenida, sustentada en un crecimiento real de ingresos, mientras que
Wellington Sports, pese a ser el negocio de mayor escala y el tinico clasificado como Emprendedor,
presentd una mayor afectacion, lo que sugiere que, un mayor volumen de operacion sin una

planificacion estructurada , en lugar de reducir la exposicion al riesgo en contextos de crisis.

Estos hallazgos sustentan, la pertinencia de disefiar un modelo de gestion financiera
adaptado al contexto RIMPE que incorpore, como minimo, herramientas basicas de planificacion
de liquidez, identificacion de costos fijos y variables, y protocolos de contingencia, ante
interrupciones del suministro eléctrico, u otro tipo de eventos en correspondencia con los objetivos

especificos planteados en esta investigacion.

Por otro lado, los resultados de la encuesta permitieron identificar que los tres
emprendimientos, presentan deficiencias en sus registros contables formales, lo que ha limitado su
control financiero, a anotaciones béasicas e informales de ingresos y gastos simples. Asimismo, se

evidencid, que esta ausencia de informacién financiera estructurada se vio agravada durante la
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crisis eléctrica, dado que los emprendedores no cuentan con herramientas que les permitieran

cuantificar con precision las pérdidas generadas, evaluar el impacto sobre su liquidez, ni tomar

decisiones financieras planificadas frente a la interrupcion del suministro eléctrico.

Tabla 6

Muestra Encuestada

Dimepsi(m e Variable ) Medls (©) 1 Min. Mé_:_im
Modalidad ?ggl?]{:;i 66.7% - - -
RIMEE Emprendedores 33.3% - - -
Tl= Tepiairos 3.67 1.155 3 5
financieros S -
. .Gestmn P2 - Control de 433 0.577 4 5
Financiera ingresos/egresos B
P3 — Analisis de
 rentabilidad 33 A * ;
Pl -
Elaboracion de 2.00 0.000 2 2
_presupuestos S B
. 'Plamﬁcacmn P2 - l?l'oyecqon 333 0.577 3 4
Financiera de flujo de caja
P3 - Metas
financieras a 3.67 0.577 3 4
~largo plazo -
Pl Registros
contables 3.00 0.000 3 3
bésicos - B - o
Procesos e
Cumplimiento 3.67 0.577 3 4
Contables i; ;
tributario - -
P3 - Uso de
software 4,00 0.000 4 4
B contable o B
PL = Impacto en 5.00 0.000 5 5
_operaciones T T
Crisis e - Pordida 4.67 0.577 4 5
Eléctrica - EVOTGUNGRS : —
P3 — Afectacion
a la 4.00 1.000 3 5
planificac’

Nota. La muestra encuestada corresponde a la percepcion de los colaboradores y trabajadores de

estos 3 negocios textiles deportivos bajo Régimen RIMPE
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El 66,7% de los emprendimientos pertenece a la categoria RIMPE Negocio Popular y el
33.3% restante a RIMPE Emprendedor, lo que confirma que la mayoria opera bajo el nivel de
menor facturacion del régimen simplificado, con obligaciones contables minimas. Respecto a la
gestion financiera, las preguntas de control de ingresos, gastos y analisis de rentabilidad obtuvieron
medias de 4,33, mientras que los registros financieros alcanzaron 3,67 con una desviacion estandar
de 1,155, reflejando cierta variabilidad, en la regularidad con que documentan su actividad. Sin
embargo, estas valoraciones deben interpretarse con suma precaucion, puesto que, los registros
referidos no constituyen una contabilidad formal, sino anotaciones basicas realizadas por pedido

o periodo de venta.

Respecto de la planificacion financiera, se presentd los resultados mas bajos del
instrumento, el item de elaboracion de presupuestos, obtuvo una media de 2,00 con desviacion
estandar de 0,000, lo que evidencia una unanimidad respecto a la ausencia de presupuestos, por
ende, la proyeccion de flujo de caja y las metas financieras a largo plazo alcanzaron medias de
3,33 y 3,07 respectivamente, lo que siguiere nociones basicas de anticipacion financiera sin
procesos formalizados. En los procesos contables, los registros basicos obtuvieron una media de
3,00 con desviacion estandar de 0,000, el cumplimiento tributario alcanz6 un 3,67 y el uso de
software contable llegd a 4,00, indicando que los emprendimientos cumplen sus obligaciones
minimas, establecidas dentro del Rimpe, pero carecen de informacion financiera estructurada 1til

para la toma de decisiones.

En base a la crisis eléctrica, se concentro las valoraciones mas altas y uniformes de todo el
instrumento. El item sobre impacto en operaciones alcanzé una media de 5,00 con desviacion
estandar de 0,000, reflejando unanimidad maxima entre los encuestados, respecto al efecto de los
cortes sobre su actividad productiva. Las pérdidas econdmicas obtuvieron una media de 4,67 y la
afectacion a la planificacion alcanzo 4,00 con una desviacion estandar de 1,000, siendo este Gltimo
el unico item con variabilidad, lo que sugiere que, el impacto sobre la capacidad de planificar fue
percibida, con distinta intensidad, segun el nivel de organizacion previo de cada negocio. Estos
resultados resaltan, el hallazgo mas contundente de la encuesta, confirmando que la crisis eléctrica
de 2024 afect6 de manera significativa tanto las operaciones como la estabilidad economica de los

tres emprendimientos analizados.




Los tres emprendimientos textiles deportivos, objeto de estudio se encuentran registrados
bajo el Régimen Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares (RIMPE), conforme a
los articulos 97.1 al 97.9 de la Ley de Régimen Tributario Interno (LRTI). En virtud de esta
condicion legal, ninguno de los negocios esta obligado a llevar contabilidad completa, sus
obligaciones formales, se limitan a mantener un registro basico de ingresos y gastos y a presentar

la declaracion anual del Impuesto a la Renta (Asamblea Nacional del Ecuador, 2023).

Esta particularidad, se determina en que la declaracion tributaria anual, constituya el inico
documento financiero formal y verificable con el que cuentan estos negocios. Por tanto, los
indicadores, que se presentan a continuacion, se derivan directamente de los datos consignados en
los formularios de Impuesto a la Renta de los afios fiscales 2023, 2024 y 2025 y representan, la
evidencia documental mas rigurosa disponible para el andlisis financiero de estos

emprendimientos.

Cabe destacar que, a diferencia de los emprendimientos clasificados como Negocio
Popular, cuyo impuesto, se calcula inicamente sobre ingresos brutos sin posibilidad de deducir
gastos en base a los articulos 97.3 y 97.4 de la Lorti, Wellington Sports, al ser perteneciente a la
categoria Emprendedor, si declara gastos deducibles, lo que permite calcular, un resultado fiscal y

un margen de utilidad neta con mayor precision analitica. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2023)
Tabla 7
Declaracién de Impuesto a la Renta de WELLINGON SPORT

INDICADOR WELLINGTON SPORT
Empr endedm S -
B 2023 2024 2025
Ingresos brutos (USD) $  20.699,00 $ 36.716,51 § 32.547,00
Gastos deducibles (USD) $ 18.665,98 $ 37.133,16 $ 30.924,02
Resultado Fiscal bruto (USD) 3 2.033,02 $§ 41665 $ 1.62298
Impuesto RIMPE causado (USD) " No aplico $ 227,17 $ 60,00
Retenciones en la fuente IBClbIdaS (USD) No aplico $ 160,53 Noaplica
Impuesto neto pagado (USD)  Noaplico $ 606,64 $ 60,00
Carga tributaria efectiva (%) No aplico 0,2% -~ 0,2% -
Margen de Utilidad neta (%) 9,8% ) -1,1% S% -
Variacién ingresos (%) Periodo _Base - TT% -11%
~Variacion gastos (%) Periodo Base  99%  -17%
Ratio Gastos/Ingresos 0,9 1,01 0,95

Nora Informacion obtenida de la declaracion nnpuesto a la renta correspondiente, ubicada en el

anexo 1,2y 3.
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Wellington Sports se contempla como el tnico de los tres emprendimientos clasificado,
bajo la categoria Emprendedor del régimen RIMPE, lo que implica en sus ingresos brutos anuales
superiores a USD 20.000 y la obligacion de declarar tanto ingresos como gastos deducibles, por

ende, esta condicion otorga mejor informacion tributaria.

En el ailo 2023, el negocio registrd ingresos de un valor de $20.699,00 con gastos
deducibles de $18.665,98, lo que arrojo un resultado fiscal bruto positivo de $2.033,02 y un margen
de utilidad neta del 9,82%. Esta situacion reflejaba un emprendimiento operativamente viable, en

el periodo previo a la crisis eléctrica de mayor intensidad en donde fueron afectados los negocios.

Durante el aiio fiscal del 2024, correspondiente al afio de mayor impacto de la crisis
eléctrica del pais, los ingresos experimentaron un crecimiento notable del +77,38%, alcanzando
$36.716,51. Sin embargo, los gastos crecieron a un ritmo mayor, aumentando un 98,93%, llegando
al valor de $37.133,16, lo que gener6, un resultado fiscal negativo de un valor de -$416,65 y un
margen de utilidad de -1,13%. El ratio gastos/ingresos supero la unidad (1,01), de tal manera que,
los costos superaron a los ingresos durante esta crisis. A pesar de esta pérdida operativa, el negocio
debid pagar un impuesto neto de $66,64, tras aplicar retenciones en la fuente recibidas de $160,53,

con una carga tributaria efectiva del 0,18%.

Para el siguiente afio 2025, se evidencio una recuperacion parcial, los ingresos se redujeron
un 11,36% respecto al afio anterior 2024, pero los gastos disminuyeron en mayor proporcion, un -
16,72%, lo que permitié recuperar un resultado fiscal positivo de $1.622,98 y un margen de

utilidad del 4,99%, por lo cual, el impuesto neto pagado fue de $60,00.

Indicadores financieros derivados de las declaraciones del Impuesto a la Renta de

Yesfer, periodo 2023-2025

Tabla 8

Declaracion Impuesto a la Renta

YESFER
INDICADOR Negocio Popular
2023 2024 2025
Ingresosbrutos (USD)  § 673250 $ 1333800 $ 21.908,00
“Gastos deducibles (USD) $ 1034174 $ 1153433 $ 13.68627
‘Resultado Fiscal bruto (USD) ~ $  -3.60924 $ 1.803,67 $ 8221,73
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_ Impue_stT RIMPE causado (USD) No apliceT ~ No aplica No aplica

‘Retenciones en la fuente recibidas No aplica I_\Ib_apiiéﬁi ~ No aplica
(USD)

“[mpuesto neto pagado (_USD) $ 6,73 " No apiiga No aplica
Cafg_a tributaria efectiva (%)  No a;ﬂiéo No aplic_ém ~ No ;pﬁ:a
Margen de Utilidad neta (%)  -54%  14% C38%
Variacion ingresos (%) Periodo base 98% 64%

Variacion gastos (%) - Periodo base 2%  19%

Ratio Gastos/Ingresos % 1,54 $ 0,86 $ 062

Nota. Informacion obtenida de la declaracion impuesto a la renta, ubicada en el anexo 3,4 y 5.

Yesfer, presenta una trayectoria financiera mas dinamica dentro de los tres negocios. En
2023, obtuvo ingresos de $6.732,50, con gastos deducibles de $10.341,74, lo que arrojo un
resultado fiscal negativo de -$3.609,24 y un margen de utilidad de -53.61%. El ratio
gastos/ingresos de 1,54, evidencia que los gastos, superaron ampliamente a los ingresos durante
ese ejercicio, configurando una situacién de pérdida operativa severa.

En 2024, el emprendimiento, registrd6 una mejora significativa, lo que significéd que los
ingresos casi se duplicaron un 98,11%, llegando a $13.338,00, mientras que los gastos crecieron a
un ritmo considerablemente menor de 11,53%, con un valor de $11.534,33. Esto generd un
resultado fiscal positivo de $1.803,67 y un margen de utilidad del 13,52%, con un ratio
gastos/ingresos de 0,86.

Para 2025, la tendencia fue positiva, por ende, se consolidd, los ingresos alcanzaron
$21.908,00, un 64,25% mas en base al afio pasado, los gastos crecieron un 18,66% y el margen de
utilidad se situé en 37,53%, con un ratio gastos/ingresos de 0,62. Este desempeiio se considero en

unarecuperacion y mejora operativa sostenida en los dos ejercicios posteriores al inicio de la crisis.

Indicadores financieros derivados de las declaraciones del Impuesto a Ia Renta de

Pachegol, periodo 2023-2025

Tabla 9

Declaracion Impuesto a la Renta

INDICADOR : ' PACHEGOL




Negocio Pbi)ﬁlal_'-

2023 2024 2025

Ingresos brutos (USD) <$20,000 <$20,000  <$20,000
Gastos deducibles (USD) - No aplica B No aplica No éﬁiiciaﬁw
‘Resultado Fiscal bruto (USD) ~ No aplica No aplica o 7Noiapfca N
“Impuesto RIMPE causado (USD) $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00
‘Relenciones en la fuente recibidas (USD)' NJdﬁc; No aplica ~ Noaplica
Impueét_é neto pagado (USD) $ 60,00 $ 60,00 $ 60,00
_Earga tributaria efectiva (%) ~ No aplica No aplu;a 7'7Tplicaw o
Margen de Utilidad neta (%) " No apl'ica Noaplica No_a_pﬁ
Variacién ingresos (%) Noaplica  Noaplica  Noaplica
Variacion gaétos (%) ~ No aplica No apl_i_c_ﬁ ~ No aplica
‘Ratio Gastos/Ingresos No aplica No aplica ‘Noaplica

Nota. Informacion obtenida de la declaracion impuesto a la renta correspondiente, ubicada en el

anexo 7,8 y 9.

Pachegol oper6d durante los tres aiios fiscales de objeto de estudio, bajo la categoria
Negocio Popular, con ingresos declarados en el rango <$20.000 en todos los periodos. En virtud a
lo establecidos de los Articulos 97.3 y 97.4 de la LORTI, los negocios populares no estan obligados
a declarar gastos deducibles, ni resultado fiscal, el impuesto se calcula tnicamente sobre la base

de los ingresos brutos conforme a la tabla progresiva vigente.

Esta condicion limita significativamente, el analisis financiero desde la perspectiva
tributaria, ya que los indicadores de rentabilidad, variacion de gastos y ratio gastos/ingresos no son
calculables a partir de la informacion declarada. Sin embargo, el cumplimiento ftributario
sostenido, con un pago anual de $60,00 durante los tres ejercicios, acredita la continuidad formal
del negocio y su condicion de contribuyente activo, bajo el régimen RIMPE.

Es importante mencionar que, uno de los emprendimientos clasificados como Negocio
Popular present6 declaracion de Impuesto a la Renta en cero durante al menos un ejercicio fiscal
del periodo analizado, lo que indica que sus ingresos no generaron base imponible en ese periodo,

sugiriendo operacion en niveles minimos de actividad.
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Con los resultados obtenidos, se realizo la triangulacion de las tres herramientas que

permitié establecer patrones de coincidencia y diferencia sobre la gestion financiera de estos

negocios.

Tabla 10

Triangulacion de la Informacion

INDICADORES
; FINANCIEROS CONVERGENCIA/
DIMENSION ENCUESTA  ENTREVISTA {Heclimiclanes DIVERGENCIA
RIMPE)
Gestion Media  3,67- Glenda Garcia: Solo Wellington Divergencia parcial. La
Financiera 433, Control de dejo de registrar Sports  declara percepcion de control
ingresos/cgresos en periodos gastos financiero en base a la
y analisis de recientes. deducibles, encuesta es mayor, a lo
rentabilidad Moénica Jiménez: Pachegol reporta que los indicadores
percibidos como registra por ingresos < documentales
moderados— contrato/venta. $20.000 sin evidencian, Los
altos, con Yessica Mera: desglose, Yesfer registros informales no
variabilidad en llevaba control registra pérdida constituyen
registros (DE = moderado  por cn 2023 (margen contabilidad
1,155). pedido. -54%). verificable.
Planificacion Media Los tres Wellington Convergencia. Los tres
Financiera presupuestos = ajustaban costos Sports: ratio instrumentos coinciden
2,00 en funcion de la gaslos/ingresos en la ausencia de
(unanimidad sin demanda del 1,01 en 2024 planificacion financiera
presupuestos).  momento,  sin (gastos superan estructurada. Los ratios
Proyeccion flujo  ninguna ingresos), lo que gastos/ingresos > 1
de caja: 3,33. planificacion refleja falta de confirman lo declarado
Metas a largo anticipada. control en encuesta y
plazo: 3,67. Los Ninguno presupuestario. enfrevistas.
resultados mas menciona Yesfer: ratio 1,54
bajos del presupuesto en 2023.
instrumento. formal, ni
proyecciones
documentadas.
Procesos Registros Ningun Pachegol:  solo Divergencia en uso de
Contables basicos: media emprendedor impuesto fijo de software: la encuesta
3,00 (sin utiliza sistema $60 sin desglose sugiere uso medio-alto
variabilidad). contable formal. de gastos. (4,00), pero las
Cumplimiento  El cumplimiento Wellington entrevistas y la
tributario: 3,67. tributario se Sports: tnico con declaracion  tributaria
Uso de software limita a la ingresos y gastos no lo  corroboran.
contable: 4,00.  declaracion anual declarados. Probable
RIMPE. Yesfer: declaré sobreestimacién
$6,73 de perceptual. -




impuesto en
2023.

Crisis Impacto en 100 % Wellington Convergencia en
Eléctrica operaciones: dependencia Sports: impacto operativo,
media 5,00 eléctrica crecimiento  de divergencia en
(maxima, sin confirmada. gastos (99 %) magnitud financiera.
variabilidad). Pérdida de 4-6 supera Wellington Sports
Pérdidas h/dia de crecimiento de muestra deterioro
econdmicas: produccion. ingresos (77 %) verificable.
4,67, Afectacion Wellington en 2024; margen Yesfer exhibe mejora
a planificacion: Sports: 2-3 dias negativo-1,13%. en 2024, lo que
4,00 (DE = perdidos/semana, Yesfer: contradice la
1,000). 60 % de pedidos contrariamente percepcion  de  crisis
incumplidos. mejora en 2024 severa y sugiere una
Yesfer: (margen +13,52 gestion adaptativa
produccion a la  %). eficaz en ese caso.
mitad.
Crisis No  abordado Wellington Wellington Convergencia. Las
Eléctrica directamente en Sports: adquiri6 Sports: impuesto estrategias
escala  Likert, generador y neto pagado improvisadas como los
pero se créditos $66,64 en 2024 horarios,  generador,
desprende  de adicionales. pese a pérdida rechazo de pedidos no
items de Pachegol: ajuste operativa; eliminaron el impacto.
planificacion y de horario sin acumulé deudas. Los indicadores
costos. cambios de Pachegol: confirman que quien
costos. Yesfer: impuesto adopté medidas mas
horario rotativo, constante $60 en costosas (generador y
rechaz6 nuevos los tres aiios. crédito) acumuld
pedidos para Yesfer, indicoé deuda, quien limito
proteger una recuperacion demanda logro
capacidad. progresiva 2024 recuperacion que fue el

y2025.

negocio Yesfer.

Nota. Convergencia, los instrumentos coinciden y se confirman mutuamente, mientras que

la Divergencia existe una discrepancia entre la percepcion del emprendedor y la evidencia de los

indicadores

La integracion de los tres instrumentos establecidos, permiten confirmar que la crisis

eléctrica de 2024 y un periodo del 2025, afectd de manera significativa, la gestion financiera de

los emprendimientos textiles deportivos del barrio Miraflores. La convergencia mas solida, se

observd en la dimension de planificacion financiera, tanto en las encuestas, entrevistas e




indicadores coinciden en sefialar la ausencia de presupuestos y proyecciones formales, lo que

quedd evidenciado, en ratios gastos/ingresos superiores a 1,0 durante los periodos criticos.

Las principales divergencias, se presentd en la dimension de gestion financiera general y
procesos contables, donde la percepcion de los emprendedores reflejo, en medias moderadas y
altas en la encuesta, contrasta con la precariedad documental evidenciada en las declaraciones
tributarias. Esta brecha responde a la naturaleza subjetiva de la autopercepcion, en donde los
emprendedores valoran positivamente sus controles informales sin reconocer que estos no son

equivalentes a registros contables verificables.

Finalmente, el andlisis por caso determina unos comportamientos muy diferenciados:
Wellington Sports, con una mayor escala de operacion, acumul6 pérdidas y deuda en 2024, Yesfer,
pese a la crisis, logré una recuperacion progresiva, gracias a estrategias de ajuste de demanda y
Pachegol mantuvo niveles minimos de actividad durante todo el periodo. Esto confirma que el
impacto de la crisis eléctrica no fue uniforme y dependio, en parte, de la capacidad de adaptacion

financiera de cada emprendedor.

2.3 Analisis de resultados

La triangulacion de resultados pudo evidenciar que la dimensién de la planificacion
financiera constituyé el mayor hallazgo de convergencia entre los instrumentos aplicados. La
encuesta reflejo unanimidad en la ausencia de presupuestos debidamente estructurado, por lo cual,
las entrevistas pudieron confirmar que los tres propietarios ajustaban sus costos en funcién de la
demanda que tenia en el momento cada negocio, y los indicadores financieros documentaron
ratios/ingresos superiores a la unidad durante los periodos més criticos, principalmente en

Wellington Sports (1,01 en 2024) y en Yesfer (1,54 en 2023).

Esta coincidencia radica entre la percepeion, discurso y evidencia documental, resulta
consistente en lo sefialado por Lopez (2025), quien determino que la ausencia de herramientas
contables estructuradas, genera decisiones financieras improvisadas que llegan a afectar,

directamente la estabilidad econémica de los emprendimientos frente a las crisis energéticas.

La convergencia de las tres fuentes distintas sobre un mismo patron de comportamiento,
permitio sostener que la planificacion financiera deficiente, no fue un efecto exclusivo de la crisis
eléctrica del 2024 y 2025, sino una condicién estructural existente que la crisis solo expuso con
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una mayor intensidad. Un segundo hallazgo relevante fue la divergencia detectada entre la
autopercepcion de los emprendedores y la evidencia documental en la gestion financiera, la
encuesta arrojo medias moderadas altas en el control de los ingresos y egresos y andlisis de
rentabilidad, las declaraciones del impuesto a la renta evidenciaron que solamente Wellington
Sports registra gastos deducibles, mientras que Pachegol y Yesfer carecen del desglose financiero
verificable en al menos un ejercicio fiscal. Esta brecha entre lo percibido y documentado coincide
con lo reportado por el autor Vilca (2025), quien concluye que los emprendedores informales no
realizan controles regulares de ingresos y egresos, pese a considerar que si gestionan

adecuadamente sus finanzas.

En relacion con el impacto de la crisis eléctrica, con la triangulacién, se mostré una
convergencia solida en el plano operativo, los tres negocios coincidieron que el 100% de la
produccién depende, netamente de la crisis eléctrica y que se perdieron, horas e incluso dias de
trabajo, sin embargo, los indicadores financieros revelaron trayectorias opuestas, pues Wellington
Sports registré un margen de utilidad negativo de -1,13% en 2024, mientras que Yesfer alcanzo
una mejora del 13,52% en el mismo periodo. Este contraste es coherente, con los hallazgos de
Villagomez (2025), quien document6 que los cortes eléctricos prolongados, incrementaron los
costos indirectos de fabricacién en un 20% en el sector manufacturero ecuatoriano, aunque sin que

dicho incremento se tradujera de manera homogénea en pérdidas para todos los negocios.

La dimensién de procesos contables constituyo el tercer punto de divergencia relevante,
particularmente en el item del uso software contable, se obtuvo una media de 4,00 en la encuesta
pese, que ninguno de los tres negocios, declaré emplear un sistema contable formal en las
entrevistas, ni en la documentacion tributaria. Este hallazgo lo contrasta en el marco conceptual
propuesto por Puente (2022), quien sostiene que la gestion financiera integral, requiere de una
planificacion, organizacion, direccion y control sistematico de los recursos mediante herramientas
como los estados financieros, razén de liquidez y rentabilidad, por ende, se describe un modelo
pensado en empresas formales y no resulta exigible, ni aplicable, en su totalidad, a negocios que

operan bajo un régimen simplificado como el Rimpe.

Finalmente, el analisis integrado de los tres instrumentos, permitié sostener que la
vulnerabilidad financiera ante la crisis eléctrica de 2024 y 2025, no dependié netamente del

volumen de operacion, ni de la categoria tributaria del negocio, sino de la capacidad adaptativa de
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cada emprendedor, hallazgo que dialoga con los cuatro antecedentes revisados en esta

investigacion.

Wellington Sports, con la mayor escala de facturacion, adopté una estrategia de inversion
reactiva, como el generador eléctrico y créditos, que derivé en endeudamiento, mientras que
Pachegol y Yesfer, con estrategias de bajo costo, como el ajuste de horarios, lograron sostener o
mejorar su situacion financiera. Este patron confirma de manera conjunta lo sefialado por Vilca
(2025), sobre las limitaciones estructurales en el control financiero informal, por Lopez (2025),
sobre la improvisacién decisional ante crisis energéticas, por Puente (2022), sobre la brecha entre
el ideal técnico de gestion financiera y su aplicacion real, y por Villagémez (2025), sobre el

incremento de costos operativos derivado de los cortes eléctricos.

En conjunto, se puede evidenciar que la resiliencia financiera de los emprendimientos
textiles deportivos del barrio Miraflores, es un fenémeno heterogéneo, determinado mas por
decisiones individuales que por condiciones estructurales comunes, lo que justifica cientificamente
la pertinencia de una propuesta de intervencion diferenciada y aplicable a distintos niveles de

formalizacion financiera.

CAPITULO III

Propuesta de la Investigacion

3.1 Titulo de la propuesta

Guia de gestion financiera basica para el fortalecimiento del registro contable de los

emprendimientos textiles deportivos ante escenarios de crisis.

3.2 Justificacion de la propuesta

Segun Torres (2020) las guias didacticas son herramientas de aprendizaje que integran
contenidos, orientaciones metodoldgicas y actividades estructuradas que ayudan a promover el
aprendizaje autonomo y favorecen la compresion continua de los temas abordados en la misma. A
su vez, facilitan la aplicacion practica del conocimiento y contribuyen al desarrollo de habilidades

que generan soluciones a problemas reales.
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Por consiguiente, se plantea el disefio de una guia de gestion financiera basica dirigida a
los emprendedores, la cual les permitira conocer una forma para mantener registro contables
formales y herramientas que ayuden a establecer un control de ingresos, gastos, costos y flujo de
efectivo. Reduccion sus limitaciones y permitiendo que tengan la capacidad para tomar decisiones

financieras basadas en su situacion real.

De esta manera, los propietarios de estos negocios contaran con un instrumento de apoyo
que les permita anticipar, enfrentar y recuperarse de situaciones criticas que afecten a su

desempeiio financiero.

Esta propuesta responde a los resultados generados, puesto que se evidencio que incluso
antes de la crisis estos modelos de negocios ya experimentaban problemas en su control financiero,
que aunque no era evidente a gran escala, justo cuando se manifesto la primera dificultad su
sistema de control no supo responder ni recuperarse en su totalidad, dejando problemas financieros
que se reflejan en sus declaraciones de impuesto a la renta donde la inconsistencia son varias y la
informacion es muy escasa. Por ello, la propuesta, se enfoca en buscar contribuir al desarrollo de
una cultura financiera, que ayude a favorecer la sostenibilidad y competitividad de este sector

productivo.

3.3 Objetivo general de la propuesta

Disefiar una guia de gestion financiera béasica, que permita mejorar el registro contable y

fortalecer, la resiliencia de los emprendimientos textiles deportivos ante escenarios de crisis.

3.4 Beneficiarios

Los beneficiarios directos de la propuesta son los propietarios, administradores y
responsables de la gestion financiera de los emprendimientos textiles deportivos, los cuales
podran, acceder a herramientas practicas para poder mejorar el control de sus recursos economicos
y fortalecer sus procesos, en base a su toma de decisiones. En este sentido, la implementacion de
la guia contribuira a generar informacién financiera mas precisa, facilitando la planificacion,

organizacion y evaluacion de las operaciones del negocio.

Mientras que, como beneficiarios indirectos se encuentran los trabajadores, quienes podran

verse favorecidos por una mayor estabilidad operativa y financiera. A su vez los provecdores,
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puesto que existira una mejor capacidad de cumplimiento de obligaciones comerciales. Asimismo,
los clientes, quienes se beneficiaran de una mayor continuidad en la oferta de equipos y ropa
deportiva, y finalmente la comunidad en general, al fortalecerse la permanencia de negocios y la

cultura financiera que contribuyen al dinamismo econémico y a la generacion de empleo local.

3.5 Base legal

La propuesta de la investigacion se sustenta de acuerdo a la normativa vigente aplicable en
los diferentes negocios de objeto de estudio, particularmente en los que se basan sus obligaciones
de registro financiero dentro del régimen Rimpe. Este régimen se encuentra regulado en los
articulos 97.1 al 97.9 de la Ley de Régimen Tributario Interno (LRTI), asi como en su reglamento
y resoluciones complementarias emitidas por el Servicio de Rentas Internas. Se detalla, el art 97.7
de la Ley de Régimen Tributario Interno, establece que los negocios populares deben llevar un
registro de ingresos y gastos conforme al régimen simplificado de acuerdo al (Servicio de Rentas
Internas, 2022).

A. Los contribuyentes considerados negocios populares llevaran un registro de ingresos y

gastos; y, pagardn el impuesto a la renta conforme a la tabla prevista para el efecto.

B. Los contribuyentes considerados emprendedores estaran obligados a llevar contabilidad
cuando la normativa asi lo disponga, caso contrario, deberan llevar un registro de ingresos y gastos.

En ambos casos, declararan los impuestos respectivos conforme a sus registros.

C. Emitir comprobantes de venta conforme al Reglamento de Comprobantes de Venta,
Retencion y Documentos Complementarios. Los negocios populares podran emitir notas de venta
o facturas electrénicas a su eleccion. De tal manera, en base a este articulo, legitima el enfoque de
acuerdo con la realizacién de la propuesta, debido a que los negocios, no conllevan una
contabilidad formal, sino, buscar el fortalecimiento de ese registro basico que constituye un deber

legal minimo para este segmento de contribuyentes
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Tlustracion 1

Limites para emprendedores y negocios populares

e —— e e e —————————————

NEGOCIOS POPULARES
Limite inferior L imite superioflmpuesto a pagar (cuota en USD)
0.00 2.500.00 (.00
2.500.01 5.000.00 5.00
5.000.01 110.000.00 15.00
10.000.01 15.000.00  |35.00
15.000.01 20.000.00 60.00
EMPRENDEDORES o ]
TE e Limite Impuesto a la Fraccion|Tipo marginal sobre fraccion|
Limite mferior o s i~ <
superior Bisica excedente
20.000 50.000 60.00 1.00%
50.000 75.000 360.00 1,25%
75.000 100.000 672.50 1.50%
100.000 200.000 1.047.50 1.75%
200.000 300.000 2.797.52 2.00%

Nota. Los sujelos pasivos dentro del régimen RIMPE pagaran el Impueslo a la Renta

conforme a las siguientes tablas progresivas

3.6 Desarrollo de la propuesta

Para el disefio de la guia, se contemplo como referente el modelo desarrollado por Ochoa
et al. (2021) en el que destacan la importancia de integran la informacion contable, la
administracion financiera y la planeacion estratégica como elementos fundamentales para

fortalecer la gestion y la toma de negocios de los pequeiios negocios.

Para integran este enfoque en la guia se estructuraron cinco médulos interrelacionados que
permitiran fortalecer las capacidades de gestion financiera de los emprendimientos textiles
deportivos. Su contenido abordara los principios fundamentales de administracion financiera,
contabilidad de costos, control interno y resiliencia empresarial, permitiendo que los propietarios

dispongan de una herramienta sencilla para mejorar el control de sus operaciones economicas.
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Iustracion 2

Estructura de la guia en relacion con sus médulos y contenidos

Moédulo 1

-Registro béasico de operaciones financieras, orientado al registro ordenado y sistematico de ingresos,
gaslos y movimicntos econdmicos del negocio.

Modulo 2

-Clasificacién de costos y gastos, enfocado en la identificacién y orpanizacion de los principales
costos asociados a la actividad manufacturera.

b

N

Moadulo 3

-Flujo de caja simplificado, destinado al control de la liquidez mediante el seguimiento de entradas
v salidas de efectivo.

.

N

Modulo 4

-Indicadores financieros bésicos, dirigido al analisis de la situacion financiera del negocio mediante
herramientas basicas de evaluacion.

S

S

Modulo §

-Fscenarios de crisis y resiliencia financiera, orientado a la planificacion financiera y preparacion
anle silusciones que puedan aleclar la conlinuidad operativa del negocio.

Nota. Para esta estructura se consideraron las caracteristicas y necesidades identificadas en la

investigacion.

Se priorizaron procedimientos simples, comprensibles y aplicables a negocios que no
cuentan con sistemas contables especializados, y su finalidad es facilitar la generacion de
informacion financiera til para la toma de decisiones y promover una gestion mas eficiente de los
recursos. A continuacion, se presenta el contenido en detalle de cada uno de los méddulos que

integraran la guia.

MODULO 1: Organizacién y registro de operaciones financieras

El primer médulo estd orientado a la implementacion de un sistema de registro de
operaciones financieras que permita documentar de manera ordenada y cronologica todos los

movimientos economicos realizados por el emprendimiento.
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Iustracion 3

Diagrama de flujo organizacion y registro de operaciones financieras.

-\ NGO
A
; SOLICITUD DE TOMAR PEDIDO ENVIO DE
%&%TA%% PEDIDO POR (CANTIDAD, ELABORACION DE LA COTIZACION A Rﬁﬁ'gp'g”D?f
XSTERIOR CLIENTE "1 TALLAS, DISERO, L COTIZACION " CUENTE B CUENTE =
L FECHA) o
ENVIO DE ORDEN | [ oemicr ]
DE TRABAJO A RECEPCION DE Réc:gggs%gs e PAGOA |, . FSE ELABORA.
TALLER MATERIA PRIMA [ TR PROVEDORES [ ¥ : PEDIDO?
. AATREZ
[ CLEB LEL ] MATRIZ DE
VERIFICACION DE | ENTREGADE | VALOR | ReGiSTRODE REGISTRO DE ) il
TRABAIO ® pDIDO PENDIENTE AL INGRESOS INGRESOS e
CLIENTE

AN

Nota. Este diagrama contempla desde el origen de la operacion hasta su registro en el libro de

Excel.

En los resultados se evidencid, que una de las principales debilidades que se presentaron,

en los emprendimientos analizados es la ausencia de los registros formales, situacion que dificulta

el conocimiento real de los ingresos generados, los gastos efectuados y la disponibilidad de

efectivo para atender las obligaciones operativas en todos los negocios, lo que genera

incertidumbre en la toma de decisiones y limita la capacidad del negocio para planificar sus

actividades futuras.

Desde la perspectiva de gestion financiera, el registro sistematico de las operaciones

constituye el punto de partida para la generacion de informacion confiable y oportuna. Segin

Macias (2020) la calidad de las decisiones financieras depende directamente de la calidad de la

informacion disponible, por lo que resulta indispensable que las organizaciones mantengan

controles adecuados sobre sus transacciones econémicas.
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Tlustracion 4

Registro de datos iniciales para inicio del afio 2025

‘Paso 1: Establcer el saldo inicial de caja
T e = N Efectivo disponible en cajaibanco al cierre del
|§a_ldo inicial de inicio del aiio - . I SSOO[ aRo.artaiior.

O

Y - 3 = E - S [ s . =

lgreso () T sto [) : Sz:tuuzd() I

Fecha Concepto Categoria
030172024 |ene Compra de tela e hos Materia prima Gasto S1.120 (S320)
) N80 lenas \Venta unifarmac - Fas harrial Vantac Tnavaen <71 000 NEI

Nota. Se registra el saldo inicial disponible al inicio del periodo, lo que corresponde al

efectivo existente al cierre del aiio anterior.

Este modulo permitira que los propietarios identifiquen con claridad el origen y destino de
los recursos monetarios, mejoren el control interno y reduzcan el riesgo de errores asociados al
manejo informal de la informacion econdémica. De igual manera, facilitard la construccion de

reportes financieros basicos que serviran de insumo para los modulos posteriores de la guia.

TNustracién 5

Registro cronoldgico de transacciones

Fecha Mes Concepto Categoria Tipo Ingreso (3) Gasto (5) Saldo acumulade (5)
03.012024|enz Compra de tela e kZos Materia prima Gasto $1.120 (8320
05.012024)eae  |Veata uriformes - Ega bamial Veatas Ingreso $2.000 ‘ 51,650
070172024 |eas Compra d¢ tnta y trensfer para estampado Insumos de estarnpado [Gasto El saldo acumuado se calcula autométicamente: .200
1001:2024ene Pago mane de obsa (2 operarios) Mano de obra Gasto 1} Saldo anterior + Ingreso - Gasto. 300
15:01/2024]ene Pago servicios bdsicos (agua hiz) Servicios basicos Gasto 50
20012024}eae Venta camisetas estampadas - pedido comporativo |Ventas Inzreso $1.200 ) $1.550
25012024|eaz Pago transporte y disinbucién de pedidos Transporte Gasto $160 $1 .390!
28012024 |ene Pago amiendo del talkr Amiendo Gasto $300 $1.090
0302204 (kb Compra de tela e hlos | Materia prima Gasto $1.680, (3590)
05022024 Ifeb Venta urifcrmes - escuela de fitbol Ventas Ingreso $3.000 $1.410

Nota. Este paso corresponda al registro ordenado de todas las operaciones financieras
realizada por la empresa, especificando fecha, concepto, categoria, tipo de movimiento y su valor
monetario. Ademas, de calcular el saldo acumulado después de cada transaccion, para mantener

un control.

Este registro permite disponer de informacion financiera organizada y verificable,
fortaleciendo el control administrativo y constituyendo la base para la planificacion financiera del
negocio. A su vez, facilita la identificacion temprana de desviaciones econdmicas y contribuye a

una gestién mas eficiente de los recursos.
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Iustracion 6

Resumen mensual del flujo de caja

Mes Ko ats : - J Tatal Total Resultado | Saldo fin de

18 2 El total tanto de ingresos v | |Ingresos (8)] Gastos (8) | del mes (5) mes (5)

19 Enero 1 o de gactos sera b suma de $3.200  $2910 5200 $1.090

los valores

0 Febrero 2 s s1800]  s3790] 51010 $2.100
1 Marzo 3 g & $5.200 $4.010 $1.190 $3.290
2 Abnl 4 $4.200 $3.460 5740 $4.030
3 Mayo 5 $3.600 $3.130 $470 $4.500
4 Junio 6 $3.400 §3.020 $380 $4.880
5 Juko 7 $4.600 $3.680 $920 $5.800
O Agosto 8 $5.000 $3.900 S1.100 $6.900

Nota. Se consolida la informacion registrada durante cada mes de operacion, mostrando el

total de ingresos, el total de gastos, el resultado neto mensual y el saldo final de caja.

MODULO 2: Identificacién y clasificacion de costos y gastos

El segundo modulo, se enfoca en la identificacion y clasificacion de los costos y gastos

asociados a la actividad del emprendimiento.

Ilustracion 7

Diagrama de flujo Identificacion y clasificacion de costos y gastos

—_— N
| INICIO }“

PAGO DE COSTOS

VERIFICACION DE

r

FACTURAS DE

COMPRAS

CLASIFICACION
DE COSTOS FIIOS
Y VARIABLES

(

\

INFORMACION
CONTABLE PARA
ELABORACION DE

FLUJO

CONSOLIDACION DE
VALORES PARA
REGISTRO MENSUAL

) 4

A

COMPARACION DE
VALORES ENTRE LO
COTZADOY
PERCIBIDO

Nota. Refleja todo el proceso de analisis y clasificacion de la informacion registrada en el modulo

anterior, a partir de los ingresos y gastos registrados y se procede a su clasificacion y registro.
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Dado que, segin los resultados obtenidos en la investigacion gran parte de los propietarios

desconoce con precision cuanto cuesta producir sus bienes, situacion que dificulta la determinacion

de precios adecuados y afecta la rentabilidad del negocio. En muchos casos, los gastos personales

y empresariales suelen mezclarse, lo que provoca distorsiones en la evaluacién financiera de la

actividad productiva.

Hustracion 8

Matriz de costos y gastos por caiegoria

Paso 1: Matriz de costos v gastos por categoria

Categoria de costo Clasificacion Ene Feb ] AMar Abr I Alay Jun Jul Total anual |%& del total

( . 3 e Cada valor mensual con SULNFS :
[Materia prima (1ela e o) |Varistle sLi0] | e ;f' ot ﬁ;z:g‘o":; cawooriade $1.260 $1150 SL60]  S1SS0] 0%
Insumos de estampado (tinta, trai| Variable ) $480 costo y por mes. D | I 1 '  565%0]  86.660)  17.2%)
Mano de obra Fio $700 £700 $700 $700 $8.400 21,7%
Servicios basicos (agua bz gener{Fio $150 $150 $150 $150 $150, 3150 $150 §2.280 5.9%
Transperte vy distnibucidn Variable 3160 $240] $260 $210 £180 $170 $230 §1.220 5.1%
Arriendo del taller Fio $300 $300] $300 $300 $300 $300 $300 $3.600 9,3%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $2,910 $3.790 $4.010 $1.460 $3.130 $3.020 $3.680 $38.700] 100,0%%

Paso 2: Costos fijos vs. costos variables

Total Costos Fijos anuales

514.280

Total Costos Variables anuales

$24.420

Nota. Registran costos y gastos segin su clasificacion, consolidado valores mensuales y su

total anual mediante funciones de bisqueda y suma en caso de utilizarse la herramienta Excel.

Lemus (2025) en su libro de contabilidad de costos sefiala que la correcta clasificacion de

los desembolsos permite comprender la estructura econémica de la empresa y facilita la adopcion

de estrategias orientadas al control y optimizacion de recursos. De esta manera, el andlisis de costos

se convierte en una herramienta fundamental para la planeacion, el control y la toma de decisiones,

especialmente en organizaciones de pequeiia escala que operan con recursos limitados.

Hustracion 9

Costo unitario de produccion por linea de productos

Paso 3: Costo unitario de produccion por linea de producto

Ingresos por Unidades Materia prima I Mano de obra Costo Precio venta Margea
Cost
Froducty ventas (5) vendidas (aiin) S~ o ST tsio falal (3) unitaria (5) prom. (8) unitario (5)
s % N ; , = LA
Uniforme deportivo completo $27.500 gta] | Losingreses por producin se cblisnen det Modulo 524,13 $45,08 520,95
. 1 (suma de las ventas cuyo conceplo empieza
Camisela deportiva estampada $16.900 1410] | con Vanta uniformas’ o 'Venta camisatas’). A 81126 $1 1,99 50,72

producto.

partir de ahl se calculan el precio promedia, el
costo unitario y el margen da cada linea de
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Nota. Este modulo calcula el costo unitario de produccion de cada linea de producto a partir
de la informacion registrada en los modulos de ingresos y costos. Para ello, se integran datos de

ventas, unidades comercializadas

MODULO 3: Gestion de liquidez mediante el flujo de caja
Este modulo tiene la finalidad de monitorear la liquidez del negocio mediante el andlisis
periodico de los ingresos y egresos de efectivo.
Ilustracion 10

Diagrama de flujo gestion de liquidez mediante el flujo de caja.

DENIOON DF

R
o DR IRCRCION Fe— E.Amm:ovn |Euf0?.=!.‘0‘l -
i* De 0o "L PE SADOS H rioteo | "‘mrm e | e yeE R
| | FaaL

== INFORMECION IINANGERA P
( e e {e,\s-m PAPA FEAUZACION DE \H—( ot
e o '\ INDKADORES / g /

Nota. Corresponde al proceso de seguimiento del efectivo disponible, mediante el anélisis

del flujo de caja, para identificar problemas.

En base a los hallazgos de la investigacion, los negocios textiles deportivos experimentaron
dificultades para cubrir gastos operativos durante la crisis eléctrica debido a la falta de
planificacion financiera y al desconocimiento de su capacidad real de generacion de efectivo
Tustracion 11

Flujo de caja mensual

Paso 1: Flujo de caja mensual

Mes Saldo inicial (S) s e Tme L sado final (5) Sitaacidn
] El sa'do inicial de cada mes es igual al saldo
Encto $500] | final del mes anterior. EI primer mes loma el $1.090 Sahidable
saldo inicial de caia definido en el Médulo 1.
Febrero $1.050 $2.100 Satudable
Marzo ) $2.100 §5.200 $4.010 §1.190 $3.290 Sahudable
Abrd $3.290 $4.200 $3.460 $740 $4.030 Sziu]z'bk
Mayo $4.030 $3.600 $3.130 $470 $4.500 Sahdable
Jurio $4.500 $3.400 $3.020 £380 $4.880 Sahudable
) Juto $4.880 $4.600 $3.680 $920, $5.800 Sahudable
1 Agosto ] §5.500 s5.000) §3.500 51100 56.900 Sabdable
! | Septiembre £6.500 £3.100 $2915 S$125 §7.025 Sahdable
3 Octubre $7.025 $2.400 §2.590 (5190) $6.835 Flujo negativo
1 Noviembre $6.835 §2 100 $2425 (5325) $6.510 Flujo negative
5 Diciembre £6.510 £2.800 £2810 (510) $6.500 Flujo negative
5 TOTAL ANUAL SSﬁOl $44.400 $38.700 SS._'.’UO $6.500
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Nota. Se consolida la informacion generada en los modulo anteriores para calcular el flujo

de caja.

La gestion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas importantes dentro de la
administracion financiera, ya que permite determinar si la empresa dispone de recursos suficientes
para mantener sus operaciones, cumplir sus obligaciones y enfrentar imprevistos. Ademas, si no
se gestiona adecuadamente incluso las empresas pueden enfrentar problemas financieros
(Mendoza, 2024).

Tlustracion 12

Diagndstico de la situacion

C D E F G H I ] K L A
508 (8) Egresos (8) | Flujo neto (8) | Saldo final (S5) Situacion -
N La columna 'Sttuacién’ marca en rojo los meses
$3.200 $2.910 $290 $1.090 Saludable con flujo neto negativo (los egresos superan a
los ingresos), conio ocunio de forna realista
$4.800 $3.790 $1.010 $2.100 Saludable entre octubre y diciembre por la crisis eléctrica:
$5.200 $4.010 $1.190 $£3.200 Satudable util para anlicipar problemas de liquidez antes
$4.200 $3.460 $740 $4.030 Saludable de que ocurran.
$3.600 $3.130 $470 $4.500 Saludable
$3.400 $3.020 $380 $4.880 Saludable
$4.600 $3.680 §920 $5.800 Sahdable
ss.000] “s3900]  sL100] §6.900 Sahdable
$3.100 82975 §125 $7.025 Saludable
$2.400 $2.590 s100)] $6.835 Flujo negativo
$2.100 $2.425 (8325) $6.510 Flujo negative
$2.800 $2.810 (810) $6.500 Flujo negativo
$44.400]  $38.700 $5.700 $6.500 )

Nota. Para el caso de los emprendimientos se propone elaborar un flujo de caja simplificado
que facilita la comparacion mensual entre entradas y salidas de dinero, y permite detectar

tendencias negativas y anticipar posibles problemas de liquidez.

La elaboracién periodica del flujo de caja ayudara a fortalecer la capacidad de planificacion

financiera y permitira anticipar situaciones de riesgo relacionadas con la falta de liquidez.

MODULO 4: Indicadores financieros basicos

El cuarto modulo estd orientado a la construccion e interpretacion de indicadores
financieros basicos, que permitan evaluar el desempefio econémico y financiero de los

emprendimientos textiles deportivos.
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Ilustracion 13

Diagrama de flujo construccion e interpretacién de indicadores financieros bdsicos. '

— . . e
NGO )‘ OE INFORMACION \. ,Ju S MARGENDE || CALCULR PTG
s FINANCIERA '.ll I UTILIDAD l[ '

1 | o

INTERPRETACION

locaf_sm.\oos
( i } - ] PIDICADORES S

FAVORABLES

CONSOUDACION
DE
INFORMACION 1
PARA o st

PLANIFICACION
FNANCIERA

Nota. El diagrama representa el proceso de evaluacion del desempeiio financiero del

negocio mediante indicadores financieros para emitir un diagndstico sobre la situacion financiera.

Dado que la mayoria de los propietarios toman decisiones, basandose en percepciones o
experiencias personales, que, sin utilizar herramientas cuantitativas, les permitan evaluar

objetivamente la situacion financiera de sus negocios.

HNustracion 14

Datos financieros supuestos

-~ w - w
-

MODULO 4: Indicadores Financieros Basicos

Paso 1: Se recolentan los datos obtenidos anteriormente

Concepto Valor (8)

Ingresos por ventas (anual) $44.400

Costos y gastos totales (anual) $38.700

Utilidad neta (anual) ' ' $5.700

Activos corrientes (caja + inventario + CxC estimadas) $2.600 Supuesto de cierre de afio: incluy‘e el saldo de

Pasivos corrientes (proveedores por pagar) $950 i dBI.MMUIG 3‘més Sl yalor cstiisd da

& inventario de tela/insumos y cuentas por cobrar a

Costos fijos (anual) $14.280| | clientes que ain no han pagado sus pedidos. Es

I Costos variables (anual) $24.420 un dato de entrada porque el registro del Modulo
1 solo conlrola el efectivo.
Paso 2: Indicadores financieros y su interpretacién
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Nota. Se recolectan los datos de los modulos anteriores y se generan supuesto para
complementar valores necesarios para el calculo de indicadores, solo para la préactica. Los

emprendedores deberan basarse en su informacion real.

Autores como Macias y Delgado (2023), mencionan en su investigacion sobre indicadores
financieros y su relacion con la toma de decisiones, que estos instrumentos de andlisis esencial que
permite transforman datos contables en informacion itil para la toma de decisiones, puesto que
tiene la tarea de medir aspectos relacionados con la rentabilidad, liquidez y eficiencia operativa,

proporcionando una vision integral sobre el desempefio empresarial.

Ilustracion 15

Indicadores financieros

Paso 2: Indicadores financieros y su interpretacion

Indicador Férmula Valor calcalado Interpretacion
ltilidad =+ Ingres Al % : e i . .
Mavgen de utilidad L Ll h}i;‘ww’ e 12,8% RentabZdad positiva pero ajustada; comiene revisar costos.

Buena capacidad de pago: el negocio cubre de sobra sus

Liquidez bisica Actives corvientes = Pasivos corvientes 2.74x dikgscionien de ot piess,
>
| Férmula del punto de equilibrio: Costos fijos + (1
Punto de equilibrio Costos fijos = h".' Costos vailables = $31.733 - Coslos variables/Venlas). Como fos coslos
wHal) variables v fijos provienen del Médulo 2 y las
y:
| ventas del Modulo 1

Pacn 1+ Fralucidn mencnal da inavacae encfnc v mavasn

Nota. Estos indicadores se seleccionaron debido a que los emprendimientos cuentan con
informacion financiera limitada, por lo que, su [acilidad de aplicacion y su aporte al analisis

financiero de los negocios, lo vuelve una herramienta clave para estos negocios.

Estos indicadores permiten convertir los registros contables en informacion estratégica
para la toma de decisiones. A su vez, favorecen el control en la gestion financiera y reducen los
niveles de incertidumbre financiera.

Tlustracion 16

Margen de variacién mensual

o w S w (R

g | Mes Ingresos (5) Costos (5) Margca (%)
oEne |  $3.200 $2.010|=(220-C20yB20

1 [Feb 34800 $3.790 21,00

2 Mar $5.200 $4.010 22,9%

3 Abr $4.200 %3 460 12.6% |
4 May $3.600 $3.130 13,1%

5 [Jun $3.400 $3.020 11,2%

6 [ Jul $£4.600 53.680 20,0%%

7 'Ago $5.000 $3.900 22,0%

8 Sep ] $3.100 %2975 4,0%%

9 oct | $2.400 $2.590 (7,9%6)

0 Nov $2.100 $2.425 (15,5%)

1 Dic ) 32 800 $2 810 (0,4%6)
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Nota. De manera complementaria se calcula el margen de variacion de los ingresos en
relacion de los costos. Para que los emprendedores puedan conocer la variacion entre sus ingresos

de un mes a otro.

MODULO 5: Planificacién financiera y resiliencia ante escenarios de ecrisis
Finalmente, el quinto médulo se enfoca en el fortalecimiento de la resiliencia financiera a
través de la simulacion de escenarios de crisis que puedan afectar la continuidad operativa del
negocio.
Hustracion 17

Diagrama de flujo planificacién financiera y resiliencia ante escenarios de crisis

Cmee D

e SEEA—
ACTUALIZACION DE
THF OGRIACION PARA
PLANIFICACION
ERIARICIFAA

PAPACTO DE LOS
INGRESOS EN LAS CRISIS

e s —,
— ( s ‘)
SIMULACION DE e
ESCEMARIOS DE CRISIS J =
: RECOMCILMIENTO DE RESILIENCIA
CALCULAR COLCHON FINANCIERA ¥ IDENTIFICACIKON DE
i FRNARCIERO DE LIQUIDEZ ESTRATEGIAS

Nota. El médulo final refleja el proceso de planificacion financiera tras considerar la

informacioén de los anteriores mddulos evaluados.

Dado que, la crisis eléctrica provocod disminuciones significativas en las ventas,
incrementos de costos y problemas de liquidez, demostrando lo vulnerables que son los

emprendimientos textiles deportivos ante eventos externos y fuera de su control.
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Ilustracion 18

Porcentaje supuestos para los escenarios

A

5

L

MODULO 5: Planificacion Financiera y Resiliencia ante Escenarios de Crisis

Paso 1: Supuestos del escenario de crisis 5 p ;
= : % : N stos dos porcentajes son supuastos
Red d U < de cri 30.0% :
| cducePn de e oy e S T - 4 | editables: el % de caida en ventas y el % de
Sobrecosto por generador eléctrico / logistica de contingencia 8.0% sobrecosto operalivo que enfrentaria el
negocio ante una crisis similar a la eléctrica
Paso 2: Simulacién de escenarios vivida en 2024.
Sitnacidn normal y Crisis moderada Crisis severa -
Coucepto ) Crisis leve -15% (5) (segiia supueafo) (5) 50% ($)
Ingresos por venlas $44.400 $37.740 $31.080 $22.200

Nota. Para que puedan anticiparse a escenarios de crisis se establecen supuestos, para que

los emprendedores conozean el efecto de escenarios negativos en su informacién financiera.

Segiin Osorio Novela, Gonzalez Arzabal, & Mungaray Lagarda, (2024), la resiliencia

financiera en las pequefias y medianas empresas puede definirse como la capacidad que poseen

para resistir, adaptarse y recuperarse frente a situaciones adversas que amenazan su estabilidad

econdmica.

Tustracion 19

Simulacion de escenarios

Paso 2: Simulacion de escenarios

Situacion normal Crisis moderada Crisis severa -
Coxeaulo (S) Lo ieve IR e ) (segiin supuesto) (5) 509 (5)

Ingresos por venlas £44.400 $37.740 $31.080 $22,200

'Gastos operativos (incl. sobrecosto

de contingencia) $38.700 $41.796 541.796 e -
) | Resultado del ejercicio $5.700 (54.056) (s10.716)| | Comparacion directa del resultado anual bajo

cuatro escenarios. La columna 'Crisis

L moderada’ establecido en el paso 1; las
! Paso 3: Prueba de resiliencia de caja columnas leve y severa son referencias fijas
3 Saldo de caja al cierre del afio $6.500| | de sensibilidad para dimensionar el riesgo del
1 Gasto mensual promedio $3.225 negocio ante una cafda de ventas mayor o
5 Meses de operacién cubieitos sin ingresos (colchdn de liquidez) 2 meses menor a la esperada.

. = R R e R

Mol & - Bacilianris

Nota. Esta modalidad de ejercicios simplificados permite compra el resultado financiero

del negocio ante un escenario donde ellos ingresos disminuyen y los gastos se mantienen

constantes, lo que evidencia el impacto de los problemas en la rentabilidad.

Por ello, en este modulo final, se propone la elaboraciéon de escenarios hipotéticos que

permitan analizar el comportamiento financiero del negocio ante posibles reducciones de ingresos,
incrementos de costos o interrupciones temporales de la produccion. Esto mediante ejercicios, que
fomenten la planificacion preventiva y la construccion de estrategias que minimicen el impacto de

futuras contingencias.
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Ilustraciéon 20
Prueha de vesiliencia de caja

Paso 3: Prueba de resiliencia de caja

Saldo de caja al ciene del ailo . $6.500
Gasto mensual promedio $3.225] . Indi -~ g - ”

= Ndica CUanios meses podila seguir operando
A b [n in de 2 +
bge{e_skde ope‘rﬂlon cu 1&’»”0\ sln ingresos (colchén de liquidez) ; 1 2 meses [ el negocio usando solo su caja disponible i
Meses con flujo neto negativo durante elaio el o & dejara de recibir ingresos por completo, Es la

misma logica de resiliencia financiera del
Médulo 6: entre mas meses de colchén, mayor
capacidad de resistir, adaptarse y recuperarse
frente a una crisis como la eléclrica de 2024,

Nota. Para complementar el médulo se realiza una prueba de resiliencia de caja, para que
en meses conozcan su capacidad de mantenerse ante estos escenarios y puedan tomar buenas

decisiones financieras.

A través de la simulacion de escenarios se lograr preparar a los emprendedores para
anticipar riesgos financieros y diseiiar medidas preventivas que fortalezcan la capacidad de
adaptacion del negocio. Lo que, ayudara a generar una cultura de planificacion financiera orientada

a la sostenibilidad y continuidad frente a contextos de incertidumbre.

Implementacién y recursos necesarios para la propuesta

Su implementacion en estos negocios, se espera que sea de manera progresiva, iniciando
con la organizacion de los registros financieros basicos y avanzando hacia las herramientas de

analisis financiero y planificacion ante escenarios de crisis.

La guia, en si, no requiere inversiones significativas ni conocimientos avanzados de
contabilidad, lo que facilita su adopcion por parte de los diferentes propietarios de los
emprendimientos textiles deportivos. Su aplicacion, puede efectuarse mediante hojas de calculo
en programas como Microsoft Excel, registros manuales o herramientas digitales béasicas,

adaptandose a las condiciones y capacidades de cada negocio.

Por otro lado, para su ejecucion se requieren recursos minimos como cuadernos de control
financiero, hojas de calculo electronicas, computadoras o dispositivos moéviles y documentos de
respaldo de las operaciones realizadas. Mientras que, en relaciéon con recursos humanos, serd
necesaria la participacion del propietario o del administrador del negocio, quien serd responsable
de registrar toda la informacion y utilizar las herramientas que son propuestas en la guia. Puesto

que la metodologia ha sido disefiada para ser aplicada de manera antonoma.
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Impacto esperado de la propuesta

La implementacion de la guia, deberia genere mejoras significativas en la organizacion
financiera de los emprendimientos textiles deportivos, lo que permitira, una mayor precision en el

registro de operaciones y una mejor comprension de la situacién financiera del negocio.

De igual manera, se espera fortalezca la capacidad de planificacion financiera, una mejora
en el control de costos y una mayor capacidad para identificar riesgos econémicos. Lo que, de
manera integral, ayudara a la resiliencia financiera, permitiendo a los negocios responder de
manera més eficiente ante situaciones de crisis o cambios en el entorno. En resumen, la propuesta
coniribuira a la generacion de informacion financiera confiable, a la toma de decisiones y al
desarrollo de una mejor cultura financiera que permita consolidad la sostenibilidad d ellos

emprendimientos en el Barrio Miraflores de Manabi.

4.1 Conclusiones

Los resultados obtenidos permiten afirmar que se cumplio el objetivo general de la
investigacion, al haberse analizado la gestion financiera de los tres emprendimientos textiles
deportivos del barrio Miraflores ante la crisis eléctrica de 2024 y parte del 2025, e identificado sus
principales afectaciones mediante la triangulacion de encuesta, entrevista e indicadores tributarios.
De igual manera, se dio respuesta a la pregunta central de investigacion, al confirmarse que la
crisis eléctrica incidié de manera significativa en la gestion financiera de estos negocios,
evidenciado en la pérdida de horas de produccion, el incumplimiento de pedidos y las variaciones

adversas en las ratios gastos/ingresos durante el ejercicio fiscal 2024.

Asimismo, se cumplieron los tres objetivos especificos planteados: se describieron los
patrones de comportamiento en la planificacion financiera de los emprendedores, evidenciados en
la unanimidad respecto a la ausencia de presupuestos (media 2,00; DE 0,000); se identificaron las
estrategias adoptadas frente a la crisis, diferenciadas entre la inversion reactiva de Wellington
Sports y los ajustes de bajo costo de Pachegol y Yesfer; y se determinaron los efectos sobre la toma
de decisiones y la sostenibilidad econémica, reflejados en las trayectorias divergentes de los

indicadores financieros de los tres negocios.
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En el plano tedrico, los hallazgos son consistentes con los antecedentes revisados. La
ausencia de controles regulares de ingresos y egresos coincide con lo sefialado por el autor Mautino
Vilca, para emprendedores informales. La improvisacion decisional ante crisis energéticas
confirma lo planteado por Lopez, la brecha entre el ideal técnico de gestion financiera y su
aplicacion real en negocios de pequefia escala corrobora lo expuesto y el incremento de costos
operativos derivado de los cortes eléctricos es coherente con lo documentado por Alvarez

Villagémez, para el sector manufacturero ecuatoriano.

En el plano practico, la investigacion evidencio que la vulnerabilidad financiera ante la
crisis eléctrica no dependio del volumen de operacion ni de la categoria tributaria del negocio, sino
de la capacidad adaptativa de cada emprendedor, lo que tiene implicaciones directas para el disefio
de politicas de apoyo al sector, las intervenciones dirigidas a estos negocios deben priorizar el
fortalecimiento de la capacidad de planificacion y respuesta financiera, antes que enfocarse
{inicamente en el tamafio o la categoria RIMPE del emprendimiento. De ahi se deriva la pertinencia

practica de la guia de gestion financiera propuesta en el Capitulo TI1.

Un hallazgo que se aparté de lo inicialmente esperado fue que Wellington Sports, el inico
emprendimiento clasificado como RIMPE Emprendedor y el de mayor facturacion de los tres,
resulté ser el mas afectado por la crisis, con un margen de utilidad negativo de -1,13 % en 2024.
Este resultado contradice el supuesto de que una mayor escala operativa se traduce en mayor
resiliencia financiera, y evidencia en cambio que las decisiones de inversion reactiva y de alto
costo, como la adquisicion de un generador y de créditos adicionales, pueden profundizar la
vulnerabilidad financiera en contextos de erisis, incluso en el negocio de mayor tamafio de la

muesfra.

En conjunto, la investigacién constituye una triangulacion de datos perceptuales,
cualitativos y documentales sobre la gestion financiera de emprendimientos RIMPE en un contexto
de crisis eléctrica, aportando evidencia empirica sobre un sector escasamente estudiado en el
ambito local: los negocios textiles deportivos informales del barrio Miraflores. Su relevancia
radica en demostrar que la ausencia de contabilidad formal condicién legal amparada por el
régimen RIMPE, no exime a estos negocios de necesitar herramientas minimas de planificacion

financiera, y en traducir dicho hallazgo en una propuesta aplicable y de bajo costo para el sector.
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Finalmente, los datos obtenidos, consistentes entre la encuesta, las entrevistas y las
declaraciones del Tmpuesto a la Renta 2023-2025, sustentan de manera congruente que la
vulnerabilidad financiera de los emprendimientos textiles deportivos del barrio Miraflores
respondio6 principalmente a la capacidad adaptativa individual de cada propietario, y no al volumen
de operacion ni a la categoria tributaria, lo que valida la pertinencia de la guia de gestion financiera

basica desarrollada como propuesta de esta investigacion.

4,2 Recomendaciones

Implementar de manera progresiva herramientas de gestion financiera, como la guia
propuesta, que permitirdn fortalecer la organizacion y el registro de las operaciones de los
emprendimientos textiles deportivos. Ademas, también sera clave implementar la elaboracion de
un presupuesto mensual basico que facilite la planificacion y la toma de decisiones financieras,

basadas en la informacion real y la situacion en la que se encuentre el negocio.

A partir del caso de Wellington Sports, negocio que incrementé su endeudamiento
generado por la crisis eléctrica, por los diferentes costos urgentes ocurridos sin una evaluacion
financiera previa, se recomienda que los emprendedores analicen la relacion costo-beneficio de
este tipo de inversiones frente a alternativas de menor costo, como el ajuste de horarios de

produccién implementado exitosamente por Pachegol y Yesfer.

De igual manera, se recomienda destinar un porcentaje minimo de los ingresos mensuales
a un fondo de reserva que permita a los negocios afrontar interrupciones prolongadas del
suministro eléctrico u otras emergencias operativas sin recurrir de manera inmediata a

financiamiento externo.
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ANEXOS

ANEXO 1. DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL NEGOCIO

Sistema de declaracion de impuestos

a traves de internet

Obfigacion 1011 - DECLARACION DE INMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES
Tributaria:

Identficacion; 1309379020001 Razon Social: GARCIA CANTOS GLENDA GRACIELA
Petiodo Fiscal:  ANO 2023 Tipo Declaracion: ORIGINAL

INGRESOS COSTOS ¥ GASTOS
GRAVADOS DEDUCIBLES
ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Actvidad cmprosarial (ncluye actividados sujctas 3 Impuestos Unicos. Regmen Impostivo para WMicroompresas (gescicio 611 3254700 631 30024.02
fiscal 2020 y 2021) y Régimen RIMPE a partr dol gorcio liscal 2022)
ACTIVIDAD RO CMPRESARIAL
Litre gyerccio profesional 612 000 632 000
Ocupacion Fieral (NCarye excus/amente COmsionsias, agemnes, representantes, aitistas y artos2nos calf ados por 613 000 633 000
las o gaNEsmos publicos pordnentes)
AVALUO
Arriendo do bicnes inmucebies (2] Qoo 614 000 634 00D
Auriendo de olros 20tivos 05 0.00 615 000 635 000
Rentas agricolas (distnta a la actividad sujeta al impuesto Unico) €06 aoo 616 000 636 000
Regatias 617 00o
Rerdrréentos financioros 618 000
Diavidendos reabidos desde sociedades fesidaentes o establocidas on Ecuador 619 000

b armacita e 113 st €4 € ol SEL Conforma ettt pe st byt
NUAR RO SERAL FECHA L CALOA 204

1203 2020

Dividendas reabidos desde saciedades NO residentes o establecidas on Ecuador 620 000

ENxenacian do derechos Iepresentatvos de caplal no sujelss a impuedto a la renta unico (hasta ol 20 de agosto do 621 000 641 000

2018}

Oas rentas locales no registradas on casi oS Oe esta seccon 622 000 642 000

Oras rentas dol extenod No regatradas on casferos Anleriane s de o3y Soccon 623 000 843 000
SUBTOTAL ACTIVIDAD EMPRESARIAL Y NO EMPRESARIAL 659 32547.00 669 3092402
Actvidad bananora et a empuesto a la renta tnico (nformativo) 671 ooo 672 000
Actradad soctor palmicullar sueta a imgecsto a B renta unico (rformaltivo) (gorcicios fscates 2018 y 2019) / Actvdad 6713 000 &74 000
BEOPOLUMIa SURLA A HTPOCSID 3 13 Fenta UNCo PIOALCGEN Y Comaraal 2atdn Iocal (nformative) (ereio fseal 2020 y
siguientes)
Actvidad agropecuaia sujeta a Impuesto a ls Renta Unico - exportacion (nfarmativo) (ejorocio fscal 2020 y siguientes) 6731 000 6741 000
Enasjenackon de dorechos representativos de capital desde of 21 de agosto de 2018 sujeto & impuesto a b ronta unco no 615 0Co  &76 000

regstradas en la contateddad (nformativo)
INFORMACIKON DE REEM S REALIZADOS EN EL EJERCICIO FISCAL CORRESP
Valor cobrado pof teembolsd comd intermadiaria (nformativo)
Paga por teembolso como reemboisante (nlormatvo) 678
Pago por reambolso como intermodsano (nfodmativo)

INDIENTES A SU ACTIVIDAD EC

W ACTIVIDADES SUJETOS AL REGIMEN IPOSITIVO PARA MICROEME AS | REGIMEN RAPE OQUE NO SE REGISTRAN EN CONTABRIDAD

Ingresos gravados sujetos al Régmen kmpositvo para Mcroempresas (cjordicio Fscal 2020 y 2021) / Régimen RIMPE o 765 000

partr del ejercicia scal 2022

Gastos atrbubles 3l Régimen Impasityo para Moroemgpresas {ejercca frscal 2020 y 2021) 1 Régimen RIMPE a part det 766 000

cjercicn fscal 2022

RENTA IMPONIBLE ANTES DE INGRESOS POR TRABAJO EN RELACION DE DEPENDENCIA 749 162293
INGRESOS GASTOS DEDUCIBLES

Sucidos. salarios. indemnizaciones y oros ingresos kiquidos del Wabajo on refacion de dependoncla 741 000 151 000

Roenta imponvble (ngrasos - gastos deducdics) (741 -751) 759 000

SUBTOTAL BASE GRAVADA 749 « 759 769 1622 %3

WELLINGTON SPORT DEL ANO 2023
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ANEXO 2. DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL NEGOCIO
WELLINGTON SPORT DEL ANO 2024

Sistema de declaracion de impuestos

a traves de internet

Oblgacion 1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES
Tributania:

Identificacion: 1309372020001 Razon Social: GARCIA CANTOS GLENDA GRACIELA
Identificacion NO REGISTRA Razon Social Contador: NO REGISTRA

Contador:

Periodo Fiscal: ARO 2024 Tipo Declaracion: ORIGINAL

Formutario Estado de la CUMPLIDA

INGRESOS COSTOS Y GASTOS
GRAVADOS DEDUCIBLES
ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Actvidad empresanal (nciuye actvidades suetas a Impuestos Unicos, Regimen Imposit para Mlcroompeesas y Régmen 611 3611651 631 EFARER
RIMPE)
ACTIVIDAD KO EMPRESARIAL
Libxe gjercicio profesional 612 000 632 000
Ocupacion bberal (inchuye cxclusivamente COMISHNSLAS, Bganies, fefresentantes, anislas y atesanos calicados por las 613 000 633 000
ciganiEmos publicos patnentes)
AVALUO
(RS tameceanpens cnl b e e o S5 cosms b decacimesiands o ol et N
%’ [ Seese i [ ecaveacte _I'MI
SLCECISIIIIED neEnn 16eh M U
Arrendo d bienes inmuebles 604 000 614 000 634 000
Arriondo de olros aos €05 000 615 000 635 000
Rentas agricolas (detinta a by actvidad sujeta al Impuesto Unico) €06 000 616 000 636 0.00
Regatas 617 000
Rendanientos financieros 618 000
Dindendos teobidos desde socedades resdentes o establecidas on Ecuadar 619 0.00
Dividendos reobidos desde socedades NO residentes o estableadas en Ecuador 620 000
Enxjenacion de derechos epresentatives de captal no sujelas a impaesto a la 1enta on'co (hasta ol 20 de agosio e 621 000 &4 000
2018)
Otras rentas kocales no registradas en casiforos antenones do esla seccion 622 000 642 0.00
Otas rentas del exterior no registradas on casdfioros antenores de esta seccon 623 000 643 000
SUBTOTAL ACTIVIDAD EMPRESARIAL Y NO EMPRESARIAL 659 3611651 659 3713316
Actividad bananifa stiida a impuesto a la renta unico (nformative) 671 00) 672 000
Actrvidad soclof palmaculton sueta a impuesto a b renta unico (informativo) (cjorcicios fiscales 2018 y 2019) 1 Actwvdad 673 000 6I4 0.00
AGIAPECUAS SUEELA A Impueso 3 1 renta Unico produccion y comestiatizacian kocal (nformativo) (eyerdico fiscal 2020y
siguientes)
Artrvidad agropecuaria supela a Impoesto a 1 Renta Unico - exportacion (informativo) (ejercicia fiscal 2020 y siguientes) 6131 000 6741 000
Engjenacion de derechos representativos de captal desde of 21 de agosto de 2018 sujeto a impuesto a la renta tinico ro 675 000 676 000
regstradas en 13 contabitdad (informativo)
Por operaciones de prondsticos depotives (gastos no incluye promios pagados) 651 000 652 000
Premios pagados por opif adares de prondsticos doponivos 653 000
Reégimen Impositivo para Ncroompresas [ Régimen RIMPE 765 671651 765 3713316
Sucidos y satanos sobre 105 quo se ha apartado a la sequridsd social pagados par Negocios Populaies 650 000
RENTA IMPONIBLE ANTES DE INGRESOS POR TRABAJO EN RELACION DE DEPERDENCIA 149 000
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ANEXO 3. DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL NEGOCIO
WELLINGTON SPORT DEL ANO 2025

Sistema de declaracion de impuestos
a través de internet

Oblgation 1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES
Tribitaria:

Identificacion: 1309379020001 Razon Social: GARCIA CANTOS GLENDA GRACIELA
Identificacion NO REGISTRA Razon Social NO REGISTRA

Contador: Contadot:

Periodo Fiscal:  ARO 2025 Tipo Declaracion: ORIGINAL

Farmulatio Estado de la CUMPLIDA

Sustituye: Declaracion &

AN EN CONTABILIDAD

INGRESOS COSTOS Y GASTOS
GRAVADOS DEDUCIBLES
- T La oot 16pea 60 13 552 e €403, el S8, Canforma 1 devlaracdere Ba4) P 6 0ATr Buyerte - ]
i COCHCO VERIEADOR [ | R0 seRAL . B  roweteAwsoon PAGIA
= 51,21(1(;““||||;i_-__ N B - 5,)“1?)‘3!?@ i Q]-O_!);15 ®

ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Actividad empresarial (incluye actividades suelas a lmpueasios Unicos, Régmen Impostivo para Maacempresas y Régmen 611 2069200 61 18665.98
RIMPE)
ACTIVIDAD NO EMPRESARIAL
Litre cjeqcicio profesional 612 000 632 0.00
Ocupacion Fberal (ncluye exclusivamente comisionistas, agenes, represenianies, arlistas y artesanos calfieados por fos. 613 000 633 000
wgansmas publicos pertnentes)
AVALUO
Arriendo de bienes inmuebles 604 000 614 0.00 634 000
Nrriendo de olros actvos 605 000 615 000 635 0.00
Rentas agrico'as (distinla a la actividad sujeta al Impuesto Urico) 605 000 616 000 636 0.00
Regalias 617 0.00
Rendiméentos inanceros 618 0.00
Rendimientos inancieros 6ol exienior (excepo oniginados en palses miembros de La Comunidad Andina) 624 000
Dividendas recibidos desde sociedades residentes o establecidas en Ecuador 619 0.00
Dividendos recibidos dasda socedades NO residentes o establecidas en Ecuador 620 000
Enajenacion de derechos representaives de capial no sujetas a impuesto a la renta dnico (hasta el 20 de agosto de 2018) 621 000 641 0.00
Otras rentas Iocales No regisradas en Caslleros anteriones de esta seccion 622 000 642 0.00
Otras rentas del exterior no registiadas en casZenos antetiores de esta seccion 623 000 643 0.00
SUBTOTAL ACTIVIDAD EMPRESARIAL Y NO EMPRESARIAL 659 2069900 669 18665.98

SPECIALES DE }
Actividad bananera sueta a impuesto a la renta unico (informativo) 671 000 612 0.00
Actividad sector pa'miculor sujeta a impuesto a la renta anico (informativo) (ejercicios fiscales 2018 y 2019) / Actividad 673 000 674 0.00
agropecuaria sueta a impuesto a 1a renta tnico produccion y comerciatizacion local (aformativo) (ejercicio fiscal 2020 y
siguientes)
Activdad agropecuaria sujela a Impuesto a fa Renta Unico - expontacion (informative) (ejercicio fiscal 2020 y siguienies) 6731 000 6141 000
Enajenacion de dedechos epresentalives de capial desde el 21 de agosio de 2018 sUjeto a impuesto a la renta Unico no 615 000 &6 0.00
registradas en la contab®dad (informativo)
Por operaciones de prondsticos deporivos (gastos no inchuye premios pagados) 651 000 652 0.00
Promios pagados par operadores de prondsticos deportivos 653 0.00
Dividendos locales sujetos a impuesto a larenta unico 655 0.00
o  Lainkrmictn repoat 61 bave G €atos del SR Condicms a et wtrpe el coctibopete 5 e =
concoviencADOR | . meamostRAL | romeccaonon o
SEOLCHTE ML T i B2 016} RUE L
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ANEXO 4. DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL NEGOCIO
YESFER DEL ANO 2023

Sistema de declaracion de impuestos

a lraves de internet

Obligacion Tributaria: 1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES

Identificacion 1308924537001 Razon Social, MERA LUCAS YESSICA CAROLINA
Periodo Fiscal. ARO 2023 Tipo Declaracion: ORIGINAL
Formulario Sustduye:

INGRESOS COSTOS Y
GASTOS
GRAVADOS DEDUCIBLES

ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Actividad empresanial (nciuye aclividades suelas a impuestos Unicos, Regiaien IMposiino para Microempresas (ejerccio fscal 611 000 &3 0.00
2020 y 2021} y Regimen RIMPE a partr del ejercicio fiscal 2022)

L Pl peiin s 118 b158 G o € SRS, Cordorme L Gclar s LI it e CErtrinryts. - B o
COmGO VERTICADOR MMERO SURAL | TECHA RECAUDACON
SEOLCH2TISIND ) [ v | T s

ACTIVIDAD NO EMPRESARIAL

Libee gjercicio profesional 612 000 632 0.00

Ocupacion bberal (nchuye exclusivamernte COMISIONISIas, agentes, fepresentantes, arlistas y arlesanos calificados por 1os 613 673250 633 1034114

0gan'smos publicos pedinentes)

AVALUO

Asriendo de bienes inmuebles 604 000 614 000 634 000

Asriendo de olros actnvos 605 000 615 000 635 0.00

Rentas agricolas (distinta a la actvidad sujeta al impuesto Urico) 606 0.00 616 000 636 0.00

Regatias 617 0.00

Rendsientos nancie(os 618 0.00

Dividendos recibidos desde sociedades residentes o establecidas en Ecuador 619 0.00

Dividendos recibidos desde sociedades NO residentes o establecidas en Ecuador 620 000

Otras rentas Iocalas no regisiradas en casiieros antenones de esta section 622 000 642 000

Oras rentas del exteriof 10 regstradas en casiferos anteliores de 413 seccion 623 000 643 0.00
SUBTOTAL ACTIVIDAD EMPRESARIAL ¥ KO EMPRESARIAL 659 673250 669 1034174

VALORES A PAGAR

m-f.f'-"_r'd’}nt—f-l-\' T— g0 m_- MpUacon al pago en deCla aton rattutvas)

TOTAL IMPUESTO A PAGAR 202 000
Interés por mora 903 0.00
Nuta 904 6.73
TOTAL PAGADO 959 6.73
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ANEXO 5. DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL NEGOCIO
YESFER DEL ANO 2024

Sistema de declaracion de impuestos
a través de internet

Obtigacion 1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES
Tribuaria:

Identificacion: 1308924537001 Razon Social: MERA LUCAS YESSICA CAROLINA
Idensificacion NO REGISTRA Razon Social Contador: NO REGISTRA

Contados:

Periodo Fiscal: ARO 2024 Tipo Declaracion: ORIGINAL

Formulano Estadode la CUMPLIDA

Sustituye: Declaracdn &

AS DE TRABAJ

INGRESOS COSTOS Y GASTOS
GRAVADOS DEDUCIBLES
ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Actividad empresarial (ncluye actividades sujelas a inpuestos Unicos, Régimen Impositivo para Midoempresas y Regimen 611 000 631 000
RIMPE)
ACTIVIDAD NO EMPRESARIAL
Libte ejercicio profesional 612 000 632 000
I S C (aitermacsnreposs el base Ge aios 6ol SN condoce 4 deciurscicoreshaada por ol coriruyen T
' __ cowovmncion | . wewhvss 0 1 eehesubeony PMl
| E3ES SEOLCRAIISTEED | BZH2TTE | 1203 70s "
e e e B N A T e R P O e e e e et B =Y SR

Ocupacion Iberal (inciuye excusvamente Comisionistas, agentes, represenantes, aitistas y anesanos catficados por los 613 1333800 633 1153433
organismos publicos perinentes)
AVALUO

Artiendo di bienes inmuebles 604 0.00 614 00d 634 0.00

Arriendao de olros activos 605 000 615 000 635 000

Rentas agricolas (dstinta a la actividad sueta al Impuesto Unico) 06 0.00 616 000 636 0.00

Regalias 617 0.00

Rendimientos nantiefos 618 0.00

Dividendos recitidos desde sociedades residentes o establecidas en Ecuador 619 0.00

Dividendos (ecibidos desde sociedades NO residentes o establecidas en Ecuador 620 0.00

Otras rentas locates no registradas en casitienos anteriores de esta seccion 622 000 642 000

Otas rentas del Cxehion no regisradas en casiicros anteriores de esla seccion 623 000 643 000
SUBTOTAL ACTIVIDAD EMPRESARIAL Y NO EMPRESARIAL 659 1333800 669 1153433

REGIMENES ESPECIALES DE MPUESTOS

Actividad bananera sujela a impuesto a la renta tnico (informativo) 611 000 672 000
Actividad sector palTicution sujela a impuesto a la renta Unico (informativo) (gjercicios fiscales 2018 y 2019) / Actividad 613 000 &4 0.00
agropecuaria sueta a impuesto a la renta unico producdion y comerciatizaciin lotal (nformativo) (gjercicio fscal 2020y

siquientes)

Enajenacion de derechos reptesentativos de caplal desde el 21 de agosto de 2018 sujeta a impuesto a la renta unico no 675 000 676 000
registradas en la contabidad (informativo)

Por operaciones de prondsticos deportives (6astos no incluye prenvios pagados) 651 000 652 0.00
Premios pagados paf operadones de prondsticos deportivos 653 0.00
Reégimen lmpositivo para Microempresas | Régimen RIMPE 765 000 766 0.00

RENTA IMPONIBLE ANTES DE INGRESOS POR TRABAJO EN RELACION DE DEPENDENCIA 149 180367
DE REEMBOLSOS REALIZADOS L EJERCICIO FISCAL RE ENTES A SU A A
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ANEXO 6. DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL NEGOCIO

YESFER DEL ANO 2025

SRl Sistema de declaracion de impuestos

a través de internet

Obtigacion Tributaia: 1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES

Idenfiacion: 1303924537001 Razén Socisk: MERA LUCAS YESSICA CAROUNA
Identificacion Contadar: NO REGISTRA Razon Social Contador:  NO REGISTRA

Perioda Fiscal ARO 2025 Tipo Declaracion ORIGINAL

Formutaro Susttuye: Estzda de la Dedlaracéa ACUMPLIDA

TOTAL INGRESOS VALOR EXENTO

RENTAS GRAV £ TRABAJO Y CAPITAL QUE NO SE REGISTRAN E

INGRESOS COSTOS Y GASTOS
GRAVADOS DEDUCIBLES
ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Actividad empresanial (nchuye 2ctividades sujetas a Impuestos Unicos, Régimen Impositno para Mcroempresas y Régmen 61 000 631 000
RINPE)
ACTIVIDAD RO EMPRESARIAL
Litxe gjercicio profesional 612 0.00 632 000
Ocupacion theral (nchuye exchisivamente Comisionistas, 2gentes., [epresentantes, arlistas y antesanos caMicados por los 613 21908.00 633 1368627
organismos pubicos pestinentes)
AVALUO
Amienda de bienes inmueties 604 000 614 000 &34 000
Amiendo de olros ativos 605 000 615 000 635 000
Rentas agricols (gstnta a 1a actividad sujeta al Impuesto Unico) 605 000 616 000 636 000
Regafias 617 0.00
Rendidentos financieros 618 000
Rendmientos fnancieros del exterior (excepto oiginados en paises miembros de 13 Comundad Andna) 624 0.00
Dividendos reciidos desde sociedades residentes o establecidas en Ecuaded 619 0.00
Dividendos recitidos desde sociedades NO residentes o establecidas en Ecuador 620 0.00
uwmm-uuuﬁuaﬁm,mummmmwmm
COOCO VERSF ICADOR NALERQ SERAL { FECHA RECALDAOON PACEA
SEOECXE A2 \ L TR ) [S1EP. Y 1
—

Otas tertas Iocales no registradas en casifieros anteriores 02 51 seccion 622 000 642 000
Ouas rentas del extericr no (ogistradas en casilros anternones de st secoi) 623 000 643 000
SUBTOTAL ACTIVIDAD ENMPRESARIAL Y KO EMPRESARIAL 659 2190800 669 13586.21
NES ESPECIALES DE IMPUESTOS
Dividendos locales sujetos a impuesto a la renta unico 655 0.00
Régimen Imposaivo pata Microempresas | Régimen RIMPE 765 000 765 000
Suddmyuhhssdxahsmmmlaapul&oahsegxﬂadmﬁdmgaduswﬂegxﬂsm&ms 650 0.00
RENTA IMPONIBLE ANTES DE INGRESOS POR TRABAJO EN RELACION DE DEPENDERCIA 149 822113
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ANEXO 7. DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL NEGOCIO
PACHEGOL DEL ANO 2023

Sistema de declaracion de impuestos

a traves de internet

Obisgacitn 1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES

Tritxdara,

Ideruficacion 1307868824001 Razon Socal NMENEZ PALMA MONICA ALEXANDRA
Periodo Fiscal ANO 2023 Tipo Declaracon: ORIGINAL

Formulaio

Sustiye

Actividades dol Régimen Impositive para Microempresas (cjercicio fiscal 2020 y 2021) | Régimen RIMPE cjetcicio fiscal 2022 en adelante

Para of potiodo fiscal a doctarar se encuena sujeto o régimen RIMPE? 127 St

LA cudl categteia del régmen RIMPE pertencee? 123 Hegocio

Popuiar

LRequicre efectuar b dedaracion y pago del 1egimen RIMPE negodios populares Cuyos ingresos no supefan ios USD 20 000 y na 129 St
peavienon de actiidades ccondimicas dlerentes al régimen RIMPE?

(=) Impucsta a pagar régimen RIMPE . Negooos populares 867 6000

B8 60.00

MLPUESTO ALA RENTA A PAGAR

VALORES A PAGAR (g0 de snputacan al PAgO 61 Gariar Soones s

TOTAL MPUESTO A PAGAR an2 6000
Intetés por mofa 903 000
Nasty S04 000
TOTAL PAGADO 59 6000

ANEXO 8. DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL NEGOCIO
PACHEGOL DEL ANO 2024

Sistema de declaracion de impuestos

a traves de internet

Obigacitn Triana: 1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES

Identficacitn 1307958324001 Raren Social. JIMENEZ PALMA RIONICA ALEXANDRA
Mentficacion Contador: NO RLGISTRA Razon Social Contadar: NO REGISTRA

Puorioda Fiscal: ARO 7024 Tipo Declaracion

Formutano Sustauyo:

COSTOS Y GASTOS
DEDUCIBLES

ACTIVIDAD EMPRESARIAL
Actvindad empresanial (incluye actvidades sujelas a mpuestos Unicos. R

égemen Inpostivo para Moioomgresas ¥ Régmen RWPE) - 611 139300 631

LENES ESPECIALES DE WAPUESTOS

Reégimen Inpositve para Maroompresss / Régimen RIMPE 765 139300 766 0.00

Actyidades del Régemen Impastio para Mcroempresas (ejercicio fiscal 2020 y 2021) / Régaman RMPE cpereicn fiscal 2022 en adelarto

2 Para el pariada fiscal a decarar se encuentra sueto ol regimen RIMPE? 127 si
A cusl eategonia del régimen RIMPE pertenece? 128 Negoes
Poputar

197 139800

Bavo impondids gravada del régmen RIMPE

Impuesto a ks Rerta para Microompoesas Pagado (INFORMATIVO) / Impuesio a la Reata del Régimen RIMPE et 0.00

() bmpuetio a pagat regiman RIMPE gar (X

PAFUESTO A LA RENTA A PAGAR &3 000
269 00

SALDO A FAVOR CONTRIBUYENTE

_ha Gl S54 = - per ol i
COCwTD W B AL WUASE RO SE R FEERA B CALIOAOCMN PACTA
SSEON LIS 1SR ISV RETY 2oy '
TOTAL BAPUESTO A PAGAR °02 oo0a
Wdefes pof mora 203 oo
Ntwra 04 000
o9 000

TOTAL PAGADD




ANEXO 9. DECLARACION DEL IMPUESTO A LA RENTA DEL NEGOCIO
PACHEGOL DEL ANO 2025

Sistema de declaracion de impuestos

a traves de Internet

Tritazria:
Identfcacion:
Identifitacion
Contador:
Periodo Fiscal
Formutanio

1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSONAS NATURALES

1307968324001
RO REGISTRA

ARO 2025

Razon Socizl JIMEREZ PALMA MONICA ALEXANDRA
Razon Secial NO REGISTRA

Caortador:

Tipo Declaraciin:  ORIGINAL

Estadode la CUMPLIDA

Degiaracian &

RENTAS GRAVADAS DE TRABAJO EN RELACION DE DEPENDENCIA

HGRESOS GASTOS
DEDUCIBLES
Syeldns, satarios, indamnizaciones y alros ingresos Fguidos ocl trabejo enretacion da dependentia 741 000 75 000
Renta impanbia (ngresos - gastos deducibles) (141-751) 159 000
SUBTOTAL BASE GRAVADA 49+ 7554759 19 000
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO RELACION DE DEPENDENCIA 110 000

ANEXO 10. ENCUESTA PARA LOS COLABORADORES DE LOS

EMPREDIMI

ENTOS

Preguntas

Respuestas

1.- Modalidad que pertenece
dentro del Régimen Rimpe

O Emprendedores

0 Negocios Populares

Gestion Financiera

2.- i Lleva control sobre sus
ingreso y gasto que ocurre

en su taller?

[0 Nunca

0O Casi Nunca

0 Aveces O Casi Siempre 0 Siempre

3.- ¢ Identifica la diferencia
entre lo que gana y lo que

pierde al final del mes?

[0 Nunca

[0 Casi Nunca

0 Awveces 0 Casi Siempre t  Siempre

4.- ; Analiza sus cuentas

antes de tomar una decision

financiera importante?

00 Nunca

0 Casi Nunca

0 Aveces [0 Casi Siempre [0 Siempre

Planificacion Financiera
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5.- (Esta economicamente [0 Nada [l Poco Preparado | [ Medianamente | [ Bastante 0O Muy
preparado para enfrentar un Preparado Preparado Preparado Prepatado
gasto inesperado o una

emergencia?

6.- (Sus ganancias le (1  Nunca [0 Casi Nunca 0 A Veces 0 Casi Siempre [0 Siempre
permite volver a invertir en

materiales o maquinas para

su taller?

7.- {Estan planificados los O Nunca 1 Casi Nunca 1 AVeces (] CasiSiempre |[ Siempre
recursos financieros de su

negocio para cubrir los

gastos mensuales?

Procesos Contables

8.- ¢ Considera llevar un 00 Totalmente |1 Endesacuerdo | [ Indiferente [1 DeAcuerdo [0 Totalmente
registro ordenado de sus en de Acueedo
finanzas para su negocio? Desacuerdo

9.- ;Dispone de algin [1  Nunca 0O Casi Nunca 0 Aveces O Casisiempre 0 Siempre
control de los ingresos y

gastos realizados en su

emprendimiento?

[ 10.- ;En qué medida [0 Nada O Poco 0 Moderadament |0 Impﬁrtanté 10 Muy o
considera importante Tmportante Importante e Importante e
organizar mejor el manejo
del dinero en su
emprendimicnto?

Crisis Eléctrica

11.- ;Es su taller textil O Nada [0 Poco [1 Medianamente | [l Bastante [0 Totalmente
dependiente del suministro Dependient Dependiente Dependiente Dependiente Depeidients
de energia eléctrica para e

desarrollar sus actividades?

12.- ;Considera que los [1 Totalmente |0 EnDesacuerdo |0 Indiferente [0 De Acuerdo [1 Totalmente
apagones pusieron en ricsgo en De:aruesdo
la permanencia futura de su Desacuerdo

negocio?

(13- (Los apagones (0 Totalmente | (] EnDesacuerdo | (1 Indiferente (0 DeAcuerdo 01 Totalmente
ocasionaron un incremento en De Acuerdo

Desacuerdo
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en los costos de operacion

de su negocio?

ANEXO 12. ENTREVISTA PARA LOS DUENOS DE LOS EMPRENDIMIENTOS

Fase I: Situacion Del Emprendimiento Antes De La Crisis Eléctrica

1.- 4 Cuantas horas al dia trabajaba normalmente el emprendimiento en relacién con la confeccion de ropa
deportiva?

2.- ;Cuantas prendas deportivas producia aproximadamente? Tanto por semana como por mes, o en todo caso por
afio, puede especificarnos la cantidad de pedidos con los que sucle trabajar.

3.- ;Cu4l era aproximadamente el ingreso mensual generado por el emprendimiento?

4.- ;Cual era el costo mensual aproximado de operacién del negocio?

5.- ,Qué porcentaje aproximado de su produccién dependia de equipos eléctricos? O que requieran electricidad,
considerando desde un 100% de capacidad.

6.- ;Qué porcentaje de los pedidos lograba entregar a tiempo? Considerando desde un 100% de capacidad

7.- Con qué frecuencia realizan registros o control financiero? Puede ser Diaria, Semanal, Mensual o no realizan
registros.

8.- ;Cémo ajustaban los costos variables y fijos del emprendimiento antes de la crisis, y qué criterios utilizaban

para decidir esos ajustes?

Fase I1: Situacién Del Emi)liendimiento Durante y Después De La Crisis Eléctrica

1.- ;Cuantas horas efectivas de trabajo al dia podian realizar en esos momentos el emprendimiento?

2.- Durante la crisis jcuantas prendas deportivas producian aproximadamente? Sea por semana, dia o mes.

3.- Durate los cortes jCual era el costo mensual aproximado de operacién del negocio?

4.- ;Cuantas horas diarias o semanales de produccion se perdieron aproximadamente debido a los cortes de
energia?

5.- {Qué porcentaje aproximado de pedidos no ha pudieron cumplir a tiempo, durante la crisis? Considerando que
antes podrian entregar un 100% de los pedidos trabajados.

6.- (Qué ajustes econdémicos tuvo que realizar al emprendimiento, para manejar la situacion? Acciones como
reduccion de produccion, reduccion de personal, aumento de precios, entre otras.

7.- Tras la crisis eléctrica, jel emprendimiento experimentd alglin cambio en su capacidad productiva, nimero de
empleados o equipos disponibles en comparacion con su situacion anterior?

8.- Durante la crisis eléctrica, ;qué medidas de ajuste tomaron en costos (variables o fijos), y qué criterios usaron
para priorizar esos cambios en medio de la crisis?

9.- ;Cémo fueron afectados sus ingresos mensuales durante la crisis eléctrica?
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ANEXO 13. VALIDACION DE EXPERTOS DE LOS INSTRUMENTOS

Validacion de preguntas al experto: ING Denny Forty

| Facultad de Ciendias Administrativas,
eam Contables y Comerdio

CLOY ALFARD DE MANAS] £ aceon oo T invnngan
s

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES Y COMERCIO
CARRERA DE FINANZAS

DATOS DEL EVALUADOR

Nota: esta information se le solicita para cumplir como etapa previa a b evaluacion del
wstrumento

Nombre del evaluador Denny Alexander Fortty Barberan
Documento de identidad 131172456-9
Nacionalidad ECUATORIANO

Fecha de nacimiento 15-04-1988

Titulo de Cuarto Nivel

Magster en Administracion do Empresas
ORCID
https Horeld org0000-C002-2501-1051

Filiacion NIA

URL publicaciones de los NIA

uitimos anos

Fecha de la evaluacion del . _
| cuestionario 27052026

VALIDACION DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE INVESTIGACION

Tema: Gestion Financiera ante crisis eléclrica en emprendimientos textiles
deportivos del barrio Miraflores, cantén Manta

Av. Citcunvalacion Vi a San Mateo
wnvw.uleam.edu ec

@ f W O uleamEcuador
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|Uleam

LLOY ALF ARO DE MANASE

Objetivo General

Facultad de Ciencias Administrativos,

4

Contables y Comerdio

v ofe  Plenos et

]

Anatizar cdTo sa va afectada la gostién fnanciera ante 1a crsis eldcliica en los erprerdimanios

texties depoitivos del bamo Mraliores.

CRITERIOS DE EVALUACION

ESCALA DE VALORACION

Claridad da las proguntas

1 = Mo currgie

2 = Cumngle parciaiments
3= Cumrgie

4 = Currgle walnants

Reuvatdia respecto a los objelivos do investigacin

1 = No curgle

2 = Currgle paveaimants
3= Curgle

4 = Cumgle wialvente

Corerenca y soouencia kKaca

1 = No curgle

2 = Cutrgie porcaiments
3= Cumrgle

4 = Cumrgle $talmente

Adocuackn al contexto dal objelo 6o estudio

1= Nocemgie

2 = Cumgle paraiaimars
3 = Cumpie

4 = Cumrgle wisknants

Utlidad para oblenar datos viidos

1 = No corgle

2 = Currgle parcaatments
3 = Cumrgie

4 = Cumgie lmants

@|Yleam

‘ a ;mmmudwmmmmwy

&EG‘:I’HI,QEQ | FINAMCIERA
|41 gwmﬂoﬁe&mdd!pw.dnanmm

rersogaui el dnera del negocin?

| Gasto Qo couma en su laller?

[3] medanuwaus:nhfvememlbmwu

|y qus pierds al ol dal mas?

francad irpidarta?

Facultad de Ciencias Administeativas,
Contables y Comerdio

| 4§ Oub tanto ansiza sus cuentas antes de lomat una decisiin

4

| SECCION 2 SITUACION FINANCIERA DEL EMPRENDIMIENTO

| 8 | Clima caifica of rivel 03 QaANNGES QU W 000

achaalmente w3 negoc) indi?

6 4 Oush Lan cagaz €5 $u negooo Ga pagar kdos sus QIstos
(a-wl«‘mwuios. suahdon) con fas ventss del mas?

|4

? memu‘auﬂqmmmmwmw

et Iwsparads o ura emerpancia?

| (Cus tan ata &5 el rrvel ds direro que usted vuslie a ety

Imm&sorﬂq.n:wnuw

4

Candet

re Crvvon e
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Facultad de Ciendias Administrativas,
cOnmblos y Comerdo

Fad rvon ofe J

it

| Yeam

.

- SECCION 3. IMPACTO DE LOS APAGONES
9 | (Oud lanto depande of trabajo Ga su talkr 02 coalar con 1
| eoargia elictica constante? 4 4 A s 4
1 ] - i | N
110 £ Qud tanto disminuyeron sus ingrasos debido a que ro pudo

\rabajar por los cartes de fuz? 4 4 4 4 ‘4
|11 0us tanto subleron sus coslos debido alos apagores? | ‘. ! i
I | r la {4 4 2
12 £ 0uh tanto han puesto en resgo 0s apagenes la i

pemanenca de su negocio en e fuluro? 4 4 4 4 4
| SECCION 4. PERCEPCION Y NECESIOAD DE REGISTRO FINANCIERO
113 ; 0ud tan (41 considera usted levar un reqistro ordenado de
‘ - sus Franzas para o éxio de su negocin? 4 4 4 4 4
| 14| ;Oud tan dspuests estd usted aimplementar un sistema | . w
‘ senci’o para anolar $us Ngresos y gastes? 4 4 ] L4 4
|15 4 En qub rivel cree gue la faita de un contol fnancisro ‘ . .
| ordenado estd afectando a su negooio? 4 4 4 ‘4 4

Facultad de Ciencias Administrativas,
Contables y Comercio

Uleam

novmmoc-wuu ¢ Canvern ofe Finanga

(16 | ; Oud tanta recesidad sente usted da orgacizar mejerel ! i =

f | marejo del dnero en su emprendimiento? 14 4 14 | 4 | 4
[TEM DE ENTREVISTA

' Fase I: Situacién Del Emprendimiento
| Antes De La Crisis Eléctrica

| 1 | Cuénlas horas al ¢a trabajaba normalmente e

|| emprenderiento en relacidn con 3 confecdion de ropa
doportiva? (Pusdh indicar un promado diand, horan faboral 4 4 4 4 4

‘ | 0 hovas dhanas) i

| 2 | {Cudrlis prendas deperdivas producia aprorimadamente?
Tanto por $emana como por mes, o en lodo caso pot &0,

| puede espeofcamos la cantdad de pedidos con ks que 4 |4 {4 4 |4
| suela vabajar. | ' |

|3 ;Cudl era aprovimadamacte el ingieso mansual ganrado

| porel emprendrmiento? Enfre i rango do . 4 ¢ 4 P 4

-4 | (Cuti era el costo mensudl aprorimada de operacita del ! |

| regocie? Hablarmos de conceptos como Materia pama, mand | 4 i a l% L
|| do b, energla, alquir. olros | i } |
| 5 Oul parcentsie aproxmado 89 s producaidn dependia de

equipos eléctrioss? O que requieran eleclicdad, 4 4 a4 ia b4
| considorando desde un 100% de capacidad. i i

| Dvatda pecesidad de

| sestenbitdad det
| megodio.

| fem impornante para

| medin Gaprndenia

| eneegitica, ‘

| Relaciona directamente

| elimpetto econdmico de |
105 APIRONES.

| Peimite identcar

| Inctemento de costos
| Optativos.
Evalin elriesgo de
| prrmanencla del
IREOLIO,

== i

sobde oyltula faanciens,

| Made disposicion ot

| cambio y ot

| administratha.
Permite sl

| Corsecuenciys del
G 50HIEA FNANCHID,

fottsletet e mango
[naaceto.

| Permite coneced la
| capacidad opetathva
| previa alacrisis.

|

| Apota intoemacisa {
| cuantitatad solie
| produccion.

| 1ade ingresos oel

empreadimi@nto antés

OF |03 SPIgONES.

|
| Evatia 008195 opetathos

relevantas o2l negodio,

Permite identiicar
OEpEndencia deenena

| edclica.
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6 | L0uvd poreantaje dalos peddos lograba enlregar a temgo?

Facultad de Ciendias Administrativas,

Contables y Comercio

R ol :Jp'o-,\a\a-;n.l

7’ -
| Ublpara evaluar

Crasdesardo dasds un 100% do capacidad 4 4 4 B | cumpnvertoy
1] i | enCEncia opetatva
| T 1Con qué Irecuendia realizan registros o ccolrcl fnanciero?
Pusda ser Diaria, Samand, Mensual o na realizan registos. Retacianado con
4 4 4 4 racticas de Contrid
1 fnancieio.
: o R d | |
_ 8 | ¢ Cémo pjustaban los costos v;mbesy Fjes .ew | i T————
| empeendimieri antes dala uiss, y qui crtencs uilizaban la a 4 4 | ajuste econtmico antes
| para deods €505 austas? { o2 3 crgs.
Fase II: Situacion Del Emprendimisnto
Después De La Crisis Eléctrica
|1 4Cubntas hocas efectivas da vabap al dia podisn reaizaren | ! | | Permite compararheeas |
| esos momnnios actuaimards el emprendmiento? 4 4 4 4 o2 latojoantesy
| | despuds de L aisi,
| 2 Durente la ois’s gcudntas prendas depodivas poducian Evatoa reduccidn de
aproximadamente? Sea pot semana, da o mes. {4 4 4 4 | prOduCEion por cortes
{5 | eenicos.
| 3| Durate los corles (Cudl era el costo mansual aproximado ce ! ‘ | Anatza el
| epatacdn del negico? 4 | 4 4 4 | compantamienta de
L i \ | costos gurante tacaisis.
4 ¢Cuntas horas semanales 0a producctidn se pecdienon R
mite Meds picida de
aproximadarments debico a los cortas de energia? 4 4 4 4 : umm,ﬂl
5 LOuéi ) anem_w“ d m,‘ i35 1o ba puderca Evalod inc umplindento
|| cumplr atengo, durante la crais? Coraeranda qua antes {4 a s i | o2 peados y stectacitn
| podiian eniregar un 100% da los peddos vabaades. ‘ | comerciat,
- Facultad de Ciencias Administrativas,
ey l U eam Contables y Comercio
" LAP A LACA ~ —
CLOY ALFARO DE MANA ¢ e e Pinangau
6 1 0ul ajustes econdmions luvo qua reakzar &
emprendimiento, para manejar la situacon? Accicnes como { | IgEntica estrategas
reduzcibn de produscitn, reduccidn da personal, auments de 4 4 4 4 4 | implementadas para
! e i entrentas La ciisis.
| 7 | Considerando la shuaciba actual,  cree que tuve variadidn | | } .
| A N ‘ l | Pemvite anatizal
| en el lamato o capacidad del emprendimisto que esie |4 4 |4 4 | variaciones en capacdad
| experimentanda actudmente? i | | empresarniat
| 8 ! Durante la criss elécirica, ;qub maddss de ajvste lmaron ‘
i i REWCONS COLEnos
‘encosma:hbbsol’p!).yq»uwbsmm " i s 4 financieros dplicados én
poarizar asos camdios en medio de la crisis? | tiampos de crisis. i

9 | Esta stuacdn ;cbma afecto sus ingreses mensusles?

VALORACION GEKERAL DEL CUESTIONARIO

Crilerio goneral

Claridad general del instrumento
i 4
| Pedinencia y alineacién con objetivos
4
Estructura logica y fluidez ‘ 3
- Contextualizacidn adecuada al objeto do
estudio .

Valoracidn (1-4)

Obseratones eneraies

| ELINSbuUmento presenta preguntas
| comprensibles y G 1At i
| interpretacion paa los padicipantes. |
Existe elackon daecta entre Las |
| peeguntys y el objethvo peneral de

| restgackon.

El orden 02 Lo$ REmS MAntene una
SeCUENCid Adecudda y Ccolerente.

| ELQuestaonanid e ddapta
conectimente alcontesto o2 los

| EMPIENATIENOS tealles depiathod

81




Facultad de Ciendias Administrativas,

1 Uleam Contables y Comercio

| e10v ALFARO DE MANASE & nnvecn e Finangaa
Potencial para obtener datos vilidos v Elinstrumento poses Capaciaad para
confiables 4 reECopial Informacion relevante y (il

pata el andlisis nvestgsivo.

RECOMENDACIONES DEL EXPERTO (opcional):

So recomienda mantener el ‘enguaje sencilo y lecnico para facllar la comprensibn de ks partcpantes
Es pertnente teal zar una prucba plot 2ntes de la aplicacdn defintva del nstumenio

Se sugiere inglur ura brev expicacién isidial scbre fa confidendialdad de lainfomaciin recopilada.

Elinstrumentn evidencia coheranca mebedadgica y partinencia respecto ol preblema da investgacdn pariealo.

§ !&uo—o e
QT T

A

Firma del Experto Evaluador

Validacion de preguntas al experto: ING Hoppe

Facultad de Clanclas Administrativas,
| Uleam Cimictiay y Comareis
: e e ianast e ol PLFepvggch

UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI
FACULTAD DE CIENGIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES Y COMERCIO
CARRERA DE FINANZAS

DATOS DEL EVALUADOR

Mota: esta informacion se le solicita para cumplir como etapa previa a la evaluacion del
B instrumento, - e
Nombre del evaluador o ooy EE-; : Jcé, el (O X
Documento de identidad =620 =D
| Titulo da Cuarto Nival [ P

VALIDACION DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE INVESTIGACION

Tema: Geslién Financiera ante crisis eléctrica en emprendimientos textiles
deportivos del barrio Miraflores, cantén Manta

Problemética

La realidad ecuatoriana, ha llevado a los ciudadanos a buscar nuevas formss de genarse la
vida, trayendo consigo los emprendimientos, modelos de negocios surgen de las oporfunidades y
de la creciente incerlidumbre por la que alraviesa el pais seqin (Esmeraldas, 2023). En muchos,
cas0s esta modalidad es un éxilo y les penmite a los ciudadanos fegar a tener locales consolidados,
con empleados, unidades productivas, elc. Desde esta perspecliva, enlre los diferenles tpos de
emprendimiento, encontramos los emprendimientos texliles depodivos, dedicados ala fabricacion y
confeccién de ropa y uniformes deporlivos.

Sin embargo, estos emprendimientos de confecclon tienen un probiema, pecan en la informal,
puesto que su geslidn financiera es escasa en lémiinos conlables, dado que, los emprendiméentos
incluso aunque eslén registrados en SRI "no eslan obligedos a llevar contabitidad®, por lo que
carecen de regislios formales que les pemmila llevar un  conlol de su liquidez,
rentabilidad, financiamienlo o endeudamiento. Sienlo esla siluacion una clara sefal de la deficienle
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gestién financiera que pueden lener eslos modelos de negocios, ya que, si bien declaran o de

manera interna llevan controles, estos no son comparables a un formalo contable formal por
(Salinas, 2026)

Dicha situacion se agravado lras el decreto del (Minislerio de Energia y Minas, 2023), quienes
declararon que existian condiciones desfavorables en las plantas de energia eléctrica, anunciando
lo que seria la crisis eléclrica nacional, donde a pesar de que se eslablecieron horarios de cortes,

eslas suspensiones de energias en muchos casos eran sorpresivas y afeclaron severamenle a los
negocios de producciéon de lodo el pais.

Objetivo General

Analizar cOmo se ve afectada la geslion financiera ante la crisis eléclrica en los emprendimientos
textiles deportivos del barrio Miraflores

Objetivos Especificos

= Descubrir patrones de comportamiento y los cambios en los procesos de planeacion
financiera que adoplaron los emprendedores lextiles deportivos duranle la crisis
eléclrica.

e Identlificar las eslrategias Implementadas por los emprendedores texliles deportivos para
reducic el impaclo de la crisis en sus operaciones, objetivos y finanzas.

e Describir los efectos de esta problemética sobre la loma de decisiones financleras y la
sostenibilidad econdmica de los emprendedores textiles deportivos del barrio Miraflores.

e Esla invesligacion emplea un enfoque mixlo secuencial desamollado en dos fases
comparativas. El estudio analiza la gestion y siluacion financiera de los emprendimientos
mediante encueslas y enlrevislas, conlraslando el desempefio operalivo anles, durante y
después de la crisis eléclrica para delerminar su impacto real en los emprendimienlos.

CRITERIOS DE EVALUACGION ESCALA DE VALORACION

laridad de las pregunias T=Nocumple
Clandad i 2 = Cumple parcialmenta
3 = Cumple
4 = Cumple tolaimente
Relevancia respeclo a los objetivos de investigacion 1 = No cumple

2 = Cumple parcialmente
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3= Cumple '

( Cohetenciay secuencialogia {2 pompae e
E 2 = Cump'e parcialmente
3 = Cumple

. 4= t
‘ Adecuacion al contexto del objeto de estudio 1= ﬁﬁ";f;;ﬁmn ’
i 2 = Cumplz parciaimente
\
t

3 = Cumple

e - 4 = Cumple lotalmente
Ulilidad para oblener datos validos G 1_=N3c5mple

2 = Cumple parciaimente

| 3 = Cumple
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SECCION 4. PERCEPCION Y NECES IDAD DE REGISTRO FINANCIERO

13 considara ysted Bevar un registo 0rdanado e
s a3 para el éxile de su negocio?

fa

14 [0u5 tan ditpuesto esta usied aimgh

[' para enolar Sus ngrescs y castos?

15 nivel cree que lafaka da v contol fnancieo
mmmﬁummﬁw

16 4Qublaita pecesidad sinls usted do umumd
w—dodeldisomwmwﬂr

a

a4

4
a

SoeW P

84




Contables y Comercio
LR EERSDAD LA
BLOT ALFARO DEMasusl nrrenn e Finmngas

U'eam Facultad de Ciencias Administrativas, |

Fase l: Sitvacién D Empreadimicato
Antes De La Crisls Ebctrica

Cuintss horas al dia frebajaba normalmente cf
emprendimiento en relscion con la confeccidn de ropa
deportsva? (Prede indicor kn promeadio dsnio, borario
fotoral o horas diarias)

«Cudntas prendas deporuvas producia sproximadan enle? R
Tanto por samana como pof mes, 0 en odo taso por &80, B
pucde espeaificamaos ba cantidad de pedidos con los que

sucle trabajar.

+Cudl era sproximadsmente el mgreso mensual gensrado
por el emprendimicnto? Entre un rengo de .

(Cuil m:lmmmxmammﬂ
negocio? Hablamos de conceplos como Materia prima,
mana de obra, encrgla, olquiler, otros.

£ Qu porcentaze aproximado de su produccitn dependia de
equipos eléctricos? O que requierzn elecmicidad, ( ‘
consideranda desde un 100%; de capandad.

LQué portentaje de los pedidos lograba entregar a tiempo?
Coasiderando desde un 100% de cepacidad

+Con qué frecuencia uahnn registros o eontrol finenciero?
Puede scr Dizna, S M, ] 6 no realizan
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8 (Cémo sjustahan bos costos vansbles y fijos del
emprendimiento antes ¢ b cnsis, y qué anterios utihzaben
para decidr esos gpustes?

Fase 11: Situacidn Del E I
Después De La Crists I;Ikmn

1 (Culntas horas efectives de tabajo el dia podisn reahizar en
€05 L el

o ol

2 Durmnic la crisis {cuintas prendas deportivas prodacisn
aproxmmadsmente? Sea por semaca, dis o mes

3 Durate los cortes (Cudl era el costo mensual eprover slo de
operacetn del negosial

4 (Cudknias horss sesnanales de productién s perdiecon
mmﬂmude&dnlhmdﬂmﬂﬂ

5 Qulw«m;emtwmdcmmmhp.ﬂm
- cumplir -\hm-rpo durante la arisis? Conuderando que Eies
podaian entreg ar un 1007 de 1os pedidos trabajados.

P e OO Ol S

6 \ustes econdmicos tuvo que realizar 3
:g‘;:dmm para manejar la situacidnl Actionss cooa
reduccion de producsidn, reduccién de personsl, sumento &
precios, entre ofras
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T Considerando la situscion ectual, jeree que luvo vans<ién
€0 e Lamado o capacidad del emprendimiento qué esie ( ( c-
expenmentando actualmenie? C-( (
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Durente 1a erisis elécuica, (qué medidas de ajuste tomaron

en costos (\‘mlblnnﬁm).yquétnmimuumnpﬂ ( q C{
Pronzar esos cambios en medio de la crisis? q {
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VALORACION GENERAL DEL CUESTIONARIO

Cilans garsral .

GClaridad general del Instrumanto
Pertinenclay alineacién con objetivos i
Estructura lgica y Buldez

Contextustizecion sdecu sda ol objeto g2

estudlo | k ‘

Potenclal para obtener dstos villdos y

confiables

Valsrandn (1 £

Firma del Experto Evaluador
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Validacion al experto: Ing. Erick Caldelero
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SR DATOS DEL EVALUADOR
THota: c3ta informacidn se Is solicita para cumpliir coma etapa previa a 1 cvaluacién del
S instrumento. 1

Nombrs del svaluador, e . eeicil cracerzeno
Documento de identidad = I
Titulo de Cuarto Nivel S HAﬂéEQ. — WA

VALIDACION DE EXPERTOS DEL CUESTIONARIO DE INVESTIGACION

Tema: Gestién Financiera ante crisis elé en dimi il

deportivos del barrio Miraflores, cantéon Manta
Problematica

La r

ecu. a, ha I do a los civdadanos a buscar nuevas formas de ganarse la
vida, lrayendo consigo los emprendimisntos, modelos de nagocios surgen de las opoitunidades y
de la creclente incerdidumbre por la qua alraviesa el pals segun (Esmeraldas, 2023). En muchos,
casos esta modalidad es un &xito y les permile a los cludadanos llegar a lener locales consolidados,
con empleados, unidades produclivas, eic. Dasdae esla perspecliva, entra los diferentas lipos de
emprend:imiento, encontramos los emprendimientos laxtites deportives, dedicados a la fabricacion y
confecciéon de ropa y unilormes deportivos.

Sin embargo. estos emprendimientos de confeccidn lienen un problema, pecan en la informal,

puesto que su gestion financiera es escasa on lénninos contables, dado que, los emprendimientos

incluso sunque eslén registrados en SRI “no esian obligados a l'evar contabilidad”, por lo que

carecen de registros fermales que les  permita  [flevar un  control  de su  bquidez,

rentabilidad, financiamiento o endsudamiento. Siento esta siluacion una clara sefial da la deficiente
Av. Circunvalaciéon Via a San Mateo
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gestion financiera que pueden lener eslos modelos de negocios, ya que, si bien declaran o de
manera interna llevan controles, estos no son comparables a un formalo conlable formal por

(Salinas, 2025)

Dicha situacién se agravado tras el decreld del (Ministerio de Energia y Minas, 2023), quienes
declararon que exislian condiciones desfavorables en las plantas de energia eléctrica, anunciando
lo que seria la crisis eléctrica nacional, donde a pesar de que se establecieron horarios de cortes,
eslas suspensiones de energlas en muchos casos efan sorpresivas y afeclaron severamente a los

negocios de produccion de todo &l pals.

Objetivo General

Analizar como se ve afeclada la gestion financiera anlte |a crisis eléctrica en los emprendimicnlos

texliles deporlivos del barrio Miraflores.

Objetivos Especificos

e Descubrir patrones de comporlamiento y los camblos en los procesos de planeacian
financiera que adoplaron los emprendedores lexliles deportivos durante la crisis

eléclrica.

« Identificar las estralegias implementadas por los emprendedores textiles deporlivos para
reducir el impacto de la crisis en sus operaciones, objetivos y finanzas.

« Describir los efeclos de esla problematica sobre la toma de decisiones financieras y la
soslenibilidad econémica de los emprendedores lexliles deporlivos del barrio Mirallores.

e FEslainvestigacién emplea un enfoque mixlo secuencial desarrollado en dos fases
comparalivas. El estudio analiza |a gestion y siluacion financiera de los emprendimientos
mediante encuestas y entrevislas, contrastando el desempefio operalivo antes, durante y
después de la crisis eléclrica para delerminar su impacto real en los emprendimientos.

CRITERIOS DE EVALUACION

Clanidad de las preguntas

1 = No cumpla

2 = Cumpte parcialmenta
3 = Cumple

4 = Cumple tolalmenle
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1 = No cumple

? = CLumnla narcialmanta

3= Cumple

Coherencia y secuencia logica

Adecuacion al contexto del objeto de estudio

Utilidad para oblener datos validos

1 = No cumple

2 = Cumple parcia'mente
3 = Cumple

4 = Cumple totalmenle

1 = No cumple

2 = Cumple parcialmente
3 = Cumple

4 = Cumple totalments

1 = No cumple

2 = Cumple parcialmente
J = Cumple

4 = Cumple totalmente
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TABLA DE VALIDACION DE ITEMS ) ‘
i Ol cuslonano Clardad | Relevancial Coherenca) ‘Adecuacisa . Utldad Obsatvationss

8l contaalo.

;,(}Jelénﬂoeselnhﬂdeplmmmnreaham
cbmo gaslara el dinero del negocio?

2 4Quétan 2o es el control que ligva sobre cada ingreso y
9asto qua courme en su laier?

3 ,Quélen cara es para usted la diferencia entre ko que gana
y lo que pierde &l final de' mes?

4 ;Quétanto analiza sus cuenlas anles de lomar una deckion
financiera imporlante?

B e ) T
s R o
1] oS5 o =l
LAl (25

SECCION 2. SITUACION FINANCIERA DEL EMPRENDIMIENTO
5 4Como caffica el nivel do ganancias que le genera
acluamente su negocio lexti?

6 ,Qué lan capaz es su negocio de pagar bodos sus gastos -
{alquier, materizles, sveldos) con las venlas del mes?

7 ¢ Qué lan preparado esla econdmicamente para en‘renlar un
gasto inesperado o una emergencia?

8 ;Qué 131 alto es el nivel de dinero que usted vuelve ainvertir
en materiales 0 maquinas para su laller?
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SECCION 3. IMPACTO DE LOS APAGONES

9 ;Qué tanlo depende el rabajo de su la'er de contar con
energia eléclica constanie?

10 £ Qué tanto disminuyeron sus ingreses debido a que no pudo
Vabaar por los cones de hiz? 4
11 2 Qué lanto subleron sus costos debido a los apagones? Li

5P gl sl R

12 4 Qué tanto han puesto en riesgo los apagonss la
permanencia de su negocio en el fuluro? )—'

Sl TR e
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SECCION 4. PERCEPCION Y NECESIDAD DE REGISTRO FINANCIERO

13 4Qué tan Gt considera usled bavar un regisiro erdenzdo de
sus finanzas para el éxto de sy negocn? )’)

14 4 Qub 137 dispuesto esla usted aimplementar un sistema
sencillo para enolar sus ingresas y gastes?

15 4Enqué nivel crea que Ia faa de un control financiero
ordenado esla afectando a su negocio? 1..’

16 ;Qué lanta necesidad sien'e usted de organizar mejor el
manzjo del dnero en su emprendmento?
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ITEM DE ENTREVISTA

Fase I: Situacién Del Emprendimlento
Antes De La Crisis Eléctrica

Cuinius horss &l dia trabsjaba normalmente ¢
emprendimiznto en relocién con la confeccibn da ropa
deportiva? (Piede indicar wn proamedio diario, bornario
laboral o horas diaries)

(Cuintas prendas deportivas poducia eproximadamente?
Tanto por semana como poar mes, © en todo caso por aio,
puece especiiicamos la cantidad de pedidos con los que
suele trabajar.

+Cudl era aproxamad: e el ing. mensuzl penerado
por ¢} emprendimiznto? Entre un rango de ...

LCuil era el costo mensuzl apreximado de operacion del
negocio? Hablamos de conceptos como Moteria prima,
maro de obra energio, alquiler, otros.

20Qué pe je sproximado de su produccion dependia de
equipos eléatricos? O que requieren electricidad,
consderando desde un [00%5 de capeeided

U g L OB

(Qué porcentaje de los pedidos logrdba entregim u tiam po?
Constderando desde un 100% de copacidad

{Cen qué frecuencia realizan regisuos o control financiao?
Pucds ser Diana. Semanel, Mensunl 0 ro realizan registros.
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H
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(Como gjustadan los costos varables y fijos del

emprendimiento entes de 1a crisis, y qué enterios utilizahan LI L’l H
pera decidir esos ajustes? I”

Fase Ui Siteacidn Del Emprendiaiients
Después De La Crisis Eléctrica

¢ Cuintas horas efectivas de trebajo al dia podim realizzr en
£s05 momentos sctualmente ¢ cmprendimicnto?

Durante la crisis jcubntas prendas deportives produsian
aproximadamente? Sea por semana, dia o mes

Durate los cortes (Cul era el costo mensual aproximedo de
operacion del nzgocio?

{Cuntas horas semenales de producsién e perdieron
sproamadzmente Cebido alos cortes de energia?

¢Qué porcenteje eproxiredo de pedidos no ha pudicron
cumplir a tierr po, durante 1 crisis? Considerando que antes
podrian entreger un 10076 de los pedidos trabagados

{Qué ajustes econdmicos tuvo que reedizar al
emprendimiento, para jar la situacion? Acciones como
reduseidn de producsién, reduccion de persoral, sunento de
previos, entrg olras

_E—.t—?—y-.t’_t
e o e U S S
e e et
ap <X R LU UERE

¢_CII-I-C-J:

89




QI

Facultad de Ciencias Administrativas, l

Contables y Comercio
._~:‘.’J‘wncL T st Comrrern ol “Friormrpad
Conuderando 1a situacion nctal, LEPRE e Hav varinsiOn :

en el iwnalo o capocidad del emprendimiento que este
expenmentando actualmente?

Durante la crisis eléctrica, qué medidus de wjuste tomaron

€n costos (vanebles o fijos), y qué criterios nsaron para

J: H Lf
priorizar es03 cambias en siedio de Ia crisis?

Esta situacidn 4edino afesto sus ingresas mensuales?

VALORACION GENERAL DEL CUESTIONARID
Lrdano gengrad

Claridad general del lnﬂtummln

I-‘
Peqtinencia y atineacién con objetivos s |
!mnuu Ioglﬂ y fluldaz Yy
da al objeto de ] 1
| l:n(udio “f
Paotencial para oblener datos validos y L‘
conflebles

RECOMENDACIONES DEL EXPERTO (opclonal):

X

Firma tioi-ExXporto Evaluador
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