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. RESUMEN.

Por historia el Ecuador ha sido productor y consumidor de platano, al que
considera, por su alto valor nutritivo, un alimento indispensable en su
dieta y con el paso de los afos se ha ido transformando en un item
importante dentro de su oferta de productos tradicionales de exportacion,
sobre todo por la demanda cautiva de los consumidores nacionales
radicados en el exterior, quienes estimularon su consumo en dichos
mercados. La comercializacién internacional del platano barraganete
tiende a un alza estable entre los anos 2002 al 2006, aunque con un
crecimiento negativo en el 2004, el principal destino de nuestro producto
es los Estados Unidos, quien capta mas del 80% de las ventas. Los
principales centros productores en el Ecuador son ElI Carmen y Santo
Domingo, desde donde se exporta en 85% de la Produccion nacional; el
sector agricola de la primera, provee del 29% de la oferta nacional,
exportable, unas 24.000 hectareas en produccion, aunque estas se
dividen, la mayoria, en UPA’s (unidades productivas agropecuarias) de 5
0 menos hectareas, esta situacién ha diluido los esfuerzos por el
mejoramiento y remozamiento de los cultivos, entre otras, lo que ha
afectado la productividad del sector , definida por la baja eficiencia y
efectividad de la produccion local. Por otro lado la presencia de una
cadena de comercializacion compuesta por varios niveles de
intermediarios, el desconocimiento de mercados internacionales y un
minusculo grupo cerrado de grandes exportadores, hace que no exista un
impacto positivo de esta sobre la productividad del sector agricola en

referencia.
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. SUMMARY.

By history Ecuador has been producing and consuming of platano, to
which it considers, by its high nutritious value, an indispensable food in its
diet and with the passage of the years it has been transformed into an
important item within its supply of traditional products of export, mainly by
the captive demand of the been national consumers in the outside, who
stimulated their consumption in these markets. The international
commercialization of the banana stanchion tends to a stable rise between
years 2002 to the 2006, although with a negative growth in the 2004, the
main destiny of our product is the United States, which catches more of
80% of the sales. The main producing centers in Ecuador are the Carmen
and Santo Domingo, from where it is exported in 85% of the national
Production; the agricultural sector of first, provides with 29% of the
national, exportable supply, 24,000 hectares in production, although these
are divided, the majority, in UPA’s (farming productive units) of 5 or less
hectares, this situation has diluted to the efforts by the improvement and
“remozamiento” of the cultures, among others, which has affected the
productivity of the sector, defined by the low efficiency and effectiveness of
the local production. On the other hand the presence of a chain of
commercialization composed by several levels of intermediaries, the
ignorance of international markets and a very small closed exporter group
great, cause that a positive impact of this does not exist on the productivity

of the agricultural sector in reference.
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Il. INTRODUCCION.

El Ecuador es productor y consumidor de platano, cultivo histérico de gran
importancia, por ser este de alto valor nutritivo e indispensable en la
cultura alimenticia nacional, en los ultimos afnos, debido a los emigrantes
y su demanda cautiva, se ha transformado en un importante rubro dentro
de la oferta de productos tradicionales de exportacion. La
comercializacion internacional del platano sostuvo un crecimiento estable
entre los anos 2002 al 2006, siendo el nuestro principal mercado de
destino los Estados Unidos, donde se coloca mas del 80% de oferta
nacional. Los principales centros productores ecuatorianos son EI Carmen
y Santo Domingo, exportadores del 85% de la produccién nacional; la
primera, sin embargo, provee del 29% de la oferta exportable nacional,
representada en unas 24.000 hectareas en produccion repartidas entre,

en su mayoria, productores duefos de upas de 5 0 menos hectareas.

‘La exportacién de platano barraganete en el canton El Carmen y su
incidencia en la productividad del sector agricola, en el quinquenio 2002-
2006”, tema de la presente tesis, busca comprender Ila realidad vy
problematicas inherentes en su declaracion tematica y para tal efecto, en
la desagregacion de sus componentes, presenta la siguiente estructura y

contenidos:

Capitulo I. Resumen/Summary. Resumen general del contenido tedrico,
investigativo y analitico de la presente tesis, y su respectivo summary o

traduccién al Inglés.

Capitulo II. Introduccion. Presentacion del tema de tesis y descomposicion

de los contenidos por capitulos.



Capitulo lll. El problema. Indica el contexto global, nacional y local sobre

el que descansa el tema, el conocimiento previo sobre este y lo delimita.

Capitulo 1V. Marco Tedrico. Incluye antecedentes, fundamentos filosdfico,
tedrico y legal, e hipotesis. Entrega informacion sobre los aspectos
generales que hacen alusion al tema tratado, desarrolla la
contextualizacién de las variables para la comprension holistica del
mismo, informa sobre las leyes que lo regulan o enmarcan y establece la
hipotesis a ser comprobada o negada a través de la respectiva

investigacion.

Capitulo V. Metodologia. Contiene la modalidad basica sobre la que se
sostiene la investigacion, en este caso la cientifica; los tipos de
investigacién, de campo o documental; niveles y técnicas investigativas;

poblacion y muestra y la operacionalizacion de las variables.

Capitulo VI: Descripcidon y andlisis de los resultados. Entrega la
descripcion de los resultados obtenidos de la aplicacion de las encuestas
aplicadas a productores e intermediarios y exportadores, su respectivo

analisis y la comprobacién, en base a la investigacion, de la hipdtesis.

Capitulo VII. Conclusiones y recomendaciones. Efectua, en base a los
datos presentes, la entrega de las conclusiones y recomendaciones que

se desprenden del analisis pormenorizado de los mismos.

Capitulo VII. Propuesta. Elabora la propuesta COOPEP, basada en un
esquema de cooperativa de exportacion, que busca asociar
empresarialmente a productores de platano barraganete de exportacion
de EI Carmen y su zona de influencia, proponiéndoles una
comercializacidon internacional adecuada a mas del inteligenciamiento

adecuado, a través de I+D, de mejores procesos productivos.



lll. EL PROBLEMA.

3.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
3.1.1. CONTEXTUALIZACION.

Histéricamente el Ecuador ha sido productor y gran consumidor interno
del platano; considerado un elemento indispensable de su alimentacion,
mostrando altos rangos tanto en sus virtudes nutritivas como
gastrondémicas, ha devenido en un rubro cada vez mas importante dentro
de los productos exportables nacionales. Las migraciones hacia Estados
Unidos y Europa internacionalizaron el consumo del platano ecuatoriano,
al ser requerido primero por nuestros compatriotas y luego por la

poblacion nativa, al degustar y valorar positivamente sus cualidades.

La produccion de platano ha sido ancestral en el Ecuador principalmente
para el consumo interno. La presion de la demanda étnica en paises
como Estados Unidos y otros en Europa, han estimulado la produccion de

platano de buena calidad para la exportacion.

El Ecuador esta exportando considerables volumenes de platano y
adicionalmente se han instalado agroindustrias de produccion de platano
frito (chips) para la exportacion, con muy buenas perspectivas

internacionales.

3.1.1.1. CONTEXTO MACRO

Las exportaciones ecuatorianas totales, durante el periodo 2002-2006,
crecieron a un ritmo lento aunque sostenido, del 2002 al 2003 dicho
crecimiento fue de 22,60%; del 2003 al 2004 de 23,61%; del 2004 al
2005 de 30,86% y 25,18% del 2005 al 2006.

' MUSA SPP. CONVENIO MAG / IICA. Subprograma de Cooperacion Técnica
(Préstamos BID / MAG 831/0C y 832/0C — EC) IDENTIFICACION DE MERCADOS Y
TECNOLOGIA PARA PRODUCTOS AGRICOLAS TRADICIONALES DE
EXPORTACION.



El valor de las exportaciones ecuatorianas de platano, a partir de una
caida en 1999, tiende al alza constante, esto se debe a que se ha
conseguido colocar mucho producto en el mercado europeo, donde los
precios son mas altos. El crecimiento porcentual del item banano y
platano de la balanza comercial, durante el periodo indicado fue, del 2002
al 2003 de 13,56%, del 2003 al 2004 de -2,9%, del 2004 al 2005 de 5,93%
y del 2005 al 2006 de 11,85%

Segun datos de la CORPE!', Estados Unidos es con mucho el principal
mercado para el platano ecuatoriano, tomando en cuenta el periodo 1995-
2002, su participacion en el volumen exportado es del 50.84%, seguido de
Colombia con un 43.33%. Un mercado que poco a poco va siendo
significativo es el de Bélgica, que reexporta el producto, sin embargo
valora mucho mejor al producto ecuatoriano que los importadores

colombianos.

Estados Unidos es un mercado muy conveniente para colocar el producto,
pues las exportaciones ecuatorianas hacia ese pais representan un
81.55%, mientras que las exportaciones hacia Colombia representan solo
el 8.75% en valor FOB'", esto confirma el hecho de que si bien Colombia
es un buen mercado, los precios en comparacion con EE.UU. y otros
paises son relativamente bajos. Europa también presenta una demanda
creciente, la oferta de ninguna manera tiene un comportamiento similar a

la demanda, por lo que existe un mercado potencial creciente.

El precio promedio por caja en puerto (FOB), en todos los casos, excepto
el de Colombia, supera los cinco ddlares con precios muy elevados en el
caso de Puerto Rico o Alemania; esto se explica porque un gran
porcentaje de la fruta exportada hacia esos paises es bajo cultivos
orgémicos"I certificados. Observando este hecho, los precios del producto
son muy poco variables alrededor de un precio promedio, lo que indica

estabilidad en los precios a nivel internacional, no asi a nivel nacional ya

4



que no se respeta el precio oficial de esta fruta, lo que ha ocasionado

conflictos entre productores y exportadores de platano.

3.1.1.2, CONTEXTO MESO

El platano ha sido usado por el hombre como alimento desde hace miles
de anos. Este cultivo ha incrementado su valor social y econémico, lo que
implica la necesidad de mejorar el rendimiento y calidad, mediante la
introducciéon de tecnologias de producciéon eficientes. En Ecuador se
estima que hasta el 2001 la superficie plantada de platano ha alcanzado
183.599 hectareas, con una produccion de 488.816 t.m. (INEC" 2002).
Las variedades de platanos comerciales, mas utilizada en la actualidad no
producen semillas fértiles (triploides estériles), por lo que su propagacion
es asexual, utilizando como material vegetativos cornos de los brotes
laterales o "hijos " de la planta. Este sistema de propagacion clonal’ es
lento (3 a 5 brotes por ciclo en una plantaciéon comercial). Ademas este
sistema permite la diseminacion de enfermedades y plagas a los nuevos

cultivos.

Los rendimientos promedios anuales del Ecuador son superiores a los de
América Latina y el Caribe, y va en alza, esto indica que el platano
ecuatoriano es competitivo a nivel internacional y es un mercado con

excelentes perspectivas.
3.1.1.3. CONTEXTO MICRO

Las principales zonas productoras de platano barraganete en Ecuador
son Santo Domingo y El Carmen, desde donde se exporta el 85% de su

produccion.



Segun el Il Censo Agropecuario (aino 2000), Manabi es el principal
productor de platano barraganete en el Ecuador, con 24.000 hectareas en

produccion, es decir, el 29% de las hectareas a nivel nacional.

El Carmen concentra un gran porcentaje de éstas, segun estudios
realizados por la organizacion GTZ (Cooperacion Técnica Alemana) la
mayoria de los propietarios son duefos de Unidades Productoras de

menos de 5 hectareas.

La producciéon de platano difiere de la del banano en que los arboles
tienen una vida mucho mas larga y pueden mantenerse productivos de 20
a 30 anos. Debido a la poca fumigacion gran parte de las plantaciones
estan infectadas por la sigatoka negra pero que es menos ofensiva en el

platano.

La produccidn varia entre 7 y 14 cajas (25 kilos cada una) por hectarea y
por semana, siendo los mas altos niveles de produccion atribuibles a las
fincas con mejor manejo y fertilizacion (que se realiza usualmente cada 2
anos). No existe riego, lo que probablemente duplicaria la produccion
permitiendo alcanzar hasta las 30 cajas por hectarea por semana. En
general, la produccion de platano es tan sélo un tercio de la del banano.
Sin embargo, los precios del platano son mayores, lo que compensa en
algo el déficit de produccion, adicionalmente, los costos operativos son

muy inferiores a los de la produccién del banano.?
3.2. ANALISIS CRITICO

Ecuador es un pais que goza de excepcionales condiciones climaticas,
las mismas que junto a la riqueza de su suelo le han permitido que se
convierta en un productor agricola de una variedad importante de

productos, los mismos que se comercializan tanto en los mercados

2 Potencialidades, restricciones y estrategias para el desarrollo econémico de Manabi,
anexo 3, primer borrador de agricultura y silvicultura. GTZ. 2005



internos como en los internacionales, tales como los de Estados Unidos

de Norte América y de Europa.

Ecuador muestra en los actuales momentos una economia dependiente
del recurso petrolero, relegando al sector agricola, el que a través de su
historia ha sido su mejor opcion de desarrollo y donde aun se halla
concentrado un alto porcentaje de la poblacion, la misma que espera

politicas gubernamentales capaces de incentivar a este sector productivo.

Cuadro N°1
Relegacion del sector Bajo nivel de estimulo social, Trabas de caracter
agricola I+D y de inversion tecnoldgica legal o normativo, e
en el sector platanero institucional

A
E
DEFICIENCIAS EN LA EXPORTACION DE PLATANO BARRAGANETE

EN EL CANTON EL CARMEN Y SU INCIDENCIA EN LA
B » PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR AGRICOLA, EN EL QUINQUENIO

2002 - 2006
C /I\
v
Economia dependiente Deficientes politicas Marco regulatorio
del petroleo gubernamentales sectoriales inmaduro

FUENTE: Autora de tesis.
ELABORACION: Autora de tesis.

3.2.1. CAUSAS.
3.2.141. ECONOMIA DEPENDIENTE DEL PETROLEO.

El Ecuador mantiene como el primer rubro de sus exportaciones y pilar de
la economia al petréleo, las mayores inversiones del estado en
infraestructura e institucionalidad (Sistema del Oleoducto Trans
Ecuatoriano, Oleoducto de Crudos Pesados, PETROECUADOR,



Refineria de Esmeraldas, etc.) se han realizado dentro de este sector, sus
esfuerzos se dirigen principalmente a la explotacién y exportacion del
crudo del oriente, el cual constituye un apartado especial dentro de la

balanza de pagos nacional.

Aun y a pesar de las actuales corrientes ecologistas, las cuales de
seguirse beneficiarian directamente al agro, el Ecuador sigue apostando
al petrdleo, entre sus metas estd aumentar la produccién de los campos
existentes, construir una nueva refineria y regresar a la OPEP, de la cual
se retiro en el ultimo cuarto del siglo pasado, lo cual relega a segundo

plano de importancia a los otros sectores econdmicos.

3.2.1.2. DEFICIENTES POLITICAS GUBERNAMENTALES
SECTORIALES.

Las politicas estatales referentes al agro son de caracter ciclopeo, solo se
dirigen hacia ciertos parametros de caracter economicista como el de
otorgamiento de créditos, estimulo de exportaciones de productos
agricolas no tradicionales, profesionalizacidén y establecimientos de hojas
de ruta a través de instituciones u oficinas especificas, pero aun asi, éstas
son restringidas o deficientes, que si bien, tedricamente, estan
encaminadas al despegue agrario, en la practica se mueven a un ritmo
harto laxo y burocratico. Se dejan de lado, como politicas, las de caracter
social, encaminadas a repoblar y atractivizar al agro como lugar de habitat
y trabajo dignos y sostenibles. Se necesitan recursos, pero como
condicion sine qua non'', se requiere que quien los use sepa cémo
hacerlo, cuando y con quiénes. El quiénes es la expresion menos

atendida de la ecuacion.
3.2.1.3. MARCO REGULATORO INMADURO.

El marco regulatorio, leyes y reglamentos, es inmaduro por su baja
capacidad de aplicacion, a nivel del agro es poca la efectividad de éstas.
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Si bien existen leyes especificas para el sector, se dirigen mas a regular y

controlar lo correspondiente al banano.

El Ecuador esta inmerso de un proceso global que busca replantear,
constitucionalmente, su normativa, institucionalidad, etc., lo que permite
vislumbrar un profundo analisis del agro y sus distintos estamentos por

parte de los involucrados directos e indirectos.

3.2.2. EFECTOS.
3.2.21. RELEGACION DEL SECTOR AGRICOLA

La cuasi mono dependencia del Ecuador sobre el petréleo, ha incidido en
que la mayor cantidad de recursos y esfuerzos se dirijan especialmente

hacia su explotacion, relegando a otros sectores como el agricola.

La petrolizacion de nuestra economia en el siglo pasado, provoco el
olvido del campo ecuatoriano y se inicio una oleada migratoria, que llevo a
grandes masas campesinas a habitar los cinturones suburbanos de las
ciudades mas importantes, despojando al agro no solo de el recurso
humano necesario para su fortalecimiento (los jovenes representan el
grueso de los emigrantes), sino del interés y atractividad como creadora

de recursos y divisas frente a los actores econémicos estatales.

3.2.2.2, BAJO NIVEL DE ESTIMULO SOCIAL, I+D, INVERSION
TECNOLOGICA EN EL SECTOR PLATANERO.

La relegacion estatal incide en el bajo nivel de la investigacion, desarrollo
e inversion tecnologica dentro del sector platanero, no se estimula, ni
existe la dotacion adecuada de creacion de técnicas, métodos y sistemas
de inteligenciamiento, soporte, proteccién y sanidad de los cultivos que
sean accesibles a los agricultores. Por otro lado esto implica que los
sueldos o jornales no resultan atractivos, por lo que los campesinos

siguen migrando hacia los conglomerados urbanos, lo que
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paraddjicamente empuja a un inevitable encarecimiento de la mano de

obra existente.

La mayoria de las investigaciones son de caracter privado o con el
soporte de ONG's"" Io que no necesariamente abarata o democratiza el
conocimiento o la inversidn, lo que situa en desventaja a los pequeinos
productores quienes terminan obteniendo, por sus mayores esfuerzos,

menores utilidades.

3.2.2.3. TRABAS DE CARACTER LEGAL O NORMATIVO, E
INSTITUCIONAL.

El caracter inmaduro del marco regulatorio, hace que los agricultores se
enfrenten a trabas, al buscar otorgar liquidez a sus periodos de
produccion, de caracter legal o normativo, como la necesidad de altas
garantias reales, basadas mas sobre la calidad, cantidad y valor de los
activos actuales, y un alto costo del dinero, creandose un circulo vicioso
que deja de lado la productividad y retornos futuros como medios
avalizantes del repago. Las normas exigidas a nivel internacional por otro
lado castigan a los productores que adolecen de conocimientos o que
mantienen dificultades al actualizarse en los procesos de siembra,
cosecha, tratamiento y manejo del platano, al carecer de leyes que
estimulen 'y regulen correctamente dicha modernizacion. La
institucionalidad, por otro lado, lejos de agilizar los procesos, se divisa

lenta, complicada y en ciertos casos corrupta.
3.3. PROGNOSIS

En EI Carmen, prevalece un régimen que beneficia la explotacion por
parte de las empresas intermediarias, lo que unido al escaso nivel de

ganancia de los productores, disminuird las posibilidades de que se
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desarrollen y se tecnifiquen los cultivos. Se identifica, como conocimiento

previo, que existe:

= Relegacion estatal del sector agricola, en beneficio del petrdleo y

Vil institucional.

su cluster
= Bajo nivel de estimulo social, investigacion mas desarrollo,
inversion tecnoldgica en el sector platanero, lo que incide en el

abandono del agro y una produccion platanera rustica.

Trabas de caracter legal o normativo, e institucional que desestimula el
desarrollo de los productores, la exportacion directa y el crecimiento del

sector platanero.
3.4. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ El comportamiento de la exportacion del platano barraganete en el
canton ElI Carmen ha incidido en la productividad del sector agricola,

durante el quinquenio 2002 — 20067

3.5. DELIMITACION DEL PROBLEMA.

DELIMITACION TEMPORAL: 2002 — 2006.

= CAMPO: NEGOCIOS INTERNACIONALES.

= AREA: COMERCIO EXTERIOR.

= TEMA: LA EXPORTACION DE PLATANO BARRAGANETE EN EL
CANTON EL CARMEN Y SU INCIDENCIA EN LA PRODUCTIVIDAD
DE SU SECTOR AGRICOLA, EN EL QUINQUENIO 2002 — 2006

. PROBLEMA: ;COMO SE COMPORTO LA EXPORTACION DE

PLATANO BARRAGANETE EN EL CANTON EL CARMEN Y SU

INCIDENCIA EN LA PRODUCTIVIDAD DE SU SECTOR AGRICOLA,

EN EL QUINQUENIO 2002 — 20067?

= DELIMITACION ESPACIAL: EL CARMEN
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3.6. JUSTIFICACION

Es fundamental que los productores - exportadores conozcan los
requerimientos de la demanda del platano barraganete, los mismos que
deben ser cumplidos para obtener precios referenciales establecidos en el
mercado internacional, lo que permite al productor entrar a un proceso
competitivo que conlleva a mejorar su nivel de vida, ademas conocer en
detalle los requisitos de calidad y normativa de los mercados de Latino
América, Estados Unidos de Norte América, la Union Europea, etc. vy los
requerimientos o permisologiaIX que establece el gobierno ecuatoriano

para la exportacion de platano barraganete.

El presente estudio centra su conveniencia en la exigencia de contar con
una hoja de ruta que permita entender de mejor manera el proceso
productivo y de exportacion del platano barraganete en EI Carmen,

elaborando el inteligenciamiento necesario para ello.

Esta investigacion esta orientada a hacer un analisis de la cadena de
exportacion de platano barraganete, que sera de utilidad a los productores
de EI Carmen, ya que podran conocer el gran beneficio que tiene la

exportacion directa de la fruta.

De igual manera interpretar que pas6 con la productividad del sector, lo
que sin duda, desde el punto de vista social, permitira interpretar las

realidades humanas de los grupos relacionados.

Existe un interés creciente por el consumo, a nivel de mercados
internacionales, del platano vy frente a este comportamiento de la
demanda, la necesidad de satisfacerla con un aumento de la oferta
nacional; en ElI Carmen esto ha estimulado una ola exportadora, sobre

todo por el rango, calidad de su producto y la riqueza del suelo.
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Se cuenta con suficiente investigacion cientifica y técnica, sobre todo a
nivel internacional, el producto es de consumo tradicional a nivel pais y
altamente requerido por los ecuatorianos radicados en el exterior y por

otros conglomerados.

Como estudiante de la maestria de Finanzas y Comercio Internacional del
CEPIRCI, escogi este problema de investigacion por cuanto se relaciona
con mi ciudad de origen, teniendo conocimiento del area productiva del
platano barraganete de EI Carmen, provincia de Manabi que tiene
actualmente el 85% de la exportacion de este producto (segun
informacion del banco central), surgiéo en mi el gran interés de conocer la
cantidad y la calidad de cajas exportadas, los destinos internacionales,
precisar las empresas exportadoras y los volumenes que manejan cada
una de ellas y el por qué no existe la exportacion directa del productor que

beneficiaria la productividad y la economia del sector.

3.7. OBJETIVOS: GENERAL Y ESPECIFICOS
OBJETIVO GENERAL:

= Conocer el comportamiento de la exportacion del platano
barraganete en el canton el Carmen y su incidencia en la

productividad del sector agricola en el quinquenio 2002 - 2006

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

= Evaluar la productividad de la exportacion del platano barraganete
el cantén EI Carmen.

= Evidenciar los problemas frecuentes que se presentan en la
exportacion de platano barraganete.

= Elaborar una propuesta que incremente la productividad de los

productores de platano barraganete de la zona.
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4. MARCO TEORICO
4.1. ANTECEDENTES

El comercio internacional ha sido vital para el desarrollo de los pueblos,
transformandose en una herramienta de acercamiento social entre
diversos grupos humanos, nace por la imposibilidad de los hombres de
ser autosuficientes para abastecerse de los bienes que necesita, teniendo

que recurrir a lo que otros producen para satisfacer sus necesidades.

En las ultimas décadas, la economia mundial experimentd un rapido
crecimiento, al que contribuyd, entre otros factores, la aceleracion aun
mayor del comercio internacional, fruto del avance tecnolégico y de un
esfuerzo concertado para reducir las barreras comerciales. Algunos
paises en desarrollo han abierto sus economias para aprovechar al
maximo las oportunidades de desarrollo econémico que ofrece el
comercio internacional, pero ese no es el caso en muchos otros. Las
barreras que perduran en los paises industriales estan concentradas en la
produccidn agricola y en las manufacturas que exigen una mano de obra
intensiva, sectores en los cuales los paises en desarrollo tienen una
ventaja comparativa. Una mayor liberalizacion del comercio en esos dos
sectores en particular, tanto en los paises en desarrollo como en los
industriales, ayudaria a los mas carenciados a salir de la pobreza extrema

y a la vez beneficiaria a los propios paises industriales

Entre los productos agricolas que el Ecuador exporta esta el Platano
Barraganete, cuyo cultivo se da desde el pie de monte hasta la llanura
tropical, en la Costa y la region Amazonica, sobre todo en las provincias,
de Esmeraldas, Pichincha, Los Rios, Manabi, El Oro. En Manabi la zona
con mayor tradiciéon en la produccion de este es la comprendida entre

Chone y El Carmen.

El Platano Barraganete (Musa SP) presenta entre otras caracteristicas:
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o Alta tolerancia a enfermedades como la sigatoka negra, por la poca
humedad de la zona.

e Frutos grandes: Calibre promedio a las 10 semanas después del
embolse: 57.8 (32%"°° de pulgada).

e Alto peso promedio: 18.1 Kg/racimo, 300 - 400 g/dedo

o Rendimiento promedio al segundo afno: 1,200 cajas/Ha

o Cajas por racimo (ratio) al segundo ano: 1.4 racimos/caja de 50 Ibs.

e Gran aceptaciéon en el mercado internacional de consumidores debido

a su alta calidad.

Su sistema de propagacion es por via vegetativa por colinos, el planton
de calidad proviene de cormos o hijuelos de 1.8 m de altura con una edad
entre 4 meses y no mas de 5, los cuales se desenraizan cuidadosamente
del suelo evitando ocasionar heridas. EI material debe ser procesado a
56°C, por espacio de media hora para desinfectarlos y limpiar de

parasitos.

Tambien es posible via meristematica®, de material proveniente de
cormos o hijuelos, apices agudos, los cuales se cortan y procesan bajo

condiciones estériles de laboratorio.

En la preparacion del suelo se requiere el pase de subsolado y arado
profundo que permita buena aireacion, siendo labor importantes la
nivelacion y drenaje por la sensibilidad de la especie al ataque de hongos,
se evitara encharcamientos y desniveles, eliminando las piedras y
terrones del terreno. La profundidad de los drenes y el distanciamiento
depende de las propiedades fisicas del suelo y de la cantidad de agua por
drenar. Los drenes que eliminan excedentes de humedad pueden ser

hasta de 1m.
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Trazado y Densidad.- Arreglo especial 1 x 1.7 m entre plantas en forma de
tres bolillos, en doble hilera y espaciado de 4 m entre hileras, con este

sistema se logra una densidad de 2,400 plantas por ha.

Hoyado.- 30 x 30 x 30 cm.

Siembra.- Cada planta se colocara en el hoyo procurando una ubicacion
vertical y cubriendo con la tierra removida, de manera que el agua no se

empoce.

Raleo. Se practica de tres a cuatro veces por arfio a fin de evitar
sobrepoblacion, se aprovecha para eliminar hojas caidas que provocan

contagio.

Deshije.- Significa el dejar solo un retofio sucesor o como se expresa
comunmente "un hijo por planta”, labor que es conveniente realizar a la

floracion de la planta madre.

Eliminacion de hijuelos de agua. - Se trata de rebrotes que emergen de
puntos superficiales de la base de la planta madre que deben ser

eliminados.

Deshoje. - Tarea mediante la cual se eliminan las hojas secas, que al
deshidratarse dejan de ser funcionales, también se elimina las hojas que

interfieren en el normal desarrollo del fruto.

Apuntalamiento.- Cuando el racimo alcanza su maximo desarrollo, se
debe apuntalar las bases del racimo por medio de un palo o parante que

termina en una bifurcacion a modo de horqueta.

Desbellote.- Una vez que el racimo alcanza su completa expansion, este
puede prescindir de la bellota, la misma que se localiza en el apice del

gje. Esta practica se la realiza manualmente. La época de desbellote es
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de 3 a 4 semanas de la formacion del racimo, practica que por otra parte

mejora la precocidad y permite un mayor desarrollo de los frutos.

Embolsado.- El racimo se cubre con una funda de plastico que favorece
el aumento de grosor y evita dafios mecanicos, protegiendo del ataque de

insectos.

Control de malezas.- Las malezas no solamente compiten por nutrientes o
humedad, algunas de ellas son portadoras de virus o nematodos, como
Radopholus similis. Esta labor cultural se la puede realizar por medios

manuales o por la aplicacion de herbicidas.

Riego.- Se requieren 3,000 m’ por ha, bajo un sistema de aspersion. La

raiz puede alcanzar una profundidad maxima de 60 cm.

Cosecha.- El indice de madurez requerido para el punto de cosecha del
platano de exportacion depende del producto que se demanda. Asi, el tipo
de platano que se requiere en Reino Unido, se debe cosechar verde
intenso en condicion pre climatérica. Mientras que la fruta destinada a
Holanda se puede cosechar cuando la cascara tiene un color verde
menos intenso. En general, se requiere de un grado minimo de madurez
indicado por un color "claro tres — cuartos”, y un tamario de 22 cm por
dedo. El platano en este estado presenta dedos angulares con bordes
distintos; mientras avanza la madurez de la fruta en la planta, los dedos
adoptan una forma menos angular y mas redondeada (al igual que el
banano). Es muy importante que se cumpla este grado minimo, pues el
estado de madurez final del producto depende de la madurez fisioldgica

original.

Se recomienda cosechar el platano el dia anterior o el mismo dia del
embarque, y cortar las manos en el campo para evitar dafios mecanicos al

transportar el tallo completo.
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En el 1er. afio se produce un promedio de 1,200 cajas/ha, cada caja pesa
55 libras, esto quiere decir 30 TM., en el 2 do arno, 1000 cajas y en tercero

800 cajas por ha.’.

De acuerdo a la FAO, entre los afos 1990-2005 los principales

productores del platano, en América Latina, fueron Colombia, Peru y

Ecuador; contando estos como principal socio comercial a los EEUU.

Cuadro N° 2
PRODUCCION Y RENDIMIENTOS DE PLATANO POR PAIS.

Pais* 1990 2005 Acumulado | Part, ! | Crecimient o’ Crec_im_ientoz
produccién | rendimientos

Tm Tm/ha Tm Tm/ha | (T.) 00-05 1996-2005 1996-2005
Uganda 7.842.000 5,7 | 9.900.000 59| 58.453.000 | 30,3% 1,0% -0,1%
Colombia 2.515.900 7,2 | 3.400.000 8,2 | 18.163.916 9,4% 2,6% 2,1%
Ruanda 2.776.770 6,9 | 2.593.080 7,2 | 14.251.835 7,4% 1,1% 0,9%
Ghana 799.000 6,2 | 2.380.858 8,5| 13.375.416 6,9% 3,4% 0,7%
Nigeria 1.215.000 7,5| 2.103.000 54| 12.276.000 6,4% 2,6% -3,2%
Peru 702.418 12,1 | 1.690.000| 124 9.626.230 5,0% 3,0% 0,7%
Cta. de Marfil | 1.185.000 3,5| 1.350.000 3,5 8.260.000 4,3% -0,5% -0,2%
Congo 2.097.000 49| 1.193.024 4,5 7.243.574 3,8% -0,1% 0,3%
Camerun 869.544 5,1 | 1.200.000 6,0 7.150.699 3,7% -1,1% 0,3%
Ecuador 1.065.222 11,8 | 1.012.720 7,0 4.611.583 2,4% 2,2% -5,2%
Cuba 129.000 3,8 770.000 8,6 4.080.851 2,1% 8,9% 5,7%
Kenia 800.000 9,9 510.000 | 12,8 4.049.138 2,1% -7,4% 1,2%
Sri Lanka 515.200 14,0 600.000 | 12,0 3.625.000 1,9% -0,1% -0,4%
Tanzania 658.500 2,6 600.000 2,0 3.590.491 1,9% 1,5% -4,3%
Venezuela 507.434 7,8 430.000 9,4 3.493.424 1,8% -2,4% -4,2%
CAN 4.923.898 8,5| 6.719.220 9,6 | 37.014.153| 19,2% 2,2% 0,1%
AMERICA 6.730.220 8,7 | 9.072.759 | 13,6 | 50.209.124 | 26,0% 2,4% 2,4%
AT 30.363.143 8,4 | 33.408.221 9,9 | 192.784.831 | 100,0% 1,3% 1,9%

Se muestran los 15 primeros productores segun acumulado en la produccién 2000-2005

1. Participacién en el acumulado de produccion 2000-2005

2. Corresponde a la tasa de crecimiento logaritmica promedio anual
FUENTE: FAO, 2006
ELABORACION: Observatorio AGROCADENAS*

De acuerdo al Banco Central, las exportaciones de platano tuvieron una
tendencia continuada de crecimiento hasta 1997, posteriormente se dan
incrementos estables entre el 2002 y 2006. El principal mercado del

platano ecuatoriano es EEUU.

* CORPORACION PROEXANT. PROYECTO SICA
* www.agrocadenas.gov.co/platano/platano_descripcion.htm
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Cuadro N°3
EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE PLATANO EN TM.

PAIS 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL % PART. |
E.E.U.U. 66.001,01 66.239,16 74.266,06 77.523,04 76.584,59 | 360613,86 69,78
BELGICA 10.805,71 15.918,35 13.450,83 17.290,79 15.759,97 | 73225,65 14,17
ESPANA 4.339,52 6.926,76 7.865,04 11.050,81 12.434,82 | 42616,95 8,25
ITALIA 172,47 448,39 1.312,77 2.047,30 3.043,40 7024,33 1,36
HOLANDA 2.051,14 503,74 1.327,15 1.596,82 1.457,50 6936,35 1,34
TURQUIA 0,00 0,00 0,00 0,00 373,76 373,76 0,07
PTO. RICO 236,40 - 160,65 1.285,97 356,33 2039,35 0,39
JAPON 209,65 247,81 190,19 170,35 208,68 1026,68 0,20
R. UNIDO 408,06 252,04 324,12 1.088,46 144,68 2217,36 0,43
ALEMANIA 43,59 610,64 898,63 1.502,33 131,78 3186,97 0,62
N. ZELANDA 51,42 0,00 31,57 0,00 103,92 186,91 0,04
ARGENTINA 0,00 0,00 0,00 8,72 84,55 93,27 0,02
CANADA 0,00 0,00 0,00 0,00 49,01 49,01 0,01
COSTA RICA 0,00 0,00 0,00 0,00 35,96 35,96 0,01
FRANCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03 0,00
BARBADOS 0,00 0,00 0,00 1.517,95 0,00 1517,95 0,29
POLONIA 0,00 222,36 0,00 0,00 0,00 222,36 0,04
COLOMBIA 12.056,00 990,00 427,66 32,20 0,00 | 13505,86 2,61
BAHAMAS 546,78 0,00 0,00 0,00 0,00 546,78 0,11
AFGANISTAN 175,09 0,00 0,00 0,00 0,00 175,09 0,03
PERU 0,00 0,00 0,00 30,00 0,00 30 0,01
ANTILLAS H. 0,00 0,00 0,00 63,67 0,00 63,67 0,01
CHILE 23,36 45,36 598,57 0,00 0,00 667,29 0,13
RUSIA 0,00 59,54 0,00 0,00 0,00 59,54 0,01
BIELORUSIA 0,00 0,00 0,00 351,09 0,00 351,09 0,07
TOTAL G. 97.120,20 92.464,15| 100.853,24 | 115.559,50 | 110.768,98 | 516766,07 100,00

FUENTE: CORPEI, 2007
ELABORACION: Autora de Tesis

El valor de las exportaciones ecuatorianas a partir de una caida en 1999,
tiende al alza constante, debido entre otras a la incursidon en Europa
donde los precios (VER CUADRO N°4) son mas altos que en otras

regiones.

Estados Unidos es por mucho nuestro mercado mas conveniente, ya que
las exportaciones ecuatorianas en TM representan el 69,78% y en valor
FOB el 71,75%, mientras que con Bélgica representan en TM el 14,17%,
y el 13,60% en valor FOB.
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Cuadro N°4.

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE PLATANO. US$ FOB X 1000

PAIS 2002 2003 2004 2005 2006 TOTAL | % PART.
E.E.U.U. 16.289,86 | 15.984,10 | 18.487,98 | 19.836,42 | 26.395,16 | 96.993,52 71,75
BELGICA 2.662,98 | 3.860,31 | 3.311,01 | 4.373,95| 4.181,47 | 18.389,72 13,60
ESPANA 1.140,70 | 1.818,64 | 2.085,94 | 2.908,50 | 3.362,62 | 11.316,40 8,37
ITALIA 43,37 125,49 352,82 585,94 993,08 2.100,70 1,55
HOLANDA 503,35 122,39 358,57 410,27 519,37 1.913,95 1,42
PUERTO RICO 68,81 0,00 47,06 341,13 99,41 556,41 0,41
TURQUIA 0,00 0,00 0,00 0,00 98,90 98,90 0,07
REINO UNIDO 104,35 64,48 85,18 325,04 62,44 641,49 0,47
JAPON 51,72 60,08 46,59 41,98 54,47 254,84 0,19
NUEVA ZELANDA 12,60 0,00 7,78 0,00 49,37 69,75 0,05
ALEMANIA 10,95 146,84 280,09 504,25 41,86 983,99 0,73
ARGENTINA 0,00 0,00 0,00 2,16 16,20 18,36 0,01
COSTA RICA 0,00 0,00 0,00 0,00 15,84 15,84 0,01
CANADA 0,00 0,00 0,00 0,00 13,01 13,01 0,01
FRANCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00
COLOMBIA 858,02 60,00 29,75 2,26 0,00 950,03 0,70
BAHAMAS, ISLAS 135,84 0,00 0,00 0,00 0,00 135,84 0,10
AFGANISTAN 42,85 0,00 0,00 0,00 0,00 42,85 0,03
PERU 0,00 0,00 0,00 1,05 0,00 1,05 0,00
ANTILLAS HOL. 0,00 0,00 0,00 21,06 0,00 21,06 0,02
CHILE 4,12 6,80 151,69 0,00 0,00 162,61 0,12
RUSIA 0,00 15,76 0,00 0,00 0,00 15,76 0,01
BIELORUSIA 0,00 0,00 0,00 86,56 0,00 86,56 0,06
BARBADOS 0,00 0,00 0,00 348,22 0,00 348,22 0,26
POLONIA 0,00 58,84 0,00 0,00 0,00 58,84 0,04
TOTAL GENERAL | 21.929,52 | 22.323,73 | 25.244,46 | 29.788,79 | 35.903,21 | 135.189,71 100,00

FUENTE: CORPEI, 2007
ELABORACION: Autora de Tesis

Esto indica que los mejores precios, con continuidad histérica, estan en

Europa y Norteamérica.
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CUADRO N°5.
EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE PLATANO. US$ X TM

PAIS 2002 2004 | 2005 | 2006 TON. FOB PROM.
EE.UU 246,81 | 24131 248,94 | 25588 | 344,65 360.613,86| 96.993,52 | 26897
BELGICA 246,44 | 24251 | 246,16 | 252,96 | 26532 | 73.22565| 18.389,72 | 251,14
ESPANA 262,86 | 262,56 | 26522 | 263,19 | 27042 | 42.616,79| 11.316,40 | 26554
ITALIA 25146 | 279,87 | 268,76 | 286,20 | 326,31 7.024,33 2.100,70 | 299,06
HOLANDA 24540 | 242,96 | 270,18 | 256,93 | 356,34 6.936,35 1.913,95| 275,93
PTO. RICO 291,07 0,00 | 292,93 | 26527 | 278,98 2.039,35 556,41 | 272,84
TURQUIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 373,76 9890 | 264,61
U.K 25572 | 255,83 | 262,80 | 298,62 | 431,57 2.217,36 641,49 | 289,30
JAPON 246,70 | 242,44 | 244,97 | 246,43 | 261,02 1.026,68 25484 | 248,22
N. ZELANDA 245,04 0,00 | 24644 | 0,00 475,08 186,91 69,75 | 373,17
ALEMANIA 25120 | 240,47 | 311,69 | 33565 | 317,65 3.186,97 983,99 | 308,75
ARGENTINA 0,00 0,00 0,00 | 247,71 | 191,60 93,27 18,36 | 196,85
COSTA RICA 0,00 0,00 0,00  0,00]| 440,49 35,96 15,84 | 440,49
CANADA 0,00 0,00 0,00 0,00]| 26546 49,01 13,01| 265,46
FRANCIA 0,00 0,00 0,00] 0,00| 333,33 0,03 0,01| 33333
BIELORUSIA 0,00 0,00 0,00| 24655| 0,00 351,09 86,56 | 246,55
BARBADOS 0,00 0,00 0,00 | 229,40 0,00 1517,95 34822 | 22940
ANTILLAS H. 0,00 0,00 0,00 | 330,77 0,00 63,67 21,06 | 330,77
CHILE 176,37 | 149,91 | 25342| 0,00 0,00 667,29 162,61 | 243,69
AFGANISTAN 24473 0,00 0,00 0,00 0,00 175,09 4285 | 24473
POLONIA 0,00 | 264,62 0,00 0,00 0,00 222,36 58,84 | 264,62
COLOMBIA 7117 | 60,61| 6956| 70,19 0,00 13.505,86 950,03 | 70,34
RUSIA 0,00 | 264,70 0,00 0,00 0,00 59,54 1576 | 264,70
PERU 0,00 0,00 0,00| 35,00 0,00 30,00 1,05| 35,00
BAHAMAS 248,44 0,00 0,00] 0,00 0,00 546,78 135,84 | 248,44
TOTAL G. 22580 | 241,43 250,31 257,78 | 324,13 | 516.766,07 | 135.189,71| 261,61

FUENTE: CORPEI, 2008

ELABORACION: Autora de Tesis

Aunque en rendimiento Ecuador ocup6 al 2002, el 16° puesto en América

Latina, a partir de este aio muestra una curva decreciente.

Cuadro N°6.
RENDIMIENTOS POR HAS. EN ALGUNOS PAISES DEL MUNDO

(Tm./Ha.)| 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 c";";fgﬁ“m
Uganda 6,0 60| 61 | 60| 57 | 59| 60| 60 | 58 | 59 -0,18%
Colombia 7.4 69| 71 | 67 | 74 | 71 | 77 | 7.7 | 7.7 | 82 1,51%
Ruanda 6,5 65| 64 | 65| 71 | 61 | 49 | 78 | 67 | 68 0,40%
Ghana 77 80| 81 | 78| 81 | 79| 78 | 82 | 81 | 85 0,64%
Nigeria 6,5 66| 67 | 67 | 68 | 70 | 70 | 50 | 54 | 54 2,64%
Pert 12,8 11,8 | 127 | 11,2 | 115 | 11,6 | 120 | 123 | 12,5 | 12,5 0,15%
Ecuador 8,3 98| 99 | 93| 94 | 68 | 90 | 68 | 68 | 62 -4,55%
Guatemala | 414 39,4 | 381 | 381 | 38,6 | 39,0 | 39,3 | 39,4 | 39,4 | 39,4 0,11%
Dominicana 9,6 96| 96 | 96 | 96 | 94 | 95| 91 | 93| 92 -0,59%
Costa Rica 6,7 70| 70 | 70| 70 | 69 | 68 | 75 | 7.9 | 7.9 157%
Mundo 6,2 63| 63 | 62 | 63 | 62 | 62 | 62 | 62 | 63 0,05%

*Crecimiento promedio anual logaritmico 95-04
FUENTE: FAO, 2005
ELABORACION: Observatorio AGROCADENAS
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Las principales zonas productoras del Platano Barraganete en Ecuador
son Santo Domingo y El Carmen, desde donde se exporta el 85% de su
produccion, siendo la ultima el eje central del presente analisis, que busca
entre otras cosas interpretar la exportacion o cadena exportadora en si y

su incidencia en la productividad de la zona.
4.2. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

La fundamentacion filoséfica que afianza “La exportacion de platano
barraganete en el canton EI Carmen y su incidencia en la productividad
del sector agricola, en el quinquenio 2002 — 2006” es el Materialismo
Historico-Dialéctico, especialmente por su tematica de caracter social y
econdémico. El presente trabajo de investigacion esta orientado por una
vision analitica del conglomerado social objeto de estudio y, sobre todo,

de su comportamiento productivo.

Se busca entre otros:

e Comprender el proceso de exportacidon, del platano barraganete, en el
sector de ElI Carmen y sus implicaciones e impacto para con su
productividad.

e |dentificar los mecanismos de operatividad, instituciones,
externalidades y las posibles barreras inherentes al negocio de la
exportacion del platano barraganete.

e Obtener una panoramica holistica sobre la produccidén y exportacion
del platano barraganete en el pais, reconociendo la validez de los
muchos procesos Yy situacionalidad especificas de cada zona

productiva.

En esta época dominada por una sola orientacibn econdmica, que
promueve la implantacion, a veces forzosa, de la globalizacion, esquema
en el cual, muchas veces, las reglas del juego estan sujetas a las

directrices de las potencias mundiales; se hace necesario encontrar
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alternativas originales que nazcan de los paises en desarrollo y que
redimensionen su productividad y competitividad, frente a los otros
actores internacionales, sobre esta premisa se configuran las pautas de la

propuesta para el presente estudio.
4.3. FUNDAMENTO TEORICO.

La Exportacion, si bien definida como la venta de bienes y servicios a
otro lugar fuera de nuestras fronteras5, para efectos de nuestra balanza
de pagos se refiere, dentro de la cuenta corriente o sector real de la
economia, a los bienes o mercancias. Los servicios, por no concordar
con el concepto de venta internacional —o compra en el caso de las
importaciones- son considerados en forma independiente en tres rubros;

e Servicios propiamente dichos (prestados o recibidos),

e Renta (recibida o pagada) y

e Transferencias corrientes (recibidas o enviadas).

Cuadro N° 7

BALANZA DE PAGOS SIMPLIFICADA, EXPORTACIONES

Crudo
Merc. Generales Petroleras Derivados
Tradicionales
EXPORTACION NO PETRO 1 No tradicionales
Bienes para transf.
BIENES. Reparacion de B.
(Balanza B. adqg. en puerto
Cta. Corriente @ Comercial) Oro no monetario
Balanza Merc. Generales
Bienes para transf.
Pagos importacion Reparacion de B.
B. adqg. en puerto
Oro no monetario
Servicios
Renta
Transferencias
Cta. de Capltal Cta. de Capital

y Financiera Cta. financiera

FUENTE: Datos del Banco Central del Ecuador. 2007.
ELABORACION: Autora de tesis.

> LA CLAVE DEL COMERCIO, LIBRO DE RESPUESTA PARA EL EXPORTADOR.
FEDEXPOR. Capitulo 1, pagina 11. 2001.
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Los bienes exportados son desagregados en:
e Mercancias generales; sumatoria de las mercancias segun la CAE
mas los ajustes por comercio no controlado.
e Mercancias segun la CAE; sumatoria de las exportaciones
petroleras y no petroleras.
e Exportaciones Petroleras que incluyen:
o Las ventas internacionales de crudo y
o derivados.
e Exportaciones no petroleras, las que contienen a:
o Productos tradicionales:
= Banano y PLATANO.
= Caféy elaborados.
= Camaron
» Cacao y elaborados.
= Atuny pescado.
o Productos no tradicionales como:
* Flores
= Brocoli
= Yuca
» Frutas frescas
» Mango
» Pina
e Los bienes para transformacion, reparacion de bienes, bienes
adquiridos en puerto por medios de transporte y oro no monetario
(en cuya negociacion no interviene autoridad monetaria
gubernamental alguna), que sumados a las mercancias generales
dan el total de las exportaciones. (VER CUADRO N°8, BALANZA
COMERCIAL. BIENES.)
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Cuadro Ne 8
BALANZA COMERCIAL. BIENES.
EXPORTACIONES PERIODO 2002-2006 EN MILLONES DE DOLARES

TRANSACCION-PERIODO 2002 2003 2004 2005 2006
EXPORTACIONES 5.257,7 | 6.445,8 | 7.967,8 | 10.426,8 | 13.052,5
A MERCANCIAS GENERALES 5.115,6 | 6.305,6 | 7.831,9| 10.206,3 | 12.781,8
B MERCANCIAS SEGUN LA CAE 5.036,1 | 6.222,7 | 7.752,9 | 10.100,0 | 12.658,1
C PETROLERAS 2.055,0 | 2.606,8 | 4.234,0 5.869,8 7.544,3
D PETROLEO CRUDO 1.839,0 | 2.372,3 | 3.898,5 5.393,6 6.934,0
E DERIVADOS 216,0 234,5 335,5 473,0 610,3
F NO PETROLERAS 2.981,1| 3.615,9 | 3.518,9 4.230,2 5.113,8
G TRADICIONALES 1.480,8 | 1.737,4 | 1.673,9 1.925,3 2.176,4
H BANANO Y PLATANO 969,3 | 1.100,8 | 1.023,6 1.084,4 1.213,0
| CAFE Y ELABORADOS 41,7 70,4 84,1 92,2 97,3
J CAMARON 252,7 299,0 329,8 457,5 582,4
K CACAO Y ELABORADOS 129,1 169,6 154,2 176,1 167,9
L ATUN Y PESCADO 87,9 97,5 82,1 115,0 115,8
M NO TRADICIONALES 1.500,4 | 1.878,5| 1.845,0 2.304,9 2.937,4
N AJUSTE POR COMERCIO NO CONTROLADO 79,5 82,9 79,0 106,3 123,7
N BIENES PARA TRANSFORMACION - - - - -
o) REPARACION DE BIENES 6,5 54 5,6 6,0 6,0
P BIENES ADQ. EN PUERTO POR MEDIOS DE TRANSP. 135,6 134,8 130,3 214,5 264,7
Q ORO NO MONETARIO - - - - -

DESAGREGACION:
EXPORTACIONES=A+N+0+P+Q
MERC. GENERALES= B+N
MERC. SEGUN LA CAE= C+F
PETROLERAS=D+E

NO PETROLERAS=G+M

FUENTE: Datos del Banco Central del Ecuador, 2007
ELABORACION: Autora de tesis

El Ecuador es altamente dependiente de sus exportaciones Petroleras,
las que sostienen gran parte del peso su economia, estas a su vez se
dividen en exportaciones de crudo -en nuestro caso pesado- y derivados.

Sin embargo su preponderancia ha venido disminuyendo los ultimos afos

25




frente a las remesas o transferencias de los emigrantes y las

exportaciones de banano.

Las mayores ventas se realizan en América, siendo las mas importantes
las efectuadas a  Norteamérica, y de ella a los EEUU, le siguen la
Comunidad Andina, Centroamérica y fuera de nuestro continente las

hechas al mercado.

Las exportaciones mundiales de petroleo crudo y derivados registraron
una tasa de crecimiento promedio anual de 4.3% entre 1990 y 2001,
inferior a la tasa de crecimiento promedio de las exportaciones mundiales
que fue de 5.4%.

A pesar de la importancia interna del petroleo en el Ecuador, su
participacion en un mercado mundial es muy pequefa. De 1.8% en 1990,

paso a representar 1.5% de las exportaciones mundiales en 2002.

Entre 1990 y 2001 la dependencia del petroleo para generacion de
divisas disminuyo en Ecuador. El peso de las exportaciones petroleras en
las totales cayo de 52% en 1990 a 41% en 2001. No obstante, es

evidente que el pais todavia mantiene una alta dependencia del petréleo.®

Durante los tres primeros anos del presente siglo, las exportaciones No
petroleras totales, representaron el primer rubro de exportaciones, sin
embargo desde el 2004 pierden fortaleza frente a las petroleras y pasan al

segundo lugar, manteniéndose este esquema hasta el 2006.

6 Competitividad Industrial del Ecuador. Capitulo 5, item 5.3.1. Desempefo del sector
petrolero por pais. MICIP — ONUDI 2005. www.micip.gov.ec
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Grafico Ne1
EXPORTACIONES TOTALES DEL ECUADOR
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FUENTE: Banco Central del Ecuador. 2007
ELABORACION: Autora de Tesis.

Las exportaciones no petroleras estan subdivididas en EXPORTACIONES
TRADICIONALES y NO TRADICIONALES. Las primeras agrupan a un
reducido grupo de productos y sus derivados (Banano y PLATANO, Café
y elaborados, Camardén, Cacao y elaborados, Atun y pescado),
tradicionalmente exportados desde el Ecuador; las segunda encierra a
una amplia lista (Frutas frescas, Manufacturas, Jugos, Hortalizas, etc.) de

productos alternativos o emergentes.

Si bien, en conjunto, el mayor volumen de ventas en millones de ddélares
corresponde a los no tradicionales, este se difumina en la amplia gama
de productos incluida. Individualmente, los no tradicionales, representan
la mayor fortaleza porcentual de los no petroleros, de ellos sobresalen los
item banano-platano y  atun-pescados, con casi el 45% de las

exportaciones del sector.
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Grafico Ne2
PRODUCTOS NO PETROLEROS DE EXPORTACION
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FUENTE: Banco Central del Ecuador, 2007
ELABORACION: Autora de tesis

Los destinos de nuestras exportaciones Tradicionales mas importantes
son Europa, América y Asia. De EURASIA sobresalen el CEIl o
COMUNIDAD DE ESTADOS INDEPENDIENTES; de América los paises
del TLCAN o TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL
NORTE y especificamente los EEUU. Ademas de los estados miembros
de la COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES nuestro ambito regional mas
cercano, los del MERCOSUR y el CARICOM o BLOQUE COMERCIAL

DEL CARIBE, en orden de importancia decreciente.
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Dentro de las exportaciones de tradicionales, el item BANANO-PLATANO
representa el 39%, sin embargo el peso de este recae en el banano,
aunque el crecimiento de la produccion y exportaciones de platano, es
significativo y muestra aceptables indices de atractividad sobre todo en

zonas como la de El Carmen en Manabi.

La actividad agricola constituye uno de los principales rubros de la
economia manabita, que se encuentra favorecida por la fertilidad de las

zonas cultivables y por la tenacidad del hombre campesino.

Durante la década de los ochentas, aproximadamente el 40% o mas de la
poblacion economicamente activa de la provincia estuvo involucrada en
actividades de este sector. Los cultivos tradicionales son: café, cacao,

naranja, algodon, platano, maiz, arroz, fréjol, entre otros.

La produccion de platano, principalmente barraganete, utiliza alrededor de
41.650 hectareas cultivadas, las que estan en manos de 2.080
productores. La superficie cultivada genera anualmente 5 millones de
racimos y mas de 4 millones de cajas, que se movilizan a los Estados

Unidos, Colombia, Peru, Chile y ocasionalmente llegan hasta Europa.7

El platano se lo ha cultivado en casi todas las regiones de nuestro Pais,
especialmente en la costa, por su alto valor nutritivo y rangos de sabor y
presentaciones culinarias, lo que lo ubica como uno de los productos mas
consumidos y solicitados a nivel interno y por nuestros emigrantes en el

exterior.

Es un cultivo de amplia distribucion en los tropicos ecuatorianos, desde el

pie de monte hasta la llanura tropical, tanto en la Costa como en la region

" http://www.manabi.gov.ec/consejo_cat.php?id=478&gid=118&gidm=41, 2007
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Amazonica. Comprende casi todas las provincias, con mayor importancia

en Esmeraldas, Pichincha, Los Rios, Manabi, El Oro. 8

El platano es una fruta exética en el mercado mundial, donde muchos
consumidores lo confunden con un banano verde. Por esto, se debe
explicar al consumidor que es un producto con sabor y caracteristicas
diferentes. Es importante que el consumidor conozca que el platano se
puede consumir verde o maduro, asi como que disponga de informacion
relevante a factores de calidad, maduracion, formas de corte y alternativas

de consumo.

El platano, igual que el banano, es originario de la region indo/malaya.
Para el siglo 3 A.C. en el Mediterraneo solamente se conocia de la fruta
por referencia. Se cree que llegd a Europa en el siglo 10 D.C. y que
marinos portugueses la trajeron a Sudamérica desde Africa occidental o el

este de Indonesia.

Esta fruta, cilindrica con 3 angulos pronunciados, se consume en diversos
estados de madurez y de ello depende su sabor entre otras
caracteristicas. Asi, el platano con cascara verde y vetas negras tiene un
sabor salado, su firme y astringente pulpa es de color blanco marfil. En
contraste, la cascara del platano maduro es amatrilla con vetas negras, la
pulpa es blanda, almidonada, de color amarillo — salmon y con sabor

dulce. °

8 CONVENIO MAG / lICA. Subprograma de Cooperacién Técnica (Préstamos BID / MAG
831/0C y 832/0C — EC) IDENTIFICACION DE MERCADOS Y TECNOLOGIA PARA
E’RODUCTOS AGRICOLAS TRADICIONALES DE EXPORTACION.

OP. CIT.

30



Cuadro Ne 9
EXPORTACIONES TRADICIONALES.
PLATANO

PERIODO ENERO DICIEMBRE 2001 — ENERO DICIEMBRE 2006

PARTIDA: PLATANO 08030011

BLOQUE 2

%VARIAC
2002/
2001

América |100,912.45| 15,219.31| 78,627.15 17,287.84 13.59| 67,274.52| 16,050.90
TLCAN 57,391.55| 12,519.41| 66,001.01| 16,289.86 30.12| 66,239.16| 15,984.10
Europa 11,490.74| 2,563.35| 17,820.49, 4,465.70 74.21| 24,941.82| 6,212.75
Asia 118.96 26.03 384.74 94.57 263.31 247.81 60.08
Oceania 385.71 82.93 51.42 12.60 -84.81 0.00 0.00
M. SUR 133.05 29.51 0.00 0.00,  -100.00 0.00 0.00
CARICOM 0.00 0.00 546.78 135.84 0.00 0.00 0.00
CAN 43,387.85| 2,670.39| 12,056.00 858.02 -67.87 990.00 60.00
CEl 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 59.54 15.76

1€

FUENTE: Banco Central del Ecuador, al 26/JULIO/2007
ELABORACION: CORPEI

2003/
2002

-7.15
-1.88
39.12
-36.47
-100.00
0.00
-100.00
-93.01
0.00

%VARIAC

75,292.29
74,266.06
25,178.54
190.19
31.57
0.00

0.00
427.66
0.00

18,669.42
18,487.98
6,473.61
46.59
7.78

0.00

0.00
29.75
0.00

%VARIAC
2004/
2003

16.31
15.66
4.20
-22.45
0.00
0.00
0.00
-50.42
-100.00

79,175.58
77,523.04
34,927.60
170.35
0.00

8.72
1,517.95
62.20
351.09

20,211.17
19,836.42
9,194.51
41.98
0.00

2.16
348.22
3.31
86.56

%VARIAC
2005/
2004

8.26
7.29
42.03
-9.89
-100.00
0.00
0.00
-88.87
0.00

76,754.11| 26,440.21
76,633.60| 26,408.17

32,972.18
582.44
103.92

84.55
0.00
0.00
0.00

9,160.85
1563.37
49.37
16.20
0.00
0.00
0.00

%VARIAC
2006/
2005

30.82
33.13
-0.37
265.34
0.00
650.00
-100.00
-100.00
-100.00

%VARIAC
2006/
2001

73.73
110.94
257.38
489.20
-40.47
-45.10
0.00
-100.00
0.00



La PRODUCTIVIDAD es la relacion existente entre la dotacion de
productos (bienes y servicios) y la cantidad de insumos o factores
utilizados, indica la eficacia o eficiencia con la que fueron abordados vy el
balance final de la efectividad o cuantificacion de los resultados obtenidos.
Su mejoramiento indica una evolucion positiva en los indices de calidad,

precios, empleo, bienestar corporativo y social, entre otros.

La Productividad es la relacion entre la produccion de bienes, en el caso
de una empresa manufacturera, o ventas en el de los servicios, y las
cantidades de insumos utilizados. De esta manera, el concepto de
productividad es igualmente aplicable a una empresa industrial o de

servicios, a un comercio, a una industria o al agregado de la economia.

La Productividad provoca una "reaccion en cadena" al interior de la
empresa, que abarca una mejor calidad de los productos, mejores
precios, estabilidad de los empleos, permanencia de la empresa y mayor
bienestar colectivo.
Grafico N° 3.
CADENA DERIVADA DE UNA MAYOR PRODUCTIVIDAD
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10

' El ABC de los Indicadores de la Productividad. Segunda Edicién: Octubre 2003.
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. http://www.inegi.gob.mx

32



La productividad, a breves rasgos, se basa en la sumatoria de la eficiencia
(forma con la que se utilizan los insumos) mas la eficacia (logro de
objetivos), siendo la efectividad la cuantificacién o balance final de dicha

sumatoria.

La figura que mostramos ilustra muy bien las diferencias y relacion de los
dos primeros: la eficiencia esta relacionada con el uso adecuado de los
recursos con los que contamos, mientras que, la eficacia esta relacionada
con el logro de las metas que nos hemos propuesto alcanzar.

Grafico N° 4
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En el libro La reinvencion del gobierno, de Osborne y Gaebler, se define
efectividad como una medida de la calidad de las metas que hemos
alcanzado. Es decir, la efectividad significa no solamente alcanzar
resultados (por mas eficientes que hayamos sido) sino que esos
resultados sirvan, que sean realmente utiles. Por lo tanto, de poco vale

ser eficiente y eficaz si no somos efectivos."?

B /lronaldmaravi.blogspot.com/2007.htm
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Con relaciéon a la definicion y tratamiento analitico de estos tres términos
uno de los mejores articulos es el presentado por el Cap. (av.) Ing. Juan

Carlos Gonzalez M., el cual se lee a continuacion:

EFICIENCIA: "Capacidad para lograr un fin empleando los mejores
medios posibles”. Aplicable preferiblemente, salvo contadas excepciones

a personas y de alli el término eficiente.

EFICACIA: "Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera, Sin
que priven para ello los recursos o los medios empleados”. Esta es una
acepcion que obedece a la usanza y debe ser reevaluada por la real

academia; por otra parte, debe referirse mas bien a equipos.

EFECTIVIDAD: "Cuantificacion del logro de la meta”. Compatible el uso
con la norma; sin embargo, debe entenderse que puede ser sinonimo de
eficacia cuando se define como "Capacidad de lograr el efecto que se

desea”.

El modelo que considero mas completo...para la explicacion de los
términos en cuestion, es el... plasmado en el libro del profesor Kilian

Zambrano D. "Planificacion y Control de la Produccion Publica”.

En primera instancia, de forma grafica se plantea la estructura y lI6gica de

una operacion, de acuerdo al grafico subsiguiente:
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Grafico N° 5
ESTRUCTURA Y LOGICA OPERATIVA
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Las logicas plasmadas en el grafico superior, se encuentran vinculadas
en todo momento al entorno de donde provienen sus insumos,
relacionados a la fenoestructura® y hacia dénde van los productos
(fenoproducciéon y vector™ de produccién terminal); encontrandose
ademas, una interrelacion constante con aliados, oponentes, aliado-
oponentes e indiferentes. En general, el precitado grafico representa una
informacion mucho mas completa de lo que se pretende tratar en el
presente escrito, por lo que se recomienda revisar la literatura

correspondiente a planificacion estratégica y vincularla con la teoria

general de sistemas. Sin embargo, de esta parte una referencia
importante para la definicion de los términos en cuestion, por lo que se

procederan a definir como sigue:

Eficiencia: Es la relacion existente entre el vector insumos (cantidad,
calidad, espacio y tiempo) y el vector productos (idem), durante el

subproceso estructurado, de conversion de insumos en productos.
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Eficacia: Es la relacion existente entre el vector producto y el vector
resultados, durante el subproceso cuasiestructurado y tecnopolitico de
conversion de productos en resultados; esta relacion se establece por la
calidad (al entender la calidad como el grado de satisfaccion del cliente |
usuario | o ciudadano) del producto al presentar el maximo de efectos
deseados y minimo de indeseados (balance de antiperistasis™").
Reduciendo asi, los reprocesos, retrabajo y el desperdicio, dentro de la

viabilidad prevista.

Efectividad: Es el balance existente, entre los efectos deseados y los
efectos indeseados que genera el producto durante su consumo. Es aqui,
donde se habla del efecto de antiperistasis, mediante el cual se propende
dar una respuesta reactiva a las consecuencias del producto, a través de

la retroalimentacion del sistema.

Como dltimo aspecto y haciendo referencia a Kilian Z D. (2004, p. 139), se
pueden destacar dentro de la terminologia examinada, los siguientes

principios:

Principio de eficiencia: "El actor estratégico hara un uso dosificado de sus
recursos en cada evento del juego interactivo, lo cual ocurrira en funcion

de la aplicacion de recursos por parte del otro.”

Principio de eficacia: "La obtencion de los resultados debera exigir la
menor cantidad de eventos posibles. El encuentro y la friccion deberan
minimizarse, y solo producirse como eventos encadenados integral y

organicamente orientados hacia los resultados”.

Principio de efectividad: "El balance entre los efectos positivos y los
efectos negativos de los RESULTADOS, debera ser favorable para un
actor y desfavorable para el otro. Es decir, dado que cada actor obtiene

resultados con efectos positivos pero también negativos, cada actor
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orientara su estrategia para que los efectos negativos de el otro sean

mayores que los efectos negativos de él.""?

44, FUNDAMENTO LEGAL.

El platano exportado desde el Ecuador estd sujeto a las cuotas y
aranceles impuestos en los mercados de destino para el banano. Por
aplicacion del Sistema Generalizado de Preferencias para los Paises
Andinos (SGP) Europa no aplica arancel en las exportaciones
ecuatorianas a estos mercados. En el mismo orden, Estados Unidos no
impone aranceles al producto ecuatoriano bajo el amparo de la Ley de
Preferencias Arancelarias Andinas (LPAA). Las exportaciones a los
paises de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) estan libres de

gravamenes, segun los acuerdos suscritos

Segun el art. 3 de la LEY PARA ESTIMULAR Y CONTROLAR LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PLATANO BARRAGANETE
DE EXPORTACION, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, por
intermedio de la Subsecretaria del Litoral Norte o Subsecretaria del Litoral
Sur y Galapagos, efectuara inspecciones periddicas a las personas
naturales o juridicas que adquieran y/o comercialicen cajas de platano
barraganete, destinado a la exportacion.” Para estos efectos, las aludidas
personas naturales o juridicas estaran obligadas a exhibir la
documentacion pertinente y permitir la revisibn por parte de los
funcionarios respectivos de toda la informacion que manejen y que
pudiere resultar necesaria analizar para establecer el cumplimiento de

esta Ley.

H. CONGRESO NACIONAL
LA COMISION DE LEGISLACION Y CODIFICACION

Resuelve expedir:

'2 www.monografias.com/trabajos11/veref/veref,shtml.htm
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Codificacion de la ley para estimular y controlar la produccion y
comercializacion del banano, platano (barraganete) y otras musaceas

afines, destinadas a la exportacion.
Codificacion 2004 - 013

Art. 1.- La Funcion Ejecutiva a través de un Acuerdo Interministerial
dictado por los Ministros de Agricultura y Ganaderia y, de Comercio
Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad, fijara en forma
periddica y en doélares de los Estados Unidos de Norteamérica, el precio
minimo de sustentacion que, de modo obligatorio, debera recibir el
productor bananero (al pie del barco), por parte de toda persona natural o
juridica que comercialice, por cualquier acto o contrato de comercio
permitido por la Ley, los distintos tipos autorizados de cajas conteniendo
banano de exportacién. También fijara los precios minimos referenciales

(FOB) a declarar por parte del exportador.

Para este fin, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia organizara mesas
de negociacion; cada tres meses, en las que participaran representantes
de los productores y exportadores con los dos Ministros de Estado, para

establecer dichos precios de manera consensuada.

De no lograr establecer precios minimos de mutuo acuerdo los dos
Ministros, en un plazo de siete dias, procederan a fijar los mismos sobre

la base del costo promedio de produccion nacional.

El precio minimo de sustentacion es el equivalente al costo de producciéon
promedio nacional, mas una utilidad razonable de cada uno de los
distintos tipos autorizados de cajas conteniendo banano de exportacion.

Se fijara en dolares de Estado Unidos de Norteamérica.

Para asegurar el pago del precio minimo de sustentacion que el

exportador o intermediario, esta obligado a pagar al productor, aquél
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debera, indistintamente, rendir caucion sobre dicho precio minimo, con

vigencia minima de treinta dias.

Dicha caucién podra consistir en una pdliza de seguro, en una garantia
bancaria o mediante cheque certificado a favor del productor que se
depositara en custodia en el Departamento Financiero de la Subsecretaria

correspondiente, previo al embarque.

Independientemente de las sanciones a que haya lugar, el Ministerio, una
vez determinado el incumplimiento, solicitara al garante que se ejecute en

forma inmediata la garantia a favor del productor.

Art. 2.- Queda terminantemente prohibido que persona alguna, sea
directamente o por interpuesta persona, pague al productor un valor
menor que el precio minimo de sustentacion fijjado de acuerdo con el
articulo 1 de esta Ley, utilizando cualquier mecanismo o procedimiento

para no cumplir con sus disposiciones.

La calificacion de la fruta se la hara unica y exclusivamente en la finca de

produccién y no sera motivo de una posterior en el puerto de embarque.

Art. 3.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, por intermedio de la
Subsecretaria del Litoral Norte o Subsecretaria del Litoral Sur y
Galapagos, efectuara inspecciones periddicas a las personas naturales o
juridicas que adquieran y/o comercialicen cajas con banano, platano

(barraganete) y otras musaceas afines, destinadas a la exportacion.

Para estos efectos, las aludidas personas naturales o juridicas estaran
obligadas a exhibir la documentacién pertinente y permitir la revision por
parte de los funcionarios respectivos de toda la informacion que manejen
y que pudiere resultar necesaria analizar para establecer el cumplimiento

de esta Ley.
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Art. 4.- En caso de establecerse que la persona natural o juridica
inspeccionada hubiere evadido o incumplido el pago del precio minimo de
sustentacion, el Subsecretario correspondiente, con el informe de
inspeccion respectivo y después de oir verbal y sumariamente a la parte
interesada, aplicara una multa equivalente de veinticinco a cincuenta
veces el monto de la evasion o incumplimiento y dispondra en todos los
casos la reliquidacion y pago en devolucion a los productores, del monto

de lo no pagado.

En caso de reincidencia, el Subsecretario correspondiente podra disponer

la suspension de exportar por quince dias.

En evento de que se incurriese por tercera ocasion en la prohibicion
prescrita en el articulo 2 de la presente Ley, el Subsecretario
correspondiente ordenara la prohibicion de exportar banano ecuatoriano,
platano (barraganete) y otras musaceas afines, destinadas a la
exportacion, bajo la marca o marcas utilizadas por el incumplido, por el

plazo de sesenta dias.

Si se reiterase en dicha prohibicion, se aplicaran todas las sanciones

establecidas en el presente articulo.

Art. 5.- El afectado por la resoluciéon dictada por el Subsecretario
correspondiente podra interponer ante el Ministro de Agricultura vy

Ganaderia recurso de revision solo en el efecto devolutivo.

El Ministro de Agricultura y Ganaderia resolvera el recurso en el término
de diez dias, hubiese o no comparecido el afectado con sus pruebas de

descargo.

Art. 6.- En caso de que la resolucion del Ministro resultare favorable al
sancionado, se procedera a devolver el monto de las multas pagadas, y el

exportador podra deducir de futuras adquisiciones los montos que hayan

40



recibido aquellos productores beneficiados por la resolucién de primera
instancia, valores que no generaran intereses ni recargos de naturaleza

alguna por cuenta de los productores.

Art. 7.- Prohibese y se tendra por no escrita cualquier forma de renuncia
que pudiera estipularse entre productores y exportadoras de banano,
platano (barraganete) y otras musaceas afines, destinadas a la
exportacion, y que originandose en una causa ilicita signifique, de
cualquier manera, una disminucion efectiva del derecho del productor a
recibir cuando menos el precio minimo de sustentacion por caja de
banano, platano (barraganete) y otras musaceas afines, destinadas a la

exportacion.

Prohibese que en las liquidaciones de pago de las cajas de banano para
exportacion consten descuentos no autorizados por el productor. El
exportador que violare esta disposicion sera sancionado por el
Subsecretario correspondiente, con la multa equivalente al quinientos por
ciento (500%) de los valores indebidamente descontados, de la cual se

devolvera al productor el valor correspondiente.

Art. 8.- Prohibese realizar nuevas siembras de banano, platano
(barraganete) y otras musaceas afines, destinadas a la exportacion, a
partir de la fecha de promulgacién de la presente Ley. Su transgresion
sera sancionada con una multa de ciento cincuenta salarios minimos
vitales generales por hectarea sembrada, de conformidad con el

Reglamento dictado por el Presidente de la Republica.

Art. 9.- Se prohibe comercializar banano, platano (barraganete) y otras
musaceas afines destinadas para exportacion de plantaciones que no
estén debidamente inscritas y registradas en el Ministerio de Agricultura y

Ganaderia.
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Quienes incumplan esta disposicion seran multados con el valor
equivalente al trescientos por ciento (300%) del valor de la fruta que haya

comprado.

Art. 10.- Toda persona natural o juridica que exporte banano, platano
(barraganete) y otras musaceas afines destinadas para exportacion
debera presentar ante la Subsecretaria correspondiente, cuarenta y ocho
horas antes del embarque, el plan de embarque provisional, el mismo que
contendra el nombre del productor, nombre del predio agricola, superficie

sembrada y la zona en que se encuentra ubicada.

Dentro de las setenta y dos horas de efectuado el embarque, el
exportador presentara ante la Subsecretaria correspondiente, el plan de

embarque definitivo.

La no presentacion o falsedad en la documentacién a presentarse por
parte del exportador contemplada en los incisos anteriores, seran
sancionadas con una multa equivalente a doscientos salarios minimos

vitales.

Art. 11.- Todas las sanciones pecuniarias establecidas en esta Ley,
seguiran el tramite contemplado en el articulo 4. Los fondos recaudados
por las sanciones contempladas en esta Ley, seran destinados unica y

exclusivamente al desarrollo de la industria bananera del pais.

La resolucion en su fase administrativa que dicte el respectivo
Subsecretario del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, causara

ejecutoria.

Como medida precautelar, el funcionario respectivo dentro del acto
administrativo, suspendera provisionalmente el uso de la marca y patente

del exportador; mientras dure la suspension, el exportador no podra
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transferir sus marcas registradas a otro exportador, sea ésta persona

natural o juridica.

Art. 12.- Para ejercer la actividad de comercializacion de banano, platano
(barraganete) y otras musaceas afines destinadas para exportacion en el
Ecuador, toda persona natural o juridica debera calificarse como tal ante

el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Incurrira en el delito contemplado en el articulo 563 del Codigo Penal
vigente, toda aquella persona natural o juridica que compre o comercialice
para la exportacion, sin previamente estar calificada como tal para ejercer

dicha actividad en el Ecuador...™
4.5. HIPOTESIS

La estructura de la cadena de exportacion del platano barraganete,
vigente en El Carmen, afecta negativamente la productividad de su sector

agricola.

4.5.6. VARIABLES
4.5.6.1. VARIABLE INDEPENDIENTE.

La cadena de exportacion de platano barraganete en El Carmen
4.5.6.2. VARIABLE DEPENDIENTE.

Productividad del sector agricola.

'3 Diario LA HORA Quito — Ecuador. www.dIh.lahora.com.ec. 2007

43



5.- METODOLOGIA
5.1. MODALIDAD BASICA DE LA INVESTIGACION

El disefo de la investigacion es de tipo CIENTIFICA, de acuerdo al tema
seleccionado y los objetivos determinados, realizada en forma
sistematica, con el objetivo primario de contrastar la hipdtesis con la
realidad y ofrecer una propuesta que aporte significativamente a la
exportacion de platano barraganete para incrementar su nivel de

negociacion.

El analisis teodrico consiste en recopilar y estudiar la informacion
documental, procediendo luego a comprobar su validez en el campo, con
un punto de vista pragmatico, con el propésito final de tener un mejor
respaldo al planteamiento del proyecto, valorando opiniones y criterios

principalmente de caracter comercial, econémico y productivo.

El método de la investigacion ha sido formulado de manera logica,
empleandose el método inductivo que nos permitira descubrir los factores
que afectan a los productores y el método deductivo para conocer los

factores que influyen en el mercado global.
5.2. TIPO DE INVESTIGACION

Los tipos de investigacion que se desarrollaran seran los siguientes:

e Investigacion de Campo

e Investigacion Documental.
5.2.1. INVESTIGACION DE CAMPO.

Se desarrollara la investigacion de campo por la gran importancia que
tiene para esta investigacion de manera directa la realidad de los

productores y su capacidad de negociacion.
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5.2.2. INVESTIGACION DOCUMENTAL.

La investigacion bibliografica y linkografica, sustentaran la profundidad de
nuestro estudio. Cabe destacar su gran importancia dentro de nuestra
investigacion dado que nos ha proporcionado informacion inaccesible
mediante una investigacion de campo, puesto que el proyecto contempla

la exportacion del producto.
5.3. NIVEL DE INVESTIGACION.

El nivel o tipo de investigacidn a ser aplicada sera CORRELACIONAL,
dado que presenta la relacion existente entre la variable independiente la
exportacion de platano barraganete con la variable dependiente incidencia

en la productividad del sector.
5.4. TECNICAS DE INVESTIGACION

La recoleccién de la informacion se realizara por medio de las siguientes

técnicas de investigacion:

Primarias: Encuesta

Secundarias: Lectura cientifica, Analisis de contenido

5.4.1. TECNICAS PRIMARIAS

El procedimiento operativo empleado como técnica es la encuesta, la
misma que mediante la elaboracién de un cuestionario, proporciona un
resultado muy saludable y enriquecedor para la investigacion. Se crea
uno destinado al productor de platano barraganete que vive dentro de las
zonas incluidas en el estudio y otro para intermediarios y exportadores. El
cuestionario se elabora con la finalidad de conocer la produccion,
comercializacion y negociacion, obteniendo valiosa informacion que

manejada estadisticamente nos permitira conocer porcentajes
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referenciales de diferentes parametros que son parte del objeto de

analisis, obteniendo asi un conocimiento generalizado de la problematica.
5.4.2. TECNICAS SECUNDARIAS.

Estas técnicas de la investigacion son producto de la recopilacion de
datos proporcionados por periddicos, revistas, Internet, etc. Ha servido
como base para la elaboracion del Marco tedrico, donde se identifican las
principales situaciones generadas de la problematica. Ademas
comprender las ventajas potenciales que tiene esta regién y conocer el

desarrollo de la produccién y comercializacién de platano barraganete

5.5. POBLACION Y MUESTRA
5.5.1. TAMANO DE LA MUESTRA.

POBLACION FINITA, Productores de platano barraganete para

exportacion, Empresas Exportadoras e Intermediarios, del cantén El

Carmen.™
DESCRIPCION TOTAL
—
PRODUCTORES 2080
EXPORTADORES, INTERMEDIARIOS. 123
HOTAL N (PRODUCTORES, EXPORTADORES, INTERMEDIARIOS) 2203

' De acuerdo al Censo del 2001, sobre Produccion y Exportacion del Platano en el
cantén de El Carmen, MINISTERIO DE AGRICULTURA 'Y GANADERIA-PROATETT.
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5.5.2. CLASIFICACION DE LA MUESTRA.

Muestreo Probabilistico estratificado y proporcional.

Productores 2080,00 Z(% confiabilidad) 0,94256  94,256%
Exportadores e interm. 123,00 Z(nivel confiabilid.) 1,90
e(error muestreo) 0,0574 5,74%
N(poblacion) 2203,00 N=I+H+M p(ocurrencia) 0,50
X (promedio) 734,33 x=N/3 g(no ocurrencia) 0,50
n (tamafo muestra) 243,42 243 F(fraccion) 0,1104965 F=n/N
P. finitas n= Z#p*q*N/e*(N-1)+Z**p*q 244
Confiabilidad Z= 0,94256 /2 0,47128 1,90
Funciones de la z superficie ma z
Curva Normal 1,90 0,47128
ESTRATO TOTAL FRACCION MUESTRA
P 2080 0,1104965 230
MEP E/l 123 0,1104965 14
TOTAL 2203 0,1104965 244
% Z superficiemaz
92,814% 1,80 0,46407
93,568% 1,85 0,46784
94,256% 1,90 0,47128
94,882% 1,95 0,47441
95,450% 2,00 0,47725
95,964% 2,05 0,47982
96,428% 2,10 0,48214
96,844% 2,15 0,48422
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5.6. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
5.6.1. VARIABLE INDEPENDIENTE: La cadena de exportacion de platano barraganete en EI Carmen.




5.6.2. VARIABLE DEPENDIENTE: Productividad del sector agricola.
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6. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS.
6.1. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS DE LA
ENCUESTA.

Cuadro Ne 10
No.| RESULTADOS DE LA MUESTRA = 244 ) |

PRODUCTORES |230]|94,26%
EXPORT./INTERM. | 14| 5,74%
244

A. | TOTAL ENCUESTAS 100%

Grafico Ne 6

Expor/int.; 14; 6%

O Productores

B Expor/int.

Productores; 230; 94%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autor de Tesis.

El calculo de la muestra indicé la aplicacion de la encuesta a 230

productores y 14 exportadores o intermediarios.
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ENCUESTA EXPORTADORES E INTERMEDIARIOS
MUESTRA INTERMEDIARIOS 12, EXPORTADORES 2

Cuadro Ne 11

EXPORTADORES 2| 14,29%
. ESTA 1009
A TOTAL ENCUESTAS INTERMEDIARIOS 12| 85,71% 00%
14
Grafico Ne 7
exportadores; 2; 14%
O exportadores

B intermediarios

intermediarios; 12;
86%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

En la encuesta aplicada a exportadores e intermediarios, con una muestra

de 14 personas, 12 fueron aplicadas a intermediarios y 2 a exportadores.

Cuadro Ne 12

MENOS DE 2 ANOS | 3]21,43%

3 A 4 ANOS 1| 7,14%

5A 6 ANOS 4]28,57%

LCUAL ES EL 7 A 8 ANOS 3121,43%

TIEMPO QUE |9 A 10 ANOS 0| 0,00%
PREGUNTA | USTED LLEVAEN [ 11 A 12 AROS 0| 0,00% | 100%

LA EXPORTACION | 13 A 14 ANOS 0| 0,00%

DEL PLATANO? 45 A 16 ANOS 0| 0,00%

17 A 18 ANOS 0| 0,00%

19 A MAS ANOS 1] 7,14%

NO DATOS 21 14,29%

14
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Grafico Ne 8

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.

Al indagar sobre cual es el tiempo que dedicado a la exportacion del
platano barraganete, el 21,43% de los encuestados indicO menos de 2
anos, el 7,14% de 3 a 4 anos, un 28,57% de 5 a 6 anos, el 21,43% de 7 a

8 anos, el 7,14% de 19 anos a mas, el 14,29% no indicé datos y el resto

de los items dio 0%.

Cuadro Ne 13

O- 2 afios

H 3-4 aiios
O 5-6 aiios
[ 7-8 aiios
09-10 afios
0 11-12 aiios
0 13-14 aiios
0 15-16 aiios
0 17-18 aiios
B19a+

E no datos

PREGUNTA 2
2.1

¢ CUANTAS

CAJAS DE

PLATANO
BARRAGANETE

EXPORTA EN
PROMEDIO POR
ANO?
INTERMEDIARIOS.

MENOS DE 30.000 1] 8,33%
30.001 A 60.000 5141,67%
60.001 A 90.000 1] 8,33%
90.001 A 120.000 2116,67%
120.001 A 150.000 1] 8,33%
150.001 A 180.000 0| 0,00%
180.001 A 210.000 1] 8,33%
210.001 A 240.000 1] 8,33%
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FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.

3-30000

H30001-60000
060001-90000
390001-120000
1 120001-150000
0150001-180000
8 180001-210000
£210001-240000

De los intermediarios, el 41,67% informd exportaciones promedio de
30.001 a 60.000 cajas por afo; un 16,67% entre 90.001 a 120.000; y en el
rango del 8,33% de menos de 30.000, de 60.001 a 90.000, de 120.001 a
150.000, de 180.001 a 210.000 y de 210.001 a 240.000 cajas de platano

por ano, en el item restante 0%.

Cuadro Ne 14

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.

;i CUANTAS CAJAS DE PLATANO HASTA 520.000 50%
2.2 BARRAGANETE EXPORTA EN 100%
PROMEDIO POR ANO? HASTA 2.200.000 50%
EXPORTADORES
PESO BRUTO POR CAJA 55 lbs | 2]
CAJAS CONTENEDOR 1080c

Los exportadores indicaron en el 50% hasta las 520.000 y 2.200.000

cajas exportadas por afo.
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Cuadro Ne 15

¢CUALES SON LOS PRECIOS DE | E U U 76.43%
PREGUNTA VENTA Y CANTIDAD DE o1 100%
3, ACUERDO A LOS MERCADOS? | EUROPA 22,14% °
MERCADOS OTROS 1,43%
Grafico Ne 10
EUROPA; 3,1; 22%—\ OTROS; 0,2; 1%
O E.E.U.U
B EUROPA
& OTROS

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION:

Autora de Tesis.

E.E.U.U;10,7;77%

El 76,43% tiene como mercado de destino del platano a los E.E.U.U., el

22,14% a Euro

pa, y un 1,43% otros.

Cuadro Ne 16

¢ CUALES SON LOS PRECIOS DE [HASTA USD. 4,50 9| 64,29%
3.1 VENTA Y CANTIDAD DE ACUERDO |USD. 4,51 A 7,00 31]21,43% 100%
’ A LOS MERCADOS? PRECIOS EN | USD. 7,01 A 9,00 0| 0,00% °
E.E.U.U, NO DATOS 2| 14,29%
14
Grafico Ne 11
no datos; 2; 14%
7.01-9.00; 0; 0% — @ H.4.50
H4.51-7.00
0 7.01-9.00
O no datos

4.51-7.00;3;21%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION:

Autora de Tesis.

H.4.50;9;65%
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El 64,29% de los encuestados informd que los precios en E.E.U.U. llegan
hasta los USD. 4,50, de USD. 4,51 a 7 el 21,43%, y el 14,29% no indico

datos.

Cuadro Ne 17

;CUALES SONLOS | 10.000 A 30.000 CAJAS 1] 7,14%
PRECIOS DE VENTA Y |30.001 A 50.000 CAJAS 2[14,29%
39 CANTIDAD DE 50.001 A 200.000 CAJAS 8/57,14% | 00,
ACUERDO A LOS 200.001 A 500.000 CAJAS 1] 7,14%
MERCADOS? 500.001 A 1°000.000 CAJAS 1| 7,14%
CANTIDAD EN E.E.U.U, 1,570 001 A MAS CAJAS 1] 7.14%
14

Grafico Ne 12

500001-1000000; 1; 1000001-+; 1; 7%
200001-500000; 1; 7% 7% /_ 10000-30000; 1; 7%

30001-50000; 2; 14%

B 10000-30000

B 30001-50000

0 50001-200000
50001-200000; 8; 58% 3 200001-500000
H 500001-1000000
[ 1000001+

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autor de Tesis.

A los E.E.U.U. las cantidades informadas van de las 10.000 a 30.000,
200.001 a 500.000, 500.001 a 1°000.000, y de 1°000.001 a mas cajas en
el 7,14% cada rango, en un 14,29% de 30.001 a 50.000 cajas y el 57,14%
de 50.001 a 200.000 cajas anuales.

Cuadro Ne 18

¢ CUALES SON LOS PRECIOS DE 0
is VR AN DA HASTA USD. 4,50 685,71% 00
| ACUERDO A LOS MERCADOS? |USD. 4,51 A7,00 1]14,29% °
PRECIOS EN EUROPA, USD. 7,01 A 9,00 0| 0,00%
7
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Grafico N2 13
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FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.

En Europa los precios declarados son en el 85,71% hasta los USD. 4,50,

y en el 14,29% de USD: 4,51 a 7,00.

Cuadro Ne 19

¢CUALES SON | 10.000 A 30.000 CAJAS 4|57,14%
LOS PRECIOS DE
VENTA Y 30.001 A 50.000 CAJAS 1/14,29%
34| CANTIDADDE |50.001 A 200.000 CAJAS 1]14,29% | 400,
| ACUERDO ALOS | 544 001 A 500.000 CAJAS | 0| 0,00% ’
MERCADOS? ’
CANTIDAD EN 500.001 A 1°000.000 CAJAS | 1|14,29%
EUROPA, 1'000.001 A MAS CAJAS 0| 0,00%
7
Grafico Ne 14
500001-1000000; 1; 1000001 +; 0; 0%
200001-50000; 0; 0%—\ 14% O 10000-30000

50001-20000; 1; 14 p

10000-30000; 4; 58% [ 500001-1000000
01000001 +

30001-50000; 1; 14%

H30001-50000
50001-20000
00200001-50000

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.
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Las cantidades enviadas a Europa anualmente, en el 57,14% de 10.000 a

30.000 cajas, 0% de 1°000.000 a mas cajas, el resto de los items el

14,29% cada uno.

Cuadro Ne 20

¢ CUALES SON LOS PRECIOS |HASTA USD. 4.50 1] 100%
35 DE VENTA Y CANTIDAD DE 100%
' ACUERDO A LOS MERCADOS? |USD. 4,51 A 7.00 0 0% °
PRECIOS EN OTROS M¢,
USD. 7.01 A 9.00 0 0%
1
FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autor de Tesis.
En Otros el 100% indic6 precios hasta los USD. 4.50
Cuadro Ne 21
10.000 A 30.000 CAJAS 1] 100,00%
¢, CUALES SON LOS 30.001 A 50.000 CAJAS 0 0,00%
PRECIOS DE VENTA'Y o
3.6 | CANTIDAD DE ACUERDO A 50.001 A 200.000 CAJAS 0 0.00% 100%
LOS MERCADOS? 200.001 A 500.000 CAJAS 0 0,00%
CANTIDAD EN OTROS M®, | 500.001 A 1°000.000 CAJAS 0 0,00%
1'000.001 A MAS CAJAS 0 0,00%
1

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autor de Tesis.

Las cantidades indicadas en otros, en el 100% se ubican en el rango de

10.000 a 30.000 cajas.
Cuadro Ne 22
(',HA |NTRODUC|DO : 12 85 719
PREiUNTA ALGUNA INNOVACION |—> 1% 14 00%
TECNOLOGICA? No 2| 14,29%
14
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Grafico Ne 15
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FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.

Si han introducido innovaciones tecnoldgicas el 85,71% de los

encuestados, no el 14,29%.

Cuadro Ne 23

CONTROL DE MALEZAS 3,57%
;DE SER | CONTROL DE PLAGAS 25,00%
PREGUNTA | .
5 Sl EN QUE | NUTRIENTES 25,00% | 100%
CONEISE: MEJORA DEL PRODUCTO |17,86%
NO RESPONDE 28,57%
Grafico N2 16
N. RESPONDE; 4; 28% C. MALEZAS; 0,5; 4% C.PLAGAS; 3,5;25%

E NUTRIENTES

0O M. PRODUCTO

B C. MALEZAS
V. ‘ B C. PLAGAS
).

‘ M. PRODUCTO; 2,5; NUTRIP
18%

g B N. RESPONDE

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.

Las innovaciones tecnoldgicas introducidas se refieren en el 3,57% a
control de malezas, en el 25% por item a control de plagas y a nutrientes,

el 17,86% en mejora del producto y en el 28,57% no responde.
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Cuadro Ne 24

(A QUIEN | |NTERMEDIARIOS 40%
PREGUNTA | LE COMPRA 1009
6 EL CENTROS DE ACOPIO | 0% | 100%
PRODUCTO? | PRODUCTORES 60%

Grafico Ne 17

OINTERM.

EcC. AcorPIO

E PRODUCT.

-

PRODUCT.; 8,4; 60% \—C. ACOPIO; 0; 0%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

El producto de exportacion es comprado en el 40% a intermediarios y en

60% a los productores.

Cuadro Ne 25

Péggé‘hTﬁg'bE MENOS DEL 10% | 7 |50,00%
GANANCIAS OBTENIDAS | 10 A 20% 4128,57%
PREGUNTA 7 !
DICIEMBRE-MAYO |30 A 50% 0| 0,00%
MAS DE 50% 0| 0,00%
14

Grafico Ne 18

20-30%; 3; 21%\ 30-50%; 0; O%VSO%; 0; 0%

0-10% [@10-20%

-30Y -50%
-10%; 7 50% [@20-30% 0130-50%

B 50%

10-20%; 4; 29%
FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.
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Las ganancias, en invierno, obtenidas por exportacion en el 50% son de
menos de 10%, en un 28,57% del 10 a 20%, en el 21,43% del 20 a 30%.

Cuadro Ne 26

¢CUAL ES EL MENOS DEL 10% | 8| 57,14%
Poggﬁméffsm 10 A 20% 3| 21,43%
29 OBTENIDAS EN LA |20 A 30% 3] 2143% | 10,
*“ | EXPORTACION? CICLO | 31 p 509, ol 000% °
DE VERANO, JUNIO- :
NOVIEMBRE MAS DE 50% 0| 0,00%
14

Grafico Ne 19

20-30%; 3; 21%\ 30-50%; 0; 0%\ /-50%; 0; 0%

0-10% [@10-20%

[320-30% O030-50%
-10%; 8; 58%

B 50%

10-20%; 3; 21%—

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

Las ganancias obtenidas en la exportacion, en verano, es de menos del
10% en un 57,14% y del 21,43% en los items de 10 a 20% y del 20 a
30%.

Cuadro Ne 27

LSéJTAELD%TJIEE 4.50 A 5.00 5| 3571%
PREGUNTA | PRECIO JUSTO [6.01 A7.00 3| 21,43% 92 86%
8 DE LA CAJADE /7 01 A 8.00 1 7.14%
PLATANO DE } ' p ’ .
EXPORTACION |DE 8.01 AMAS 1 7,14%
NO DICE 1 7,14%
14
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Grafico Ne 20

7.01-8.00; 1; 7% 81-+1;7%
|

'NO DICE; 1; 7%

04.50-5.00
H5.01-6.00
[£6.01-7.00
07.01-8.00
B8.1-+

O NO DICE

4.50-5.00; 5; 37%

6.01-7.00; 3; 21% 5.01-6.00; 3; 21%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.

Creen que el precio justo de la caja de platano de exportacion, en el
35,71% es de 4,50 a 5,00; de 5,01 a 6,00 y de 6,01 a 7,00 en el 21,43%;
de 7,01 a 8,00, de 8,01 a mas y no dicen el 7,14% cada uno.

Cuadro Ne 28

ENFERMEDADES 23,79%

BAJA CALIDAD 31,07%

¢ CUALES SON | PROCESOS INAPROPIADOS 9,50%
LOS LOGISTICA DE SALIDA 2,36%

PREGUNTA QPUFEOE;-E('\;"TAEN MANEJO/ALTERACION DE PRECIOS | 5.93%
DESCONOCIMIENTO DE MERCADO | 2,36% | 100%

9 A LA
EXPORTACION | OFERTA EXTRANJERA 3,57%
DEL MONOPOLIO 3,57%
PLATANO? SOBREOFERTA LOCAL 3,57%
DIAS DE COBRO 7,14%
NO DICE 7,14%
Grafico Ne 21
O ENFERM.
4.35 @ B. CALIDAD
5 333 @ P. INAPROP.
44> O LOG. SALIDA
3 0 M/ALT PRE.
2 1,33 O DESC. M2
1 - H 033 % 3 05 05 05 ! ! O OFER. EXT.
0 U - O =2 b o -0 W[ @ MONOPOL.
T T T T T T T T T T O5.0. LOCAL
. 0 R0 oF & S S < B DiAS COBRO
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FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.
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Indicaron que los problemas que afectan la exportacion son en el 23,79%
enfermedades; en el 31,07% baja calidad, el 9,50% procesos
inapropiados, el 2,36% en logistica de salida e igual porcentaje por
desconocimiento de mercado, 5,93% en el manejo o alteracion de
precios, el 3,57% en los items de oferta extranjera, monopolios y sobre

oferta local, y 7,14% en los puntos de dias de cobro y no dicen.

Cuadro Ne 29

PREGUNTA | ¢ESUNAFUENTEDE | Si | 10| 7143%] ,
10 INGRESOS CON FUTURO? [ No | 4| 28.57% ’

14

Grafico Ne 22

NO; 4; 29%

asi

@nNo

SI; 10; 71%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.

Piensan que si es una fuente de ingresos con futuro el 71,43%, que no el
28,57%.

Cuadro Ne 30

¢ES UNA |PRODUCTO NUTRITIVO 11 10%
FULE)'I‘E'TE PRODUCCION PERMANENTE 2| 20%
PRODUCTO LIDER 2] 20% .
10.1 INchI)ESOS A EUTURG oI 09, | 100%
FUTURO? | BASE DE LAECONOMIALOCAL | 2| 20%
Sl NO DICE 11 10%
10
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Grafico Ne 23

BASE ECON. LOCAL; 2;  NQ DICE; 1; 10% PROD. NUT.; 1; 10%
20% L J [~PROD. PERM.; 2; 20%

B PROD. NUT.
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B PROD. LIDER
B A FUTURO
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' “\—PROD. LIDER; 2; 20%
A FUTURO; 2; 20%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autor de Tesis.

Indicaron que si es una fuente con futuro, en el 10% por ser producto
nutritivo; el 20% en los items produccién permanente, producto lider, a

futuro y base de la economia local; el 10% no dice.

Cuadro Ne 31

+ES UNA FUENTE | PROBLEMAS DE CULTIVO 1]25%
10.2| DEINGRESOS | CADENA DE COMERCIALIZACION | 1]25% | (10,
““| CON FUTURO? |NIVEL DE COMPETENCIA 1]25%
NO NO DICE 1125%
L 4]
Grafico Ne 24
PROM. CULT.; 1; 25%
NO DICE; 1; 25%—.
O PROM. CULT.
B C. COMER.
- EN. COMP.
O NO DICE
N. COMP.; 1; 25%—" \C. COMER;.; 1; 25%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autor de Tesis.

63



Declararon que no es una fuente de ingresos con futuro, en un 25% en

cada uno de los puntos, por efectos de problemas de cultivo, cadena de

comercializacion, nivel de competencia y no dice.

Cuadro Ne 32

¢ CONOGEN SU i 3]21,43%
PREGUNTA| “CADENADE | MEDIANAMENTE | 1178,57% | 100%
COMERGCIALIZACION? NO o1 0.00%
1
Grafico Ne 25
NO; 0; 0% /—SI; 3;21%
asi
B MEDIANAM.
MEDIANAM.; 11; 79%
EnNo

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autor de Tesis.

Si conocen la cadena de comercializacion el 21,43%, medianamente el

78,57%, no el 0,00%.
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ENCUESTA PRODUCTORES
MUESTRA PRODUCTORES 230

Cuadro Ne 33

&CUAL ES EL HASTA~3 ANOS 30| 13,04%
CEMPO QUE |4 A6 AROS 39| 16,96%
USTED LLEVA |7 A9 ANOS 50 |21,74%
PREGUNTA ENLA | 10 A 12 ANOS 8436,52% 100%
1 PRODU,CCK)N 13 A 15 ANOS 11| 4,78% °
DEL _FF:-F')‘\JANO 16 A 18 ANOS 9| 3,91%
. 19 A MAS ANOS 7] 3,04%
. :
ARG IO NO RESPONDE 0| 0,00%
230
Grafico Ne 26
gg ] O HASTA 3 ANOS
70 - 50 a4 @ 4 A6 ANOS
60 - @ 7A9ANOS
o1 39 H10A12A.
30 | . 11 . D13A15A.
20 - H 7 0 D16A18A.
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FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

Llevan en la produccion del platano, hasta 3 anos el 13,04%, de 4 a 6 el
16,96%, de 7 a 9 un 21,74%, de 10 a 12 el 36,52%, de 13 a 15 el 4,78%,
de 16 a 18 un 3,91%, y de 19 a mas afnos el 3,04%.

Cuadro Ne 34

HASTA5HAS | 92|40,00%
, 6 A 10 HAS 73|31,74%
¢ CUANTAS
HECTAREAS 11 A 15 HAS 30| 13,04%
PREGUNTA CDUELIZ_}IE/g PBLE 16 A 20 HAS 18| 7,83%
0,
221 PLATANO PARA | 21 A 25 HAS 11| 4,78% | 100%
' EXPORTACION? | 26 A 30 HAS 2| 0,87%
TAMANO DE 0
ErE 31 A35HAS 2| 0,87%
36 A 40 HAS 2| 0,87%
NO RESPONDE | 0| 0,00%
230
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Grafico Ne 27
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FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.

En tamano de finca indicaron, hasta 5 hectareas el 40,00%, de 6 a 10 el
31,74%, de 11 a 15% un 13,04%, de 16 a 20 el 7,83%, de 21 a 25 el
4,78% y en el rango de 0,87% de 26 a 30, de 31 a 35 y de 36 a 40

hectareas.
Cuadro Ne 35
: HASTA DE 5 HAS | 158|68,70%
;i CUANTAS 6 A 10 HAS 54 | 23,48%
HECTAREAS | 11 A 15 HAS 9| 3,91%
CDUELDTIl%ABLE 16 A 20 HAS 3] 1,30%
0,
22 | b ATANO PARA | 21A25HAS 0| 0,00% | 100%
EXPORTAC|ON? 26 A 30 HAS 0| 0,00%
HECTAREAS |31 A 35HAS 3| 1,30%
CULTIVADAS 36 A 40 HAS 3| 1,30%
NO RESPONDE 0
230
Grafico Ne 28
OHASTASH
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FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.
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Dedican al cultivo del platano, el 68,70% hasta 5 hectareas, el 23,48% de
6 a10, un 3,91% de 11 a 15, y 1,30% cada uno los rangos de 16 a 20, 31
a 35y 36 a 40 hectareas.

Cuadro Ne 36

PROMEDIO

PREGUNTA
3.

POR H, EN LA
PRODUCCION DEL
PLATANO, PROMEDIO
POR ANO ;CUALES
SON LOS COSTOS DE
LOS INSUMOS?

COLINOS

197 | 19,16%

HERBIC., PLAGUIC.

177 17,24%

FERTILIZACION

163 | 15,88%

ENFUNDADO

491 | 47,72%

OTROS GASTOS

0| 0,00%

ENFUNDA.; 491; 48

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

Grafico Ne 29

OTROS; 0; 0%\

FERTILIZAC.; 163; 16%

ELABORACION: Autora de Tesis.

1.028

LINOS; 197; 19
/—CO 0S; 197; 19%

O coLINos

B HERB. PLAG.
B FERTILIZAC.
O ENFUNDA.

B OTROS

HERB. PLAG.; 177;

De los USD. 1.028,00 promedio (USD. 236.502,00 global), el 19,16% es
utilizado en colinos, el 17,24 en herbicidas y plaguicidas, el 15,88% en

fertilizantes y el 47,72 en enfundado.

Cuadro Ne 37

] PROMEDIO
POR H. ;CUALES SON | SIEMBRA 90| 21,43%
LOS COSTOS O RESIEMBRA 60| 14,29%
PREGUNTA | VALORES EN DOLARES I\ \ \ TENIMIENTO 120| 28.57%
4 V LINDDIZs, BI2 L COSECHA 150| 35,71%
4.1 MANO DE OBRA [ 170
UTILIZADA EN CADA OTROS GASTOS 0 0,00%
PUNTO? DOLARES
420
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Grafico Ne 30

OTROS; 0; 0%\ ,—SIEMBRA; 90; 21%
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MANTENIM.; 120;
29% RESIEMBRA; 60; 14%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

Los costos de la mano de obra, en cada punto, declarada a nivel
promedio fueron de USD. 420 (global USD. 96.600), de ellos el 21,43%
por siembra, 14,29% de resiembra, 28,57 de mantenimiento y 35,71 por

cosecha.

Cuadro Ne 38

PROM
POR HECTAREA ;CUALES SON SIEMBRA 15 | 21,43%
LOS COSTOS O VALORES EN RESIEMBRA 10 | 14,29%
42 DOLARES Y UNIDADES, DE LA | MANTENIMIENTO 20 | 28,57%
MANO DE OBRA UTILIZADAEN | COSECHA 25 | 35,71%
?

CADA PUNTO? JORNALES OTROS 0| 0.00%

70

Grafico Ne 31

0 NY
OTROS; 0; 0/)\ /—SIEMBRA; 15; 21%

O SIEMBRA

B RESIEMBRA
E MANTENIM.
COSECHA; 25; 36%
O COSECHA

B OTROS

MANTENIM.; 20; 29%
RESIEMBRA; 10; 14%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.
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De los 70 jornales promedio (16.100 jornales globales), a siembra

corresponde el 21,43%, a resiembra el 14,29%, a mantenimiento un

28,57% y a cosecha

el 35,71%.

Cuadro Ne 39

NO; 197; 86%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora

PREGUNTA | ¢HA INTRODUCIDO ALGUNA | Si 33| 14,35% 100%
5 INNOVACION TECNOLOGICA? | No 197 | 85,65% °
230

Grafico Ne 32

/—SI; 33;

14%

de Tesis.

Osi

ENO

El 14,35% ha introducido innovaciones tecnoldgicas frente al 85,65% que

no.

Cuadro Ne 40

5.1 | INNOVACION TECNOLOGICA?
NO, ;POR QUE?

¢HA INTRODUCIDO ALGUNA | DESCONOCIMIENTO

39,59%

FALTA DE RECURSOS ECON. |60,41% | 100%

F. RECURS. EC.; 119;
60%

Grafico Ne 33

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora

de Tesis.

DESCONOC.; 78; 40%

EIDESCONOC.

B F. RECURS. EC.
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De quienes no han introducido innovaciones tecnoldgicas, el 39,59% es

por desconocimiento y el 60,41% por falta de recursos.

Cuadro Ne 41

. DE SER SI. EN NUTRICION DE SUELOS 69,70%
PREGUNTA | ¢ QUE ADECUACION DE SUELOS |12,12% 100.00%
= 00%
6 CONSISTE? | ECONOMIA DE ALCANCE 6,06%
MANEJO INTEGRADO 12,12%
Grafico Ne 34
EC. ALCANCE; 2; 6% MAN. INTEGRADO; 4;
_\ 12% B NUTRI.
SUELOS
B ADECU.
SUELOS
& EC.
ALCANCE
0O MAN.
ADECU. SUELOS; 4; AN, o0

12%
NUTRI. SUELOS; 23;
70%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

Quienes si han introducido innovaciones, el 69,10% lo han hecho en
nutricion de suelos, el 12,12% en los items de adecuacidén de suelos y

manejo integrado, y el 6,06% en economia de alcance.

Cuadro Ne 42

PROM
PREGUNTA 7 POR SU CICLO DE USD/HA INVIERNO 525 140,54%
7.1 PRODUCCION: US.D. /HA | USD/HA VERANO 771 159,46%
1.296
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Grafico Ne 35

VERANO; 771; 59%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

—INVIERNO; 525

41%
OINVIERNO

@ VERANO

Del monto en dolares de ventas por hectarea de USD. 1.296 promedio
(USD. 298.057 global), el 40,54% corresponden al ciclo invierno y el 59,46

al ciclo verano.

Cuadro Ne 43

PROM

79 POR SU' CICLO DE CAJAS/HAS INVIERNO 142 55,25%

’ PRODUCCION: CAJAS/HAS | CAJAS/HAS VERANO 115 44,75%
257

Grafico Ne 36
VERANO; 115; 45% B INVIERNO
B VERANO
INVIERNO; 142; B5% |

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

Del monto en cajas por hectarea de 257 promedio (59.110 global), el

55,25% corresponden al ciclo invierno y el 44,75 al ciclo verano.
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Cuadro Ne 44

a INTERMEDIARIOS 172| 74,78%
PREGUNTA | ;QUIEN LE COMPRA SU : o
8 PRODUCCION? EXPORTADORES 241 10,43% | 100%
CENTRO DE ACOPIO | 34| 14,78%
230

Grafico Ne 37

EXPORTADORES; 24; ,—C. ACOPIO; 34; 15%

10%
O INTERMEDIARIOS
B EXPORTADORES
Bc. AcopPio

INTERMEDIARIOS;
172; 75%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

Le compran su produccion, los intermediarios en el 74,78%, los

exportadores en el 10,43% y centros de acopio en el 14,78%.

Cuadro Ne 45

+CUAL ES EL MENOS DEL 10% | 54] 23.48%
PORCENTAJE DE 10 A 20% 120 52.17%
L e —
CICLO DE INVIERNO, | 30 A50% 9| 391%
DICIEMBRE-MAYO | MAS DE 50% 2| 0,87%
230

Grafico Ne 38

20-30%; 45; 20% 30-50%; 9; 4% 50%;2; 1% -10%; 54;23%
L

0-10%
H 10-20%
& 20-30%
00 30-50%
B 50%

10-20%; 120;52%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.
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Las ganancias obtenidas en la produccion, en el ciclo de invierno, son del
23,48% en menos del 10%, del 52,17% del 10 al 20%, del 19,57% de 20 a
30%, de 3,91% del 30 al 50% y del 0,87% en mas de 50%.

Cuadro Ne 46

¢ CUAL ES EL MENOS DEL 10% | 50| 21,74%
PORCENTAJE DE 10 A 20% 124| 53.91%
9o | GANANCIAS OBTENIDAS "2 500, 33| 14,35% | 100%
EN LAEXPORTACION? | " 151 652%
CICLO DE VERANO, o e
JUNIO-NOVIEMBRE | MAS DE 50% 8| 3,48%
230
Grafico Ne 39
20-30%; 33; 14% 30-50%; 15; 6% 50%; 8;3% -10%; 54; 23%

0-10%

H 10-20%
& 20-30%
0 30-50%

B 50%

10-20%; 124;54%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

Las ganancias obtenidas en la produccion, en verano, son del 21,74% en
menos del 10%, del 53,91% del 10 al 20%, del 14,35% de 20 a 30%, de
6,52% del 30 al 50% vy del 3,48% en mas de 50%.

Cuadro Ne 47

.CUAL CREE USTED |[2A6 59| 25,65%
QUE DEBERIA SEREL |7A8 101| 43,91%
PRE?(L)’NTA PRECIO JUSTO DE LA |9 A 10 68| 29,57% | 100%
CAJA DE PLATANO DE |11 A MAS 21 087%
EXPORTACION
230
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FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

9A10; 68;30%

Grafico Ne 40

11+ 2;1% _—5A6;59;26%

7A8;101;43%

ELABORACION: Autora de Tesis.

O5A6

H7A8

E9A10

O11+

El precio justo de la caja de platano deberia ser, en el 25,65% de USD. 5
a6,el43,91% de 7 a8, el 29,57% de9a10yenel 0,87% de 11 a mas.

Cuadro Ne 48

. PLAGAS/ENFERMEDADES 148 | 64,35%
) 823%%'235;2'\0/":8 INTERMEDIARIOS, DESC. MP 40| 17,39%
PREGUNTA PRECIOS BAJOS E INESTABLES 30| 13,04% o
11 GRIE AP0l e COMPANIAS FANTASMAS 2| 0,87% 100%
LA EXPORTACION 01 70
DEL PLATANO? |FRUTA DE MALA CALIDAD 5| 217%
MONOPOLIO 5/ 217%
230
Grafico Ne 41
148
%28 ] B PLAG/ENFER
i(z)g ] B INT/ DESC.
gg 1 | 40 30 EP BAIOS
40
28 L - |T| 2 J 2 D CIAS. FANT.
& ) . o ) OF. MALA
é“s- S § ‘,yé\ o oy CAL.
i‘l “‘? Q- (23 Ny O
¥ N §F N s
OTY § & S

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.

ELABORACION: Autora de Tesis.
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Los problemas que afectan la exportacion del platano, en el 64,35% son

plagas y enfermedades, el 17,39%tiene que ver con intermediarios y

desconocimiento de mercado, el 13,04% por precios bajos e inestables,

0,87% a compaiiias fantasmas, 2,17% en fruta de mala calidad y 2,17%

por monopolio.

Cuadro Ne 49

PREGUNTA ¢ES UNA FUENTE DE Si

131

0,
56,96% 100%

12 INGRESOS CON FUTURO? No

99

43,04%

Grafico Ne 42

230

NO; 99; 43%

Osi

ENO

SI; 131; 57%

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

Es una fuente de ingresos con futuro para el 56,96% de los productores,

no lo es para el 42,04% de ellos.

Cuadro Ne 50

.ES UNA
FUENTE DE
12.1| INGRESOS

CON
FUTURO? SI

SUSTENTO FAMILIAR 66 50,38%
S| EL PRECIO MEJORA 16 12,21%
S| SE TECNIFICA LA PROD. 9 6,87%
SUBSISTENCIA 23 17.56% | 4009%
SOSTEN ECONOMI LOCAL 9 6,87%
FUENTE ALIMENTICIA 2 1,53%
COSECHA CONTINUA 1 0,76%
NO DICE 5 3,82%
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66

Grafico N2 43

FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autor de Tesis.

Osus.
FAMILIAR
B SI P MEJORA
GTEC.
PRODUCC.
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O FUENT. ALI.
O cos. CONT.

ON. D.

Si es una fuente de ingresos con futuro, para el 50,38% por ser sustento

familiar, para el 12,21% si el precio mejora, en el 6,87% los items de si se

tecnifica la produccion y sostén de la economia local, al 17,56 por

subsistencia, en el 1,53% por fuente alimenticia, en el 0,76% por ser

cosecha continua y el 3,82% no dice.

Cuadro Ne 51

PRECIOS BAJOS 26 26,26%
LESUNA |NO ENTREGA DIRECTA 5 5,05%
FUENTE | ENFERMEDADES, PLAGAS 9| 9,00%
DE COMPETENCIA DESLEAL 2| 2,02%
12.2 | INGRESOS | PRECIOS INESTABLES 9| 9,00%|100%
CON FALTA DE TECNIFICACION 5| 5,05%
FUTURO? I'\o ROTACION DE CULTIVOS 2| 2,02%
MO ENVEJECIMIENTO PLANTACIONES | 39 | 39,39%
NO DICE 2| 2,02%
99
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Grafico Ne 44
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FUENTE: Encuesta a exportadores e intermediarios y productores.
ELABORACION: Autora de Tesis.

No es una fuente con futuro en el 9,09% por enfermedades y plagas, en el
2,02% por rango la competencia desleal, no rotacidn de cultivos y no dice,
9,09% debido a precios inestables, 5,05 por falta de tecnificacion y el

39,39 por envejecimiento de plantaciones.

6.2. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA.

En la encuesta aplicada a exportadores e intermediarios locales (o
nacionales), con una muestra de 14 personas, 12 fueron aplicadas a
intermediarios y 2 a exportadores. De ello se observaron los siguientes

aspectos:

e El tiempo que dedicado a la exportacién del platano barraganete, el
21,43% de los encuestados indicé menos de 2 anos, el 7,14% de 3 a 4
anos, un 28,57% de 5 a 6 anos, el 21,43% de 7 a 8 anos, el 7,14% de
19 afios a mas, lo que supone que la mayoria de los exportadores
tiene en el negocio hasta 8 anos.

e EI 41,67% de los intermediarios locales efectuo exportaciones

promedio de 30.001 a 60.000 cajas por afo.
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Los exportadores indicaron en el 50% hasta las 520.000 y el otro 50%
hasta las 2.200.000 cajas exportadas por ano.

El mayor destino de las exportaciones, con el 76,43% es los E.E.U.U.,
le sigue con el 22,14% Europa.

El 64,29% de los encuestados inform6 que los precios en E.E.U.U.
llegan hasta los USD. 4,50, y de USD. 4,51 a7 el 21,43%.

A los E.E.U.U. las cantidades enviadas, en el 57,14%, es de 50.001 a
200.000 cajas anuales.

En Europa los precios declarados son en el 85,71% hasta los USD.
4,50.

Las cantidades enviadas a Europa anualmente son, en el 57,14%, de
10.000 a 30.000 cajas.

En Otros mercados el 100% indico precios hasta los USD. 4.50 en el
rango de 10.000 a 30.000 cajas.

El 85,71% ha introducido innovaciones tecnolégicas.

Las innovaciones tecnoldgicas introducidas se refieren en el 25% por
item a control de plagas y a nutrientes, el 17,86% en mejora del
producto.

El platano de exportacién es comprado en el 60% a los productores.
Las ganancias en invierno, obtenidas por exportacién, en el 50% son
de menos de 10%.

Las ganancias obtenidas en la exportacion, en verano, es de menos
del 10% en un 57,14%.

Creen que el precio justo de la caja de platano de exportacion, en el
35,71% es de 4,50 a 5,00; de 5,01 a 6,00 y de 6,01 a 7,00 en el
21,43%.

Los problemas que afectan la exportacion son en el 23,79%
enfermedades; en el 31,07% baja calidad.

Es una fuente de ingresos con futuro para el 71,43%.

Es una fuente con futuro en el 20%, en los items produccion

permanente, producto lider, a futuro y base de la economia local.
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e No es una fuente de ingresos con futuro, en un 28,57%, por efectos de
problemas de cultivo, cadena de comercializacion, nivel de
competencia.

« Conocen la cadena de comercializacion, medianamente, el 78,57%.

Los datos entregados por los productores, a través de la encuesta,

revelaron entre los aspectos mas importantes, lo siguiente:

e Llevan en la produccién del platano, en el mayor rango, de 10 a 12 el
36,52%.

« ElI 40,00% del tamano de finca declarado fue de hasta 5 hectareas.

e Dedican al cultivo del platano, en el 68,70% hasta 5 hectareas, el
23,48% de 6 a10.

e Delos USD. 1.028,00 promedio por hectarea, utilizados en insumos, el
47,72% se lo derivé a enfundado.

e Los costos de la mano de obra en cada punto declarada fue de USD.
420, de ellos 28,57% corresponden a mantenimiento y 35,71% a
cosecha.

e« Delos 70 jornales promedio, a mantenimiento corresponde el 28,57%
y a cosecha el 35,71%.

e EI85,65% no ha introducido innovaciones tecnoldgicas.

« De quienes no han introducido innovaciones tecnologicas el 60,41%
es por falta de recursos.

e Quienes si han introducido innovaciones, el 69,10% lo han hecho en
nutricion de suelos.

e Del monto en dolares de ventas por hectarea de USD. 1.296 promedio,
el 40,54% corresponden al ciclo invierno y el 59,46 al ciclo verano.

e Del monto en cajas por hectarea 257 promedio, el 55,25%
corresponden al ciclo invierno y el 44,75 al ciclo verano.

e La produccion fue comprada por los intermediarios en el 74,78%.

e Las ganancias obtenidas en la produccién, en el ciclo de invierno, son
en el 52,17% del 10 al 20%.
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Las ganancias obtenidas en la produccion, en verano, son en el
53,91% del 10 al 20.

El precio justo de la caja de platano dijeron deberia ser en el 43,91%
de USD. 7 a 8.

Los problemas que afectaron la exportacion del platano, en el 64,35%
son plagas y enfermedades.

Fue declarada una fuente de ingresos con futuro por el 56,96% de los
productores.

Si es una fuente de ingresos con futuro, para el 50,38% por ser
sustento familiar.

No es una fuente con futuro en el 39,39% por envejecimiento de

plantaciones.

6.3. COMPROBACION DE LA HIPOTESIS.

Tomando en cuenta que:

El tiempo dedicado a la exportacion del platano barraganete de El
Carmen, por parte de los exportadores e intermediarios, en la
mayoria de ellos no pasa de los 8 afos, mientras que en los
productores va de 10 a 12 por lo que puede considerarse una
actividad joven pese a la historicidad del cultivo.

El 40,00% del tamano de finca declarado fue de hasta 5 hectareas,
mientras que le dedican al cultivo del platano, en el 68,70%, hasta 5
hectareas, se prevé un uso intensivo en la mayoria de ellas, aun que
no signifique optimizacion del recurso tierra ya que el 85,65% de los
productores (el 94,26% de la muestra) no ha introducido innovaciones
tecnoldgicas y de estos el 60,41% por falta de recursos, quienes si
han introducido innovaciones tecnoldgicas el 69,10% lo han hecho en
nutricién de suelos mas no en el tratamiento global de la actividad. El
85,71% de los exportadores e intermediarios locales (14 personas o el

5,74% de la muestra) ha introducido innovaciones tecnoldgicas, las
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que se refieren en el 25% a control de plagas y 25% a nutrientes,
apenas el 17,86% lo ha hecho en mejora del producto.

De los USD. 1.028,00 promedio utilizados en insumos, casi la mitad
(47,72%) se lo derivd a enfundado frente a un 19,16% dedicado a
nuevos colinos. De los USD 70 promedio de mano de obra por has, a
mantenimiento corresponde el 28,57% y a cosecha el 35,71%.
Indiferente de los niveles de produccion. Por lo que no existe
tratamiento eficiente al utilizar los recursos inherentes a la produccion
del platano.

La produccién de los productores fue comprada por los intermediarios
locales en el 74,78%, las ganancias obtenidas en el ciclo de invierno,
fueron en el 52,17% del 10 al 20%, en verano, en el 53,91% del 10 al
20. El precio justo de la caja de platano dijeron deberia ser en el
43,91% de USD. 7 a 8. Aunque los problemas que afectaron la
exportacion del platano, en el 64,35% son plagas y enfermedades fue
declarada una fuente de ingresos con futuro por el 56,96% de los
productores, por ser sustento familiar para el 50,38% y no una fuente
con futuro en el 39,39% por envejecimiento de plantaciones.

El 41,67% de los 14 intermediarios locales efectuo ventas promedio
de 30.001 a 60.000 cajas por ano frente a los dos exportadores que
indicaron en el 50% hasta las 520.000 y el otro 50% hasta las
2.200.000 cajas exportadas por ano, ElI mayor destino de las
exportaciones, con el 76,43% es los E.E.U.U. y le sigue con el 22,14%
Europa lo que supone una intermediacion local de varios niveles, y la
presencia de un oligopolio y oligopsonio"iV en la exportacion.

El 64,29% de los intermediarios-exportadores que comercializan con
E.E.U.U. el 85,71% de Europa y el 100% de otros mercados indicé
precios hasta los USD. 4.50; las ganancias en invierno, en el 50% son
de menos de 10%, y en verano, es de menos del 10% en un 57,14%.;
opinan que el precio justo de la caja de platano de exportacién, en el
35,71% es de 4,50 a 5,00; de 5,01 a 6,00 y de 6,01 a 7,00 en el
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21,43%, por lo que las ganancias estan por debajo de las expectativas
de casi la mitad de los exportadores e intermediarios, aunque opinan
que es una fuente de ingresos con futuro, en el 71,43%, es una fuente
con futuro en el 20%, en los items produccion permanente, producto
lider, a futuro y base de la economia local y no es una fuente de
ingresos con futuro, en similar porcentaje, por efectos de problemas de
cultivo, cadena de comercializacion, nivel de competencia, siendo los
problemas que afectan la exportacién en el 23,79% enfermedades y
en el 31,07% baja calidad. Lo que indica poca eficacia en la
comercializacion del platano barraganete.

e La cadena de comercializacion del platano barraganete de
exportacion, aplicada en El Carmen, al utilizar varios niveles de
intermediacion local o nacional, agrega costos muertos al producto.

e No es eficiente la relacion insumos-producto, ni eficaz la relacion
producto-resultados, del sector agricola productor de platano para

exportacion de El Carmen.

El balance de efectividad, del sector agricola dedicado a la produccion del
platano para exportacién de ElI Carmen, nos indica una actividad joven,
que sin embargo se ve afectada por la baja innovacion tecnoldgica que
permita una economia de alcance y la sostenibilidad del recurso, aparte
de precios bajos a nivel internacional en relacion a los gastos de
produccion y las utilidades requeridas, donde uno de los aspectos
negativos es la cadena de comercializacion que afnade costos al producto

sin agregarle valor efectivo.

En base a lo anterior, LA ESTRUCTURA DE LA CADENA DE
EXPORTACION DEL PLATANO BARRAGANETE, VIGENTE EN EL
CARMEN, AFECTA NEGATIVAMEMENTE LA PRODUCTIVIDAD DE SU
SECTOR AGRICOLA.
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VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
7.1. CONCLUSIONES.

El analisis y recopilacién de datos referente a “La exportacion de platano
barraganete en el canton ElI Carmen y su incidencia en la productividad
del sector agricola, en el quinquenio 2002- 2006” permitié obtener las

siguientes conclusiones:

o EIl tiempo dedicado a la exportacion del platano barraganete en
relacion a la historicidad de la actividad agricola es bajo y el tamaro de
finca hasta de 5 hectareas.

e Los mayores montos de ventas internacionales fueron realizadas por
los exportadores directos (dos empresas), apenas el 15% de
exportadores- intermediarios.

e El mayor mercado fue los E.E.U.U.

e Los precios promedio a nivel internacional se ubicaron en los USD.
4,50.

e ElI 85,71% de los exportadores-intermediarios introdujo innovaciones
tecnoldgicas, aunque no a nivel global.

o El producto de exportacion es comprado en el 60% a los productores.

e Los problemas que mas afectan la exportacion son enfermedades y
baja calidad.

« No es eficiente la relacion insumos-producto.

¢ No es eficaz la relacion producto-resultados.

e La cadena de comercializacion, al utilizar varios niveles de
intermediaciéon local o nacional, agrega costos sin necesariamente

anadir valor al producto.
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7.2. RECOMENDACIONES.

El tratamiento analitico de la “La exportacion de platano barraganete en

el cantéon EI Carmen y su incidencia en la productividad del sector

agricola, en el quinquenio 2002- 2006” nos permite realizar las siguientes

recomendaciones:

Estimular el nivel de productividad del platano de exportacion a través
de tecnologias que redituen mayor densidad de cultivo 6ptimo por
hectareas, permitiendo obtener una acertada economia de alcance y
la correcta aplicacion de una economia de escala.

Senalar los problemas frecuentes que se presentan en la
exportacion del platano y establecer mecanismos empresariales que
permitan la desagregacion de niveles de intermediacion local o
nacional y costos en la comercializacion de éste.

Proponer la insercion publica de mecanismos técnicos de

mejoramiento del producto y comercializacion.
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VIIl PROPUESTA.
8.1. JUSTIFICACION.

COOPEP (Cooperativa de Exportacion de Platano) es una propuesta de
alto contenido social, promueve el cooperativismo de los productores de

platano para exportacion de la zona agricola de EI Carmen.

COOPEP, en su actividad empresarial, estimula el crecimiento econémico
de sus asociados, mediante las actividades de exportacion,
comercializacion internacional y dotacion de tecnologias del platano
barraganete, a mas del ingreso de divisas en las economias local y

nacional.

COOPEP, a través de los procesos de investigacion mas desarrollo,
estimula la creacion de una fuerte inteligencia sectorial, lo que servira, a la

academia, en la formulaciéon de nuevos conocimientos y proceso.

8.2. FUNDAMENTACION.

A nivel social la propuesta se fundamenta en el conglomerado de
productores de platano barraganete de exportacion de la zona agricola de
El Carmen; quienes requieren de mejores conocimientos, tecnologias,

insumos Yy lineas crediticias.

En lo econdmico se fundamenta en la demanda, estable y creciente, de
los mercados internacionales, que premian sobretodo, los productos

organicos, caracteristica que se aplica al producto local.
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A nivel académico se sustenta en la cultura agricola ancestral de la zona,

los estudios especializados de instituciones locales y nacionales y a los

censos e iniciativas estatales.

8.3. OBJETIVOS.
8.3.1. OBJETIVO GENERAL

Proveer los conocimientos y tecnologias necesarios para aumentar la

productividad de los asociados y la comercializacion de su produccion de

platano barraganete de exportacién, en los mercados internacionales.

8.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Dotar de tecnologias y conocimientos actualizados, que estimulen la
optimizacidn de la productividad, aplicacion de economias de alcance
y escala, en las unidades productivas de los asociados.

Fortalecer, sincerar y redimensionar el cluster industrial regional.
Ofrecer inteligencia de mercado sobre las preferencias de los
consumidores, requisitos de calidad, embalaje, presentacion vy
contenidos del producto, en los mercados de destino.

Comercializar a nivel internacional, la produccion del platano

barraganete de El Carmen y las zonas de influencia.

8.4. IMPORTANCIA.

COOPEP, socialmente, es una propuesta de especial importancia para el

sector agricola ya que promueve una solucion viable a la comercializacion

del platano barraganete y a través de ello estimula el crecimiento de la

Zona.
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Su importancia econdmica esta dada por el estimulo al desarrollo de los
asociados y de la zona, mediante la optimizacién productiva y economias

de alcance sostenibles.

Frente a la academia, ya que le dota de nuevos conocimientos y
procesos, lo que estimula el fortalecimiento del circulo virtuoso necesario

para actualizar la cultura agricola regional y nacional.

8.5. UBICACION SECTORIAL.

Se ubica en el canton ElI Carmen, pertenece a la industria agricola

ofertante de platano barraganete de exportacion.

8.6. FACTIBILIDAD.

Es factible este proyecto ya que los productores de platano barraganete,
en un numero considerable, tendran la oportunidad de exportar sin
intermediacidon sus productos, a través de la Cooperativa Exportadora,
beneficiandose de un mejor precio y conocimientos en tecnologia, con la
responsabilidad de producir bienes de calidad de exportacion, generando

productividad a su sector agricola

Los productores de platano requieren de nuevos conocimientos y formas

de comercializacién del producto.
En lo econdmico, debido al creciente mercado que demanda productos

altamente alimenticios bajo produccién organica, los atributos relevantes

por antonomasia del producto de EI Carmen.
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8.7. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA.

COOp ep , en su actividad empresarial, es un organismo

cooperativo especializado en la dotacién de conocimientos, tecnologias y
exportacion de platano barraganete. Su oficina matriz esta radicada en la

ciudad de El Carmen.

COOPEP es un enlace especializado entre los socios productores de
platano de exportacidon y los intermediarios extranjeros o clientes
mayoristas en los mercados externos; mediante la captacién de la
productividad global local asociada optimizada a través de la dotacion, a
estos y por parte de la cooperativa a través de |+D, de tecnologias e
informacion, y la exportacion directa, en la cual se optimizaran logistica,
trazabilidad, tiempo de obtencién de permisos y tramites, junto a los
servicios de post venta. Esto a efecto de premiar los precios y calidad en

los niveles local y externo.

COOPEP sera capitalizado a través del spring entre los precios local
mejorado y de referencia, en el mercado extranjero del platano
barraganete, desagregando I|+D, utilidades y componente social, y el

costo de insumos importados, de haberlos, y su PVP local.

El promedio de asociados, necesarios para la consecucion de utilidades
minimas aceptables, es de 175 productores duenos de finca de 5 a mas
hectareas dedicadas al cultivo del platano. La comercializacion basica al

ano 1, es de 10 contenedores/mes.

COOPEP presenta, en su filosofia institucional, los siguientes pilares:
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MISION.

Ser una institucidon especializada con altos niveles de eficiencia y
efectividad, esencialmente en la proveeduria de conocimientos,
tecnologias y recursos, a sus asociados, que permitan la optimizacion
de la produccion del platano barraganete, la comercializacion
internacional del mismo, el mejoramiento de la economia regional y la

satisfaccion de nuestros clientes externos e internos.

VISION.

En el quinto afo de actividad cooperativa especializada, COOPEP sera
lider, a nivel regional, en la dotacion de herramientas de optimizaciéon de

la produccién y comercializacion internacional del platano barraganete.

VALORES

e Honradez.

Seremos honestos, actuando bajo el principio de buena fe con nuestros
clientes internos y externos.

e Seriedad.

Cumpliremos con nuestros compromisos, respetando los parametros
previamente establecidos.

e Confiabilidad.

Aplicaremos los procesos necesarios que permitan a nuestros clientes
confiar en las acciones de la institucion.

e Pro actividad.

Actuaremos con anticipacién a las situaciones afectantes y a las

fluctuaciones del mercado.
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ACCIONES DE COMERCIO.

Sus acciones de comercio son:

Transferencia de inteligencia sobre optimizacion de procesos
productivos y productos, del platano.

Comercializaciéon externa de platano barraganete y productos con
agregacion de valor

Comercializacion interna de insumos importados.

CADENA DE VALOR.

Los soportes a nivel de actividades de apoyo, se definen por:

Estructura empresarial: Empresa cooperativa de exportacion,
conformada por la Asamblea de socios, Presidencia, Gerencia,
Asesorias externas (OCE -operadores de comercio exterior-, legal,
contable y de sistemas informaticos), y los departamentos
Administrativo, Operativos, de Comercio Exterior y Relaciones
Humanas.
Estructura de administracion de Finanzas: Asesoria externa financiera-
contable
Estructura fisica: Oficina matriz en El Carmen y oficinas operativas de
exportacion en Manta y Guayaquil. Representantes comerciales en
EEUU, Europa y Asia.
Administraciéon de recursos humanos: Captacion interna de RR.HH,
apoyo externo en programas de mantenimiento, mejoramiento
continuo y desarrollo humano-profesional, sistemas de seguimiento y
control.
Desarrollo tecnologico: I+D sectorial, estructura virtual de negocios,
mediante la aplicacion de tecnologias informaticas que permitan la
negociacién en tiempo real.
Aprovisionamiento: a nivel local.
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= Cluster industrial / Institucional.
» Proveedores ofimaticos.
= Empresas de software y desarrollo de programas, asistencia
técnica.
Aprovisionamiento: a nivel externo.
= Empresas de |+D dedicadas al sector agricola y al
incremento de productividad, tecnoldgicas, de software y

desarrollo.

A nivel de actividades primarias estan dadas por:

Logistica de Entrada: Captacion de productos primarios y elaborados,
de productores asociados o productores independientes (de requerirse
por cupo), contenidos e informacién especializada.

Operaciones. Creacion de Inteligencia pro asistencia y asesoria
sectorial especializada, adecuacion al mercado extranjero del producto
local.

Logistica Salida: Transferencia de Inteligencia especializada sobre
productividad y productos del platano, Exportacion.

Marketing y Ventas: Informacion local sobre el producto empresa a
productores, negociacion internacional de la produccién de los
asociados, estudios de Mercado.

Servicio Post-Venta: Fortalecimiento de la satisfaccion del cliente.

Fidelizacion. Retroalimentacion.
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8.7.1. VISUALIZACION DE LA PROPUESTA.
ESQUEMA GENERAL

- Producto . ;

Conocimientos

: nformacion (P.B) - Producto

D

Produccion

CLIENTE
— EXTERNO

\

! Producto

v

Productos
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SECTOR PRIVADO




ESTRATEGIAS DE INSERCION EN LOS MERCADOS EXTERNOS.

ESTRATEGIA

v

PRIMARIA
v

EXPORTACION

—  INTERMEDIARIO

CONSORCIOS METODO

X | —  INTERMEDIARIO

COOPERATIVAS < COOPERATIVO

ACTIVIDAD | - oo

PRODUCTOR

o O Comenn>

1° FASE 2° FASE
HORIZONTAL VERTICAL
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CADENA DE COMERCIALIZACION DEL PLATANO.

S| —Coopep
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SUPERMERCADOS,
ETC.

}

CONSUMIDOR FINAL

< BROKER/AGENTE/
- INTERMEDIARIO

MERCADO EXTERNO




TRAZABILIDAD™",

SISTEMA DE TRAZABILIDAD DE:

INTERNA

Coopep

EMPRESA

CLIENTE

HACIA DELANTE

CLIENTE

PRODUCTOS RECIBIDOS

| |

Productos recibidos

‘ "PRODUCTOS ENTREGADOS ‘

i N\

INFORMACION

/ Procesos seguidos \

INFORMACION

De quién se recibe:
e Origen
. detalles

e  datos proveedor

\ Productos finaly/

‘ INFORMACION

Que se recibe:

. lote o N° identificacion grupo
e fecha de caducidad

. otras pertinentes

e tamafo

. ingredientes

e  insumos utilizados

. control de calidad

Cuando:
e fecha de recepcion

e  periodo, ciclo, parcela

e  registro de cambios

Cambios, mezclas en el producto:

A quién se entrega

. empresa o responsable de la
recepcion fisica del producto.

e  detalles contrato

e  datos de quien recibe

Qué es lo que se crea:
. identificacion producto final
o  cédigo

o lote

A partir de qué se crea:
. identificac. de materia prima

. identificac. incorporaciones

Qué se ha vendido.

. numero de lote

. numero de identificacion

e  doctos de acompafiamiento
. orden de compra

e facturas

. lote

. duraciéon minima

Cémo se crea:

e  Operaciones realizadas

Cuando

e fecha de entrega del product.

Qué se hizo:

. almacenamiento en, con, etc.

Qué puede dificultar actividades.

Cuando:
e fecha
. hora

Medio de transporte

e transportista, linea

. identificacion del transporte
e identificacién contenedor

. temperatura transporte

‘ Qué puede dificultar actividades
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8.8. DESCRIPCION DE LOS BENEFICIARIOS.

CLIENTES - PROVEEDORES INTERNOS: Productores de platano
barraganete de exportacién, con mas de cinco hectareas dedicadas a su

cultivo, de la zona agricola de El Carmen y sus centros de influencia.

Ofertan platano con produccion organica, pero desconocen de técnicas y
procesos que permitan una mayor productividad de sus tierras o la
aplicacion de economias de alcance, ademas de no tener poder de
negociacion con sus clientes, lo que implica pocas ganancias por

producto y un esquema de supervivencia.

Requieren asistencia especializada en la dotacion de inteligencia de
optimizacién productiva y productos, empresariamiento externo en la
comercializacion internacional del platano, que elimine puntos de
agregacion de costos, y premie precio y calidad tanto a nivel local como

extranjero.

CLIENTES MERCADO INTERNACIONAL: Clientes mayoristas que
requieren de platano barraganete de calidad, para su comercializacion

interna en los mercados de América, Europa y Asia.

COMUNIDAD: Cantdon El Carmen, los centros de influencia, los puertos
de salida y el cluster comunitario que dependen o mantienen actividades
relacionadas a la industria platanera. Solicitan el desarrollo y crecimiento
sostenido del sector para estimular, mancomunadamente, el

fortalecimiento local y regional de la cultura agricola.

98



66

8.9. PLAN DE ACCION.

ID | ACTIVIDAD RESPONSABLE | RESULTADO BIL:\RS INEI)(I:AO Ill:)llx
1 Socializacion del proyecto Proyectista Lanzamiento y aceptacion del proyecto. 180 -382 -202
1.1 | Asamblea constitutiva de socios Presidente sesion | Eleccion de dignidades, altos ejecutivos. Definicion de politicas y estrategias. 2 -202 -200
1.2 | Documentacion y legalizacion. Legal Inicio vida juridica de la cooperativa. 45 -200 -155
2 | Sociluacion o acooperatva | Gerrts e e e mchen oy paeo. croscion | NG| 1s5 |8
3 Solicitud de crédito Gerente Apertura de financiamiento externo. 10 -125 -115
3.1 | Corrida financiera Contable Establecimiento de costos, tiempo y condiciones del crédito. 5 -115 -110
3.2 | Presentacion documentos y requisitos Contable/legal Aval documental del proyecto. 30 -110 -80
3.4 | Presentacion de garantias Contable/Legal Ratificacion de la honra y repago del crédito. 30 -90 -60
3.4 | Aprobacion CFN Autorizacion del crédito. 60 -60 0
4 Contrataciones R.R.H.H. Estructuracion de la plantilla laboral. 30 2 32
5 Adecuacion oficinas Equipo de trabajo | Alquileres. Compra de muebleria, ofimatica, insumos. 40 2 42
6 Inicio de actividades Gerente Apertura oficinas. 1 43 43
7 Diagnostico resultados afno 1 Gerente/Contable | Analisis de resultados y progreso de la empresa 10 350 360
8 Diagnostico resultados aio 2 Gerente /Contable | Analisis de resultados y progreso de la empresa 10 710 720
9 Diagnostico resultados afo 3 Gerente /Contable | Analisis de resultados y progreso de la empresa 10 1070 1080
10 Diagnostico resultados aio 4 Gerente /Contable | Analisis de resultados y progreso de la empresa 10 1430 1440
11 Diagnostico resultados aio 5 Gerente /Contable | Analisis de resultados y progreso de la empresa. 10 1790 1800
12 | Decision sobre resultados Asamblea general | Fin o continuacion de las actividades de la empresa 2 1801 1802




8.10. ADMINISTRACION.

00T

ASAMBLEA
PRESIDENCIA
GERENTE
ASISTENCIA STAFF
I
| | | |

OCE LEGAL CONTABLE / 4D

SISTEMAS

| | | |

DPTO DPTO. DPTO COMERCIO RRHH
ADMINISTRATIVO OPERATIVO EXTERIOR
| | | | | |
ADMINISTRACION CONTABILIDAD +D. ASESORIA CONTROL DE EXPORTACIONES IMPORTACIONES PERSONAL
Y COMPRAS TECNICA CALIDAD



8.11. FINANCIAMIENTO.
FINANCIAMIENTO.

PREOPERAT.
1

FINANCIAMIENTO PROPIO 29.572,99
Plan de Inversiones 27.162,49
Capital (Amortizacion) Preoperacional 2.410,50
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS

- Crédito de proveedores 32.000,00

- Crédito de Instituciones Financieras 1 80.000,00

- Crédito de Instituciones Financieras 2 0,00

- Crédito de Instituciones Financieras 3 0,00
SUBTOTAL 112.000,00 1
TOTAL FINANCIAMIENTO 141.572,99 1

CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO PROPUESTO

CREDITO DE PROVEEDORES DE ACTIVOS FIJOS usD
Proveedor CAMION
Monto 32.000,00
Intereses del crédito de largo plazo (anual) 12,00%
Plazo 60
Periodo de gracia TOTAL 0
Periodo de gracia PARCIAL 0
Periodo de solicitud de crédito Preoperacional
Periodo (afio/semestre) de solicitud del crédito 1
CREDITO DE INSTITUCIONES FINANCIERAS (IFI's No.1) usD
Institucion Financiera BANCO 1
Monto 80.000,00
Intereses del crédito de largo plazo (anual) 12,00%
Plazo 36
Periodo de gracia TOTAL 0
Periodo de gracia PARCIAL 6
Periodo de solicitud de crédito Preoperacional
Periodo (afio/semestre) de solicitud del crédito 1
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TOTAL

27.162,49
2.410,50

12.000,00
41.572,99



CREDITOS POR CONTRATAR

NUEVO CREDITO MEDIANO/LARGO PLAZO

CAMION
CUOTA FUA
MONTO: 32.000,00
PLAZO 60
GRACIA TOTAL 0
GRACIA PARCIAL 0
INTERES NOMINAL 1,00% ANUAL 12,00%
CUOTA 711,82
PERIODO DE PAGO Mensual
PERIODO PRINCIPAL INTERES | AMORTIZ. CUOTA
1 32.000,00 320,00 391,82 711,82
2 31.608,18 316,08 395,74 711,82
3 31.212,44 312,12 399,70 711,82
4 30.812,74 308,13 403,69 711,82
5 30.409,04 304,09 407,73 711,82
6 30.001,31 300,01 411,81 711,82
56 3.454,78 34,55 677,27 711,82
57 2.777,51 27,78 684,05 711,82
58 2.093,46 20,93 690,89 711,82
59 1.402,57 14,03 697,80 711,82
60 704,77 7,05 704,77 711,82
NUEVO CREDITO MEDIANO/LARGO PLAZO
BANCO 1 CFN
CUOTA FUA
MONTO: 80.000,00
PLAZO 36
GRACIA TOTAL 0
GRACIA PARCIAL 6
INTERES NOMINAL 1,00% ANUAL 12,00%
CUOTA 3.099,85
PERIODO DE PAGO Mensual
PERIODO PRINCIPAL | INTERES | AMORTIZ. | CUOTA
1 80.000,00 800,00 0,00| 800,00
2 80.000,00 800,00 0,00| 800,00
3 80.000,00 800,00 0,00| 800,00
4 80.000,00 800,00 0,00| 800,00
5 80.000,00 800,00 0,00| 800,00
6 80.000,00 800,00 0,00| 800,00
32 15.044,90 150,45| 2.949,40|3.099,85
33 12.095,50 120,96| 2.978,89|3.099,85
34 9.116,61 91,17| 3.008,68|3.099,85
35 6.107,93 61,08| 3.038,77|3.099,85
36 3.069,16 30,69| 3.069,16|3.099,85
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8.12. PRESUPUESTO.

RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS USD

| PERIODO: | 2 | 3 | 4 5 6
COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION
Mano de obra directa 48.960,00 48.960,00 48.960,00 48.960,00 48.960,00
Materiales directos 988.043,43 | 1.163.212,12 | 1.387.958,76 | 1.485.499,50 | 1.751.686,87
Imprevistos % 1,0% 10.370,03 12.121,72 14.369,19 15.344,59 18.006,47
Subtotal 1.047.373,47 | 1.224.293,84 | 1.451.287,94 | 1.549.804,09 | 1.818.653,34
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Costos que representan desembolso:
Mano de obra indirecta 13.464,00 13.464,00 13.464,00 13.464,00 13.464,00
Materiales indirectos 59.466,00 70.951,20 82.436,40 93.411,60| 114.750,00
Suministros y servicios 11.260,80 11.260,80 11.260,80 11.260,80 11.260,80
Mantenimiento y seguros 3.393,85 3.393,85 3.393,85 3.393,85 3.393,85
ASESORIA LEGAL 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
ASESORIA SISTEMAS 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Imprevistos % 1,0% 923,85 1.038,70 1.153,55 1.263,30 1.476,69
Parcial 93.308,50| 104.908,55| 116.508,60| 127.593,55| 149.145,34
Costos que no representan desembolso:
Depreciaciones 7.416,00 7.416,00 7.416,00 7.416,00 7.416,00
Amortizaciones 1.684,04 1.684,04 1.684,04 1.684,04 1.684,04
Subtotal 102.408,54 | 114.008,59| 125.608,64| 136.693,60 158.245,38
GASTOS DE ADMINISTRACION % depreciacion imputado 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gastos que representan desembolso:
Remuneraciones 46.800,00 46.800,00 46.800,00 46.800,00 46.800,00
GASTOS DE OFICINA 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00
MOVILIZACION 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
VIATICOS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Mantenimiento y seguros 334,73 314,73 314,73 314,73 314,73
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Imprevistos 1,0% 515,15 514,95 514,95 514,95 514,95
Parcial 53.070,47 53.049,87 53.049,87 53.049,87 53.049,87
Gastos que no representan desembolso:
Depreciaciones 3.117,47 3.450,80 3.450,80 3.450,80 3.450,80
Amortizaciones 5.707,05 5.707,05 5.707,05 5.707,05 5.707,05
Subtotal 61.894,99 62.207,72 62.207,72 62.207,72 62.207,72
GASTOS DE VENTAS % depreciacion imputado 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gastos que representan desembolso:
Remuneraciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comisiones sobre ventas 0,0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprevistos 1,0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parcial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos que no representan desembolso:
Depreciaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS FINANCIEROS 11.297,21 6.929,00 2.478,01 994,56 145,58
TOTAL 1.222.974,21 | 1.407.439,15 | 1.641.582,32 | 1.749.699,97 | 2.039.252,02




SOT

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO USD

2 3 4 5 6
MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO %

Ventas Netas 10.234.915,32 | 100,00 | 12.281.898,38 | 100,00 | 15.181.791,05 | 100,00 | 16.375.864,50 | 100,00 | 20.469.830,63 | 100,00
Costo de Ventas 865.478,81 8,46 | 1.281.441,79 | 10,43 | 1.496.344,02 9,86 | 1.653.328,98 | 10,10 | 1.863.177,44 9,10
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 9.369.436,51 | 91,54 | 11.000.456,58 | 89,57 | 13.685.447,04 | 90,14 | 14.722.535,52 | 89,90 | 18.606.653,19 | 90,90
Gastos de ventas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de administracion 61.894,99 0,60 62.207,72 0,51 62.207,72 0,41 62.207,72 0,38 62.207,72 0,30
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 9.307.541,52 | 90,94 | 10.938.248,87 | 89,06 | 13.623.239,32 | 89,73 | 14.660.327,81 | 89,52 | 18.544.445,47 | 90,59
Gastos financieros 11.297,21 0,11 6.929,00 0,06 2.478,01 0,02 994,56 0,01 145,58 0,00
Otros ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros egresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACION 9.296.244,30 | 90,83 | 10.931.319,86 | 89,00 | 13.620.761,31 | 89,72 | 14.659.333,24 | 89,52 | 18.544.299,89 | 90,59
Participacion utilidades 1.394.436,65 | 13,62 | 1.639.697,98 | 13,35 | 2.043.114,20 | 13,46 | 2.198.899,99 | 13,43 | 2.781.644,98 | 13,59
Corpei 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMP.RENTA 7.901.807,66 | 77,20 | 9.291.621,88 | 75,65 |11.577.647,11 | 76,26 | 12.460.433,26 | 76,09 | 15.762.654,91 | 77,00
Impuesto a la renta 25,00% | 1.975.451,91| 19,30 | 2.322.90547 | 18,91 | 2.894.411,78 | 19,07 | 3.115.108,31 | 19,02 | 3.940.663,73 | 19,25
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 5.926.355,74 | 57,90 | 6.968.716,41 | 56,74 | 8.683.235,33 | 57,20 | 9.345.324,94 | 57,07 | 11.821.991,18 | 57,75
Rentabilidad sobre:

Ventas Netas 57,90% 56,74% 57,20% 57,07% 57,75%

Utilidad Neta/Activos (ROA) 61,91% 45,40% 39,05% 33,83% 36,39%

Utilidad Neta/Patrimonio (ROE) 99,54% 62,53% 50,96% 42,39% 46,44%
Porcentaje de reparto de utilidades 30,0% 40,0% 50,0% 100,0% 100,0%
Utilidades repartidas 1.777.906,72 2.787.486,57 4.341.617,67 8.410.792,45 10.639.792,06
Reserva legal 592.635,57 696.871,64 868.323,53 934.532,49 1.182.199,12
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BALANCE GENERAL HISTORICO Y PROYECTADO USD

Saldos
iniciales 2 3 4 5 6
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 48.137,74 | 8.363.318,83 | 13.929.323,42 | 20.510.390,76 | 25.779.836,31 | 30.210.691,17
Inversiones temporales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas y documentos por cobrar mercado local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuentas y documentos por cobrar mercado extranjero 852.909,61| 1.023.491,53| 1.265.149,25| 1.364.655,38| 1.705.819,22
Inventarios:
Productos terminados 0,00| 284.303,20 341.163,84 421.716,42 454.885,13 568.606,41
Productos en proceso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materias primas 2.744,57 3.231,14 3.855,44 4.126,39 4.865,80 0,00
Materiales indirectos 165,18 197,09 228,99 259,48 318,75 0,00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 51.047,49|9.503.959,87 | 15.298.063,22 | 22.201.642,30 | 27.604.561,35 | 32.485.116,80
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Terreno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fomento Agricola 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAMION PEQUENO 32.960,00 32.960,00 32.960,00 32.960,00 32.960,00 32.960,00
MESA SELECCIONADORA 1.030,00 1.030,00 1.030,00 1.030,00 1.030,00 1.030,00
BALANZAS INDUSTRIALES 1.030,00 1.030,00 1.030,00 1.030,00 1.030,00 1.030,00
OTROS 2.060,00 2.060,00 2.060,00 2.060,00 2.060,00 2.060,00
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
EQUIPO DE TELECOMUNICACION 824,00 824,00 824,00 824,00 824,00 824,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 5.150,00 6.150,00 6.150,00 6.150,00 6.150,00 6.150,00
MUEBLES Y ENSERES 5.150,00 5.150,00 5.150,00 5.150,00 5.150,00 5.150,00




LOT

OTROS 1.030,00 1.030,00 1.030,00 1.030,00 1.030,00 1.030,00
Subtotal activos fijos 49.234,00 50.234,00 50.234,00 50.234,00 50.234,00 50.234,00
(-) depreciaciones 10.533,47 21.400,27 32.267,07 36.983,87 47.850,67
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS 49.234,00 39.700,53 28.833,73 17.966,93 13.250,13 2.383,33
ACTIVO DIFERIDO 36.955,46 36.955,46 36.955,46 36.955,46 36.955,46 36.955,46
Amortizaciéon acumulada 7.391,09 14.782,18 22.173,27 29.564,37 36.955,46
TOTAL ACTIVO DIFERIDO NETO 36.955,46 29.564,37 22.173,27 14.782,18 7.391,09 0,00
OTROS ACTIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE ACTIVOS 137.236,95 | 9.573.224,77 | 15.349.070,23 | 22.234.391,42 | 27.625.202,58 | 32.487.500,13
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones de corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Porcién corriente deuda largo plazo 0,00 38.811,06 24.662,95 7.547,30 4.125,35 0,00
Cuentas y documentos por pagar proveedores 484,96 | 174.671,32 205.803,25 245.116,10 263.284,96 310.208,72
Gastos acumulados por pagar 0,00 |3.369.888,56 | 3.962.603,45| 4.937.525,97| 5.314.008,30| 6.722.308,71
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 484,96 | 3.583.370,94 | 4.193.069,66| 5.190.189,38| 5.581.418,61| 7.032.517,43
PASIVO LARGO PLAZO 109.589,50 36.335,61 11.672,65 4.125,35 0,00 0,00
TOTAL DE PASIVOS 110.074,46 | 3.619.706,54 | 4.204.742,31| 5.194.314,73| 5.581.418,61| 7.032.517,43
PATRIMONIO
Capital social pagado 27.162,49 27.162,49 27.162,49 27.162,49 27.162,49 27.162,49
Reserva legal 0,00 0,00 592.635,57 | 1.289.507,22| 2.157.830,75| 3.092.363,24
Futuras capitalizaciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad (pérdida) retenida 0,00 0,00 3.555.813,45| 7.040.171,65|10.513.465,79 | 10.513.465,79
Utilidad (pérdida) neta 0,00(5.926.355,74 | 6.968.716,41| 8.683.235,33| 9.345.324,94|11.821.991,18
TOTAL PATRIMONIO 27.162,49 | 5.953.518,23 | 11.144.327,92 | 17.040.076,69 | 22.043.783,97 | 25.454.982,70
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 137.236,95 | 9.573.224,77 | 15.349.070,23 | 22.234.391,42 | 27.625.202,58 | 32.487.500,13
COMPROBACION 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
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TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA (TIRF) VIDA UTIL 5 ANOS

FLUJO DE FONDOS PREOPER. 2 3 4 5 6

Inversion fija -49.234,00 -1.000,00 0,00 0,00 -6.150,00 0,00
Inversioén diferida -36.955,46

Capital de operacion -57.395,57

Participacion de trabajadores 0,00 | -1.394.436,65 | -1.639.697,98 | -2.043.114,20 | -2.198.899,99
Impuesto a la renta 0,00 | -1.975.451,91 | -2.322.905,47 | -2.894.411,78 | -3.115.108,31
Flujo operacional (ingresos - egresos) -2.424,79 |1 8.361.921,14 | 10.759.539,93 | 13.358.298,32 | 14.563.281,05 | 18.159.926,55
Valor de recuperacion:

Inversion fija 0,00 0,00 0,00 0,00 1.716,67
Capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 52.973,03
Flujo Neto (precios constantes) -146.009,82 | 8.360.921,14 | 7.389.651,37 | 9.395.694,87 | 9.619.605,08 | 12.900.607,94
Flujo de caja acumulativo -146.009,82 | 8.214.911,33 | 15.604.562,69 | 25.000.257,57 | 34.619.862,64 | 47.520.470,59

TIRF precios constantes: 5715,24%
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO USD

PREOP. 2 3 4 5 6
A. INGRESOS OPERACIONALES
Recuperacion por ventas 0,00 | 9.382.005,71|12.111.316,46 | 14.940.133,33 | 16.276.358,38 | 20.128.666,79
Parcial 0,00 | 9.382.005,71]12.111.316,46 | 14.940.133,33 | 16.276.358,38 | 20.128.666,79
B. EGRESOS OPERACIONALES
Pago a proveedores 242479 | 885.102,36| 1.214.948,39| 1.442.644,55| 1.572.801,71 1.825.589,37
Mano de obra directa e imprevistos 59.330,03 61.081,72 63.329,19 64.304,59 66.966,47
Mano de obra indirecta 13.464,00 13.464,00 13.464,00 13.464,00 13.464,00
Gastos de ventas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de administracion 53.070,47 53.049,87 53.049,87 53.049,87 53.049,87
Costos de fabricacién 9.117,70 9.232,55 9.347,40 9.457,15 9.670,54
Corpei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parcial 2.424,7911.020.084,56 | 1.351.776,53| 1.581.835,00| 1.713.077,33| 1.968.740,24
C. FLUJO OPERACIONAL (A - B) -2.424,79 | 8.361.921,14 | 10.759.539,93 | 13.358.298,32 | 14.563.281,05 | 18.159.926,55
D. INGRESOS NO OPERACIONALES
Crédito de proveedores de activos fijos 32.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos a contratarse a corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Instituciones Financieras 1 CFN 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aportes de capital 27.162,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parcial 139.162,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. EGRESOS NO OPERACIONALES
Pago de intereses 11.297,21 6.929,00 2.478,01 994,56 145,58
Pago de créditos de corto plazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago de principal (capital) de los pasivos 2.410,50 34.442,84 38.811,06 24.662,95 7.547,30 4.125,35
Pago participacion de trabajadores 0,00 | 1.394.436,65| 1.639.697,98 | 2.043.114,20 2.198.899,99
Pago de impuesto a la renta 0,00 0,00 | 1.975.451,91| 2.322.905,47 | 2.894.411,78 | 3.115.108,31
Reparto de dividendos 0,00| 1.777.906,72| 2.787.486,57 | 4.341.617,67| 8410.792,45
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Reposicion y nuevas inversiones
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

CAMION PEQUENO 32.960,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MESA SELECCIONADORA 1.030,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BALANZAS INDUSTRIALES 1.030,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTROS 2.060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
EQUIPO DE TELECOMUNICACION 824,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 5.150,00 1.000,00 0,00 0,00 6.150,00 0,00
MUEBLES Y ENSERES 5.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OTROS 1.030,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos diferidos 36.955,46
Otros activos 0,00

Parcial 88.599,96 46.740,06 | 5.193.535,34 | 6.777.230,98 | 9.293.835,51 | 13.729.071,68
F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 50.562,53 -46.740,06 | -5.193.535,34 | -6.777.230,98 | -9.293.835,51 | -13.729.071,68 ‘
G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 48.137,74 | 8.315.181,09 | 5.566.004,59 | 6.581.067,35| 5.269.445,54 | 4.430.854,86 ‘
H. SALDO INICIAL DE CAJA 0,00 48.137,74 | 8.363.318,83 | 13.929.323,42 | 20.510.390,76 | 25.779.836,31 ‘
I. SALDO FINAL DE CAJA (G+H) 48.137,74 | 8.363.318,83 | 13.929.323,42 | 20.510.390,76 | 25.779.836,31 | 30.210.691,17 ‘

REQUERIMIENTOS DE CAJA

85.007,05

112.648,04

131.819,58

142.756,44

164.061,69

NECESIDADES EFECTIVO (CREDITO CORTO PLAZO) |

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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TASA INTERNA DE RETORNO DEL INVERSIONISTA (TIRI) VIDA UTIL 5 ANOS

FLUJO DE FONDOS PREOPER. 2 3 4 5 6

Aporte de los accionistas -27.162,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujo neto generado + dividendos repartidos 0,00 | 8.315.181,09| 7.343.911,31| 9.368.553,91| 9.611.063,21 | 12.841.647,31
Valor de recuperacion:

Inversion fija 0,00 0,00 0,00 0,00 1.716,67
Capital de trabajo 0,00 0,00 0,00 0,00 52.973,03
Flujo Neto (precios constantes) -27.162,49 | 8.315.181,09 | 7.343.911,31| 9.368.553,91| 9.611.063,21 | 12.896.337,01
Flujo de caja acumulativo -27.162,49 | 8.288.018,60 | 15.631.929,91 | 25.000.483,82 | 34.611.547,03 | 47.507.884,04

TIRI precios constantes: 30601,17%
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8.13. EVALUACION.

< TECNICAS PERIODO
CONCEPTO DESCRIPCION OBJETIVO INDICADOR FUENTES INSTRUMENTOS EVALUACION
ATRACTIVIDAD | Nivel de atractividad | ComProbar ia Gestion 5 Balances, informes, | Gréficos, tablas, .
atractividad real del ejecutada/gestion e . trimestral
DEL PROYECTO real del proyecto ) i reportes, planificacion. informes.
proyecto integral planificada
Porcentajes de Describir montos de | Créditos y capital informes de agentes de | Graficos, tablas,
CREDITOS Y v . o . - PPN o . .
créditos y capital créditos y capital aprobados/créditos y | crédito, inversionistas, informes, resumenes | semestral
CAPITAL ) ; X ) . :
obtenidos conseguidos capital gestionados reportes, balances ejecutivos
Incremento Interpretar el Impacto socio Datos histéricos, Roles Graficos. tablas
IMPACTO SOCIO | productividad, incremento de econdémico presente | de pago, base de datos informes, resUrr;enes Anual
ECONOMICO sueldos y otros productividad, observado/ impacto IESS, reportes, . .
. . L ejecutivos
componentes. sueldos y salarios econdémico histérico balances.
Archivos de unidades
Nivel de realizacion Determinar nivel de Plan integral ejecutoras o Graficos, tablas,
PLAN INTEGRAL . L . . .
del plan integral realizacion del plan ejecutado/plan departamentos, informes, resimenes | Anual
COOPERATIVO . . : ) ) . :
cooperativo integral cooperativo | integral programado informes, balances e ejecutivos
informes anuales
Determinar el Total de incremento y . -
Incremento y incremento y participacion del Informes internos, Graficos, tablas,
CLUSTER partlc[pamon efectiva participacion cluster/total informes cluster, bases |n.form.es, resuimenes | Anual
del cluster . . de datos, otros ejecutivos
efectiva del cluster programado
Beneficio anual o Cuantificar beneficio | Rentabilidad Graficos. tablas
RENTABILIDAD mayor a un afo, de anual o mayor a un efectiva/rentabilidad Balances anuales. . P Anual
~ resimenes ejecutivos
la empresa afo, de la empresa esperada
REEARTICIONIDERIBN: il e b e le Ml L aicba iR U o SR Balances anuales e Graficos, tablas, ,
a final del periodo de utilidades a final entregadas/utilidades | . . . . Anual
UTILIDADES - informes resumenes ejecutivos
contable del periodo contable | programadas
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ANEXO 1

ENCUESTAS

ENCUESTA PRODUCTORES

UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO DE MANABI.”
LA EXPORTACION DE PLATANO BARRAGANETE EN EL CARMEN.

OBJETIVOS.

e |dentificar los niveles de utilizaciéon de los factores productivos, en la produccion de
platano de exportacion en la zona de ElI Carmen.

o Establecer la incidencia de la exportacion de platano en la productividad del sector
agricola.

e Detectar los problemas que afectan la actividad exportadora del platano.

INSTRUCTIVO.

Esta encuesta requiere de parte suya, respuestas concretas, y que por ningun motivo
implican la formulacién de juicios de valor que puedan afectarle. Sirvase contestarlas con
la mas absoluta veracidad.

ITEMS
1. ¢Cual es el tiempo que usted lleva en la produccion de platano tipo de exportacion?

2. ¢ Cuantas hectareas dedica al cultivo de platano para exportaciéon?

Tamano de finca Has.

Hectareas cultivadas Has.

3. Por hectarea utilizada en la produccién del platano de exportacion, en promedio por
afo, ¢ Cuales son los costos o valores en ddlares, de los insumos utilizados en cada
punto?

ITEM PROM
Siembra
Colinos
Herbicidas, plaguicidas
Deshoje
Deshije
Fertilizacion
Enfundado
Cosecha
Otros gastos
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4. Por hectarea utilizada en la produccién del platano de exportacion, en promedio por
ano, ¢Cudles son los costos o valores en dolares, y unidades, de la mano de obra
utilizada en cada punto?

ITEM PROM | JORNAL
Siembra
Resiembra
Matenimiento
Cosecha
Otros gastos
Cosecha
Otros gastos

5. ¢Haintroducido alguna innovacién tecnologica en su cultivo de platano de
exportacion?

Si [ ] No [ ] Porqué

6. De ser su respuesta anterior Sl, Indique en qué consiste:

7. Por ciclo de produccion:

INVIERNO VERANO
(Cual fue su monto en US. D de ventas por DICIEMBRE-MAYO SOSIGSN OB B
hectareas? HAS. [US.D. HAS [ US.D.

(Cuantas unidades o cajas por hectarea?

8. ¢Quién le compra su produccion?
Intermediarios [ ] Exportadores []

Centros deAcopio [ ]
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9. ¢Cudl es el porcentaje de ganancias obtenidas en su produccién de acuerdo a Iciclos
de invierno y verano?

INVIERNO VERANO
DICIEMBRE-MAYO JUNIO-NOVIEMBRE.
Menos de 10%. Menos de 10%.
10220 % 10220 %
20 a 30% 20 a 30%
30 a 50% 30 a 50%
Mas de 50% Mas de 50%

10. ¢ Cual cree usted que deberia ser el precio justo de la caja de platano de
exportacioén, para obtener ganancias aceptables?

11. ¢ Cuadles son los problemas que afectan la exportacién del platano y que usted ha
enfrentado con mayor frecuencia?

12. ¢ Es el platano de exportacion una fuente de ingresos con futuro?

Si [ ] No [ ] porqué
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ENCUESTA EXPORTADORES E INTERMEDIARIOS.
UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO DE MANABI.”

LA EXPORTACION DE PLATANO BARRAGANETE EN EL CARMEN.
OBJETIVOS.

Identificar los niveles de exportacion del platano, en la zona de El Carmen.
Establecer la incidencia de la exportacion de platano en la productividad del sector
agricola.

Detectar los problemas que afectan la actividad exportadora del platano.

INSTRUCTIVO.

Esta encuesta requiere de parte suya, respuestas concretas, y que por ningun motivo
implican la formulacién de juicios de valor que puedan afectarle. Sirvase contestarlas con
la mas absoluta veracidad.

ITEMS

1. ¢Cual es el tiempo que usted lleva en la produccion de platano tipo de
exportaciéon?

2. ¢Cuantas cajas de platano barraganete exporta en promedio por ano?

Si

2.1.Peso por caja
2.2.Cajas por contenedor

3. Enla exportacion del platano barraganete, en promedio, ¢, Cuales son los precios
de venta y cantidad colocada, de acuerdo a los mercados a los que usted
vende?

PROMEDIO ANUAL
CANTIDAD PRECIO MERCADO

4. ;Ha introducido alguna innovacion tecnoldgica en su cultivo de platano de
exportacion?

[ ] No [ ] Porqué

5. De ser su respuesta anterior Sl, Indique en qué consiste:
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6. ¢A Quién le compra su produccién?
Intermediarios [ ] Exportadores ]

Centros de Acopio [ ]

7. ¢Cual es el porcentaje de ganancias obtenidas en la exportacién, de acuerdo a
los ciclos de invierno y verano?

INVIERNO VERANO
DICIEMBRE-MAYO JUNIO-NOVIEMBRE.
Menos de 10%. Menos de 10%.
10220 % 10a20 %
20 a 30% 20 a 30%
30 a 50% 30 a 50%
Mas de 50% Mas de 50%

8. ¢Cual cree usted que deberia ser el precio justo de la caja de platano de
exportacioén, para obtener ganancias aceptables?

9. ¢Cuales son los problemas que afectan la exportacién del platano y que usted ha
enfrentado con mayor frecuencia?

10. ¢ Es el platano de exportacion una fuente de ingresos con futuro?

Si [ ] No [ ] porqué

11. Describa su cadena de comercializacion del platano barraganete, los pasos,

permisos y procedimientos, para la exportacion que usted aplica
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ANEXO 2
PLATANO BARRAGANETE

o NOMBRE CIENTIFICO: Musa sp.
e VARIEDAD SELECCIONADA: Barraganete

BONDADES (BARRAGANETE)

o Alta tolerancia a la sigatoka negra, por la poca humedad de la zona.

e Frutos grandes: Calibre promedio a las 10 semanas después del
embolse: 57.8 (32%°° de pulgada).

e Alto peso promedio: 18.1 Kg/racimo, 300 - 400 g/dedo

¢ Rendimiento promedio al segundo ano: 1,200 cajas/Ha

« Cajas por racimo (ratio) al segundo ano: 1.4 racimos/caja de 50 Ibs.

e Gran aceptacion en el mercado internacional de consumidores debido

a su alta calidad.

TECNOLOGIA DE PRODUCCION
SISTEMA DE PROPAGACION

Via vegetativa por colinos, el plantéon de calidad proviene de cormos o
hijuelos de 1.8 m de altura con una edad entre 4 meses y no mas de 5;
los cuales se desenraizan cuidadosamente del suelo evitando ocasionar
heridas. EI material debe ser procesado a 56 ° C, por espacio de media
hora para desinfectarlos y limpiar de parasitos. También es posible via
meristematica, de material proveniente de cormos o hijuelos, apices
agudos, los cuales se cortan y procesan bajo condiciones estériles de

laboratorio.

ETAPAS DEL CULTIVO
Desarrollo de la plantaciéon: |12 meses.

Inicio de la cosecha: 12 meses.

Vida econdmica: 3 anos.
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MANEJO FITOSANITARIO
e PLAGAS
o Insectos

Nombre comuiin | Nombre cientifico

Gorgojo negro Cosmopolites sordidus.

Tratamiento

Metarrhizium anisopliae

Gorgojo de la

Metamasius hemipterus.

Carbofuran

Metarrhizium anisopliae

Raiz M. manceps.
Oruga Castnia licus
Barrenadora

Gusano del Caligo teuce
Follaje

Afido del | Pentalonia
platano Nigroverdosa

Trips del platano | Thrips florum

Gusano de las Ceramidia viridis

Hojas

Enrollador de la | Eriomota thrax
Hoja

Chinche Pseudococcus
harinoso Comstocki

o Nematodos

Nombre comun Nombre cientifico

Nematodo barrenador Radopholus similis

o Acaros

Nombre comun Nombre cientifico

Acaro rojo Tetranychus lambi

e ENFERMEDADES
o Virales

Nombre comin Nombre cientifico

Cucumber mosaic
Virus

Virus del mosaico
CMV

Acidos grasos

Bacillus thuringiensis
Dienocloro

Bacillus thuringiensis
Alphacipermetrina

Erynia neoafidis.
Monocrotofés

Verticillium lecanii
Beta- cyfluthrin

Bacillus thuringiensis
Diazinon

Bacillus thuringiensis
Verticillium lecanii

Aceite mineral
Verticillium lecanii

Tratamiento

Acidos grasos
Azadirachtina

Tratamiento

Metamidofos
Acido silicico

Tratamiento

Dosis

107 UFC / ml
2,0-25kg/ ha

107 UFC / ml
21t/ ha

300 -400 g/ 100 It
100g / 100 It

300 -400 g/ 100 It
200 ml /100 It

105 UFC / ml
350 ml/ It

107 UFC / ml
0.4 1t/ ha

300-400g/ 100 It
0,8-1,01t/ha

300-400g/ 100 It
107 UFC / ml

200 — 300 ml 7 100 It
107 UFC / ml

Dosis

21t/ ha
2 ml/ planta

Dosis

1.01t/ha
4ml/lt

Control de los vectores Aphis maidis y A. gossypi
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xviii

o Fungales

Nombre comun Nombre cientifico

Sigatoka negra Mycosphaerella

fijiensis
var. difformis

Mycosphaerella
musicola var. difformis

Sigatoka amarilla

Punta de cigarro Stachylidium

theobromae

Antracnosis Gloeosporium musae

Cordana Cordana musae

o Bacterianas

Nombre comun Nombre cientifico

Moko Pseudomonas

solanacearum

COSECHA

indice de madurez

Tratamiento Dosis

Aceite mineral
Hexaconazole
Benomyl

250 g/ 100 It
0.7t/ ha
0,280 - 0,320 kg/ha

Aceite mineral. 250 g /100 It

Hexaconazole. 0.71t/ha

Benomyl 0,280 - 0,320 kg/ha
Clorotalonil 1-2kg/ha
Triferil Acetato de

Estafio 50 g/ 1001t
Imazalil 50-70gr/ 1001t
Mancozeb 4kg/ha

Bitertanol 11t/ ha
Clorotalonil 1-21t/ha
Tratamiento

Control de abeja Trigona cervin, Manejo de
drenaje. Eliminacion de plantas hospederas como
el platanillo. Uso de mulch con la adicion de urea

El indice de madurez requerido para el punto de cosecha del platano de

exportacion depende del producto que se demanda. Asi, el tipo de platano

que se requiere en Reino Unido, se debe cosechar verde intenso en

condicion pre climatérica. Mientras que la fruta destinada a Holanda se

puede cosechar cuando la cascara tiene un color verde menos intenso.

En general, se requiere de un grado minimo de madurez indicado por un

color "claro tres — cuartos", y un tamano de 22 cm por dedo. El platano en

este estado presenta dedo angulares con bordes distintos; mientras

avanza la madurez de la fruta en la planta, los dedos adoptan una forma

menos angular y mas redondeada (al igual que el banano). Es muy

importante que se cumpla este grado minimo, pues el estado de madurez

final del producto depende de la madurez fisioldgica original.
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Se recomienda cosechar el platano el dia anterior o el mismo dia del
embarque, y cortar las manos en el campo para evitar dafios mecanicos al
transportar el tallo completo. Las manos se deben colocar sobre una capa
de hojas y con la corona hacia abajo para permitir el drenaje de latex.
Para prevenir el desarrollo de enfermedades en la corona, se recomienda
colocar un protector dos minutos después del corte, o remojar la corona

en una solucion de thiabendazole al 0.05%.
Contenido de almidén y grado de hidrélisis

Estas determinaciones estan en funcion del destino de la fruta, segun sea

de consumo fresco o cocinado
RENDIMIENTOS

En el 1er. afo se produce un promedio de 1,200 cajas/ha, cada caja pesa
55 libras, esto quiere decir 30 TM., en el 2 do ano, 1000 cajas y en tercero

800 cajas por hectarea.
MANEJO POST COSECHA

Empacadora: Area cubierta donde se cuelgan los racimos en sentido

opuesto en que se desarrollo en la planta, que tiene:

o Sitio de desmanado

e Tanque de agua en movimiento, para separar gajos regulares de 4 a 8
dedos

e Tanque de agua limpia corrediza para remover los residuos de latex.

o Mesas giratorias para colocar los gajos que van a pesarse.

e Estructura para el tratamiento de fungicida.

e Area de balanzas, cajas de carton.

e Almacén para la fruta en cajas de carton.
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Transporte al mercado

La mayor parte del platano se consume en tres semanas luego de
cosecha, debe llevarse inmediatamente a la sala de maduracion, en

estado verde, evitando lesionar el tejido y manchado de la cascara.
Temperatura

La temperatura de la pulpa de la fruta debe ser de 14 0 C — 15° C.
Almacenamiento

La fruta puede almacenarse a temperaturas entre maduracion 13° C — 15°
C por 28 dias y hasta 40 dias en embalajes con atmdsfera controlada. La
fruta en almacenamiento se ventila abriendo las puertas de la sala cada

12 horas por 20 minutos.
Etapas de evaluaciéon de calidad

e Racimos antes del empaque
e Luego del empaque
e Al momento de descarga del barco

e Luego del proceso de maduracion
PRESENTACION DEL PLATANO DE EXPORTACION

El platano de exportacion no puede tener resquebrajamientos en su
cascara, signos de marchitamiento, golpes o cicatrices excesivas, ni
puntas rotas. Se toleran pequenas cicatrices causadas por insectos o
manchas del fruto, pero no aquellas producidas a causa de maltrato
mecanico (corte, transporte, etc.). El requerimiento de color varia segun el
mercado de destino y el uso final de la fruta. Por ejemplo, en Reino Unido

el platano debe llegar al mercado mayorista con un color verde intenso,
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mientras que Holanda aprecia el platano que llega en estado mas

avanzado de maduracion (color verde — amarillento).

e Tamaio y peso por unidad

Cada platano (dedo) de exportacion puede medir entre 22 y 30 cm de
largo, y 2 a 5 cm de ancho; su peso oscila entre 300 y 400 g. Una mano
debe tener un minimo de 4 dedos. Un racimo pesa alrededor de 18 kg.; se

colocan aproximadamente 1.4 racimos por caja.

e Peso total de la caja

Una caja de platano pesa entre 22 y 25 kg. (22 X U)

e Caracteristicas del embalaje

El platano se empaca en forma de manos. Si se cumple con el tamano
minimo por dedo y numero de dedos por mano, no se requiere la
clasificacion de manos por tamafo en cada caja. Dentro de cajas de
carton, la forma de ordenar las manos es muy importante. Las manos en
la parte inferior del tallo se colocan en el centro y se las cruza con las
manos subsiguientes; las coronas se posicionan hacia abajo (orientadas

hacia la base de la caja).

El platano pierde peso durante el transporte, y es por esto que se empaca
un 5% de fruta adicional. Se utilizan cajas de cartdén con base doble, que
tengan una resistencia contra golpes de 275 Ib/2.5 cm2. Las cajas de
banano son aceptables, pero se debe incluir un divisor vertical para
mejorar la resistencia de la caja e incrementar la proteccion de la fruta.
Dentro de un contenedor refrigerado de 40", se pueden colocar

aproximadamente 1 000 cajas tipo 22X U.

e Grados de Calidad de Platanos
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Calidad Longitud Dorsal Peso en gramos

Especial | 31 cm. o mas 368.55 0 mas
Primera | 20 cm. a 30.99 cm | 198.45 g a 368.3 g.
Segunda | 15cm. a19.90cm | 141.75ga 198.2 g.

e Calidad Especial

Los platanos de esta calidad ademas de reunir las caracteristicas
indicadas en los puntos 5.1 y 5.2, deberan estar bien formados, presentar
coloracién uniforme segun su grado de madurez, pedunculos (dedos) bien
cortados (no pueden ser arrancados ni retorcidos), y una longitud minima

de 31 cm.

e Calidad Primera

Los platanos de esta calidad ademas de reunir las caracteristicas
indicadas en los puntos 5.1. y 5.2, deberan estar bien formados, presentar
coloracion uniforme segun su grado de madurez, pedunculos (dedos) bien
cortados (no pueden ser arrancados ni retorcidos), y una longitud no

podra ser inferior a 20 cm.

e Calidad Segunda

Ademas de cumplir con las caracteristicas indicadas en los 5.1 y 5.2, el
platano debera estar bien formados. Los platanos de esta calidad podran
presentar solamente dafos superficiales y no deberan presentar manchas
entre las aristas. En principio este producto no reune los requisitos para la
exportacion, y deberan tomarse todas las precauciones (en especial las
concernientes a pago de la mercaderia) cuando el cliente extranjero, al

que se le exporte, acepte esta calidad y sus riesgos inherentes.

e Tolerancias
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Siempre y cuando sean especificamente negociados con el importador, se
permite una tolerancia maxima de un 5% de Platanos que tengan el cuello
roto o no cumplan con las especificaciones senaladas, siempre que los

defectos no hagan impropio el fruto para el consumo humano.

e Consideraciones de Calidad

El producto para la exportacion debe ser cuidadosamente seleccionado,
entendiéndose que los racimos (cabezas de platano y gajos) se separaran
en dedos (unidades), clasificandose por su forma y tamano,
descartandose los que presentan defectos, danos y enfermedades como
la antracnosis y cuello negro. Los platanos se lavaran en una solucion de
cloro libre y se protegeran con productos quimicos aceptados por las

autoridades de los paises importadores.

Para la exportacion de platano se garantizara la no existencia de dedos
dobles, mutilados, maduros con puntas negras o podridas. El tamano para
exportacion sera correspondiente a la Calidad Especial, y en menor grado
la Calidad Primera, cuya aceptacion de esta ultima, estara condicionada al

acuerdo que lleguen las partes en las negociaciones para la exportacion.

Cabe senalar que cada mercado de importacion tendra sus variantes en
cuanto a la calidad del producto, algunos requiriendo que el producto
llegue al consumidor verde, y otros aceptando producto en maduracion,

de ello dependera el momento de la cosecha y manejos especiales.

e Daino mecanico

Los platanos que presenten dafio mecanico mostraran areas negras en la
piel verde del fruto, que eventualmente se tornaran en areas suaves con
infecciones por moho. Esto es particularmente aparente en fruto que han

sido (1) pobremente manejados, que presentaran magulladuras o dafio
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pedicular, o (2) en cajas de platano sobre llenadas, que presentaran

danos por friccion y dafos por presion de la corona en dedos adyacentes.

e Almacenaje Inapropiado

El almacenaje prolongado a temperaturas por debajo de 12 grados C.
dara por resultado heridas por enfriamiento, cuyos sintomas incluye el
ennegrecimiento de la piel, incremento en la rata de deterioro, maduracién
anormal o pasmada y alteraciones negativas en el sabor del producto. El
almacenaje por arriba de los 13.5 grados C. es favorable para la
maduraciéon y no se recomienda como temperatura para el transporte

maritimo.

e Embalaje y Clasificacion para la Exportacion

El procedimiento para la seleccion de frutas aceptables es igual si se lleva
a cabo en campo o en el centro de empaque. No son permisibles frutos
no formados o maduros. Un cierto nivel de cicatrices o de dafno por
insecto puede ser tolerado dependiendo de las exigencias del mercado de
importacion. Si este no es el caso, se descartaran frutos con demasiadas
cicatrices (producto de cortaduras por hojas, dafios por insectos y por
aves), decoloracion, dano por 6xido y por cualquier forma de dafo
mecanico. No se requiere, para la caja de exportacion de platano, la
clasificacion individual por tamano de cada uno de los dedos de la manos,
si se percibe que el tamafo minimo ha sido obtenido por el mas chico de

los dedos. Se permite un minimo de 4 dedos por mano de platano.

Los platanos son empacados en cajas de igual forma como se empacan
los bananos; las manos de abajo se ubican en el centro, y las siguientes
manos se colocaran superpuestas con sus coronas mirando hacia el
fondo de la caja. Las cajas de platano llenas tendran un peso neto de
22.67 kgs. (50 Ibs.) para envio a EE.UU y de 12.3 kgs. (27 Ibs.) para envio
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a Europa. Para el transporte maritimo de dichas cajas se recomienda
adicionar un 5% en peso, para compensar pérdidas de peso durante el
almacenaje y transporte. El sobre empacado debe evitarse porque
producira dafios por friccion y dainos mecanicos. No se debera introducir
en las cajas fruta a la fuerza, ni se debe sobre empacar las cajas ya que
producira danos a la fruta. La cosecha del platano se debe realizar

maximo un dia antes de su exportacion via maritima.

e Empaque

El platano se exporta en cajas de cartdn corrugado totalmente
telescopiable de dos piezas, preferiblemente de con base doble; La caja
debera soportar esfuerzos a la rotura de 19 kgs/ cm2 (275 Ibs/plg2). La
caja usada para el banano es aceptable pero debe tener un divisor central
vertical para mejorar la resistencia y proteccion de la fruta. Si se usan
grapas metalicas para conformar la caja debe tenerse especial cuidado
para asegurar que las grapas han cerrado totalmente y asi evitar danos a
la fruta.
o Las dimensiones internas de la caja de exportacion de platano
hacia Europa deberan ser de 20 cm X 51 cm X 34 cm.
o Se estima que una caja de carton de exportacion de platano de 50
Ibs. contenga entre 50 a 67 dedos de platano y un contenedor de

40 pies (refrigerado) aproximadamente 900 cajas.

e Almacenaje y Transporte

El platano puede ser exportado exitosamente via maritima si se siguen
todo los lineamientos en cuanto a cosecha, grado de madurez y manejo.
Se requieren condiciones de almacenaje de entre 12 y 13.5 grados C. con

humedad relativa de entre 85 y 95 por ciento. Se recomienda pre-
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enfriamiento en bodega refrigerada antes de cargar los contenedores;

donde esto no sea posible, el ambiente de almacenaje debe tener

suficiente capacidad de enfriamiento para eliminar el calor del campo y

mantener la temperatura constante durante las 24 horas previas. Esto en

la practica puede obtenerse utilizando contenedores refrigerados como

punto de pre-enfriamiento antes de la carga del contenedor final que hara

la travesia maritima.™

CONSIDERACIONES DE MANEJO

Pre enfriamiento: aire forzado, enfriamiento en cuarto, enfriamiento en
transito

Temperatura: 12° — 13.5° C.

Almacenamiento prolongado bajo temperaturas menores a 12° C
pueden provocar dafos por enfriamiento, mientras que superiores a
13.5° C acelerarian el proceso de maduracion.

Humedad relativa: 90 — 95% al inicio. Se baja a 85% con ventilacion.
Sensibilidad: dafos por enfriamiento, magullamiento, etileno (a pesar
de ser productor de etileno, es sensible a cantidades altas. Para evitar
danos o maduracion acelerada por exceso de etileno durante el
transito o almacenamiento, se pueden colocar almohadillas

absorbentes de etileno en las cajas.)

Vida de transito y almacenamiento: 1 — 5 semanas, dependiendo del

grado de madurez.

REQUISITOS DE EXPORTACION

Fitosanitarios

1 http://www.agrocadenas.gov.co/platano/platano_descripcion.htm
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Las regulaciones especificas de Estados Unidos para productos
alimenticios sin procesamiento, plantas o animales debe consultarse a
Animal and Plant Health Inspection Service (APHIS) dirigiéndose a:

http://www.aphis.usda.gov/is/html Para productos alimenticios que tienen

algun grado de procesamiento se debe consultar a Food and Drug
Administration (FDA) dirigiéndose a : http://www.fda.gov.

e Arancelarios

El platano exportado desde el Ecuador estd sujeto a las cuotas y
aranceles impuestos en los mercados de destino para el banano. Por
aplicacion del Sistema Generalizado de Preferencias para los Paises
Andinos (SGP) Europa no aplica arancel en las exportaciones
ecuatorianas a estos mercados. En el mismo orden, Estados Unidos
no impone aranceles al producto ecuatoriano bajo el amparo de la Ley
de Preferencias Arancelarias Andinas (LPAA). Las exportaciones a los
paises de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) estan libres de

gravamenes, segun los acuerdos suscritos
e Especiales

Cuando la exportacion se realiza por via maritima se requiere de
contenedores refrigerados entre 12° y 13° C. Como sustituto al costoso
almacenamiento en frio, especialistas tailandeses recomiendan el
tratamiento del platano con fungicida para luego colocar las manos dentro
de bolsas de polietileno con "sachets" para la absorcion de etileno (a base
de una solucion de permanganato). Este método de almacenamiento es

efectivo hasta por cuatro semanas. '

1o WWW.proexant.org.ec
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ANEXO 3
FLUJOGRAMA DE LA CADENA DEL PLATANO."
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ANEXO 4

CORRIDA FINANCIERA CFN
PLAN DE INVERSIONES

MESES PREOPERATIVOS 6 INVERSION
PROYECTO -
FASE
REALIZADA | PREOPERATIVA | TOTAL
USD 1
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
CAMION PEQUENO 0,00 32.000,00 32.960,00
MESA SELECCIONADORA 0,00 1.000,00 1.030,00
BALANZAS INDUSTRIALES 0,00 1.000,00 1.030,00
OTROS 0,00 2.000,00 2.060,00
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
EQUIPO DE TELECOMUNICACION 0,00 800,00 824,00
EQUIPOS DE COMPUTACION Y
SgFTWARE 0,00 5.000,00 5.150,00
MUEBLES Y ENSERES 0,00 5.000,00 5.150,00
OTROS 0,00 1.000,00 1.030,00
SUBTOTAL 0,00 49.234,00 49.234,00
ACTIVOS DIFERIDOS usbD
Gastos Preoperativos 2.428,56 2.428,56
ESTUDIO Y PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO 2.000,00 2.000,00
Intereses Preoperativos 6.660,44 6.660,44
Imprevistos (5% de activos diferidos) 554,45 554,45
SUBTOTAL 11.643,44 11.643,44
CAPITAL DE TRABAJO
Capital de Trabajo Operativo 52.973,03 52.973,03
Capital de Trabajo Administracion y Ventas 404,76 404,76
SUBTOTAL 53.377,79 53.377,79
OTROS ACTIVOS 0,00
] INVERSION TOTAL usD 113.850,47 113.850,47
] CAPITAL (AMORTIZACION) PREOPERACIONAL 2.410,50 2.410,50
’ POR FINANCIAR 116.260,97 116.260,97

134




CONDICIONES DE LOS ACTIVOS FIJOS

NUEVAS INVERSIONES VIDA UTIL| MANTENIM. SEGURO
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS ANO PORCENTAJE | PORCENTAJE
CAMION PEQUENO 5 5,00% 5,00%
MESA SELECCIONADORA 5 1,00% 1,00%
BALANZAS INDUSTRIALES 5 1,50% 1,00%
OTROS 5 1,50% 1,00%
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS 0 0,00% 0,00%
EQUIPO DE TELECOMUNICACION 5 1,00% 1,00%
EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 3 2,00% 1,50%
MUEBLES Y ENSERES 5 1,00% 1,00%
VENTAS DEL PROYECTO
| PLATANO
% ventas en el mercado local 0,00%
% ventas en el mercado externo 100,0%
% de desperdicios (prod. neta/prod. bruta) 0,00%
MATERIALES INDIRECTOS
Materiales de empaque y embalaje Por caja Por caja
Producto mercado local | mercado exter.
PLATANO KILOS 0,00 22,73
UNIDADES
DETALLE UNIDAD COSTO 2 3 4 5 6
PLATANO Cajas 4,50 10.800 | 12.960 | 15.120 | 17.280 | 21.600
Otros (no cajas)
| Pallets | pallets | 5,00 540,00 | 648,00 | 756,00 | 864,00 | 1.080,00
MATERIALES DIRECTOS
COSTO| VOLUMEN
UNIT. | (UNIDADES)
DETALLE | UNIDAD 2 3 4 5 6
PLATANO
PLATANO | KILO 0,20 2.945.808 | 3.534.969 | 4.369.615 | 4.713.292 | 5.891.616
QUIMICOS | GALON 26,67 15,00 18,00 21,00 24,00 30,00
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ANEXO 5 REPORTE DE EVALUACION CFN

La presente hoja tiene como objetivo presentar una evaluacion financiera del proyecto en funcion de los resultados obtenidos
en las proyecciones, sobre la base de la informacion ingresada por el usuario. Cabe destacar que para una correcta
evaluacion es necesario contemplar los siguientes aspectos:
a) Calidad de la informacién.
b) Definicion de los supuestos (variables enddgenas del proyecto), considerando los siguientes parametros:

1) Conservadores

2) Confiables (creibles)

3) Coherentes entre si
Cabe destacar que la metodologia de disefio y evaluacion de proyectos es soélo una herramienta que facilita la TOMA DE
DECISIONES, por lo que no se puede sustituir el criterio (experiencia y conocimientos) que debe tener el Proyectista con el fin
de aceptar o no una inversion, por lo que la evaluacion que se realiza en la presente hoja debera ser considerada como una
guia para el profesional que utilice el modelo de la CORPORACION FINANCIERA NACIONAL.

Valor Actual Neto El VAN es positivo, ACEPTAR

Tasa Interna de Retorno La TIRF es superior a la Tasa de Descuento, ACEPTAR

Flujo Operacional El proyecto no tiene flujo operacional negativo en ningun periodo, ACEPTAR

Saldo final de caja No existe déficit en el saldo final de caja, el proyecto no tendra dificultades operacionales
Capital de trabajo inicial El capital de trabajo pre operacional es positivo, el proyecto puede iniciar operaciones
Indice de Capital de Trabajo Durante el proyecto el indice de Capital de Trabajo es siempre positivo
Apalancamiento inicial El nivel de endeudamiento es adecuado

Coeficiente Beneficio/Costo El Coeficiente Beneficio/Costo es superior a UNO, ACEPTAR

Utilidad Neta El proyecto presenta Utilidad Neta positiva, no tiene déficit en Flujo de Caja, ACEPTAR
Capacidad Utilizada La Capacidad Utilizada es coherente con la Capacidad Instalada definida

Patrimonio En todos los periodo el Patrimonio es Positivo; ACEPTAR

Patrimonio vs. Activo Diferido Si el proyecto castiga el Activo Diferido, el Patrimonio sigue siendo positivo; ACEPTAR
Total Créditos/Inversion El total de Créditos que financian el proyecto es inferior a la Inversion Inicial
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GLOSARIO.

' CORPEI. Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones.

"' FOB. Término de comercio internacional, INCOTERM. Free on Board,
libre a bordo. Incluye precio del producto puesto a bordo del buque en el
puerto de salida, excluye transporte internacional y seguro.

"' CULTIVOS ORGANICOS. Agricultura bioldgica, sistema de produccion
que rechaza o excluye en gran medida el uso de los fertilizantes sintéticos

y los pesticidas.

Los sistemas de agricultura bioldgica son muy utilizados en los paises
subdesarrollados y en vias de desarrollo, en gran medida debido a
problemas econdmicos y a la falta de productos quimicos. No obstante,
cada vez son mas ampliamente aceptados en los paises desarrollados
como reaccion a los sistemas de explotacidon intensiva o industrial.La
agricultura biolégica es conocida con diferentes nombres en diferentes
paises, y los aproximadamente 16 términos que se emplean para hacer
referencia a ella incluyen agricultura biologica, agricultura regenerativa y
agricultura sostenible. Agricultura biologica es el término mas utilizado en
Europa, mientras que Estados Unidos y el Reino Unido prefieren el de
agricultura organica. También recibe el nombre de agricultura biodinamica
aunque, en sentido estricto, ésta forma parte de toda una filosofia que
abarca la educacion, el arte, la nutricion y la religion, ademas de la

agricultura.

VINEC. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

V' CLON. Organismo o grupo de organismos que derivan de otro a través
de un proceso de reproduccion asexual (no sexual). El término se ha
aplicado tanto a células como a organismos, de modo que un grupo de
células que proceden de una célula unica también se considera un clon. .
VI SINE QUA NON. “sin la cual no”

V' ONG. Organizacién no gubernamental.
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VI' CLUSTER. Estructura que semeja una colmena, en la cual la celda
central pertenece a una empresa o industria en especifico, y las celdas
adyacentes a las distintas empresas o industrias que le proveen de
tecnologias, insumos, o externalidades, se supone dentro del area
geografica en que tiene su centro de produccion o actividades.

X PERMISOLOGIA. Compendio de los permisos necesarios para realizar
cierta actividad.

X MERISTEMA. m. Bot. Tejido embrionario formado por células
indiferenciadas, capaces de originar, mediante divisiones continuas, otros
tejidos y 6érganos especializados.

X FENOESTRUCTURA. de FENOTIPO. (Del gr. @aivelv, mostrar,
aparecer, y TUTTOG, tipo). m. Biol. Manifestacion visible del genotipo en un
determinado ambiente.

Xl VECTOR. (Del lat. vector, -6ris, que conduce). m. Agente que
transporta algo de un lugar a otro. U. t. c. adj. || 2. Bioquim. Fragmento de
acido desoxirribonucleico que puede unir otro fragmento ajeno y
transferirlo al genoma de otros organismos. || 3~.

Xl ANTIPERISTASIS. (Del gr. avrimepiotaoic). f. Accion de dos
cualidades contrarias, una de las cuales excita por su oposicion el vigor
de la otra.

® OLIGOPOLIO. (De oligo- y el gr. TwAelv, vender). m. Econ.
Concentracion de la oferta de un sector industrial o comercial en un
reducido numero de empresas.

OLIGOPSONIO. (De oligo- y el gr. dywwviov, aprovisionamiento de
viveres). m. Econ. Situacion comercial en que es muy reducido el numero
de compradores de determinado producto o servicio.

*  FEDEXPOR. Federacion Ecuatoriana de Exportadores. Fue creada
por Acuerdo Ministerial publicado el 29 de abril de 1976, como una

entidad civil, privada, con finalidad social y publica, sin animo de lucro.
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INCCA. El Instituto Nacional de Capacitacion Campesina (INCCA)
tiene como objetivo general incrementar la competitividad de la agricultura
a través de la capacitacion y transferencia tecnolégica, a los pequenos y
medianos productores, campesinos e indigenas, procurando un desarrollo
sostenible y con equidad.

INIAP. El Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) comenzé a funcionar en 1961, y en 1992 el
Congreso Nacional expidi6 la Ley Constitutiva del mismo como entidad de
derecho publico descentralizada, con autonomia administrativa,

econdmica, financiera y técnica, patrimonio propio y presupuesto especial.

El objetivo del INIAP es investigar, desarrollar, adaptar y aplicar el
conocimiento cientifico y tecnoldgico para incrementar la competitividad
de los sectores agropecuario y agroindustrial, en un marco de

sostenibilidad de los recursos naturales y del ambiente.

Las investigaciones del INIAP se han estructurado en los siguientes
programas: arroz, cacao, café tubérculos y raices, maiz, banano y
platano, produccion animal, leguminosas, oleaginosas, cereales menores,

frutales y agroforesteria.

MNAC. Sistema Ecuatoriano de Metrologia, Normalizacién,
Acreditacion y Certificacion (Sistema MNAC). Entre las principales
funciones del Sistema MNAC estan:

1) Planificar, definir, priorizar y promover la politica nacional en materia de
la evaluacion de la conformidad, principalmente en metrologia,
normalizacion, reglamentacion, acreditacion, certificacion y notificacion;

2) Promover y difundir la filosofia de la calidad;

3) Coordinar, impulsar y supervisar las actividades de los organismos
oficiales del Sistema MNAC,;
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PROMSA. El Programa de Modernizacion de los Servicios Agropecuarios
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) tiene como objetivo el
incremento de la productividad y la produccion en el agro ecuatoriano, a
través de la modernizacién de los sistemas nacionales de investigacion,
transferencia de tecnologia, y sanidad agropecuaria, propiciando la
participaciéon del sector privado en los procesos de ejecucion y
financiamiento de estas actividades.
SENACYT. Ente rector del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
(SNCT), adscrito a la Vicepresidencia.
X COOPERATIVAS DE EXPORTACION. Las figuras mas tipicas de
los esfuerzos conjuntos lo constituyen los consorcios y cooperativas de
exportacion. Desde un punto de vista conceptual ambos términos
significan lo mismo, pero en muchos paises de la region se hacen
distingos entre ambos relacionados con las formas societarias que
pueden adoptar e incluso en lo atinente a la carga tributaria que deben
soportar.
En Ecuador, el consorcio supone una asociacién permanente de
empresas, cuyo obijetivo principal es agrupar ofertas de productos y/o
servicios de sus miembros para comercializarlos en los mercados
internacionales. La cooperativa de exportacion no necesariamente implica
que los asociados estén configurados como empresas. puede estar
constituido solo por productores, o por productores y prestatarios de
servicios o por empresas de servicios exclusivamente. No es una fusion
sino de la conformacién de una nueva estructura empresarial totalmente
independiente, en el cual los miembros mantienen su individualidad. de
ellos tenemos:
e EI tipo horizontal nuclea a productores que fabrican los mismos
productos, por lo que también se lo denomina consorcio de

productos competitivos.
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e EIl tipo vertical: sus integrantes producen productos o servicios
diferentes, que por lo general se complementan, se los identifica como
consorcio de productos complementarios.

¢ El consorcio horizontal procura aumentar el volumen exportable y el
vertical procura diversificar la oferta a presentar en los mercados
externos.

i TRAZABILIDAD. De acuerdo con articulo 3 del Reglamento 178/2002
del Parlamento Europeo, la trazabilidad es “la posibilidad de encontrar y
seguir el rastro, a través de todas las etapas de produccion,
transformacion y distribucion, de un alimento, un pienso, un animal
destinado a la produccion de alimentos o una sustancia destinados a
ser incorporados en alimentos o piensos o con probabilidad de
serlo”. Este concepto lleva inherente la necesidad de poder identificar
cualquier producto dentro de la empresa, desde la adquisicion de las
materias primas o mercancias de entrada, a lo largo de las actividades de
produccion, transformacion y/o distribucidon que desarrolle, hasta el
momento en que el operador realice su entrega al siguiente eslabén en la
cadena.

Dependiendo de la actividad dentro de la cadena alimentaria, el sistema

puede necesitar:

e Trazabilidad hacia atras: Trazabilidad de cuales son los productos
que entran en la empresa y quiénes son los proveedores de esos
productos.

o Trazabilidad interna o trazabilidad de proceso: Trazabilidad de los
productos dentro de la empresa (independientemente de si se
producen o no nuevos productos).

e Trazabilidad hacia delante: Trazabilidad de los productos preparados
para la expedicion y del cliente inmediato al que se le entregan.

xviii

FUNGALES. fungico, ca. adj. Perteneciente o relativo a los hongos.

141



