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SINTESIS

La siguiente investigacion costos de produccion y su efecto en la toma de decisiones
financieras de la empresa Marytuna S.A. afio 2025 surge de la necesidad de establecer un
sistema de costos que permita a la entidad controlar y gestionar sus procesos de produccion, es
decir, desde la recepcion de materia prima hasta la venta del producto terminado al pablico,
debido a que, la entidad inici sus actividades en el afio 2023, y a pesar de contar con personal
para las diversas areas productivas, su modalidad de costeo no permite determinar de manera

correcta los costos.

El proposito de este estudio es desarrollar un sistema de costos que permita a la empresa
Marytuna S.A. controlar y registrar los costos de produccion que contribuyan a la toma de
decisiones estratégicas; y al mismo tiempo, generar informacion financiera real y confiable
relacionada con la produccion de enlatado, pouch y lomos congelados, de esa manera, se podra

garantizar una asignacion adecuada de los elementos del costo de forma eficiente y efectiva.

La metodologia de esta investigacion se basdé en la aplicacion de los métodos
cualitativo, cuantitativo, analitico y la investigacion descriptiva y de campo, ademads se tomé
en cuenta la informacion documental de la entidad para obtener los respectivos resultados de
la investigacion. La propuesta de este trabajo esta enfocada en la aplicacion de un sistema de
costeo, por lo tanto, ayuda a optimizar la rentabilidad de la empresa Marytuna generando un

cambio positivo en el control y gestion de los costos.

Palabras clave: Costo de produccion, sistema de costeo, precio de venta, elementos del

costo, rentabilidad.



ABSTRACT

The following research, Production Costs and Their Effect on Financial Decision-
Making at Marytuna S.A. in 2025, arises from the need to establish a cost accounting system
that allows the company to control and manage its production processes, from the receipt of
raw materials to the sale of the finished product to the public. The company began operations
in 2023, and despite having personnel in various production areas, its costing method does not

include a system for accurately determining costs.

The purpose of this study is to develop a cost accounting system that allows Marytuna
S.A. to control and record production costs, contributing to strategic decision-making.
Simultaneously, it aims to generate accurate and reliable financial information related to the
production of canned goods, pouches, and frozen loins, thereby ensuring the efficient and

effective allocation of cost elements.

The methodology of this research was based on the application of qualitative,
quantitative, and analytical methods, as well as descriptive and field research. Documentary
information from the organization was also considered to obtain the respective research results.
This work proposes the application of a costing system, thereby helping to optimize the
profitability of the Marytuna company by generating a positive change in cost control and

management.

Keywords: Production cost, costing system, selling price, cost elements, profitability.



INTRODUCCION

El atin es una de las especies marinas mas anheladas a nivel mundial, puesto que su
carne es utilizada para la venta, y empleada en diversos negocios como la alta cocina, por lo
tanto, refleja una alta demanda global y se ha convertido en una importante fuente proteica en
las ultimas décadas, por ello, en base al articulo de Marquez (2025) mencionan que las
principales zonas productoras incluyen paises como Malta, Croacia y Tunez, sin embargo, en
el Mediterraneo y Mar negro es donde se refleja una tendencia creciente mientras que en el

Océano Indico y Pacifico centro-Oriental se han mantenido estables.

La pesca y la acuicultura son aspectos importantes en las fuentes de alimentos y medios
de vida para la poblacion en todo el mundo, en el cual, el sector atunero se ha convertido en
uno de los motores mas relevantes en la economia de algunos paises latinoamericanos como
Chile, Perti, Ecuador y Colombia, mismos que han obtenido diversos productos derivados del

atin, generando plazas de trabajo a un nimero de personas.

La industria pesquera en Ecuador inicié sus actividades asociadas a la captura,
procesamiento y comercializacion del atiin y se instalaron principalmente en Manta, Guayaquil
y Posorja. En la actualidad, el sector pesquero se ha convertido en una de las principales fuentes
de ingresos para la economia del pais y es el unico que se encuentra ligado a una Organizacion
Regional de Ordenamiento Pesquero, ademas, esta vinculado directamente con el mercado

internacional donde se exporta principalmente lomos de atn.

El manejo de costos influye de manera significativa en el mundo empresarial, puesto
que se considera como una herramienta para la buena toma de decisiones con respecto a la
produccion de un bien o prestacion de servicios, ofreciendo precios ideales y razonables a los

clientes y al mismo tiempo, mejorar frente a la competencia, obtener ingresos y rentabilidad.

Llevar un control de los costos es de gran relevancia puesto que, no solo ayuda a
maximizar la rentabilidad, sino también a tomar las mejores decisiones para que una entidad
pueda identificar dreas de mejora y entender el aprovechamiento econdmico de los productos
o servicios a través del establecimiento de precios fijos eficaces, asi mismo, la gestion y analisis
de costos trae consigo diversos beneficios que se basan en ofrecer precios adecuados al publico,
mejorar frente a la competencia y obtener mayor rentabilidad a través de un adecuado control

de los costes.



La empresa Marytuna S.A., dedicada a la extraccion de peces, crustaceos, moluscos
marinos y demas derivados, ha enfrentado diversos retos relacionados con el control y gestion
de sus costos de produccion, las cuales afectan no solo la rentabilidad de la entidad, sino
también en la eficiencia operativa y en la toma de decisiones, por lo tanto, la inexistencia de
un sistema de costeo ha causado una incorrecta determinacion de los costos unitarios y

sobreproduccion del atin.

Dado el contexto, la investigacion tuvo como objetivo establecer un sistema de costeo
hibrido que permita mejorar la gestion y el control de los costos, contribuyendo al
fortalecimiento de la toma de decisiones financieras en la empresa Marytuna S.A. del canton
Montecristi; para alcanzar este proposito, se analizaron los elementos del costo que estan
involucrados en la produccion de enlatados, pouch y lomos, se realiz6 una asignacion de
insumos de cada etapa del proceso productivo tomando en cuenta los recursos utilizados, se
disefiaron procedimientos para el manejo de inventarios y rendimientos, y finalmente se
propusieron estrategias para el analisis de la eficiencia operativa y punto de equilibrio

orientadas a fortalecer la toma de decisiones.

Para orientar el proceso investigativo, el marco metodolégico adopté un enfoque mixto
que incluye el aspecto cualitativo y cuantitativo; descriptivo correlacional, bajo un disefio no
experimental y aplicé una modalidad de campo y documental, ademas, la recoleccion de datos
se baso en entrevistas y fichas de observacion a la muestra seleccionada compuesta por el jefe

de produccion, el contador y sus asistentes.

Marytuna S.A. brinda un entorno para el analisis y aplicacion de un sistema de costeo
que va a permitir adquirir informacion financiera oportuna, por lo que sus resultados esperados
y contribuciones del estudio refleja una propuesta técnica y una herramienta digital en una hoja
de calculo automatizado que permitira el calculo del costo unitario y monitorear alertas acerca
de las variaciones de los rendimientos de la limpieza del pescado, contribuyendo al

fortalecimiento operativo y a la oportuna toma de decisiones gerenciales.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO

1.1. Fundamentacion tedrica
1.1.1. Variable independiente: Costos de produccion.

1.1.1.1. Contabilidad de costos

La contabilidad de costos se encarga de registrar y calcular los costos de los
procesos de produccion desde la compra de materia prima hasta el producto terminado y,
al mismo tiempo, permite calcular la rentabilidad del mismo. Navas Espin & Pefia (2021)
consideran que la rama de la contabilidad se concentra en determinar el costo de los
productos elaborados, en el cual, los calculos de los costos de produccion y las estimaciones
forman parte de las decisiones al introducir nuevos productos al mercado, por esa razon, es
importante el disefio de los mismos y los esfuerzos realizados para comercializarlos que

engloba el establecimiento de precios adecuados.

Cabe agregar también que Maldonado & Crespo (2024) mencionan que, la
contabilidad de costos tiene como objeto la interpretacion de los hechos y es un proceso
que se basa en el seguimiento y analisis de los costos asociados a la actividad de una

entidad, en el cual, el costo es considerado como tiempo requerido o recursos.

Por otro lado, la contabilidad de costos segiin Sanchez Barraza (2021) no solo se
enfoca en el registro sino también en la acumulacion, control y asignacion de los costos, en

el cual, su clasificacion dependera de la realidad productiva de la organizacion.

1.1.1.2.  Objetivos de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos en una organizacion es una herramienta fundamental para
las organizaciones debido a que, permite controlar y planear las actividades productivas
para la elaboracion de un producto o prestacion de servicios, por lo tanto, permite establecer
metas para que las entidades puedan asignar recursos de manera eficiente y tomar buenas
decisiones en base a datos precisos. Por esa razon, Iniguez & Garcia (2023) destacan los

siguientes objetivos de la contabilidad de costos:

e Calculo del costo de inventarios de los productos en procesos, producto terminado,

suministros y materiales.



e Determinar el costo de los productos vendidos, en el cual, se va a establecer la ganancia
o pérdida del periodo.

e Monitorear el costo de los elementos del proceso productivo.

e Identificar los procesos y actividades que aumenten el costo del producto.

e Proporcionar informes de costos para evaluar tanto el inventario como la utilidad.

e Entrega de informacion para el control de las actividades operativas de la organizacion.

e Proporcionar informes a la administracion para la planificacion y toma de decisiones.

e Proveer a los ejecutivos de una herramienta eficaz para controlar los costos de
produccion.

e Calcular adecuadamente el costo unitario.

e Orientar la toma de decisiones que maximizan el uso de los recursos.

Los objetivos mencionados anteriormente reflejan que la contabilidad de costos es un
instrumento fundamental para una correcta administracion eficaz, sin embargo, para los fines
de planeacion es importante que la informacion sea revisada y reorganizada para que pueda
complementarse con otros tipos de informes econémicos que permitan una buena toma de

decisiones en una organizacion.

1.1.1.3.  Gestién y control de costos.

Los autores Melean & Torres (2021) mencionan que la gestion de costos es un proceso
en donde una organizacion se concentra en planificar, estimar, asignar y controlar sus recursos
financieros para cumplir con los objetivos empresariales sin exceder el presupuesto, ademas,
permite mantener un equilibrio entre los resultados y gastos asegurando la optimizacion del

uso del dinero disponible, y la toma de decisiones informadas.

La gestion de costos segun Melean & Torres (2021) es considerada como una
herramienta fundamental para la toma de decisiones en las entidades, debido a que tiene como
finalidad analizar la gestion de costos desde la perspectiva de la cadena productiva. Dicha
gestion se apoya en el analisis de documentos cientificos y datos especializados con el objetivo
de identificar ciertos elementos que permitan centrar la atencién no solo las relaciones internas
de los costos sino también, en el analisis cuantitativo de los diversos aspectos que forman parte

del proceso de produccion.



1.1.1.4.  Costos de produccion

Los costos de produccion son un aspecto relevante en todo tipo de negocio, en donde
es necesario que los gerentes y el personal entiendan la conceptualizacion que engloba los
costos que les permitira usar de manera adecuada la informacion de los reportes de produccion.
Casanova, et al. (2021) determinan que los costos de produccion incluyen un conjunto de gastos
que esta compuesto por la adquisicion de materiales y partes, en el cual, también influye el
esfuerzo por la realizacion de actividades y procesos para la obtencion de un bien tangible o

intangible.

Segun Urbina, et al. (2025) expresan que la acumulacion de los costos de produccion
esta directamente relacionada con el proceso de produccién de materia prima, debido a que a
los productos que se obtienen reflejan el resultado de mezclas o subpartes, por lo tanto, las
caracteristicas de los materiales influyen en la forma en que se organizan los procesos de
produccion. Ademas, todos los costos estan encadenados con la produccion o prestacion de un
servicio, en el cual, se incluyen los costos directos de materiales, costos indirectos y la mano

de obra que forman parte del costo de produccion.

1.1.1.5. Elementos del costo

Seglin los autores Puente, et al. (2025) establecen que los elementos del costo hacen
énfasis en los componentes que forman parte del costo total de produccion de un bien o
servicio, los cuales representan los diferentes tipos de costos que se generan en un proceso

productivo. Entre esos elementos se encuentran:

e Materia prima: Hace referencia a todos los componentes que se utilizan en la
fabricacion de bienes, mismos que son sometidos a procesos de transformacion para
generar un producto. En este elemento es necesario establecer procedimientos para su
conservacion y control.

e Materiales directos: Son los principales elementos usados en la produccion y pasan
por un proceso de transformacion para obtener un producto terminado; son faciles de
identificar en el producto y representan el principal costo de materiales.

e Mano de obra: Hace énfasis al esfuerzo fisico o mental en la produccion de un
producto terminado. Se podria decir también que se define como el costo que se paga a
los empleados que forman parte directamente de la fabricacion de bienes. Estos costos

se pueden dividir en:



Mano de obra directa: Son aquellas personas que estan involucradas en la produccion

de un producto terminado.

Mano de obra indirecta: Son aquellos empleados que participan indirectamente en la
produccion y no son identificables en un lote de produccion. En esta categoria se encuentran

los supervisores de planta.

e Costos indirectos de fabricacion: Toma en cuenta todos los costos relacionados con
la produccion a excepcion de materia prima y mano de obra directa. Los indirectos no
pueden ser identificados en un producto especifico. Ademas, se causan por el inevitable
manejo de variadas cantidades de materiales que conforman las etapas del proceso de
produccion. Estos se pueden clasificar en: Materiales indirectos, mano de obra indirecta

y gastos generales de fabricacion.

Al finalizar el proceso de fabricacion, el valor del producto estd determinado por los
costos de produccion, en el cual, se considera la reduccion de costos innecesarios que es un

aspecto positivo para la gestion de los elementos ya mencionados.

1.1.1.6.  Sistemas de costos

Para Socarras & Sanchez (2022) los sistemas de costos proporcionan a una
organizacion informacion relevante que ayudara a tomar decisiones con el fin de buscar y
obtener el cumplimiento de objetivos empresariales, ademas, los cambios y avances de la
tecnologia obligan a las entidades a buscar mejorar en estos sistemas que permitan proporcionar

la confiabilidad de la informacion.

Se podria decir también que, Puente, et al. (2025) consideran que en un sistema de
costos se combinan diversos métodos, procedimientos y técnicas, el cual tiene que estar

relacionado con el tamatfio, giro, sistema administrativo y nivel de control de la entidad.

Segun el autor Zuleta (2021) menciona que los sistemas de costos estan divididos segiin
las necesidades de una organizacion, por lo tanto, en la actualidad se reconocen los siguientes

cuatro sistemas principales de mayor uso:

e Sistemas por érdenes de produccién: Hace referencia a la recoleccion de la
informacién de costos de cada lote de trabajo, por lo tanto, brinda informacién por
separado de cada uno de los procesos que forman parte de la produccion de un bien o

servicio. Cabe resaltar también que, es generalmente realizado bajo las solicitudes de



los clientes y se realiza un registro de los elementos principales que hacen parte de la
orden de produccioén.

e Costeo por procesos: En este sistema de costeo, la fabricacion de un proceso es
continua y ciclica, es decir, que los costos son calculados de forma periddica gracias al
proceso estandarizado que efectiia la entidad y se toman en cuenta las unidades de
tiempo.

e Costeo ABC: Esta basado en actividades centradas en la asignacion de costos a los
materiales que forman parte del proceso de transformacion de un objeto, con el fin de
calcular los costos de las actividades productivas. Su principal caracteristica es que los
objetos de costos consumen actividades, los mismos que se alimentan de los recursos
de la organizacion.

e Costo estandar: Este tipo de costeo ofrece informacion valiosa a la administracion,
debido a que es un sistema que puede controlar las decisiones financieras de una entidad
a través de la gestion de los procesos productivos. Sus principales caracteristicas se
basan en controlar los costos de los materiales, medir de manera cientifica los costos

unitarios y propone métodos de mayor eficiencia para aumentar la rentabilidad.

1.1.1.7. Manejo de inventarios y su relaciéon con los elementos del costo.

Los inventarios segiin Khandelwal (2021) se pueden manejar por un sistema periodico
o sistema permanente, sin embargo, para las entidades que estan obligadas a tener un revisor
fiscal, deberan llevar a cabo un manejo de inventarios mediante sistema permanente. Por esa

razon, para la valorizacion de inventarios se encuentran los siguientes puntos:

e FIFO: Este sistema considera que las primeras materias primas que ingresaron por
la compra son las primeras que egresan para la produccion. El producto en proceso
y el producto terminado tienen el mismo mecanismo de entradas y salidas.

e LIFO: Hace énfasis de que las ultimas materias primas que ingresaron por las
compras son las primeras que egresan para la produccion. Con respecto al producto
en proceso y producto terminado se basan en el mismo mecanismo dentro del
control de su inventario.

e Promedio ponderado: Este método se basa en calcular el costo promedio de cada
materia prima, producto en proceso o producto terminado, en el cual, se divide el

total reflejado entre el total reflejado en unidades.



1.1.1.8.  Clasificacion de los costos

Los costos de produccion pueden clasificarse de la siguiente manera segin el autor
Khandelwal (2021)

Costos del periodo

Los costos del periodo hacen referencia a aquellos costos que no se identifican en el
producto y estan relacionados con un periodo determinado, por lo tanto, en esta categoria se
encuentran los costos de venta y administracion que se encuentran después de la utilidad bruta

en un estado de resultados. También se les denomina gastos generales.

Por otro lado, los costos del producto se relacionan con el ingreso, es decir, es el costo

de la mercaderia vendida.
Costos fijos y variables

Los costos variables son aquellos que varian de manera proporcional con las unidades
producidas, por lo tanto, si aumenta la produccion, los costos variables lo hardn en la misma
proporcion. Un manejo eficaz de estos costos variables permite mejorar la eficiencia operativa

y reducir el riesgo financiero.

A diferencia de los variables, los costos fijos permanecen constantes en la produccion
de un periodo determinado, es decir, que no influye la produccion de ciertas unidades, este tipo
de costos siempre seran los mismos como por ejemplo la depreciacion de una maquinaria. Cabe

agregar también que, este tipo de costos tiene su subclasificacion:

e Costos fijos comprometidos: Hace énfasis a los que siempre van a existir en una
entidad, debido a que van a haber gastos basicos que no podran eliminarse como la
depreciacion cuando se lleve a cabo un método como el de linea recta.

e Costos fijos discrecionales: Hace referencia a aquellos costos que la administracion
puede prescindir sin afectar la operacion de la entidad como los costos de publicidad o
la capacitacion de personal.

e Costos mixtos: Son aquellos que se componen de una parte fija y otra variable en

diferentes rangos de operacion.
Costos directos e indirectos

Los costos directos son aquellos que pueden identificarse de manera facil en el producto

0 servicio, en esta categoria influye los costos directos de material y la mano de obra directa.



Ademas, se puede asignar directamente a la produccion y son la clave para calcular el costo
real, lo que permite establecer precios adecuados e influir de manera positiva en la toma de

decisiones.

Los costos indirectos hacen énfasis a aquellos costos que no se pueden atribuir
facilmente a un producto, en el cual, se incluyen costos como el de mantenimiento,
administracién general y otros gastos de la organizacién. A pesar de que no se asocian
directamente en la produccion, son de gran relevancia para el funcionamiento de la entidad y

deben gestionarse de manera adecuada.
Costos historicos y predeterminados

Los costos historicos hacen referencia a los costos reales que se incurren en un periodo
determinado en la fabricacion de un producto, mientras que los costos predeterminados son
aquellos que se calculan antes de que se inicie la produccién, por consiguiente, tanto los costos
predeterminados como los reales se reflejan en la contabilidad y las variaciones generadas

pueden agruparse por elementos del costo.
Los costos predeterminados se subclasifican en:

e Costos estimados: Es la cantidad que costara realmente un producto en un periodo
determinado, por lo tanto, se basa en algun promedio de costos de produccion de
periodos anteriores.

e Costos estandar: Es la cantidad que, segtin la organizacion, deberia costar un producto,

dependiendo de ciertas condiciones econémicas y otros factores.

1.1.1.9.  Costos y gastos

El autor Sanchez Barraza (2021) menciona que los costos hacen referencia al valor
sacrificado de unidades monetarias para adquirir tanto un bien como un servicio con el
objetivo de obtener beneficios futuros. En otras palabras, el concepto de costo es una
inversion que se efectiia para generar beneficios, en el cual se emplean recursos que
permitiran la produccion de un bien y que podran ser vendidos para generar entradas de

dinero.

Por otro lado, el gasto se plantea como un costo que ha brindado un beneficio y ha
expirado, es decir, que hace énfasis en una salida de dinero que no estd enlazado a la

produccion de un bien o servicio, por lo tanto, son tomados en cuenta como erogaciones



que la entidad asume para el funcionamiento diario como servicios de publicidad, gastos

de mantenimientos, alquiler de oficinas, salarios administrativos, entre otros aspectos.

Es de gran relevancia diferenciar los costos de los gastos al momento de calcular el
precio de los productos finales. Estos dos términos llevan a cabo sus propios registros
contables, el cual, los costos se relacionan directamente con el proceso de produccién
mientras que los gastos se reflejan en funciones administrativas de financiamiento y de

venta.

1.1.2. Variable dependiente: Toma de decisiones
1.1.2.1. Toma de decisiones

La toma de decisiones se basa en escoger entre dos 0 mas opciones y se describe como
un circuito cerrado que inicia desde un problema hasta llegar al reconocimiento y definicion
del mismo. Todo tipo de decision dependeran de un método para llegar a una solucién o una
conclusion, por lo tanto, estd relacionada con la posicion que ocupa una persona en una
empresa, en el cual, se aplicaran factores como el tamafio del compromiso, la flexibilidad del
plan, la certeza de los objetivos, cuantificacion de las variables y el impacto humano (Lazzati,

2013).

El autor Groebner (2024) también menciona que, una entidad es un ser vivo, en el cual,
hombres y mujeres trabajan para llevarla al éxito y que se mantenga estable mediante el
desarrollo personal y profesional, por lo tanto, tomar decisiones puede ser un inconveniente
para quienes deben hacerlo, puesto que, tienen que contar con la suficiente informacion y
experiencia para garantizar su competencia y liderazgo dentro de la organizacion. Desde las
decisiones estratégicas hasta las diarias, van a tener su impacto en la direccion y futuro de la

empresa.

Los representantes de cada entidad deberan evaluar constantemente las actividades
operativas para poder detectar situaciones que no sumen a la mejora continua de la
organizacion, es decir, identificar aquellas areas que requieran de una toma de decisiones y que

influya en el fortalecimiento del cumplimiento de los objetivos empresariales propuestos.

El autor Mendoza (2021) también menciona que, la toma de decisiones estratégicas
nace de condiciones dificiles, por consiguiente, implica un esfuerzo gerencial y estan formadas
por cuatro factores: actitudes gerenciales frente al riesgo, percepciones de la gerencia,

conocimiento y administracion. Las consecuencias de una decision tienen un impacto en el



futuro y representan un proceso relevante en el éxito empresarial, debido a que a partir de ello

se define su direccion y enfoque tanto a corto como a largo plazo.

1.1.2.2.  Tipos de decisiones

No todas las decisiones implican la misma importancia y consecuencia, debido a que
no es igual localizar una nueva planta de produccién que clasificar los productos en un
inventario (Canés & Herrera, 2022), por lo tanto, las decisiones empresariales dependen de la
problematica del momento, area y las personas involucradas, por esa razén, se describe la

siguiente clasificacion:
e Segun el nivel jerarquico en donde se toma la decision:

Decisiones estratégicas: Las realizan los altos directivos, en donde se toman en cuenta
los fines, objetivos generales y los planes a largo plazo, ademas, la informacion debe ser de

calidad y oportunidad, puesto que, un error puede desencadenar consecuencias fatales.

Decisiones tacticas: Las decisiones las realizan los directivos intermedios una vez
puesta en practica las decisiones estratégicas. Este tipo de decision sirve para repartir de manera

eficiente los recursos limitados.

Decisiones operativas: Este tipo de decisiones las realizan los ejecutivos de menor nivel

como gerentes y supervisores. Hace énfasis en las actividades rutinarias y funcionales.
e Segun el método utilizado:

Decisiones programadas: Hace referencia a un procedimiento donde las decisiones no
tengan que discutirse cada vez que surjan nuevamente. Los problemas son mas estructurados
y rutinarios, en el cual, se puede analizar los elementos y relaciones de los inconvenientes

presentes, ademas, su resolucion se basa en habitos, procesos y simulaciones.

Decisiones no programadas: Hace énfasis en decisiones nuevas y no estructuradas por
lo que no hay métodos para tratar problemas inesperados. Para su resolucion se utiliza el criterio

personal, la intuicion y la creatividad.
e Clasificacion sintética:

Decisiones estructuradas: Se componen de elementos de inteligencia, disefio y eleccion,

ademas, para su resolucidn se utilizan métodos mateméticos y reglas de decisiones.



Decisiones semiestructuradas: No se utilizan métodos de inteligencia debido a que
dicha fase no es estructurada, sin embargo, una vez que se ha detectado el problema es posible

usar métodos matematicos dependiendo del caso.

Decisiones no estructuradas: No se utilizan métodos matematicos y su resolucion no es

estructurada.

1.1.2.3.  Tipos de rentabilidad

Dia a dia en las empresas se toman decisiones, desde las mas importante hasta las menos
relevantes. La rentabilidad de una entidad puede ser evaluada a partir de las ventas, activos, al
valor accionario o al capital, ademas, también podria considerarse como un objetivo econémico
a corto plazo que las organizaciones deben alcanzar para el desarrollo de esta. Por esa razon,

el autor Vergara (2021) destaca los siguientes tipos de rentabilidad:

La rentabilidad econdmica hace énfasis al rendimiento de los activos de una
organizacion en un periodo de tiempo, por lo tanto, es considerada como una medida que
proviene de la capacidad de los activos para generar valor independientemente de la forma de
su financiacion, lo que permite la comparacion de la rentabilidad entre entidades sin que la

diferencia de estructuras financieras afecte al valor de la misma.

Este tipo de rentabilidad es de gran relevancia debido a que, sirve para juzgar la
eficiencia en la gestion empresarial y el comportamiento de los activos; y a partir de ello
determinar si una empresa es rentable o no en términos econémicos. Incluye el célculo de un

margen que evalia la productividad de las ventas y gestion de la inversion neta.

La rentabilidad financiera segiin Vergara (2021) menciona que hace referencia a una
medida en un periodo de tiempo que se obtiene por capitales propios con independencia de la
distribucién del resultado, es decir, que dicha unidad de medida es mas cercana a los accionistas
y se puede llevar a cabo la utilizacion de los indicadores de rentabilidad para maximizar el

interés de la organizacion.

Cabe agregar también que, la rentabilidad financiera lleva a cabo el uso de ROE, que

es la relacion entre el beneficio neto que obtiene una entidad antes de impuestos.

La rentabilidad comercial es la encargada de evaluar la calidad comercial de una
organizacion, por esa razon, se dividen los beneficios de las ventas entre las ventas totales de

un periodo especifico y es considerada como la evaluacion de la calidad comercial. Por otro



lado, también se encuentra la rentabilidad esperada que hace énfasis a una medida que se
obtiene en el futuro producto de una inversion y se puede calcular a través del valor actual neto
o VAN.

1.1.2.4. Herramientas para la toma de decisiones

En el mundo empresarial, las areas de produccion de una entidad deberdn generar
informacién para que los administradores puedan tener conocimiento acerca de las actividades
operativas de la misma y de ese modo, conocer el nivel que se debe producir para obtener
utilidades. Los autores Garza & Lambreton (2021) destacan las siguientes herramientas para la

buena toma de decisiones:
e Modelo costo-volumen-utilidad

Esta es una técnica basada en conocer el efecto de los cambios en los ingresos, costos
y voliimenes sobre las utilidades, es decir, el cambio en las variables de precio, volumen y
costos, mismas que pueden influir tanto de manera negativa como positiva en los resultados de

la empresa.

Este modelo trae consigo diversas caracteristicas que se basan en establecer precios de
venta, determinar si es conveniente lanzar un nuevo producto al mercado o efectuar la inversion
de una maquinaria. Al mismo tiempo, permite visualizar el efecto que tienen los cambios en
costos y volumenes sobre las utilidades; y determinar los volimenes minimos de venta y

produccion que la entidad debe alcanzar.

Cabe resaltar también que, este tipo de analisis es importante debido a que, proporciona
informacion valiosa para la toma de decisiones estratégicas al momento de fijar precios, invertir
en un nuevo producto o cuando una empresa desea expandirse, por lo tanto, permite a los

gerentes comprender la relacion entre los costos y las utilidades en el control financiero.
El primer paso para efectuar este tipo de analisis es determinar el punto de equilibrio.
e Punto de equilibrio

El punto de equilibrio segiin Garza & Lambreton (2021) es una técnica donde se refleja
que los ingresos y gastos son iguales, de modo que no se genera utilidad ni pérdida. Conocer
este concepto permite establecer el volumen minimo de ventas que debe efectuar una entidad

para que se encuentre en equilibrio. En la actualidad, ninguna organizacion desea alcanzar el



punto de equilibrio, puesto que lo ideal es que esté por encima de €l, es decir que, cuanto mas

alejado esté el volumen de ventas del PE, la empresa obtendra mayores utilidades.

Este tipo de analisis es de gran relevancia dado que, permite evaluar la viabilidad del
negocio antes de lanzar un producto, tomar decisiones estratégicas, definir metas de ventas,
minimizar riesgos financieros y medir el rendimiento de la organizacién con respecto a sus

actividades operativas.
e Margen de contribucién

Garza & Lambreton (2021) expresan que este indicador representa el excedente que
existe entre el precio y los costos variables, dicho en otro modo, es el remanente que se obtiene
después de restar los costos variables de las ventas. Su nombre se establecié de dicha manera,
dado que contribuira a solventar los costos fijos, ademas, puede calcularse en porcentaje, por

unidad o en total.

El célculo del margen de contribucion es de gran relevancia para cualquier tipo de
empresa, puesto que no solo permite evaluar la rentabilidad, sino también conocer los margenes
de las diversas lineas de productos. Al establecer un margen de contribucion, una entidad puede
tener conocimiento sobre los productos que brindan mayor margen y cuales son los que tienen
un menor rendimiento, en base a ello, se generan estrategias para la toma de decisiones

necesarias.
e Margen de seguridad

Hace énfasis al exceso de venta por arriba del punto de equilibrio, es decir, lo que vende
una entidad mas alld de su punto de equilibrio. Segiin Garza & Lambreton (2021) se le
denomina de tal forma, debido a que entre mas alejadas estén las ventas del PE, mayor

seguridad habra de que la entidad no ingrese en el area de pérdida.
e Costo de oportunidad

Los autores Garza & Lambreton (2021) mencionan que, el concepto de costos de
oportunidad es el valor de la mejor alternativa a la que se renuncia cuando se toma una decision,
en otras palabras, es el sacrificio de una opcion sobre otra, el cual, no solo se basa en un valor
monetario, debido a que también incluye el andlisis del tiempo, esfuerzo, experiencia u otro

beneficio al optar por una alternativa y descartar otra.




La toma de decisiones tanto en la vida cotidiana como empresarial implica renunciar al
resto de alternativas, lo que supone el sacrificio de hacer otra cosa. Dicha opcion que se descarta

se denomina costo de oportunidad.

Este concepto es de gran relevancia en las empresas, dado que facilita la toma de
decisiones para poder asignar los recursos de manera eficiente, por esa razon, los gerentes
tendran la obligacion de evaluar las consecuencias de sus decisiones para conocer lo que

pierden al elegir una opcion.
e Costo-beneficio

El analisis costo-beneficio segiin Lara (2022)se basa en la creacién de un marco, con
el fin de valorar si el costo de una medida determinada es mayor que los beneficios de la misma,
por lo que es considerada como una técnica clara y sistematica en el momento en que una
organizacién se enfrenta con alternativas complejas y determina cual decision es la mas

conveniente en términos econdmicos de un proyecto.

Esta técnica no es 100% objetiva, debido a que conlleva un proceso sencillo de
formularios, en el cual, su formula se basa en restar los costos relacionados de un proyecto con
los beneficios totales, ademas, el autor Lara (2022) menciona que es considerada como un
indice de rentabilidad, puesto que, al momento de efectuar su calculo, el resultado se deriva de

dividir el valor actual de los ingresos netos y el valor actual de los costos totales.

1.1.2.5. Decisiones financieras sobre la base del costo

Los autores Garza & Lambreton (2021) expresan que uno de los problemas que
tienen las compaiias industriales es la falta de gestion, debido a que no cuentan con
informacion necesaria y relevante para la gestion estratégica de costos, por consiguiente,
afecta en la toma de decisiones donde la gerencia es responsable de ejecutar dicha funcién

esencial.

La gestion de costos es una herramienta esencial para la toma de decisiones, puesto
que en el area de produccion es donde se originan los datos para fijar los precios de ventas,
adquisiciones y la segmentacion de productos, por lo tanto, el impacto de la informacion
generada es primordial para el desarrollo de las actividades diarias de las empresas y para

el registro en la contabilidad de costos.



Los autores Merlo, et al. (2021) también mencionan que la funcion de los costos es
brindar a la alta direccion informacion esencial y adecuada para la ejecucién de una buena
toma de decisiones, debido a que, esta funcion no solo se basa en una tarea rutinaria y
presentacion de datos, sino también la proyeccion de costos futuros y el analisis de variables

de los diferentes tipos de costos.
1.2. Marco Legal

1.2.1. NIC 1: Presentacion de estados financieros

Segiun Wiley (2024) expresa que la NIC 1 establece un marco primordial para la
presentacion de estados financieros, garantizando la comparabilidad entre diversas entidades,
por lo que su esencia se basa en requerir una presentacion adecuada y razonable de los
rendimientos tanto econémicos como financieros de los saldos contables y los flujos de
efectivo. Esta norma determina requisitos, guias y estructuras para una presentacion profesional

que refleje informacion general de una organizacion.

Las notas a los estados financieros deberan presentarse de manera sistematica en donde
sus funciones se basaran en informar politicas contables, base de preparacion y la informacion

requerida por la norma que no se refleje en el estado financiero principal.

1.2.2. Ley de Régimen Tributario Interno

En base al articulo 98 de la LRTI, menciona que una sociedad comprende la persona
juridica o la sociedad, compaiiias tenedoras de acciones o cualquier entidad que consolide
estados financieros a excepcion de las entidades constituidas por el estado. Para efectos
tributarios, es de gran relevancia la clasificacion de las micro, pequefias y medianas
empresas, ya que los tributos dependerdn del criterio de ventas o ingresos brutos que se

perciban.

Ley de Régimen Tributario Interno (2025) establece el impuesto a la renta tanto a
las personas naturales, las sucesiones indivisas como a las sociedades nacionales o
extranjeras, en el cual, en su articulo 97.5 determina que, si sus ingresos brutos son
superiores a trescientos mil dolares, el sujeto pasivo sera considerado como régimen

general del impuesto a la renta.

Uno de los deberes tributarios de una sociedad es la responsabilidad por
declaraciones. En base al articulo 39 del Reglamento para la Aplicacion de la Ley de

Régimen Tributario menciona que, uno de los principios generales a considerar es que los



estados financieros deberan ser preparados de acuerdo con la normativa por el organismo
de control que servira como base para las respectivas declaraciones de obligaciones

tributarias.

La contabilidad se llevara a cabo a partir de la partida doble y en ddlares de los
Estados Unidos de América.

En base al articulo 8 en el numeral 6 de la LRTI, establece que se considerara como
ingresos de fuente ecuatoriana las exportaciones efectuadas tanto por personas naturales
como sociedades que se efectiien mediante agentes especiales, sucursales o representantes

de cualquier naturaleza.

Segun la resolucion N°NAC-DGERCGC24-00000027, expresa que, al momento de
declarar y pagar los impuestos se tomara en cuenta los ingresos brutos gravados de las
actividades economicas generadas y se descontaran los descuentos por acciones
comerciales que podrian presentarse en el comprobante electronico. Los plazos para la
presentacion de la declaracion varian segun el noveno digito del RUC o la cédula, y de

acuerdo con el tipo de contribuyente:

Tabla 1. Presentacion de declaraciones

Noveno Digito de Plazo para personas
R AL Plazo para Sociedades
1 10 de marzo 10 de abril
2 12 de marzo 12 de abril
3 14 de marzo 14 de abril
e 16 de marzo 16 de abril
5 18 de marzo 18 de abril
6 20 de marzo 20 de abril
7 22 de marzo 22 de abril
8 24 de marzo 24 de abril
9 26 de marzo 26 de abril
0 28 de marzo 28 de abril

Elaborado por: Nancy Palacios

Fuente: Servicio de Rentas Internas



1.2.3. Superintendencia de compaiiias

En base a lo establecido en la Superintendencia de Compafiias (2021) determina que el
sector societario es el ambito de las sociedades tanto nacionales como extranjeras que
desarrollen actividades lucrativas tomando en cuenta el cumplimiento del marco legal y

normativo.

Segun el Registro Oficial N347, la ley de modernizacion de la Ley de Compaiiias tiene
como objetivo modernizar el marco legal que regula las sociedades y empresas de Ecuador, en
el cual, busca facilitar la gestion, simplificar procesos administrativos y adaptar normas a los
eventos econdmicos y sociales presentes como la presentacion de estados financieros. La
publicacion de este documento se gener6 en el afio 2020, sin embargo, se encuentra vigente
puesto que su importancia radica en que constituye el acto oficial que permite que la ley tenga

los respectivos efectos juridicos y de aplicacion nacional.
3.1.1. Cédigo de trabajo

Segun el articulo 12 del Codigo de trabajo (2025) del contrato expreso y tacito expresa
que un contrato se considera expreso cuando el empleador y el trabajador llegan a un acuerdo

de condiciones. A falta de estipulacion, se llamara tacito a toda relacion de trabajo

En pocas palabras, este articulo hace énfasis a la formalizacion de un contrato laboral
tomando en cuenta el codigo de trabajo de Ecuador, en el cual, el empleador debera considerar

las condiciones laborales como el salario, funciones y su duracion.

El articulo 42 del Codigo de trabajo (2025) se basa en las obligaciones del empleador,
es decir, que es donde se establece las responsabilidades del empleador que se enfoca en las
condiciones de trabajo y que esté basado en la normativa legal de Ecuador, con el fin de
garantizar los derechos de los empleados, asi como el de la salud y derecho a la seguridad
(Codigo de Trabajo, 2025).

El articulo 47 del Codigo de trabajo (2025) menciona que la jornada maxima de trabajo
sera de ocho horas diarias, con el fin de que no se exceda las cuarenta horas semanales, salvo
disposicion contraria de la ley. En el pais, la jornada laboral es de 40 horas semanales y gracias
a este articulo se regula la duracion de la jornada. En la empresa Marytuna, suelen realizarse

horas extras, por lo que es responsabilidad de la entidad la compensacion de dichas horas.

Los articulos del 83 al 90 del Codigo de trabajo (2025) destacan aspectos relacionados

al salario de los colaboradores, en donde se detallan aspectos como las condiciones de pago, el




salario minimo y el pago de las horas extras que son comunes en el ambito de las empresas
atuneras en la ciudad de Manta, siempre y cuando se encuentre bajo relacion de dependencia o

la modalidad de pago que maneje la entidad.

1.2.4. Normas Internacionales NIC 2 Inventario

Segin Fundacion de Estindares Internacionales de Reportes Financieros (2025)
menciona que el objetivo de esta norma es establecer el tratamiento contable del inventario en
el cual, se incluye la medicion, reconocimiento y presentacion en los estados financieros,
ademas, también destaca aspectos como la manera en como determinar el costo de los
inventarios, el reconocimiento por pérdidas de deterioro o la asignacion de costos a los
inventarios, con el objetivo de reflejar de manera correcta su valor en libros y su gasto

correspondiente.

La NIC 2 se vincula con el costo del inventario debido a que comprende el costo de
adquisicion y transformacion; y otros costos que hayan incurrido en su condicion. Ademas, se
describen los diversos métodos y férmulas para su célculo, en el cual, se incluye las formas de

mantener la uniformidad en su aplicacion.

En base al parrafo 12 de la NIC 2, expresa que los costos de transformacion de los
inventarios estan relacionados con las unidades producidas como la mano de obra directa, en
el cual, tambien se toma en cuenta una distribucion sistematica de los costos indirectos de
producciéon que incluye tanto fijos como variables, por lo tanto, en términos contables se

compone de Costos de transformacién = MOD + CIF fijos asignados + CIF variables asignados.

Por otro lado, el parrafo 13 establece que al momento de realizar la distribucion de los
CIF de la produccion se debera tomar en cuenta la capacidad normal, dicho concepto
corresponde a la produccion que se espera cumplir durante un periodo o temporada bajo
medidas normales considerando las pérdidas ocasionadas, por lo tanto, este aspecto es de gran

relevancia al momento de analizar el rendimiento de produccion.

Otro aspecto por resaltar son los subproductos, puesto que, en el parrafo 14 menciona
que, pueden generarse situaciones en el que un proceso de producciéon genera mas de un
producto especialmente cuando existen productos conjuntos o cuando se obtiene un producto
general junto con un subproducto. Al momento de que los costos de transformacién de un
producto no pueden identificarse, deberan ser distribuidos entre los productos utilizando bases

coherentes y uniformes.




1.2.5. Normas Internacionales NIC 16 Propiedad, Planta y equipo

Segin Fundacion de Estindares Internacionales de Reportes Financieros (2025)
expresa que la NIC 16 tiene como objetivo establecer un tratamiento contable a los activos
fijos, con el fin de que los usuarios puedan tener conocimiento acerca de la inversion que
mantienen en los estados financieros. Dicha norma destaca su reconocimiento, determinacion

de su valor en libros, depreciacién y las pérdidas por deterioro.

De acuerdo con la norma, se reconoce como propiedad planta y equipo, dichos activos
que la entidad pueda obtener beneficios econdmicos futuros. El costo inicial comprende su
precio de adquisicion y los desembolsos atribuibles al colocar el activo en las condiciones

necesarias para operar.

La depreciacion refleja una distribucion del importe depreciable durante su vida util,
por lo que la norma destaca que este cargo por depreciacion deberd reconocerse en los
resultados del ejercicio, no obstante, cuando los beneficios econémicos de un activo fijo son
tomados en cuenta para producir otros, la depreciacion forma parte de los costos de ello, por

esa razon, la norma hace énfasis a los costos de transformacion de los inventarios segun la NIC
2.

Cabe agregar tambien que, la NIC 16 expresa que el importe depreciable de una
propiedad planta y equipo debe distribuirse de manera sistematica durante su vida util tomando
en cuenta un método de depreciacion que debe reflejar un patron el cual la empresa espera
consumir los beneficios econémicos futuros. Tanto la vida Gtil como el valor residual y el
método de depreciacion deberan revisarse al menos al cierre del periodo y cuando existan

cambios en sus estimaciones.

1.2.6. Diferencias entre criterios tributarios y financieros

La Fundacion de Estandares Internacionales de Reportes Financieros (2025) mencionan
que los criterios financieros se tienen que enfocar en que la informacion contable se presentara
de forma razonable y que refleje la situacion de la entidad de acuerdo a las NIIF, mientras que
los criterios tributarios responden a las disposiciones legales determinadas por la
administracion fiscal. Por ello, una partida puede ser reconocida contablemente de una manera,

pero puede tener un tratamiento diferente para fines tributarios.

Una diferencia muy representativa es en la depreciacion de propiedad, planta y equipo,

puesto que, desde un punto financiero, la depreciacion representa un consumo de los beneficios




econdmicos del activo y puede formar parte de los costos de produccién cuando el quipo o
maquinaria es utilizado para el proceso productivo. Sin embargo, para efectos tributarios, segin
Servicios de Rentas Internas (2025) la deducibilidad de la depreciacion se encuentra sujeta a
limites establecidos por la legislacion fiscal del pais, sefialando que pueden existir diferencias

entre la depreciacion financiera y los limites de deducibilidad tributaria.

1.2.7. Tratamiento de desperdicios, mermas normales y anormales

En un proceso de produccion puede generarse pérdidas de materiales gracias a la
transformacion de la materia prima. Segiin Estandares Internacionales de Reportes Financieros
(2025) expresa que la NIC 2 establece que los costos de inventarios estan comprendidos de los
costos de transformacion, adquisicién y otros necesarios que se derivan de su ubicacion y
condicién actual, no obstante, la norma recalca la diferencia de los costos de una operacion

normal de aquellos que se original por niveles anormales.

La NIC 2 en su parrafo 16, menciona que las cantidades anormales de desperdicio de
materiales, mano de obra u otros costos de produccion deben excluirse inmediatamente de los
inventarios y reconocerse como gasto de periodo, con el de fin de evitar que las ineficiencias

del proceso de produccion incremente el valor de los productos terminados.

En base a lo anterior, se puede entender como merma normal aquella pérdida del
proceso productivo que se presenta bajo condiciones normales y eficientes de operacion, en el
cual, la norma NIC 2 especifica que se deben excluir del inventario las cantidades anormales.
Ademas, no todo material constituye una pérdida sin valor, puesto que la norma reconoce que

los procesos productivos pueden generar un producto principal y subproductos.

1.3.  Antecedentes investigativos

Desde la investigacion de Cuesta y Vera (2021) Analisis de costo de produccion, caso
laboratorio Luque se basoé en establecer la cantidad real de los costos de produccion, puesto
que en los procesos que se llevaban a cabo no existia una adecuada asignacion de materiales
indirectos en todo el proceso productivo, es decir, desde que se iniciaba una orden de
produccion y por ende, también afectaba la toma de decisiones en dicha entidad, por esa razon,
surgi6 la necesidad de estudiar el proceso a través de la distribucion de costos con el fin de
establecer medidas correctivas que reflejaran los costos reales del producto principal

hidrolizado de colageno.




Los resultados de esta investigacion fueron la identificacion de las debilidades de los
procesos productivos, especialmente en la asignacion y clasificacion de los materiales directos
e indirectos y sirvié como base para la elaboracion de un flujograma de procesos y un manual
de procedimientos que mejoré la gestion de costos, gracias a ello, se concluyd que las
herramientas propuestas mejoraron la optimizacién y manejo de los costos de produccion en el

laboratorio Luque.

Asi mismo, el trabajo de titulacion realizado por Lucero (2021) relacion de los costos
de produccion con la toma de decisiones en la empresa de lacteos Leito no se determinaban ni
se gestionaban de manera adecuada sus costos de produccion por lo que este aspecto influia no
solo en el incumplimiento de normas contables sino también a la capacidad de tomar decisiones

informadas, desconocimiento del saldo final de inventarios y desperdicios en materia prima.

En base a lo anterior, esta investigacion tuvo como objetivo efectuar un sistema de
costos para el control interno de los procesos mediante el registro adecuado de los registros
contables y documentos especificos, ademas, se disefiaron herramientas para mejorar el
control, planificacion y supervision de los recursos lo que gener6 la obtencidén de informacion
confiable para una buena toma de decisiones. Los resultados de este trabajo permitieron
identificar las deficiencias en el control de los costos y la falta de registros de los elementos de
la produccion, por lo que, la implementacion de formatos estandarizados facilito la medicion y

control de los aspectos que forman parte del proceso productivo.

Por otro lado, en la investigacion realizada por Sandoya (2021) Costos de produccion
y toma de decisiones en las empresas pesqueras destaca la importancia de analizar los
elementos del costo que forman parte del crecimiento econdmico de estas entidades, en el cual,
resalta la manera en como se logra obtener utilidades a través de la elaboracion de harina de
pescado. Para controlar los costos de produccién y facilitar la toma de decisiones, esta
investigacion tuvo como objetivo principal el anélisis de los costos de produccion a través de
la gestion de sus elementos, con el fin de que contribuya a una mejor toma de decisiones en las

empresas pesqueras de Santa Elena.

Los resultados de esta investigacion fueron obtenidos a partir del analisis del estado de
produccion y ventas en donde se revelaron los costos con un monto de $17.110,73, reflejando
una mejora en la gestion de los recursos utilizados en el proceso productivo, ademas, gracias
al disefio de un sistema de control de costos se logrd optimizar el control eficiente del kardex

y los resultados economicos. Este trabajo concluy6 que los costos de produccion son de gran




relevancia para la toma de decisiones y que, a partir de una correcta interpretacion, analisis y
control de los mismos, se puede llegar a facilitar la implementacién de estrategias de las

organizaciones, su planificacion y aumentar la estabilidad financiera.

Asi mismo, el trabajo de titulacion realizada por Cieza (2022) Disefio de un sistema de
costos para determinar la rentabilidad en una empresa Acuicola, la problematica principal en
la entidad se concentrd en la ausencia de un sistema de costos formal y la falta de control de
los recursos y conocimientos sobre los costos de produccion. Esto se produjo gracias a que la
empresa estaba llevando el registro de la informacioén de manera desorganizada y sin un método

que determinara los elementos del costo de manera correcta.

El objetivo de dicha investigacion se centré en disefiar un sistema de costeo que
consistié en varias etapas que incluyeron el analisis, la descripcion del proceso de produccion
en un flujograma y la clasificacion de los elementos del costo con su respectiva distribucion.
Todo este proceso llevo a que la empresa tuviera como resultado un sistema con informacion

confiable, mejorando tanto su gestion econémica como operativa.

En el trabajo investigativo de Silvana & Narvaez (2021) control y gestiéon de costos
para la toma de decisiones su objetivo principal se enfocoé en estructurar un modelo de
planeacion de los costos de produccion basado en la realidad de la Asociacion La Vaquerita,
con el fin de mejorar y facilitar la toma de decisiones por parte de la direccion, ademas, también
se buscé identificar las deficiencias tanto en el control como en la gestion de los costos
presentes en la entidad, por esa razon, se propuso optimizar los recursos y mejorar la eficiencia

en las areas productivas.

La organizacion no realiza una planeacion de sus costos ni registros de los recursos
llevados a cabo en la produccion, por lo tanto, esto limita la capacidad de una gestion eficiente,
gracias a ello, los resultados de esta investigacion demuestran que la aplicacion de un modelo
de costeo permitio efectuar un mapeo de la produccion y establecer una estructura de los costos.
La investigacion concluye que la ausencia de un sistema en la empresa La Vaquerita representa
un riesgo para la continuidad y competitividad dentro del mercado, por consiguiente, se

recomendo la adopcion de la herramienta ya mencionada para fortalecer la gestion empresarial.




CAPITULO I

DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

Metodologia

El estudio se desarrollo en la ciudad de Montecristi, en el cual, se aplicaron diversos
métodos de investigacion para recopilar informacion vinculada con el tratamiento de los costos
de produccion, ademas, cabe resaltar que los datos y documentos analizados corresponden al

afio 2025 y el levantamiento de la informacion ocurrio en el presente afio 2026.
2.1. Métodos de investigacion

2.1.1. Método mixto: cualitativo-cuantitativo

Segun el autor Bernal (2021) este método tiene un enfoque cualitativo que se basa en
profundizar casos especificos y no generalizar, es decir, que su enfoque no se basa en medir,
sino en cualificar y describir el fendmeno social a partir de caracteristicas determinantes, segin
sean percibidos por los elementos que forman parte del entorno de estudio mientras que el
método cuantitativo, método es un conjunto de aspectos cientificos que se llevan a cabo en una
investigacion con el fin de obtener informacion expresada en variables cuantificables, a partir
de ello, se podra analizar el objeto de estudio tomando en cuenta sus caracteristicas a partir de

numeros.

En esta investigacion, este método se empled para comprender y analizar los aspectos
humanos, culturales y sociales, el fundamento de la recoleccion de datos no numéricos a través
de entrevistas, analisis de contenido y observacion. Ademas, se analizaron tendencias y
patrones a partir de enfoques estadisticos, en el cual, una vez efectuada la observacion y el
analisis de datos precisos, se procedio a ampliar el campo investigativo conforme al avance del

proyecto.

2.1.2. Método descriptivo

Este método se basa en la realizacion de una exposicion numérica o grafica bien
detallada del objeto de estudio, por lo que se busca un conocimiento inicial que se genera de la
observacion del investigador y del conocimiento que se obtiene del estudio aportado de otros
autores. El autor Herndndez (2023) también menciona que, el objetivo de este método es

exponer informacion significativa acerca de la investigacion en base a criterios establecidos.




Cabe resaltar también que, el método descriptivo también incluye la interpretacion de
la informacién tomando en cuenta los requisitos del objeto de estudio, por lo tanto, es una
interpretacion subjetiva, sin embargo, no es arbitraria. Hernandez (2023) expresa que la
informacion obtenida debera estar de acuerdo con los hechos y a los requerimientos de la

metodologia establecida.

Con respecto a la investigacion, este método permitié recolectar y analizar los datos
cuantificados con respecto a los costos de produccion, de esa manera, ayudo a tener una vision
objetiva que ayudd a generalizar resultados y tomar decisiones de forma correcta, ademas,
también se utilizé este método para establecer y descomponer el problema general con sus

respectivas causas y consecuencias, es decir, de lo general a lo particular.

2.2. Tipos de investigacion.
Los tipos de investigacion se basan en analizar informacioén con el fin de obtener

conocimientos, tales como:

2.2.1. Investigacion documental

Este enfoque tiene como objetivo principal el andlisis de materiales y documentos
presentes tales como articulos, informes, archivos y libros; con el fin de obtener conocimientos
e informacion acerca del objeto de estudio. Ademas, segin los autores Haro, et al. (2024)
también mencionan, que la recopilacion de fuentes permite al investigador establecer
conclusiones acerca del tema de interés, a pesar de que predomina en las areas de humanidades
y ciencias sociales, este método analiza el comportamiento humano a través de documentos y

registros anteriores.

Este tipo de investigacion se aplico para revisar fuentes existentes y establecer un marco

tedrico, de esa manera, se reflejaron problemas similares que han tenido otras organizaciones.

2.2.2. Investigacion descriptiva

Los autores Vasquez, et al. (2021) mencionan que este tipo de investigacion hace
énfasis en describir una situacion a detalle, cuyo objetivo principal se basa en recopilar y
analizar datos para proporcionar una descripcion completa y precisa del objeto de estudio.
Puede utilizarse para describir caracteristicas y poder identificar las tendencias que hacen
relacionar las variables del estudio entre si, por lo tanto, la investigacion descriptiva es util para

establecer teorias y modelos que explican la situacién o fenémeno.




En otras palabras, la investigacion descriptiva ayuda a especificar las propiedades de la
poblacién a analizar, en el cual, responde el qué en lugar del porqué de las variables de estudio,
por lo que uno de sus fines es ilustrar las caracteristicas de un grupo en particular. Este tipo de
investigacion se llevo a cabo para cuantificar los costos especificos de la entidad, de esa
manera, se vio reflejado el impacto de la rentabilidad para posteriormente tomar una buena

decision con respecto a los costos.

2.2.3. Investigacion de campo

Este tipo de investigacion segun los autores Haro, et al. (2024) se lleva a cabo en el
espacio donde ocurren los fendmenos de interés, con fin de estudiarlos dentro de su contexto
real, ademas, se distingue por la capacidad de recopilar la informacién sin manipular las
variables que estan involucradas, proporcionando una vision mas real y auténtica de los eventos

observados.

En base a la presente investigacion, este concepto se utilizo para la recoleccion de datos

en el entorno de la entidad, brindando informacion precisa para decisiones efectivas.

2.2.4. Investigacion bibliografica

Esta investigacion segin Haro, et al. (2024) se basa en un proceso donde se recopilan
diversos conceptos con el fin de obtener un conocimiento sistematizado y poder procesar
informacion sobre un tema en particular. Involucra procesos relacionados con la sintesis,
analisis, la deduccion y la recoleccion, por lo tanto, es un apoyo para cualquier tipo de

investigacion, y asi mismo, permite efectuar estudios ya explorados.

La investigacion bibliografia se llevo a cabo en este proyecto para poder investigar los
aspectos relacionados con las variables dependiente e independiente, mismas que constan por
los costos de produccion y la toma de decisiones financieras, ademas, se tomo en cuenta para
la investigacion, conceptos relacionados con la metodologia y las técnicas e instrumentos de

recoleccion.

2.3. Diseiio de la investigacion
Disefio no experimental
Seglin Haro, et al. (2024) el disefio no experimental se basa en el que investigador no

manipula las variables, por lo que solo observa y analiza las variables tal como ocurren en su

entorno real, en otras palabras, se recopila informacién existente para analizarla e interpretar




las relaciones entre las variables. En la presente investigacion se consider6 este tipo de disefio,
debido a que no se necesité de modificar los costos de la empresa ni alterar el proceso de

produccion para llevar a cabo el trabajo.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Las técnicas de recoleccion de datos son un conjunto de herramientas que permiten que
se recopile la informacion de manera habil, responden preguntas importantes, evalia resultados
y prevé tendencias futuras con el objetivo de investigarla y analizarla, ademas, estas técnicas
son importantes debido a que, a través de la obtencion de datos se puede evaluar el alcance y

la relevancia de la investigacion.

2.4.1. Entrevistas

Vasquez, et al. (2021) expresan que esta técnica es aplicada en diversos campos que
incluyen la sociologia, psicologia, politica y los negocios, por esa razon, es considerada como
una herramienta para recopilar informacion acerca de las opiniones, actitudes, creencias de
personas, opiniones y valores con el fin de explorar conceptos mas amplios, ademads, permite a
los investigadores obtener datos de primera mano de los participantes, no obstante, tiene
limitaciones como la posibilidad de obtener respuestas incompletas a causa de la naturaleza

subjetiva de la entrevista

Existen varios tipos de entrevistas: estructurada y no estructurada. La primera
mencionada es una entrevista predefinida y es comun que se usen en investigaciones
cuantitativas, mientras que, la no estructurada es una entrevista informal en la que se puede
preguntar libremente al entrevistado sobre cualquier tema y es usada en investigaciones

cualitativas.

2.4.2. Revision documental

En una investigacion, Véasquez, et al. (2021) mencionan que tanto el analisis de
contenido como documental son utilizadas para obtener informacién relevante acerca del
objeto de estudio, en el cual, se aplica una metodologia sistematica que permitira recopilar

datos y efectuar una interpretacion acerca de ellos.

En otras palabras, esta técnica se llevd a cabo para recopilar datos a partir de
documentos, informes, registros, transcripciones, y otros documentos escritos. Su fin es obtener

informacion relevante que pueda aportar a la comprension de un problema o tema.




2.4.3. Observaciéon

Esta técnica es una herramienta esencial en una investigacion que influye tanto en el
ambito cualitativo como cuantitativo. Vasquez, et al. (2021) expresan que, a la observacién
permite que el investigador pueda recopilar datos y obtener conocimiento acerca del
comportamiento de fenomenos sociales, grupos o personas, por lo tanto, este concepto es una

observacion directa de las situaciones a estudiar.

La observacion se puede dar de dos tipos: estructurada y no estructurada. La primera
mencionada se aplica en un entorno controlado y siguiendo un plan preestablecido, por lo que
se utiliza para medir variables especificas y cuantificar dicho comportamiento. Por otro lado,
la observacion no estructurada, se efectiia en un entorno natural del objeto de estudio, es mas

flexible y se llevé a cabo para obtener informacion descriptiva de un fendémeno.

2.4.4. Checklist

Segun el autor Castro (2021) expresa que, una lista de verificacién se basa en la
enumeracion de una serie de puntos o items agrupados que sirven para verificar el
cumplimiento de un objetivo en concreto, a pesar de que existen otros autores que establecen
que es una herramienta redundante, su uso garantiza una verificacion sistematica conforme a
las tareas a realizar, asi mismo, los items se reflejan de forma secuencial, es decir, de acuerdo
al orden en el que se van a desarrollar, por lo tanto, reducen la probabilidad de cometer algiin

CITOT.

Cabe resaltar también que, la lista de verificacion debera ser elaborada correctamente,
puesto que, en una investigacion son la base para optimizar el tiempo y la productividad, por
lo tanto, es de gran importancia que los Checklist estén dividido por niveles o categorias de esa
manera, se comprobaran todos los puntos posibles y mejoraré el entendimiento del proyecto

que se esta llevando a cabo.

En esta investigacion se usé esta herramienta para verificar si se estan cumpliendo de
manera adecuada los controles y los parametros establecidos en el area de produccion, desde
la recepcion de materia prima hasta su conversion en producto terminado, ademas, se evaluara

el desenvolvimiento de los elementos del costo.




2.5. Poblaciéon y muestra

2.5.1. Poblacion

Los autores Gomez, et al. (2022) mencionan que la poblacion es un conjunto de casos
similares, limitado y accesible que servird para la eleccion de la muestra, por lo tanto, es
considerado como expresiones equivalentes para hacer énfasis al conjunto total de elementos
similares de interés analitico y sobre el que se quiere inferir, como una region geografica, un

estado o un pais.

La poblacion puede ser finita o infinita. La primera mencionada hace referencia a que
el nimero de elementos que componen la poblacion tiene un fin, mientras que la poblacion
infinita se basa en que los elementos no tienen un fin, es decir, que el nimero es tan gran qué

estadisticamente se interpreta como infinito.
En la presente investigacion se encuentra la siguiente poblacion:

Tabla 2. Poblacion de Marytuna S.A.

MARYTUNA S.A.
POBLACION
Departamento Cargo Numero de empleados
- Contador 1
- Asistente contable 4
- Jefe de tesoreria 1
- Asistente de tesoreria 1
e - Jefe de talento humano 1
- Asistente de talento humano 1
- Jefe de compras 1
- Jefe de comercio exterior 1
- Gerente Financiero 1
- Abogado administrativo 1
- Jefe de produccion 1
- Asistente de produccion 1
Operativo - Jefe de bodega de PT 1
- Jefe de Camara MP 1

- Montacarguistas 3




- Bodeguero de materiales de insumos 4

-Supervisor de Mantenimiento 1
- Jefe de control de calidad 1
- Supervisores del area de proceso 1
-Supervisor del area de enlatados 1
- Supervisor del area de coccion. 1

2.5.2. Muestra

Una muestra segin Lopez (2021) es un subconjunto mas pequefio que se extrae de la
poblacién total, en el cual, solo algunos miembros de la poblacion son seleccionados para
participar en varias de las técnicas de recoleccion de informacion. En otras palabras, hace
énfasis a un grupo reducido para analizar sus propiedades o comportamientos del conjunto
poblacional. Es un concepto de gran relevancia en una investigacion, puesto que, permite la
extrapolacion de conclusiones sobre una poblacion grande, por lo tanto, los tipos de muestra

son:

Muestreo probabilistico: Es un método, en el cual, cada miembro de la poblacion tiene
la misma probabilidad de ser seleccionado para la muestra, por esa razon, Lopez (2021)
expresa que este enfoque es valorado por su metodologia puesto que, ayuda a eliminar sesgos
en la conformacion de la muestra, sin embargo, la eleccion de la técnica de muestreo debe

abordar de manera eficaz la investigacion.

Muestreo no probabilistico: Es un método de seleccion de muestras en el cual, no
todos los elementos de la poblacion tienen la oportunidad de ser elegidos, ademas, Lopez
(2021) menciona que puede llevar a obtenerse resultados sesgados o limitar la capacidad de
generar conclusiones a partir de los datos obtenidos, no obstante, es la mas adecuada a

responder ciertas preguntas especificas de la investigacion.

Muestra por conveniencia: El autor Lopez (2021) menciona que hace referencia a un
método en el que se escogen las unidades de estudio de forma arbitraria, calculando su
disponibilidad inmediata sin seguir un criterio previamente establecido. Cabe resaltar también
que, los elementos se seleccionan debido a que son accesibles para el investigador y no porque

reflejan el universo total a estudiar.



En la empresa Marytuna S.A. se seleccionara una muestra compuesta por el personal

que influye en la gestioén de costos.

Tabla 3. Muestra de trabajadores de Marytuna S.A.

MARYTUNA S.A.
MUESTRA
Departamento Cargo Nimero de empleados
- Contador 1
Administrativo - Asistente contable de costos 1
- Gerente Financiero 1
Operativo - Jefe de produccion 1
- Asistente de produccion 1

En la presente investigacion se llevd a cabo un muestreo no probabilistico por
conveniencia, puesto que se seleccioné al personal de Marytuna S.A. que mantiene una
participacion directa y activa en el registro, analisis y control de los costos de produccion y
toma de decisiones. En la muestra se seleccioné al contador, asistente contable de costos,
gerente financiero, jefe de produccion y asistente debido a las funciones, conocimiento u acceso
a la informacion sobre los componentes del costos, resultados econémicos y rendimientos del

proceso de produccion.
2.6. Informacion empresarial

2.5.1. Reseia historica

Marytuna S.A. es una empresa situada en el cantén Manta. Opera principalmente en el
sector de la pesca y fue fundada el 15 de marzo de 2024. Su principal actividad se basa en la
extraccion de pesca costera, es decir, que se encarga de la captura de peces, moluscos,
crustaceos, erizos de mar u otras especies marinas; y su representante legal es la Ing. Marianela

Cevallos Alvarez.

En la actualidad, la empresa cuenta con un equipo capacitado en la industria pesquera,
mismos que efectlian seguimientos periodicos desde la recepcion de materia prima hasta el
despacho del producto terminado, este proceso es esencial para mantener la mejora continua,

la fidelidad de los clientes y preservar la competitividad en el mercado. Por otro lado, el




pescado es analizado en el laboratorio para determinar el nivel de sal y su cumplimiento con
los estandares relacionados con las lineas de produccion de enlatado, pouch y lomo congelado,
para posteriormente ofertarlos tanto a nivel nacional como internacional, lo que contribuye al

desarrollo econdmico del canton.

La entidad cuenta con una certificacion para la realizaciéon de exportaciones
denominada BRC (British Retail Consortium), que es un estandar que asegura tanto la calidad
como la seguridad alimentaria, por lo tanto, ayuda a que las empresas cumplan con requisitos
claves como el control de riesgos, auditorias y trazabilidades en sus procesos. Cabe resaltar
también que, Marytuna S.A. aplica el método promedio ponderado en su gestion de inventarios,
independientemente de la especie o talla del pescado, este método garantiza un producto fresco

que satisface a los clientes.

2.5.2. Logo

Hlustracion 1. Logo de Marytuna S.A.

Marytuna%

2.5.3. Organigrama
Hlustracion 2. Organigrama de Marytuna S.A.
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2.5.4. Ubicacién geografica

Tlustracion 3. Ubicacion

Marytuna S.A.

La empresa Marytuna S.A. se encuentra en el Km. 8 4 via Manta-Montecristi.

2.5.5. Mision

En MARYTUNA S.A., nos dedicamos a la produccion y comercializacion de productos
del mar de alta calidad, garantizando su legalidad, inocuidad y seguridad. A través de procesos
eficientes y el cumplimiento de normativas nacionales e internacionales, trabajamos para
ofrecer productos frescos y confiables, que satisfagan las necesidades de nuestros clientes.
Promovemos una cultura organizacional de seguridad alimentaria y bienestar para nuestros
colaboradores, impulsando la mejora continua de nuestros procesos y el respeto por el medio

ambiente.

2.5.6. Vision

Ser una empresa lider en la producciéon y comercializaciéon de productos del mar,
reconocida por su compromiso con la calidad, la innovacion y la sostenibilidad. Buscamos
consolidarnos como un referente en el mercado internacional, ofreciendo productos que
cumplan con los mas altos estandares de inocuidad y seguridad, mientras fomentamos el

desarrollo de nuestra gente y la proteccion del medio ambiente.

2.5.7. Flujograma de los procesos productivos del atin

La empresa Marytuna S.A. tiene como linea principal la produccion y exportacion de
fundas Pouch, enlatado y lomo congelado, por lo cual, cada linea de produccién tiene un

tratamiento diferente al convertirse en un producto terminado, sin embargo, las etapas de la



recepcion de materia prima, corte, emparrillado y la limpieza de pescado son las mismas para

todas las lineas.

Es de gran importancia que cada proceso productivo cuente con un flujograma puesto
que, permite representar de manera ordenada y grafica cada una de las etapas del pescado, esto
facilita la comprension del proceso de produccion y contribuye a una mejor gestion de las

operaciones.

Cabe resaltar que los flujogramas de procesos de las lineas de pouch, latas y lomo

congelado se encuentran en la parte de anexos y fueron proporcionados por la entidad.

2.7.Andlisis e interpretacién de resultados

2.7.1. Entrevista

ENTREVISTA ACERCA DE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE LA EMPRESA
MARYTUNA S.A.

Analizar la manera en como la empresa Marytuna S.A.
lleva a cabo la gestion de sus costos en la produccion del atin y
cual seria su impacto al momento de establecer los precios de
OBJETIVO _ . _ _
venta al publico. La informacion de la entrevista ayudara no solo
a analizar los costes de produccion sino también identificar las

areas a mejorar y ofrecer recomendaciones.

1. ;De qué manera la entidad lleva a cabo la utilizacion del sistema de costeo?
Entrevistado: Contadora

En Marytuna S.A., no se lleva a cabo un sistema de costeo formalizado, por ello, los
costos se calculan de manera manual en Microsoft Excel, en donde se realiza un resumen de la

utilizacion de los tres elementos del costo para determinar y definir el costo de venta.

Analisis: Al no llevar un sistema de costeo puede traer varias consecuencias de alto
riesgo que se basan en la determinacion incorrecta de los costos unitarios y precio de venta,
descontrol de la utilizacién de recursos, errores en los estados financieros y la entidad puede

disminuir sus utilidades sin saberlo, por ello, es fundamental su uso, puesto que, permite a la



organizacion conocer cuanto realmente cuesta producir un producto y al mismo tiempo,

identificar oportunidades e ineficiencias en los procesos productivos.

2. ;Cémo esta establecido el proceso para cada linea de produccién (enlatados, pouch y

lomo congelado)?
Entrevistado: Jefa de produccion

Los procesos para las lineas de produccion estan de acuerdo con la elaboracion de cada
producto siguiendo el flujograma establecido en la entidad, en el cual, todos sus productos
empiezan con la limpieza de lomos, coccion, empaque y posteriormente cada funda de lomos
y migas es clasificada ya sea para lomo congelado, pouch o enlatado, mismos que tienen
procesos diferentes para llegar al producto terminado en donde se incluye sellado, etiquetado,
encartonado y paletizado en el proceso de pouch y latas; y termoencogido, congelado y

almacenamiento de frio para lomo congelado.

Analisis: La empresa Marytuna S.A. lleva a cabo una estructura o proceso para cada
linea de produccion que se encuentran en un flujograma previamente establecido, esto no solo
representa un control operativo, sino también una estandarizacion que permite que el producto
sea de calidad y que facilita los pocos controles que se encuentran en las primeras etapas del

proceso productivo.
3. (Cuales son los costos directos que estin asociados a la produccion del atin?
Entrevistado: Contadora

Los costos directos de produccion corresponden a todo el personal que esta en contacto
directamente con el producto, a eso se lo denomina MOD, también estan los materiales directos
como las fundas termoencogibles, fundas pouch de 1kg, 7Kg, 500 g, entre otros pesos netos;

latas y el aceite que sirven tanto para la linea de pouch como para la de enlatado.

Analisis: Al momento de reconocer los costos directos de la produccion, se puede
reflejar una correcta identificacion de los elementos de los costos, puesto que se considera los
materiales directos y una mano de obra directa, sin embargo, a pesar de que cuenten con una
correcta verificacion es de gran relevancia que estén correctamente asignados por cada unidad

producida debido a que puede generar inconvenientes significativos en los costos.
4. ;Coémo se gestiona el control de la materia prima utilizada en el drea de produccion?

Entrevistado: jefa de produccion




El control de la materia prima se lleva a cabo desde su salida de las camaras de
Marytuna S.A. Este control se realiza con base a una planificacion que envia el area de
produccion, en el cual se especifica cuantos kilos se van a necesitar, de esa manera, sale el
producto a descongelacion, para ello se efectia un pesaje de tinas para ir controlando mermas

de un proceso a otro.

Posteriormente, el pescado se lleva a la planta al area de coccion en donde el personal

se encarga de clasificar, cortar y llenar en los coches que son aptos para este proceso.

Anilisis: El procedimiento establecido para la materia prima evidencia que la entidad
si cuenta con un control apropiado que esta basado en una planificacion y permite medir el uso
de los recursos para evitar faltantes o excesos. Asimismo, el pesaje de las tinas es un paso que
no se puede omitir puesto que, facilita identificar las pérdidas (mermas) durante el proceso de
manipulacion y este aspecto es significativo en el rendimiento del producto, ademas, impacta

también los costos de produccion.

5. ¢(Cémo se determina la cantidad de desperdicio de materia prima y de qué manera

influye en el proceso de produccion?
Entrevistado: Jefa de produccion

En la entidad no se lleva a cabo un control estricto del desperdicio puesto que
inicialmente se efectuaban 4 pesajes: peso de ingreso camara, peso de salida de camara, peso
de cocina y peso chill room; con el fin de determinar la cantidad real de pescado limpio que se

ha producido, sin embargo, en la actualidad solo se realizan dos pesajes.

El desperdicio en el proceso de produccion es considerado como subproducto, en el
cual, una vez terminada la limpieza de pescado o de atun, el desperdicio se envia a tanques de
acero inoxidable para su despacho a clientes que lo utilizan para la elaboracion de harina de
pescado, por lo tanto, las cantidades de desperdicio son aprovechadas en el proceso de

produccioén para obtener cierto beneficio monetario.

Analisis: La situacion refleja tantos puntos positivos como negativos, que se resume en
una gestion parcial del desperdicio debido a que, lo ideal seria la realizacién de los cuatro
pesajes para determinar cuanto realmente se esta perdiendo y conocer la cantidad de pescado
malo que se estd generando en el proceso de produccion, a pesar de ello, estas cantidades son
aprovechadas para la elaboracion de harina de pescado representa beneficios econdmicos a la

entidad.




6. (Cuadles son los criterios que se toman en cuenta para la distribucién de los costos

indirectos de fabricacion? (base de distribucion)
Entrevistado: Contadora

Los rubros que se toman en cuenta para asignar los son: la mano de obra indirecta,
honorarios, asesorias, arriendo, mantenimiento, planta y equipo, mantenimiento de vehiculos,
seguros, depreciacion, servicios basicos (agua, luz), guardiania, transporte que esta vinculado
a la produccién y suministros, ademas, para poder distribuir los CIF se considera el volumen

de produccion.

Analisis: Los aspectos mencionados reflejan que la entidad si logra identificar los
costos asociados con el proceso productivo, en el cual, se toma en cuenta tanto los costos
estructurales como seguros, servicios basicos, depreciacion; como los costos operativos que
incluye mano de obra indirecta, suministros y transporte. Una correcta identificacion de los
CIF sirve como fortaleza para el calculo de los costos, a pesar de que no se relacionan de forma

directa con el producto son necesarios para su elaboracion.
7. ¢De qué manera se asigna el costo de la mano de obra en cada linea de produccién?
Entrevistado: Contadora

En Marytuna S.A. no se realiza una asignacion de la mano de obra, puesto que el
personal para las tres lineas de produccion va rotando, es decir, al personal de la linea de
limpieza de lomo los distribuyen entre la linea de pouch y enlatado, por consiguiente, no se
conoce el nimero exacto de cudntas personas estan interviniendo en la produccion del producto
y se efectia una distribucion de mano de obra con base en el volumen de unidades producidas

y las horas-hombre.

Anadlisis: Al realizar una distribucion de la mano de obra, refleja una debilidad en la
asignacion de la misma puesto que, al momento de que existe una rotacién del personal
constante impide determinar con precision cuanto es el personal que interviene en cada
producto. Las consecuencias de ello afectan en la determinacion del costo de produccion y al

mismo tiempo, al control del personal y la posibilidad de evaluar su eficiencia.

8. ¢(Cémo se valoran los inventarios de producto terminado y cul es el método de control

que se utiliza?

Entrevistado: Contadora




El método de control de inventario de la entidad se realiza mediante un registro
extracontable, en donde se aplica el método promedio ponderado para su valorizacién, sin
embargo, se ha detectado que el margen de error es muy alto debido a que, al llevar la gestion
de inventario en una hoja de célculo en Excel, el bodeguero se ha equivocado al digitar las

cantidades en muchas ocasiones.

Analisis: La empresa Marytuna lleva un control de su inventario en Microsoft Excel
del semielaborado y producto terminado, es un método vélido y facilita la estabilidad de
valorizacion, no obstante, hay un alto riesgo de error humano por parte del bodeguero que
afecta la confiabilidad de la informacion al momento de generar reportes de despachos y
compararlas con el reporte de Kg producidos por parte del area de produccion, lo que refleja

inconvenientes y dificultades para que contabilidad determine el costo unitario.

9. ¢;Qué tipos de informes se realizan para la evaluacion de eficiencia de los costos de

produccioén?
Entrevistado: Contadora

En el area de produccion se realizan reportes en donde se controla el rendimiento diario
de la materia prima, semielaborado (lomos y migas) y las cantidades de desperdicio que se
obtienen del unico pesaje efectuado en el area de materia prima, sin embargo, no existe un
reporte donde se verifique dicho porcentaje de rendimiento puesto que no hay un estandar

establecido por la compaiiia.

Analisis: Al no existir un estandar con respecto a los rendimientos, los datos no pueden
ser evaluados de forma objetiva reflejando un inconveniente en la evaluacion de desempefio
porque no se podra conocer si el proceso ha sido eficiente o ha presentado desviaciones. Por
otro lado, al efectuar un solo pesaje en el desperdicio, no se puede identificar en qué etapa

exactamente se generan pérdidas mayores.

10. ;Qué impacto tienen los costos al momento de fijar el precio de venta del pouch, latas

y lomo congelado?
Entrevistado: Contadora

Al momento de fijar el precio de venta en cada uno de los productos (pouch, latas y
lomo congelado), los costos no influyen de manera significativa, debido a que la entidad cuenta

con una cantidad comercial que fija el precio segin la experiencia y dependiendo de cémo se



encuentre en el mercado, por lo tanto, los costos no influyen al 100% en el establecimiento del
precio, sin embargo, el costo unitario se utiliza para estimaciones que solicita la jefa de

produccion.

Analisis: Al fijar el precio de venta no existe una conexion total con la gestion de
costos, debido a que la entidad se basa en la experiencia y condiciones del mercado, dejando
como segunda opcion la informacion de los costos. Esta base no es incorrecta, sin embargo,
refleja una debilidad puesto que, no garantiza que los precios establecidos cubran todos los
costos ni que aseguren una utilidad adecuada, ademas, hay un riesgo de subvalorar el producto
terminado y se identifica desaprovechamiento del costo como una herramienta para la toma de

decisiones.

11. ;De qué manera influyen los costos en la toma de decisiones gerenciales?
Entrevistado: Gerente financiero

El area financiera no efectia un andlisis profundo de los costos para la toma de
decisiones, solo verificamos que los rendimientos no bajen de acuerdo con un estandar borrador

y que los precios no superen la competencia del mercado.

Andlisis: En la entidad existe una gestion limitada del analisis de los costos, debido a
que solo se enfoca en la evaluacion de rendimientos, no esta mal, sin embargo, los costos se
encuentran en segundo plano para una toma de decisiones debido a que no existe un anélisis
integral de toda su estructura, ademas, al considerar la competencia de precios del mercado,

puede existir el riesgo de que los productos estén subvalorados.

Otro aspecto por resaltar es el estandar borrador. Esto representa una fuerte debilidad
debido a que es un parametro que no esta validado lo que puede llevar a interpretaciones

indebidas acerca de la eficiencia del proceso de produccion.
12. ;Qué controles se utilizan para mantener la calidad del producto terminado?
Entrevistado: jefa de produccion

Con respecto a la linea de lomo congelado se realiza un control de la temperatura de las
camaras, es decir, que esté acorde a lo establecido. Con respecto a las fundas pouch y enlatado,

se verifica la esterilizacion y la cuarentena correspondiente.




Analisis: El control de calidad que menciond la jefa de produccion refleja que entidad
si aplica medidas en las diversas lineas de produccion, lo cual es un punto positivo puesto que,
se reconocen los requerimientos técnicos para los lomos congelados, pouch y enlatado. A pesar
de ello, solo existen controles en etapas especificas y no hay evidencias de un sistema de control

de calidad, por lo que implementar uno seria lo ideal para garantizar una mejora continua.
13. ;Cémo influyen los costos de produccion en la rentabilidad de la entidad?
Entrevistado: Contadora

Los costos si influyen de manera significativa en la rentabilidad de la entidad, debido a
que siempre se evalua el volumen de produccion, las maquinarias y materiales que se utilizan
en los procesos productivos; con el fin de obtener un producto de calidad y determinar un costo
unitario bajo y de acuerdo con el mercado, esto esta relacionado con la economia de escala:
cuanto mayor es la produccion, menor es el costo. Cuando se obtiene una baja produccion, el

costo de venta aumenta lo que afecta directamente en los margenes de rentabilidad de

Marytuna.

Analisis: El planteamiento formulado por la contadora refleja una alta comprension
acerca de la relacion de los costos, volumen y rentabilidad, y al mismo tiempo, reconoce el
nivel de produccion que influye directamente en el costo unitario. La economia de escala es un
concepto de gran importancia, debido a que permite que las entidades puedan reducir y analizar
sus costos unitarios al aumentar su produccion, de esa manera, se distribuyen los costos fijos

entre mas unidades.

Analisis general: Gracias a la informacion de la entrevista se puede reflejar que la
entidad abarca una deficiente gestion de costos lo que recae directamente en la eficiencia
operativa, obtencion de costos unitarios y la toma de decisiones. Como primera debilidad se
encuentra la ausencia de un sistema de costeo, puesto que el proceso de los costos es
determinado en una hoja de calculo, esto genera que exista un alto riesgo de la informacion y
no se pueda analizar de manera integral los costos de produccion. Asimismo, a pesar de que los
elementos del costo son reconocidos, no se realiza una asignacion adecuada debido a la rotacion

del personal en las lineas de produccion.

Con respecto al manejo del desperdicio, son tomados en cuenta como un subproducto
que desde un punto de vista econdmico beneficia a la entidad; a pesar de ello, la falta de pesaje

refleja solo una gestion parcial del pescado lo que evidencia la ausencia de controles en la etapa



de materia prima, de igual manera, existe otro inconveniente que se denota en los inventarios,
dado que al ser llevado en una hoja de calculo, aumenta el margen de errores y afecta

directamente en la confiabilidad de la informacion.

Por otro lado, se evidencia que el area financiera no efectiia una evaluacion detallada
de los costos y solo se enfoca en el control de rendimientos bajo parametros borradores, esto
provoca que la entidad no esté¢ llevando a cabo la utilizacion de los costos como una

herramienta de apoyo y analisis lo que limita la toma de decisiones gerenciales.

En tltimo lugar, a pesar de que se apliquen controles de calidad en las diversas etapas
de la produccion, la organizacion no cuenta con un sistema integral de calidad formal, esto

provoca que las etapas del proceso productivo no tengan un incremento en la mejora continua.

2.7.2. Revision documental

La revision documental de Marytuna S.A. se baso en los registros y controles de los

procesos productivos del atin, en el cual, se desarroll6 de la siguiente manera:

e Materia prima: El jefe de cdmara facilita a toda el area productiva los reportes de
ingresos (19-11) y los reportes de egresos (E1) que corresponden a las salidas de materia
prima a produccion, dichos documentos son generados gracias al sistema INFORFISH,
ademas, la asistente de area brinda reportes consolidados donde constan la cantidad de
MP, desperdicio, merma y los KG de lomo y miga que van a ser distribuidos en las
diversas lineas de produccion. Cabe resaltar que este reporte es de gran relevancia para
analizar los rendimientos generados.

e Mano de obra: La asistente de produccion proporciona al departamento contable una
hoja de asistencia donde constan la cantidad de personas, el horario y las diversas areas
que consta la limpieza de lomos. Las areas que corresponden a la limpieza de lomos
son: Limpiadores, despellejadores, volteadores, pesadores, limpieza de piso, auditor,
pesador de coches, control de desperdicio, abastecedor de bandejas, revision de cachos,
revision de migas y desperdicio, control de eficiencia, supervision y bafios. Por otro
lado, en cada uno de los reportes de pouch y latas se refleja los mismos datos con
respecto a la mano de obra que son necesarios para efectuar la distribucion.

e Semiclaborado y producto terminado: El Sefior Rolando Mendoza facilita al
departamento contable los inventarios de lomo congelado y saldos de producto

terminado (latas y pouch), debido a que es el responsable del saldo fisico de ambas




bodegas, por lo tanto, el control de inventario es fundamental para que el departamento
contable pueda constatar que el saldo contable es igual al fisico.

Ademas, existen guias de egresos de producto congelado que corresponden a
producciones anteriores, este documento sirve para constatar que dicho producto va a
ser utilizado para una produccion de fundas pouch o latas.

e Distribuciéon de insumos: El departamento contable cuenta con un Kardex de los
materiales indirectos y directos que se manejan en el proceso productivo y en las
exportaciones, en dicho documento se reflejan las cantidades de insumos utilizados y
el stock final; el departamento de contabilidad utiliza esta informacion para comparar

el saldo contable con el fisico y asi poder conciliar los registros.

Todos los documentos mencionados, sirven para poder establecer un precio de venta al
publico mediante el control y gestion de los elementos del costo, por esa razon, es de gran
relevancia llevar registros y reportes, debido a que permiten analizar y controlar la cantidad de
desperdicio, merma, el porcentaje de rendimientos, productos dafiados, reprocesos, defectos,
entre otros aspectos; y en base a ello, tomar decisiones que aumenten la mejora continua de

cada linea de produccion.

2.7.3. Checklist

En este proyecto de investigacion se realizo un checklist al area de produccion y al
area contable y se tomo en cuenta la siguiente tabla para medir el nivel de confianza y nivel

de riesgo:

Tabla 4. Checklist al area de produccion

M CHECKLIST CL-001
- MARYTUNA S.A. 17/04/2026
Nombre de la entidad Marytuna S.A.
Area Produccion
Periodo 2026
Objetivo 17/04/2026
N ITEM SI NO N/A OBSERVACIONES
(Existen documentos donde se resuman las X
: etapas del proceso productivo?
;Se efectian controles en la limpieza del X
2
pescado?
(Se efectiia una planificacion deloque seva X
3

a producir?




ITEM

N SI NO N/A OBSERVACIONES
(Existen estandares definidos en el X
. rendimiento de la produccion del pescado?
(Se lleva a cabo un registro adecuado de los X
3 desperdicios y la merma del pescado?
(Se controla la clasificacion de lomos y X
# migas para las lineas de produccion?
(Se lleva a cabo el control de temperaturaen X
4 las camaras de la entidad?
(Se realizan mantenimientos constantesalas X
8 maquinarias?
(Existe control acerca del personal que X
: interviene en la produccion?
(Existe coordinacion entre produccion y las X
1 demas areas de la entidad?
(Se realiza un registro adecuado de los X
H proveedores y lotes de entrada?
(Se llevan a cabo inspecciones periddicas en X
> la cdmara de frio?
(Se cumplen paso a paso los procesos X
13 estandarizados que se encuentran en los
manuales de procedimientos de la entidad?
(Se efectian pruebas de calidad antes del X
13 encartonado y etiquetado?
(Se realiza la trazabilidad del producto X La documentacion
e final? presenta diferencias.
TOTAL 8.00
NIVEL DE CONFIANZA 53%
NIVEL DE RIESGO 47%

Elaborador por: Nancy Palacios

Revisado por: Ing. Cristhian Duarte




Tabla 5. Cuadro de cumplimiento del nivel de confianza y nivel de riesgo

NIVEL DE CONFIANZA

o om0 AT

15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
NIVEL DE RIESGO

Fuente: Elaboracion propia

Ilustracion 4. Resultados del checklist al 4rea de produccion

Cuadro estadistico del checklist del area de
produccion

NIVEL DE
RIESGO
47%

NIVEL DE
CONFIANZA
53%

= NIVEL DE CONFIANZA = NIVEL DE RIESGO

En base a los resultados del checklist en el 4rea de produccion se pudo determinar que
existe un nivel de confianza moderado del 53% que refleja que la entidad si cuenta con los
documentos que resumen las etapas del proceso productivo desde los rendimientos de materia
prima y desperdicio hasta la documentacién de los respectivos despachos del producto
terminado, ademas, también se identifica una planificacion previa y una correcta temperatura

de la materia prima que se encuentra en la cdmara principal (bodega 101).

Por otro lado, el nivel de riesgo es moderado, es decir del 47%, debido a que la entidad
presenta varios aspectos negativos con respecto al control de la produccion, estos se basan en
la limpieza del pescado puesto que se ha encontrado un poco de sangre en las fundas de lomos
congelados en ciertas ocasiones, ademas, con respecto a los rendimientos que se encuentran en
los reportes consolidados de produccion no se manejan con un estandar formal establecido por

parte de la organizacion, por lo tanto, no se podria conocer si el proceso de produccion ha sido



eficiente; en este mismo reporte se ha identificado errores de digitacion en los desperdicios y
clasificacion de los lomos y migas para cada linea de produccion. Otro aspecto negativo, es
que el personal siempre lo rotan y no existen puestos fijos que ayuden a una correcta asignacion
de la mano de obra; y finalmente, el cruce de informacién entre produccion y el bodeguero no
se realiza de manera adecuada dado que siempre existe diferencias entre las cantidades de Kg

del semielaborado.

Con respecto a la calidad de los procesos, el area de materia prima si realiza un registro
adecuado de los proveedores y lotes de entrada en el sistema INFORFISH, gracias a este
software, el reporte de materia prima incluye informacion adicional como el nimero de marea
del barco, las tinas y los respectivos resimenes de desembarque. Otro punto a su favor, son las
evaluaciones del producto terminado antes del encartonado y etiquetado, dado que el
bodeguero realiza una inspeccion de las fundas que pueden tener defectos de golpes,
delaminado, quemadas, infladas y demas aspectos; esto se efectia con el fin establecer un

control del producto terminado y ofrecer al cliente un articulo bien elaborado.

Asimismo, los procesos de calidad presentan puntos negativos que se enfocan en la
falta de inspecciones periddicas en la camara de frio debido a que, en varias ocasiones que se
han realizado auditorias internas, se ha detectado sangre de pescado en la bodega 1 (materia
prima) lo que refleja falta de controles de mantenimiento y limpieza en esa area. Cabe agregar
también que, al no tener establecido un manual de procedimientos oficial no existe el
cumplimiento de procesos estandarizados, por lo que las actividades solo se realizan segiin las

indicaciones del jefe de produccion.

Como 1ltimo aspecto a recalcar, es la trazabilidad del producto, el cual, se cumple de
manera parcial, puesto que, desde el enfoque operativo, el producto se despacha y se exporta
con éxito al cliente, por consiguiente, si existe seguimiento y controles en ese aspecto, sin
embargo, los registros de produccion y los inventarios del bodeguero presentan diferencias en

cantidades de KG, por lo tanto, no hay una trazabilidad de la informacion.

Tabla 6. Checklist al area contable

Martuna CHECKLIST CL-002
MARYTUNA S.A. 17/04/2026

Nombre de la entidad Marytuna S.A.

Area Contabilidad

Periodo 2026

Objetivo 17/04/2026




N ITEM SI NO N/A OBSERVACIONES
1 (Se clasifican y se identifican de manera X
eficaz los elementos del costo?
2 (Se lleva a cabo un archivo fisico y digital X
de todo el proceso productivo?
3 (Existe una base para el célculo y X
asignacion del costo de la mano de obra?
) ) X Dos de estos
(Se distinguen los inventarios de producto ) ) )
inventarios no estan
congelado, materia prima y producto )
) valorizados
terminado?
correctamente
5 (Se lleva a cabo una base adecuada para la X
distribucion de los CIF?
6 (Los costos son revisados por el X
departamento contable antes de realizar el
cierre mensual?
7 (Se llevan a cabo indicadores de gestion de X
costos?
8 (La entidad establece margenes de utilidad X
en los costos?
9 (Se realiza un analisis de los costos para X
fijar los precios de ventas?
10 (El costo de venta se encuentra desglosado X
en los estados financieros?
11 (Se realiza de manera frecuente la toma X
fisica de inventarios?
12 (Se establecen documentos para la toma X
fisica?
TOTAL 6.00
PONDERADO 12.00
NIVEL DE CONFIANZA 50%
NIVEL DE RIESGO 50%

Elaborador por: Nancy Palacios

Revisado por: Ing. Cristhian Duarte




Tabla. Cuadro de cumplimiento del nivel de confianza y nivel de riesgo

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO _ TSR
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

85% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
' DERAD( BAJO

NIVEL DE RIESGO

Fuente: Elaboracion propia

Ilustracion 5. Resultados del checklist al area contable

Cuadro estadistico del checklist del area
contable

= NIVEL DE CONFIANZA = NIVEL DE RIESGO

Gracias al Checklist al area contable, se pudo evidenciar que el nivel de confianza es
del 50%, nivel moderado, en el cual, sus puntos positivos que se basan en la correcta
clasificacion de los elementos del costo, ademas, se lleva a cabo un archivo tanto fisico como
digital de los reportes consolidados de produccién, mano de obra, Kardex de producto
terminado y los reportes de pouch y latas, gracias a esto, la contadora puede constatar la
informacion de los costos para su valorizacion y realizar una revision del costo de ventas antes
de realizar el cierre mensual. Cabe agregar también que, para determinar los precios de venta

se utilizan margenes de utilidad para nivelarlo con los del mercado.

Por otro lado, los puntos negativos o nivel de riesgo son del 50%, se concentran en una
incorrecta asignacion de la mano de obra a causa de la rotacion del personal en la produccion

de lomo congelado, pouch y latas, asi mismo, a pesar de que se lleven a cabo los inventarios



para materia prima, lomo congelado y producto terminado, estos dos tiltimos tienen un margen

de error alto puesto que el bodeguero comete errores de digitacion de manera seguida.

Con respecto a la parte de analisis de los costos, la contadora no aplica la utilizacion de
los indicadores de costos, por lo tanto, no se evalian la eficiencia de los procesos productivos
y no puede dar una sefial de alerta en caso de que algo no se esté¢ dando de manera correcta en
produccion. Otro punto por resaltar es el establecimiento del precio de venta, en el cual, la
revision de los costos queda en segundo plano y se utiliza el precio de mercado como referencia
para poder establecer el precio de venta al publico. Por otro lado, en los estados financieros el
costo de venta no se encuentra desglosado y no se puede visualizar los elementos que lo

componen.

En cuanto a los inventarios, no se realizan de manera frecuente debido a que,
unicamente se efectiian obligatoriamente el 31 de diciembre de cada afio y cuando se trata de
conciliar mensualmente los saldos de los kardex de materia prima, semielaborado y producto
terminado, no obstante, un punto a su favor es que en cada realizacién de toma fisica del
pescado se establecen documentos que sirven como evidencia del control de las existencias en

bodega, lo que refleja cierto nivel de verificacion con respecto a los inventarios disponibles.

2.7.4. Estados financieros

A continuacion, se presenta el balance general y el estado de resultado proporcionado
por la organizacion que corresponde al 31 de diciembre del 2025. A través de las cuentas de los
estados financieros, se va a realizar un analisis de la estructura del costo de venta e identificar
cada uno de sus componentes, ademas, se reconoceran observaciones para poder establecer

oportunidades de mejora.
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Analisis

En el balance general de Marytuna S.A. al 31 de diciembre del 2025 se puede constatar
que tiene activos totales de $ 1.818.950,70, mismo que esta dividido en activo corriente por un
monto de $ 1.659.738,97 y activo no corriente por $ 159.211,73. El inventario es una de las
cuentas que se vincula directamente con los costos, en el cual, se encuentra el inventario de
materia prima, lomo congelado y producto terminado (pouch y latas), al momento de cuadrar
los Kardex de estos rubros, siempre se revisa que cuadren las cantidades en Kg con el modulo

contable que se encuentra en dolares.

En el activo no corriente se encuentran los muebles y enseres, vehiculos y equipo de
computacion, mismo que constan de una depreciacion acumulada de $ 30.064,11. Los
vehiculos son el activo fijo que mas consta la entidad, debido a que son usados en la
produccion, esto consta de 2 traileres, un tanquero y 3 camiones para la compra de aceite u

otros insumos.

Los pasivos solo estan compuesto por el corriente que consta de un monto de $
1.620.471,18, en el cual, la entidad cuenta con obligaciones a corto plazo con el IESS, con sus
proveedores que estan relacionados con las compras de produccion (cartdn, fundas
termoencogibles, pallet, etiquetas, zuncho, aceite, latas), materiales para mantenimiento,
repuestos para montacargas, quimicos para la planta, materiales para desinfectar las areas, entre
otros aspectos; también se encuentra los anticipos clientes, provisiones y las obligaciones

laborales que engloba las liquidaciones, los sueldos y salarios de toda la planta.

Aplicando la formula del indicador financiero de la liquidez corriente, se obtiene $1.02
lo que implica que la entidad si puede cubrir con sus obligaciones a corto plazo a partir de sus
activos disponibles, puesto que por cada $1.00 de pasivo corriente, la entidad cuenta con § 1.02
de respaldo en el activo corriente, no obstante, la entidad debera mejorar su liquidez para
cumplir eficientemente sus obligaciones mediante el seguimiento de las cuentas por cobrar, el

control de inventarios, la optimizacion de recursos y el control del flujo de efectivo.

Con respecto al grupo tres del patrimonio, se encuentra estructurado por el capital social
por un monto de $ 1.000,00 en donde la mayor accionista es la Ing. Marianela Cevallos
Alvarez; también se refleja la ganancia acumulada del afio 2024 y la utilidad del ejercicio de $

197.310,60. Todas estas cuentas suman un total de $ 198.479,52 en el patrimonio.



Tabla 8. Estados de resultados

MARYTUNA S.A.
RUC: 1391936187001
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

Marytunade

EN DOLARES AMERICANOS
INGRESOS
Operacionales $ 23,092,018.68
Exportaciones $ 5,103,070.08
Ventas locales $ 17,988,948.60
(-) COSTOS $ 21,422,645.09
Costo de ventas (productivos) $ 21,422,645.09
(=) UTILIDAD BRUTA $ 1,669,373.59
(-) GASTOS $  755,780.82
Gastos de administracion $ 542,128.48
Gastos de ventas $ 213,652.34
(+) OTROS INGRESOS $ 808,874.20
Servicio de frio y otras ventas $ 808,874.20
(-) OTROS EGRESOS $ 1,525,156.37
Gastos financieros $ 1,510,828.91
Gastos diversos $ 14,327.46
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 197,310.60

Analisis

Gracias al estado de resultados de Marytuna S.A., se detalla que consta de ingresos
totales de $ 23.092.018,68 que se dividen en exportaciones y ventas locales. El rubro de ventas
locales es lo que le genera mas ganancia a la entidad y consta de un monto de $ 17,988,948.60,
debido a que en el afio 2025 se abrid un contrato local con la empresa Salica para la elaboracion
de una maquila, por lo tanto, esto gener6é un incremento en este rubro. En este contexto, el
proceso con esta entidad consistié en vender cantidades de lomos y migas congeladas, los

cuales eran posteriormente exportados a Espaiia por dicha organizacion.

Con respecto a los costos de ventas, esta conformado por el calculo de los costos de
produccion donde se encuentran costeadas la materia prima, la mano de obra, los costos
indirectos de fabricacion y los materiales directos e indirectos, todas estas cuentas suman un

monto total de $ 21,422,645.09. Al analizar la utilidad bruta, se refleja que el costo de venta es



muy alto en relacion con los ingresos y varias de las causas pueden derivarse de una mala
asignacion de costos, producciones elevadas, incorrecta distribucién de CIF y mano de obra o
la ineficiencia operativa, ademas, hay que resaltar que sin el rubro de otros ingresos la utilidad

seria aun menor.

Los gastos operativos de la entidad constan de $ 755.780,82, que se desglosan en gastos
administrativos donde se encuentran los gastos de utiles de oficina, sueldos, mantenimiento,
depreciaciones, honorarios profesionales, arrendamiento, gastos legales y de viaje; los gastos
de ventas estan formados por los honorarios, servicio de vigilancia y custodio, el transporte €
inspecciones. Y finalmente los gastos financieros hacen referencia a las comisiones bancarias
que se generan en las transacciones, mientras que el rubro de gastos diversos lo componen las
multas tributarias, gastos de impuesto a la renta, gastos de participacion de trabajadores y

actividades culturales.

Cabe resaltar que, en base al anélisis de los ingresos, costos y gastos de la entidad, se
puede determinar que la organizacion tiene una utilidad del ejercicio de $ 197.310,60 tras
reducir los gastos y realizar asientos de ajustes, ademas, el costo de venta no se establecié de

manera adecuada debido a la falta de gestion y control en los procesos productivos.
Indicadores de rentabilidad

Rentabilidad neta del activo

RNA =

(utilidad neta) ( ventas )
*

ventas activo total

$197,310.60 $23,092,018.68
RNA = *

$23,092,018.68 $1,818,950.70
RNA = 10.85%

La rentabilidad neta del activo es del 10.85% que indica el rendimiento con respecto al
total de recursos invertidos en los activos en el afio 2025, reflejando que existe una alta rotacion
de activos de 12,70 veces mientras que el margen neto sobre las ventas es de 0.85%. Este
aspecto es relevante para la investigacion puesto que, a pesar de que la entidad genera una
cantidad considerable en ventas en relacién con los activos, su utilidad final solo representa
una proporcion pequeiia, por ello, el control de los costos y egresos son de gran relevancia para

mejorar la rentabilidad.



En base a lo anterior, el 10.85% es favorable puesto que demuestra que la entidad si
esta obteniendo rentabilidad sobre los recursos que tiene invertido, sin embargo, es favorable

gracias a la elevada rotacion de sus activos y no por un margen de ganancia alto.

Margen bruto

utilidad bruta
B = (—-) * 100
ventas

MB $1,669,373.59 100
= *
$23,092,018.68

MB = 7.23%

El margen bruto es del 7.23% lo que refleja que después de cubrir el costo de venta
asociados con los procesos de produccion, la entidad conserva el 7.23% de sus ingresos antes
de considerar sus otros tipos de gastos. Este indicador es de gran relevancia en este proyecto
puesto que, los costos de ventas presentan $ 21,422,645.00 equivalentes al 92,77% de los

ingresos, por ello, existe un margen reducido entre las ventas y costos.

Este resultado representa la relevancia de controlar los elementos del costos,
rendimientos y desperdicios, debido a que las variaciones en estos factores pueden afectar

directamente el costo de ventas y posteriormente, el margen bruto de la entidad.

Margen operacional

(utilidad operacional

) * 100
ventas

MO $913,592.77 100
= *
$23,092,018.68

MB = 3.96%

El margen operacional es de 3.96% representa que después de considerar tanto los
costos como los gastos de periodo, la entidad mantiene una utilidad operacional al 3.96% de

sus ingresos operacionales.

Considerando el margen bruto del 7.23% hasta un margen operacional del 3.96% refleja

el efecto que tienen los gastos sobre el resultado por la actividad productiva u operacional de



la entidad. Otro aspecto a resaltar es que la utilidad es de $ 197,310.60, lo que significa que
después del resultado operacional existen otras partidas que reducen dicho beneficio final como
los gastos financieros y el rubro de otros egresos diversos. Por lo tanto, los costos productivos

no solo requieren atencion, sino también la estructura financiera que afecta la utilidad final.

2.7.5. Elementos del costo

2.6.5.1. Materia prima

El pescado es la materia prima principal del proceso de produccion en la empresa
Marytuna S.A. misma que llega a la entidad en estado natural para convertirse en un producto
terminado ya sea lomo congelado, pouch o lata, para ello, la flota pesquera propia de la
organizacion llamada ALIZE, realiza mareas cada cierto tiempo para obtener la materia prima

directamente del mar o en otros casos, se obtiene de terceros.

La materia prima es sometida a diferentes procesos conformado por la limpieza,
coccidn, clasificacion, entre otras etapas; para su transformacion, por lo que la identificacion,
control y valorizacién del pescado son de gran relevancia para determinar de manera adecuada

el costo unitario

A continuacion, se presenta un listado de los pescados que se utilizan més a menudo en

la produccion con su respectivo costo unitario por kilos:

Tabla 9. Materia prima para el proceso de produccion

MARYTUNA S.A.
MATERIA PRIMA
TALLA UNIDAD COSTO UNITARIO

Yellow Fin -3 Kg $1.50
Yellow Fin 3-4 Kg $1.70
Yellow Fin 4-7.5 Kg $1.80
Yellow Fin 7.5-9 Kg $1.85
Yellow Fin 9-12 Kg $1.85
Yellow Fin 12-16 Kg $1.85
Yellow Fin 16-20 Kg $2.00
Yellow Fin 20-30 Kg $2.00
Skip Jack -3 Kg $1.50

Skip Jack 3-4 Kg $1.70




TALLA UNIDAD COSTO UNITARIO

Skip Jack 4-7.5 Kg $1.80
Skip Jack 7.5-9 Kg $1.85
Skip Jack 9-12 Kg $1.85
Skip Jack 12-16 Kg $1.85
Big Eye 4-7.5 Kg $1.80
Big Eye 7.5-9 Kg $1.85
Big Eye 9-12 Kg $1.85

Fuente. Elaboracion propia

Una vez que la materia prima llega a la entidad, se realiza la clasificacion del pescado
y al mismo tiempo se efectia un resumen de desembarque que detalla cuantos kilos hay de
cada especie SJ, YF y BE con su respectivo barco proveedor, después de ello, el jefe de camara
con sus asistentes lleva a cabo un pesaje para colocar los Kg de pescado en tinas y se elabora
un documento para mayor control en el sistema inforfish, en el cual, también se incluye la
elaboracion de las guias I1 que hace énfasis al pescado que ingresara a camara interna de la
empresa y posteriormente llega una solicitud de materia prima de acuerdo a la planificacion

semanal elaborada por el jefe de produccion.

Antes de iniciar el proceso productivo, el jefe de camara elabora una guia de egreso
como evidencia de la entrega de materia prima al area de produccion (guia E1). Una vez que
el pescado crudo sale de camara se realiza un repeso para ser enviado al area de coccidn
(cocinado) en los tiempos establecidos, mas adelante, se extrae el producto de las cocinas para
pasar al proceso de enfriamiento (chill room) para finalmente llegar a la sala de procesos y

efectuar la limpieza de pescado.

Una vez en la sala de procesos, se realiza el despellejado donde se limpia el pescado
extrayéndole las espinas y los hematomas, terminado esto, el desperdicio de pescado se pesa'y
se envia al area de strack para el despacho a clientes que lo utilizan para la elaboracion de
harina de pescado. A continuacién, se presenta el precio establecido por gerencia del

subproducto ofertado:



Tabla 10. Precio del desperdicio

DESPERDICIO
RECHAZO UNIDAD PVP
Desperdicio Kg $0.36

Cabe agregar también que, para revisar la materia prima y el semielaborado se utiliza
la siguiente tabla estandar borrador (tabla 11), con el fin de evaluar los rendimientos del
pescado segun su tipo de limpieza y verificar las cantidades de desperdicio y merma que se
presenten en la MP, no obstante, no se efectiian monitoreos y seguimientos de manera periodica
debido a que existen diversas tablas del estandar y no hay uno fijo u oficial que se utilice en el

area de produccion.

Tabla 11. Rendimientos Estandar

sy : Limpieza S
Talla Recuperado Limpieza Sencilla Intermedia Limpieza Doble
Ibs %?;:}: Lomos Migas Lomos Migas Lomos  Migas
-3 39.50%  35.50% 4.00% 33.50% 6.00% 31.50%  8.00%
3-4 42.00% 38.00% 4.00% 36.00% 6.00% 34.00%  8.00%
4-175 43.50% 39.50% 4.00% 37.50% 6.00% 35.50%  8.00%
7.5-9 46.00%  42.00% 4.00% 40.00% 6.00% 38.00%  8.00%
9-12 47.00%  43.00% 4.00% 41.00% 6.00% 39.00%  8.00%

12-16 48.00%  44.00% 4.00% 42.00% 6.00% 40.00%  8.00%

Fuente: Proporcionada por la empresa Marytuna S.A.
2.6.5.2. Mano de obra directa e indirecta

La mano de obra directa de la empresa Marytuna S.A. esta formada por los trabajadores
que estan directamente vinculados con el proceso de produccién compuesto por la limpieza de
lomos hasta el empaque y sellado de las fundas pouch y latas, mismos, que deberan ser

valorizados y asignados a cada unidad producida dentro del periodo.

La mano de obra directa comprende personal fijo y personal de cuadrilla, en donde el

valor de este Gltimo se paga en funcion de los avances de la limpieza del pescado.

Por otro lado, la mano de obra indirecta esta formada por los supervisores de planta, de
calidad, los bodegueros de insumos, producto terminado y materia prima; y los trabajadores

que se encargan de manejar el montacargas. Algunos de ellos se encuentran afiliados por lo que




perciben beneficios sociales, mientras que los demas estin bajo contrato y facturacion. A

continuacion, se presenta el detalle proporcionado por la entidad acerca de los sueldos:

Tabla 12. Mano de obra directa e indirecta

MARYTUNA S.A.
MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA
Area Personal Sueldo Periodo
Supervisor de planta Contrato $ 850.00 Mensual
Bodeguero de PT y
Afiliado $1.800,00 Mensual
semielaborado
Montacarguista Afiliado $ 500.00 Mensual
Valor por eficiencia
Produccién Cuadrilla/Eventual $0.20
y avance
) Valor por cantidad
Produccién Cuadrilla/Eventual $17.50
de personas y horas
Valor por cantidad
Produccion Cuadrilla/Eventual $17.50

de personas y horas

Fuente: elaboracion propia

Cabe resaltar que, el departamento contable realiza la distribucion de la mano de obra
directa y no una asignacion, debido a que las cuadrillas siempre las van rotando entre las lineas
de produccién de lomo congelado, pouch y latas, por lo que no hay un personal fijo que se

dedique a un area en especifico.
2.6.5.3. Costos indirectos de fabricacion

La empresa Marytuna S.A tiene identificados los costos indirectos de fabricacion, que
en base a la conceptualizacion del capitulo uno, son de gran relevancia puesto que, son
necesarios para la produccion, no obstante, son dificiles de cuantificar o de asignar a cada

unidad producida.

Entre los CIF identificados, se encuentra la depreciacion de las maquinas y equipos que
forman parte del proceso productivo, por lo tanto, se presenta el siguiente detalle de los CIF

junto al detalle de las depreciaciones de la entidad objeto de estudio:



Tabla 13. Costos indirectos de fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

ITEM TOTAL
Honorarios $ 13,780.00
Arrendamiento $ 15,000.00
Servicios basicos (energia eléctrica) $ 34,324.93
Transporte, fletes y acarreos $ 3,642.75
Servicios bésicos (agua) $ 1,585.00
Fumigacion $ 43.77
Clasificacion y descarga de pesca $ 1,761.23
Tratamiento de aguas residuales $ 125.00
Servicios varios de procesos $ 39,602.14
Tramites y licencias $ 537.06
Mantenimiento y reparaciones $ 2,199.00
Adecuacion e instalacion $ 48.60
Depreciaciones $ 2,916.11
Utiles y papeleria $ 121.44
Combustible y lubricante $ 4,451.79
Analisis y muestras $ 1,464.40
Fuente: elaboracion propia
Tabla 14. Depreciacion de activos fijos
Meses Saldo
items Descripcién I‘l,l ?cl;:l Vida MDep - gleses ‘:) °p- Vida
Util ensua epre. cum Uil
COMPRESOR
Magquinaria y SAL RA
2 BRINE, DOS 10,500.00 120 87.50 4 350 116
Hquipes MOTORES
VENTILADORES
Maquinariay  COMPRESORDE30 4590000 120 8333 1 8333 119

Equipos HP BITZER




Meses

Saldo

St Valor s Dep. Meses Dep. .
ftems Descripcion & Vida Vida
Inicial Otil Mensual depre. Acum Util
MAQUINA
Equipo CODIFICADORA
franare sl DETINTA IMAJE 480000 48 100.00 7 700 41
9450
i BOMBA VERTICAL
A“x“i‘l‘i"' EBARA EVMS10 445050 120 37.09 8 296.7 112
T PARA CALDERO
BOMBA
Equipo CENTRIFUGA
T By 410.4 120 3.42 7 23.94 113
MOTOR 0.7
Eaqui TECLE TRIFASICO
Aq“.:'i"’ DE 1T 220/440V  2,13400 60 35.57 7 248.97 53
e TXK SALMUERA
BOMBA 5.5 HP
e MULTIETAPA
A“I':i'h?a"r VERTICAL ACERO  2,720.00 120 22.67 6 136 114
INOX.PARA
CALDERA
S CONDENSADORA
Al‘l'xﬂ‘i’ar DE AIRE 48000  14,012.10 120 116.77 2 233.54 118
BTU, 40HP
BOMBA
Equipo AGRICOLA
Auxiliar Sin SUMERGIBLE 2HP  543.2 48 11.32 5 56.58 43
IVA LAPIZ

MONOFASICA




Meses Saldo
items Descripcion IV ?l?rl Vida M[e)::,. al ‘I:':es:es :c ellpl;l V,ida
nicia Util u pre. Util
CAMARAS DE RED
Muebles y HIKVISION
Fokere PLANTA GENERAL 3,459.00 60 57.65 8 461.2 52
MARYTUNA
Muebl ESCRITORIO REY
E‘:fser":sy C/PORTATECLADO  124.01 120 1.03 7 7.23 113
RRHH
Equipos de
: COMPUTADOR
Procesamiento LENOVO 15IRHB 650 36 18.06 9 162.5 27
de Datos
Equiposde .\ rp;TADOR HP
Procesamiento 530 36 14.72 9 132.5 27
250 G9
de Datos
Lo o¢ IMPRESORA
Procesamiento EPSON 13250 230 48 4.79 7 33.54 41
de Datos
Bt e IMPRESORA
. EPSON L4360
Pr(:lc:sla;:::,esnto MULTIFUNCION 299.99 36 8.33 4 3333 32
WIFI DUPLEX
Equipos de COMPUTADOR
Procesamiento PORTATIL HP 15- 660 48 13.75 4 55 44
de Datos FD0276LA CI7
2 BIOMETRICOS
Equipos CONTROL DE
Electrénicos  ASISTENCIA 2.4 e L Sla * e 3
PULGADAS
Autos, CAMIONETA
camiones y DOBLE CABINA 9,947.48 60 165.79 12 1,989.50 48
camperos BLANCA MBES8957




Meses Saldo
ftems Descripcién 1‘1,1 :’lcl;):l Vida ME:::;al (I;:esre: ;)c e:xpx;l Vida
Util e til
Autos, CAMIONETA
camiones y DOBLE CABINA 31,303.00 60 521.72 12 6,260.60 48
camperos BLANCO MBG1724
Autos, CAMIONETA
camiones y DOBLE CABINA 31,303.83 60 521.73 12 6,260.77 48
camperos NEGRO MBF9782
Autos, VEHICULO
camiones y BLANCO JAC TIPO  3,000.00 60 50.00 8 400 52
camperos FURGON GSX4665
Camiones
$ CAMION COLOR
volquetas y BLANCO MBE7760 9,144.35 60 152.41 12 1,828.87 48
furgones
Camiones
’ CAMION COLOR
volquetas y BLANCO MBE7761 5,215.65 60 86.93 12 1,043.13 48
furgones
Camiones,
TRAILER COLOR
volquetas y BALNCO GSG6113 14,800.00 60 246.67 9 2,220.00 51
furgones
Camiones, CABEZAL
volquetas y TRACTOCAMION 9,500.00 60 158.33 9 1,425.00 51
furgones PLOMO MBAS5178
Montacargas
Montacargas NISSAN 19,500.00 57 342.11 12 4,105.26 45
Montacargas
Montacargas NISSAN IVA 2,925.00 57 51.32 12 615.79 45
2,916.11

Fuente: Tabla proporcionada por Marytuna S.A.



Asignacion de insumos

La asignacion de insumos hace referencia a los materiales directos e indirectos que se
utilizan en el proceso productivo y en el despacho del producto terminado ya sea para un cliente
local o del exterior. Dicha asignacion se realiza de manera mensual y a cada unidad producida
que se encuentra reflejada en cada orden de produccion, sea de lomos congelados, pouch o
enlatado, por lo tanto, dependiendo del producto, la receta, pallet y el cliente, la asignacion va

a variar.

A continuacion, se encuentra un detalle de los insumos utilizados en cada linea de

produccion. Cabe resaltar que los precios estén reflejados en la tabla 37 y 42.

Tabla 15. Distribucion de insumos

LOMO CONGELADO POUCH LATAS
Material directo
Material directo
Fundas
) Envase de 160 gr
Aceite
Tapa
Exportacion )
Aceite
Cartones
Exportacion
) Refuerzo
Fundas Termoencogibles Cartones
Pallet )
Etiqueta

Zuncho $ 20 cada rollo
Cinta embalaje

Cinta )
Laminas
Rollo fill
Pallets
Grapas
. Grapa
Etiquetas para fundas
Etiquetas carton

Cabe resaltar que, el mayor inconveniente al realizar la asignacion de insumos es la
conciliacion del inventario de los materiales directos e indirectos debido a que, el bodeguero
comete errores al ubicar la unidad del insumo en el sistema, esto provoca que el inventario

genere costos erréneos y no se refleja una salida correcta del material.

El control de los insumos de produccion se realiza en una bodega transitoria en el

sistema Qbiz llamada bodega 104 en el cual, una de las responsabilidades del bodeguero se



basa en efectuar una transferencia de la bodega 102 (bodega de insumos principal) a la bodega
104, sin embargo, se han encontrado errores en dichas transferencias dado que no todos los
materiales de produccion se encuentran en la 104. Esta situacion genera inconvenientes al
desarrollar la asignacién de los insumos debido a faltantes o sobrantes en los saldos de los

materiales directos.

2.7.6. Triangulacion de la informacion

Gracias a la aplicacion de entrevistas, revision documental, analisis de estados
financieros y realizacion de checklist, se pudo identificar las principales fortalezas y
debilidades de los procesos productivos y gestion de costos en la organizacion, en el cual, se
resalta que la entidad mantiene un control basico en ciertas areas, no obstante, existen
deficiencias en el control interno, administracion de costos y la utilizacién de informacion para

la toma de decisiones gerenciales.

Las entrevistas realizadas tanto al personal de produccion como al contable permitieron
reconocer la ausencia de un sistema de costeo formalizado, puesto que, la mayoria de los
calculos efectuados de los costos se encuentran en hojas de calculo en Microsoft Excel, dicha
situacion, fue corroborada en la revision documental de los reportes de produccion, inventarios
y asignacion de insumos, mismos que son manejados en un extracontable. De igual manera,
gracias al checklist aplicado al area contable se pudo verificar que existe un riesgo moderado
en base a los errores de digitacion, diferencias en los inventarios fisicos y contables e

inconvenientes para asignar la MOD y CIF.

Con respecto a la mano de obra y asignacion de costo, se pudo constatar que la rotacion
del personal es constante en las diversas lineas de produccion, por lo que no se puede
determinar cuanto personal interviene en cada producto lo que provoca que la mano de obra
sea distribuida, dicha situacion afecta la evaluacion de la eficiencia operativa y en el célculo

del costo unitario.

La informacion recopilada también describe que los procesos productivos si cuentan
con procedimientos establecidos en cada linea de produccion, mismos que se encuentran en
flujogramas, sin embargo, no estan respaldados en un manual de procedimientos debido a que
no existe, por lo que diversas actividades dependen de los parametros determinados por el jefe
de produccion. En relacion con la materia prima y desperdicios, se identifico que solo se
efectiian dos pesajes del pescado, cuando meses atrés se llevaban a cabo cuatro, lo que limita

la capacidad para poder identificar la pérdida real de la materia prima, no obstante, un punto a



favor es que el desperdicio generado se utiliza como subproducto para la elaboracion de harina

de pescado y es vendido localmente.

Cabe agregar también que, a pesar de que la entidad si lleva control de inventario de la
materia prima, semielaborado y producto terminado, el control de estos dos tltimos se realiza
en un extracontable, ocasionando inconsistencias frecuentes en los saldos fisicos causadas por
errores de digitacion lo que provoca diferencias entre los reportes de produccion y el inventario
del bodeguero. La misma situacion se hace presente en los inventarios de insumos, puesto que
la persona encargada de su control comete errores en las unidades y en las transferencias de

bodega en el sistema Qbiz.

En cuanto al analisis de los estados financieros, se pudo resaltar que los costos de ventas
constan de una cantidad elevada con respecto a los ingresos, a pesar de que la empresa
Marytuna S.A. logré generar una utilidad en el afio 2025, el elevado costo de venta puede
reflejar ineficiencias a causa de una incorrecta asignacion de costos, debilidades en el control
interno y la ausencia de indicadores para evaluar el rendimiento, ademas, el precio de venta

depende unicamente de las condiciones del mercado.

En resumen, la empresa Marytuna consta de controles y documentacion relevante para
el manejo de la produccion, sin embargo, mantiene debilidades en la gestion de costos, control
de inventarios, asignacion de mano de obra y la utilizacion de informacion para la toma de
decisiones gerenciales. Todos estos aspectos, afectan la confiabilidad de la informacion y la

eficiencia de los procesos productivos.




CAPITULO 111

3. DISENO DE LA PROPUESTA

3.1. Titulo de la propuesta

Sistema de costeo hibrido como herramienta estratégica para fortalecer la gestion de

costos y la toma de decisiones financieras en la empresa Marytuna S.A.

3.2. Justificacion de la propuesta

El atin es considerado como una fuente proteinica a nivel global, debido a que es una
especie que se encuentra en los principales océanos del mundo y diversas empresas han
aprovechado la oportunidad de crecer empresarialmente mediante el comercio internacional de
tunidos durante las ultimas décadas. La industria pesquera en Ecuador inici6 sus actividades
asociadas a la captura, procesamiento y comercializacion del atin hace muchos afios, el cual,
el sector pesquero se ha convertido en una de las principales fuentes de ingresos para la

economia del pais y es considerado como uno de los principales paises que captura este recurso.

La empresa Marytuna S.A., dedicada a la extraccion de peces, crustaceos, moluscos
marinos y demas derivados, ha enfrentado diversos retos relacionados con el control y gestion
de sus costos de produccion provocando que se tomen decisiones empresariales erroneas,
aumento de los productos defectuosos e ineficiencias operativas como la sobreproduccion,
todos estos aspectos conllevan a que no se determinen de manera adecuada los costos asociados

con la produccion de pescado.

Las deficiencias en los costos de la entidad permiten analizar de manera detallada los
efectos de la ausencia de un sistema de costeo puesto que, influyen en la rentabilidad, en la
fijacion de precios y en la pérdida de competitividad, por lo que es necesario que se propongan
herramientas o estrategias que mejoren y optimicen la toma de decisiones gerenciales, en base
a ello, la empresa Marytuna S.A. ofrece un entorno destinado al analisis y aplicaciéon de
conocimientos debido a que, se cuestiona la manera en como la organizacion lleva el control

de sus costos.

La propuesta de adoptar un sistema de costeo hibrido en la empresa Marytuna S.A. va
a permitir un control detallado y preciso de los costos, lo cual facilitara la optimizacion de
recursos y sobre todo generar reportes de rentabilidad y productividad mas confiables con la

informacion obtenida de los costos directos e indirectos, materiales de empaque y unidades




producidas, ademas, la entidad podra detectar ineficiencias relacionadas con la reduccion de

desperdicios y subproductos; y al mismo tiempo obtener eficiencia en los rendimientos.

Al disefiar este sistema no solo trae beneficios operativos, sino que también permitira
una mejor planificacion y establecer una asignacion mas precisa de los costos debido a que
estos se van a distribuir en las diversas etapas de produccion, por ende, con estos puntos a favor
beneficiara directamente la capacidad de los costos, en la rentabilidad y en las decisiones
financieras con respecto al precio de venta al cliente, asi mismo, contribuird a su desarrollo

econdmico en la ciudad de Manta.

El sistema de costeo por procesos se identifica como uno de los sistemas que lleva un
registro de los procedimientos y clasifica sus costos por departamentos y centro de costos, en
cual se sostiene que el costo de cada unidad realizada es igual a cualquier otra unidad
producida. Dado el contexto, la investigacion tiene la finalidad de que la entidad genere
informacién financiera real y confiable relacionada con la produccion de enlatado, pouch y
lomos congelados a través de una buena gestion de los costos y la aplicacion del sistema de
costeo por procesos y por orden de produccion, de esa manera, se podra garantizar una buena

toma de decisiones a través de la determinacion correcta de los costos de produccion.

3.3. Objetivos

Objetivo general

Establecer un sistema de costeo hibrido que facilite la gestion, el control y contribuya
al fortalecimiento de la toma de decisiones financieras en la empresa Marytuna S.A. del canton

Montecristi.

Objetivos especificos

e Analizar los elementos del costo que se encuentren involucrados en la produccién
de enlatados, pouch y lomos.

e Asignar de los elementos del costo en cada linea de produccion tomando en cuenta
cada uno de los recursos utilizados.

e Establecer procedimientos para el manejo de inventarios, rendimientos y asignacion
de insumos para mejorar la confiabilidad de la informacion.

e Proponer estrategias de mejora de los costos de produccion a partir del analisis de
la eficiencia operativa y punto de equilibrio que fortalezcan la toma de decisiones

financiera en la empresa y optimicen los resultados financieros.




3.4. Beneficiarios

La propuesta sistema de costeo hibrido como herramienta estratégica para fortalecer la
gestion de costos y la toma de decisiones financieras en la empresa Marytuna S.A. se realiza
con el fin de beneficiar a la organizacion puesto que va a proporcionar un nuevo enfoque basado
en la correcta gestion del costo, en el cual, el impacto recae en la presentacion de los estados
financieros e informes contables para el analisis y la toma de decisiones basadas en informacién

real y no en datos provisionales.

3.5.Descripcion de la propuesta

La presente investigacion tiene como objetivo disefiar un sistema de costeo hibrido, en
el que se va a incluir formatos que se utilizaran en los procesos de produccion del atin, entre
ellos se encuentran las cédulas de los movimientos de unidades, cédula de asignacion, orden
de compra, hoja de costos, requisicion de materiales, entre otros aspectos. El uso de formatos
permitira que la entidad establezca un proceso sistematico y organizado con respecto a su
informacion tanto productiva como financiera, asi mismo, garantizara el incremento del control

interno detallando de forma oportuna los elementos del costo en cada orden de produccion.

En base al sistema hibrido, va a permitir que la organizacion pueda efectuar un correcto
control del proceso productivo, es decir, de las tres lineas de produccion compuestas por lomos
congelados, enlatado y pouch; estableciendo una fijacién del precio adecuado mediante un

analisis comparativo de los precios propuestos con los del mercado.

La propuesta busca que la informacion de la empresa Marytuna sea més confiable y
precisa, en el cual, sirva como base para poder determinar los costos unitarios, un precio de
venta adecuado y una efectiva toma de decisiones en donde la gerencia cuente con las
herramientas necesarias e informacion confiable para la evaluacion de la rentabilidad y el

control de los recursos.

3.6. Factibilidad

Factibilidad econémica-financiera

La propuesta de esta investigacion es viable en este aspecto, debido a que, si existe una
aprobacion por parte del departamento contable y al aplicar un sistema de costeo se puede
incrementar y mejorar la gestion de los costos que beneficiara a la entidad a largo plazo,
ademas, no requiere de una inversion muy elevada dado que la empresa cuenta con toda la

informacion y los procesos necesarios para poder adaptarlos a un sistema de costeo.




Por otro lado, la investigacion lograra que la entidad pueda optimizar sus recursos y
fortalecer los inventarios, lo que conlleva a costos mas confiables, establecimiento precios de

venta adecuados e incremento de la eficiencia operativa.
Factibilidad legal

Desde un punto de vista legal, la propuesta incluye la aplicacion y cumplimiento de la
NIC 2 de inventarios, lo que contribuye a la correcta presentacion de los estados financieros y
una adecuada valoracion de los costos, ademas, también se lleva a cabo la utilizacion de
resoluciones tributarias que verificara la vida util de los activos fijos que posee la organizacion
y que, al mismo tiempo, son parte de los costos indirectos de fabricacion. Cabe agregar también
que, al ser una empresa que exporta, cumple con los estandares del BRC (British Retail

Consortium).
Factibilidad técnica

La propuesta es viable en este aspecto puesto que, la entidad si cuenta con procesos
establecidos para cada linea de produccion lo que facilita la aplicacion del sistema de costeo
hibrido, ademas, si dispone con informacion relacionada con los elementos del costo: materia

prima, mano de obra y CIF, mismos que son esenciales para la determinacion del costo unitario.

De igual forma, el personal que estd directamente relacionado con el proceso
productivo, si posee conocimiento de los controles actuales que se llevan a cabo, por lo que se

adaptaréan a los nuevos formatos sin afectar las actividades diarias.




3.7. Desarrollo de la propuesta

3.7.1. Elementos del costo en el proceso productivo

3.7.1.1. Materia prima

La materia prima es considerada como el elemento principal en el proceso de
produccion, puesto que es la base para el desarrollo de las lineas de latas, pouch y lomo
congelado, en base a ello, el pescado que se recibe pasa por un control inicial con respecto al
peso y las condiciones de conservacion, con la finalidad de asegurar que se cumpla con los

requisitos necesarios.

En la produccion, la materia prima se gestiona de manera similar para todas las lineas
de produccion y pasan por el proceso de recepcion, limpieza, coccion, enfriamiento, sin
embargo, en la linea de lomos congelados, se requiere de mayor control con respecto al
rendimiento, puesto que se aprovechan las partes limpias del pescado y obtener un producto

con Optimas condiciones.

A continuacion, se presenta el siguiente resumen de descarga que se realiza en la

empresa Marytuna S.A. perteneciente al barco Don Mario de su primera marea del afio 2025:

Tabla 16. Resumen de descarga del barco Don Mario

TALLA KG COSTO UNITARIO TOTAL
Skip Jack -3 64,253.00 $1.50 $ 96,379.50
Skip Jack 3-4 43,256.00 $1.70 $ 73,535.20
Skip Jack 4-7.5 82,418.00 $1.80 $ 148,352.40
Skip Jack 7.5-9 86,639.00 $1.85 $ 160,282.15
Skip Jack 9-12 13,369.00 $1.85 § 24,732.65
Skip Jack 12-16 30,279.00 $1.85 $ 56,016.15
TOTAL 320,224.00 $ 559,313.05

Fuente: Marytuna S.A.

El uso adecuado de la materia prima permite identificar el rendimiento real del pescado
que se ha procesado, el desperdicio y la cantidad que se aprovecha en las diversas lineas de

produccion, para ello, se detalla la siguiente produccion:
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También se evidencia un desperdicio de 119,249.00 KG que en porcentaje equivale al
37.24% de materia prima, mientras que la diferencia restante corresponde a la merma por
coccion del 21.42%. Cabe agregar también que, aunque el rendimiento global del 41.34% se
encuentra cercano al estandar, puede llegar a presentar a largo plazo una debilidad, debido a
que el porcentaje del lomo es menor a lo esperado, por lo tanto, puede afectar en la rentabilidad
de la entidad porque el lomo es considerado como el producto de mayor valor en el proceso

productivo.

Cabe resaltar que, la asignacion de los costos conjuntos antes del punto de separacién
se encuentra con mas detalle en el desarrollo del objetivo especifico #2, sin embargo, se detalla

la aplicacion del concepto del valor de venta relativo:

Tabla 18. Valor de venta relativo

Item Kg m:r\cI:do Total M:;‘sgtf_;lbde Valerizacion U::?tla:):io
Lomo 11533347 $§ 490 § 565,134.00 88.00% $ 49222006 $ 427
Migas 17,051.01 § 200 $ 34,102.02 531% $ 29,702.16 §$ 1.74
Desperdicio  119,249.00 $ 036 § 42929.64 6.69% $ 37,390.83 § 031
TOTAL $ 642,165.66 $ 559,313.05

Este concepto se utiliza para asignar costos conjuntos entre varios productos o servicios
con el fin de que cada producto absorba una parte de los costos totales, que, en este caso, serian
para las tres lineas de produccion ya mencionadas. Esta metodologia permite una asignacion
justa de los costos tomando en cuenta referencias del mercado lo que permite considerar las

tendencias de la actualidad.

Por otro lado, en el reporte consolidado de produccion se detalla la cantidad de lomos
y migas que van destinado a las lineas de Pouch y latas, en el cual, no solo se utilizan los KG
de los lotes producidos del mes, sino que también se hace uso de los KG de producciones
anteriores que son lomos y migas sacados de camara. En base a ello, se presenta el siguiente

detalle:



Tabla 19. Produccion de latas

REPORTE DE PRODUCCION DIARIA ATUN

CLIENTE: BENIMAR

CANT POR CAJA 48.00 PESO NETO (Gr) 160.00
Cajas 2,000.00 Latas - TOTAL 96,000.00
TIPO ESPECIE LOTE FECHA LOMO MIGA

LPC SJ 87 14/03/2025 1,320.00

LPC SJ 87 14/03/2025 1,976.00

MPC SJ 87 14/03/2025

MIGAS SJ 87 1,447.17

TOTAL 8,054.91 1,447.17

LOMO KG 8,054.91

MIGA KG 1,447.17

ACEITE KG 2,400.00

AGUA 0.00

GRAMOS DATOS DE PRODUCCION
Gramos/Lta  Kg/Caja LIQUIDO DE COBERTURA

Lomo 83.91 12.59 AGUA 36.02 59%

Miga 15.07 2.26 ACEITE 25.00 41%

Aceite 25.00 3.75 LLENADO (GR)

Agua 36.02 0.00 LOMO MIGA FILL REAL

PESO NETO 160.00 1.92 84.77% 15.23% 98.98

Tabla 20. Produccion de pouch
REPORTE DE PRODUCCION DIARIA POUCH
CLIENTE: ARLEQUIN
CANT POR CAJA 16.00 PESO NETO (Kg) 1,000
Cajas 875.00 Fundas - TOTAL 14,000
TIPO ESPECIE LOTE FECHA LOMO MIGA

LPC SJ 57 11/03/2025 4,816.00

LPC SJ 57 11/03/2025 1,053.50

MIGAS SJ 48 03/03/2025 1,250.00

MIGAS SJ 50 03/03/2025 1,740.00

MIGAS SJ 52 04/03/2025 170.50

TOTAL 5,869.50 3,160.50

LOMO KG 5,869.50

MIGA KG 3,160.50

ACEITE KG  2,016.00

AGUA 3,024.00




GRAMOS DATOS DE PRODUCCION

Gramos/fdas  Kg/Caja LIQUIDO DE COBERTURA
Lomo 419.25 6.71 AGUA 211.00 59%
Miga 225.75 3.61 ACEITE 144.00 41%
Acceite 144.00 2.30 LLENADO (GR)
Agua 211.00 0.00 LOMO MIGA FILL REAL
PESO NETO 1,000.00 12.62 65% 35% 645.00

Tanto en los reportes de pouch como de latas se reflejan los gramos, el llenado de
gramos de lomos y migas, peso neto, cajas y la cantidad de liquido de coberturas utilizados en
la produccion (agua y aceite). Cada uno de los reportes cumple con una receta establecida por
parte del cliente y también refleja el fill real que representa la cantidad de carne que contiene
cada funda.

Cabe resaltar también que, el aceite es considerado como materia prima en estas lineas

de produccion.
3.7.1.2. Mano de obra

La mano de obra directa también es un elemento fundamental en el proceso de
produccion puesto que comprende el trabajo realizado por las cuadrillas encargadas de la
limpieza, separacion y procesamiento de los lomos y migas. En este elemento, el costo se asigna
directamente en el volumen de lomos que se ha procesado, puesto que existe una relacion entre

la cantidad de KG trabajados y el valor pagado por dicha actividad realizada.

Para la determinacion de la mano de obra, se considera una tarifa de $ 0.20 por cada
kilo de lomo procesado, en base a ese valor, se podra calcular el costo generado por las
cuadrillas en cada linea de produccion. A continuacion, se presenta el calculo de las cuadrillas

de la limpieza de lomo, produccion de pouch y latas:
Limpieza de pescado
Liquidaciéon de cuadrillas

Detalle del nimero de personal y horas de limpieza de pescado:




Tabla 21. Detalle del personal de la limpieza del pescado

LINEA DE ATUN
PROCESO # de personas
Limpiadoras 935
Despellejadora 222
Volteadores 45
Pesadores 74
Limpieza de area 41
Auditoria 15
Pesador de coches 21
Control de Desperdicio 40
Abastecedor de bandeja 30
Revision de cachos 28
Revision de Migas 57
Lavado de Bandejas 178
Revision de Desperdicio 33
Ponchadoras 47
Bafios 24
Empacadoras LPC 466
Rallado 22
Transferencias 5
control de Calidad 41
Subtotal 2324
Entrada 7:53
Salida 17:36
Horas totales 9.42
TOTAL 21,892
Tabla 22. Cuadrilla
CUADRILLA MP LOMO MIGAS % LOMOS

L1 YOSELIN

RORNONI 186,569.00 67,381.24 9,625.01 36.12%

L2 MARCOS LOPEZ  133,655.00 47,952.24 7,426.00 35.88%

TOTAL 320,224.00 115,333.47

17,051.01




LOMOS COSTO

(KG)  CUADRILLA  TOTAL
6738124 § 020 $ 1347625
4795224 $ 020 $ 9,591.45
115,333.47 $  23,066.69

En la linea de lomo congelado, cuando el producto se va a despachar, normalmente

intervienen 8 personas por dia para el embalaje, en el cual, se le paga $17,50.

Cabe resaltar también que, en los respectivos reportes de pouch y lata se detalla las
diversas etapas de la produccion con la cantidad de personas que participaron en ella, en el cual
también se refleja la hora de inicio y final del proceso. El célculo de la produccion en délares
es una informacion proporcionada por el departamento de recursos humanos y se encuentra de

la siguiente manera:
Linea pouch:
Cuadrilla de Maria Brito

Tabla 23. Detalle del numero del personal de la linea pouch

PERSONAL HOMBRES MUJERES

Pesadores 10 0
Empacadores 10 10
Dosificadores 10 10
Selladores 0 5
Personal Miga 0 0
Supervisores 0 5
PERSONAL HOMBRES MUJERES
Limpiadores 0 10
Estiba 0 5
Inspeccion visual 0 5
Limpieza Lomos 0 10
TOTAL 30 60
Hora de inicio 8:30

Hora final 18:30




Tabla 24. Cuadrilla de la linea de pouch

BODEGA TOTALDE _ COSTO DE
POUCH PT PERSONAL  PERSONAL TOTEAL

60 30 90 $ 17.50 $ 1575.00

Linea de latas:

Tabla 25. Detalle del numero del personal de la linea de latas

PERSONAL HOMBRES MUJERES

(=]

Mezanine 1
Abriendo latas 1
Empacadoras 0
Abs. Pescado 1
Control peso 1
Selladora 1
Rallado 0
Estiba 0
TOTAL 5

Al A © O O O N O

Hora de inicio 9:00

Hora final 18:00

Tabla 26. Cuadrilla de la linea de latas

BODEGA TOTAL DE COSTO DE

EATAS PT PERSONAL  PERSONAL

TOTAL

4 7 11 $ 17.50 $§ 19250

ROLES DE PAGO Y CONTRATO

A continuacion, se detallan los contratos y los roles de pagos de las personas que se

encuentran afiliadas y que, ademas, participan en la produccion de manera indirecta:




Tabla 27. Rol de pagos Montacarguista

EMPLEADO: Jairo Delgado
CARGO: Montacarguista
DIAS: 30.00

INGRESOS EGRESOS
Ingresos mensuales $ 500.00  Aporte [ESS $ 47.25
Décimo tercer sueldo  $ 41.67  Alimentacion $ 31.75
Décimo cuarto sueldo  $ 39.17
TOTAL INGRESOS $ 580.83 TOTAL EGRESOS $ 79.00
TOTAL A LIQUIDAR § 501.83

Tabla 28. Rol de pagos del bodeguero de PT

EMPLEADO: Rolando Mendoza
C@RGO: Bodeguero PT
DIAS: 30.00
INGRESOS EGRESOS

Ingresos mensuales $ 1,800.00 Aporte IESS $ 170.10
Décimo tercer sueldo  $ 150.00 Alimentacion $ 3175
Décimo cuarto sueldo  § 39.17
TOTAL INGRESOS $ 1,989.17 TOTAL EGRESOS $ 201.85
TOTAL A LIQUIDAR § 1,787.32

3.7.1.3. CIF

Los costos indirectos de fabricacion son aquellos recursos y elementos necesarios para
el desarrollo del proceso productivo, sin embargo, no pueden asignarse de manera directa a
cada unidad. En este grupo se incluyen los costos relacionados con el uso de equipos,
funcionamiento de la planta, servicios basicos, mantenimiento, depreciacion, supervision y

otros insumos que intervienen.

Para un mejor control del sistema de costeo, los CIF se clasificaran en fijos y variables.
Los costos fijos son aquellos que se mantienen constantes mientras que los costos variables son
los que cambian segun el nivel de la produccion. Con una correcta identificacion y separacion
de los CIF fijos y variables permitiran determinar con mayor precision el costo de produccién
y controlar el uso de los recursos, ademas, esta informacion influye en la toma de decisiones,
puesto que se analiza la eficiencia de cada linea productiva, permite establecer qué costos se

mantienen constantes y cuales dependen del volumen producido; y la manera en como



intervienen en la rentabilidad de la entidad. A continuacion, se presenta el siguiente detalle de

los CIF:

Tabla 29. Clasificacion de CIF

ITEM VALOR CLASIFICACION

Honorarios $ 13,780.00 Fijo
Arrendamiento $ 15,000.00 Fijo
Servicio basico / energia eléctrica $ 34,324.93 Variable
Transporte, fletes y acarreos $ 3,642.75 Variable
Servicio basico / agua $ 1,585.00 Variable
Fumigacion $ 43.77 Fijo
Clasificacion y descarga de pesca $ 1,761.23 Variable
Tratamiento de aguas residuales $ 125.00 Variable
Servicios varios de procesos $ 39,602.14 Variable
Tramites y licencias $ 537.06 Fijo
Mantenimiento y reparaciones $ 2,199.00 Fijo
Adecuacion e instalacion $ 48.60 Fijo
Depreciaciones $ 2.916.11 Fijo
Utiles y papeleria $ 121.44 Fijo
Combustible y lubricantes $ 4,451.79 Variable
Analisis y muestras $ 1,464.40 Variable

TIPO DE CIF VALOR TOTAL PARTICIPACION
CIF fijos $ 34,645.98 28.49 %
CIF variables $ 86,957.24 71.41 %
TOTAL $ 121,603.22 100.00 %

Los CIF de la produccion de atun ascienden a $ 121,603.22, en el cual, el 71.41%

pertenece a los costos variables que dependen directamente del nivel de produccion, por lo

tanto, mientras mas pescado se procese, el consumo de energia eléctrica, agua, combustible,

transporte, descarga y tratamientos de residuos serd mayor. Por otro lado, los CIF fijos

representan el 28.49%, en donde se encuentran los honorarios, tramites, mantenimientos,

depreciaciones, tramites, entre otros. A pesar de que su participacion es menor, estos costos

deben distribuirse de manera adecuada en las diversas lineas de produccion.



3.7.2. Elementos y recursos utilizados en cada linea de produccion

3.7.2.1. Recepcién de materia prima

Para las tres lineas de produccion de la empresa Marytuna S.A., como primera etapa se
encuentra la recepcion de materia prima, en el cual, el pescado se coloca en una poza
rectangular metalica, para posteriormente efectuar una inspeccion y asegurar que la MP cumpla
con los estandares sanitarios establecidos por la Administracion de alimentos. El pescado llega
congelado a la entidad (situada en Montecristi) en bajas temperaturas, en donde una cuadrilla
de hombres se encarga de clasificarlo por especie y tamafio, ademas, una vez seleccionados
para la produccién del dia planificado, se efectia la correspondiente limpieza que consiste en

lavar el pescado para después guardarlo en tinas metalicas y numerarlo.

Tabla 30. Recursos utilizados en la recepcion de MP

RECEPCION DE MATERIA PRIMA

ELEMENTOS UTILIZADOS CANT U MEDIDA V.U COSTO
Montacarga NISSAN 1.00 Unidad $19.500,00 § 19.500,00
Montacarga 2 1.00 Unidad $2.92500 $ 2.925,00
Balanza (pesador de tanque) 1.00 Unidad $3.956.00 $ 3.956.00
Manguera 1.00 Unidad $ 7.00 $ 7.00
Tanques 500.00 Unidad $2.100,00 $1°050,000.00
Mano de obra directa e indirecta
Servicio operario de la descarga 5, Kg $ 550 $ 1,761.23
y clasificacion
Montacarguistas 3.00 $ 500.00 $ 1,500.00
Supervisor de area 1.00 $850.00 $ 850.00
Costo total de la recepcion de materia prima $ 1,080,499.23

3.7.2.2. Almacenamiento en frio de materia prima

En los tanques metalicos se puede almacenar entre 800 a 1000 kilos de capacidad, en
el cual, cada uno de ellos son ingresados al tinel de congelacion para su conservacion con
ayuda de montacargas que se encargan de guardarlos o retirarlos para la produccion. Dichas
tinas tienen que estar numeradas y etiquetados, por lo tanto, tiecne que reflejarse el peso y el
tipo de especie que contiene, es decir, indicar si es Skip Jack (bonito), Yellow Fin (albacora) o

Big Eye (albacora ojo grande), ademas, se coloca una temperatura de — 20°C.

Descongelacion: Al momento de que se planifica la produccion, el pescado se retira

entre 12 y 16 horas para su descongelamiento a temperatura ambiente y se egresa exactamente



12 toneladas de pescado, los cuales son sacados de las tinas metélicas y son rociados con agua

para su limpieza.

DESCONGELACION DE TAMANO DE PESCADO

TAMANO -3 3/4 4/7.5 7.5/9 9/12  12/16
TIEMPO 50 60 100- 150 150 150

Tabla 31. Recursos utilizados en el almacenamiento de MP

ALMACENAMIENTO EN FRiO DE MATERIA PRIMA

ELEMENTOS UTILIZADOS CANT U MEDIDA V.U COSTO
Montacarga 1 1.00 Unidad $ 500.00 $ 500.00
Sensores de temperatura 1.00 Unidad $150.00 $ 150.00
Supervisor de area 1.00 $ 850.00 $ 850.00
Costo total de almacenamiento en frio de materia prima $1,500.00

3.7.2.3. Corte emparrillado y coccion

Un equipo de empleados encargados de la camara de la entidad, se encargan de cortar
la cabeza del pescado para posteriormente colocarlo en gavetas de acero inoxidable, mismos
que vuelven a rociarse con agua para su enjuague final y quedar preparado para la coccion. Un
aspecto a resaltar es que al pescado de talla pequeiia se le corta la cabeza a la altura de los ojos

con el fin de que se desangre bien, mientras que el pescado grande se lo corta en varios trozos.

Una vez que el pescado esté lavado y sin sangre, de los carros pasan al cocinador con
una temperatura de 100°C, por lo que el pescado debera alcanzar como minimo 65°C por lo
que se le introduce un termémetro hasta la espina dorsal, de esa manera, se podra determinar

el tiempo de coccidn necesario que depende del tamafio del pescado.
El proceso de coccion consta entre 25 y 210 minutos.

Tabla 32. Recursos utilizados en el corte emparrillado

CORTE EMPARRILLADO Y COCCION

ELEMENTOS

UTILIZADOS CANT U MEDIDA V.U COSTO
Cocinadores 1.00 Unidad $107,250.32  $107,250.32
S:Il)i:ras Y generador de 1.00 Unidad $151.226,13  $151.226,13

Manémetro 1.00 Unidad $ 150.00 $ 150.00




ELEMENTOS

UTILIZADOS CANT U MEDIDA V.U COSTO
Carritos de carga 30.00 Unidad $ 2,600.00 $78,000.00
Bandeja 300.00 Unidad $ 35.00 $10,500.00
Supervisor de area 1.00 $ 85000 $ 850.00
MANO DE OBRA 200.00  rabajadores 0
DIRECTA (10+20) (por' dias $ 1750 $ 3,500.

trabajados)
Costo de corte emparrillado y coccién $ 351,476.45

3.7.2.5. Rociado y mantenimiento CHILL ROOM

Después de la coccion, el pescado pasa a un proceso denominado chill room que hace

énfasis al enfriamiento del pescado.
3.7.2.6. Limpieza de pescado

Para esta etapa se necesita del uso de una nave especial disefiada para la limpieza,
misma que debe cumplir con las exigencias sanitarias y politicas internas de la entidad. Gracias
a las cintas de transporte, el personal de cuadrilla recibe las bandejas de pescado para

posteriormente limpiarlo, sacandole la carne roja, espinas y piel.

Con respecto a los desperdicios, el personal los recoge con una cinta transportadora que
los envia fuera del area de limpieza, después de ello, se colocan en contenedores donde van a

ser enviados a los clientes para la produccion de harina de pescado.

Tabla 33. Recursos utilizados en la limpieza de pescado

LIMPIEZA DE PESCADO

ELEMENTOS

UTILIZADOS CANT U MEDIDA V.U COSTO
Mesa de acero inoxidable 4.00 Unidad $9,500.00 $ 38,000.00
Afiladores 5.00 Unidad $ 2049 § 102.45
Bandeja para residuos 1,214.00 Unidad $ 800 $ 9,712.00
Balanza de control 1.00 Unidad $1,380.00 $ 1,380.00
Balanza de piso inoxidable 5.00 Unidad $1,100.00 $ 5,500.00
Balanza gramera 10.00 Unidad $ 495.00 $ 4,950.00
Supervisores de area 1.00 $ 850.00 $ 850.00
MANO DE OBRA Kg procesados
DIRECTA 115,333.47 doos) $ 020 $ 23,066.69

Costo de limpieza de pescado $ 83,561.14




3.7.2.7. LINEA DE ENLATADO
Llenado, dosificado y sellado

Una vez realizada la limpieza y despellejado, el lomo y la miga son pesados y ubicados
en bandejas y hay una persona encargada de transportar ese pescado al area de enlatado, donde

se procede a realizar el llenado del producto a las latas de acuerdo con la receta asignada.

Después de ello, se procede al pesado correspondiente de acuerdo con la receta,

posteriormente pasa al siguiente proceso que es la dosificacion del liquido de cobertura.

Una vez concluido el llenado de la lata, este producto pasa a una méquina donde se le
introduce el liquido de cobertura, es decir, agua y aceite, en el cual, se utiliza una temperatura
de 80°C para conseguir el vacio ideal una vez que se enfria la lata. Ademas, el aceite es un
suministro que proviene de un depdsito de acero inoxidable que alimenta las maquinas

aceitadoras del area de produccion.

Una vez que termina la dosificacion del liquido de cobertura, las latas pasan de manera
automadtica a la maquina selladora donde se le coloca la tapa quedando totalmente cerrada.
Cabe resaltar que, dicha maquina la compone un marcador que sirve para ubicar el tipo de

producto, mes, dia, afio de fabricacion y la fecha de vencimiento.

Tabla 34. Recursos utilizados en el sellado de lata

AREA LLENADO, DOSFICADO Y SELLADO

ELEMENTOS

UTILIZADOS CANT U MEDIDA V.U COSTO
Magquina selladora 1.00 Unidad $ 106,653.00 $ 106,653.00
Lomo 8,054.91 Kg $ - $ 34,376.74
Miga 1,447.17 Kg $ - $ 2520091
Latas 96,000.00 Unidad $ 0.14 $ 13,248.00
Dosificadores 2.00 Unidad $ 2,093.00 $ 4,186.00
Empacadora de atan 1.00 Unidad $ 236,362.00 $236,362.00
Supervisores de drea 2.00 Unidad $ 850.00 $ 1,700.00
MANO DE OBRA
DIRECTA 11.00 $ 1750 §$ 192.50

Costo de drea De llenado, dosificado y sellado $ 399,239.15




Calculo de valorizacion de lomos y migas

Valor de venta relativo

MARGEN
. PVP B VALOR
ITEM KG TOTAL DE VALORIZACION
MERCADO DISTRIB UNITARIO
Lomo 115,333.47 § 490 § 565,134.00  88.00% $§ 492,220.06 $ 427
Migas 17,051.01 $ 200 § 34,102.02 5.31% $ 29,702.16 $ 174
Desperdicio 119,249.00 $ 0.36 $ 42,929.64 6.69% $ 37,390.83 $ 031
TOTAL $ 642,165.66 $ 559,313.05
T OrE e LOMOS MIGAS
COSTO KG TOTAL COSTO KG TOTAL

87 SJ12-16 $ 427 439868 $§ 18,772.68 $§ 1.74 971.17 $1,691.74
87 SI3  § 427 33600 § 1,43398 § 1.74 5500 § 9581
87 SJ9-12 § 427 332023 $§ 14,170.07 $ 1.74 421.00 § 733.36

TOTAL 8,054.91 § 34,376.74 1,447.17 $2,520.91

Tabla 35. Recursos utilizados en la dosificacion

DOSIFICACION DE LiQUIDO DE COBERTURA
ELEMENTOS

UTILIZADOS CANT U MEDIDA V.U COSTO
Aceite 2,400.00 Kg $ 185 § 4,428.00
Supervisor de area 1.00 $ 85000 $ 850.00
Costo de drea de dosificacion de liquido de cobertura $ 5,278.00

Esterilizaciéon y enfriamiento

Después del proceso de dosificacion y sellado, las latas son transportadas en carros para
ser introducidas en autoclaves de calor himedo. Dicho proceso es controlado a través de un
sistema que permite llevar a cabo un control de toda la esterilizacion con el fin de asegurar la
eficiencia del mismo. Tanto la esterilizacion como el enfriamiento se realizan de manera
automatica, en el cual, gracias al control grafico, se puede efectuar un seguimiento de la

temperatura y la presion de las latas.

El proceso de esterilizacién y enfriamiento mantiene la lata con la misma presion

interna y externa, por lo que esta etapa culmina cuando la lata alcanza una temperatura de 40°C.



Tabla 36. Recursos utilizados en la esterilizacion de latas

ESTERILIZACION Y ENFRIAMIENTO
ELEMENTOS U

UTILIZADOS CANT MEDIDA vu COSTO
Canastas con planchas 150.00 Unidad $ 1,06200 $ 159,300.00
Autoclave 7.00 Unidad  $65.346.00 $ 457,422.00
L e L 1.00 Unidad $ 60000 $ 600.00
temperatura
Torre de enfriamiento 1.00 Unidad  $ 5,800.00 $  5,800.00
Supervisor de area 1.00 Unidad $ 85000 $ 850.00
MANO DE OBRA
DIRECTA 3.00 $ 1750 $ 52.50
Costo de drea de esterilizacion y enfriamiento $ 624,024.50

Lavado

Con respecto a la lavadora de latas, son del tipo tradicional, en el cual, a través de una
cinta de acero, cada lata pasa por un tiinel donde se excusa agua y antioxidante para un perfecto

lavado, de esa manera, se elimina cualquier gota de aceite que pudo haber quedado en la lata.

Tabla 37. Recursos utilizados en el lavado de latas

LAVADO DE LATAS

ELEMENTOS U

UTILIZADOS CANT  MEDIDA Lol COSTO
Lavad 1
! ava% ora de latas de acero 1.00 Usidad $ 327172 P,
inoxidable
Supervisor de area 1.00 $ 850.00 $  850.00
MANO DE OBRA
DIRECTA 2l $  17.50 $ 5250

Costo de area de lavado de latas $4,174.22




Area de producto terminado

Limpieza, codificado, cuarentena - Etiquetado y encartonado: Una vez realizada la
esterilizacion, las latas pasan a una limpieza inicial, en el cual, se usan trapos, alcohol
industrial para sacarle la grasa y cartones para almacenar el producto limpio, dichos
cartones van a ser ubicados en pallets de madera junto al rollo fill. El producto
terminado se mantiene en cajas por espacio de 7 dias en estado de cuarentena hasta la
aprobacion por parte del departamento de control de calidad, ademas, una vez pasado
el tiempo, se le da de baja aquellas latas con defectos, es decir, las que se encuentran en
mal cierre o golpeadas.

Una vez aprobados, las latas son llevadas a una maquina etiquetadora para que el
producto sea identificado, por lo que abarca los datos suficientes para el conocimiento
del cliente tales como la fecha expiracion o el registro sanitario. Después de ello, pasan
a la seccion de empaque para que el producto sea guardado en cartones corrugados.
Almacenamiento y despacho: El departamento de control de calidad efectia una
verificacion del producto final y verifica los parametros que determinaran la calidad de
las latas, por lo que el inspector llena un formato con la informacién necesaria como el
nimero de lote, fecha de elaboracion y las caracteristicas de la lata.

Por otro lado, para la exportacion del producto terminado, el bodeguero utiliza insumos
como laminas, grapas, pallets, esquineros, zunchos y cinta de embalaje para que las
latas vayan agrupadas y sujetas durante el transporte. Dichos materiales evitan que el

producto se daiie y llegue a 0ptimas condiciones a su destino final.

Tabla 38. Recursos utilizados en el area de PT de latas

AREA PRODUCTO TERMINADO

ELEMENTOS

UTILIZADOS CANT U MEDIDA V.U COSTO
Latas exportadas 96,000.00
Cajas 2,000.00 Unidad $ 033 $ 660.00
Etiquetas 96,000.00 Unidad $ 005 § 4,800.00
Cinta de embalaje 33.00 Unidad $ 060 $ 20,00
Supervisor de area 1.00 $ 850.00 $ 850.00
Bodeguero PT 1.00 $1.800.00 $ 1,800.00
Mano de obra directa 15.00 $17.50 $ 262.50
Costo de area de producto terminado $ 839250




3.7.2.8. LINEA DE POUCH

Llenado, dosificado y sellado

Una vez realizada la limpieza y despellejado, el lomo y la miga son pesados y ubicados
en bandejas y hay una persona encargada de transportar ese pescado al drea de pouch, donde

se procede a realizar el llenado del producto a las fundas laminas de acuerdo con la receta

asignada.

Después de ello, se procede al pesado correspondiente de acuerdo con la receta,

posteriormente pasa al siguiente proceso que es la dosificacion del liquido de cobertura.

Tabla 39. Recursos utilizados en el sellado de fundas pouch

LLENADQO, DOSIFICACION Y SELLLADO

ELEMENTOS U
UTILIZADOS CANT  MEDIDA Y-t o0
Magquina selladora 1.00 Unidad $ 22,000.00 $ 22,000.00
Lomos 28,978.56 Kg $ 123,674.67
Migas 15,603.84 Kg $ 27,181.25
Fundas pouch laminados 69,120.00 Unidad $ 0.10 $ 6,912.00
Supervisores de area 1.00 Unidad $ 850.00 $ 850.00
MANO DE OBRA
DIRECTA 36.00 $ 17.50 $ 630.00
Costo de area de llenado, dosificacion y sellado $ 181,247.91
Calculo de valorizacion de lomos y migas
Valor de venta relativo
. PVP MARGEN VALOR
ITEM KG MERCADO TOTAL DE DIST VALORIZACION UNITARIO
Lomo 115,333.47 $ 4.90 $ 565,134.00 88.00% $ 492,220.06 $ 427
Migas 17,051.01 $ 2,00 $ 34,102.02 531% 29,702.16 $ 1.74

Desperdicio  119,249.00 $ 0.36 §  42,929.64 6.69% 37,390.83 $ 031

B | s e,

TOTAL $ 642,165.66 559,313.05




LOMOS MIGAS

LOTE MP
COSTO KG TOTAL  COSTO KG TOTAL
48 SJ-3 $ 174 90.00 $  156.78
48 SJ 3-4 $ 174 328.00 $ 571.36
48 SJ4-7.5 $ 174  256.00 $ 44594
48 $J7.5-9 $ 174 576.00 $ 1,003.37
50 SJ-3 $ 174 27200 $  473.81
50 SJ34 $ 174  368.00 $  641.04
50  SJ4-75 $ 174  364.00 $  634.07
50  SJ7.59 $ 174 736.00 $ 1,282.08
52 SJ-3 $ 174 416.00 $ 724.65
52 SJ3-4 $ L74  430.00 $  749.04
52 SJ7.59 $ 174  808.00 $1,407.50
52 S14-75 $ 174  612.00 $ 1,066.08
52 SJ 4-7.5 $ 1.74  220.00 $ 383.23
53 SJ-3 $ 174 354.00 $ 616.65
53 SJ34 $ 174 490.00 $ 853.56
53 SJ4-7.5 $ 174  580.00 $1,010.34
53 §J7.5-9 $ 1.74  708.00 $ 1,233.31
54 SJ-3 $ 174  358.00 $  623.62
54 SJ 3-4 $ 174  468.00 $ 815.24
54  SI4-75 $ 174  716.00 $ 1,247.24
54  SJ7.5-9 $ L74  704.00 $ 1,226.34
55 SJ-3 $ 174  144.00 $ 250.84
55 SJ 3-4 $ 174 210.00 $ 365.81
55 S14-7.5 $ 174 972,00 $1,693.18
55 $J7.5-9 $ 174  630.00 $ 1,097.43
57 SJ475 $§ 427 481600 $2055372 $§ 1.74  790.00 $ 1,376.15
57 S1759 $ 427 362400 $15466.50 § .74 536.00 $  933.69
57 SJ9-12 $ 427 173924 $ 742273 $ 174 22301 $ 388.47
58 SI3  $ 427 134400 $573592 $ 174  210.00 $  365.81
59 S)-3 $ 427 8,088.00 $34,517.96 $ 1.74 1,156.00 $2,013.70
59 SI34 $ 427 111000 $4,737.26 $ 174  190.00 $ 330.97
59 SJ;3 % 427  688.00 $2,93625 $ 1.74  110.00 $ 191.62
87 SJ12-16 $ 427 756932 $32,30434 $ 1.74 57883 $1,008.30

28,978.56 $123,674.67 15,603.84 §$§ 27,181.25

Una vez que la funda ya esta pesada, se procede a la dosificacion utilizando un material
de acero inoxidable (embudo) para la ubicacion del liquido de cobertura, donde se programa la

cantidad de agua y aceite que debe llenar cada funda.

La funda se vuelve a pesar y se finaliza con la limpieza de filos de las fundas para evitar

residuos.




Tabla 40. Recursos utilizados en la dosificacion de fundas pouch

DOSIFICACION DE LiQUIDO DE COBERTURA

ELEMENTOS U

UTILIZADOS CANT  MEDIDA v-u S0
Embudo 2.00 Unidad $ 120.00 $ 240.00
Balanza 1.00 Unidad $ 3,956.00 $ 3.956.00
Aceite 9,953.28 Kg $ 185 $ 18,363.80
Costo de area de dosificacion de liquido de cobertura $  22,559.80

Una vez que termina la dosificacion del liquido de cobertura, las fundas pasan a la
maquina selladora térmica, en el cual, sellan 8 fundas por paradas, acto seguido llegan al

proceso de desinfeccion o limpieza para después entrar a la etapa de esterilizacion.

Tabla 41. Recursos utilizados en la limpieza de fundas

LIMPIEZA DE FUNDAS

ELEMENTOS U

UTILIZADOS B MEDIDA x4y coe
Desengrasante para fundas ) Unidad $67.00 $  134.00
pouch 20 litros
Toallas Max Wipe 147.00 Unidad $5.87 $ 862.89
Alcohol para selladora 2.00 Litro $2.10 $ 4.20
Costo de area limpieza de fundas $ 1,001.09

Esterilizacion y enfriamiento

Después de ser lavadas, las fundas son transportadas en carros para ser introducidas en
autoclaves de calor himedo, misma que es controlada a través de un sistema que permite llevar
a cabo un control de toda la esterilizacion con el fin de asegurar la eficiencia del mismo. Tanto
la esterilizacion como el enfriamiento se realizan de manera automatica, en el cual, gracias al

control grafico, se puede efectuar un seguimiento de la temperatura y la presion de las fundas.

Tabla 42. Recursos utilizados en la esterilizacion de fundas pouch

ESTERILIZACION Y ENFRIAMIENTO

ELEMENTOS
UTILIZADOS

CANT UMEDIDA V.U COSTO

Canastas con planchas 1.00 Unidad $ 1,06200 $ 1,062.00
Autoclave 1.00 Unidad $ 6534600 $ 457,422.00




ELEMENTOS

A TO
UTILIZADOS CANT UMEDIDA V.U COS
Supervisor de area 1.00 $ 850.00 § 850.00
MANO DE OBRA

DIRECTA 6.00 $ 1750 $ 105.00
Costo de area de esterilizaciéon y enfriamiento $ 459,439.00

Area producto terminado

e Limpieza, codificado y cuarentena: Una vez realizada la esterilizacion, las fundas
pasan a una limpieza inicial, en el cual, se usan trapos, alcohol industrial para sacarle
la grasa y cartones para almacenar el producto limpio, dichos cartones van a ser
ubicados en pallets de madera junto al rollo fill. El proceso de cuarentena de las fundas
consta de 7 dias para identificar los defectos menores que no se han detectado en la
limpieza inicial, como por ejemplo el mal cierre, perforacion, quemadas, sello fino,
rasgadas, entre otros.

e KEtiquetado, encartonado y paletizado: Después de la cuarentena, el personal procede
a colocar las etiquetas a las fundas, en el cual, se utiliza stickers, cartones para
almacenar el producto ya etiquetado, cabe resaltar que, este proceso se realiza de
manera manual.

e Almacenamiento y despacho: El departamento de control de calidad efectia una
verificacion del producto final y verifica los parametros que determinaran la calidad de
las fundas. Por otro lado, para armar el pallet del producto terminado destinado a la
exportacion, el bodeguero utiliza insumos como laminas, grapas, esquineros, zunchos
y cinta de embalaje para que las fundas vayan agrupadas y sujetas durante el transporte.
Dichos materiales evitan que el producto se dafie y llegue a 6ptimas condiciones a su

destino final.

Tabla 43. Recursos utilizados en el area de PT de la linea pouch

AREA PRODUCTO TERMINADO

ELEMENTOS U

UTILIZADOS bR MEDIDA Al SR
Fundas exportadas 69,120 Unidad
Franelas 4.00 Metros $ 1.50 $ 6.00
Alcohol industrial 1.00 Litros $ 210 $ 2.10
Carton 4,320.00 Unidad $ 085 $ 3,672.00
Refuerzo 4,320.00 Unidad $ 035 $ 1,512.00




ELEMENTOS U

UTILIZADOS st MEDIDA L CosTO
Pallet 72.00 Unidad $§ 12.00 $ 864.00
Zuncho 3,240.00 Metro $ 0.02 $ 64.80
Fill 21.00 Rollo $ 5.40 $ 113.40
Grapas 1,080.00 Unidad $ 0.15 $ 162.00
Cinta de embalaje 72.00 Unidad $ 0.60 $ 43.20
Etiquetas para fundas 69,120.00 Unidad $ 0.05 $ 3,456.00
Etiquetas para cajas 8,640.00 Unidad $ 0.05 $  432.00
Bodeguero 1.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00
Mano de obra directa 30.00 $ 17.50 $ 525.00
Costo de area de producto terminado $ 12,652.50

3.7.2.9. LOMO CONGELADO
Clasificacion, empaque y sellado

Después de la limpieza, el pescado se clasifica en lomos y migas, en el cual, son
colocados en fundas termoencogibles con el fin de empacarlos y sellarlos; y después enviarlos

a la salmuera para iniciar con el proceso de congelamiento.

El proceso de salmuera consiste en sumergir el pescado en tinas grandes que contienen
una mezcla de agua y sal en un tiempo determinado, con el fin de mejorar la conservacion del
producto y controlar el crecimiento de microorganismos. Durante esta etapa, la sal entra en los

tejidos del pescado mientras que el agua sale gracias a la 6smosis.

Generalmente el proceso de salmuera comprende de: la seleccion del pescado, lavado,
preparacion de salmuera, inmersion de pescado, escurrido y envasado. Ademas, es muy
importante la concentracion de sal, el control del tiempo, temperatura y calidad del agua.

Después de este proceso el pescado pasa a las cAmaras de la entidad.

Tabla 44. Recursos utilizados en la clasificacion de lomos y migas

CLASIFICACION DE LOMOS Y MIGAS

ELEMENTOS U
UTILIZADOS CANE MEDIDA Lo 2ottt
Fundas termoencogibles 10,040.00 Unidad $ 0.10 $ 1,004.00
Lomos 78,300.00 Kg $ 334,168.66
(saco de sal
Sal 35.00 1 quintal $ 16.49 $ 577.15

aprox)




ELEMENTOS U
UTILIZADOS LaNt MEDIDA pod CO=80
Tanque de Salmuera 4.00 Unidad $ 7388,40 $ 29,553.60
Parrilla 32.00 Unidad $ 250.00 $  8,000.00
Tecle 1.00 Unidad $ 7,402.00 $  7,402.00
Selladora 1.00 Unidad $ 7,156.25 $ 7,156.25
Compactador 1.00 Unidad $ 1,715.12 $ 1,715.12
Supervisor de area 1.00 Unidad $ 850.00 $ 850.00
Costo total $390,426.78
Calculo de valorizacion de lomos y migas
Valor de venta relativo
. PVP MARGEN VALOR
iTEM KG MERCADO TOTAL DE DIST VALORIZACION UNITARIO
Lomo 11533347 $ 490 § 565,134.00 88.00% $ 492,220.06 $ 427
Migas 17,051.01 $ 200 $ 34,102.02 5.31% $ 29,702.16 $ 1.74
Desperdicio 119,249.00 $ 0.36 $  42,929.64 6.69% $ 37,390.83 $ 031
TOTAL $ 642,165.66 $ 559,313.05
LOMOS
LOTE MP KG 050 Xe TOTAL
48 SJ-3 2,485.00 $ 4.26 784.00 $ 3,34595
48 SJ 3-4 5,841.00 $ 428 1,992.00 $ 8,501.46
48 SJ4-7.5 5,614.00 $ 479 1,852.00 $ 7,903.96
48 SJ7.59 11,370.00 $ 4.15 4,496.00 $ 19,188.02
50 SJ-3 6,079.00 $ 4.02 1,999.00 $ 8,531.33
50 SJ 3-4 6,633.00 $ 433 2,237.00 $ 9,547.07
50 SJ4-7.5 8,039.00 $ 463 2,764.00 $ 11,796.20
50 SJ17.59 15,340.00 $ 408 6,212.00 $ 26,511.57
52 SJ-3 7,541.00 $ 4.71 2,468.00 $ 10,532.93
52 S 3-4 7,332.00 $ 442 2,555.00 $ 10,904.23
52 SJ7.5-9 14,340.00 $ 4.05 5,744.00 $ 24,514.24
52 SJ4-7.5 11,388.00 $ 424 4224.00 $ 18,027.18
52 SJ4-7.5 4,000.00 $ 430 1,456.00 $ 6,213.92
53 SIJ-3 6,220.00 $ 4.71  2,024.00 $ 8,638.03
53 SJ 3-4 8,321.00 $ 4.58 2,782.00 $ 11,873.02
53 SJ4-7.5 9,752.00 $ 426 3,544.00 $ 15,125.08
53 SJ 7.5-9 11,874.00 $ 4.02 4,752.00 $ 20,280.58
54 SJ-3 6,060.00 $ 4.87 1,880.00 $ 8,023.46
54 SJ 3-4 7,899.00 $ 449 2,696.00 $ 11,505.99
54 SJ4-7.5 12,959.00 $ 470 4,244.00 $ 18,112.54




LOMOS

LOTE MP KG
COSTO KG TOTAL

54 SJ17.5-9 13,761.00 $ 4.18 5,380.00 $ 22,960.76
55 SJ-3 3,721.00 $ 490 1,224.00 $ 5223.79
55 SJ 3-4 3,723.00 $ 461 124400 §$ 5,309.14
55 ST 4-7.5 16,344.00 $ 484 510400 $ 21,782.85
55 SJ7.5-9 10,711.00 $ 401 431200 $ 18,402.75
S SJ4-7.5 14,322.00 $ 434  331.00 $ 1,412.64

78,300.00 $ 334,168.66

Despacho

el departamento de control de calidad efectiia una verificacion del producto final y
verifica los parametros que determinaran la calidad de las fundas de lomo, que puede variar en
su peso debido a que puede ser de 7.5 Kg u 8 Kg. Por otro lado, para armar el pallet del producto
terminado destinado a la exportacion, el bodeguero utiliza insumos como laminas, grapas,
esquineros, zunchos, cinta de embalaje y rollo fill para que las fundas vayan agrupadas y sujetas
durante el transporte. Dichos materiales evitan que el producto se dafie y llegue a optimas

condiciones a su destino final.

Tabla 45. Recursos utilizados en el despacho de linea de lomo congelado

DESPACHO

ELEMENTOS U

UTILIZADOS CANT  MEDIDA ) S5
Fundas exportadas 10040
Kilos exportados 75300
Pallet 60 Unidad $ 12.00 $ 720.00
Zuncho 78 metro $ 0.20 $ 15.60
Lamina 528 Unidad $ 0.10 $ 52.80
Fill 21 Rollos $ 5.40 $ 113.40
Mano de obra directa 24 $ 1750  $ 420.00
Bodeguero 1 $ 1,800.00 $ 1,800.00
Costo Total $ 2,7701.80

Base de asignacion de cédula CIF

A continuacion, se presenta la asignacion de los costos indirectos de fabricacion de
cada una de las lineas de produccion, tomando como base los Kg netos debido a que son los
kilos finales producidos y el producto ya tiene su transformacién donde esta incluido aceite,

agua y sal con respecto a las lineas de pouch y latas, por esa razon varia en cantidad.




Tabla 46. Kilos exportados

LINEA cueNte  unp  “ANTIPAD kG pruTOs QUI&EENTE
Latas Benimar  Latas  96,000.00  9,502.08 15,360.00
Pouch Arlequin  Fundas  69,120.00  44,582.40 69,120.00
Lomo
Congelado Salica Kg  10,440.00  78,300.00 78,300.00
TOTAL 101,740.00  132,384.48 162,780

Tabla 47. Asignacion de CIF

MARYTUNA S.A.
CEDULA DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
CODIGO DEL
FORMATO: CIF-001 CENTRO DE COSTO: 14,15y 16
PERIODO 2025-03 RESPONSABLE CONTABLE: Contador
VALOR VALOR __ VALOR
CONCEPTO CIF TIPO M‘éﬁ'ggh ms‘;ﬁg&ﬁm ASIGNADO  ASIGNADO ASIGNADO
LATAS POUCH  L.CONG
Honorarios Fijo $ 13,780.00 Kg equivalentes PT  § 1,300.29  $5851.29 §6,628.42
VALOR VALOR __ VALOR
CONCEPTO CIF TIPO M\;E?VlégiL Dls‘;ﬁg&ﬁm ASIGNADO  ASIGNADO ASIGNADO
LATAS POUCH  L.CONG

Asesoria técnica de

produccién Fijo $ 15,000.00 Kgequivalentes PT $ 141541  $6,369.33 §$7,215.26

Arrendamiento de
instalaciones Variable  $34,324.93 Kgequivalentes PT  $ 3,238.92  $14,575.13  $16,510.89
industriales

Servicio basico /
energia eléctrica de
instalaciones de
produccion

Variable  §3,642.75 Kg equivalentes PT $ 343.73 $1,546.79 $1,752.23

Transporte, fletes y
acarreos de Variable  $ 1,585.00 KgequivalentesPT $§ 14956 $§ 673.03 $ 76241
produccion

Servicio bésico /

agua de produceion Fijo $ 43.77 Kgequivalentes PT $ 413 $ 1859 §  21.05

Control sanitario de

planta Variable §$ 1,761.23 KgequivalentessPT $§ 166.19 § 747.86 § 847.18




VALOR VALOR VALOR
ASIGNADO  ASIGNADO ASIGNADO
LATAS POUCH L. CONG

VALOR BASE DE

CONCEPTO CIF T MENSUAL  DISTRIBUCION

Clasificacion y

Variable $ 125.00 Kgequivalentes PT  $ 11.80 $ 5308 $ 60.13
descarga de pesca

Tratamiento de
aguas residuales de ~ Variable $39,602.14 Kg equivalentes PT ~ $ 3,736.88  $16,815.95 $19,049.32
produccion

Servicios auxiliares
de procesos Fijo $ 537,06 KgequivalentessPT $§ 5068 § 22805 §$ 25834
productivos

Permisos y licencias
relacionados con Fijo $ 2,199.00 KgequivalentesPT $ 207.50 $ 933.74 $1,057.76
produccion

Mantenimiento y
reparaciones de
equipos de
produccion

Fijo $ 48.60 Kg equivalentes PT  § 459 $§ 20064 $ 2338

Adecuacion e
instalacion en areas Fijo $ 2,916.11 KgequivalentessPT $ 27517  $1,23825 §$1,402.70
productivas

Depreciaciones Fijo $ 121,44 Kgequivalentes PT § 1146 $ 5157 $§ 5841

Utiles y papeleria
para actividades Variable  $4,451.79 Kgequivalentes PT  § 420.07 $1,890.33 $2,141.39
productivas

Combustible y

lubricantes para

equipos y Variable  $ 1,464.40 KgequivalentesPT $§ 13818 § 621.82 $ 704.40
maquinarias de

produccion

TOTAL, CIF $ 11,474.54 $51,635.43  $58,493.26

En esta cédula de los costos indirectos de fabricacion se detallan cada uno de los costos
incurridos durante el proceso productivo que incluye honorarios, arrendamiento, servicio
basico, transporte, servicio basico, instalacion, utiles, combustible, entre otros. Cada uno de

ellos cuenta con la base de distribucion en Kg para poder asignar un valor en cada linea de




produccion, ademas, también se reflejan los tres centros de costos que son: Produccion lomos
(14), produccion Pouch (15) y produccién de latas (16).

Por otro lado, en base a la informacion anterior de las diversas etapas del proceso
productivo, se detalla el siguiente resumen todos los costos incurridos en los tres elementos del

costo:

Tabla 48. Resumen de elementos del costo

ELEMENTOS DEL COSTO
Materia Costos Indirectos de Fabricacion
Mano de obra directa
prima Fijos Variables
. . Servicio
SJ-3 Criadnlly deilinpiczs Gs! Honorarios basico/energia
pescado s
eléctrica
SJ3-4 Cuadrilla para linea pouch Arrendamiento Linsponic Hctea
acarreos
SJ4-7.5 Cuadrilla para linea latas Fumigacion ERrsporte; Letes
acarreos
SJ7.5-9 Tramites y licencias Clasimcioe iy
descarga de pesca
Mantenimiento y Tratamiento de
SJ9-12 . ;
reparaciones aguas residuales
SJ 12-16 A'decuam.(zn e Comb}lstlble y
instalacion lubricantes
Lomos Depreciaciones Analisis y muestras
Migas Utiles y papeleria

3.7.3. Registro contable de la produccion del pescado

El registro contable de los diversos elementos que intervienen en la produccion de latas,
pouch y lomo congelado de la empresa Marytuna S.A. es de gran relevancia debido a que
refleja la manera en como se lleva a cabo el sistema de costeo hibrido propuesto, en el cual, a
partir de registros contables se podra identificar y acumular de forma sistematica los elementos

del costo, garantizando una asignacion adecuada para cada linea de produccion.



MARYTUNA S.A.
Produccién de pescado
RUC: 1391936187001

MANTA-MANABI-ECUADOR

Marytuna$e

Transacciones

1/03/2025. Se realiza la compra de materia prima a Mar de Balco, mismo que cuenta con el barco DON MARIO

que se encuentra en la marea uno, y se encuentra la siguiente materia prima:

Skip Jack -3 64,263.00 $1.50
Skip Jack 3-4 43,256.00 $1.70
1 Skip Jack 4-7.5 82,418.00 $1.80
Skip Jack 7.5-9 86,639.00 $1.85
Skip Jack 9-12 13,369.00 $1.85
Skip Jack 12-16 30,279.00 $1.85
320,224.00
1/03/2025. Se efectud la compra de materiales e insumos para la produccion de latas, pouch y lomo congelado:
Latas
Material/insumo Cantidad Valor unitario
Latas 96,000.00 $0.14
Aceite 2,4000.00 Kg $1.85
Cajas 2,000.00 $0.33
Etiquetas 96,000.00 $0.05
Cinta de embalaje 33.00 $0.60
Pouch
Material/insumo Cantidad Valor unitario
Fundas pouch laminadas 69,120.00 $0.10
2 Aceite 9,953.28 Kilos $1.85
Desengrasante para 2.00 $67.00
fundas pouch
Toallas Max Wipe 147.00 $5.87
Alcohol para selladora 2.00 litros $2.10
Franelas 4.00 metro $1.50
Alcohol industrial 1.00 $2.10
Carton 4,320.00 $0.85
Refuerzo 4,320.00 $0.35
Pallet 72.00 $12.00
Zuncho 3,240.00 metro $0.02
Fill 21.00 rollos $5.40
Grapas 1,080.00 $0.15
Cinta de embalaje 72.00 $0.60
Etiquetas para fundas 69,120.00 $0.05
Etiquetas para cajas 8,640.00 $0.05




Transacciones

Lomo congelado

Material/insumo Cantidad Valor unitario
Fundas termoencogibles 10,040.00 $0.10
Sal 35.00 quintal $16.49
Pallet 60.00 $12.00
Zuncho 78.00 metro $0.20
Lamina 528.00 $0.10
Fill 21.00 rollo $5.40

03/03/2025. Se realiza requisicion de materia prima para la limpieza pescado, misma que estd destinada a la linea
de produccion de lomo congelado y pouch debido a los pedidos realizados por los siguientes clientes: Salica y
Arlequin. Por lo tanto, se detalla lo siguiente:

LOTE MP KG
48 SJ-3 2,485.00
48 SJ3-4 5,841.00
48 SJ4-7.5 5,614.00
48 SJ7.5-9 11,370.00

Cabe resaltar también que, el pedido de Salica es exclusivamente lomo congelado, por consiguiente, no se va a
exportar migas. Con respecto al cliente Arlequin, las fundas a realizar cuentan con una receta de 75% de lomo y

35% de miga.

04/03/2025. Se realiza requisicion de materia prima para la limpieza pescado, misma que estd destinada a la linea
de produccion de lomo congelado y pouch debido a los pedidos realizados por los siguientes clientes: Salica y
Arlequin. Por lo tanto, se detalla lo siguiente:

LOTE MP KG
50 SJ-3 6,079.00
50 SJ3-4 6,633.00
50 SJ4-7.5 8,039.00
50 SJ7.5-9 15,340.00




Transacciones

5/03/2025. Se efectud salida de materia prima para la limpieza del pescado, misma que destinada para la
produccion de lomo cong. y pouch a los clientes mencionados anteriormente, por lo que se detalla lo siguiente:

LOTE MP KG
52 SJ-3 7,541.00
52 SJ3-4 7,332.00
52 $J7.5-9 14,340.00
52 SJ4-7.5 11,388.00
52 SJ 4-7.5 4,000.00

06/03/2025. Se efectud salida de materia prima para la limpieza del pescado, misma que destinada para la
produccion de lomo cong. y pouch a los clientes mencionados anteriormente, por lo que se detalla lo siguiente:

LOTE MP KG
53 SJ-3 6,220.00
53 SJ3-4 8,321.00
53 SJ4-7.5 9,752.00
53 SJ7.5-9 11,874.00

07/03/2025. Se efectud salida de materia prima para la limpieza del pescado, misma que destinada para la
produccién de lomo cong. y pouch a los clientes mencionados anteriormente, por lo que se detalla lo siguiente:

LOTE MP KG
54 SJ-3 6,060.00
54 SJ 3-4 7,899.00
54 SJ4-7.5 12,959.00
54 $J7.5-9 13,761.00

10/03/2025. Se efectud salida de materia prima para la limpieza del pescado, misma que destinada para la
produccion de lomo cong. y pouch a los clientes mencionados anteriormente, por lo que se detalla lo siguiente:

LOTE MP KG
55 SJ-3 3,721.00
55 SJ3-4 3,723.00
55 SJ4-7.5 16,344.00

55 SJ7.5-9 10,711.00




Transacciones

10

11

12

13

14

15

11/03/2025. Se efectud salida de materia prima para la limpieza del pescado, misma que destinada para la

produccién de lomo cong. y pouch a los clientes mencionados anteriormente, por lo que se detalla lo siguiente:

LOTE MP KG
57 SJ4-7.5 14,322.00
37 SJ7.5-9 9,243.00
57 SJ9-12 4,597.00

12/03/2025. Se efectu6 salida de materia prima para la limpieza del pescado, misma que estd destinada para la
produccion de pouch del cliente Arlequin, por lo que se detalla lo siguiente:

LOTE MP KG

58 SJ-3 4,066.00

13/03/2025. Se efectud salida de materia prima para la limpieza del pescado, misma que esta destinada para la
produccion de pouch del cliente Arlequin, por lo que se detalla lo siguiente:

LOTE MP KG
59 SJ-3 24,468.00
59 SJ3-4 3,507.00
59 SJ-3 2,470.00

14/03/2025. Se efectud salida de materia prima, para la produccion de pouch al cliente Arlequin y también para
la produccion de latas de 160 gr destinada al cliente Benimar, por lo que se detalla lo siguiente:

LOTE MP KG
87 SJ12-16 30,279.00
87 SJ-3 1,153.00
87 SJ9-12 8,772.00

16/03/2025. Se realiza el registro de la mano de obra directa y comiin de las lineas de produccion de latas, pouch
y lomo congelado.

16/03/2025. Se efectiia la venta del desperdicio a Gabriel Loor para la elaboracion de harina de pescado por un
valor de $0.36.

17/03/2025. Se efectia el pago a los trabajadores.




Transacciones

31/03/2025. Se realiza el registro de CIF reales incurridos en las lineas produccion junto a la depreciacion de los

15 activos fijos que intervinieron en el proceso productivo.
16 31/03/2025. Se realiza el registro de CIF distribuidos en las tres lineas de produccion: latas, pouch y lomos
congelados.
31/03/2025. Se efectha la transferencia de producto en proceso con el producto terminado de las fundas pouch,
17 lomo congelado y latas. Ademas, gerencia tom6 la decision de que se van a exportar 96,000 latas; 69,120 fundas
pouch y 78.300 Kg de lomo congelado.
18 4/04/2025. Se lleva a cabo la venta y exportacion de producto terminado tomando en cuenta el 20% del margen
de utilidad.
Libro diario:
MARYTUNA S.A.
Marytunae LIBRO DIARIO

RUC: 1391936187001

Fecha Detalle Parcial Debe Haber
01/03/2025 1
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 559,313.05
Skip Jack -3 $96,394.50
Skip Jack 3-4 $ 73,535.20
Skip Jack 4-7.5 $148,352.40
Skip Jack 7.5-9 $160,282.15
Skip Jack 9-12 $ 24,732.65
Skip Jack 12-16 $56,016.15
Cuentas por pagar proveedores $ 559,313.05
P/r. adquisicion de materia prima a Mar De
Balco
01/03/2025 2
INVENTARIO DE MATERIALES E INSUMOS $  62,243.34
Materiales e insumos de Latas $ 23,156.00
Materiales e insumos de Pouch $ 36,604.39
Materiales e insumos de Lomo Congelado $ 248295
Banco $ 6224334
Produbanco  $ 62,243.34
P/r. adquisicion de materiales e insumos de las tres
lineas de produccion segiin comprobante #458745
03/03/2025 3
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $  41,116.85
Lomos/ Lomo congelado $ 38,939.40
Migas/Pouch $ 217745
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
Skip Jack -3 $  41,116.85




Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Skip Jack 3-4  § 3,502.73
Skip Jack 4-7.5 § 9,072.82
Skip Jack 7.5-9  § 8,349.91
P/r. requisiciéon de MP para la produccién lomos
congelados y pouch a los clientes Salica y
Arlequin, segiin lote 48
04/03/2025 4
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $ 59417.17
Lomos/ Lomo congelado $ 56,386.16
Migas/Pouch $ 3,031.01
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 59,417.17
Skip Jack -3  § 9,005.14
Skip Jack 3-4  § 10,188.11
Skip Jack 4-7.5  § 12,430.27
Skip Jack 7.5-9  $ 27,793.65
P/r. requisicion de MP para la produccién lomos
congelados y pouch a los clientes Salica y
Arlequin, segin lote 50
05/03/2025 5
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $ 74,523.00
Lomos/ Lomo congelado $ 70,192.49
Migas/Pouch $ 4,330.51
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 74,523.00
Skip Jack-3  § 11,257.58
Skip Jack 3-4  § 11,653.27
Skip Jack 4-7.5  § 25,690.41
Skip Jack 7.5-9  § 25,921.74
P/r. requisicién de MP para la produccion lomos
congelados y pouch a los clientes Salica y
Arlequin, segtin lote 52
06/03/2025 6
INVENTARIO EN PRODUCTO EN PROCESO $  59,630.56
Lomos/ Lomo congelado $ 55,916.70
Migas/Pouch $ 3,713.86
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 59,630.56
Skip Jack-3  § 9,254.68
Skip Jack 3-4  § 12,726.58
Skip Jack 4-7.5  $ 16,135.42
Skip Jack 7.5-9  § 21,513.89
P/r. requisicién de MP para la produccién lomos
congelados y pouch a los clientes Salica y
Arlequin, segiin lote 53
07/03/2025 7
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $ 64,515.18
Lomos/ Lomo congelado $ 60,602.75
Migas/Pouch $ 391244
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA 64,515.18
Skip Jack-3 § 8,647.08
Skip Jack 34§ 12,321.22




Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Skip Jack 4-7.5  $ 19,359.78
Skip Jack 7.5-9  $ 24,187.10
P/r. requisicién de MP para la produccién lomos
congelados y pouch a los clientes Salica y
Arlequin, segin lote 54
10/03/2025 8
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $ 54,125.79
Lomos/ Lomo congelado $ 50,718.52
Migas/Pouch $ 3,407.27
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 54125.79
Skip Jack -3 $§ 5,474.63
Skip Jack 3-4  $ 5,674.95
Skip Jack 4-7.5  $ 23,476.03
Skip Jack 7.5-9  $ 19,500.18
P/r. requisicion de MP para la produccién lomos
congelados y pouch a los clientes Salica y
Arlequin, segiin lote 55
11/03/2025 9
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $ 47,553.90
Lomos/ Lomo congelado $ 1,412.64
Lomos/ Pouch $ 43,442.95
Migas/Pouch $ 2,698.31
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 47,553.90
Skip Jack 4-7.5  § 23,342.51
Skip Jack 7.5-9  $ 16,400.19
Skip Jack 9-12  § 7,811.20
P/r. requisicion de MP para la produccién lomos
congelados y pouch a los clientes Salica y
Arlequin, segiin lote 57
12/03/2025 10
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $ 6,101.73
Lomos/ Pouch $ 573592
Migas/Pouch $ 365.81
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 6,101.73
Skip Jack-3  § 6,101.73
P/r. requisicion de MP para la producciéon de
pouch al cliente Arlequin segin lote 58
13/03/2025 11
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $ 4472775
Lomos/ Pouch $ 42,191.46
Migas/Pouch $ 2,536.29
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 4472775
Skip Jack -3 $ 39,659.52
Skip Jack 34§ 5,068.23
P/r. requisicion de MP para la produccion de
pouch al cliente Arlequin segin lote 59
14/03/2025 12
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $ 70,210.28

Lomos/Pouch

$ 32,304.34




Fecha Detalle Parcial Debe Haber
Migas/Pouch $  1,008.30
Lomos/Latas $ 34,376.74
Migas/Latas $ 2520091
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 70,210.28
Skip Jack-3  § 1,529.79
Skip Jack 9-12  § 14,903.44
Skip Jack 12-16  $ 53,777.05
P/r. requisicién de MP para la produccion de latas
y pouch a los clientes Benimar y Arlequin, segiin
lote 87
15/3/2025 13
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $ 37,390.83
Desperdicio $ 37,390.83
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $ 37,390.83
Skip Jack -3 § 8,449.61
Skip Jack 3-4 § 5,032.21
Skip Jack 4-7.5 § 9,370.52
Skip Jack 7.5-9 $§ 9,716.05
Skip Jack 9-12 § 1,454.88
Skip Jack 12-16 § 3,367.55
P/r. Obtencién de desperdicio derivados de la
limpieza del pescado
16/3/2025 14
CUENTAS POR COBRAR GABRIEL LOOR $  42929.64
VENTAS $  42,929.64
P/r. venta de subproducto (desperdicio) a Gabriel
Loor
16/3/2025 15
COSTO DE VENTAS $ 37,390.83
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $  37,390.83
Desperdicio  $ 37,390.83
P/r. costo de ventas generado por la venta de
desperdicio a Gabriel Loor
16/03/2025 16
MANO DE OBRA DIRECTA Y COMUN $ 25,306.69
Latas $ 221564
Pouch $ 9,028.04
Lomo Congelado $ 14,063.01
CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS $  25,306.69
P/r. mano de obra directa de las lineas de
produccion efectuadas en el mes de marzo
16/03/2025 17
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO $  25,306.69
MANO DE OBRA DIRECTA Y COMUN $  25,306.69
P/r. reclasificacion de mano de obra directa a
producto en proceso
17/03/2025 18
CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS $  25,306.69
BANCO $  25,306.69




Fecha

Detalle

Parcial

Debe

Haber

Produbanco

P/r. Pago a los trabajadores mediante via
transferencia

$ 25,306.69

31/03/2025

19
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO
INVENTARIO DE MATERIALES E INSUMOS

P/r. reclasificacion de inventario de materiales e
insumos a producto en proceso.

$ 6224334

$ 6224334

31/03/2025

20
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Latas
Pouch
Lomo Congelado
DEPRECIACION ACUMULADA DE PPYE
BANCO
Produbanco

P/r. registro de CIF reales incurridos en las lineas
de produccion

$11,474.54
$51,635.43
$58,493.26

$ 121,603.22

$ 2,916.11
$ 118,687.11

31/03/2025

21
INVENTARIO EN PRODUCTO EN PROCESO
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

P/r. Costos indirectos de fabricacién asignaciéon a
las lineas de produccién

$ 121,603.22

$ 121,603.22

31/03/2025

22
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO
Latas
Pouch
Lomo
INVENTARIO PRODUCTO EN PROCESO

P/r. Transferencias de producto en proceso a
producto terminado (bodega 103)

$ 73,743.83
$248,123.78
$409,207.87

$ 731,075.47

$ 731,075.47

04/04/2025

23
CUENTAS POR COBRAR BENIMAR
CUENTAS POR COBRAR ARLEQUIN
CUENTAS POR COBRAR SALICA
VENTAS AL EXTERIOR
P/r. Ventas realizadas a clientes del exterior

$ 81,118.21
$ 285,342.34
$ 429,668.26

$ 81,118.21

$  796,128.82

04/04/2025

20
COSTO DE VENTAS
Latas
Pouch
Lomo Congelado
INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

P/r. costo de producto terminado vendido a
Benimar, Arlequin y Salica

$ 73,743.83
$248,123.78
$409,207.87

$ 731,075.47

$ 731,075.47

TOTAL

$3,900,839.54

$3,900,839.54




3.7.4. Formatos propuestos para el sistema de costos hibrido.

Orden de produccion: Este documento es base para el sistema de costeo mixto, debido
a que identifica la planificacion de cada linea productiva con respecto al producto, cliente, lote
y cantidad, por lo tanto, se utiliza para controlar la produccion y relacionar la materia prima,

MOD, CIF y materiales con una orden especifica.

Este formato aplica al sistema por 6rdenes de produccion, sin embargo, también
interviene el costeo por procesos puesto que pasa por varias etapas productivas. Cabe agregar
también que, permite conocer cuanto cuesta producir una orden, por lo que se puede realizar

una comparacion entre lo planificado y lo producido; y decidir si una linea es rentable.

Tabla 49. Orden de produccion de la linea de enlatado

MARYTUNA S.A.
ORDEN DE PRODUCCION
CODIGO DEL FORMATO  OP-001 EeieNT 310312025
N° DE ORDEN OP-LA-001 CLIENTE Benimar
LINEA DE PRODUCCION  Enlatado
Producto Lomo at(in en aceite girasol 160 gr
Cantidad planificada 96,000.00 latas
Cantidad producida 96,000.00 latas
Responsable de produccion Jefe de produccion
MATERIA PRIMA COSTO
REQUERIDA CANT KG UNITARIO COSTO TOTAL
Lomo 8,054.91 $ 427 $§  34376,74
Miga 1,447.17 $ 1.74 % 2,52091
TOTAL $  36,897.91
INSUMOS REQUERIDOS  CANTIDAD . COSTO 6910 TOTAL
UNITARIO

Latas 96,000.00 $ 0.14 § 13,248.00
Aceite 2,400.00 $ 1.85 § 4,428.00
Cajas 2,000.00 $ 033 § 660.00
Etiquetas 96,000.00 $ 005 $ 4,800.00
Cinta de embalaje 33.33 $ 060 § 20.00
TOTAL INSUMOS $  23,156.00
REVISADO POR: Contadora General
APROBADO POR: Gerencia




Tabla 50.0rden de produccion de la linea de pouch

MARYTUNA S.A.
ORDEN DE PRODUCCION
CODIGO DEL FORMATO  OP-002 Ny 31/03/2025
N° DE ORDEN OP-PO-002  CLIENTE Arlequin
LINEA DE PRODUCCION _ Pouch
Producto Pouch en aceite girasol 1000 Kg
Cantidad planificada 69,120.00 fundas
Cantidad producida 69,120.00 fundas
Responsable de producciéon Jefe de produccion
MATERIA PRIMA COSTO
REQUERIDA CANT KG UNITARIO COSTO TOTAL
Lomo 28,978.56 $ 427 $ 123,674.67
Miga 15,603.84 $ 1.78 §  27,181.25
TOTAL $ 150,855.91
INSUMOS REQUERIDOS CANTIDAD LOsTO COSTO TOTAL
UNITARIO
Fundas pouch laminadas 69,120.00 $ 010 $ 6,912.00
Aceite 9,953.28 $ 185 § 18,363.80
e 2.00 $ 6700 $ 134.00
pouch
Toallas Max Wipe 147.00 $ 587 $ 862.89
Alcohol para selladora 2.00 $ 210 $ 4.20
Franelas 4.00 $ 150 § 6.00
Alcohol industrial 1.00 $ 210 $ 2.10
Carton 4,320.00 $ 085 §$ 3,672.00
Refuerzo 4,320.00 $ 035 $ 1,512.00
Pallet 72.00 $ 12.00 $ 864.00
Zuncho 3,240.00 $ 002 § 64.80
INSUMOS REQUERIDOS  CANTIDAD , $OSTO o510 TOTAL
UNITARIO
Fill 21.00 $ 540 § 113.40
Grapas 1,080.00 $ 015 § 162.00
Cinta de embalaje 72.00 $ 060 $ 43.20
Etiquetas para fundas 69,120.00 $ 005 § 3,456.00
Etiquetas para cajas 8,640.00 $ 005 § 432.00
TOTAL INSUMOS $  36,604.39
REVISADO POR: Contadora General
APROBADO POR: Gerencia




Tabla 51. Orden de produccion de la linea de Lomo congelado

MARYTUNA S.A.
ORDEN DE PRODUCCION
FECHA DE
CODIGO DEL FORMATO OP-003 EMISION 31/03/2025
N° DE ORDEN OP-LC-003 CLIENTE Salica
LINEA DE PRODUCCION _ Lomo congelado
Producto Lomo congelado de 7.5 Kg
Cantidad planificada 75,300.00 kg
Cantidad producida 75,300.00 kg
Responsable de produccion Jefe de produccion
MATERIA PRIMA COSTO
REQUERIDA CANT KG UNITARIO COSTO TOTAL
Lomo 78,300.00 $ 427 $§  334,168.66
TOTAL $ 334,168.66
INSUMOS REQUERIDOS  CANTIDAD , CO5TO o510 TOTAL
UNITARIO

Fundas termoencogibles 10,040.00 $ 0.10 § 1,004.00
Sal 35.00 $ 1649 § 577.15
Pallet 60.00 $ 1200 § 720.00
Zuncho 78.00 $ 020 § 15.60
Lamina 528.00 $ 010 § 52.80
Fill 21.00 $ 540 § 113.40
TOTAL INSUMOS $ 2,482.95
REVISADO POR: Contadora General
APROBADO POR: Gerencia

Requisicion de materiales: Este formato es de gran relevancia debido a que
permite controlar la salida de materiales desde la bodega de insumos hacia produccion, de
esa manera, se evita realizar consumos no autorizados. En otras palabras, se usa para

entregar materiales como aceite, latas, fundas, sal, etiquetas y otros insumos.

Este documento influye en la toma de decisiones puesto que, ayuda a controlar

desperdicios y detectar diferencias entre lo solicitado y lo utilizado.



Tabla 52. Requisicion de materiales de la linea de latas

MARYTUNA S.A.
REQUISICION DE MATERIALES
CODIGO DEL }
FORMATO: RM -001 FECHA: mar-25
ORDEN DE LINEA DE
PRODUCCION: QE-LAON PRODUCCION Ly
N° REQUISICION: RM-001-01- RM-001-05
AREA SOLICITANTE: Produccion
RESPONSABLE ,

BODEGA DE SALIDA 104 - Insumos DE BODEGA Roger Macias

MATERIAL T CANT CANT COSTO COSTO

SOLICITADO SOLICITADA ENTREGADA UNITARIO TOTAL
Latas Unid 96,000.00 96,000.00 $ 0.14 $13,248.00
Aceite Kg 2,400.00 2,400.00 $ 185 $ 4,428.00
Cajas Unid 2,000.00 2,000.00 $ 033 $  660.00
Etiquetas Unid 96,000.00 96,000.00 $ 0.05 $ 4,800.00
Cinta de embalaje Unid 33.33 3333 § 060 $  20.00
TOTAL REQUISICION $ 23,156.00

ENTREGADO POR: RECIBIDO POR: APROBADO POR:
Roger Macias Ana Pérez Nancy Lucas
Tabla 53. Requisicion de materiales de la linea de pouch
MARYTUNA S.A.
REQUISION DE MATERIALES
CODIGO DEL
e RM -002 FECHA: mar-25
ORDEN DE LINEA DE
PRODUCCION: OF-FO-002 PRODUCCION  Pouch
N° REQUISICION: RM-001-06 - RM-001-021
AREA SOLICITANTE: Produccién
RESPONSABLE ,

BODEGA DE SALIDA 104 - Insumos BE BODECA Roger Macias

MATERIAL UNIDAD CANT CANT COSTO  COSTO

SOLICITADO SOLICITADA ENTREGADA UNITARIO TOTAL
Fundas pouch laminadas Unid 69,120.00 69,120.00 $ 0.10 $ 6,912.00
Aceite Kg 9,953.28 9,953.28 5 1.85 $18,363.80
E:jzggmsa“‘e Lt 2.00 2.00 $ 6700 $ 134.00
Toallas Max Wipe Unid 147.00 147.00 $ 587 § 862.89
Alcohol para selladora Unid 2.00 2.00 $ 2.10 § 4.20




MATERIAL UNIDAD CANT CANT COSTO COSTO
SOLICITADO SOLICITADA ENTREGADA UNITARIO TOTAL
Franelas Unid 4.00 4.00 $ 1.50 § 6.00
Alcohol industrial Litro 1.00 1.00 $ 2.10 § 2.10
Carton Unid 4,320.00 4,320.00 $ 0.85 $ 3,672.00
Refuerzo Unid 4,320.00 4,320.00 $ 035 $ 1,512.00
Pallet Unid 72.00 72.00 $ 1200 $ 864.00
Zuncho Metro 3,240.00 3,240.00 $ 002 § 64.80
Fill Rollo 21.00 21.00 $ 540 $ 113.40
Grapas Unid 1,080.00 1,080.00 $ 0.15 $ 162.00
Cinta de embalaje Unid 72.00 72.00 $ 060 $§  43.20
Etiquetas para fundas Unid 69,120.00 69,120.00 $ 0.05 $ 3,456.00
Etiquetas para cajas Unid 8,640.00 8,640.00 $ 0.05 $ 432.00
TOTAL REQUISICION $36,604.39
ENTREGADO POR: RECIBIDO POR: APROBADO POR:
Roger Macias Ana Pérez Nancy Lucas
Tabla 54. Requisicion de materiales de la linea de lomo cong.
MARYTUNA S.A.
REQUISION DE MATERIALES

CODIGO DEL
FORMATO: RM -003 FECHA: mar-25
ORDEN DE :
PRODUCCION: OP-LC-003 LIiNEA DE PRODUCCION Lomo congelado
N° REQUlSlCl()N : RM-001-22 - RM-001-027
AREA SOLICITANTE:  Produccién
BODEGA DE SALIDA ;t(l):ur-nos RESPONSABLE DE BODEGA Roger Macias

MATERIAL UNIDAD CANT CANT COSTO COSTO

SOLICITADO SOLICITADA ENTREGADA UNITARIO TOTAL
Fundas termoencogibles Unid 10,040.00 10,040.00 $ 0.10  $1,004.00
Sal Saco 35.00 35.00 $ 1649 $ 577.15
Pallet Unid 60.00 60.00 $ 12.00 $ 720.00
Zuncho Metro 78.00 78.00 $ 020 $ 15.60
Lamina Unid 528.00 528.00 $ 010 § 52.80
Fill Rollo 21.00 21.00 $ 540 § 113.40
TOTAL REQUISICION $ 2,482.95
ENTREGADO POR: ' C1BIDO APROBADO POR:
Roger Macias Ana Pérez Nancy Lucas

Kardex: Este formato es de gran relevancia puesto que, permite controlar las

entradas y salidas tanto de la materia prima como del producto terminado. Este documento



influye en ambos sistemas de costeo debido a que se relacionan con las 6rdenes especificas

y provienen de procesos acumulados.

Con respecto a la materia prima, permite conocer cuando adquirir mas pescado y
analizar el costo promedio. Con respecto al producto terminado ayuda a conocer el
inventario disponible para llevar a cabo la programacion de exportaciones y despachos. A

continuacion, se encuentra algunos de los formatos:
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Recepcién de materia prima: Este formato refleja el ingreso inicial del pescado y sus
condiciones, por lo cual se toma en cuenta el barco, especie, talla, costo unitario y costo total

de la materia prima.

Este documento aplica el costeo por procesos puesto que la recepcion es la primera
etapa de la produccion e influye en la toma de decisiones debido a que se toma en cuenta

aspectos como el control de calidad, rendimiento y costo inicial.

Tabla 57. Cédula de recepcion de materia prima

MARYTUNA S.A.
RECEPCION DE MATERIA PRIMA

CODIGO DEL
FORMATO: RMP -001 FECHA DE RECEPCION: 28/02/2025

DON

MARIO 1/26
BARCO: _O/T-011.  N°DE MAREA: I

2026
BODEGA: 101
ESPECIE TALLA PESO COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
SKIP JACK SJ-3 64,263.00 $ 1.50 $  96,394.50
SKIP JACK SJ 34 43,256.00 $ 1.70 $ 73,535.20
SKIP JACK SJ4-7.5 82,418.00 $ 1.80 $ 148,352.40
SKIP JACK SJ7.5-9 86,639.00 $ 1.85 $ 160,282.15
SKIP JACK SJ9-12 13,369.00 $ 1.85 $ 24,732.65
SKIP JACK SJ 12-16 30,279.00 $ 1.85 $ 56,016.15
TOTAL KG RECIBIDOS 320,224.00 $ 559,313.05
RECIBIDO POR: APROBADO POR:
Ana Pérez Nancy Lucas

. LOMO
LINEA KG VALOR LOMO MIGA KG VALOR MIGA TOTAL MP

Latas 8,054.91 $ 34,376.74 1,447.17 $ 2,52091 $  36,897.65
Pouch 28,978.56 $ 123,674.67 15,603.84 $ 27,181.25 $ 150,855.91
Lomo Congelado 78,300.00 $ 334,168.66 $ 334,168.66
TOTAL 115,333.47 § 492,220.06 17,051.01 $ 29,702.16 $ 521,922.22

Registro de mano de obra directa: Este formato permite controlar el costo del
personal que intervienen en las lineas de produccion, en el cual, se toma en cuenta los
trabajadores, cuadrillas, horas, actividades y costo total, por lo tanto, en base a todos estos datos
se puede evaluar la productividad del personal, controlar costos laborales y decidir si se

requiere ajustar cuadrillas.



Tabla 58. Registro de MOD

MARYTUNA S.A.
REGISTRO DE MANO DE OBRA DIRECTA

CODIGO DEL

FORMATO: RMO-001 LINEA: Latas, Pouch, lomo congelado
FECHA: marzo PROCESO: Mano de obra de linea y comun
. CANTIDAD/ COSTO
LINEA PROCESO BASE TARIFA UNIDAD TOTAL TIPO
Llenado,
Latas dosificado y 11 $ 17.50 Personal $ 19250 Linea
sellado
Latas Bsisnlizacion y 3 $ 1750  Personal § 5250 Linea
enfriamiento
Latas Lavado de latas 3 $ 17.50 Personal $ 5250 Linea
Etiquetado y :
Latas encartonado 15 $ 17.50 Personal $ 26250 Linea
Llenado,
Pouch dosificacion y 36 $ 17.50 Personal $  630.00 Linea
sellado
Pouch Rstentizion 6 $ 1750 Personal $ 10500  Linea
enfriamiento
Pouch Encartqnado y 30 $ 17.50 Personal $ 525.00 Linea
paletizado
Lomo Congelado Despachp y 24 $ 17.50 Personal $  420.00 Linea
embalaje
Latas Limpieza 9,502.08 Asignacion Kg $ 1,655.64 Comun
por kg
Pouch Limpieza 44,582.40 Asignacion Kg $ 7,768.04 Comun
por kg
Lomo Congelado Limpieza 78,300.00 Asr‘)%'r“‘;f;“ Kg $13,643.01  Comin
TOTAL COSTO MOD $ 25,306.69
LINEA MOD LINEA  MOD COMUN TOTAL
Latas $ 560.00 $ 1,655.64 $ 2,215.64
Pouch $ 1,260.00 $ 7,768.04 $ 9,028.04
Lomo Congelado $ 420.00 $ 13,643.01 $ 14,063.01
TOTAL $ 2,240.00 $ 23,066.69 $ 25,306.69

Cédula de asignacion de costos por proceso: Este formato permite conocer el costo

unitario final mediante la consolidacion de la materia prima, materiales directos, MOD y CIF

asignados. A pesar de que se aplique en conjunto el sistema por 6érdenes de produccion, recibe

informacion del costeo por procesos, por lo tanto, si permite comparar costos entre clientes y

fijar precios adecuados.



Los porcentajes tanto de la materia prima como de los CIF fueron establecidos mediante

una distribucion técnica para asignar el costo en cada etapa del proceso. En los porcentajes de

la materia prima se efectud considerando el grado de intervencion de MP en cada proceso, en

el cual, se otorgd mas participacion a las etapas de limpieza, empaque y llenado, puesto que en

ellas es donde se manipula y aprovecha el lomo y la miga. Con respecto a los CIF, se asigno

mas porcentaje a las etapas de corte y coccion porque es donde se consume mas recursos

indirectos, ademas, también se asigndé un porcentaje relevante a las etapas de limpieza,

empaque y llenado debido a que es donde intervinieron equipos, servicios basicos y uso de

planta.

A continuacion, se encuentras un resumen de todo el proceso productivo del mes de

marzo:

Tabla 59. Resumen de elementos del costo

COSTO
: MOD MOD TOTAL
LINEA MP INSUMOS : : CIF TOTAL DE
LINEA COMUN  DIRECTO PRODUCCION
LATAS $36,897.65 $23,156.00 $ 560.00 § 1,655.64 $62,26929 $ 1147454 §  73,743.83
POUCH $150,855.91 $36,604.39 $1,260.00 $ 7,768.04 $196,488.35 § 51,63543 § 248,123.78
lég%lg $334,168.66 $ 248295 § 420.00 $13,643.01 $350,714.61 $ 58,493.26 $ 409,207.87
TOTAL $521,922.22 $62,243.34  $2,240.00 $23,066.69 $609,472.25 $121,603.22 $ 731,075.47
‘ COSTO PRECIO DE
LINEA PT UNIDAD UNITARIO MARGEN VENTA TOTAL
LATAS 96,000.00 Latas $ 0.77 15% $0.88 $ 84,805.40
POUCH 69,120.00 fundas $ 3.55 10% $3.95 $272,926.15
LOMO CONG 78,300.00 Kg $ 531 5% $5.49 $ 429,668.26

TOTAL

$ 787,409.82
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Tabla 62. Costeo por diferencia de lomos

LOMO  PRODUCCION COSTO :

ESTANDAR KG PIFERENCIA.  0MO FERDIDA
832.48 784.00 - 4848 $ 427 $ -206.88
2,102.76 1,992.00 - 110.76  $ 427 $ -472.70
2,105.25 1,852.00 - 25325 § 427 $  -1,080.82
4,548.00 4,496.00 - 5200 $ 427 $ -221.93
2,036.47 1,999.00 - 3747 $ 427 $ -159.89
2,387.88 2,237.00 - 150.88 $ 427 $ -643.93
3,014.63 2,764.00 - 25063 $ 427 $  -1,069.62
6,136.00 6,212.00 76.00 $ 427 $ 32435
2,526.24 2,468.00 - 5824 $ 427 % -248.54
2,639.52 2,555.00 - 8452 $ 427 $ -360.71
5,736.00 5,744.00 800 § 427 $ 34.14
4,270.50 4,224.00 - 4650 $ 427 $ -198.45
1,500.00 1,456.00 - 4400 $ 427 $ -187.78
2,083.70 2,024.00 - 5970 $ 427 $ -254.79
2,995.56 2,782.00 - 21356 $ 427 $ 911.43
3,657.00 3,544.00 - 113.00 $ 427 $ -482.26
4,749.60 4,752.00 240 $ 427 $ 10.24
2,030.10 1,880.00 - 150.10 $ 427 $ -640.60
2,843.64 2,696.00 - 14764 $ 427 $ -630.10
4,859.63 4244.00 - 61563 $ 427 $  -2,627.36
5,504.40 5,380.00 - 12440 $ 427 $ -530.91
1,246.54 1,224.00 - 2254 § 427 $ -96.17
1,340.28 1,244.00 - 9628 § 427 $ -410.90
6,129.00 5,104.00 - 1,02500 $ 427 $ 437449
4,284.40 4,312.00 2760 $ 427 $ 117.79
5,370.75 5,147.00 - 22375 $ 427 $ -954.92
3,697.20 3,624.00 - 7320 $ 427 $ -312.40
1,884.77 1,739.24 - 14553 § 427 $ -621.09
1,362.11 1,344.00 - 18.11  § 427 $ -77.29
8,196.78 8,088.00 - 108.78 $ 427 $ -464.25
1,262.52 1,110.00 - 15252 § 427 $ -650.92
827.45 688.00 - 13945 § 427 $ -595.14

12,717.18 11,968.00 - 749.18  § 427 $  -3,197.35
386.26 336.00 - 5026 $ 427 $ 214.48
3,596.52 3,32023 - 27629 $ 427 $  -1,179.15
- 5527.62 $ -23,590.75
Tabla 63. Costeo por diferencia en migas
MIGA  PRODUCCION COSTO -

EET ENDAR o DIFERENCIA LOMO PERDIDA
149.10 90.00 - 59.10 $ 174 $ -102.95
350.46 328.00 - 2246 $ 1.74  $  -39.12
336.84 256.00 - 80.84 $ 174 $ -140.82
682.20 576.00 - 10620 § 174  $ -185.00
364.74 272.00 - 9274 $ 1.74 $ -161.55




MIGA PRODUCCION COSTO

ST ENDAR e DIFERENCIA MIGA PERDIDA
397.98 368.00 - 2998 § 1.74 8 5222
482.34 364.00 - 11834  § 1.74 $ -206.14
920.40 736.00 - 18440  § 1.74 $ -321.22
452.46 416.00 - 3646 $ 1.74 $  -63.51
439.92 430.00 - 992 $ 1.74 $ -1728
860.40 808.00 - 5240 $ 1.74 $ 9128
683.28 612.00 - 7128 % 1.74 $ -124.17
240.00 220.00 - 2000 $ 1.74 $ 3484
373.20 354.00 - 1920 $ 1.74 $  -3345
499.26 490.00 - 926 $ 1.74 $ -16.13
585.12 580.00 - 512 § 1.74 $ -892
712.44 708.00 - 444 $ 1.74 $ 173
363.60 358.00 - 560 $ 1.74 $ -9.75
473.94 468.00 - 594 $ 1.74 $ -1035
777.54 716.00 - 6154 § 1.74 $ -107.20
825.66 704.00 - 121.66  $ 1.74 $ -211.93
223.26 144.00 - 7926 $ 1.74 $ -138.07
223.38 210.00 - 1338  § 1.74 $ 2331
980.64 972.00 - 864 $ 1.74 $ -15.05
642.66 630.00 - 1266 $ 1.74 $ 2205
859.32 790.00 - 6932 $ 1.74 $ -120.75
554.58 536.00 - 1858 & 1.74 $ 3237
275.82 223.01 - 5281 % 1.74 $ 91.99
243.96 210.00 - 3396 $ 1.74 $ -59.16
1,468.08 1,156.00 - 31208 $ 1.74 $ -543.63
210.42 190.00 - 2042 $ 1.74 $ 3557
148.20 110.00 - 3820 $ 1.74 $  -66.54
1,816.74 1,550.00 - 266.74 $ 1.74 $ -464.65
69.18 55.00 - 1418 § 1.74 $ 2470
526.32 421.00 - 10532 $ 1.74 $ -183.46

2 2,162.43 $ -3,766.86

De acuerdo con las tablas presentadas, la mayor pérdida se encuentra en ¢l lomo con un
monto aproximado de $ 23,590.75. Esto es relevante debido a que el lomo es el producto de
mayor valor en el proceso productivo y es la base para las lineas de produccion, por
consiguiente, si el rendimiento del lomo es bajo, el costo unitario de produccion aumenta y se

reduce la rentabilidad esperada.

Con respecto a la miga, también existe una diferencia en contra de $ 3,766.86, a pesar
de que la pérdida es menor que la del lomo, sigue siendo relevante puesto que la miga también

forma parte de las recetas de la produccion de pouch y latas.




La pérdida monetaria es de $27,357.61 que refleja el costo economico por no alcanzar
el rendimiento esperado. Dicha pérdida no significa una salida de dinero, sino que representa
una disminucién en el valor recuperado de la materia prima por lo que la entidad obtuvo menos

producto aprovechable del que debia obtener en base al estandar.

Las causas de estas diferencias de rendimiento podrian estar relacionadas con la calidad
de materia prima, debido a que el pescado pudo presentar variaciones en tamaiio, frescura y
textura, por lo tanto, si la materia prima llega con baja calidad, el rendimiento del lomo puede

llegar a disminuirse durante la coccion y limpieza.

Otra causa es la manipulacion durante la limpieza, debido a que, si el personal no realiza
los cortes adecuados o no hay un control estricto en la separacion de lomo, miga, desperdicio,
espinas, se puede llegar a perder carne, y este caso es mas critico en las tallas mas grandes
como el SJ 7.5-9, SJ 9-12 y SJ 12-16.

Este analisis influye directamente en la toma de decisiones puesto que permite
identificar tallas, lotes o procesos que estan generando pérdidas mayores, por lo tanto, con esa
informacion, la gerencia puede establecer controles mas estrictos desde la recepcion de materia

prima con el fin de revisar los estandares de rendimiento y evaluar a los proveedores.

Desde un punto de vista financiero, la pérdida de $ 27,357.61 afecta la rentabilidad
debido a que incrementa el costo de produccion, por lo que, al obtener menos kilos, el costo de
materia prima se distribuye en una menor cantidad de producto terminado lo que puede causar

que se eleve el costo unitario.
Analisis de precio unitario y rentabilidad

Tabla 64. Establecimiento de precios unitarios

COSTO

TOTAL SIN

PVP +

LINEA PT Unidad o T GEN MARGEN  PREL TOTAL
LATAS  96,000.00 Latass $ 077 $ 7374383  15% $ 088 $ 84,805.40
POUCH  69,120.00 fundas $  3.59 $248,123.78  10% $ 395  $272,936.15
'é‘())’]‘:g 78,300.00 Kg § 523 $409207.87 5% $ 549  $429,668.26
$ 731,075.47 $ 787,409.82

Latas: $ 11,061.57 / utilidad estimada




Pouch: $ 24,812.38 / utilidad estimada
Lomo congelado: $ 20,460.39 / utilidad estimada

Gracias a la tabla ya presentada, se evidencia que la empresa ha establecido un precio
aplicando el 15%, 10% y 5% de margen de utilidad sobre el costo unitario, por lo que la linea
de latas cuenta con un costo unitario de $ 0.77, la linea de pouch tiene un precio de $ 3.59
mientras que el lomo congelado presenta un $ 5.23. En base a esos resultados, la linea de lomo
congelado es la que genera mayor utilidad con un monto de $ 20,460.39, esto se debe a que
tiene un precio de venta mayor e indica que influye significativamente en la rentabilidad de la

entidad, en especial porque es un producto de mayor valor.

La linea pouch también refleja una utilidad relevante de $ 24,812.38 lo que determina
que la linea es rentable a pesar de que requiere mayor control con respecto a los insumos como
el carton, etiquetas, fundas, aceite y materiales de empaque. Al contar con un precio de venta

de $4.26 cualquier aumento en los materiales puede afectar el margen de ganancia.

Con respecto a la linea de latas es la que menor utilidad presenta con $ 11,061.57, no
obstante, no significa que no sea rentable, por lo que su ganancia depende del volumen
producido y vendido. Al contar con un precio de venta de $0.88, la utilidad por unidad es menor,

por lo que la entidad debera mantener una produccion alta para tener resultados significativos.

Cabe aclarar que el 15%, 10% y 5% aplicado corresponde a un margen sobre el costo,
por lo que cada doélar invertido en el costo de produccion, la entidad espera recuperar ese dolar

mas un 15%, 10% y 5% adicional.

Este aspecto influye en la toma de decisiones debido a que, permite identificar cual de
las lineas genera mas rentabilidad y cual necesita mayor control de costos, por lo tanto, gerencia
puede utilizar esta informacién para decidir si aumentar o mantener la produccion; y también
para evaluar si los precios establecidos son los suficientes para generar utilidad y cubrir los

costos de produccion.

Con respecto a la rentabilidad, los resultados obtenidos muestran un aspecto positivo
debido a que el costo total sin el margen es de $731,075.47, mientras que el valor de venta con
margen llega a $787,409.82, generando una utilidad de $ 56,334.35, lo que refleja que si se
mantienen los costos y se logra vender toda la produccion la entidad tendria un resultado

positivo tomando en cuenta el control de la materia, los materiales directos, la MOD y CIF.
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Con respecto a la linea de latas, el punto de equilibrio es de 21,900 unidades, es decir,
$ 19,346.24 en ventas, lo que implica que la entidad debera vender la cantidad minima de latas
para recuperar los costos, por lo que, a partir de ese nivel, cada unidad adicional que se venda
va a empezar a ganar utilidad. A pesar de que su utilidad es la mas baja de las 3 lineas, las latas

pueden ser rentables si se mantiene un volumen alto tanto de produccién como de venta.

Frente a una produccién de 96,000.00 latas, la entidad necesita comercializar alrededor
del 22.81% de dicha produccion para alcanzar el punto de equilibrio, por lo que se encuentra
en una situacion favorable puesto que hay una diferencia de 74,100.00 unidades, es decir, un

margen de seguridad del 77.19%.

En la linea pouch, el punto de equilibrio consta de 25,728.00 fundas con un valor
monetario de $ 101,591.55, lo que implica que la entidad necesita vender ese volumen minimo
para cubrir sus costos. Esta linea de produccioén requiere de un control relevante para los
materiales directos que estan compuestos por el aceite, carton, etiquetas y demas insumos;
debido a que cualquier incremento en esos costos puede reducir el margen de ganancia y elevar

el punto de equilibrio.

Al momento de analizar sus unidades de 69,120.00, se necesita vender
aproximadamente el 37.22% de su produccion para llegar al punto de equilibrio, en el cual,
contiene un margen de seguridad del 62.78%, es decir de 43,392.00 unidades. Ademas, esta

linea es la que refleja mayor margen de contribucion unitario de $0.57.

En el caso de la linea de lomo congelado, su punto de equilibrio es de 35,148.00 Kg
que en ventas equivale a $§ 192,873.28. Al tratarse de un producto exportado en Kg, es de gran
relevancia que se lleve a cabo un control en el rendimiento del pescado, la merma y el

desperdicio.

Considerando una produccion de 78,300.00 Kg, la entidad necesita vender el 44.89%
del volumen para alcanzar el punto de equilibrio, ademas, la situacioén sigue siendo favorable
debido a que, también posee un margen de seguridad del 55.11% que se compone de 43,152.00
Kg.
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4. CONCLUSIONES

La empresa Marytuna S.A refleja una necesidad de fortalecer su sistema de costos,
puesto que la entidad no contaba con un sistema formalizado para determinar con
precision los costos de produccion de las lineas de pouch, enlatado y lomo congelado.
Esta situacién generaba inconvenientes al momento de determinar el costo unitario,
fijar precios, valorar inventarios y tomar decisiones financieras.

En base al analisis de los elementos del costo permitio identificar que la materia prima,
mano de obra, insumos y los CIF intervienen significativamente en el costo final de los
productos, no obstante, se reflejaron debilidades en la asignacion de la mano de obra a
causa de la rotacion del personal en las lineas de produccion y en la distribucion de CIF
lo que pudo generar la determinacion de costos incorrectos.

El control de inventarios, desperdicios, mermas, rendimientos influyen directamente en
la rentabilidad de la entidad. Las diferencias que se encuentran entre reportes de
produccion, saldos fisicos y registros extracontables afectan la confiabilidad de la
informacion, especialmente en los Kardex del semielaborado, insumos y PT. Ademas,
las pérdidas monetarias a causa del bajo rendimiento también representan la
importancia de analizar cada lote y talla dia a dia.

La propuesta de un sistema de costeo mixto es una herramienta 1til para mejorar la
gestion de costos y la toma de decisiones, debido a que permite acumular los costos por
etapas y al mismo tiempo, identificar el cliente, lote, producto y orden de produccion,
facilitando la obtencién del costo unitario, precio de venta y la rentabilidad que se
espera.

La toma de decisiones financieras en la empresa depende de la calidad de la
informacion generada por el sistema de costeo, puesto que los costos unitarios,
margenes de utilidad, punto de equilibrio y la evaluacion de rendimientos permiten

evaluar si las lineas de produccion son rentables o si necesitan de ajustes.




5. RECOMENDACIONES

Llevar a cabo el sistema de costeo mixto propuesto, utilizando los formatos de érdenes
de produccion de cada linea y las cédulas de asignacion por proceso. Este aspecto
permitira que la entidad lleve un registro ordenado de la materia prima, insumos, mano
de obra y CIF con el fin de obtener costos unitarios mas precisos.

Establecer bases técnicas para la realizacion de la distribucion de la mano de obra y los
CIF. Con respecto a la MOD, se puede utilizar las horas-hombres o los kilos procesados;
mientras que para los CIF se debera aplicar el volumen producido o consumo de
recursos segun sea el caso.

Fortalecer el control de inventarios mediante el uso obligatorio de Kardex actualizados,
no solo de materia prima, sino también de los materiales, semielaborado y producto
terminado, asi mismo, se deberan realizar conciliaciones periodicas entre las areas de
contabilidad, bodega y produccion con el fin de reducir los errores y diferencias que
puedan afectar la valorizacion de inventarios.

Utilizar los resultados del sistema de costos como una herramienta para la toma de
decisiones, en el cual, se analicen aspectos como el costo unitario, precio de venta,
margen de utilidad, rendimientos y punto de equilibrio, puesto que esta informacion va

a permitir controlar los procesos productivos y fortalecer la rentabilidad.
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Tlustracion 6. Flujograma de linea pouch
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Tlustracion 7. Flujograma de la linea de enlatado
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Ilustracion 8. Flujograma de la linea de lomo congelado
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Tabla 74. Reporte de pouch #2

REPORTE DE PRODUCCION DIARIA POUCH

CLIENTE: ARLEQUIN

CANT POR CAJA 16.00 PESO NETO (Kg) 1,000.00
Cajas 875.00 Fundas - TOTAL 14,000
TIPO ESPECIE LOTE FECHA LOMO MIGA

LPC SJ 57 11/03/2025 2,570.50

LPC SJ 57 11/03/2025 1,739.24

LPC SJ 58 12/03/2025 1,344.00

LPC SJ 59 13/03/2025 215.76

MIGAS SJ 52 03/03/2025 2.315.50

MIGAS SJ 33 03/03/2025 845.00

TOTAL 5,869.50 3,160.50

LOMO KG 5,869.50

MIGA KG 3,160.50

ACEITE KG  2,016.00

AGUA 3,024.00

GRAMOS DATOS DE PRODUCCION
Gramos/fdas  Kg/Caja LIQUIDO DE COBERTURA

Lomo 419.25 6.71 AGUA 211.00 59%

Miga 225.75 3.61 ACEITE 144.00 41%

Aceite 144.00 2.30 LLENADO (GR)

Agua 211.00 0.00 LOMO MIGA FILL REAL

PESO NETO 1,000.00 12.62 65% 35% 645.00

Tabla 75. Reporte de pouch #3
REPORTE DE PRODUCCION DIARIA POUCH
CLIENTE: ARLEQUIN

CANT POR CAJA 16.00 PESO NETO (Kg) 1,000.00
Cajas 875.00 Fundas - TOTAL 14,000
TIPO ESPECIE LOTE FECHA LOMO MIGA

LPC SJ 59 13/03/2025 5,869.50

LPC SJ 53 11/03/2025 1,287.00

MIGAS SJ 54 12/03/2025 1,873.50

TOTAL 5869.50 3160.50

LOMO KG 5,869.50

MIGA KG 3,160.50

ACEITE KG  2,016.00

AGUA 3,024.00




GRAMOS DATOS DE PRODUCCION
Gramos/fdas Kg/Caja LIQUIDO DE COBERTURA
Lomo 419.25 6.71 AGUA 211.00 59%
Miga 225.75 3.61 ACEITE 144.00 41%
Aceite 144.00 2.30 LLENADO (GR)
Agua 211.00 0.00 LOMO MIGA FILL REAL
PESO NETO 1000.00 12.62 65% 35% 645.00

Tabla 76. Reporte de pouch #4

REPORTE DE PRODUCCION DIARIA POUCH

CLIENTE: ARLEQUIN

CANT POR CAJA 16.00 PESO NETO (Kg) 1,000.00
Cajas 875.00 Fundas - TOTAL 14,000
TIPO ESPECIE LOTE FECHA LOMO MIGA

LPC SJ 59 13/03/2025 2,002.74

LPC SJ 59 13/03/2025 1,100.00

LPC SJ 87 13/03/2025 2,756.75

MIGAS SJ 54 07/03/2025 372,50

MIGAS SJ 55 12/03/2025 1,956.00

MIGAS SJ 57 11/03/2025 832.00

TOTAL 5,869.50 3,160.50

LOMO KG 5,869.50

MIGA KG 3,160.50

ACEITEKG 2,016.00

AGUA 3,024.00

GRAMOS DATOS DE PRODUCCION
Gramos/fdas  Kg/Caja LIQUIDO DE COBERTURA

Lomo 419.25 6.71 AGUA 211.00 59%

Miga 225.75 3.61 ACEITE 144.00 41%

Aceite 144.00 2.30 LLENADO (GR)

Agua 211.00 0.00 LOMO MIGA FILL REAL

PESO NETO 1,000.00 12.62 65% 35% 645.00




Tabla 77. Reporte de pouch #5

REPORTE DE PRODUCCION DIARIA POUCH

CLIENTE: ARLEQUIN

CANT POR CAJA 16.00 PESO NETO (Gr) 1,000.00
Cajas 820.00 Fundas - TOTAL 13,120
TIPO ESPECIE LOTE FECHA LOMO MIGA

LPC SJ 87 13/03/2025 4,812.57

LPC SJ 59 13/03/2025 688.00

MIGAS SJ 57 07/03/2025 717.01

MIGAS SJ 58 12/03/2025 210.00

MIGAS SJ 59 11/03/2025 1,456.00

MIGAS SJ 87 11/03/2025 578.83

TOTAL 5,500.57 2,961.84

LOMO KG 5500.57

MIGA KG 2961.84

ACEITE KG 1889.28

AGUA 2833.92

GRAMOS DATOS DE PRODUCCION
Gramos/fdas  Kg/Caja LIQUIDO DE COBERTURA

Lomo 419.25 6.71 AGUA 211.00 59%

Miga 225.75 3.61 ACEITE 144.00 41%

Aceite 144.00 2.30 LLENADO (GR)

Agua 211.00 0.00 LOMO MIGA FILL REAL

PESO NETO 1,000.00 12.62 65% 35% 645.00

Tabla 78. Centro de costos

CODIGO DESCRIPCION

10 Administracion
11 Ventas
12 Barcos
14 Produccion de lomo
15 Produccion de pouch
16 Produccion de latas
17 Produccion sardina
18 Encartonado
19 Indirecto
20 Montacargas
21 Vehiculos




Tabla 79. Subcentros de costos

CODIGO DESCRIPCION
1001 Presidencia
1002 Gerencia General
1003 Financiero
1004 Contabilidad
1005 Tesoreria
1006 Talento humano
1007 Compras
1008 Sistema
1101 Exportacion
1102 Venta local
1103 Comercializacion
1201 Alize
1203 Cabo Marzo
1401 Recepcion camara atun
1402 Eviscerado y cocinado
1403 Despellejado
1404 Limpieza de lomo
1405 Empaque de lomo
1501 Limpieza pouch
1502 Empaque y sellado pouch
1503 Encartonado pouch
1601 Enlatado de atun
1602 Encartonado latas atun
1701 Recepcion sardina
1702 Enlatado sardina
1703 Encartonado lata sardina
1901 Adm. Planta
1902 Dispensario Médico
1903 Control de calidad
1904 Seguridad
1905 Comedor
1906 Bodega materiales e insumos
1907 Bodega MP
1908 Bodega de producto terminado
1909 Planta tratamiento
1910 Fabrica de hielo
1911 Planta de energia
1912 Limpieza de planta
1913 Area de autoclave
1914 Gestion ambiental
1915 Taller de pintura
1916 Taller mecanico
1917 Taller de soldadura
1918 Taller de electricidad
1919 Area de caldero
1920 Montacarguista




Hustracion 9. Lavadora, secadora y etiquetado de latas




Tlustracion 11. Tolva para clasificacion del pescado
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Tlustracion 12. Area de enfriamiento




Tlustracion 13. Emparrillado del pescado

Hlustracién 14. Area de pouch
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Hlustracion 15. Secado y sellado de fundas pouch

Hustracién 16. Area de Chillroom




Hlustracion 17. Autoclave de pouch y latas (Bravo & Mendoza, 2022)
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