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RESUMEN EN ESPANOL

Dentro del Ecuador, posterior a la fecha de laadigta militar en el pais por los
afos 70, el petroleo sigue siendo uno de los pahes productos de exportacion;
sin embargo luego de este proceso y la reactivad@dla democracia, junto con
otros factores como la globalizacién y por endagartura de nuevos mercados
ha llevado en estas Ultimas décadas a exportarughaxl primarios y no

tradicionales. Entre estos productos tenemos ahiam que al ser uno de los
productos alimenticios de mayor demanda en el mupdesenta una serie de
caracteristicas en todo el proceso de comerciéizagque conlleva a un

incremento de las exportaciones mundiales de afgpagses latinoamericanos y

asiaticos.

Bajo estas circunstancias y por las ventajas dilbgicas, el camaron
ecuatoriano posee una alta calidad y aceptacidosemercados internacionales,
siendo uno de los mas preferentes el gobiernosiEdtados Unidos. Este pais en
las dos ultimas décadas se ha convertido en elash@rcon mayor potencial de
importacion de camaroén, ocasionando un incrememta @roduccion local y en
las exportaciones del Ecuador. Sin embargo enltosa$ afios, pese a sufrir el
mercado local la embestida de la mancha blanca gmae el producir bajo este
riesgo, el gobierno americano impuso un aranca$ &xportaciones de los paises
gue estaban afectando al mercado americano, eandvide que se estaba

ocasionando un dafio a la industria al realizartjmasc presuntivas de Dumping.

Esto dltimo ha ocasionado que dentro de los padaesionados, entre ellos
Ecuador, apelen ante las salas de la Organizatigmlial del Comercio, con la
finalidad que el método “zeroing” aplicado a lap@xaciones de camardn sea
revertido. Para ello se ha realizado un estuditaglesariables mas aproximadas
que intervienen en el cluster del camardn, en las @pn su segmentacion y
andlisis ha permitido una visién mas clara de ammbescados, logrando que se
establezca una propuesta enfocada a los concegt@uchping definidos en el
GATT.



RESUMEN EN INGLES

As part of Ecuador, after the date of the militdigtatorship in the country for 70
years, oil remains a major export products butrdlftis process and the revival of
democracy, along with other factors such as glahabn and thus opening up
new markets has led in recent decades to exponncalities and non-traditional.

These products have the shrimp, that being oneaafstuffs of increased demand
in the world, presents a series of features througthe marketing process that
leads to an increase in world exports of some L#&merican and Asian

countries.

Under these circumstances and climatic advantalges;cuadorian shrimp has a
high quality and acceptance in international markéeing one of the most
preferred the U.S. government. This country ovex ffast two decades has
become the market with greatest potential for irtgg@mn of shrimp, causing an
increase in local production and exports of Ecua#tmwever in recent years,
despite the local market the onslaught of the whjitet and thus produce under
this risk, the U.S. government imposed a tariff exports from countries that
were affecting the American market, under which wassing damage to the

industry to make presumptive practice of dumping.

The latter has caused within the sanctioned castrincluding Ecuador, to
appeal before the Boards of the World Trade Orgaitiz, in order that the
"zeroing" applied to exports of shrimp is reversikdas conducted a survey of
more approximate variables involved in the clusiérshrimp, which with its

segmentation and analysis has allowed a clearer afidoth markets, making the
establishment of a proposal focused on the conadpBumping defined in the
GATT.



INTRODUCCION

La produccion y las exportaciones de camardén gai se han convertido en
uno de los pilares para la generacion de emplagreso de divisas. Este sector a
lo largo de las ultimas décadas ha obtenido unntepy al ser un producto no
petrolero, su mayor aporte a la economia desdécelda 1997 hasta el afio de
estudio ha generado controversias no solo en etaderlocal sino en el

internacional.

Al no existir un proceso de control en los gobisrmie paises exportadores
respecto a los costos de produccion, al manterepalitica de proteccionismo
por parte de los paises importadores, y una apitadirecta de aranceles por
parte de los mismos fundamentados en primiciagrdetadas en el acuerdo del
GATT, ha ocasionado la aplicacién de estos araseeles paises productores de
camaron, entre ellos Ecuador. Esto determina quesmesas de negociacion
hacia acuerdos bilaterales se genere friccion yreeersia, ocasionando un
retraso en las negociaciones y una mala practida aplicacion de métodos que

combaten el Dumping.

La aplicacién de estos aranceles se deriva poaciaries en los precios o0 costos
de los paises exportadores de camardn o del melwealodel pais afectado por
este hecho, es decir, que se ocasiona un dafoiraduatria local del pais
importador. Por ello este estudio conlleva un aiglile la industria vista desde
varios enfoques: en términos de exportacion, cdtimade precios, precios
referenciales, produccion de camardn, bases legaleélisis histéricos y
descriptivos, y demas componentes de la cadenaligder del camaron. Estos
componentes, mas un estudio sectorizado de latmalpsoductora de camaron,
permite determinar el propésito de este estudita sferta del mercado mundial
es el factor predominante para fijar el precioaé@haron ecuatoriano relacionado
con diversos factores tales como las exportaciauwstps, precios, causas, entre

otros; con la finalidad de elevar una propuestasanhesas de negociacion en



disputas internacionales, con beneficio al produciolas empresas y demas
sectores del camarén afectados por dumping, queiyemcaso, el cumplimiento
del objetivo de todos los argumentos permitira definicién y reactivacion al
sector mas segura, dinamica y preparada para ianddisteriores de organismos

locales e internacionales.



1. EL PROBLEMA.
1.1 TEMA: LOS PRECIOS DEL CAMARON ECUATORIANO EN
RELACION CON EL NIVEL DE EXPORTACION Y
COMERCIALIZACION EN EL MERCADO DE EE.UU. PERIODO DE

ESTUDIO 2002 AL 2005.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.2.1 CONTEXTUALIZACION

1.2.1.1 ENTORNO MACRO

Enfocado al mercado de EEUU.

Grafico 1.

Respecto al contexto macro Destinos del camarén exportado

. . desde Ecuador Mayo 2005
enfoca a una gran |mportanC|a ¥
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respectivamente.



Dada la situaciéon econdémica recesiva de las maym@somias mundiales, que a
su vez son las mayores consumidoras de camarderrlanda de este producto no
ha aumentado como se esperaba, y por el contrarltasmantenido inestable
(sobre todo en los meses posteriores a los atentadoristas que sufri6 Estados
Unidos el 11 de septiembre de 2001, en que la déende camaron de ese pais
disminuy6 en un 50%), repuntando algunas vece&mkrcados europeos y
asidticos y otras en el de Estados Unidos. En tzdm, aun existe demanda
insatisfecha, y aunque los precios han disminwegdtns permiten todavia que el

negocio sea rentable.

1.2.1.2 ENTORNO MESO

Enfocado al mercado latinoamericano: Chile, Col@anBblivia y México.

Luego de dos afios de letargo, en el 2003 las eqiones de camardon se
estimularon y lograron colocar en los mercadosmiaigonales un total de 126,75
millones de libras, no solo para Europa y Estadaisid$, sino que inclusive para

Latinoamérica, dando la apertura de un mercadomcewo el de Sudamérica.

A pesar de las exigencias ecoldgicas de los pafespcompradores, que obligan
a aplicar sistemas de control de aguas, encarexederlos costos, mientras los
precios bajan; y los pedidos de compras a crédifiuéstas por los principales
compradores para alentar a la competencia de Gemérica y el Caribe, el

camaroén se perfila como el producto de exportagides opcionado para llenar el
vacio, que en el aspecto economico han dejado ptookictos tradicionales; otro
problema al que se enfrenta este importante sectque resulta aiin mas dificil
de resolver es el delincuencial, que en los Ultirmbes se ha incrementado,
ocasionando pérdidas tanto econémicas como humahgsroductor y al

exportador.



Cabe mencionar ademas que en mayo de 1997 EstandssUrealiz6 un

embargo temporal de un mes a las exportacioneardarén marino provenientes
del Ecuador, debido a que supuestamente variasreaciines dedicadas a esta
labor no utilizaban los Ted’s (dispositivo que piena las tortugas volver a salir
cuando son atrapadas en la red con los camarangs3$ar que 1997 fue el primer
afio en que los pescadores empezaban a utilizddepués de una investigacion
se levantd esta medida, aunque para inicios dé8 308do estipulado una nueva
revision para comprobar si se le estd dando elngsesario y conveniente al

mencionado dispositivo.

1.2.1.3 ENTORNO MICRO

Enfocado al mercado interno ecuatoriano. Ecuadoecef todo el afo las
numerosas presentaciones de camardn que usan asstapdernos para ser
procesados, como el empaquetamiento herméticotiatra@si satisface los

requisitos de la mayoria de los exigentes mercados.

Los principales eslabones de dicha cadena soanesrbs de playas, laboratorios,
las piscinas de cultivo, las productoras de alioemialanceados, comerciantes

minoristas, las empacadoras y las exportadoras.

La demanda interna es muy amplia en el Ecuador, aMarposee una
participacion del 9% de la produccion de camar@nladcual va enfocada a las
exportaciones y el restante al consumo internoaderbvincia y el pais. La
afectacion de las exportaciones en el periodo tleliesdemuestra una alternativa

de comercializacién en el mercado local.

Al tercer trimestre del afilo 2005 se contaba conxamadamente 178.000 Has.
destinadas a la producciéon de camarén, de las scwale45% se encuentran

inactivas, esperando por avances en el desarml&splecies que resistan el virus



de lamancha blancaAdemas Ecuador posee 400 laboratorios de camaedos
cuales, aproximadamente 30 se encuentran activoslaemctualidad, 36
empacadoras activas y 30 plantas industriales ptodis de alimentos
balanceados, de las cuales 14 se encuentran dorfanmgento. Muchas de estas
Ultimas, para mantenerse activas, han diversifisadproduccion de balanceados
para otros tipos de mercados, como el avicolaidila incluso el arrendamiento

del inmueble (piscinas de produccion) dentro delcado local.



1.2.2 ANALISIS CRITICO.

Busqueda de nuevo
mercados.

E

Disminucion de la
produccién de
camaron.

Fijacion de arancele
al camarén
ecuatoriano.

E

E

Los bajos precios dg
camaron ecuatorian
y su ingreso al
mercado americano

Bajo costos de P

produccion en el
Ecuador.

Demanda legal de
Productores de
Estados Unidos

C C

Barreras de entrad
al mercado
americano

©

El aumento de oferta de camardén a bajos preciosopeo problemas de
competitividad y desajustes financieros, segun phsector camaronero del sur
de EE.UU. Las causas mas frecuentes son los bagisscde produccién, las
barreras de entrada al mercado americano y ladpref los productores de
EEUU; influyendo en que se establezca una acusat@oDUMPING por los

antecedentes de los bajos costos que dan comdacdesubajo precio en el
producto final. En el pais esto origina un probleecanémico social, ya que
afecta al sector exportador y productor de camdedcautiverio ocasionando una
disminucién de la produccion al no encontrar aivaceste sector debido a las

imposiciones arancelarias y en algunos casos gukedsa de nuevos mercados.



El productor americano toma ventaja con el temaREMPING! al volver
competitivo su producto en precios respecto a taamela interna de EEUU, ya
gue con esto al disminuir la importacion de camam@veniente de otros paises y

el nuestro, origina una reactivacion para el sezdararonero americano.

1.2.3 PROGNOSIS

¢,Cudles fueron las causas y las consecuencias gedoios del camaron y su
limitado ingreso al mercado americano en el per@P-2005?

En este periodo el bloqueo por los aranceles a&al camardn ecuatoriano
implico una desfavorable disminucion en los nivelesexportacion y produccion
de camaron en el pais. No obstante, de continualeghto de DUMPING por
parte del gobierno americano resultaria en unaidiginon del sector camaronero
en el pais; por otra parte los mercados alterngastifican la misma proporcion
de la demanda interna de EEUU, por lo que el ralestudios o nuevas
posibilidades de mercado implicaria un retrasoasnelkportaciones en la etapa

inicial del mismo proceso.

1.2.4 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,De que manera los precios del camardn ecuataw@reacionan con el nivel de

exportacion y comercializacion en el mercado deJEE?

1 Ventaja desleal en costos segun criterios de variaistas econémicos.



1.2.5 FORMULACION DEL SUBPROBLEMA

¢,Cudles son los elementos o indicadores que ieenv en la fijacion del precio
del camaron ecuatoriano, en relacion con el nivel exportacion vy

comercializacion en el mercado de EEUU?

¢,De gue forma inciden los elementos o indicadouesimtervienen en la fijacion
del precio del camardn ecuatoriano, en relacion elonivel de exportacion y
comercializacion en el mercado de EEUU?

¢De que manera las imposiciones arancelarias aféasaprecios del camardn
ecuatoriano, en relacion con el nivel de exportagidcomercializacion en el
mercado de EEUU?

¢Cuales son los niveles de exportacion y comera@bn del camardn

ecuatoriano para el mercado de EEUU, durante elqef002-20057?

¢, Como regularizar el sector informal camaronerdegelador, con la finalidad de
aplicacién adecuada de sus costos e ingresos eibriude lo establecido en la

GATT y de sus componentes regulatorios?

1.2.6 DELIMITACION DEL PROBLEMA

CAMPO: Socio Econdmico.

AREA: Sector Camaronero

ASPECTO: Precio del camaron

TEMA: “LOS PRECIOS DEL CAMARON ECUATORIANO EN RELAION
CON EL NIVEL DE EXPORTACION Y COMERCIALIZACION EN E
MERCADO DE EE.UU. PERIODO DE ESTUDIO 2002 AL 2005”
PROBLEMA: ¢ Por qué se atribuye que el precio delazan ecuatoriano limita
el nivel de exportacién y comercializacién en efeado de EE.UU.?
DELIMITACION ESPACIAL: EEUU y Ecuador

DELIMITACION TEMPORAL: 2002-2005.



1.3 OBJETIVOS
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Estudiar sistematicamente los precios del camactateriano en relacién con el

nivel de exportacion y comercializacién en el mdocde EEUU.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Identificar que elementos o indicadores se conaidgara la fijacion de
precios del camardn ecuatoriano, en relacion carivel de exportacion y
comercializacion en el mercado de EEUU.

» Describir los indicadores considerados para lecifija de precios del
camarén ecuatoriano, en relacion con el nivel d@odacion y
comercializacion en el mercado de EEUU.

* Analizar las imposiciones arancelarias por part&@8U y su fijacion de
precios del camarén ecuatoriano, en relacion caonvel de exportacion y
comercializacion en el mercado norteamericano.

* Determinar los niveles de exportacion y comercaii@n del camarédn
ecuatoriano para el mercado de EE.UU, duranterelque2002-2005.

» Establecer una propuesta con la finalidad de amesoros centros u
organizaciones informales del sector camaronerppsrde una correcta y
adecuada aplicacion de sus costos e ingresoslebafirma sustentada en

la GATT y de sus componentes regulatorios.

1.4 JUSTIFICACION
La presente investigacion enfoca un problema agtwes conveniente realizarla

en virtud de que sirve como un soporte para lasaddas internacionales

actuales que esta sufriendo este sector acusaddUBAPING por los bajos

-10 -



precios del producto segun lo determinan los primdes de camardén americano.
En este punto los beneficiarios seran los exporgsdy productores de camaron
ecuatoriano ya que dinamizaria al sector y aumi@nkamproduccion al encontrar
el apoyo sobre este tema, el mismo que resoheeriadativa de entrar al mercado

americano por la imposicion de aranceles o pottigeacdesleales en el pais.

Este problema de acuerdo al presente estudio nlespasibilidad de demostrar y
dar una salida, que tratandose de un tema conquétlo poco defendido,

permitira disefiar una teoria 0 un marco legal ynéooco en la que se pueda
apoyar el sector camaronero; que a su vez estpil@non de datos accedera

categorizarlos y obtener un mejor analisis del tema

A su vez se espera que el estudio realizado sesoporte para los sectores
productores y exportadores de camaron en los quedesenvuelvan las
controversias, es decir, que exista un argumentaosieativo, cuantificativo y
legal en el que se sefiale que los procesos deccyléxportacidon de camardn en
el pais no estan sujetos a bajo costos en comgaragn los productores
americanos y que se encuentran dentro de las oeguds correctas en el

Ecuador.

-11 -



2 MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES

El Libre Comercio es un concepto econémico, reterenla venta de productos
entre paises, libre de aranceles y de cualquiendate barreras comerciales. El
libre comercio supone la eliminacion de barreraiGales’ al comercio entre

individuos y empresas de diferentes paises.

Los defensores del libre comercio se dividian ebMiétarios, que defendian el
pragmatismo y las ventajas de incrementar el corgyclos Manchesterianos (0
liberales) que defendian el derecho fundamentaiode hombre a intercambiar
libremente su propiedad con nacionales y extrargero

Desde 1950, cuando Robert Schuman lanza la idedlexgea la creacion de la
Comunidad Europea del Carbén y del Acero (CECAQUe constituye el inicio
de la actual Union Europea (UE), esta organizachkimimplementado distintas
formas de libre comercio entre sus miembros meelidat zonas francas. En
1994, los Estados Unidos (EE.UU.) iniciaron su peimejercicio de libre
comercio con el Tratado de Libre Comercio de An@&del Norte (TLCAN), que
incluye a México y Canada

En una zona de libre comercio los paises suscitale este tratado se
comprometen a derogar entre si los aranceles atefeg es decir, los precios de
todos los productos comerciales entre ellos ses&nnmiismos para todos los
integrantes de la zona, de forma que un pais m@&mbr puede aumentar
(mediante aranceles a la importacion) el precidtodedienes producidos en otro

pais que forma parte de la zona de libre comercio.

2 Aranceles Burocraticos
3 www.wikipedia.com

-12 -



El comercio internacional es a menudo restringido @iferentes impuestos
nacionales, aranceles, impuestos a los bienestagpsre importados, asi como
otras regulaciones no monetarias sobre bienes fagus. El libre comercio se
contrapone a todas estas restricciones. Por lorgleas infundado cuando el
Estado interviene en los procesos de la BalanZzages de un pais, es decir, al
tratar de ser proteccionista en el tema de las litagiones para disminuir el

consumo y propender a incentivar las exportaciones.

Analistas econdmicos argumentan que el libre coimemejora la calidad de
vida a través de la teoria de la ventaja compagatnde las economias de escala.
Otros argumentan que el libre comercio permite a Paises desarrollados
explotar a los paises del tercer mundo, destruydadadustria local de estos
paises. En contraposicion se ha dicho que el liwenercio afecta al mundo
desarrollado por la pérdida de empleos de estasom&s, los cuales se mueven a
otros paises, produciendo una carrera hacia el mgisque genera un deterioro
general de los estandares de salud y seguridad.cCangumento a favor, el libre
comercio supone un estimulo a los paises a depawgromicamente entre si,

con lo cual se disminuyen las posibilidades deesiéirse e ir a una guerra.

Algunas descripciones de la ventaja comparativaresiasadas en la condicion
necesaria de «inmovilidad de capital». Si los reosr financieros se pueden
mover libremente entre distintos paises, la ventigaa teoria comparativa se
erosiona, y hay un dominio de quien tiene la venédjsoluta. Dada la apertura
de flujos de capital que acompafié los acuerdoskae tomercio de la década de
1990, la condicion de «inmovilidad de capital» riene ya validez. Como
consecuencia, se puede argumentar que la teorimomsica de la ventaja

comparativa no puede utilizarse como soporte setaia de libre comercio. Sin
embargo, como lo ha expresado el economista Pauwlgiian, el tedrico

econdmico del siglo XIX David Ricardo, quien foramld doctrina de la ventaja

comparativa, vivio €l mismo un periodo de alta ridai de capitale’s

4 www.wikipedia.com
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La implementacion actual del libre comercio ha sy criticada. Un clamor

comun es que los paises desarrollados tiendenseompae al tercer mundo para
gue abran sus mercados a los productos industsiadegicolas de las naciones
desarrolladas, a la vez que estos se oponen asabBrimercados a los productos
agricolas del tercer mundo. Una razén indiscutibletra el libre comercio es que
las barreras comerciales como cuotas de importagidobsidios agricolas no

permiten competir a los agricultores del tercer dauan sus mercados locales y
menos aun en el comercio mundial, incrementandta ggibreza en los paises en

via de desarrollo.

Los Acuerdos son alianzas entre dos 0 mas paisascpgar una zona de libre
comercio, dentro de la cual se suprimen totalmkxstdarreras arancelarias. Para
fortalecer el libre comercio se crean estos comgniratados o acuerdos, los
mismos que pueden ser bilaterales o multilatergl@s]o que a continuacion se

sefialan los mas importantes:

Acuerdos de Bretton Woods.

AMI: Acuerdo Multilateral de Inversiones o MAI psus siglas en inglés).
APEC: Foro de Cooperaciéon Econdémica del Asia Raxifi
ALADI: Asociacion Latinoamericana de Integracion.

Banco Mundial:

Fondo Monetario Internacional:

G-7: Grupo de los 7 paises mas industrializadosmigldo. Lo integran estados
Unidos, Japon, Alemania, Gran Bretafia, Franciagdame Italia. En la actualidad
se incorporo Rusia, con lo cual se le conoce tamtnéno G-8.

G-77: Asociacion de paises sobre temas econdmisosigles, creada en Nueva
York en 1963 con la integracion de 75 Estados delisferio Sur.

Mercado Comun (MC) o Comunidad Economica:

Mercado Comun del Sur, MERCOSUR:

NAFTA: Acuerdo o Tratado de Libre Comercio de Amardel Norte, TLCAN:

Organizacion Mundial de Comercio (OMC):
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Tratados Internacionales:

Tratados o Acuerdos de Libre Comercio:

Unién Aduanera:

Unién Econdmica:

Unién Europea:

Comunidad Econémica Europea (CEE).
Zona de Libre Comercio (ZLC):
Zona de Tarifas Preferenciales (ZTP):

El Ecuador presenta dentro de los productos prasaral camardn, un
commoditie de gran importancia en los mercadosratonales, para el afo
1997 representaba el 20.8% del total de exportasiamanteniendo este promedio
hasta principios del afio 1999, ocupando el seglugir dentro de los productos
tradicionales. A principios de la década de 19%0ebgportaciones fueron de 340
millones de dolares, y para 1998 alcanzaron losm8il@nes mostrando una tasa
de crecimiento promedio del 13.9% en el period@sgmtando un repunte
después de una baja en 1996 con respecto a 199628 debido a los graves
problemas por los que atraveso este sector; eslipogue para 1999 un nuevo
enemigo aparecié para el camarén ecuatorien®ancha Blancaenfermedad
gue practicamente desaparecid piscinas complejasdieincalculables pérdidas
para los exportadores, es por eso que existio ecredimiento del -30.4% con
respecto al 98 y represento el 13.6% del total eago, deteriorando su
participacion con respecto a 1998 que represen@0&%; para el 2.000, su
participacion en las exportaciones es del 5.6%utodecrecimiento del -55.2 con
respecto al 99; y para el 2002 decrece aun maggmamesentar apenas el 5% en el

total y un 9.5% de crecimiento negativo de acuertiomanifestado por la FAO.

Desde el 1 de noviembre del 2000 hasta el 31 deandel 2001, la Union
Europea resolvio abrir un contingente de importaai@ 10.000 Tm. ante el
desabastecimiento de camaron que afecta a los qtovds de algunos paises

consumidores, y por la baja produccién en los pd&@oamericanos, provocada
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por la mancha blanca. La Unidon Europea consideraelzsidad temporal de
suministro de camaron a las industrias que utiliegbproducto, para que sean
suficientemente abastecidas; por lo que se abrecamtingente arancelario
auténomo por el periodo determinado y en la cadtisiefialada. El arancel
sefalado para estas importaciones fue del 3.6%uddavorecié especialmente a

los paises que ingresaban con un arancel mas alto.

De igual forma, el Departamento de Comercio ddJEE fij6 un nuevo arancel
para la importacion de camaron que iba desde @ &,210,4 por ciento. La
decision se sustenté en un estudio que incluyGeatdecinformacion, revision de
datos contables y visitas a las camaroneras dedBgu@hina, Brasil, Indonesia y
Tailandia, para verificar si se aplicaba una pcactie comercio desleal en las
exportaciones del crustaceo. Para el caso del éanpaoveniente del Ecuador, la
tasa promedio en el 2005 alcanzo el 3,26 por ciémigue significa cuatro puntos
menos de la que se aplicé en julio del 2004 vy fgeede una tasa del 7,3 por
ciento. Los camaroneros de nuestro pais esperalspeajles aplique un arancel
del cero por ciento y mostraron su malestar ponigs/os margenes de las tasas
establecidas; asi como también aplicO arancelessasiguientes empresas
exportadoras: del 2,35 por ciento para Exporklane; 2,62 por ciento para
Exportadora de Alimentos (Expalsa) y 4,48 por @enPromarisco.

Para ello es necesario concebir que se entiendeDpomping. Dentro de un

sinnimero de definiciones encontramos que el Dugnpansiste en la practica
“desleal” o deliberada en los costos de un prodectain determinado pais, es
decir, que estos se encuentran por debajo de &asoprreferenciales de otros
mercados, o por regulaciones internas favorablesial exportador que difieren

en la produccién local del pais importador.

A su vez podemos clasificar al DUMPING de acueldaguiente detalle:
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Segun su duracion -A corto plazo

a) Esporadico- Producido durante cortos periodognbpara liquidar stocks
sobrantes, bien para Fines publicitarios, asi copara eliminar competencia
exterior que se esté iniciando o tomando incremenis ocasional,

circunstancial.

b) Intermitente: Producido con caracter regular esiertas épocas para
conquistar o conservar mercados extranjeros, trdtade impedir o eliminar la

competencia internacional e incluso nacional.

Segun su duracién - A largo plazo

Persistente: Ventas sistematicas a precio integioun mercado que en otro.

Segun la causa que lo produce - Social
Se produce una reduccion sensible en el costo deéupcion por un exceso de

mano de obra, por ineficacia de legislacion, ladpedc.

Segun la causa que lo produce - De transporteseyeis
Ventajas en los costos de ellas por causas magsrialotras.

Segun la causa que se produce - Arancelario

Por ventajas arancelarias.
Segun la relacion entre el autor y el destinatari®irecto

En contra de determinada produccion del pais imgaot, para impedir su

iniciacién o su desarrollo y crecimiento.
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Segun la relacion entre el autor y el destinatariéndirecto

Se manifiesta en un tercer mercado neutro que nora@sucto de la mercancia
afectada, dirigido en contra de otro pais exportadoncurrente al mercado

receptor®

Bajo la concepcion del DUMPING, la Asociacion dem@aoneros del Sur de
EE.UU. presentdé la demanda contra los productores cthco paises

argumentando que se aplicaba un margen por durdpirip4 y 207 por ciento.

El, director ejecutivo de la Alianza del Camarén &air, cofunddé el grupo en
2002 para ayudar a los camaroneros de Estados Unidduchar contra la
competencia de los camarones baratos de cultivegmentes de paises como

Brasil, Ecuador, China y Vietnam.

La alianza solicitd al gobierno de EE.UU. que imigua aranceles sobre las
importaciones de camarones de seis paises a fin@eX03, bajo el argumento
gue estaban inundando el mercado del pais condarast a precios injustamente
bajos. Sin embargo, pese a ganar el caso —viciquia se tradujo en aranceles
méas altos y una compensaciéon de US$100 millones p@s camaroneros
estadounidenses— Williafng su agrupacion no estaban satisfechos. Con la
ayuda de un bufete de abogados de Nueva Yorkalmaroneros presentaron
una apelacién especial ante el gobierno estadounrsdeque amenazaba a los
productores extranjeros de camarones con arancalesmas altos.

Este ultimatum llevé a que mas de 100 proveedodizargeros de camarones le
pagaran millones de ddlares a la Alianza estadoensg a cambio de su promesa
de desistir de la demanda.

5 "Manejo Eficaz de Reglas Internacionales sobre Dognp Subvenciones”, Centro de Entrenamiento Géaken
Negocios Internacionales -CEG - de FEDEXPOR., jui8i©98.

5 Director Ejecutivo de la Alianza de Camaroneros3ielde EEUU
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La asociacion dice que estad usando el dinero paradar a la industria de
EE.UU. a recuperarse de la ola de camarones bardaste de los fondos se han
destinado a pagar a abogados que dirigen las demsmdmerciales y a firmas
de lobby que promueven el apoyo de la industrial @obierno’

La exportacion de camaron en el Ecuador se est@eeando pese a ello, llego en
los primeros dos meses del 2004 a 25 milloneshdasli En febrero del afio 2005
alcanzaron 15.3 millones de libras; en el 200012@002 y 2003, las ventas no
sobrepasaron los 9 millones de libras. En el 288g80n la Camara Nacional de
Acuacultura, de la produccion nacional, el 3 % é&xgportado a América (sin
EEUU), el 9% al Asia, el 29% a Europa, y el 59% D).

El modelo camaronero, segun sus representant@seamurisis por enfermedades
como el virus de la mancha blanca, que apareci®88. En el 2001 se detuvo la
importacion de nauplios y larvas desde Centroaméri€n el lapso de esta
temporada y en la actualidad la mejor alternatasa gl sector es la cria de larvas
de laboratorio, ya que cuenta con un menor rieggooditraer la enfermedad en

mencion.

En el afio de 1998 existian 300 laboratorios deafaren el 2002 quedaban unos
100 a nivel nacional. Ahora en la provincia de Eb @xisten 15 laboratorios, el
doble de los que habia antes de la crisis camaroiar el 2002 existian 25
procesadoras, en el 1999 existian unas 50. En®d $91998 se registraron
ingresos de hasta 875 millones de délares. Endl 26 pagaba $2,82 ddlares por
libra, en 1994 se pagaba $3, 29, y en 1998 $3fdcerecialmente.

Entre las diversas estrategias del sector camarqrega enfrentar su situacion,
una de ellas ha sido diversificar su producciédustrializar pescado fresco o
congelado vy tilapia; pero la principal estrateg@icada ha sido asociarse a

empresas mas grandes. Entre otras estrategiadatdeei®ron o construyeron

7 http://espanol.groups.yahoo.com/group/Economia_narzas
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camaroneras en tierras altas, tierras con poteagrétola, o cual esta prohibido
por resolucién del Tribunal Constitucional; otralde estrategias ha sido cultivar

camardn organico.

En 1998, segun la Camara nacional de Acuacult@da dndustria camaronera
dependia 248.000 empleos directos en el pais; 2004l existian 126.000 puestos
de trabajo, lo que disminuyo en alrededor del 50%@mero de empleos directos
del sector. Luego de la crisis, se dieron grandespidos en Esmeralda,

Guayaquil, Manabi, etc.

Grafico 2

VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE CA
EN EL MES DE MAYO 2000-2005
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Fuente CORPEI.
Elaboraciéon CORPEI

El Centro de Inteligencia Comercial de CORPEI imfar que las exportaciones
de camarén de Ecuador en Mayo del 2005 alcanzaosn20.31 millones de
libras, por los cuales ingresaron US$ 44.99 millen&n el mes de Abril del
mismo afio, el volumen exportado fue de 16.935 mediade libras, aumentando
20%; asi mismo, los ingresos subieron un 17%, y&a €u abril fueron de 38
millones de dolares. Comparando las cifras de Mdgb2005 con las del mismo
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mes de afos anteriores, se puede apreciar en kficgs de la izquierda que los

voliumenes de este afio han sido superiores.

Los niveles de camardn exportado en el mes de Mesde el 2000 hasta el 2004

han oscilado entre 9 y 12 millones de libras.

Las exportaciones de camarén de Ecuador cambiamoréntacion durante el
primer trimestre del 2005, al no haberse producigmtas a Alemania, Cuba, El
Salvador y Corea del Sur, que hasta el afio 200#&tman parte del mercado de
consumidores de este producto ecuatoriano.

En el primer trimestre del afio 2000, las exportaei® totales de camardn a esos
cuatro paises fueron de 828.353,00 USD, mientrasequel mismo periodo del

afio 2005 no se han producido ventas a esos destinos

El Vicepresidente de la Camara Nacional de Acuacalt{ CNA ), justifico la
falta de venta a esos paises en que se incremeatércion a otros mercados de
mayor demanda, como Estados Unidos. Otros candndss exportaciones se
reflejan en la disminucion de la participacion dehdmaron ecuatoriano en
Argentina, Puerto Rico, Taiwan y China, por lo dgtmuador se enfrenta ahora a

un fortalecimiento de Brasil como exportagior

2.2 FUNDAMENTO FILOSOFICO

El trabajo actual se enfoca en una critica prop@asion tendencia a materialismo
historico, porque permite analizar el objeto jumimn el sujeto y el estudio

realizado permitira disefiar una propuesta de sbniwad problema.

8 CORPEI
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Basicamente se establece que al encontrar lasscqueaderivaron este supuesto
DUMPING se podra determinar la viabilidad de unbuaén, ya sea al corto o

mediano plazo.

2.3 CATEGORIAS FUNDAMENTALES

PRECIOS DEL CAMARON Y EL
MERCADO DE EEUU

ESTADISTICAS DE CONSUMO IMPORTACIONES

([ PRODUCCION EN EL ECUADOR J

L

I 1
[ ESTADISTICAS DE PRODUCCION} [ COSTOS INDIRECTOS — COSTOS |

DIRECTOS
V.

( COTiZACION DE PRECIOS ]

L

POR PESO PRECIOS REFERENCIALES

ESTADISTICAS DE EXPORTACION CALIDAD DEL PRODUCTO
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2.3.1. PRECIOS DEL CAMARON Y EL MERCADO DE EE.UU.

El estudio y la investigacion del mercado interoia&l y su comportamiento en
un determinado producto es el andlisis posterion @nimo de producir
exportaciones, que se efectla en todo proceso skdmedentro del marco
empresarial, ya que es el enfoque sistematicojgtiob para el desarrollo y
suministro de informacioén que alimenta el procesdaina de decisiones en una

gestion comercial.

El Mercado Internacional incrementa la producciéondial y hace que los
recursos se asignen de forma mas eficiente, Ipgumite a los paises y por ende
a los individuos a consumir mayor cantidad y dixzd de bienes. Todos los
paises tienen una dotacion limitada de recursogralas, pero todos pueden
producir y consumir mas si se especializan y coimerentre ellos. El incremento
de la demanda internacional de bienes y servigdsasluce en un aumento de la
produccion y en el uso mas eficiente de las matgnianas y del trabajo, lo que a
su vez aumenta el nivel de empleo de un pais. Ibapetencia derivada del
comercio internacional también obliga a las em@esecionales a producir con

mas eficiencia, y a modernizarse a través de laveion.

Los paises que poseen ventajas comparativas pro@feetos directos sobre las
ventajas competitivas respecto uno del otro, asatjas comparativas permiten
realizar una globalizacién de insumos de capitdést como la mano de obra,
materia prima y los departamentos de ID (Invesiigay Desarrollo). Permite
fortalecer las estrategias empresariales danderogagos famosos Joint Venttjre
los mismos que en la actualidad permiten vencdrda®ras de entradas de paises

comunmente en desarrollo.

9 Alianzas comerciales de empresas de un pais amtbque se aprovecha las ventajas comparatieasrgude los
paises no tiene, habilidades o esfuerzos paraagpogito de negocios especifico
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La importancia de la oferta y demanda internacioraala en funcion de cada
economia nacional. Algunos paises solo exportarebieon el fin de aumentar su
mercado nacional o para ayudar en el aspecto edom@nalgunos sectores
deprimidos de su economia. Otros dependen del cwnarternacional para
lograr divisas y bienes para satisfacer la demamgsior. Durante los ultimos
afios se considera al comercio internacional comanadio para fomentar el
crecimiento de una determinada economia; los paise®s desarrollados y las
organizaciones internacionales estan fomentande vad mas este patron de

comercio.

En el caso de nuestro pais ocurre lo mismo, ea gse al exportar no solo el
producto tradicional (petrdleo) recurrimos a ofposductos no tradicionales tales
como flores, pescado, banano, camaron, entre otros. Al tratar de ingresar a
mercados extranjeros es necesario el enfoque dirgaibre un determinado
mercado de un pais, para el caso del camardn yesitdio se ha seleccionado
EE. UU.

2.3.1.1. DEMANDA DEL MERCADO AMERICANO

El mercado del camarén en los Estados Unidos siguegendo mucho a los

exportadores, debido a los precios altos de tooegipos de camarones y a la
demanda fuerte. Dentro del mercado americano ex@t@ductores internos de

camaron de cultivo y de pesca abierta en altanrargstos no cubren la demanda
de su mercado. Durante el primer trimestre de 1888importaciones de los

Estados Unidos alcanzaron un nivel récord de 6t@@€ladas, 20 por ciento mas
gue en el mismo periodo de 1997; y el consumo afcéas 75 000 toneladas, el

nivel méas alto desde 1993. Practicamente todogrinsipales paises proveedores
de los Estados Unidos registraron un aumento dexiasrtaciones, siendo
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Tailandia y el Ecuador los que cargaron los aunsentayores (23% y 34%,
respectivamente). Desde junio de 1998, los pratebsamardén han empezado a
debilitarse algo en los Estados Unidos con respactios niveles maximos
alcanzados al principio del afio en mencion. Losipsedel camaron grande se
seguian cotizando a 1 délar EE.UU. mas por kilograjme en comparacion al
afio anterior de 1998. La baja de los precios se ddla dificil situacion por la
gue atravesO el mercado japonés y a la previsiorurde gran cantidad de

suministros en los meses venideros.

A finales de 1999 e inicios del 2000 el sector camero presentd bajas en la
produccion y por ende en las exportaciones; suraaekto la aparicion del virus

de la mancha blanca.

Los Estados Unidos se ha convertido en el paisppsee el indice de mayor
consumo de camaron de cultivo de otros paisegjaefiio un comportamiento de
consumo per cépita en el afio 2000 de 1.3 Kg. YG@01 de 1.6 kglLas

importaciones ahora han alcanzado cifras de 430 @fteladas / afio, con un
valor de 3 400 millones de dolares EE.UU. y estamantando en un 7 por
ciento / afio. El camardn importado cubri6 el 88 pignto de la demanda, y la

produccion local’ solo pudo cubrir el 12 por ciento de ésta.

Dentro de este marco de factores se suma el atlentamorista de septiembre del
2001 en el que influyd notablemente la economiBEEU, pero a pesar de ello y
de la caida de precios al menudeo a un 40% delréanta importacion de este
marisco en el afio 2002 fue el punto de partida dergpunte parcial en
comparacion a afos anteriores. En el afio 2003esemqa una demanda lenta en

funcion a otros factores adicionales (guerra enionatente).

10 productores de Indiana (EE.UU)
1 Pag. Web de la FAO y Globefish, se detalla proyees y estimaciones del consumo interno de EEUU
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La especie que consume el mercado estadouniderds manera preferente

sefialamos a las siguientes:

= P.Vannamei.

= P. stylirostris

En los Estados Unidos, desde el punto de vistaodecbnsumidores, estas
especies pueden ser mezcladas y vendidas como@atmanco occidental. Los
consumidores americanos tienden a preferir el sat®P. vannamei sobre el de

P. monodof?, particularmente de la produccion de agua dufte.

2.3.1.1.1. ESTADISTICAS DE CONSUMO

Tabla 1
LANGOSTINO Y CAMARON LOS DEMAS
VALOR FOB (MILES DEUSD) 271844
YOLUMEN (TH) 34084
PAIS DE VALOR FOB PART. VOLUMEN
DESTINO (MILES DE USD) y (TN
[Estados Unidos | 131,526 [ s | 16902
[Taiwén (Formose) | 26,648 | 98% | 3,192
ftala | 24020 [ ssw EEY
[fepin | 2,10 | 8.2% | 1923
[Espaia | 21,321 [ 18w | 2
[Francia | 12320 | 47% | 1678
[Holanda | 12223 [ 45w | 1,680
[Bélgica | 4,404 | 16% | 626
[t2zentina | 3,459 | 13% | 543
[Coreti | 2957 | 11% | 330
[China | 2,906 | 11% | 423
[Chile | 2,856 | 1.1% | 26
[Otros Paises | 4,494 | 17% | 529

Fuente: Pagina web de Infopesca.

Elaboracioén: Infopesca.

12 Rosenberry, 2002
13 UF/IFAS, 2003
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Durante el primer trimestre del 2005, las expoolaes de camardon hacia el
mercado americano cayeron con relacidon al mismadogerdel 2004. Sin
embargo, en esta caida hay que considerar un Geteeincel”, debido a que
durante el primer trimestre del 2004, se habianomnapo excepcionales
volumenes de camardén, anticipdndose a la decigdimgosicion de aranceles.
Durante los primeros meses del 2005, el volumeimg®rtaciones siguié alto

con relacion al promedio de los ultimos cinco afos.

El “efecto arancel” también impacto en la participa de los distintos
proveedores. Tailandia, China, India, Vietham ysBrenostraron una caida en
sus ventas. Las importaciones desde estos pades gancionados con aranceles
adicionales en términos de volumen cayeron entréldn y un 26% en relacion
al mismo periodo del 2004. Ecuador fue la excep@aneste grupo, que
incrementd sus exportaciones a EEUU, tanto en mé@snile volumen como de

valor.
Tailandia sigue siendo el principal proveedor, sapale la caida del 36% de las

importaciones desde este pais. Por su parte, éasoprpromedio aumentaron un

8% en relacion con el mismo periodo del afio 2004.
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Grafico 3
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

Elaboracion: Autor de Tesis.

Auln asi, el mercado americano no ha disminuidoesdencia de consumo de
nuestro producto. Tal es el caso que para fin@esada afio de estudio se reporta
un incremento en TM, para finales del 2003 exigtia variacion del 20.02%,
para finales del 2004 y 2005 el 9.5% y 26.45% retsp@mente, es decir que
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desde el periodo de analisis existe una variacd®@19% como se aprecia en la
gréafico No. 3. Recordemos que para finales del2®d Estados Unidos paso por
una recesion econdémica por conflictos en el mediente y a esto sumado las

imposiciones arancelarias a paises productoreardarén, entre ellos Ecuador.

2.3.1.1.2. IMPORTACIONES

La importacion es el transporte legitimo de bieyeservicios nacionales
exportados por uno o varios paises para su usmsuow en el interior de otro
pais. Las importaciones pueden ser cualquier ptoduservicio recibido dentro
de la frontera de un Estado con propésitos conlescidas importaciones son

generalmente llevadas a cabo bajo condiciones ifispsc

En materia econémica, una importacion es cualdbien o servicio recibido
desde otro pais, provincia, pueblo u otra partendeido, generalmente para su
intercambio, venta o incrementar los servicios Iegalos productos o servicios
de importacion son suministrados a consumidoresldec por productores

extranjeros.

Las importaciones permiten a los ciudadanos adquioductos que en su pais no
se producen, o0 mas baratos o de mayor calidad, etdéd que en algunos casos la
calidad va relacionada al precio. Al realizarse angiciones de productos mas
econOmicos, automaticamente se esta librando dipara que los ciudadanos
ahorren, inviertan o gasten en nuevos productasieatando la riqgueza de la

poblacion.

Existen tres formas de financiar las importaciones:

= Con un saldo comercial favorable, es decir, expddamas de lo que se

importa.
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= Con ingreso de capitales al pais.

= Con endeudamiento publico.

Si un determinado pais importa sin recurrir al eddeniento ni a un tipo de
cambio fijo, la economia no se ve afectada, cosasgocurre cuando el Estado
interviene tomando deuda o fijando tipos de camiee no reflejan las

preferencias de los ciudadanos.

Las importaciones de camaron por parte del mereawericano siguen siendo
superiores al promedio alcanzado desde el afio aDRRA05 (11% mas alto en
términos de volumen). Ademas, estas cifras muesimaaumento en los precios
del 8% comparado con el mismo periodo del afio pasadnteniendo estable los
precios desde la recuperacion sucedida en diciedddr@004. Estas tendencias
muestran que el mercado de EE.UU sigue activo Wileguao, a pesar de la caida

en las importaciones de acuerdo a lo revisadol|foO&PEI y el COMEXI.

El menor nivel de exportaciones de los mayoresepgisoductores de camarén,
dentro del primer trimestre del afio 2005, tiermiporado un “efecto arancel”,

debido a que en el mismo periodo del 2004, los itagores se anticiparon a la
decision de Estados Unidos sobre la imposicionrdacales, y los volimenes
importados aumentaron un 58%. En el primer trirrestel afio 2005, los

importadores no tuvieron este incentivo, y la evidin de las exportaciones al
mercado americano volvid a su “sendero habitual’pésar de los menores
volimenes del primer trimestre, el actual nivelofierta parece adecuado. En el
corto plazo, los inventarios acumulados parecesidaientes para cubrir la lenta

demanda interna.
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Tabla 2

EEUU: Importaciones de camarén, por pais de origen enero-marzo, 2004-2005 (en TM y U$S 1000)

1000 1000  Variacion 1000 1000 Variacion
Origen ™ USS TM USS Vol Val Origen TM USS TM U$S Vol. Val.
Tailandia® | 40096 269308 31564 [ 201316 |¥| -36% |-30% | Canadé 26 5743] o3| sat0f | -1%| 1%
Indonesia 6560 | 37842 | 12645 | ooss4 1) o6% |140% | Colombia 768| 4030| ss3| sioo| T 1s%| om%
Ecuador* | 11498| 62081] 11984] 65623 |T| 4% | 6% |Nicaragua g25] 5018 745| 42aa| v| -10%] 5%
Vietnam * | 14233 | 143754 | 10533 [ 109917 |+ -26% |-24% | UAE a1 1253]  7o9| si71| T 1o8% | 155%
China * 25564 | 124576 9917 45342 || -61% |-64% [ Cambodia 0 o| e83] sos3) T
India * 15233 | 124556 | 8022 | 69838 |v| -47% |-44% | Belice 1523| 8802| 674| ae67| | -B6%| 59%
México 4380 | 4e554| 4a03| 5409 |T] 12% | 20% [ Surinam g25| 2339| ee0] 2eas| T %l 13%
Venezuela 4432| 22236| 3898| 19182 |+ -12% [-14% | Filipinas 230] 1853 512| 3765 T 123% | 93%
Malasia 200 2082] 289r| 22203 T 899% |961% | Guatemala 046 5404 200] 1m02| «| -TE%] -T2%
Guyana 2653| 83s8| 2003| 7117 |+ -24% |-15% | Jamaica 46| 15| 1ea|  wra| T| 23| s18%
Bangladesh | 1150| 11g35| 1e67] 20326 |T| 71% | 70% | Sri Lanka 174 1323 154] 1230 | 2% 7%
Panam4 15| es14] 1342] s243|7| 20% | 25% |Japén 6 52 96| 155| T 1505% | 199%
Brasil * 2098| 12093| 1305| 5284 |+|-56% |-56% | Taiwan 101] 653 91| 452| «| -10%] -31%
Honduras 2159 11813 1183 6520 |v| -46% |-45% | Otros 837] 6330 520| a3e10f v | -37%| 43%
Pery 606| 3112| 1043| 5829|1] 72% | 87% | Total 149319 852000 | 112400 | 777361 +| -25% | -18%
(") Los paises sefialados estan sancionado con los aranceles antidumping.

Fuente Infopesca

Elaboracion: Infopesca

En la tabla 2 se puede apreciar que no solo eldécuzsta regido por aranceles
antidumping, encontramos a los paises de TailadMignam, China, India y a

Brasil de igual manera. Esto de acuerdo a un irdotétnico elaborado por
Estados Unidos (ver Pag. 24).

Las categorias de productos que manifestaron uremento en la tendencia de
importaciones, comparados con periodos anterioteZ)86, son los productos de
valor agregado que mostraron las mas altas tasacideimiento en volumen,
como el camaron breaded (pasta) congelado increamelutse en 23% y otras
preparaciones congeladas en 38%. La categoria deos incluye camardn

enlatado, el cual creci6 en 26% en volumen y 47%ador, el camardn pelado

(fresco, deshidratado, salado o en salmuera) crecid11% en volumen y 95%

en valor. Sin embargo, el valor unitario del camagn pasta disminuyo en 4%,
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mientras que el valor unitario para otras preparaoes congeladas crecio

modestamente (1%.

2.3.1.2. PRODUCCION EN EL ECUADOR.

En Ecuador, aproximadamente el 90% de la produatgdoamardn proviene del

cultivo, el restante es capturado en nuestras atpldacifico.

De acuerdo a la ventaja de las condiciones clirbgithds, su ubicacion
geografica y la estructura de sus costas, la adapte@n Ecuador de la especie
Litopenaeus Vanamei en cautiverio ha sido un ék#tos factores, sumados a los
exigentes controles posteriores a la cosecha y gumepaan dado como resultado
un camarén de excelente sabor, color y textura; lgubacen meritorio su
reconocimiento internacional como el mejor camabfanco del mundo. Las
condiciones climaticas en Ecuador ayudan al ahkastato continuo del
producto, puesto que Ecuador es uno de los paissgen el mundo donde el

numero de sus cosechas oscila entre 2 a 2,8 por afio

La provincia de Guayas se ubica como la mayor mtoda y exportadora de
camaron, seguida de Manabi, El Oro y Esmeraldggecégamente. Entre esta
produccion en el Ecuador se esta optando tambig@elotultivo de otras especies
tales como el camarén de rio, que pueden conwertinsun futuro fuentes de

ingresos alternos.

Estados Unidos, Esparia e Italia son los paises euldes tradicionalmente se ha
venido exportando la mayor cantidad de camaronndBidos destinos mas

importantes de las exportaciones de camaron e@moesde el afio 1998 hasta
el afio 2001. En 1998 Estados Unidos representai@elde las exportaciones y

a inicios del afio 2001 su participacion se redlsi &o.

14 Infopesca

-32-



A finales del afio 2001 hubo un moderado repuntdaderoduccion y de las
exportaciones de camarén; a su vez se incrememgrtigipacion de los Estados
Unidos, que fue del 58%. Mercados como Italia hdo aumentando su
participacion entre los destinos de las export@asae camaron, desde el 5% en
1998 hasta un 11% en el afio 2001.

Algunos paises que no son compradores principhbas,venido reconociendo

mejores precios para el producto ecuatoriano. Esilios tenemos a Japon ( 4.06
US$ /Ib); Inglaterra (3.59 US%/Ib) y Chile (2.98 £2 Ib), precios que se

mantenian a finales del afio 2005.

2.3.1.2.1. ESTADISTICAS DE PRODUCCION

Los recursos pesqueros maritimos ecuatorianosrsmmmes y muy variados. Su
condicion de pais riberefio del océano Pacificoigflaencia de la corriente fria
de Humboldt, que actia como agente modificadoadecbndiciones ecolbdgicas
de la zona maritima adyacente a las costas delhmisdeterminado que el pais
cuente con una riqueza pesquera notable que codgprema gran variedad de

especies de alto valor comercial.

En los ultimos afios la especie que ha adquiridoomagievancia dentro del

comercio exterior nacional ha sido el camaron, equé997 llegé a representar el
16% de las exportaciones del pais, incluyendo les &ls rubros petroleros. Si a
esta especie se suma la exportacion de atun yaoe mescados, la cifra se eleva

al 21,6% de las exportaciones totales.
El rendimiento por hectarea bajd0 mas de siete vet@egroduccion decayo

drasticamente a 37 mil toneladas en el 2000 y lgmeaciones del afio 2001

llegaron a disminuir en un 60% con respecto al mmaxnivel historico de envios,
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logrado en 1998. En tanto, el nimero de hectareadyztivas cayo de 180 mil a
s6lo 50 mil, mientras que el niumero de empresa®r@agoras de camaron
disminuy6 de 135, en 1998, a 40 en el 2000.

Aungque aun no se logran superar las cifras de pcodun obtenidas en los afios
noventa, se podria decir que la industria camarande Ecuador se encuentra en
franca recuperacion. Es asi como en el 2005, lalpogion superd levemente las
100 mil tonelada$®

La actividad pesquera esta presente a lo largodiela costa del pais, aunque los
puertos pesqueros se ubican especialmente en dadebmolfo de Guayaquil, en
la peninsula de Santa Elena y en las provinciddatebi y Esmeraldas. El sector

pesquero da ocupacion a unas 400.000 personas.

Tabla 3

IMPORTANCIA DEL SECTOR CAMARONERO
EN ECUADOR

EMPLEQOS

150.000 - 200.000 empleos = Beneficios: Alimentacion,
directos e indirectos. Transporte, Asistencia Médica,
Uniformes y Vivienda

Salario del 5-15% mas alto

. El 64% de los empleos en areas
marginales (estabilidad)

4.2% del PEA Nacional

5.6% del PEA Regional s 80% mujeres (empacadoras)

Fuente: FAO
Elaboracion: FAO

Las estimaciones sobre el potencial anual aprowéelsaiialan 110.000 toneladas

para la pesca de tunidos, 600.000 toneladas p#dgiqes costeros pequefios,
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60.000 toneladas para la pesca demersal y pelagraosles y7.500 toneladas
para el camarona estas cifras hay que agregar la pesca de noslysotros

crustaceos orientados al consumo interno.

La acuicultura esta orientada basicamente a lacoiana del camaron; en
periodo de analisis se disponia de 1780béctareas dedicadas a esta actividad.
La produccion del cultivo del camardn superaballz’s.000 toneladas anuales,
volumen que coloca a Ecuador como el mayor produd®s camarén en
cautiverio del hemisferio Occidental y el segundadpctor a nivel mundial, sélo
después de Tailandia. Se cultivan fundamentalmdaose variedadesPenaeus

vannamel Penaeus stylirostrisambos de la familiRenaeidae

Grafico 4

Ciclo de Produccion del Camaréon en Acuicultura
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Elaboracién: Tobey, James, et, al.

15 \www.mundoacuicola.com

16 pato aproximado hasta el 2005 CORPEI.
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Las fases de produccion se originan desde la dbtenie la semilla (larvas de
camardn), esta puede ser desde la faena silvastle largo de nuestra costa
ecuatoriana o desde los laboratorios dedicadosl@a del mismo. Esta ultima
ha brindado un poco mas de confianza debido a queesistencia con la
enfermedad la mancha blanca, ya que la silvestrassproclive a contraerla.
Una vez que se encuentra en postlarva el juvengasado a las hectareas de
produccion (camaroneras) Yy Su proceso varia ers @omentos de 2 a 4 meses
de cautiverio, dado que entre mayor tiempo puede rsas factible a

enfermedades letales del camaroén.

Una vez pesado, el camaron es llevado a los commsdo vendidos
directamente a las empacadoras, las mismas queasan de clasificar, limpiar
y empacar el producto para la exportacion respgctig acuerdo a la clase y talla
del camardn. En este punto se puede sefalar guedentacion varia de acuerdo
al mercado preferente, dado que existe diferenxggercias en el mercado

internacional.

Tabla 4

TIPOS DE PRESENTACION DEL CAMAROMN

Congelado en Blogue Congelado 1QF
Camaron Entero {semi 1CIF) Camardon Entero
Colas Colas
Felado Felado
Pelado v desvenado Felado v desvenado

Cocinado

Facil de pelar

Apanados

Finchos

Listos para servir: anillos de
camarcn, rellencs de cangrejo
y gqueso, brochetas de
camarsn

Fuente: CORPEI
Elaboracion: CORPEI
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El sindrome de la mancha blanca ha ocasionaddajkién el volumen de
produccion haya incidido en los datos de los afiestndio 2002-2005, ya que
hasta finales del afio 1998 la produccion en caumivescilaba en un periodo
entre 4 a 6 meses, dando un camaron de mas tedla,ypcalidad, y en algunos
casos alcanzando la talla U 5; sin embargo es aecexclarar que los niveles o
los aumentos en la produccion del 2002 en adeksteor las corridas anuales
gue alcanzan un intervalo de 6 a 4 cosechas, cuandizios de 1999 podian
llegar hasta dos cosechas al afio. El aplicar essamsmo de proteccion al
camaron ocasiona que su presentacion o talla heyaindiido dado que su

proceso de crecimiento es mas corto.

Tabla 5

Comparacion de los tres principales tipos de produccion de camaron

Caracteristicas Extensivo Semi-estensivo Infensivo

Tamario de piscina 1-100 ha 5-25ha 0.01-5ha

Manejo atencién minima continuo._habil continuo.habil

Forma de piscina irregular mas regular cuadrado o rectangular

regular

Densidad siembre (por ha) 5.000 - 30.000 25.000 - 200.000 200.000 +

Tasa de recambio de agua (por dia S - 10% - 20% %

Profundidad agua (m) 04-10 D7-15 15-20

Alimentacion al camardén organismos ocutren con  alimentacién del camaron principalmente alimento
flujo de agua natural (a aumenta con organismos formulado (menos del 5%
veces suplementado con  que ocurren naturalmente de alimento por presencia
fertilizacion organica) natural)

Tasa de supervivencia 60% 60-80% 30-90%

Cosechas por afio 1-2 2-3 25-3

Demanda de energia (hp'ha) 0-2 2-5 15-20

Mano de obra (persona/ha) 0.15 0.10-025 05-1

Problemas enfermedades minimos usualmente no es pueden ser serios

problema

Fuente: MARRIOT, Fast 1992; Maur and Roberts 188 begis and Friffin 1992.
Elaboracion: Tobey, James, et, al.

En este cuadro comparativo observamos que losdip@soduccion del camaron

son: Extensivo, Semi-extensivo e intensivo.
Cultivo Extensivo El sistema extensivo, es el que esta asociadaadacidad de

carga natural que tiene el estanque, con densidatesiembra entre 3 y 5

juveniles por metro cuadrado, renovacion de aguadiferencia de pleamares,
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casi nulo el bombeo y la alimentacion suplementariste tipo de cultivos es
propio de regiones en donde no existen ni capitdrgestructura) ni recurso

humano con especializacidén técnica, y en que hewadbs costos crediticios y
tierras baratas. Las piscinas son grandes (20 ahB0@eneralmente), y debido al
bajo costo de tierra y falta de capital, se congém utilizando un sistema de
contencién consistente en una represa (hecha a rganeralmente) en un curso

de agua natural o canal, dando lugar a la formacé@una piscina.

Los terrenos que se utilizan para la construcci@este tipo de piscinas son
pantanos de manglares y pampas salinas. Por la rgéi@gdel terreno, las
piscinas poseen forma y profundidades irregulargs 0,4 a 1 m), y pueden
contener abundante vegetacion. La alimentaciéncameio de agua depende de
las mareas, aunque a veces se agregan fertilizantegiércol para aumentar el
crecimiento de algas y dar mas alimento a los é@cebs. La densidad de siembra

se estima entre 5.000 y 30.000 camarones por Ha.

La supervivencia y rendimiento son bajos, pero dieba los bajos costos
administrativos y financieros lo hacen un negocioacivo y rentable bajo

condiciones normales (es decir, baja incidencigdiermedades).

Cultivo Semi-extensivoEs el método que mas se utiliza en Latinoamériste E
sistema comprende una densidad de siembra mayda deie el sistema (al
natural) puede sostener por si solo. Las piscir@as de menor tamafio (5 — 15
ha), de dimensiones mas regulares y profundidadesuniformes, que permiten

un mayor control sobre la siembra de crustaceos.

Los costos de operacién y administrativos son munhe elevados que los del
sistema extensivo, ya que debido a la mayor dedst#a siembra (25.000 a

200.000 juveniles/ha) debe invertirse mas en alia@dn, mano de obra,

7 micIp.
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controles de produccion, y en utilizacion de digsgjasolina para aireacion y
bombeo para recambio de agua (la cual es cambiati® @n 10 y 30% por dia).
En este sistema son necesarios estanques espeg@iegrecria en donde se
colocan a los juveniles (silvestres o de laboraiprhasta que alcanzan la
resistencia necesaria para poder ser sembrados emsidades menores en
piscinas de cria. En lugares donde no se siembspeaes endémicas (como en
el Caribe y la costa este sudamericana) existe afta dependencia de
laboratorios.

Mientras mayor sea la densidad de siembra bajo sistema, se crea una mayor
dependencia de la tecnologia, pues la oportunidad ta cosecha falle por
enfermedades, alimentacion insuficiente, o estréslag especies sembradas

aumenta con la cantidad de camarones por hectarea.

Cultivo intensivo.Este tipo de cultivos est4 asociado con tasas deymcion

extremadamente altas (5.000 — 10.000 kg/ha/afio)dian® una mayor

aportacion de capital operativo, equipamiento y ogme obra especializada,
alimentacion, nutrientes, quimicos y antibiotice$.tamafo de las piscinas es
relativamente pequeio (0,01 — 5 ha) y la densidadidmbra es mayor (hasta
200.000 juveniles/ha). ElI camardn se cultiva posefa (1 hasta 5 fases),
aprovechando la longitud y peso de los especimagesiembran mayores
cantidades en los primeros estadios y menoresdzsies a medida que crece el
camaron. Otras caracteristicas de este tipo deivaukon los sistemas mecanicos
de aireacion y de circulacién (bombeo para recambiel agua, el uso exclusivo
de alimentacion balanceada, y la dependencia derktbrios de larvas para

asegurar una siembra sana y libre de enfermed&ties.

18 Marriot.
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2.3.1.2.2. COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Los costos que involucran el sector camaronerdedebdor son muy variables,
ya que pueden ser fijos o indirectos. Encontramas dgntro de este campo va
desde el costo del larvero, el productor de camarnoautiverio hasta empresas
empacadoras y exportadoras que poseen una cotaabilormal. A todo ello

podemos sefalar que existe un manejo informal gcidacalrededor del 40% vy el

sector formal en un 60%, de lo cual este Ultimaniteridentificar claramente sus
costos. El costo tipico de produccion, operandgnayecto a plena capacidad
debe abarcar los costos de la infraestructura, jmaeeestanque, alimentacion de
los camarones y los costos financieros. Los ruldesnayor magnitud son la
construccion de los estanques, costos de operamévicios profesionales y los

costos financieros.

De acuerdo a los costos actuales la construcciamadiectarea de estanque que
incluya maquinaria y mano de obra se estima en2®mil dolares / ha.

Los otros costos varian dependiendo de la intedigldacultivo, la topografia del
lugar, el tipo de manejo técnico y los tipos desfaos que ofrece el sistema

financiero.

Dentro de estos encontramos los costos por uniglpcbduccion

= Costo de las tierras y las aguas aptas para laudicua.

= Costo de los criaderos, las larvas conocidas camillg, los fertilizantes y el
equipo.

= Costo del personal administrativo y demas manokda, ancluido el tiempo
en que no esta ocupado. Dentro de este enconty@am@®| productor directo
el costo del personal que interviene en el prodeda pesca.

= Costo de los servicios y otros gastos operativos.

= Bienes de capital existentes (es decir, si exiss¢angues).
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= Tipo de interés y acceso al crédito.
= Politicas de subvencion.
= Costos derivados de robos (imposibilidad de consicexisten robos).
= Costos de control de la mortalidad.
* Problemas de enfermedades para el hombre
= Costos de Seguros (de acuerdo al bien asegurado).
Tabla 6

Comparacion de los tres principales tipos de produccion de camarén

Caracteristicas Extensivo Semi-estensivo Intensivo
Costos de produccidn (por keg) Us§1-3 US$3-5 Us§5-7
Costo de construccion (por ha) baio US$ 15.000 - 25.000 US$ 25.000 - 100.000
Rendimiento (kg/ha/afio) 50 -500 500 - 5.000 5.000-10.000

Fuente: MARRIOT, Fast 1992; Maur and Roberts 1882begis and Friffin 1992.
Elaboracién: Tobey, James, et, al.

Los mayores productores de camaron a nivel murdialhecho excelente uso de
la economias de escala que poseen y de las vemtajagles y econdmicas que
poseen para producir camarén de buena calidad w lw@jsto. En general, .los
costos de produccion varian desde US$ 1.00 a USB Bor kilogramo de
camaron vivo, de acuerdo con el costo de mano d& plkel grado de intensidad
de la produccion.

Tabla 7

Items de mayor costo en los cultives de camarén por pais productor
(como porcentaje del costo total de produccion)

Ttem Ecuador China Japon Indonesia  Filipinas Taiwan  Tailandia
Postlarva 27,00 6,00 3,00 30,00 .00 15,00 20,00
Alimientos y fertilizantes 23,00 77.00 43.00 43,00 32,00 43.00 29,00
Electricidad ¥ combustible 4.00 - 12.00 = = 3.00 7.00
Personal 3.00 12,00 9.00 13.00 11,00 7.00 9,00
M antenimiento 400 - 11.00 - - 2.00 3,00
Intereses 24,00 = = S = 7.00 8,00
Depreciacion 9,00 - 3,00 = = 3,00 18,00
Otros 4.00 3.00 17.00 12,00 43.00 18.00 6.00
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: MARRIOT
Elaboracion Tobey, James, et, al
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Como se puede observar en la tabla 7, los prinepalbros de gasto son la
alimentacion y la semilla, pero en Ecuador un rulorgportante adicional es el
costo financiero. La inestabilidad financiera ydéevada inflacion en las que se
ha desenvuelto el Ecuador desde hace mas de 10 heftes que las tasas de
interés mantengan niveles muy por encima de lodesvinternacionales. Como
resultado, en los negocios en que se requiere @etociapalancamiento
financiero, como las haciendas camaroneras para epodnontar la
infraestructura necesaria para la produccion y coomdizacion del producto, las
deudas adquiridas por los empresarios camaroneamsprometen buena parte

de sus costos totales (24% aproximadamente).

Tabla 8

Inversion anual por hectarea

(dolares)
Participacion
] . del Total de
Tipo de Inversion Ussiha Costos de
Inversion
Obra Ciwil
Muros =4 250,00 190,00%
Canales v compuertas E=T 540,00 128.00%
Contruccion de piscinas E=T 1.700.00 2340.00%
Estacion de bombeo =4 500,00 100,00%
Subtofal 5L 379000 758, 00%
Equipos 0,00%
Aireadores L= 165.00 33.00%
Borrbas = 485,00 29,00%
Retroexcavadoras b= 1.000.,00 200.00%
Subtofal 5. 1.660,00 332,00%
Maquinarias 0,00%
Tractores = 200,00 40,00%
Erbarcaciones b= 300,00 G0.00%
Subtofal 51 500,00 100,00%
Total Inversion Directa Sf. 5.950,00 1190,00%

Fuente: Banco del Pacifico.

Elaboracion: Marriot.

En cuanto a los costos de inversién para la creacé piscinas camaroneras de

tipo semi-intensivo en Ecuador, estos se detallaraetabla 8. En este caso
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vemos que la inversidn en maquinaria requerida, lpgwtarea, para adecuar una
camaronera es de US$ 6.000 aproximadani@ntee debe resaltar que estos
costos no son tomados en cuenta en los costosodeqmion de un kilogramo de
camarén que se presentan en la tabla 7. Los codmsla tabla 7 son
estrictamente los costos operativos y financientigntras que los presentados en

la tabla 8 son los correspondientes a gastos dergiénZ°

Por otra parte encontramos los costos que puedateseidos por el exportador
o importador segun sea la forma de entrega deluptodde acuerdo a los

Incoterms.

Los Incoterms son un conjunto de reglas internadém regidos por la Camara
de Comercio Internacional, que determinan el akame las clausulas

comerciales incluidas en el contrato de compravietganacional.

Los Incoterms también se denominan clausulas deioprpues cada término
permite determinar los elementos que lo componansdleccion del Incoterm

influye sobre el costo del contrato.

El propésito de los Incoterms es el de proveermupade reglas internacionales
para la interpretacion de los términos mas usadosl €omercio internacional.

Estos determinan:

= El alcance del precio.

= En que momento y donde se produce la transfereeai@sgos sobre la
mercaderia del vendedor hacia el comprador.

» Ellugar de entrega de la mercaderia.

= Quién contrata y paga el transporte

= Quién contrata y paga el seguro

19 Entrevistas a productores de la zona de pedemmaleBestaron que el valor actual rodea los 1000érei.
20 ;
Marriot.
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= Qué documentos tramita cada parte y su costo.
CFR (Cost and Freight) - Costo y Flete (puerto eitido convenido)

Para el vendedor los alcances son los mismos quaifacion FOB con la Unica
diferencia de que la empresa debe encargarse tiateoria bodega del barco y

pagar el flete hasta destino.

El riesgo de pérdida o dafio de las mercaderiasoasd cualquier coste adicional
debido a eventos ocurridos después del momenta eettega, se transmiten del

vendedor al comprador.

El término CFR exige al vendedor despachar las axertas para la exportacion.
Este término puede ser utilizado sélo para el pams por mar o por vias

navegables interiores.

Obligaciones del Vendedor.

Entregar la mercaderia y documentos necesarios
Empaque Y Embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, egent

Flete (de lugar de exportacion al lugar de impadtac

Obligaciones del Comprador.

Pago de la Mercaderia

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, egjent
Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Flete y seguro (lugar de importacion a planta)

Demoras
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CIF (Cost, Insurance and Freight) - Costo, Segurelege (puerto de destino

convenido)

Significa que el vendedor entrega la mercaderiadmasta sobrepasa la borda

del buque en el puerto de embarque convenido.

El vendedor debe pagar los costos y el flete neossgpara conducir las

mercaderias al puerto de destino convenido.

En condiciones CIF el vendedor debe también cartnam seguro y pagar la
prima correspondiente, a fin de cubrir los riesgespérdida o dafio que pueda

sufrir la mercaderia durante el transporte.

El comprador ha de observar que el vendedor eigadb a conseguir un seguro
s6lo con cobertura minima. Si el comprador desegomeobertura necesitara
acordarlo expresamente con el vendedor o bien danceu propio seguro

adicional.

El término CIF exige al vendedor despachar las atkndas para la exportacion.

Este término puede ser utilizado sélo para el pams por mar o por vias

navegables interiores.

Obligaciones del Vendedor.

Entregar la mercaderia y documentos necesarios
empaque y embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, eggnt

Flete y seguro(de lugar de exportacion al lugangertacion)
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Obligaciones del Comprador.

Pago de la mercaderia

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, egégnt
Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Flete y seguro (lugar de importacion a planta)

Demoras

CIP (Carriage and Insurance Paid to) - Transpoeguro Pago Hasta (lugar de

destino convenido)

El vendedor entrega las mercaderias al transmortssignado por él pero,
ademas, debe pagar los costos del transporte neceaea llevar las mercaderias
al destino convenido. El vendedor también debe empris un seguro contra el
riesgo, que soporta el comprador, de pérdida o daflas mercaderias durante el

transporte.

El comprador asume todos los riesgos y con cualquiie® coste ocurridos

después de que las mercaderias hayan sido agjastase

El CPT exige que el vendedor despache las mereadegira la exportacion.

Este término puede emplearse con independenciamdelo de transporte,

incluyendo el transporte multimodal.

Obligaciones del Vendedor

Entregar la mercaderia y los documentos necesarios
Empaque y embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos
Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, eggnt

Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugangmrtacion)
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Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, egeriParcial”

Obligaciones del Comprador

Pago de la mercaderia

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos

Flete y Seguro (lugar de importacion a planta)

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, eg¢riParcial”

Demoras

CPT (Carriage Paid To) - Transporte Pagado Hasti(lde destino convenido)

El vendedor entrega las mercaderias al transmortssignado por él pero,
ademas, debe pagar los costos del transporte neceaea llevar las mercaderias

al destino convenido.

El comprador asume todos los riesgos y con cualqoii® coste ocurridos

después de que las mercaderias hayan sido agjastase

El CPT exige que el vendedor despache las mereadpdra la exportacion.

Este término puede emplearse con independenciamdelo de transporte,

incluyendo el transporte multimodal.

Obligaciones del Vendedor

Entregar la mercaderia y los documentos necesarios
Empaque y embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, egent
Flete (de lugar de exportacion al lugar de impadtac

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, egeriParcial”
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Obligaciones del Comprador

Pago de la mercaderia

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos

Flete y Seguro (lugar de importacion a planta)

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, egéeriParcial”

Demoras

DAF (Delivered At Frontier) - Entregadas en Froat@ugar convenido)

Significa que el vendedor ha cumplido su obligadérentregar cuando ha puesto
la mercancia despachada en la Aduana para la eggorten el punto y lugar
convenidos de la frontera pero antes de la aduantefiza del pais comprador.

Este término puede emplearse con independenciaai#b de transporte cuando

las mercaderias deban entregarse en una frontegstte.

Obligaciones del Vendedor

Entregar la mercaderia y documentos necesarios
Empaque y embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos
Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, eggnt
Flete (de lugar de exportacién al lugar de impadtgéparcial)

Seguro (parcial)

Obligaciones del Comprador

Pagos de la Mercaderia

Flete (de lugar de exportacién al lugar de impadtg(parcial)
Seguro (parcial)

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agént

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos
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Flete y seguro (lugar de importacion a planta)

Demoras

DDP (Delivered Duty Paid) - Entregadas DerechosaBag (lugar de destino

convenido)

Significa que el vendedor entrega las mercadeliesnaprador, despachadas para
la importacién, y no descargadas de los mediosadsporte utilizados en el lugar
de destino acordado.

El vendedor debe asumir todos los costos y riesgasionados al llevar las
mercaderias hasta aquel lugar, incluyendo los tedraduaneros, y el pago de los
tramites, derechos de aduanas, impuestos y otrgascpara la importacion al

pais de destino.

Obligaciones del vendedor

Entregar la mercaderia y documentos necesarios
Empaque y embalaje

Acarreo (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, eggnt
Flete (de lugar de exportacion al lugar de impadtac
Seguro

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, egégnt
Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Acarreo y seguro (lugar de importacion a planta)

Demoras

Obligacion del comprador
Pagar la mercaderia
DDU (Delivered Duty Unpaid) - Entregadas Derechos Ragados (lugar de

destino convenido)
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Significa que el vendedor ha cumplido su obligadérentregar cuando ha puesto
la mercancia a disposicion del comprador en elrlugavenido del pais de

importacion y el Vendedor ha de asumir todos Iastagay riesgos relacionados
con llevar la mercancia, hasta aquel lugar (exchiiderechos, impuestos y otros
cargos oficiales exigibles a la importacion). Aemo los gastos y riesgos de

llevar a cabo las formalidades aduaneras.

Obligaciones del Vendedor

Entregar la mercaderia y documentos necesarios
Empaque y embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, eggnt

Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugangmrtacion)

Obligaciones del Comprador

Pago de la mercaderia

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agént
Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Flete y seguro (lugar de importacion a planta)

Demoras

DEQ (delivered Ex-Quay) - Entregadas en Muelle jouge destino convenido)

Significa que el vendedor entrega cuando se pasemercaderias a disposicion
del comprador, sin despachar para la importaciorel enuelle (desembarcadero)
en el puerto de destino acordado. El vendedor dsbmir los costos y riesgos
ocasionados al conducir las mercaderias al puertalestino acordado y al
descargar las mercaderias en el muelle (desemieandall termino DEQ exige

gue el comprador despache las mercaderias pargtatacion y que pague todos

los tramites, derechos, impuestos y demas carglasimiportacion.
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Obligaciones del Vendedor

Entregar la mercaderia y documentos necesarios
Empaque y embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugestos
Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, egent
Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugangmrtacion)
Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos

Obligaciones del Comprador

Pago de la mercaderia

Flete y seguro (lugar de importacion a planta)

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agjent

Demoras

Este término puede usarse Unicamente para el tdaspor mar o por vias de

navegacion interior o para el transporte multimodal

DES (Delivered Ex Ship) - Entregadas Sobre Buqueerfp de destino

convenido)

Significa que el vendedor entrega cuando se pasemercaderias a disposicion
del comprador a bordo del buque, no despachadas |lpamportacion, en el

puerto de destino acordado.

Obligaciones del Vendedor

Entregar la mercaderia y documentos necesarios
Empaque y embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos
Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, eggnt

Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugangmrtacion)
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Obligaciones del Comprador

Pago de la mercaderia

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, egégnt
Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Acarreo y seguro (lugar de importacion a planta)

Demoras

EXW (Ex-Works) - En Fabrica (lugar convenido)

Significa que el vendedor entrega cuando pone lcaderia a disposicion del
comprador en el establecimiento del vendedor arenliwgar convenido (es decir,
fabrica, almacén, etc.).

Este término representa, asi, la menor obligac&rnvendedor, y el comprador
debe asumir todos los costos y riesgos.

Obligaciones del Vendedor.

Entrega de la mercaderia y documentos necesarios

Empaque y embalaje

Obligaciones del Comprador.

Pago de la mercaderia

Flete interno (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos

Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, eggnt

Flete internacional (de lugar de exportacion aafude importacion)
Seguro

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, eggnt
Transporte y seguro (lugar de importacion a planta)

FAS (Free Along Ship) - Libre al Costado del Bu@oeerto de carga convenido)

-52 -



Significa que la responsabilidad del vendedor fm@auna vez que la mercaderia
es colocada al costado del buque en el puerto dargoe convenido. Esto quiere
decir que el comprador ha de asumir todos los sgstiesgos de pérdida o dafio

de las mercaderias desde aquel momento.

El término FAS exige al vendedor despachar las aderéas para la exportacion.

Obligaciones del Vendedor

Mercaderia y Documentos Necesarios

Empaque Y Embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos

Gastos De Exportacion (maniobras, almacenaje, egént

Obligaciones del Comprador

Pagos de la mercaderia

Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugangmrtacion)
Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agjent
Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Seguro y flete (lugar de importacion a planta)

Demoras

FCA (Free Carrier) - Libre Transportista (lugar venido)

Significa que el vendedor entrega la mercaderiaa par exportacion al

transportista propuesto por el comprador, en @rlagordado.
El lugar de entrega elegido influye en las obligaes de carga y descarga de las

partes. Si la entrega tiene lugar en los localéseateledor este es responsable de

la carga. Si la entrega ocurre en cualquier otrgardu el vendedor no es

-53 -



responsable de la descarga. Este término puedearsplen cualquier medio de

transporte incluyendo el transporte multimodal.

Obligaciones del vendedor.

Entrega de la Mercaderia y documentos necesarios
Empaque y embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos

Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, egent

Obligaciones del comprador

Pagos de la mercaderia

Flete (de lugar de exportacion al lugar de impadtac
Seguro

Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, egjent
Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Flete y seguro (lugar de importacion a planta)

Demoras

FOB (Free On Board) - Libre a Bordo (puerto de aargnvenido)

La responsabilidad del vendedor termina cuandariescaderias sobrepasan la

borda del buque en el puerto de embarque convenido.

El comprador debe soportar todos los costos yosesg la pérdida y el dafio de

las mercaderias desde aquel punto.

El término FOB exige al vendedor despachar las adertas para la exportacion.

Este término puede ser utilizado sélo para el pams por mar o por vias

navegables interiores.
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Obligaciones del vendedor

Entregar la mercaderia y documentos necesarios
Empaque y embalaje

Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos

Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, egent

Obligaciones del Comprador

Pago de la mercaderia

Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugangmrtacion)
Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, egjent
Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
Flete (lugar de importacion a planta).

Demoras.

2.3.1.3. COTIZACION DE PRECIOS

A efectos de realizar una cotizacion local, es s@te establecer que parametros
fijan un determinado precio. Por principio un peega fijado por un resultado
dentro del pais que formulo el valor, es decir, postos directos e indirectos,
utilidad, impuestos, etc. En si, el fijar un preldoal es de gran trance debido a
gue se debe crear un mercado consumidor, incluso gdanercado extranjero
resulta mas complicado, dado que el precio locdhdsase para el precio de
exportacion y este a su vez sumado a los costosramsporte y demas

compromisos que intervienen en la exportacion.
Como resultante, a mas de los costos sefialaddgpente anterior de la pag. 51,

referente a los INCOTERMS, podemos sefalar otro®ras que inciden en la

cotizacion de un precio:
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» Cotizacion de precios sujetos a descuento.

Los precios internacionales pueden cotizarse cpnegios netos, lo que indica
gue el exportador presenta una cotizacion F.O.BI,FC u otra no sujeta a

ningun tipo de descuento, los precios se publicacatalogos o lista generales.
El problema es que tienen una vida corta en pedatifluctuaciones de precios.
No obstante existe la ventaja de que por su fadlide informe sea necesaria su

utilizacion.

* Precios de lista.

Publicar catalogos de precios, ofreciendo descuenépresenta un cuadro cuyo
uso es mas largo con relacién a cotizaciones deipsenetos. El exportador
puede establecer una politica de descuento cuandanseta es operar en
diferentes tipos de mercados ya sea con base @clasun solo descuento o a

una serie de ellos.

» Cotizaciones de precios con relacion a monedas.

Una cotizacion puede hacerse en términos de la deodel pais exportador, o

del pais importador o un tercero.

Cotizar con relacion a la moneda nacional resuléntajoso para el exportador
por lo que reduce sus riesgos de cambio, se puetigndinar de inmediato la
utilidad y si es estable se reduce la posibilidad flecuentes fluctuaciones de

precios.

Cotizar precios en moneda de un tercer pais es usugl en las transacciones

internacionales, sobre todo cuando existe inestdal en las monedas de ambos
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paises o cuando se depende de los servicios bascale otro pais que

proporciona financiamiento.

« Cotizacion con base en cantidad.

Para establecer una cotizacion internacional basadaunidad especifica o por
embarque, se requiere que la unidad de cantidag aéstinida. Es sobre unidades

cuantitativas.

Si los precios cotizados se establecen con bapesal, debe aclararse si el peso
basico es peso bruto, o peso neto, si es peso pentmbarque, peso de entrega,

etc.

« Cotizaciones con base en calidad.

Como lo indica este término, la cotizacion se refial tipo de calidad requerida
u ofrecida, sin embargo, este término es mas dasari si se determina la

calidad requerida en el contrato de exportacfén.

Abundancia de larva silvestre significa una disnsion en el precio de la larva

de laboratorio.

El mejor precio alcanzado por libra de camaroén &reel afio 2000, en el cual la
libra se cotiz6 en 3.58 déblares; sin embargo, palaafio 2001, el precio
promedio fue de 2.81 ddlares por libra. La caidd peecio del camarén se
deberia a una sobreoferta de Brasil, China, Egiptoan, que han suplido en los
dos ultimos afios el déficit generado por la caidéalal produccion ecuatoriana

originada en la mancha blanca.

21 www.centroe.com.ar/economia

-57-



Los precios del camaron registraron crecimientoslananos 1997 y 2000, con

aumentos del 9.56% y 22.77% respectivamente.

En el afio 2001, se registré la mayor disminucioh mtecio del crustaceo, al
haber bajado en un 20.14%, porcentaje superior &d@@ de precios registrada

en el afio 1999 que descendid en el 13.24%.

La integracion de un mercado lleva implicito ques lprecios tiendan a
uniformizarse, por la accion de determinados mesaos (arbitrajes y

sustitucién), por lo que los precios de los distinfproductos evolucionan de
forma similar a lo largo del tiempo. Si el interchim de productos se puede
realizar sin dificultades, éstos deberian tenderua Unico precio. Este
razonamiento teorico se puede resumir como la “deyun solo precio” (LOP:

Law one Price). Esta ley implica un “eficiente” ftionamiento de los
mecanismos de arbitraje, o que le da la caractards de ser un mercado

integrado.

Por otro lado, la posibilidad de identificar un “pcio representativo” también
esta estrechamente vinculada a la integracion denarcado. Por definicion, este
precio es el que predomina y el que se constitayeeferencia, dado que a lo

largo del tiempo, los demas precios le siguen coximientos proporcionales.
La version mas comun de la LOP plantea —para eb aes dos paises- que los
precios de un bien expresados en una moneda carudrglen con la siguiente

expresion:

« P=a+p P*(1)

22 Informe del sector camaronero, publicacion de lpesintendencia de Bancos

-58 -



Siendo P y P* los precios del bien local y extemespectivamente. El térmiro
incorpora las posibles diferencias en los nivelegpdecios derivadas de diversos
factores, como por ejemplo, costos de transporiferahciacion de productos,
etc. El parametrg refleja el vinculo existente en la evolucion de poecios a lo
largo del tiempo, y nos permite estudiar si se dangpLOP. Veamos porqué. Si
de la estimacion resulta que=0 y p=1, se puede afirmar que se cumple la
“version absoluta” de la LOP. Por su parte, & y =1, existen diferencias de
nivel entre los precios, pero se mueven en propoatmente a lo largo del

tiempo. Esta relacion se denomina la “version déthd la LOP 23

2.3.1.3.1. POR PESO

La cotizacion de precios por peso ha fluctuado desr@o al comportamiento
global de las economias y dentro de ello se hddijrecios mayoristas en el
mercado mundial clasificando al camarén sin calfé¥a$/LB), este promedio va
desde la clasificacion Un/10 hasta la de menoraang es 91/10. Al afio 2002
los precios mayoristas tenian un promedio comatald en la tabla 9.

23 Departamento de Informacién y Promocién Comerti&@Q@PESCAPor Martin Leites
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Tabla 9

PRECIOS MAYORISTAS EN NEW YORK ( US$/ LB)
Camarén sin cabeza Shell-on al 2002

TIPO Blanco Tigre Negro Café Rosado
ORIGEN  |Brazil Colombia Golfo México Thailandia|Bangladesh India Thailandia Vietnam |Golfo Mexico |Thailandia
PROMEDIO] 3.18 403 649  6.27 5.17 581 6.25 6.58 564 558 7.1 4.95
Un/10 1260 13.25 13.20
Un/12 1090 12.25 10.60 9.75 9.70 10.25 9.90] 10.70 1220 10.05
Un/15 910 10.80 8.60 780 7.80 8.20 7.90] 9.00 1035 8.35
16/20 820 735 848 7.10 575 580 6.15 590] 725 773 6.85
21/25 610 6.05 6.13 5.80 550 5.60 5.80 570] 610 6.23 5.60
26/30 505 535 518 5.15 460 4.65 495 475 540 545 4.95
31/35 425 490 430 500  4.60
36/40 385 410 405 405 393
31/40 415 380 3.95 415 4.10 3.90
41/50 355 350 390 380 3.70 350 360] 390 385 3.55
51/60 320 315 360 355 340 330] 360 353 3.30
61/70 3.05 300 345 345 325 345 3.05
71/80 2.90
71/90 2.90 2.85 335 2.75 2.65
91/110 2.25 2.95 2.40 2.20

Fuente: CORPEI
Elaboracion: CORPEI

Dentro de la fijacion de precios encontramos porpeto, de acuerdo a

especificaciones del mercado de exportacion deboam El promedio equivale

al peso por libra y la categoria que recibe, estoaslo a la clase del marisco que

pertenece.

A finales del 2004 encontramos que los precios mi@yms fluctuaron por un

grupo de componentes tales como: terrorismo, ajfinade aranceles, promedio

de talla y peso dentro de parametros bajos, inereimee costos de logistica,

entre otros.

Los precios a inicios del afio 2002 de acuerdo adbdss proporcionados por la

oficina del CORPEI en Miami determinaban los sigtes valores:
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PRECIOS EN PUBLIX

Larger Tiger shrimp 26-30,

Tawned 6.99 /Ib (reducido de 10.99/1b)

Pink Shrimp Medium 41-50 (oferta) 7.99/lb

Pink Shrimp de la Florida 21-30, peeled and dewki®99/Ib

Cooked shrimp 41-50, 10.99/Ib

Cooked shrimp 26-30, 12.99/Ib

Cooked shrimp de Tailandia, 26-30(presentacion ,2lbarca: Thai Royal)
12.99/Ib.

PRECIOS EN SAM'S CLUB

Venta solo envasado en fundas de 1.50 2 Ibs.

Origen: Tailandia, Indonesia, Bangladesh, India

Marca: Members Brand (genérico para casi todagriEsentaciones)
Cooked tail-on shrimp, Marca Colosal (Members Bjdid25, presentacion
1.5 Ibs 9.97/Ib - 14.98/funda

Cooked shrimp - Jumbo 31-40, tail-on, presentaitiss 6.94/Ib, 3.88/funda
Cooked tail-on shrimp 21-25, presentacion 1.3183/Ib - 14.98/funda
Raw tail-on shrimp 31-40, P&D, presentacion 2 [[898b - 11.98/funda
Salad shrimp cooked tail-off 150-225, presenta@dios 3.49/Ib -6.98/funda.

Los tamafios mas grandes para el camardén blanco/20(26 superiores),
abastecidos por los paises asiaticos, se encuentmaales del periodo de estudio
en un mercado plenamente estable. Los tamafios mosdi@1/25 a 41/50),
basicamente de promedio y origen latinoamericamensontraban firmes para el
afno 2005.
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2.3.1.3.2. PRECIOS REFERENCIALES

El Ministerio de Comercio Exterior, Industrializani y Pesca (MICIP) fij6 los
precios minimos referenciales para la exportacélos productos pesqueros. Los
valores solo se aplicarian para el periodo condendesde Agosto del 2003
hasta el 20 de noviembre del 2006. El precio refgat para la libra de camarén
de tipo shell on white (blanco) se establecio, deeedo a varias clasificaciones,
entre 80 centavos de délar (TITI) y 11 délares JUEF camardn con cabeza tiene
un valor minimo por kilo de 2,30 a 12,55 dolaregyim el tamafio. El camaron es
uno de los productos tradicionales de mayor expidnaAunque desde 1998, por
los efectos de la mancha blanca, ha registradcs &agnificativas, por poca
produccion o los bajos precios en el mercado iatdomal. Las exportaciones de
este producto en los primeros ocho meses del afi® 6 ubicaron en los 185,5
millones de dolares, lo que significo una reducdéh12% en relacion al mismo
periodo del 2001.

Para el afio 2004, fecha en la que se afecto adofp del camaron ecuatoriano
por dumping, Estados unidos presenta una importadgcamardn con precios

referenciales por unidad que van de acuerdo aiesitudetalle:

Tabla 10
portaciones de camaron por categoria y por talla enero marzo 2004-200
04 U Ange Freclio promedio

Frod 08 000 9 000 D g Alo 04 D0
Congelado empanado 3181 16400 10012 487771 T 215% ] 197% | 52] 48 6%
Congelado, ortas
preparaciones 28773 | 184466 17478 126323 | -39%| -32%| 64| 7.2 13%
Otras preparaciones 1578 12910 352 24700 | -78%[ -81%| 62] 7.0 -14%
Congelado, pslado 44192 ] 288363 35005 250660 +| -21% | -13%] 65] 7.2 10%
Congelado, con Total 70306 442430 48866 ( 342184| | -31%| -23%] 63| 7.0 12%
cascara 15120 5301 53732 3575 36655) | -33% [ -32%] 101] 103 1%

21/25 5747 40483 4751 46063 | -17%| -5%| 86| 09 15%

26/30 8744 62689 5156 38149 | %[ -3e%| 72 T4 3%

317140 13376 71028 7855 47159 | 4% -34%] 53| 6.0 13%

41150 0688 45700 5646 338381 | -31% [ -26% ) 47] 5.1 8%

51/60 8045 38540 5033 27907 | | -34% | -27%] 43| 47 10%

81/70 6160 25725 4318 10137] | -30%] -26%] 42| 44 6%

<15 6051 72547 5822 738071 4 -4% 2% 120] 127 6%

=70 6385 22006 4609 18380 | -28%[ -20%| 36] 40 11%
Otros 1199 7512 887 6948 | -28%[ -20%| 36] 40 1%
Total general 149319 9520001 112400) 777361 +| -25%) -18%] 64| 69 8%

Fuente Infopesca

Elaboracion: Infopesca
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Desde el afio 2003 el precio en el mercado ameriganmedio para la
importacion por precio en dolares / kilo de cama®m®encontraba como se detalla
a continuacioén en los siguientes dos cuadros, de3Munidades / libra y de 50 a
60 unidades / libra:

Tabla 11

Camarcn Blanco: con cabeza, de 40 a 50 unidades / libra.
Precios promedio mensual de importaciones en U5 A.
Periodo: 2002 hasta 2005 y 2006 (enerc hasta octubre)

Precios en dalares/kilo

IME-E 200 2004 2003 2006 Promedic
Enern 3.20 2.55 270 278 281

Febrerns 3.08 2,58 275 271 2.78

Marzo 3,05 2,73 280 2,82 2.80

Abril 3.05 2,64 280 253 281

Mayo 310 2,61 2480 244 274

Junic 3,10 241 28 2,40 271

Julio 3.10 2,658 3,00 2.40 277

Agosto 3.10 247 287 245 275
Setiemnbre 3.08 2,35 285 2.88 277

Ochubre 3.00 2.54 285 2,70 2.80

Mowiembrs 2,78 2,65 2.8 277

Diciembre 2,60 2 68 281 270

Promedic anual 3,02 2,58 285 23T 277

Fuente: Urne Barry
Elaboracién: SIM / CNP

El precio promedio del camardn blanco con cabezd0da 50 unidades /libra,

importado en Estados Unidos, durante los primefbsnéses del afio 2006, ha
decrecido en un 8,71 % con respecto al mismo pedetlaiio pasado. De enero a
octubre del 2005 el precio promedio por kilo fue&fe20. Durante ese mismo

periodo en el afio 2006, su precio promedio fuesige$
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Tabla 12

Camarcn Blanco: con cabeza, de 30 a 60 unidades | libra.
Precios promedic mensual de imporiaciones en U.5.A.
Periodo: 2002 hasta 2005 y 2006 (enero hasta octubre)

Pracios en dalares/kilo
|Mes 2003 2004 2005 2006 Promedic
Enero 8.27 4,083 530 501 5.55
Febrerz 25 a.08 543 o, 08 5,62
Marzo 6.05 &5.70 550 .48 5,68
Abril 6.05 5,81 5560 535 5,68
Mayo 6.05 213 5,90 4,88 542
Junic 6.05 4,84 507 4,85 5.25
Julio 6.05 5,10 508 4,88 5,48
Agosto 583 4. 88 505 513 537
Satiernbre 550 4.7 581 5,28 5,30
Octubre 5 30 5,08 581 5,28 5,24
Moviembre 513 5,28 581 534
Diciembre 4 74 5,35 .52 .24
Promedio anual 5,80 3,16 E 53,27 5,44

Fuente: Urne Barry
Elaboracién: SIM / CNP

El precio promedio del camardn blanco con cabez&0da 60 unidades /libra,

importado en Estados Unidos, durante los primefbsnéses del afio 2006, ha
decrecido en un 4,99 % con respecto al mismo pedetlaiio pasado. De enero a
octubre del 2005 el precio promedio por kilo fue®#55. Durante ese mismo
periodo en el afio 2006, su precio promedio fuesi&7$

2.3.1.4. OFERTA DEL MERCADO ECUATORIANO.

Antes de referirnos al mercado ecuatoriano en undel camarén es necesario
retomar la importancia referente a lo que se etiigoor oferta de mercado. Esta
ultima pretende explicar el comportamiento de psnées econdmicos que actian
como productores, especialmente las empresassiardlie requiere la aplicacion
de la teoria de la empresa. En ésta, el supuestiarftental que corresponde a la
hipdtesis de la teoria de la demanda en cuantoeaetjgonsumidor pretende
maximizar su utilidad consiste en que las empreesean rentabilizar lo mas
posible sus beneficios 0 ganancias. Pero este stgpgamplificador tiene una
aplicacidbn menos préactica que en el caso de la ndgndllo se debe en parte a

gue las empresas estan controladas por gestores @bjetivos pueden no
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limitarse a querer maximizar los beneficios de tapeesa. Los gestores o
directivos pueden tener otro tipo de objetivos, comaximizar sus primas y

salarios, o0 aumentar su poder y su prestigio. Esigivos pueden depender del
tamafo de la empresa, de sus propiedades y detébitelad de sus actividades
aunque, a largo plazo, el poder potencial de lo®aistas pueda implicar que la
empresa si se comporta como predice el modelo dendaimizacion de

beneficios. Sin embargo, incluso si se acepta esidelo, siguen existiendo

multiples obstaculos para utilizar algan otro qupligue como se determina la
oferta de un determinado producto. A corto plazadad la capacidad de
produccion, permite formular una serie de previssosobre la cantidad producida
por la empresa y su demanda de factores productVasenos en condiciones de
competencia perfecta. Se puede hacer una seri@rgideraciones razonables
sobre la relacion general entre las variacione®siéactores de produccion y la
alteracion resultante de la cantidad producidao€Esupuestos tecnoldgicos,
representados mediante “funciones de producci@tesponden a los realizados
en la teoria de la demanda relativos a la relaeidme consumo y utilidad

marginal del consumidor. Partiendo de unos sups&gtoéricos concernientes a
las funciones de produccién, se puede deducir od@riaran los costes medios y
marginales cuando se modifique la produccion, ytpato se puede establecer
cudl es la cantidad que hay que producir para ebtieis mayores beneficios y

cual es la combinacion 6ptima de factores de pmdoc

Por lo tanto, los modelos de oferta a corto plage, suponen la contrapartida de
los modelos de demanda antes descritos, no debmesentar demasiados
problemas. La teoria de la oferta también propoeciona base soélida para
realizar predicciones a corto plazo sobre la vanmade la demanda de factores de
produccion en funcion de los cambios en los pre@tadivos de éstos. Al mismo
tiempo, buena parte de la teoria se encarga dézana&omo negocian las
empresas con sus empleados y como las practicasaled dependen de los
salarios relativos, sin tener que analizar compléjpotesis sobre la moral del

empresario o el mayor valor de la mano de obradmae realizan programas de
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formacion profesional. Las teorias que analizaosedbs ultimos temas, como la
teoria del trabajador “interno y externo”, permitxplicar por qué, por ejemplo,
la mano de obra desempleada no logra salvo endbajos menos cualificados
convencer a los empresarios para que les contpatean salario menor, ya que
esto implicaria despedir a los trabajadores actuiiste es otro ejemplo de cémo

la microeconomia se fundamenta en algunos tema®et@nomicos.

Aunque el modelo de la empresa en condiciones dgei@ncia perfecta es el
punto de partida de la teoria microeconémica dédea, se suele aceptar que los
mercados no son competitivos de forma perfectap gjme tienen unas
caracteristicas de competencia imperfecta. Estaslgou ser condiciones de
monopolio, en la que un unico productor domina tedmercado. En otros casos
éste puede ser un oligopolio, es decir, estar clado por un ndamero
determinado de empresas. O puede tener toda aotead®e caracteristicas que
hacen que sea un mercado de competencia imperfect®, por ejemplo cuando
los consumidores de camardn no tienen informasatme los precios y calidades
de los distintos productos, ya que, en principgogdmpetencia perfecta requiere
gue todos los compradores tengan datos exactos Esbprecios que marcan los
distintos fabricantes. Es evidente que nunca sgodes de toda la informacion
excepto en pequeiios mercados locales. Por otra, p@stconsumidores pueden
ser fieles a un producto concreto por razones dirpidad, costumbre,
confianza o calidad, lo que genera mercados imgtedepara el articulo en
cuestién, sea por segmentacion o por diversificacié productos. En ambos
aspectos tiende la investigacion a ser variableueaion de las ventajas que se

posean respecto al pais y producto.

La industria acuicola ecuatoriana ha crecido veirigsamente en la elaboracién
de productos con valor agregado, convirtiendo ailspan lider del desarrollo de
mercados internacionales con una variada gama deesqmtaciones.
Tecnologicamente, Ecuador esta lo suficientementizdd de equipos necesarios
para la elaboracion de los productos industrialinad
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Ecuador ofrece durante todo el afio alrededor degpisentaciones de camaron
utilizando modernos sistemas de procesamiento \ac@ips empaques

herméticos, satisfaciendo los requerimientos derlescados mas exigentés.

El pais al contar con las ventajas climatologicasipce camaron de exportacion
frente a la adversidad que tuvo con la aparicidlaseancha blanca, tal es asi que
se demuestra en la siguiente grafica el desawédiente del producto:

Grafico 5

a El ciclo de las exportaciones

Desde el afo de la mancha blanca a la actualidad
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Fuasiine: Cimea hacional de Ao fcuiiona - Dl x'--u:; THNERD
Fuente: Camara Nacional de Acuacultura

Elaboracién: Editorial Dinero

Los valores agregados y la rapidez ponen el seficcalidad y de proyeccion
internacional al sector. Cuando se trata de innowaes en las diferentes fases
productivas, el sector camaronero no se queda affas ejemplo, esta el caso de
Industrial Pesquera Santa Priscila, la cual comali@a el producto a través de
la marca Tropical Aquaculture. Sus principales otes son los canadienses y los
estadounidenses. De hecho, el camardn ecuatori@nompone a las otras
presentaciones existentes en los mercados del mgtédmérica. El éxito de
Tropical Aqualcuture se da por la calidad del prottu Cada langostino mide
entre 36 y 40 centimetros, con un precio de $49¢bta. Pero sobre todo, por
las 48 horas que tarda el producto en llegar al caglo del norte. Es decir, la
rapidez con que llega el producto a su destinol fiegpone nombre propio a la

estrategia. Empero, las innovaciones no concluydii &mpresas como

24 Infopesca
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Promariscos, Exporclore, Expalsa y Songa han ddoidcolocar un valor
agregado a sus productos. Por lo que la fortalegaetios, segun César Monge,
director de la Camara Nacional de Acuicultura, e&alli, en el valor adicional.
Actualmente, existe una demanda muy significate/éod alimentos preparados,

tales como el ceviche de camarén o los camaronasaajps®

2.3.1.4.1. ESTADISTICAS DE EXPORTACION.

Al referirnos a las exportaciones podemos decm@ro que se entiende como
exportacion a la salida de cualquier mercaderiardeerritorio aduanero. La

exportacion es el transporte legitimo de bienesryigos nacionales de un pais
pretendidos para su uso o consumo en el extraristas exportaciones pueden
ser cualquier producto enviado fuera de la fronterain Estado con propdsitos
comerciales.

Las exportaciones son generalmente llevadas alimbaondiciones especificas.

Una exportacion es cualquier bien o servicio enviadotro pais, provincia,

pueblo u otra parte del mundo, generalmente paranteucambio, venta o

incrementar los servicios locales. Los productaservicios de exportacion son

suministrados a consumidores extranjeros por ptotkenacionales.

Para una mejor clasificacion las exportaciones @uaer:

Exportaciones tradicionales: Se refieren a aqualgsortaciones de productos

gue ha realizado el pais por un periodo mayor aovaafios de manera
consistente. En el caso del Ecuador por ejempltrélpe, camardn, flores,

banano, entre otros.

Exportaciones no tradicionales: Se refieren a dagiekportaciones de productos

gue no tienen una representacion significativa @n Ultimos afios y que

25 www.texcumar.com
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constituyen nuevos productos como palmito, frutegit¢ales, broculi, en el caso

del Ecuador.

No obstante la definicion de exportacion para \&getudios, desde el enfoque
empresarial y econémico, es la oportunidad de rdercaspecto a los bienes
producidos por una determinada empresa, y que \&zs Se convierte en un

componente de la balanza comercial de un pais dighartacion.

Esta simple definicion no es suficiente, puesto tmeexportacion no trata
exclusivamente de colocar productos de un pai®ten sino que en estos
momentos la exportacién debe ser un elemento dawapara mejorar nuestra
actividad econdmica internacional. Esta dinamiciglaplica que la empresa que
desea exportar no puede quedar satisfecha compgestolocacion de stocks o de
ciertas cantidades de producto en los mercadosargsttos realizadas de una
forma pasiva. Debe intentar por todos los medi@slgypresencia de sus propios
productos en otros mercados se realice, primeroyrde forma continuada y
segundo, de una forma consciente, de tal manerapgada satisfacer las

necesidades del cliente final.

En toda actividad comercial una meta a alcanzael eontinuo aumento del
numero de clientes que nos permite diversificaages de impagados y aumentar

nuestra produccion con la consiguiente reducciocodees.

La actividad exportadora permitird que una reducdié la demanda del mercado
interior resulte mas llevadera o incluso se compeas el incremento de ventas

en otros paises.

Cabe preguntarse si la exportacion esta reservaldmente para las grandes
empresas o0 si es posible realizarla a las Pequefiddedianas Empresas. La
contestacion es, sin duda alguna, negativa: pouestp las Pymes pueden

exportar.
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Es por ello que segun datos estadisticos de Eclagmrta, sin hacer distincion
de pequefias, medianas y grandes empresas, infonmactemento en las
exportaciones de la partida arancelaria 0306139QW®€,corresponde aDemas

camarones y decapodos natantia, excepto langostoelsgenero Penaeus,
congeladosEn el afio 2002 se registra un valor de 26,95y &3inales del 2005
45,094.57 toneladas respectivamente, es decir anacion del 50.13%. No
obstante este comportamiento ha sido en alza @&k figguma dentro del afio 2003
y 2004, ya que si comparamos encontraremos queflas en valor FOB poseen

incremento respecto a las exportaciones de lo ggef&ala en esta partida.

Tabla 13

2002 2002 2003 2003 IY¥ARIA 2004 2004 XYARIA 2005 2005 IYARIA XYARIA
[H [H [H [H

[(ENERD [ENERD ([ENEROD (ENERO 2003! ([ENERD [ENERD 20047 ([ENERO [ENERO 2005 20051
! ! ! ! ! ! ! !

DICIEM DICIEM DICIEM DICIEM DICIEM DICIEM DICIEM DICIEM
DESCRIFCION BRE] BRE] BRE] BRE] BRE] BRE] BRE] BRE]
TONELA YALDR TONELA YALOR TOHELA YALOR TOHELA YALOR 2004 2002
DAZ FOB DAZ FOBE DAZ FOBE DAZ FOBE

{MILES [{MILES [{MILES [{MILES

camaranes §
decapodos
natantia, excepho
langestinas del
genero Penacus,

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: CORPEI.

El mayor porcentaje de las exportaciones del sectorsiste en camaron
congelado con cascara y glaseado (tipo Shell-n)segm camarén entero (con
cabeza) o de colas. En menor cantidad tambiénoskige y exporta camarén del
tipo P&D (camarén pelado y desvenado), PUD (campedado y no desvenado),
Tal-on (camardn con cola) y otros tipos de presédna Los principales paises
compradores de camardn son Estados Unidos, Espafiaia, Italia, Holanda y

Bélgica.

De igual forma el mercado ecuatoriano posee un iamptremento en las

exportaciones de camarén fresco, bajo esta papiodemos sefialar las
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variaciones que ha tenido las exportaciones de rémmal G7°. Podemos

observar que dentro del rango de analisis 20020@b,2el pais incrementd sus
exportaciones hacia Reino Unido en comparacionfial 2003, teniendo un
incremento del 129%; vy a finales del 2005 encombsaa Francia e Italia con una

variacion respectiva del 211.23% y 175.5%.

Tabla 14
2002 2002 2003 2003 %YARIAC 2004 2004 %YARIAC 2005 2005 %YARIAC %YARIAC
(ENERD{ [ENERD ! (ENERD{ [ENERD ! 20034 [ENERD ! (ENERD{ 20041 [ENERD{ [ENERD ! 2005! 2005!
DICIEMERE) DICIEMBRE) DICIEMERE) DICIEMBRE) DICIEMBRE] DICIEMBERE]) DICIEMERE) DICIEMBRE)
TONELADAS YALORFOB TOMNELADAS YALORFOB 2002 TONELADAS VYALOR FOB 2003 TONELADAS YALOR FOB 2004 2002
[MILES USD) [MILES USD) [MILES USD) [MILES USD)
ALEMANIA 8513 735.92 8.3 522 4B . 181.38 8r5.31 i 16849 926 59
CANADA 102726 5.25007)  100672] 438116 512 77297 34%.12 -29.83 SRA.A5|  2708.28 2251 -48.41
E;EDDSUS 2765 50| 15909520 32044.28| 18025285 17.78] 35965.34| 18804962 012) 4547978 234047 50 2489 4691
FRANCIA 1ARIRY| 76683 192003 792079 1049) 321955 1240208 o704 52872 Z 17k 76.46 M8
TALIA 445055 2393298 7247 328139 516 956319 4436516 28 1281142 B5994.12 48.75 175.75
AAFON TAR4ER) 1231407 IR B3N 325 g7l BA0ATT 3005 96092 5592645 206 -51.88

FEIND LHIDD 123813 879178 108872]  B160.47 2008 227678 1418642 12993 267377 16541.28 19.6 10651
TOTAL J7,265.88| 217,446.98) 45,304.89| 252,461.63 16.1) 52,852.38| 269,248.52 b.65 67,846.95 349,655.38 29.86 b0.8
GENERAL

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: CORPEI

Aunque en el afio 2004 se vendié mas camaron eerehdo internacional, los
ingresos fueron inferiores: las exportaciones autaem 20% en libras y
decayeron 5,6% en doélares. El afio de mayor ventardstaceo fue 1998 con
252 millones de libras y 875,6 millones de délaigspeor afio fue el 2000 con
82 millones de libras y 297 millones de ddlareso g®r variables como el bajo

precio y enfermedades como la mancha blanca etas &

Es necesario recalcar que nuestro mayor importddocamaron sigue siendo
Estados Unidos, esto lo podemos reflejar en elmelude toneladas importadas

por este pais y el valor FOB del mismo de acuelddabla antes enunciada.

26 Grupo de los paises de gran poder econémico, deiddes pertenecen EEUU, Alemania, Canada, Fraltalia, Japon
y Reino Unido.

2 Segun datos de la Corporacion de Promocion de Eagiones e Inversiones (Corpei
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Graéfico 628

Sector Camaronero del
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Fuente: FAO- BCE- INFOPESCA.
Elaboracion: Autor de Tesis.

A finales del ultimo trimestre del 2002 el sectamaronero empieza a tener un

repunte significativo respecto a los dos Ultimossadintecesores.

Las empresas dedicadas a la produccién y expontdei@amaron demuestran un
crecimiento en la produccion y exportacion de psbelucto, para el afio 2002 al
2003 existe una variacion del 16.81%, entre el 308Bafio 2004 una variacién
del 34.97%, para el 2004 al 2005 una variacion4@er4%, es decir que en el
periodo de analisis practicamente este sectomidat@n crecimiento del

28 Datos aproximados en funcién de histérigdasas de crecimientos aplicados por el autoesie t
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125.04%. Hay que sefialar que este rubro de expmresctanto en libras como
en valor FOB comprende a una reactivacion del seeimaronero, entre lo cual
se ha visto mejorado por adaptaciones de mejocagés de cultivo, tratamiento
basico para la mancha blanca y la inmersion de adescalternativos, es decir,
una mejora en la produccion sin que este tengeidelal tema del precio, ya que
esto se ve reflejado en el valor que se canceldipar/ camardn, directamente

entre el productor y el exportador.

De igual forma este analisis podemos enfatizarlola® provincias que llevan
mayor porcentaje en las exportaciones realizadad pais. Al igual que en los
puntos tratados sobre la produccidon en el paigrdaincia de Guayas posee de

igual forma el mayor rubro de exportaciones, segdiel Manabi y El Oro.

A esto se refleja como Guayas a finales del afi@ 20€anzaba un rubro de $
40.774.341, en tanto que para el afio 2005 alcan®1.470.725, es decir
contando con 87.64% de participacion del totalagedxportaciones al 2005, en
tanto que Manabi y El Oro tuvieron una participagi@ra ese mismo periodo en
las exportaciones de 5.79% y 6.58% respectivamgste. tltimo dato no es fijo
ya que desde el 2002 hasta el 2004 la participatgda provincia de Manabi fue

en mayor proporcion que en el ultimo periodo dadist
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Graéfico 72°
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Fuente: FAO- BCE- INFOPESCA.
Elaboracion: Autor de Tesis.

2.3.1.4.2. CALIDAD DEL PRODUCTO.

Ecuador mantiene un sistema de control de caliddansente reconocido. Ha
pasado las exigencias de la FDA, del Departameet® eterinaria de la UE, de
organizaciones de proteccion al consumidor del Japdde organizaciones de
inspeccién de Canada. El 100% de las plantas pam@ss de camardén cumplen
con todas las normas nacionales e internacionakescalidad, con el sistema

HACCP (Andlisis de Riesgos y Puntos Criticos det®@fny con todos los
requerimientos de los compradores.

29 Datos aproximados en funcion de histdricos
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El camardn producido en Ecuador esta libre de usoadtibidticos siguiendo
estrictamente las normas internacionales de segdrialimenticia, garantizando

un producto sano y seguro.

El 100% de las plantas procesadoras de camaron tenmgon todas las normas
nacionales e internacionales de calidad, con ete®is HACCP (Analisis de
Riesgos y Puntos Criticos de Control) y con todms requerimientos de los
compradores, con lo cual se ha logrado que el c#&maecuatoriano sea

competitivo en los mercados internacionales

Puesto que un ecosistema equilibrado es la basgafoantal para desarrollar
cualquier actividad sustentable, el sector camarorse esfuerza en implementar

buenas practicas de cultivo para cuidarlo.

Por ello, la Camara Nacional de Acuacultura, grengioe agrupa a la mayoria
de productores y exportadores de camaroén, firméCamvenio con la Global

Aquaculture Alliance, que incluye un diagnosticobantal, difusion de buenas
practicas de cultivo y una evaluacion anual del dgade implementacion; y
mantiene ademas convenios con Fundacién Naturaanizgcion que constituye
la principal ONG ambiental del Ecuador encargada centrolar la tala de

manglar. Un ejemplo mas de la conciencia ambienjia¢ caracteriza a los
empresarios que ejercen esta actividad es la refapgdn en areas protegidas
como es la Reserva Ecoldgica Manglares Churutenjiemdo que el recurso del
manglar se pueda regenerar y mantener con la g@mardel Gobierno

ecuatoriano y el aporte del sector camaron#to.

La certificacion del sistema de la calidad asedmreapacidad de una empresa o
una organizacion, para suministrar de manera séteanproductos que cumplan

con los requisitos del consumidor y/o reglamensaaijplicables.

30 Informe del Sector Econémico del Camardn, InformpeBintendencia de Bancos
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En la certificacion del producto se utilizan actisdes individuales o
combinadas, tales como la inspeccion, los ensayugegtras de fabrica y de

mercado) y la evaluacion del sistema de contrdhdealidad.

Los criterios utilizados para certificar un sistente la calidad se basan en
normas internacionales existentes tales como ISQ@L 99 criterios especificos
industriales como QS 9000, AS 9000 y TL 9000.

La marca de certificacion normalmente se encuesivare el producto o su
embalaje y también puede aparecer sobre el caatiboemitido por el organismo
de certificacion del producto. La marca lleva uredarencia al nimero y nombre

de la norma del producto, frente a la cual se hdifteado.

El organismo de certificacion emite a la empresgamizacion el certificado de
conformidad del sistema, especificando el alcaredadcertificacion y la norma
del sistema utilizada. La marca del organismo detifagacion tipicamente
aparece sobre los membretes, los folletos infonnati los documentos de
informacion del producto, etc., utilizados por langresa certificada. Estas
marcas también pueden acompafarse por la del osgamide acreditacién (uno
o0 mas) el cual ha reconocido la competencia dednigmo de certificacion.

La certificacion del producto normalmente implicaaugarantia del organismo
de certificacion, de manera que los consumidoresuentran que el producto
puesto en el mercado no cumple las normas declarapgaeden dirigirse al
organismo de certificacion para resolver sus qugjasluyendo la sustitucion.
Esta certificacion del sistema de la calidad nglica una garantia, pero los
organismos de certificacion examinan las quejadagepartes demandantes y
verifican las acciones correctivas tomadas por lapeesa / organizacion

certificada sobre tales quejas.

sl www.ecuadorexporta.org/productos/index
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2.4. FUNDAMENTO LEGAL

Grafico 8
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Entre las instituciones relacionadas con el sectonaronero, tenemos a la
Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP), alitm$acional de Pesca (INP),
a la Camara Nacional de Acuicultura (CNA), y a taf®racion de Promocién de
Exportaciones e Inversiones (CORPELI), quienes bringsistencia estadistica y
técnica, reinen a productores y exportadores y sigoorte al momento de
determinar las necesidades del sector que debenplarteadas al sector
gubernamental, al sector financiero, o a cualqoier sector relacionado con la
actividad. Una institucibn que merece especial ciden es la Fundacién
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CENAIM-ESPOL, que realiza investigaciones ciengificrelacionadas con la
acuicultura, y que da un gran apoyo a los prodestdel sector. Asi mismo se
contempla la normativa del pais tales como: LeyCdeercio Exterior, Ley de

Aduanas, Ley de Régimen Tributario Interno y lases.

Dentro de este marco legal e institucional del ggocdel camarédn, es necesario
recalcar una normativa internacional muy importargarte de la misma enfoca a

este proceso de estudio, y se basa en la ley déufmiing.

La Ley Antidumping de los Estados Unidos esta odaeeen el Titulo 1, Seccidn
101 de la Ley de Convenios Comerciales de 1979 dtublic-Law 96-39 que
agrego a la Ley de Aranceles de 1930 un nuevo olitell VII (19 U.S.C.
16711677, Subtitulo B sobre imposicion del Impudstitdumping que reemplazo
a la Ley Antidumping de 1921 y la derogo.

Las nuevas normas comenzaron a aplicarse a comsal@lel 1 de enero de 1980,
al entrar en vigor la ley de Convenios Comerciatpge, como acabamos de
mencionar, derogo esa ley, Antidumping de 1921 hg@ida sido modificada en
algunas de sus disposiciones por la ley de Cometeia974 en su Seccion, 321,
por lo que éstas normas de la ley de 1974 quedasn,vez, derogadas. Aun asi.
Muchas de las disposiciones de la Ley de 1921 fueepetidas en la Ley de

Conventos Comerciales de 1979.

La Ley de Comercio y Aranceles de 1994 (11.11, BB8f#lifica, asi mismo, las
normas antidumping de EUA, en su titulo 111, sd@mercio Internacional e

Inversiones'8?

El articulo VI del GATT de 1994, y el articulo bsl parrafos 1, 2, 4 y 4.2 del

articulo 2, el parrafo 8 del articulo5, el parraf® del articulo 6, los

32 Estracto tomado del documento "Manejo Eficaz ddd®dgternacionales sobre Dumping y Subvencior@stitro de
Entrenamiento Gerencial en Negocios Internacion&less - de FEDEXPOR., junio 1998.
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parrafos 2,3y 4 del articulo9 y el parrafo 1 deticulo 18 del Acuerdo
Antidumpingson pilares para la aplicacion normativa de lotodas de los paises

gue quieran demostrar dumping, siempre que seteekpenunciado.

Desde 1995 hasta la fecha en los Estados Uniddesvarupos ambientalistas
organizados, preocupados por la avanzada redudeida poblacion de tortugas
marinas, empezaron a demandar acciones concrdtgsliderno estadounidense

para frenar el proceso de su extincion.

Una de las medidas propuestas fue introducir casrdmoel sistema de pesca de
arrastre del camarén de manera de preservar artagds. Este nuevo sistema se
puso en practica, primero en el propio Estados &gt luego de comprobarse
gue efectivamente el nuevo método de pesca noabtemontra la vida de las
tortugas, el pais comenzo a exigirlo como un réguara aquellos paises que le
exportaban camaron. Cabe sefialar que Estados Ussdelsnayor importador de
camarones del mundo, y con una alta preocupaciéelmtesarrollo de industrias
cuyos productos o procesos productivos resultenieant@dmente sustentables.
Por lo tanto, cuando el gobierno comenz6 a exigir,ley nacional, el cambio del
sistema de pesca de arrastre de los paises exgregadke camarones a uno que
fuese igual o similar al implantado internamentasappermitir su importacion,
esa exigencia tuvo efectos econdmico y social taeto los paises

latinoamericanos como también en algunos paisestexiores

En 1987, un reglamento de aplicacion de la LEAGoehDET obligatorio para
todos los barcos de los Estados Unidos que sealeica la pesca de camarédn
con redes de arrastre, lo que fue puesto plenamentevigor en 1990.
Posteriormente, en 1989, fue promulgado el artié0® de la Ley Publica 101-
162, que prohibe la importacion de camarones cagbisr bajo el sistema de
arrastre proveniente de los paises cuyas agudsremiadas o tropical, en las que

habitan las tortugas marinas. El cumplimiento delL&y es monitoreado
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conjuntamente por el Departamento de Aduanas, ghifleEmento de Estado y la

Guardia Costera de los Estados Unidos.

Para que un pais reciba la certificacién por eldb@mento de Comercio de los
Estados Unidos el gobierno del pais exportador debstrar evidencia del uso
del DET o su similar, o aportar prueba documergadjue la pesca de camarones
no afecta a las tortugas, sea porque ellas noeexet las aguas en las que los
camarones son capturados, o que el sistema de gapbaado no es dafino a las
tortugas. Caso contrario, el Departamento de Aduanade por ley prohibir la

importacion de los camarones del pais.

Asi mismo dentro del pais toda persona, sea naijuaidica, debe realizar pasos
ante las distintas entidades que velan por lasreagones e importaciones del
pais, por ello a continuacion un detalle generdagenismas, en las cuales consta

el camarén:

Por otra parte encontramos que el proceso de igaegin del Dumping esta en
dos ejes internacionales, el primero es la Adnraigdin del Comercio

Internacional (ITA), la cual vela la determinacide la existencia de ventas bajo
un valor justo o subsidios del gobierno del paisdéose produce el producto, y la
segunda es la Comision de Comercio Internaciof&)(lque se encarga de la
determinacion de haber existido un dafio materida emdustria doméstica, en el
Departamento de Comercio de EEUU, ya que este tdepanto es el encargado
de las investigaciones solicitadas por parte detoseprivado del mercado

americano; por lo que si existe dumping el gobiegstadounidense aplica

aranceles compensatorios.

La ITA tiene 20 dias desde la presentacion de f&ipa para leerla y determinar

si se puede proceder con una investigacion.
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Sila ITA inicia investigaciones, la ITC tiene 4asldesde la presentacion de la
peticion para determinar si hay una posibilidad,dizacion razonable
(reasonable

indication), ocurrencia de un dafio material, o eiretarda el crecimiento o la

formacion de una industria doméstica.

Paralelamente, la ITA tiene 160 dias desde la pries@dn de la peticion para
determinar la existencia de dumping o la posibiidde precios injustos. Esta

determinacion se basa en el calculo de un “margelumping”

Una determinacién positiva crea un arancel temparallas importaciones del
sector. El gobierno no utiliza el dinero de estararel hasta que la investigacion

haya terminado.

Un arancel impuesto en el caso de dumping se lfanadumping duty”, y uno

impuesto en el caso de subsidios se llama “couatimng duty”.

La ITA tiene 235 dias desde la presentacion deeficign para anunciar su
determinacién final. Una determinacién de que haxetido dumping establece
un arancel temporal, fijado en un monto que comadasa la industria
domeéstica por la practica extranjera “injusta”. $& ITA determina que no ha
existido dumping, el gobierno estadounidense reésaba los exportadores
extranjeros los aranceles pagados bajo el aranesidoral.

La ITC tiene 120 dias después de la determinac®&rTd\ para anunciar su
determinacién final. Una conclusion negativa reguéin la devoluciéon de los
fondos recaudados bajo el arancel temporal, mientnaa conclusion positiva

resulta en la continuacién del arané®l

33 AMCHAM CHILE
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TRAMITES OBLIGATORIOS

Tabla 15
Producto Tramitacion

Café Cddigo de la Organizacion Internacional| M€IP (Direccion de Comerdo

Café, OIC Exterior o] Subsecretarjas
Regionales).

Café Inscripcion del exportador COFENAC

Café (excepto industrializaglo) Contribucion Agric@ del valor FOBLey|Pago en Banco Corresponsal| del
Especial del Sector Cafetalero). BCE

Café Certificado de Calidad y Variedad de Café MAREBAFE y COFENAC

Cacao en grano y derivados ~ Certificado de Calidad OREAO

Cacao y derivados (licg€ertificado de calidad Corporacién Bolsa Naciond de

pasta, manteca, torta, pqivo productos Agropecuarios

de cacao, otros).
Productos del mar y|Certificado de Aplicacion de Normas dg Instituto Nacional de Pesca
acuicolas, a USA. Reglamentacion HACCP.
Productos del mar pardClasificarse en la Direccion General Besc|Instituto Nacional de Pesca
empresas empacadoras  |como productor-exportador

Sector maderero Permiso especial de transporteR@efal) | Distrito Forestal
Banano y platano Aportacion para reconstruccion de tmeRPECUADOR
0.7%
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TRAMITES COMPLEMENTARIOS: CERTIFICADOS NO EXIGIBLES

PARA EL TRAMITE. 3¢

Tabla 16
Certificado de Calidad

Instituto Nacional de Pesca

Productos del mar ywddds

Instituto Ecuatoriano de Normalizacion

Conservasaeiiticias

Respectivos Programas Nacionales

Café y cacao

Certificado de Origen

Garantiza el origen de los productos a fin de que, graciassadeeferencias arancelarias existentes entre ciertosgsgis

el importador pueda justificar la exoneracion totap

arcial de los impuestos arancelarios.

COFENAC y Aduana

Café en grano y soluble

Camara de Acuacultura

Para ALADIly CAN

MICIP

Camardn, Sector automotor y otros produ

Camaras de la Produccion: Artesania, de Comere
Industriales, de Pequefios Industriales y FEDEXH

Con preferencia arancelaria (SPG y LPAA)
OR.

Productos pesqueros

MICIP/Subsecretaria Rec. Pes.

Otros productos

MICIP/ Embajada de EUA

Certificados sanitarios

Departamento de Sanidad Vegetal del MinisterifCaetificado fitosanitario para productos de origen vegetal

Agricultura y Ganaderia. Servicio Ecuatoriano
Sanidad Agropecuaria, SESA, o0 Inspector
Cuarentena Vegetal en puertos, aeropuertos y asl

idgustrializados.
de
Jlana

no

SESA

Certificado de residualidadde plaquicidas:para flores natural

exportadas a Uruguay

ES

Instituto Nacional de Higiene Leopoldo Izquietad

bCertificadosanitario:para exportar frutas y hortalizas frescas

UE

a la

Departamento de Sanidad Animal del Ministerig
Agricultura, SESA

Citificado zoosanitario para exportar animales, producto
subproductos de origen animal.

b Y

Veterinario acreditado

Certificado de vacunacidnsglud para exportar animales vivo

Instituto Nacional de Pesca

Certificado ictosaritgsara productos del mar y derivados.

Instituto Izquieta Pérez

Certificado sanitario: paraaar productos del mar frescos

Comunidad Econémica Europea

h la

Registro sanitario

Productos alimenticios

al Instituto de Higiene Leopoldo Izquieta Pérez.

industrializados, aditivos,
farmacéuticos, productos de tocador, plaguicidas. Seitsolegistro para exportacion, adjuntando documentosastras

roadientos, o materia prima para elaborarlos, prod

Lictos

Certificado de libre venta en el pais

Aplicable a medicinas, alimentos, productos deehnigio cosméticos,

plaguicidas, material médico quirirgico

Tramite en el Ministerio de Salud Publica

Certificado de elegibilidad de cuotas

Para exporta azlcar a Estados Unidos.

Tramite en la Embajada de Estados Unidos y el MICIP

Factura o visa consular

Pueden exigirla en Argentina, Colombia, Haiti, Harad, Panama, Paraguay, Perl, Republica Dominitkinguay,

34 pueden ser solicitados por el importador
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TRAMITES Y REQUISITOS PARA EXPORTACION E IMPORTACIO N

REQUISITOS PARA SER EXPORTADOR.

Solicitar en el Departamento de Comercio Extermud Banco Corresponsal del
BCE la Tarjeta de Identificacion, llenar los datpsntregarla adjuntando la
documentacién requerida:

PERSONAS NATURALES

Copia Cédula de identidad

Copia del Registro unico de contribuyente RUC

PERSONAS JURIDICAS

Copia del Registro Unico de Contribuyente RUC

Copia de la constituciéon de la compaiiia.

Comunicacion suscrita por el representante legadtendo:

Direccion domiciliaria

Numero telefonico

Nombres y apellidos de personas autorizadas parerfilas declaraciones de
exportacion y nimeros de cédula de identidad

Copia del nombramiento de representante legal

Copia de Cédula de identidad del representanté lega

INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO

Oficio suscrito por representante legal, constando:

Direccion de la institucion

Caodigo de catastro

Numero telefonico

Nombres y apellidos de personas autorizadas a rfilag declaraciones de
exportacion y sus numeros de cédula

Copia del nombramiento de representante legal

Copia de Cédula de identidad del representanté lega
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CONDICIONES PREVIAS PARA EXPORTACION
ASPECTOS A CONSIDERAR

Producto

Verificacidon de productos exportables y/o requegimtos especiales
Detalles comerciales y técnicos:

Cantidad

Calidad

Precio

Disefio

Envase y embalaje

Disponibilidad

Tiempo de Entrega

Transporte

Seguro.

Pais Importador

Barreras arancelarias: impuestos en las aduanasntlada y salida de las

mercaderias, restricciones.

Barreras no arancelarias:

Cuantitativas

1. Permisos de exportacién o importacion
2. Cuotas

3. Precios oficiales

4, Impuestos antidumping

5. Impuestos compensatorios
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Cualitativas

Regulaciones sanitarias
Regulaciones fitosanitarias
Requisitos de empaque

Requisitos de etiquetado
Regulaciones de toxicidad

Normas de calidad, normas de origen
Marca de pais de origen
Regulaciones ecoldgicas

Normas técnicas y otras (ISO 9000, ISO 14000)
Factores politicos

© © N o gk~ wDdhPE

[ —
o

Regimenes Aduaneros

Exportacion a consumo: las mercaderias nacionaleacmnalizadas salen del

territorio aduanero para su uso o consumo defogiv el exterior.

Exportacion temporal con reimportacion en el misgst@ado: permite la salida del
territorio aduanero de mercaderias nacionales iomazadas, para ser utilizadas
en el extranjero, durante cierto plazo, con urdéterminado y son reimportadas
sin modificacion alguna; salvo la depreciacion rarpor el uso. Es un régimen

suspensivo del pago de impuestos. Se tramitaBanglo Central y en Aduana.

Exportacion temporal para perfeccionamiento pasipermite la salida del
territorio aduanero de mercaderias nacionales mmazadas, durante cierto
plazo, para ser reimportadas luego de un procesamgformacion, elaboracion o
reparacion. Es un régimen suspensivo del pago geestos. Se tramita en el
Banco Central y en Aduana.

Reexportacion: cuando retornan al pais mercaderig®rtadas a consumo

definitivo por haber sido rechazadas en el paisddstino, por falta de
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cumplimiento del comprador, por fuerza mayor, etpor tratarse de elementos
auxiliares que sirvan para la exportacion del petalicanillas, tubos, conos o
carretas) y de acuerdo a lo que indigue la Ley @¢cgade Aduanas; estaran
exentas del pago de tributos a la importacion gxebrtador tendra derecho a la
devolucion del pago de los tributos por la expadiaca excepcion de las tasas
por servicios prestados, valor por el cual el Adstiador de Aduanas le emitira

una nota de crédito.

Exportacion en consignacion: se tramita en un bano@sponsal y Aduana.

Exportacion bajo régimen de maquila: es un régirmespensivo de pago de
impuestos, que permite el ingreso de mercaderiaarpplazo determinado, para
luego de un proceso de transformacion, ser reeaqhmst Se tramita en el

Ministerio de Finanzas, Banco Central y banco epoasalyer Ley de Maguila: Ley 90
de agosto 1990)

Ferias internacionales: exportacion y reimportagénajustan a las normas de
exportacion temporal. Se tramita en la DirecciorDésarrollo y Promocion de
Exportaciones (MICIP), Camara Binacional y Admiraston de Aduana.

Trueque: Tramite en banco corresponsal en quegssreeel contrato. También
se paga cuota redimible a la CORPEI.

2.4.1. ARANCELES E IMPUESTOS

La medida norteamericana impuesta en julio del2ffiz!, luego de una demanda
de la Alianza de Camaroneros del Sur de los Estddaos alegando dumping,

castigo al camardn ecuatoriano con un derecho casap@io de ente un 6.08 por

ciento y 9.35 por ciento.
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En diciembre del 2004, la sancion se redujo a dnp@r ciento, la cual estaban

obligados a pagar actualmente los exportadoresrdstiaceo ecuatoriano.

En el marco del proceso de defensa por dumpingmiaresa Expulsa consigui6

gue se le elimine el arancel que tenia del 2,&@nito.

La Comisién Internacional de Comercio de los Estadaidos (ITC, por sus
siglas en inglés) anunci6 el pasado 5 de ener@Qf#l la imposicion de aranceles
a paises asiaticos y sudamericanos exportadoreana@on congelado hacia los
Estados Unidos, fundamentando dicha decision eaplecacion de medidas

antidumping.

Estados Unidos, a través del Departamento de CamépOC), determino el 23
de diciembre de 2004 que el camaron congelado ataa importado desde el
Ecuador se vendio en el mercado estadounidensengoracio menor al justo
(less than fair value), causando dafio a la indastié ese pais debido a practicas
de dumping de parte de varios proveedores nacignadB®mo consecuencia,
concluyd que existidé suficiente meérito para aplicaedidas antidumping a las

importaciones de camarén del Ecuador.

Este caso se inicio desde de febrero del afio 206¥hdo mas de 8 empresas
estadounidenses productoras de camardn congelagdaran a estos paises frente
a la ITC de llevar a acabo practicas comercialeedkes (dumping). A principios
de este afo, el panel encargado de llevar el caEgued que las importaciones si
perjudicaron a los procesadores y pescadores esideénses de camaron. Por
cuanto y en detrimento de los perjuicios causadda yamenaza de seguir
ocasionandolos, decidieron imponer tarifas a Igaisntes paises: a Brasil entre
9,6 a 67,8%; Ecuador entre 2,3 al 4,4%; China ezitz7,8 y el 112,8%; India
entre el 5y el 13%; Tailandia entre el 5,7 y 8%,y a Vietham entre el 4,1 y el
25,7%.

35 Informe de la Ministra de Relaciones Exteriore€) ditas del Gobierno del presidente R. Correa.
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Dentro de los impuestos que posee el pais, el éamae encuentra exonerado
del IVA ( Impuesto al Valor Agregad®)en la comercializacién dentro del
territorio nacional; sin embargo la rentabilidadloe exportadores o productores
de este producto estan sujetos al pago del ImpwesioRenta, el mismo que
grava la rentabilidad que posean este tipo de iboggntes, es decir cuanto mas
gana una persona natural paga mas Impuesto a ka,Rentanto que para las
personas juridicas estan sujetas al pago del 26% soutilidad.

En puntos anteriores verificamos los costos quevignen dentro del proceso de
cria del camardén; sin embargo en este punto delartegal cabe enfatizar que de
igual forma existen Impuestos que afectan indireet#e a activos dentro del

sector camaronero. Por ejemplo, un vehiculo quesp@ta materia prima o

incluso el camaron cosechado esta sujeto al pagongeesto a la propiedad de
vehiculos, para ello la norma ecuatoriana de ifprata exonera por tonelaje este
tipo de transporte. En empresas formales o perswatasales obligadas a llevar
contabilidad este activo y algunos de ellos logggen con el escudo fiscal mas
comun como la depreciacion, que a su vez la eldrReghto a la Ley de Régimen

Tributario Interno determina los porcentajes y fienpara su aplicacion.

Por otra parte las exportaciones también se eneueakoneradas del pago del
IVA®, las mismas que poseen otro atractivo incentigalleEste consiste en la
devolucion del IVA pagado en las adquisiciones ddenias primas e insumos
directos o indirectos que se encuentren inmersas proceso de exportacion. De

esta forma se trata que el sector tenga un repanteel ingreso de divisas al pais.

36 Art. 55 de Ley de Régimen Tributario Interno
37 Art. 565 LRTI.
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2.4.2. CONVENIOS

Las Directrices de 1996 exigen que todas las eagiories de camardn y sus
productos a los Estados Unidos vayan acompafadasnaedeclaracion del
exportador, atestiguando que el camaron en cuesigdpescado en aguas de una
nacion que disponia de un certificado de conforthidan lo dispuesto en el
articulo 609 o “en condiciones que no afectabaratiMamente a las tortugas
marinas” (OMC 1998c, p. 4). El articulo 609 no sdica al camardn de
acuicultura, artesanal o de aguas frias. El poodescertificacion otorgada por
los Estados Unidos tiene una duracion de un afelaypuede ser retirada en
cualquier momento (como le sucedié a Colombia yaHouen mayo de 1997), lo
gue introduce incertidumbre en la actividad ecomangicomercial.

Brasil y Venezuela recibieron la certificacion €397, pero no en 1998 (Andrade,
1998, p. 35). Segun informacién de los Estados aidl costo de un DET
americano instalado fluctia entre 300 y 400 dd)araler que podia ser menor si
es fabricado en el propio pais (OMC, 1998b) .10

Aunque el valor sea bajo en términos internacianaén general suele ser
superior al ingreso medio anual de los pescadoresuehos paises en desarrollo.
Ademas, hay otros costos especificos de la actlvidea pesca que no son
incluidos. Al no usar el sistema DET en la captacxidental de pesca de
camarones, los pescadores arrastran pescado dumestie es vendido
directamente para consumo humano o desperdicipesizado, el que se vende
para elaborar harina de pescado o fertilizantesc@gs. Por esto, para los
pescadores el uso de los DET los lleva a dejaedbir ingresos al eliminarse las

capturas accidentales, los peces de gran tamasengueridos en las redes.
El gobierno legaliz6 el uso de los DET en abrill®96. La adaptacion al nuevo

sistema representd grandes costos de operacionfugren absorbidos por los

duefios de la flota pesquera.
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Ecuador no era miembro de la OMC al principio aebargo, lo que impidi6é que
el gobierno presentara una queja formal ante elmsgio de comercio. Empero,
el sector privado apoyo posteriormente la quejagirada por los paises asiaticos
ala OMC.

A comienzos del mes de noviembre de 1996, la Suitseima de Recursos
Pesqueros hizo que la medida tuviese el caractpemeanente y obligatoria. En
marzo de 1997, Ecuador recibié a los funcionariesadNMS de los Estados
Unidos para que comprobaran que su flota camaraeeia instalado y en uso, el
sistema DET. El resultado de la inspeccion fue idenado insatisfactorio por los
funcionarios estadounidenses, lo que motivé el egabee las exportaciones de
camarones de mar ecuatorianos a los Estados Umnids. este resultado, la
Asociacion Ecuatoriana de Armadores de Barcos RessuCamaroneros
(ASEARBAPESCA), que agrupa a la flota camaronerardastre, manifestd por
escrito a las autoridades del gobierno, que tasicera una medida injusta pues
la misma delegacién norteamericana indicaba q@&%l de los barcos tenian el
DET instalado, el 60% no reportd ni un solo erroely40% restante presento
errores en el uso adecuado del dispositivo. Postsrinvestigaciones elaboradas
en Ecuador por la Fundacién Charles Darwin y enttag a los Estados Unidos
concluyeron que no era necesario el uso de los ®&E#@l pais, pues no existian
reportes de capturas incidentales de tortugas agariero este estudio no estuvo
terminado a la fecha de la imposicién del uso ddJBTS, por lo que se tuvo que
acatar la medida. Por otra parte, se suma el hggbd=cuador no cont6 con el
tiempo necesario para realizar investigacionestifieas como tampoco conto
con un periodo de prueba que los capacitase esoed@ los dispositivos, al
contrario de los sucedido en Estados Unidos qu&aon siete afios de prueba
de diferentes modelos de DETs y de los paisesoaenéricanos que contaron
con cuatro afios de experiencia y con el apoyo si&sbados Unidos. Similares

situaciones ocurridas en paises centroamericano&igron catalogadas como
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embargo, por el contrario se les concedid distimie®rogas para un buen

funcionamiento del DET.

Es importante sefalar la participacion dentro dealanza comercial del pais la

relacion bilateral con el mercado americano:

BALANZA COMERCIAL ECUADOR — ESTADOS UNIDOS

Tabla 17

EN MILES DE US%

ANOS Exportaciones | Impartaciones SALDO
FOB FOB

1995 1,673,059.07 1,161,887.31 511,171.76
1896 1,715,642.47 1,095,162.92 B20,389.55
1997 1,997 663.85 1,378,654.22 B15,009.63
1598 1,595 495.74 1,539,298.44 56,197.2
1599 1,667,940.32 837,027.85 | 83091247
2000 1,801,684.16 847,933.48 | 953,750.68
2001 1,785,739.17 1,223,385.33 | 532353.84
2002 2,005,016.48 1,374,032.55 B34,983.93
2003 2,401 916.47 1,315,368.56 | 1,086,547.91
2004 3.232.550,00 1.524.143,38 | 1.705.4086,62
2005 abril 1.335.909,74 520.004.77 | 819.854.97

Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaboracion: DGPEI

Dada esta relacion se puede apreciar que Estadid®dJas un socio de gran

importancia para el pais tanto en exportacionedarportaciones.

La apertura comercial con este pais comenzé a Ipddi 1976 con el SGP de
Estados Unidos. Este fue un programa unilateralegngoral que establecié
preferencias relativas a la exencion de arancelasapunos 4 200 productos

agricolas, manufacturados y semi - manufacturagos/enientes de 149 paises.

Este intercambio comercial se intensific6 en didisnde 1991 con la creacion

del ATPA (Andean Trade Preference Act), programa lidberalizacion
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arancelaria diseflado para promover la oferta expbie y el desarrollo
econdmico de los cuatro paises andinos: Bolividp@bia, Ecuador y Peru.

A este programa estan sujetos unos 6100 prodagteseciben una exoneracion
bajo este régimen especial. Cabe destacar que # dB las exportaciones

andinas se destinan a Estados Unidos.

Posteriormente, se credé la Ley de Preferencias Coales Andinas y
Erradicacion de la Droga o Andean Trade Promotiord&rug Eradication Act

(ATPDEA), la misma que estara en vigencia has@ilale diciembre del 2006.

Esta ley es una renovacion del ATPA gque ampliablseficios unilaterales
otorgados por el gobierno de los Estados Unidosoéivia, Colombia, Pera y
Ecuador, en la cual se hace una prorroga de loglpobos incluidos en el ATPA.

Los objetivos principales de esta ley son:

* Apoyar los esfuerzos de los paises ATPDEA en lhalumntra la
produccion y trafico de drogas ilicitas.

» Crear una alternativa para revivir y estabilizardaeconomias licitas de
Bolivia, Colombia, Ecuador y Pera.

« Estimular la inversion local y extranjera en losiges ATPDEAS

El ATPDEA provee beneficios de acceso libre de esfms a productos no
especificamente excluidos. Esto ultimo es impataorque la exclusion puede
darse de forma implicita por incumplimiento de nasntde origen especificas
para cada capitulo. Por ejemplo, se requiere qusuma de los costos o valor de
los insumos producidos en el pais beneficiario gosto de produccion realizado
en el pais beneficiario, sea al menos del 35% dir\del producto final. En el

caso especifico del atun: que es recogido por eoduawnes de los Estados
Unidos o embarcaciones de los paises beneficiatimda ATPDEA11, que es

38 www.mmrree.gov.ec/mre/documentos/promocion/com&cigador-usa
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preparado o preservado de cualquier manera, en afs feneficiario de la

ATPDEA, en papel de aluminio u otro envase hermélexible que pese con su

contenido no mas de 6.8 kilogramos cada uno, yegumportado directamente a

la zona aduanera de los Estados Unidos de un paigfitiario de la ATPDEA,

ingresara a los Estados Unidos libre de aranceledibye de restricciones
cuantitativas (Ley ATPAY.

A esto es necesario especificar que productos seestran sujetos

a la

ATPDEA, ya que este listado sujeto a un ingresceate arancel, deberia ser un

atractivo estimulo para el incremento de las exqooohes a EEUU:

e e B o —

Tabla 18

Principales partidas exportadas bajo ¢l ATPDEA

Capitule

Patrolen ¥ derivados

Frutas fescas

Pescados ¥ mariscos

Flares

Cacaoy preparades de cacao
Madara y articulos de madera
Consarvas de pescado y coastaceos

% Ceramica

o
10

1I
12
13
14
15
15
17
18
19
a0

Notas: El capimlo 27 mchiye petrales crade, fuel ofl, nafta v residnos de aceites de pemaleo. El Capinule
§ mclaye barano cavendizh; el Capiruls 3. cs.t}ardu: arumes aleta amarilla, albacora, blanco ¥ COMIAL;
Capriule 6, rosas, gypsophila v omas flores; Capimlo 20, vegemles desvamados, pures v pasms, palmdtos;
Capimilo 24, motores, cargadores, autopropulsadas, balldezar; Caporalo £35, aparatos v conductores

Praparados devegetales
B.aactores pucleares, maquinaria y
ralentadores da agzua

Vehiculos y paras

Pizdras v metales preciosos
Maguinaria y equipe elecirico
Vegemmles

Cafe, 1€, especins

Tahaca

Confecciones tejidas y crochet
Vidrio

Praparados alimenticios doverses
Amacar (confites y bombones)

elacmicos

Fuente:BCE

3

Central del Ecuador

No. No.
capitule  partidas
8 35
3 44
4§ 10
18 a
44 36
16 a
(<4 a
bl iy
4 123
B 16
71 ]
83 55
T EL
9 10
4 3
1} 10
0 5
11 10
17 4

USD FOB

1,283, 78532
26763481
247,244 27
194 36238

53,201 45
46,35048
25,136.57
1707830
16,764.51
1587142

1518433
10,5178
535424
532416
7.798.92
4,008.52
315080
169138
152138
132011

¥ respecto a
total incluidos
56.85%
1187%
10.95%

B.61%

236%

2.05%

116%

0.76%

074

0708

0673
0.428%
0.38%
0374
0.35%
0.18%
0.14%
{10y
0113

01084

% respecto Mo.
partidas del
capituls

1.15%
03425
1.153%
05T
1.15%
0262

9 Apuntes de Economia No. 43 Elaborado por: Edisoat€§ Gabriela Fernandez Econémicas del Banco
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2.5. HIPOTESIS

LA OFERTA DEL MERCADO NORTEAMERICANO ES EL FACTOR

PREDOMINANTE PARA LA FIJACION DEL PRECIO DEL CAMAR®

ECUATORIANO, EN RELACION CON EL NIVEL DE EXPORTACIO Y

COMERCIALIZACION EN EL MERCADO DE EE.UU.

2.6. VARIABLES

2.6.1. INDEPENDIENTE

FIJACION DEL PRECIO DEL CAMARON ECUATORIANO.

2.6.2. DEPENDIENTE

NIVEL DE EXPORTACION Y COMERCIALIZACION EN EL MERCAO
EE.UU.

2.6.3 INTERVINIENTE

OFERTA DEL MERCADO MUNDIAL.
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3.- METODOLOGIA

METODOS APLICADOS.

Como parte del proceso investigativo, se aplicdosnmétodos descriptivos e
histéricos —comparado para establecer los nivetegxportacion del camardn

ecuatoriano en relacion con otros paises.

También se aplico el método deductivo-inductivosmo que permitié partir de
generalidades en cuanto a normas establecidasdimia comercializacion del

camarén en el mercado internacional y principaleentlos EE.UU.

Se utilizé6 también el método bibliogréafico, confiaalidad de fundamentar la

informacion que consta en el marco tedrico.

3.1. TIPOS DE INVESTIGACION.

3.1.1. Por el AlcancelLa presente investigacion se considera como Fistd
Descriptiva, pues la misma se basa en hechosrdalldad que estan afectando a
gue los productores de camarén no puedan ingresarfacilidad hacia el
mercado americano; a su vez analiza hechos pagamtedice el futuro sobre este
sector.

3.1.2. Por la Factibilidad de Aplicacion La investigacion se la considera como

un Proyecto Factible, ya que pretende dar solusioados problemas detectados

del diagnostico.
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3.1.3 Por los objetivos La investigacion se considera como Aplicada, ya q
presenta alternativas para resolver los problemassg estan presentando sobre

el precio del camardn ecuatoriano al ingresar atat® americano.

3.1.4 Por el Lugar Se considera a la investigacion como una invasiig de
campo, ya que se levantd informacion de la realidaedlos laboratorios,
productores-exportadores, sistema financiero yndestigaciones de resultados
dentro del marco a estudiar.

3.1.5 Por la Naturaleza Esta investigacion sirve de base para la toma de
decisiones, ya que se ha considerado alternativggognueve informacion
necesaria, que para los agentes decisivos, petoni@ las acciones respectivas

para mejorar el esquema de participacion.

3.2. -POBLACION Y MUESTRA

La muestra se la considera dentro del marco dePobé#acion finita, ya que se
investigo a los exportadores de camaron del seetdanabi, principalmente en
las ciudades de Manta, Montecristi, Chone, PorjoyiRocafuerte, Jaramijo,

Sucre, San Vicente y Pedernales.

Tabla 19%

CANTOH EXPORTADORAS EMPACADORAS |LABORATORIOS Cantidad Participacién
MONTECEI=TI u} a3 u] 3 3.20%
AT 2 2 16 1 19 20.43%,
JAR AN u} 2 3 5 5.38%
ROCAFLUERTE a 1 a 1 1 .08%
ZHCOME u} 2 u] 2 2.15%
PECERMALES 1 1 3 15 16.13%
PORTOWIEND u} 9 u] g 9.68%
SAN WICEMTE a 4 2 E 6. 45%,
SUCRE 2 a0 1 a3 35.48%

Total 5 T8 10 93 100 .00%,

Fuente: SUPERINTENDENCIA DE CIA-SRI.- Entrevistampresas
Elaboracién: Autor de Tesis.

40 cabe sefalar que esta base no es pura en su opdihitdo a que dicha informacién es proclive aa@aciones
constantes que se realizan en la base de datos deganismos respectivos.
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Dentro de este grupo de empresas ubicadas en langieo de Manabi se
diagnéstico al momento de la encuesta e investigasiadicionales que existe un
porcentaje de empresas activas y otras inactelasionadas en el proceso del
cluster del camarén. Por ello, en la férmula pastemninar la muestra se lo
realizo en base a un valor de Universo de 83 empnetacionadas al cluster del
camardon como son las empacadoras — comercializadoraxportadoras de
camaron. Se decidié tomar aparte una muestra dabb@atorios por motivo de
gue el punto de vista de este sector varia enidalax los otros niveles de
comercializacion; razén por la cual se trabajo este nUmero para dar mayor

representatividad en el analisis posterior.

Asi mismo, esta base fue dada de acuerdo a las ga¢omantiene el Servicio de
Rentas Internas; entidad gubernamental que pofaenercion de este sector ya
gue su catastro es basado en el Registro Unicod&ikuyentes, por tal razon al
ser una base referencial por motivos de actuafimasie le da un limite aceptable
de error del 6.4%.

Grafico 9

4 EMPRESAS DEDICADAS A LA ACTIVIDAD CAMARONERA A

EN MANABI

60

40 @ Exportadora

B Empacadora

Cantidad

20 O Laboratorios

ACTVAS INACTIVAS

\a

Fuente: Superintendencia de compafiias-Entreddtmspresas

Elaboracion: Autor de Tesis
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3.2.1. TAMANO DE LA MUESTRA

Para determinar el tamafio de la muestra de latigae®n, se utilizd la técnica

para poblaciones finitas:

= N.o?.Z?
(N-DE? +0*.Z?

Donde:
N 83
o2 0.5
z? 1.96
E? 0.064
Se obtiene:

_ 83)(05y (196)° _
83— 1)(0064° + (0.5) (096)°

_ (83)(025)(384) _
(82)(0.004096 + (025)(384)

n= 7968 _
0.33587:+ 0.96€

7968
n= -

= = n=61.29//
1.3C0

La misma fue aplicada en el muestreo probabilisateatorio estratificado

uniforme.
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En donde el significado de los signos es:

n = Tamano de la muestra, o sea el niUmero de wsdadeterminarse.

N = Universo o numero de unidades en la pobla@tal.t

o = Varianza de la poblacion respecto a las principedeacteristicas que se van

a representar, es un valor constante que equivakba

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianzave! de significancia con el
gue se va a realizar el tratamiento de las estonasi Es un valor constante que
si se lo toma en relacion al 95% (como mas useqlivale a 1.96.

N — 1 = Es una correccidn que se usa para muggaades mayores de 30.

E = Limite aceptable de error muestral que, gememale, varia entre 0.01 y 0.09.

Para efectos del presente estudio se utiliz6 wr da 0.064 igual al 6.4%.
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3.3.- OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE : Fijacion del precio del camarédn ecuatoriano

Conceptualizaciéon Categorias Indicadores ftems Basis Técnicas /
instrumentos
Seguros.
Limitaciones directas de los agentg€stadisticas de importacion
Fijacion de precios: Acuerdo o accién economicos para la fijacion de de EE.UU. Documentos |Técnicas de
concertada entre agentes, o decision de |precios. Costos para la fijacion andlisis y
una asociacion de agentes econémicos, directos. de precios. sintesis.
gue tiene por finalidad o por efecto limitaf, Incoterms.
directa o indirectamente, la libertad de los
agentes econémicos para fijar los precios en
las transacciones individuales con los Limitaciones indirectas de los Medidas Econdmicas del |Politicas y| Descripcion  y
proveedores o con los clientes. agentes economicos para la fijacionpais productor. Regulaciones |analisis de I3
de precios. Barreras arancelarias del |Arancelarias. |informacion.

pais importador.
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DEPENDIENTES:

Nivel de Exportacién y Comercializacion en el mdade EE.UU.

Conceptualizacion

Categorias

Indicadores

items B&sds

Técnicas /

instrumentos

Nivel de Exportacion y ComercializaciorActividades
Es el grado de conjuntos de actividade
realizadas por organizaciones

proceso social. Se da en dos planos:

Micro comercializacion y

comercializacion.

y

la Macr

Conjunto de:

de
scomercializacion.
un
QActividades de

comercializacion.

micrq

macr

D

Productores Minoristas.

Productores Mayoristas.
Exportadores

A quienes y d¢
gue  maneri

comercializan

el camaron.
Cual es e
nivel de

produccion

exportacion.

n)
L

Entrevista y

Cuestionario.

Entrevista

Cuestionario.
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3.4. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Se aplicé todas las técnicas de recoleccidon desdi@® mismas que se detallan a

continuacion:

Observacion Cientifica: En vista del problema gharca al sector exportador de
camardn en el Ecuador, se estableci6 plazos cosce realizacion de la
investigacion y se establecié objetivos concrettentro del marco real del

problema enunciado.

Se aplicd las siguientes técnicas de observaciétrudurada, Participante, en
Equipo y de Campo.

Se aplico entrevistas a los empresarios, organigelasionados con el sector
camaronero, representantes de organismos regutadatel comercio
internacional, entre otros. Estas entrevistas fudmgidas para los duefios de las
exportadoras de camardn en forma estructuradaraylpa otros involucrados o

relacionados; y de acuerdo a la recoleccion desdato
Se elabor6 una serie de encuestas y cuestionadms gbtener la mayor
informacion posible, que permitid determinar lagdeeleras causas de los

problemas del ingreso del camaron ecuatoriano alEEU

La recoleccion de datos se realiz6 mediante ladistiea descriptiva, cuadros

gréaficos y analisis estadistico.
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3.5.- MARCO ADMINISTRATIVO.

3.5.1. RECURSOS:

Materiales : 1 computador, 1000 hojas tamafio INENDRW para grabar

informacion, marcadores, esferograficos.

Humanos : 7 Encuestadores, 1 investigador de cdugra de la Provinciay 1

investigador de campo dentro de la provincia.
Econdémicos : Pago de encuestadores e investigadoras fotocopias de

encuestas, materiales:

$1500.00 (incluye movilizaciones dentro y fuerdalProvincia. )
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4. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.

4.1. CUESTIONARIO APLICADO A EMPACADORAS Y
EXPORTADORES DE CAMARON.

4.1.1. ;Considera que el precio del camardn ecuaiano es justo en relacion

con los niveles de exportacion y comercializaciom éos EEUU?

Tabla 20
CATECORIA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
51 i7 28%
HO 4 73%
TOTAL 61 1009

80%
e
1 60%
1 50%
1 40%
1 30%
+ 20%
1 10%
L 0%

50

40 ¢

30 +

20 +

10 +

0,

E—= FRECUENCIA 17 44
g— PORCENTAJE 28% 72%
Gréafico 10

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis.

Andlisis e Interpretacién

Los empresarios que se enfocaron en esta pregargamentaron en un 70% con
un favorable no, dado que para ellos el tema depettividad en el mercado

americano no es justo. Si observamos en capitatesiares, podemos cifrar que
pese a los incrementos determinados en el temadeedes, Ecuador mantiene al
alza el volumen en Toneladas con un crecimientoafior es decir, que desde el

2002 las empresas prefieren mantener como sociercaha EEUU; ya que su
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compensacion en los precios del camaron sobretasiampositiva seria por el
lado del volumen de las exportaciones. Si bieriertocque las importaciones por
parte del mercado americano aumentan por afio, iegtasicion da una
desventaja frente a otros mercados competidores, ¢tamo el de México que
posee ya un TLC con Estados Unidos. Frente a esidiaion al pais le estaria
costando alrededor de 20 millones de dolares pmrs&gun cifras estimativas por
el Ministerio de Relaciones Exteriores; lo cualresulta competitivo en términos
de precio para los empresarios ecuatorianos goentigue mantener sus costos
operativos ante una inflacion anual a fin del piwique cerraba para el afio 2005

en un 3.1 %.

4.1.2. A su criterio, ¢considera que la oferta mundl del camardn incide en

la fijacion del precio para la exportacion hacia ls EEUU?

Tabla 21
CATECORIA [FRECUENCIA | PORCENTAJE
i 45 74%
Mo 16 260%
TOTAL i 10084
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Grafico 11

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis.
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Andlisis e Interpretacion

Bajo este esquema las empresas se orientarontenusos del mercado mundial

sefialando en un 74% que la oferta mundial si inedelos precios de las

exportaciones de camar6n. Como antecedente sabgneogxisten mercados

similares a nuestro pais que han sido sancionadosldema del dumping, y que
en analisis de costos existe una mayor informaletaél control de los mismos,

principalmente en la mano de obra.

Dentro de esta primicia el factor de la demandacatmaron influye sobre el

volumen de importaciones de los principales paiedestino: Estados Unidos,
Italia, Francia, Reino Unido, Japén, Bélgica, entres, siendo el mas atractivo el
mercado americano, ya que alcanza el 49% del cansoumdial, permitiendo

regir los precios en base a su mercado local quieyaor si se suma al &mbito
competitivo. Sin embargo el 26% de los encuestadds ve asi, debido que para
ellos todo componente de precios radica en la cotiviiad de las empresas para
ofertar, siempre que estas se encuentren dentos g@arametros que se exigen en
el mercado internacional con el establecimientgueios, los mismos que no

pueden afectar a la industria local del pais ingutmnt.

Por esto, se puede reflejar que no se cumple laldeyn solo precio como se
indica en capitulos anteriores, lo que conlleveemaktrar que la competencia
perfecta no existe mientras no exista un nivel dmpetitividad uniforme en

todos los paises productores de camaron.
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4.1.3. (Cree usted que los costos de produccion ks camaroneros en

Ecuador inciden en precio de venta para las exportéones?

Tabla 22
CATEGORIA |[FRECUENCIA |PORCENTAJE
i is 215%4
HO ] Ta4
TOTAL i) 10084
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Grafico 12

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis.

Andlisis e Interpretacion

En este punto el 72% de las empresas encuestaddfestiaque sus costos de
proveedores locales o0 en el caso de algunos queredanctores, el tema de los
precios locales no influyen en el precio de exmidta Uno de los enfoques es
justamente como se indicaba en la pregunta anteggiste un precio

internacional regente de acuerdo al mercado dereqddn, para nuestro caso
preferente el de EEUU. Para un exportador ecuatlti@s precios por libra par el
estilo shell/on estaban a finales del afio 2005repramedio de: 36/40= $2.58,
41/50=$2.43, 51/60=%$2.38, 61/70=$2.28, 71/90=$2y1391/110=$1.63; en

cambio que para el productor los precios oscilalkan un promedio de:

41/50=%$1.95, 51/60=$1.80, 61/70=$1.70, 71/90=%$1.611/110=%$1.25. De esta
forma independiente de los costos que posean tpgefies y grandes productores

de camardn, los precios referenciales estaranndiei@tdos por el mercado local y
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el mercado internacional respectivamente, cadadentro del marco regulatorio

que corresponda.

4.1.4. Los pasivos mas enérgicos registrados en pasances corresponden a:

Tabla 23
CATECORIA FRECUENCIA |PORCENTAJE
PROVEEDORES DIRECTOS 13 3056
SISTEMA FINAHCIERD 50 705
TOTAL a4 100%
70 80%

+ 70%
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Grafico 13

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis.

Andlisis e Interpretacion

El 69% de las empresas productoras y exportad@asgharon poseen pasivos
concentrados en el sistema financiero. Recordemas @& inicios de la
dolarizacion el sector seguia con problemas pralax@or enfermedades tales
como la mancha blanca, principal agente para haidigcion de la produccion en
las piscinas de cultivo extensivo y semi-extense.acuerdo al informe de la
Superintendencia de Bancos la cartera al 31 dendime del 2005 se presentaba

de la siguiente forma:
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Tabla 24

SALDO DE CARTERA
ACTIVIDAD CAMARONERA (")
Al 31 de Diciembre de 2005
(En millones de Dolares)

Tipo de Institucién Saldo % # Operaciones
BANCOS 716 96.8% 3,157
SOC. FINANCIERAS 02 0.3% 38
COOPERATIVAS 02 0.3% 92
MUTUALISTAS 01 0.1% 12
INSTITUCIONES PUBLICAS (CEN, BNF) 19 2.6% 30
Total 74.0 100.0% 3,329

El sector camaronero en Manabi no es la excepaas, inversiones en
mantenimiento de infraestructura y créditos de tahion fuertes, en algunos
casos de acuerdo a ciertas empresas encuestaalazaaltos miles de délares en
inversion y crédito financiero. No obstante tambiénrubro que no podemos

apartar es el tema de los proveedores, que peser amenor, igual es

representativo en términos anuales.

4.1.5. En relacion al arancel impuesto por EEUU atamardn ecuatoriano,

¢cree usted que ha afectado a la produccion en efdador?

Tabla 25
CATEGORIA |FRECUENCIA |[PORCENTAJE
51 i) 2504
MO Fdvl Fa%h
TOTAL ) Fpelee

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis.
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Gréfico 14
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Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis.

Andlisis e Interpretacion

En esta parte del estudio podemos comparar qugdelafirma que no afecto el
arancel impuesto por EEUU a las exportaciones deadm, cifra que podemos
respaldar en los enunciados del marco tedérico gdsegorias fundamentales. De
acuerdo a los empresarios no disminuye la prododoiérna, ya que como se ha
sefialado anteriormente, la dependencia de un neencaglorista implica a elevar
Sus exportaciones a este pais de destino para nearpgor el lado del volumen
el tema de precios. El sector de igual forma s& estuperando en margenes de
produccion, las empresas productoras y toda laneadk produccion esta

logrando “convivir” con el conocido mal de la maadiianca.

La aplicacion de métodos alternos de cultivo promeug que la produccion se
mantenga estable, uno de los métodos recientea @aplementacion de los
invernaderos, por motivo de que estos pueden mamtennivel del clima optimo

para el crecimiento sostenido del camarén.
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4.1.6. En relacion al arancel impuesto por EEUU atamaron ecuatoriano,

¢cree usted que ha afectado a las exportacionesetiizcuador?

Tabla 26
CATEGORIA |FRECUENCIA |[PORCENTAJE
a1 Fd) vy
HO 21 3494
TOTAL ) 100es
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Gréfico 15

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis.

Andlisis e Interpretacion

En este punto es necesario aclarar el por quégldillas empresas productoras-
exportadoras sefalan que las exportaciones hamafgd@das por este arancel. En
los temas que se han analizado resulta contradiadecir que han disminuido,

cuando vemos que existe un crecimiento anual emidlalcanz6 en términos de
volumen de exportacion desde el 2002 al 2005 usa tkel 46.91%. Los

empresarios se basan en que sus exportacionen sestmafectadas en términos
de precio, ya que en la mayoria de los casos,eéstto arancel lo tienen que
trasladar a toda la cadena de produccion y contieei@dn del camaroén, y que en
algunos casos encarecen la adquisicion de matgaBas 0 Servicios

involucrados en sus costos; cuando estos no dadaasal costo de adquisicion,
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para algunos este valor lo tienen que asumir enEstados de Resultados o

balances.

Es necesario manifestar y hacer énfasis que msentraexistan mercados que
demanden la cantidad en volimenes de importaciém daEUU, Ecuador no
puede arriesgar a disminuir las exportaciones yat@eria consigo una recesion
econOmica interna para este sector.

comercio

4.1.7. leyes Antidumping aplicadasn eel

internacional o en el pais?

.Conoce de las

Tabla 27
CATEGORIA |FRECTUEMNCIA |PORECENTAJE
51 29 4550
N 32 S2%
TOTAL iF) IS4

53%
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i151%
T 50%
T 49%
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33
321
311

30 T
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SI
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Grafico 16

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis.
Andlisis e Interpretacién

El 52% del sector encuestado manifestdo que desi@oen algunos casos muy
superficialmente el tema de la normativa que castidefine el Dumping. En este

punto algunos empresarios manifiestan que pesscamiecer en ese sentido del
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tema no pueden incurrir en aplicar este mecanisestedl. Primero si se enfoca
que dentro del pais existen ya controles de ongexsisque no permiten una
especulacién de precios 0 mucho menos el repastos elevados o utilidades
bajas en relacion a las exportaciones reales,tales SRI, el CORPEI, IESS por
el tema de mano de obra, entre otros. Los costas centrolados en un
determinado porcentaje, sin embargo que por egterleconocen que no toda la
cadena de pronto realice una practica leal erxlagraciones ni en el pago de los
tributos en el pais, logrando que se pueda sospdehaplicar costos por debajo
de los realizados en el mercado americano. El 48%n®ce casi en su totalidad
sobre esta normativa, debido a que en los merdatlyeacionales sus asesores
les advierten sobre las medidas que se adoptacwakir en un dumping, pese a
gue el método zeroing aplicado por EEUU no va eadoca lo que establece la
ley sobre la competitividad desleal en precios xigogacion sobre los precios
internos de un pais. Recordemos que este métodadlieado a empresas
exportadoras de camaron, en la que se demuestraractica legal distinta a lo
gue establece esta normativa. Esta practica deldmé&eroing es con la finalidad
de evitar que el mercado local se vea afectadpneaios inferiores respecto al de
ellos, que en la practica, para una empresa eslicaahp el mantener costos por
debajo del mercado externo y por ende dentro dsl pa que en este sentido
existen controles no solo financieros sino tridotar Por otra parte los
empresarios que conocen del tema enfocaron suypacién en su momento de
gue no se estaba respetando justamente el arii¢udel GATT de 1994, y el
articulo 1, los parrafos 1, 2, 4 y 4.2 del articlel parrafo 8 del articulo 5, el
parrafo 10 del articulo 6, los parrafos 2, 3y 4 akticulo 9 y el parrafo 1 del
articulo 18 deAcuerdo Antidumpingsefnalados anteriormente en la base legal; lo
gue significaba para ellos una aplicacién protadsta por parte del gobierno

americano a intereses locales dentro de su mercado.
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4.1.8. Los beneficios que posee las exportacionesadmardon son de tipo:

Tabla 28
CATECORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Mormativo o de Ley 29 20%
Precio 10 T
Logistica 14 10%
Azesorias a0 21%
Tratamiento de Enfermedades 26 158%
Subsidios 2 1%
Mingunao de los Anteriores 31 22%
Taotal 142 100%
35 25%
=7 |

+ 15%

+ 10%

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis.

Andlisis e Interpretacién

o5
+ 5%
| ivo o d TN g IR0 R
pormEikotCe Precio Logistica Asesorias aLmenio g Subsidios ngunq it
Ley Enfermedades Anteriores
== FRECUENCIA 29 10 14 30 26 2 31
B PORCENTAJE 20% % 10% 21% 18% 1% 22%
Gréfico 17

En este cuadro podemos apreciar que mayor énfasis g0 sector es que no

poseen beneficios las exportaciones de camaroncderdn al 22% de las

respuestas de los encuestados; sin embargo dentoorsbrmativo encontramos

una participacion del 22% ya que reciben la dewétucdel IVA por la

adquisicion de materias primas e insumos que sadespdel producto terminado;
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de este beneficio también se acogen los proveedoextos de exportadores. En
el mercado local de igual manera existe una exoi@r en el camaron al tratarse
de un producto de origen acuicola en estado naginalismo que no esta sujeto a
IVA dentro de las transferencias en el pais. Lugegootra parte se ve una mayor
tendencia en las asesorias y tratamientos deneedl@ades, en virtud que existen
organismos que se dedican a la investigacion yoes®gento como por ejemplo
el CORPEI, la Camara Nacional de Acuacultura, FEBPER, SICA, y otros
entes privados. Esto de igual forma se ve queeme tinucha participacién ya que
igual son entes en los cuales hay que suscribasg @btener informacion del
mercado local e internacional para ser mas competien informacion. Sobre el
valor de subsidios que alcanza apenas el 1% sedloGi por motivos de que
existen plantas que en zonas rurales han aplidasknelel gas, combustible que
se encuentra subsidiado por el gobierno naciorsth enotivado a que en
ocasiones los cortes de energia eléctrica sonaast el uso de generadores
demanda mayor consumo de combustible y por momemtas por el consumo
de gas para generar energia.

4.1.9. Los costos directos de produccion de camar@on mayor frecuencia

son:

Tabla 29
CATEGORIA FRECUENCIA | FORCENTAJE
Combustible 57 129%
Servicios Basicos a1 11%
Mantenimiento 46 10%
Permizos 40 g%
Inzumos en General &0 13%
Yigilancia 40 g%
Predios 32 bk
Mano de Ohra 38 8%
Balanceado o5 129%
Seguros 1 11%
Total 4T 100%

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis
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Grafico 18
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Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis.

Andlisis e Interpretacion

De las sociedades encuestadas reflejan un 13% ylw g@sto en lo que refiere a
insumos. Parte de ello corresponde a antibiétiestimulantes del suelo marino,
cal, empaques, materia prima, etc., que permitegenar el ambiente del
camaron en las piscinas de cultivo y en otra padmbatir enfermedades
comunes del crustaceo. En un 12% encontramos quebadtecimiento del
alimento del camarén, balanceado, es de gran ipaxtion en el proceso de cria
hasta la talla que va hacer cosechado para suipostenta y empaque; lo que se
refleja no es solo el incremento de sacos de bedaloc sino también un
incremento en el costo de esta materia prima queséeitando en un promedio del
0.2% de crecimiento de un afo a otro. Luego enaoms al combustible en un
12%, a los servicios basicos 11%, mantenimiento, J#¥misos y vigilancia 9%,
predios 7%, mano de obra 8% y seguros en un 11garieipacion en los costos

directos. Estos costos no solo van incidiendo derao a la comercializacion del
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producto, sino también en relacion del costo da de posee el pais, esto en
funcidon de que afio a afilo se hace un reajuste doprde materias primas y
costos relacionados a la produccion de camaréridaleb que las politicas de
control de precios en insumos en general no estiagfeen el pais. Los
organismos gubernamentales son limitados en cogtreh virtud de ello el
mercado empieza a especular, ocasionando que dicesnde inflacion que

presenta el Banco Central se vuelvan muy referlascia

Por otro lado el tema de permisos para la may@iaomsiderable ya que se
encuentran en zonas, que de acuerdo a la ley rmahicientre otros, los costos
por permisos son considerados, no asi encontrarntass @oductores informales
en los que la mayoria de sus hectareas de produfteéon en tierras donde se
realizo una considerable tala de manglar, factpomante y determinante para el
otorgamiento del sello verde que los exportadoggsieren para sus proceso de

comercio internacional.

4.1.10. Los costos indirectos de produccion de cama con mayor frecuencia

son.

Tabla 30
CATEGORIA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Plagas o Enfermedades 49 249%
Logistica 29 149%
hlano de Obira en la Pesca. 30 14%
Azezotias de Biologos o Ezpecialistas 33 16%
Reparaciones de Equipos o Infraestructuras 29 14%
Ctros 38 18%
Total 205 100%

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis
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Grafico 19
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Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis

Andlisis e Interpretacion

En lo que respecta a costos indirectos las emphésiason mayor énfasis al tema
de plagas o enfermedades alcanzando un 24% adavgue esto corresponde a
un costo de mayor presencia, debido a que la ganteade perdidas que puede
ocasionar por mortandad la mancha blanca sobrarehrdn o cualquier gen
patolégico es de considerable costo en las traimses comerciales y
proyecciones de ventas que poseen estas empresakjumos casos no causa
dafio total pero si de manera significativa; paop dado y en el orden de la
gréfica se encuentra logistica con un 14%, manubde y, asesoria de bidlogos o
especialistas en un 15%, reparaciones de equipasa@structura 13%, y otros
gastos no contemplados en el cuadro de analisis ES% Ultimo en ocasiones
corresponden a anticipos a pagados a proveedorggsta de que optan prestar a

la empacadora o exportadora y no al sistema fieamcilo que obliga a
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compensar este adelanto de “pesca” y en la maglerias casos estos anticipos
no son regresados ocurriendo que se conviertasgtascelevados al final del ciclo

de produccion.

Por otra parte este sector indica que algunos £astiirectos en ocasiones dentro
de sus procesos de produccion se convierten ectaliteesto a debido por
condiciones geogréficas, entre otros motivos. Liaygeciones de provision de
cuentas incobrables se agudizan también, ya que emteriormente referi, este
sector subsidia con anticipos a los pequefios pdoves con los anticipos de

pesca, rubro que en ocasiones genera una carigexgperacion.

4.1.11. ¢Cree usted que la dolarizacion afecto degana manera los precios

del camaron al no existir una tasa de cambio?

Tabla 31
CATEGORIA |FRECTUEMCIA |PORCENTAJE
51 3d So%a
Ho 7 4424
TOTAL i7) T84
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Fuente: Encuesta E-E.

Gréafico 20

Elaboracién: Autor de Tesis
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Andlisis e Interpretacion

El 55% de los empresarios productores considerarsghubo una afectacién en
el tema de la convertibilidad de la moneda, ya @ajusstar en sucres, sus precios
eran pagados en dolares americanos, lo que lesutiabzentaja en la cotizacion
en relacién a costos y a la inflacion del pais.drR#@mos que para inicios del afio
2002, tal como lo manifiesta Mauricio Pozo en uicalo publicado en la pagina
web de la dolarizacion, la inflacion se presentatya una tendencia decreciente
del 1.9% al 1.2% aproximadamente; sin embargo @laaéo 2005 en adelante se
preveia una tendencia creciente de la inflaciorbdt%. El 45% restante enfoca
gue no afecto la dolarizacién, ya que desde elgpdetvista de los exportadores
sus precios siempre han sido pagados en doélanesamio el precio referencial ha
sido en una sola moneda, reafirmando que el melcéeimacional, nos obliga a
depender de precios referenciales respecto aldaytaleso del camarén, esto sin
gue afecte gradualmente en sus proyecciones dasvgibstos anuales.

No obstante, para algunos empresarios del mede,fastor de la dolarizacion
dentro del pais si tenia sus beneficios, en ralagidnargen diferencial cambiario
ya que permitia prever y ajustar los costos intedla empresa productora, por
consecuencia de que la inflacion en el pais osasima subida de precios en
toda la cadena comercial. Esta “ahorro” constituia inversion, para algunos era
sostenible ya que operativamente sus proyecciofiegyg de caja por lo general
resultaban con saldo positivo, esto independidrecaio de mercado y al indice

de inflacion.
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4.1.12. Considera usted que el volumen de las exfaiones de camarén han

disminuido por:

Tabla 32
CATEGORIA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Aranceles o lmpuestos 43 27%
Enfermedades 15 9%
Accidentes 5 3%
Disminucidn de Areas de Cultiva 13 2%
Ezcazez de Zemilla 1 1%
Precio 40 24%
Infraestructura 9 5%
Azatos 249 17%
Minguna de las Anteriores 9 S
Taotal 166 100%
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Gréfico 21

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis

Andlisis e Interpretacion
Las sociedades entrevistadas de la segmentacidnifiestan que el 27% de su

participacion en las exportaciones ha disminuidogd@rancel, ya que desde el

punto de vista de los encuestados les obligo Etiascostos en la cadena
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comercial del cluster del camaron. Este sectoriders otros factores como
enfermedades en un 9%, accidente en un 3%, disidinde &reas de cultivo en
un 8%, escasez de semilla en un 1%, precio en @&h 2Z#fraestructura 5%,
asaltos 17%, y el 5% considera que ninguno de mdsriares ha afectado los
voliumenes de exportacion. Es importante que pacartéicacion del sello verde
las areas de cultivos son limitadas por cuestiotesafectacion al medio
ambiente, caso contrario no podrian acceder acestdéicado. Otro punto muy
importante es referente al tema de asaltos, pahlmgnte en zonas como San
Vicente, las empacadoras y exportadoras han sufodsiderables pérdidas por

este tema.

Se puede sefalar respecto al 9% de enfermedadepage de ello es también
por factores de contaminacion de camaroneras Kcdtmde desalojan material
contaminante en los canales de riego que sirvenqiess productores. En ciertos
sectores son vecinos con otros productores de iespacuaticas tales como el
chame y la tilapia, lo que genera que se contagonepoblacion marina en los
mismo estanques, disminuyendo el alimento y oxigésairo de las zonas de

cultivo de camarodn.

Los precios son otro factor predominante para laeroializacion de camaron,
para los empresarios implica un costo adicional sgiedebe recargar a otros
procesos de comercializacion. En el pais muchosaararos al no encontrar
atractivo al sector no han optado por invertir steeal contrario han preferido
incursionar en la produccion de otros productosstailomo: chame, concha,

tilapia, camaron de rio, entre otros.
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4.2. CUESTIONARIO APLICADO A LABORATORIOS DE CAMARO N.

4.2.1. ¢ Considera que el precio de oferta de la i&x de camardn ecuatoriano
es justo en relacién con los niveles de exportacigncomercializacion en los
EEUU?

Tabla 33
CATECORIA |FRECUENCIA | PORCENTAJE
i & G
HO F] 4%
TOTAL i 10054
i 70%
6L . - 60%
SR + 50%
gel a— 40%4§%
3+ 1 30%
o + 20%
1+ + 10%
0 0%
S| NO
== FRECUENCIA 6 4
@ PORCENTAJE 60% 40%
Gréfico 22

Fuente: Encuesta LAB.

Elaboracién: Autor de Tesis

Andlisis e Interpretacion

El 60% de los laboratorios encuestados considezasigsion justos sus precios en
el mercado ecuatoriano en relacion a los niveles cdmercializacion vy

exportacion, ya que de lo sefialado, los labora@ehan convertido en la base
de la produccion en el pais dada la disminuciétadaptura de la larva silvestre
para su comercializacion local, por otro lado etramnos que el 40% considera
gue sus precios deberian ser competitivos en fodarercados de produccion de
larvas, sea internamente o internacionalmente. ie&icionado con los decretos
del Departamento de Comercio de los Estados Uniedislos que refiere al

proteccionismo sobre posibles dafios en la indudtraéstica.

-124 -



Los laboratorios indican que tampoco se ha registtan estudio de factibilidad
ni de analisis de costo del sector camaronero, smo@nos visitas de organismos
internacionales que puedan certificar los rubros igtervienen en el proceso de

cultivo del crustaceo.

4.2.2. ¢ Cree usted que los costos de inversion de laboratorios camaroneros

en Ecuador inciden en el precio de venta para laxjgortaciones?

Tabla 34
CATECORIA |FRECUENCIA |[PORCENTAJE
SI & %%
4o 4 4084
TOTAL 10 100%%
i 70%
6 1 + 60%
{5 § + 50%
4 + o 40@%
3 & + 30%
2 + 20%
(8 + 10%
0 S 0%
= FRECUENCIA 6 4
3 PORCENTAJE 60% 40%
Gréfico 23

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis

Andlisis e Interpretacion

El 60% de los laboratorios encuestados sefalansgudluyen los costos de
inversion para la reproduccién de larvas de labo, basado en que ellos
requieren mayor concentracion de sus inversionea phtener una larva de
mayor resistencia al momento de cultivar. El 40%amete indica que no afectan
notablemente en los precios de las exportaciongsl@e que el precio para las
tallas de exportacion las determina el gobierno relaciéon a los precios
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referenciales de otros mercados, es decir que meta no se encuentra una
especulacion de precios en este sector minoridtase&or financiero otorga
créditos de inversion para infraestructura; sin @b hasta la calificacion de la
entidad financiera se ven en la necesidad de gargsroducciones con poco
capital, ocasionando desfases en el nUmero dedesdadesovar o en base a la

capacidad instalada producir con margenes inferiailes presupuestados.

Por otro lado los costos de inversion de estudipsugbas para que el camarén
obtenga mayor resistencia y calidad, conllevan & spi realicen desembolsos
anticipados a la venta del nauplio, esto sumadms a&dstos de suministros que

por lo general no son financiados, sino que cadosla la fecha de compra.

4.2.3. ¢Piensa usted que el mercado local es conipet después de la

mancha blanca generada en el sector camaronero?

Tabla 35

CATECORIA |FRECUENCIA |PORCENTAJE

a1 7 70%

WO E; 30%

TOTAL 10 100%%
8 80%
77 a T 70%
6+ + 60%
e + 50%
4+ + 40%
34 o— 30%3%
2t + 20%
| g .1 10%
0 0%

Si NO
E—= FRECUENCIA 7 3
B PORCENTAJE 70% 30%
Grafico 24

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis
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Andlisis e Interpretacion

Como se muestra en la grafica el 70% de los ersd@stindican que si son
competitivos en produccion y precio. La razén esvitud de que la larva
silvestre es mas propensa al contagio de dicharreeflad convirtiendose
vulnerable en periodos largos de produccion; etotgne el 30% no lo considera
asi por la multiplicacion de laboratorios en losinibs afos, incluso con la
instalacion de estos provenientes de otras pra@snéisto conlleva a que se pueda
activar una practica desleal por una saturaciola d@éerta del nauplio en Manabi
a precios bajos en el mercado para los laboratdoicales. Si recordamos en
capitulos anteriores el precio del la larva de camas razonable y accesible
dado que existe una oferta estable del mismo réter@ precios; y otro factor
predominante es que al no usar camaron de capivestse, la larva de
laboratorio se convierte en una materia prima dgomeesistencia y confianza

para procesos de cultivo extensivo y semi-extensivo

4.2.4. En relacion al arancel impuesto por EEUU atamaron ecuatoriano,
¢,Cree usted que ha afectado la comercializacion tervas de camarén en el

Ecuador?

Tabla 36
CATECORIA |FRECUENCIA |PORCENTAJE

i1 3 %4
HO & d0%a
TOTAL I I

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis
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Gréafico 25

= FRECUENCIA 2 8
O0— PORCENTAJE 20% 80%

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis

Andlisis e Interpretacion

De los laboratorios encuestados el 80% manifest@ qu afecto la
comercializacion de larvas de camaron en el paiselcel impuesto por gobierno
americano a las exportaciones de camaron, ya quersportamiento en el tema
de precios se basa en los aplicados dentro di#btermacional y que son fijados
por las autoridades competentes, por ende esteehmao tiene afectacion para
este grupo; mientras que el 20% si respondieronsgtreeron afectacion por lo
menos marginal, esto a debido a que trabajan estasiexportadoras del medio.

Se comprueba que indirectamente el mercado mag@xsiende el efecto arancel
en la cadena de produccion y comercializacion dehazdn, ocasionando
nuevamente circunstancias que pueden llevar aigadalesleales o disminucién
de la produccion de larvas, lo que al momento ndasga que este impacto se

asumio también por parte de los laboratorios ervokimen de semillas que se
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producen y que se recupera al momento de la vemtacen el precio que se

encuentre vigente en el mercado local.

En este punto los productores de larvas de canmadicaron que la fijacion de
aranceles no afectaron notablemente su producciatongercializacion del
producto; sin embargo por impuestos indirectos & |ha ocasionado
inconvenientes al momento de fijar el precio delpha, ya que si bien es cierto
es un producto exento del Impuesto al Valor Agregatds suministros u otros
bienes si se encuentran gravados con este impuestpe también obliga a

trasladar este valor al costo de venta.

4.2.5. ¢Conoce usted de las leyes Antidumping apldas en el comercio

internacional o en el pais?

Tabla 37
CATECORIA [FRECUENCIA | PORCENTAJE
5l g P
N G 5055
TOTAL io 1008
if- 70%
61 T+ 60%
Bk -+ 50%
41 . 1 0%
3+ + 30%
2 T 20%
i + 10%
0 + 0%
Sl
= FRECUENCIA 4 6
8— PORCENTAJE 40% 60%
Grafico 26

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis
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Andlisis e Interpretacion

En esta pregunta el 60% de los encuestados ma&niest no conoce las leyes
internacionales de esta normativa aplicada al dognpia que la causa potencial
es gque su mercado se desarrolla localmente sirs mila afectacion de mercados
de otros paises, sino mas bien inducido a lashlagsaeconomicas del pais. El
40% si conoce por lo menos en el contexto genestal mormativa, previniendo

posibles afectaciones en la comercializacion dierle.

Este sector pese a que es minoritario presenteomociniento escaso de este
tema tan importante como la normativa en relacidasgracticas del dumping,

las mismas que dentro del pais pueden estar iandoiy no se toman medidas
emergentes. En este punto es necesario destacéa dasventaja no solo puede
ser en precios, sino en los margenes de costosegestén utilizando en relacion a
otros laboratoristas del medio, sea por aumenforaguccién en la competencia,
disminucion del precio de oferta en relacion algado de la provincia, mano de

obra barata de otras regiones del pais, entre. otros

Al ser los laboratorios una parte fundamental eprizuccion de semillas de
camardn, este es uno de los principales segmenieseibles a practicar
dumping. Los datos presupuestados establecen dste exa diferencia de sus
margenes gananciales en relacion al rubro de Istogadentificados en el
proceso, lo que determina una posible aplicaciodueping enfocado a ciertos
costos operativos.

El sector muestra un repunte a través de la entidnde la mancha blanca, ya
gue el sector informal que se dedicaba a la recidlecartesanal de la “semilla

silvestre” sufrié un impacto en sus ingresos delaida poca aceptacion de esta
semilla debido a que es mas proclive a contraenfarmedad; sin embargo bajo
este aspecto se transforma en una fortaleza pmtaldoratorios ya que en teoria

pueden controlar el sector por ser la Unica fudatabastecimiento segura.
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4.2.6. Los beneficios que posee la produccion devas de camaron son:

Tabla 38
CATECORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Mormativo o de Ley = 22%
Precio 4 179%
Logistica 2 9%
Azesorias G 26%
Tratamiento de Enfermedades 5 2%
Subsidios 0 0%
Minguno de los Anteriores 1 4%
Taotal 23 1003
” - - : 30%

T 25%

1 20%

T 15%

+ 10%

: Tratamiento
Normativo o ' - 4 .. guno de
Precio Logistica Asesorias de Subsidios -
de Ley los Anteriores
Enfermedade
= FRECUENCIA 5 4 2 6 5 0 3
0— PORCENTAJE 22% 17% 9% 26% 22% 0% 4%
Gréfico 27

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis

Andlisis e Interpretacién

Los encuestados consideran que si existen bergf@ioun 27% normativo o de
ley, 17% de precio, 9% de logistica, 26% de asasouin 22% de tratamiento de
enfermedades o plagas, subsidios en un 0%, y etal¥gidera que no existen
ningun beneficio para el sector dedicado a la proida de larvas de camardén.
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Este punto resalta como los productores encueleaeficios a través de las
asesorias de entes ya sefialados como la CAMARA QANBL DE
ACUACULTURA y entre otros. En este sector la pdéenica de los bidlogos
son factores determinantes a la hora de obtenpragtucto resistente y de calidad
para el medio posterior de comercializacion. Las@ada técnica es uno de los
elementos claves para el desarrollo de la larvaaieardn, existen estudios
locales en los que ha permitido desarrollar unaomagsistencia en el tema de
enfermedades y en algunos casos tolerar en perindedargos el ataque de la
mancha blanca, es por esto que los bidlogos sosidevado mas que un costo
una inversion desde el punto de vista de los labwos camaroneros. Por la parte
normativa estdn conscientes que existen ciertaseexciones en impuestos a los
productos bioacuéticos, lo que conlleva a una irepbdn del aparato productivo
de este sector en el pais. A su vez, se ratifica eJutema de precios es
considerado un beneficio en la produccion de lad@scamardn, ya que al
considerarse como una semilla de menor riesgo digass la mancha blanca u
otras enfermedades, la oferta y demanda se enaudtro de los parametros

para la reactivacion de esta seccion camaronera.

4.2.7. Los costos directos de producciéon de larvale camardén con mayor

frecuencia son:

Tabla 39
CATECORIA FRECUENCIA |PORCENTAJE
Combustible g 13%
Servicios Basicos 5 9%
hantenimiento =] 9%
Permizos 7 10%
Inzumos en General 10 14%
Yidilancia 4 5%
Predios =] bk
Mano de CObra 5] 9%
Balanceado 4 %
Seguros 3 4%
Azezoria por hidlogos g 13%
Taotal 69 100%

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis
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Grafico 28

12

(2]

Combus g Manteni |Permiso Jigimee Vigilanc g Mano de | Balance fEESOl
: S ’ en ; Predios Seguros | apor
tible v miento s ia Obra ado #
Bésicos General bidlogo
E—= FRECUENCIA 9 6 6 7 10 4 5 6 4 3 9
0 PORCENTAJE | 13% 9% 9% 10% 14% 6% 7% 9% 6% 4% 13%

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis

Andlisis e Interpretacion

En este contexto encontramos que los laboratorieggn costos directos con

afectaciones en el siguiente orden: en combusiti8%, servicios basicos y

mantenimiento el 9%, permisos el 13%, insumos earerge el 14%, vigilancia
6%, predios el 7%, mano de obra 9%, balanceadodiftlal a que parte de estos
laboratorios son piscinas camaroneras tambiéen,reegl 4% y asesorias por
bidlogos fue el 13%. En esta parte es notableatécipacion técnica de los
especialistas en biologia marina, que en algunssscson de planta dado que la
asesoria y el control de reproduccion sobre el liadpbe ser permanente; otro
punto valioso es el de combustible e insumos, ghgo por la parte de
generadores alternos de electricidad al igual ¢igeator productor y exportador,

la logistica por otra parte combinada con los s@sibasicos generan un costo
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proporcional, esto por motivo de las condiciondsales que se dan para mejorar
la produccion y cultivos de la larva, lo que covdlea obtener un producto de

calidad a mayor costo.

Al igual que el sector de cultivo extensivo y seaxiensivo, la vigilancia en

contra de robos es considerable, ya que adiciokalcantratacion de elementos
de seguridad, conlleva a usar mas recursos deatepita proteccion de toda la
infraestructura, ya que de los laboratorios enagest algunos sefialaron en un

afo dos asaltos promedio de gran consideracion.

A diferencia de las hectareas de camaroneras,alosrdtorios se encuentran
ubicadas en zonas en las que no necesitan de ldefamanglar; sin embargo los
predios urbanos y demas tasas o permisos munigipalgleva a que se convierta

en un rubro de atencion.

4.2.8. Los costos indirectos de produccion de larsale camardn con mayor

frecuencia son:

Tabla 40
CATEGORIA FRECUENCIA |[PORCENTAJE
Plagas 0 Enfermedades 5] 26%
Logistica 2 %
hlano de Obra en la Pesca. & 26%
Aszezotias de Biologos o Ezpecialistas 1 3%
Reparaciones de Equipos o Infrasstructuras 3 109%
Ctros ] 2099
Total ] 100%

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracién: Autor de Tesis
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Grafico 29

10 - - - - 35%

T 25%

T 20%
+ 15%
+ 10%

+ 5%

o)

r 0%

Asesorias de Reparaciones de
Plagas o A Mano de Obra en Biol Eaui ot
Enfermedades Soios la Pesca. Y ngs § L B fis
Especialistas Infraestructuras
== FRECUENCIA 8 2 8 1 3 9
8— PORCENTAJE 26% 6% 26% 3% 10% 29%

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis

Andlisis e Interpretacién

En lo que respecta a costos indirectos el 26% slehauestados enfocaron que
los mismos se basan en plagas o enfermedades, & we logistica, mano de
obra en la pesca o recogida de la larva 26%, dasste bidlogos o especialistas
en un 3%, reparaciones de equipos o infraestriect@f®o, y otros gastos
indirectos en un 29% que incurren durante todoretgso. Esto conlleva en
ciertos casos preveer alternativas de inversiéqugadentro del sector financiero,
de acuerdo a lo que sefialan los laboratoristastegxciertas restricciones. En
ocasiones no solo la mancha blanca afecta a ester,ssino también otros

agentes nocivos para el desove y cria de camaroén.

-135-



En este parte los laboratorios son afectados gocuantas incobrables, o en la
mayoria de veces por retrasos en el pago de algiieoges, lo que conlleva a
desfases en el ciclo de produccién y por ende ebdeercializacion, provocando
una resistencia y una segmentacion de clientesatted para la venta de la

semilla de camaron.

4.2.9. ¢(Conoce usted de lineas de crédito para imsién en el sector

camaronero?
Tabla 41
CATECORIA |FRECUENCIA |PORCENTAJE
51 & 509
Ho 4 i
TOTAL io 100%%

I 70%

T+ 60%

T 50%

40%L]%

T 30%

=+ 20%

T 10%

0%

NO

E—= FRECUENCIA 6 4
00— PORCENTAJE 60% 40%
Grafico 30

Fuente: Encuesta E-E.

Elaboracion: Autor de Tesis

Andlisis e Interpretacién

En esta parte los encuestados en un 60% si codecimeas de crédito en el
sector financiero mientras que un 40% no considaeeste sector tenga buena
apertura. Para ello hay que analizar el nivel dego de los laboratoristas en sus
inversiones, ya que pese a que su producciéon sdimia a un tamafio de larva,

los equipos y el acondicionamiento apropiado demardternativas de
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financiamiento, que en muchos de los casos soanitadibs entre empresas del

medio, 0 en su defecto con partes relacionadas.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

5.1 CONCLUSIONES.

Del andlisis realizado al sector exportador, eheeh que aplicé el Gobierno
estadounidense al crustaceo origind a los expagadiesembolsos de mas de 40
millones de dolares en los ultimos dos afios debge de estudio. Sin embargo,
pese a la sancion, el sector logro igualar loslesvee exportacion que tenian

antes de la crisis de la mancha blanca.

Las empresas dedicadas a la actividad camarometagdas sus etapas presentan
margenes promedio del 13% al 26% en sus costadabre indirectos respecto al

volumen de produccion (ver graficos 18 y 19).

La connotacion de un castigo al precio del camadratoriano denota en una
aparente practica desleal del precio en relacibde ¢os productores de camaron
del mercado americano, en otras palabras nuestdugio para dicho mercado

incurre en Dumping.

De gran importancia es recalcar que el pais, pesstar con una moneda
extranjera, mantiene sus volimenes de produccidngge afecte en ello los
aranceles impuestos por el gobierno americano. rhétodos aplicados, para
determinar el supuesto Dumping, al sector exportadmaronero, van en contra
de lo que establece la ley de antidumping en las\Ardel GATT de 1994, y el

articulo 1, los parrafos 1, 2, 4 y 4.2 del articdleel parrafo 8 del articulo 5, el
parrafo 10 del articulo 6, los parrafos 2, 3y 4 akticulo 9 y el parrafo 1 del
articulo 18 deAcuerdo Antidumping.
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Por otra parte, la aplicacion del método zeroinga pestablecer la practica de
dumping, no da margenes para la aplicacion de ptajes o valores promedios,
los resultados que son considerados como negate/dss iguala a cero, por lo
gue en toda aplicacién de este método siempre erde@ros productos existira

dumping.

Se verifica que dentro del estudio en cuestiontexiempresas que han sido
declaradas inactivas por factores como: la mandaacé, aumento anual en
costos a finales del afio 2005 en insumos, los sdstasferidos marginalmente a
la cadena de comercializacion del camaron y el pigganticipo de pesca que se

otorgaba a los productores de camaron.

El sector dentro de las zonas de Manta, Bahia d&qGez, Portoviejo, Jaramijo y
Pedernales fue calculado a en base a una segndentsei96 empresas, de las
cuales 69 se encuentran activas, dentro de lagescu@instan exportadores,
empacadoras — productoras y laboratorios de camquéren la mayoria de casos
optan por ser intermediarios en el proceso de auateacion del crustaceo (ver

gréfico 9).

En otros casos el sector empresarial camaroneta geovincia de Manabi no
pudo recuperarse después de la mancha blanca \eru® de los pasivos
financieros que no pudieron cubrirse debido arlegulares fases de produccion

de este sector (ver tabla 24).

En el mercado internacional la regulacién de loscips son en base a los
indicadores que intervienen desde todos los puml®svista: exportador,
importador, productor, y aquellos estan inmersodaenadena comercial del
camaron; sin embargo podemos concluir y descriluebos que son

predominantes en el mercado internacional:
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Los precios del camardon pueden fijarse segun sacifur a través de

ventas sistematicas a precio interior en un mergaécen otro.

Otro factor que define los precios es donde sei@tasina disminucion

sensible en el costo de produccion, esto debido exaeso de mano de
obra informal, lo que discrepa en relacidén a lascis registrados por el
sector local, que en cuyo caso ostentan un 8%sleostos directos ( ver
grafico 18); en cambio en el lado laboral formalstx una escasez de
fuentes de trabajo, por ineficacia de legislacabotal y la indiscriminada

explotacion a bajo costo de recursos locales;opor lado encontramos
los factores relacionados que definen un valorgegte al precio es en el

tema de transportes vy fletes.

Existe un desconocimiento amplio respecto a lagslegntidumping

regulados en el GATT (ver grafico 16).

El efecto arancelario es otro componente parajdaidin del precio del
producto, sea este por ventajas arancelarias.t&mpade se puede agregar
la relacion entre el autor y el destinatario ent@orde determinada
produccion del pais importador, para impedir sai@ion o su desarrollo

y crecimiento.( ver grafico 21)

Un elemento importante es el cotizar precios rdepacotra moneda
extranjera, esta puede darse en términos del paisngporta o del que
exporta, en este sentido cotizar bajo el esquemanaleeda nacional
resulta ventajoso para el exportador dado que esdws riesgos de
cambio; ya que en el caso de Ecuador su relacnrEstados Unidos es
enfocado a una misma moneda, lo que permite hastéo cpunto

determinar de inmediato su utilidad y evitar latedares fluctuaciones de
precios. En la practica para el productor semiférrda camardn

ecuatoriano si afecto la dolarizacion en virtud qiee sus precios se
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pagaban en dolares y al momento de confrontar esrt@stos en sucres,
la inflacion se compensaba con el tipo de cambioubl se vio opacada al
trabajar en una sola moneda y sus costos ajustdriador de la moneda
extranjera actual. (ver grafico 20).

El proceso para la determinacién de dumping deais @xportador esta
mas enfocado al proteccionismo por parte del estagmrtador a su
mercado local. En la enmienda byrd del afio 2002stablece que el
sector afectado puede demandar siempre y cuandaegsiesentado no
menos del 25% de la industria local afectada. Em ®s enfoca el que la
mayoria del sector camaronero se basa al sefidanajexiste beneficios

para las exportaciones de camaron (ver grafico 17)

El método “zeroing” aplicado por Estados Unidosescequitativo. Dicho
método no es formulado en forma lineal, sino queaaltrario este va
determinando producto por producto, en los quedesltados de valores
positivos los iguala a cero, mientras que los rmegstincurren en

dumping..

En el ambito de las exportaciones y la comerciei@adel camaron en
los Estados Unidos se puede evidenciar un repuateste sector, en
términos globales el pais posee un crecimientousnegportaciones del
afio 2002 al 2005 del 125.04%, lo que resalta gapasiato productivo de
la industria del camar6n se mantiene con tendenpa@stivas; sin

embargo de acuerdo a las incidencias economicasotroa factores
internos del pais se proyecta una disminucién gedduccion en ciertos

cantones de Manabi.
Las exportaciones del sector se presentan en ngagdo en los tipos de

camardn congelado con cascara y glaseado (tipd-i9heta sea este
entero (con cabeza) o de colas. EI camaron delR&D PUD (camardn
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pelado y no desvenado), Tal-on (camaron con colafrgs tipos de
presentacion se producen en menor proporcion. kiogipales paises
compradores de camardén son Estados Unidos, Espadiacia, Italia,
Holanda, Alemania y Bélgica. En este estudio unt@umuy importante
en lo que respecta a la alternativa de otros mescad el incremento de
las exportaciones ecuatorianas hacia Reino Unidcoerparacion al afio
2003, teniendo un incremento del 129%; asi mishasta finales del afio
2005 encontramos a dos paises europeos en el qstasenfocando un
porcentaje interesante y representativo de las reagones: Francia e
Italia con una variacion respectiva del 211.23%/$.9% del afio 2002 al
2005.

5.1.2 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS.

‘LA OFERTA DEL MERCADO NORTEAMERICANO ES EL FACTOR
PREDOMINANTE PARA LA FIJACION DEL PRECIO DEL CAMAR®
ECUATORIANO, EN RELACION CON EL NIVEL DE EXPORTACIO Y
COMERCIALIZACION EN EL MERCADO DE EE.UU.”

El arancel empleado a las exportaciones deterrgueaun 64% del sector
camaronero manifestd que no influye esta carga sitipa a la
produccion del camardén en el pais, pero si al prdeDB de las

exportaciones a EEUU.

Los mercados internacionales, principalmente elcatgr americano, se
rigen con precios referenciales en todas las irapmmes de camaron
mundial. Las producciones locales en cada paigndiei@do varian en
funcidon de sus costos, sin embargo al acceder marmado referencial

este estara sujeto a los precios que determimaerelado doméstico local.
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Los beneficios que poseen las empresas en el Bcuadeontemplan
indicadores para la fijacién de precios localescimumenos en los de
mercados externos. No obstante la intervencion Eslado en la
produccion local y exportacion de camardn no rdgte que estos
conlleven a una practica desleal frente a los sosto funcion de los

productores del gobierno americano.

En base a estos antecedentes y de acuerdo a ipadnaén el presente
estudio se determina qua oferta del mercado norteamericano es el
factor predominante para fijar el precio del camar@cuatoriano, en
relacion con los niveles de exportacion y comeizaion en los Estados

Unidos.

5.2 RECOMENDACIONES

En virtud de la fuerte competencia a nivel muneialla produccion y
exportacion de camardén para ubicar este productairerrespectivo
mercado, y principalmente en el de Estados Unidaseeesario ajustarse
las normas dictaminadas en la regulacion de predozmles e
internacionales, a fin de garantizar un productacalelad y competitivo

para la captacion de los mercados en cuestion €rdouGATT).

Se debe crear y disefiar mecanismos de controla@gn a través de la
normativa de ambos paises, con la finalidad de rpcelgtar el
proteccionismo del Estado y mantener una relacitatebal acorde a las

exigencias del mercado internacional.

Implementar un estudio respecto a los efectos alamas tanto en la

produccion del pais importador como el exportadado que la industria
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no solo se perjudica para el pais que importa, Enthién para el pais

exportador.

Dentro de los mecanismos de control, disefiar Ykestar un programa de
capacitacion al sector informal que interviene @& procesos de cultivo
de camaron respecto al manejo de costos (diredtaBrectos) y por ende
sus consecuencias al incurrir en Dumping, dejangt@abéecido las
desfavorables aplicaciones de aranceles externbgladex situaciones

negativas realizadas en la produccion del camardi pais.

Se debe recurrir y potenciar la difusion de lasdéde crédito del sector,
basandose en el apoyo que brinda el sistema feranein créditos de

inversion y de capital. A su vez realizar una @aifion al sector informal

para el control tributario y por ende un control atestos, que permitira
identificar y cubrir este segmento que forma pddkcomponente de la
cadena de comercializacion del camardn; para québame a estas
premisas se pueda establecer, junto con los orgaside apoyo, al sector
camaronero un método de calculo antidumping quensesaequitativo por

producto, permitiendo clasificar los aranceles pruaalucto determinado y
no a todos por igual.
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6 PROPUESTA.

6.1 CREACION DE UNA COOPERATIVA DE APOYO E
INVESTIGACION SECTORIAL MANACAM. ( MANABI DE
CAMARONEROS).

6.1.1 FUNDAMENTACION

La produccion de camardon en el Ecuador se ha cithwveen uno de los

principales generadores de fuentes de trabajo yepde un gran soporte como
ingreso a la economia del pais, no solo a travék geoduccion local, sino

también a través de la comercializacion a los ndes@ternacionales. Partiendo
de ello y bajo los esquemas actuales que poseerehdo, bajo una estructura de
costos identificados y por otro lado la figura meeional de mercados
predominantes para la fijacion de precios se establa necesidad de un
mecanismo que permita diferenciar directamentedssos de produccion reales e
identificar al sector informal para prevenir vatesb desfavorables; que al
momento de entablar un andlisis en la cadena cahdet camaron se demuestre

con mayor énfasis el sector o la variable queiastariendo en Dumping.

El cultivo y comercializacién de camarén en Marsdbio realiza en un 60% de
manera formal, mientras que el 40% restante lozeeaiformalmente. A esto se
suma los demas factores tales como: mano de obsamos, transporte,
vigilancia, entre otros, que por su grado de ppd@on en el cluster del
camardn, en algunos casos es escaso el controbstescy por ende una
manipulacion en los precios, con los que puedeflotarea ciertos sectores y por
otro lado perjudicar al mercado local y externodste punto el pais productor
también se perjudica con estas practicas deslgalgae en el tema de impuestos
se estaria evadiendo dicha obligacion y por endeadiear al Estado a través de

la recaudacion, en las relaciones internacionalda Yimitacion de créditos
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externos al no tener un control sobre este aspAsiomismo encontramos que
paises importadores se han convertido en protdastasrde sus sectores, cosa que
va en contra de los principios de la OMC al defiaiglobalizacion de mercados y
la ruptura de la aplicacién de aranceles a losymtod importados, entre ellos el

camaron.

Bajo esta figura el sector necesita un materiabganismo de soporte que facilite
las defensas ante los paises que apliquen injustana@anceles por practicas
desleales en precios o0 en costos; lo que perrbiginéficiar no solo al exportador
sino a todos los que intervienen en este procesoculivo, cosecha vy

comercializacion del camaroén.

6.2 OBJETIVOS

6.2.1 OBJETIVO GENERAL

Plantear la creacion de una cooperativa de in&stig y produccion enfocada al
manejo técnico, legal y social tendiente a regedarial sector camaronero

informal.

6.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar el mercado informal y su extension ecaldena comercial del
camarén dentro de la provincia.

e Analizar la produccién y la disponibilidad de m&eprima para la
produccion de camaroén.

* Determinar el analisis y tamafio del proyecto.

* Administrar, plantear y organizar el proyecto.

» Determinar las inversiones y financiamientos deypcto.

» Aplicar la asesoria a los centros u organizacionfEssmales del sector

camaronero para una correcta y adecuada aplicatBoésus costos e
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ingresos bajo la norma sustentada en el GATT y deocoénponentes
regulatorios.
* Incentivar y propender a que el sector informalaseja al sistema de

pagos de impuestos RISE.

6.3 JUSTIFICACION.

A lo largo de la historia manabita, esta provirttéasido considerada como una
gran productora de camaron, no soOlo por sus venteaatoldgicas, sino
también por la calidad que ofrece el producto. @mmando aquello y viendo
como dentro de la etapa de estudio, el procegwatkiccion del camardn y por
ende su determinacion del precio local en funciénsds costos, no posee un
control al sector informal para determinar susa®gpara analisis de estudios o de
investigacion local e internacional, y que ligadtms controles de la normativa
tributaria y del dumping, se propone establecemenanismo legal y de difusion
gue permita una clasificacion y determinacion clatal sector informal
camaronero, el mismo que permitira al Ecuador tergumentos legales al
momento de entablar una defensa en las mesasaaoi@nales, sean para defender
los puntos de vista que generen un resultado sst® afectando o no a la
industria local del pais importador o para estabsleoa relacion bilateral acorde a

los paises negociadores y por ende al mercadmauienal.

Observando la produccién de camarén que se ddaaenl la provincia de

Manabi y la falta de indicadores claves para laerd@hacion de costos que
incurran en dumping respecto al mercado importasestablece que existe un
segmento informal que puede ser formalizado a @fed® controles posteriores
en sus costos, a través de la normativa tributligEcuador, y que incluso una
vez que el sector informal pase a ser un compompeEsidvo para evitar la cadena
del dumping, se podra anexar una capacitacion saste tema y sus

consecuencias en el mercado local e internaciofiid de afianzar al sector y
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demostrar que su participacion es un enfoque pospiara la produccion y

exportacion de camaron.

6.4 IMPORTANCIA.

El estudio y la aplicacion de este proyecto, peranidl sector camaronero la
implementacion de mecanismos de control respecttosacostos, realizar
comparativos con paises industrializados o no indligados en funcion de la
cotizacién de precios para el camarén A su vetitt@ a los gobiernos el control
de este sector y determinar politicas correctasutieencion, de proteccidén a su
mercado local cuando lo amerite y una real distitiu de los ingresos para un

justo pago de impuestos.

El productor camaronero y las demas variables quervienen en su
comercializaciébn encontraran un apoyo para el nsadej sus recursos con el
proyecto, en forma técnica y legal, lo que dara@oesultados un repunte a la

industria local y por ende a la economia del pais.

Manabi es una region donde la produccion de camagruna actividad

generadora de muchos empleos como ya lo hemosadenahteriormente; sin

embargo existe un desestimulo para la produccibérudvo debido a que los

productores no tienen garantia de un mercado sq@ueola colocacion de este
producto, por motivo de monopolizacion del preaioeté mercado (empresas) o
por mal manejo de los costos en la etapa de pramugccomercializacion. Con

el objeto de impulsar el desarrollo socioecondémico

6.5 UBICACION SECTORIAL

Dado por su delimitacion geogréfica, la puesta anchra de la propuesta estaria
enfocada a la provincia de Manabi, especificamemfi@cado al sector informal y
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a las zonas productoras de camaron en la ciuddkdernales, dado que es un
centro de desarrollo importante en la provincia Manabi. No obstante el
presente estudio destinard mecanismos que puedanpementados a su vez a
ciertas empresas que se encuentran inmersas dastdrodel camarén en el

Ecuador.

6.6 FACTIBILIDAD

La propuesta establecida es factible en virtuduwesy aplicacion tiene acogida,
basados en la necesidad social y econémico querpassios productores del pais
en tratar de regularizar al sector camaronero yepde presentar ante organismos
estatales e internacionales, un avance respectara¢jo adecuado de los costos,
manejo técnico y conocimientos legales que permegttablecer negociaciones

comerciales concretas a futuro.

De la rentabilidad que genere el proyecto se reiimigeen funcion de los costos

gue se originen para extender el proyecto a unliessectorial del pais.

6.7 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA.

La finalidad de la propuesta basicamente es enivan@l sector productivo en
miras de las exigencias del mercado internacionalley pais. Entre esto
encontramos que el sector camaronero requiere sesd@a técnica, legal y con
una induccién social a los beneficios de sus apaatepresente proyecto. Se
requiere unificar al sector informal camaronero &as de propender un
crecimiento econdémico sostenible en base a laifd@aion y manejo correcto de

SUS recursos y gastos operativos.
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6.8 DESCRIPCION DE LOS BENEFICIARIOS.

 En primera instancia los beneficiarios del proyestrian el sector
camaronero en general.

» Al intervenir todos en la cadena comercial del a@meel beneficio se
extiende a todo los componentes que participan arprbduccion,
comercializacion y exportacion de camarén. El priseetor a regularizar
bajo este esquema seria el sector informal, yaafjser un factor que
comprende de varias actividades (mano de obraureaple larvas,
transporte, vigilancia, mantenimiento, etc.) suntdieacion de costos y
manejo adecuado de estos es muy impreciso e iaregalsu mayoria de
veces.

 Por otra parte encontramos al sector formal ( esapi@) que se
beneficiaria al tener una base de datos de proxeedujetos a las
técnicas de la propuesta, con ello al momento dedemandados por
acusaciones de dumping obtendrian un soporte sramo legal para el
calculo adecuado sobre el precio del camaron.

 De esta manera el sector contard con mayor apoydasofuentes de
financiamiento, dado que existe un real presupupsat@a inversiones,
basados en datos especificos y transparentest&puago se puede optar
por mecanismos de inversion a través de organistmagibernamentales

y entidades financieras internacionales.

6.9 PLAN DE ACCION.
La propuesta se basa en tres frentes: el marcicééen manejo de recursos,

marco legal y fin social. Con ello se desprendelgsi@roductores camaroneros y

comercializadores establezcan un plan de acciéa pagociaciones futuras en
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precios, instancias legales y aportaciones impasiten el pais de acuerdo a su

capacidad real de ingreso.

Partiendo de ello se pretende establecer una figuidica basada en los

siguientes puntos y esquemas:

« CONSTITUCION.

El presente proyecto se puede constituir en unadigiridica sin fin de lucro si el
gobierno apoya la iniciativa y elevarlo a una funéla o a otro ente no
gubernamental. En este caso como se sefala enrgrinséancia la finalidad es
crear una cooperativa que abarque todo el panodehabjetivo general y

enmarcado a la Ley de Cooperativas y Reglamentos.

Con los antecedentes descritos y para asegueainistracion efectiva de las
actividades que se desean realizar sera necegeriel sector informal tabulado
e interesados en el proyecto, se organicen estrabégnte a futuro en una

cooperativa deroduccion y mercadea

« ENFOQUE DEL PROYECTO: PLAN-PROGRAMA-PROYECTO.

El estado a través de este tipo de estudios y gimye otorga beneficios, los
mismos que se establecen en los organismos regedadme promulgan y
constituyen este tipo de organizaciones. A essuheamos que el sector informal
podra acogerse al sistema del Régimen Impositivoateciano Simplificado,
debido a que su produccion se encuentra gravadaacdem 0% de IVA. En el
caso del proyecto al encontrarse como una entitafinsde lucro encontraria
beneficios de los impuestos fiscales, municipadspeciales y de cualquier otra
indole. De ser el caso, que se constituya comosocaédad regulada por la
Superintendencia de compafias con aportacionesed&r privado, la mira del

proyecto tendria un enfoque de rentabilidad en ifunce: manejo técnico,
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asesorias constantes, prevencion de incidentedjicatel comportamiento del

mercado, entre otros.

« Plan de Acciéon Desarrollo socioeconémico del sector camaronero

informal de la provincia de Manabi, junto con toths participantes de la
cadena comercial del camardn.

» Programa: Promover el desarrollo de la produccion y progigad del
cultivo de camarén en funciéon de un adecuado madejwecursos y
costos en general.

* Proyecta Creacién de una Cooperativa sin fin de lucro esada a la

investigacion y asesoria técnica, legal y social.

Elaboracion: Autor de tesis.
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Camaras y Personal Empresas

ACTIVIDADES Productores Subsecretaria de Mercados | Técnico de la P
R del Sector

Acuacultura Cooperativa
1. Realizacion estudio del sector informal y sus INE INE
componentes.
2. Busqueda de técnologia y asesoria técnica. EJE INF-EJE INF-EJE
3. Realizacion estudio de factibilidad EJE INF INF-EJE INF-EJE

4. Motivacion al sector informal de la cadena
comercial del camaré6n para acogerse al RISE e ACC ACC
identificar sus costos reales y categorizarlos.

5. Busqueda de financiamiento. EJE EJE EJE
6. Régistro y constitucion de la Cooperativa. EJE EJE EJE
7. Compra de Activos. EJE EJE EJE

8. Implantacién de infraestructura de la

) . " . EJE EJE-ACC EJE-ACC
Cooperativa e instalacién de equipos.
9. Pruebas y puesta en marcha. EJE
10. Ejecucion y control. EJE ACC EJE EJE

El detalle de cada una de las actividades y sp&ctgos responsables al interior

de la nueva cooperativa estara definido en losutstade la misma.
EJE= Ejecucion, responsabilidades del desempefas @etividades.

VIG= Vigilancia, responsabilidad de comprobar laacion de la actividad.

INF= Informacion, responsabilidad de dar informacyéapoyar la actividad.
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ACC= Accion, responsabilidad de examinar la sitiagr actuar de acuerdo con

esta.

Elaboracion Autor de tesis.

Dentro de los instrumentos de administracion parajécucion de proyectos se
presenta en el cuadro de contingencias, el foragtsistema de temprana alerta
y respaldo, en el cual se analiza:

» Cada una de las actividades claves del proyecto.

? Los posibles problemas de ejecucion que puedaropapvlesviaciones en
el plan de accién.

3 El indicador de temprana alerta sefialando como ipodetectarse el
problema pronosticando cualquier variable negativa;

? La respuesta de respaldo, que estaria dada parelpuede hacerse para

solucionar el problema con anticipacion.

6.10 ADMINISTRACION

Para la correcta implementacion de la cooperatiga plantea un sistema
organizacional sencillo pero funcional, el misme due elaborado considerando

el punto de partida y el desarrollo previsto paraismo.

El organigrama esta disefiado en funcion del tandafiproyecto, es asi que se
considera que al principio el cuerpo administratdebe estar compuesto por:
asamblea general, presidente, consejo de vigilagei®nte, un jefe financiero,
jefe técnico, jefe de investigacion, un contadsesares, entre otros. Conforme
crezca el proyecto se procederd a incrementar mmdrsmespecto a los
requerimientos que se vaya demandando para el com@plo de los objetivos y

los que se puedan proponer a futuro.

El siguiente cuadro es flexible y podra ser moddiz al criterio operativo:
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Gsamblea Gener}

Consejo de
Viailancia

( Presidente )
Consejo de
Administracior

Comisibnde \ | Comisién de
Educacioi Asunto:
(Gerente Genera
Secretaria

Finanza

fContabiIidad D
N\

Investioacio

Personal caIificadoJ
( Asesores )

mnidad Técnica5
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6.11 FINANCIAMIENTO

En primera instancia el proyecto se encontrararenatapa de investigacion y
segmentacion del sector informal, basado en sapode estudio y un
levantamiento del catastro respecto a la inforrmadisponible, por lo que para el
desarrollo de la propuesta se podra contar con pmyoa de entidades

gubernamentales que financian este tipo de progecto

El sector financiero nacional y entidades estatpladrian apoyar la iniciativa
considerando un financiamiento del 80% del rubtalt@a una tasa de interés

anual referencial del 12.50%
En este sentido cabe afadir que los valores setosug reajustes en funcion del
comportamiento del mercado, el tiempo de andlisistyega de resultados, por lo

gue a continuacién se presenta un resumen tentativo

RESUMEN DE INVERSIONES

DETALLE VALOR
A. INVERSIONES FIJAS $ 30000
B. INVERSIONES DIFERIDAS $ 44000
C. CAPITAL DE TRABAJO $ 11000
TOTAL DE  INVERSIONES
(A+B+C) $ 85000
COMPOSICION
FINANCIAMIENTO
APORTE SECTORIAL (20%) $ 17000
CREDITO + DONACIONES +
APOYO ESTATAL $ 68000

Fuente: Autor de tesis
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6.11.1 ADMINISTRACION DE LOS FONDOS

La administracion de los fondos la realizara ele@er de la Cooperativa, con
autorizacion del presidente del directorio de lapsyativa. En una entidad
financiera de la localidad se debera abrir unateuenrriente y el manejo de los
recursos contendra la autorizacion firmada porresidente del directorio y el

Gerente del Ingenio.

6.11.2 AMORTIZACION DE LA DEUDA

Monto del Crédito $ 85,000.00

Tasa de Interés Referencial 12.50%| ANUAL

Plazo del Crédito 5(ANOS

Periodo de Gracia 0

Pagos por afio 2|SEMESTRES

Pago de Capital Semestral $ (11,686)

PERIODOS SALDO DE CAPITAL PAGO SEMESTRAL INTERES CAPITA L
1l $ 85,000.00 | $ (11,685.95)| $ (5,312.50)] $ (6,373.45)
2] $ 78,626.55 | $ (11,685.95)| $ (4,914.16)] $ (6,771.79)
3| $ 71,854.76 | $ (11,685.95)| $ (4,490.92)] $ (7,195.03)
4] $ 64,659.73 | $ (11,685.95)| $ (4,041.23)] $ (7,644.72)
5| ¢ 57,015.01 | $ (11,685.95)| $ (3,563.44)| $ (8,122.51)
6| $ 48,892.49 | $ (11,685.95)| $ (3,055.78)] $ (8,630.17)
71 % 40,262.32 | $ (11,685.95)| $ (2,516.40)] $ (9,169.56)
8| $ 31,092.77 | $ (11,685.95)| $ (1,943.30)] $ (9,742.65)
9] $ 21,350.11 | $ (11,685.95)| $ (1,334.38)] $ (10,351.57)
10| $ 10,998.54 | $ (11,685.95)| $ (687.41)] $ (10,998.54)

$ (116,860)| $ (31,860)| $ (85,000)

Fuente: Autor de Tesis

- 156 -



6.12 EVALUACION

GENERACION DIRECTA E INDIRECTA DE EMPLEO.

El establecimiento del proyecto es con el propd#gt@onstituir un organismo sin
fin de lucro destinado a la reactivacion econdryicdcial basado en un manejo
adecuado de recursos, costos y conocimientos fedalelra como efecto la
creacion de 60 plazas de trabajo. De la misma fagsta proyecto permitird
agremiar al sector informal, esperando un fact@itpo al sector y las plazas
indirectas de trabajo que se encuentran inmerstesderel proceso productivo del

camaron.
Inversion Total: $85000
# De empleos directos: 60

indice del empleo (US$) = 1416.66

En esta parte de la propuesta, se realizara uingente para evaluar y prevenir

problemas en la ejecucién y puesta en marcha cehmi
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Actividad clave de
la propuesta

inconveniente(s)
previsto(s) de
ejecucion

Indicadores de
Alerta

Respuesta (s) de
soporte

Intervinientes del

Investigacion

Recurrir al poder de

Estudio de . ;
- sector informal no  |del sector convocatoria de Iso
prefactibilidad o . :
participan informal lideres zonales
No se cumple o .-
. . Seguimiento Exigir a los asesores
Estudio de tiempo de e g
. . L, hasta la fecha [técnicos el cumplimiento
factibilidad implementacién de
propuesta de la fecha propuesta
la propuesta
Retraso o .
impedimento para Busqueda y
Constitucién de la P "o p Escritura mantenimiento de
; la aprobacion legal | . . . .
cooperativa : publica Asesoria Legal aplicado
del registro de la
. a este punto.
Cooperativa
Negociar con el sector
Conseguir Garantias Capital total fmanc’le_ro Ios’ terminos
. SO . . . - de crédito. Busqueda de
financiamiento insuficientes insuficiente

donaciones por parte de
alguna ONG

Construccion e
instalacion de la
cooperativa

Retraso de la obra

Incumplimiento
por parte de los
contratistas /

Falta de capital

Exigir cumplimiento del
contrato / Exigir
cumplimeinto del
contrato de
financiamiento

Prueba y puesta en
marcha

Falla técnicas

Mal préactica en
las asesorias o
escasez de
informacion
para beneficio
del sector

Verificacion de
instalaciones y cuerpo
técnico

Sistema
Administrativo

Administracion
deficiente

No se aplican
los sistemas y
procedimientos
béasicos / No se
logra alcanzar
los objetivos

Capacitacion del
personal / Busqueda de
asesoria / Renovacion
del personal

Control financiero

Liquidez

Incumplimiento
del servicio de
la deuda /
Incumplimiento
del pago de
valores
donados

Revisar y controlar los
presupuestos ( gastos)
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ANEXOS No. 1
MODELO DE ENCUESTA

UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI
CENTRO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO - INVESTIGACION
RELACIONES Y COOPERACION INTERNACIONAL — CEPIRCI.

El presente cuestionario tiene la finalidad de pédao informacion previo al
estudio investigativo de cuarto nivel, con el tem@®S PRECIOS DEL
CAMARON ECUATORIANO EN RELACION CON EL NIVEL DE
EXPORTACION Y COMERCIALIZACION EN EL MERCADO DE EEU

PERIODO DE ESTUDIO 2002-2005. Previo a la obtenaéhtitulo de Magister

en Finanzas y Comercio Internacional.

APLICADO A: EXPORTADORES DE CAMARON |EMPACADORAS. |

1) CONSIDERA QUE EL PRECIO DEL CAMARON ECUATORIANO ES JUSTO EN RELACION CON
LOS NIVELES DE EXPORTACION Y COMERCIALIZACION EN LOS EE.UU.

s O] NO O

2) A SU CRITERIO CONSIDERA QUE LA OFERTA MUNDIAL DEL CAMARON INCIDE EN LA
FIJACION DEL PRECIO PARA LA EXPORTACION HACIA LOS EE.UU.

S ] NO ]

3) CREE USTED QUE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE LOS CAMARONEROS EN ECUADOR
INCIDEN EN EL PRECIO DE VENTA PARA LAS EXPORTACIONES.

Sl O NO O



4) LOS PASIVOS MAS ENERGICOS REGISTRADOS EN SUS BALANCES CORRESPONDEN A:

PROVEEDORES DIRECTOS ]
SECTOR FINANCIERO ]

5) EN RELACION AL ARANCEL IMPUESTO POR EE.UU. AL CAMARON ECUATORIANO, CREE
USTED QUE HA AFECTADO A LA PRODUCCION DE CAMARON EN EL ECUADOR.

Sl O NO O

6) EN RELACION AL ARANCEL IMPUESTO POR EE.UU. AL CAMARON ECUATORIANO, CREE
USTED QUE HA AFECTADO A LAS EXPORTACIONES DE CAMARON EN ECUADOR.

S O NO ]

7) ¢ CONOCE DE LAS LEYES ANTIDUMPING APLICADAS EN EL COMERCIO INTERNACIONAL O EN
EL PAIS?

;5| [ NO [

8) LOS BENEFICIOS QUE POSEE LAS EXPORTACIONES DE CAMARON SON DE TIPO:

NORMATIVO O DE LEY O ASESORIAS u
PRECIO J TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES
LOGISTICA L] SUBSIDIOS ]
NINGUNO DE LOS ANTERIORES O

9) LOS COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION DE CAMARON CON MAYOR FRECUENCIA SON:

COMBUSTIBLE [ INSUMOS [ MANO DE OBRA -
SERVICIOS BAsicos ] ViGiLANCIA [ ALIMENTACION O
MANTENIMIENTO [ PREDIOS [ SEGUROS L]
PERMISOS ]

10) LOS COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION DE CAMARON CON MAYOR FRECUENCIA SON:

PLAGAS O ENFERMEDADES

LOGISTICA DEL PRODUCTO A LA EMPACADORA O PUNTO DE VENTA.
MANO DE OBRA EN LA COSECHA O PESCA.

ASESORIA POR BIOLOGOS O ESPECIALISTA.

REPARACIONES DE EQUIPOS O INFRAESTRUCTURAS.

Oodoao



OTROS. [

11) ¢(CREE USTED QUE LA DOLARIZACION AFECTO DE ALGUNA MANERA LOS PRECIOS DEL
CAMARON AL NO EXISTIR UNA TASA DE CAMBIO?

Sl [ NO L]

12) CONSIDERA USTED QUE EL VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES DE CAMARON HAN
DISMINUIDO POR:

[
ARANCELES O IMPUESTOS. PRECIO
ENFERMEDADES INFRAESTRUCTURA
ACCIDENTES ASALTOS

DISMINUCION DE AREAS DE CULTIVO.
ESCASEZ DE SEMILLA (larvas de camaron)

O OO



APLICADO A: LABORATORIOS. |

1) CONSIDERA QUE EL PRECIO DE OFERTA DE LA LARVA DE CAMARON ECUATORIANO ES
JUSTO EN RELACION CON LOS NIVELES DE EXPORTACION Y COMERCIALIZACION EN LOS
EE.UU.

s O] NO O

2) CREE USTED QUE LOS COSTOS DE INVERSION DE LOS LABORATORIOS CAMARONEROS EN
ECUADOR INCIDEN EN EL PRECIO DE VENTA PARA LAS EXPORTACIONES.

sl O NO O

3) PIENSA USTED QUE EL MERCADO LOCAL ES COMPETITIVO DESPUES DE LA MANCHA
BLANCA GENERADA EN EL SECTOR CAMARONERO.

s O NO ]

4) EN RELACION AL ARANCEL IMPUESTO POR EE.UU. AL CAMARON ECUATORIANO, CREE
USTED QUE HA AFECTADO LA COMERCIALIZACION DE LARVAS DE CAMARON EN EL ECUADOR.

Sl O NO O

5) ¢ CONOCE DE LAS LEYES ANTIDUMPING APLICADAS EN EL COMERCIO INTERNACIONAL O EN
EL PAIS?

.SI O NO O

6) LOS BENEFICIOS QUE POSEE LA PRODUCCION DE LARVAS DE CAMARON SON:

NORMATIVO O DE LEY O ASESORIAS

PRECIO O TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES
LOGISTICA [ SUBSIDIOS

NINGUNO DE LOS ANTERIORES L

7) LOS COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION DE LARVAS DE CAMARON CON MAYOR
FRECUENCIA SON:

COMBUSTIBLE 0 INSumoS 0] MANO DE OBRA
SERVICIOS BASICOS [] VIGILANCIA [] ALIMENTACION
MANTENIMIENTO [] PREDIOS [] SEGUROS

Oood

oo oo



PERMISOS ] ASISTENCIA TECNICA

8) LOS COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION DE LARVAS DE CAMARON CON MAYOR
FRECUENCIA SON

PLAGAS O ENFERMEDADES

LOGISTICA DEL PRODUCTO AL PUNTO DE VENTA.
ASESORIA POR BIOLOGOS O ESPECIALISTA.
REPARACIONES DE EQUIPOS O INFRAESTRUCTURAS.
OTROS.

9) CONOCE DE LINEAS DE CREDITO PARA INVERSION EN EL SECTOR CAMARONERO?

s L] NO ]

Ooood



ANEXOS No. 2
Mapa del cluster de camaron
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