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RESUMEN / SUMMARY

Resumen

Esta investigacion analiza la internacionalizacion de Salinerito Ecuador a través del
Comercio Justo durante el periodo 2022-2024. El estudio aborda la problematica de insercion
en mercados globales que enfrentan las organizaciones de economia popular y solidaria. El
objetivo fue evaluar el impacto de este modelo ético en la expansion internacional de la marca.
Mediante una metodologia de estudio de caso con enfoque cualitativo-descriptivo, se
analizaron cifras de comercializacion y alianzas estratégicas. Los resultados revelan un
crecimiento exponencial en las ventas, que pasaron de $843,444 en 2022 a mas de $1.8 millones
en 2024, impulsado principalmente por mercados en Italia y Francia. Se concluye que las
certificaciones (WFTO y Fairtrade) actian como diferenciadores competitivos fundamentales.
No obstante, se recomienda priorizar la innovacion tecnoldgica y la aplicacion de nuevas
estrategias para superar obstdculos externos y garantizar la sostenibilidad del modelo

comunitario a largo plazo.

Palabras clave: Comerio Justo, Internacionalizacion, Certificaciones, Salinerito, Economia

popular y solidaria
Summary

This research analyzes the internationalization of Salinerito Ecuador through Fair Trade
during the 2022-2024 period. The study addresses the challenges of entering global markets
faced by organizations within the popular and solidarity economy. The objective was to
evaluate the impact of this ethical model on the brand's international expansion. Using a
qualitative-descriptive case study methodology, marketing figures and strategic alliances were
analyzed. The results reveal exponential growth in sales, which rose from $843,444 in 2022 to
over $1.8 million in 2024, driven mainly by markets in Italy and France. It is concluded that

certifications (WFTO and Fairtrade) act as fundamental competitive differentiators.

Nonetheless, it is recommended to prioritize technological innovation and the
implementation of new strategies to overcome external obstacles and ensure the long-term

sustainability of the community model.

Keywords: Fair Trade, Internationalization, Certifications, Salinerito, Popular and Solidarity

Economy.
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1. Introduccion

En el contexto de un comercio internacional que demanda cada vez mayores niveles de
responsabilidad social, sostenibilidad y calidad, el modelo de comercio Justo se consolida
como una estrategia para que los pequefios productores y organizaciones de economia popular
y solidaria accedan a mercados globales en condiciones equitativas (Coordinadora
Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores y Trabajadores de Comercio Justo,
2025). Salinerito ha demostrado ser un modelo paradigmatico de esta experiencia al integrar
cooperativas y en particular asociaciones comunitarias que han conseguido ampliar su alcance
mediante la decision de exportar sus productos conservando sus principios y la calidad del

producto artesanal elaborado.

El estudio de su internacionalizacion en el periodo 2022-2024 es relevante porque permite
averiguar como los estdndares de comercio justo y la gestion comunitaria han reafirmado su

participacion en las dinamicas del comercio a nivel mundial.

El proposito de la investigacion es identificar los principales obstaculos y oportunidades que
encuentra Salinerito en su internacionalizacion, con el disefio de estrategias para conseguir un
mejor posicionamiento, con el respeto debido a su compromiso social y medioambiental. El
estudio se desarrollard con un enfoque cualitativo descriptivo, atendiendo a informacion
secundaria que sirva de base para el analisis y recolectando testimonios de los actores clave del
proceso. Se quiere plantear coémo puede servir de ejemplo el modelo de Salinerito a otras
iniciativas de economia popular y solidaria con aspiraciones de ser competitivas en el terreno

internacional, pero bajo la premisa de la sostenibilidad.

2. Antecedentes (Extension mdaxima 250 palabras)

El comercio justo en Ecuador ha evolucionado de una iniciativa local a un modelo de
desarrollo sostenible, con una creciente participacion de diversos actores y un reconocimiento
cada vez mayor de sus beneficios sociales y econdmicos (Instituto Nacional de Economia
Popular y Solidaria, 2018). Este avance ha estado acompafiado de politicas publicas y alianzas
con redes de Comercio Justo que buscan fortalecer la presencia internacional de las

organizaciones vinculadas a este modelo.

El modelo de comercio justo de Salinerito se ha consolidado a lo largo de mas de cinco
décadas como un referente de desarrollo sostenible en Ecuador, basado en la cooperacion

comunitaria, reinversion social y la economia popular y solidaria (Morales, 2024). Sin



embargo, también evidencia la complejidad de sostener un modelo de negocio que responde a
principios sociales dentro de un mercado globalizado, esta situacion plantea la necesidad de
comprender como Salinerito puede mantener el equilibrio entre sus valores y las exigencias del

mercado actual.

Algunas cuestiones han llevado a Salinerito a solucionar problemas importantes, por
ejemplo, la necesidad de innovar para adaptarse a un mercado creciente sin comprometer su
compromiso intergeneracional con las organizaciones comunitarias, asi como la adaptacion a
los requisitos de los nuevos mercados internacionales (Ortiz, 2024). Analizar la experiencia de
Salinerito entre 2022-2024 permitird establecer pautas interpretativas sobre como estos
factores marcan el devenir de su proceso de expansion, y qué estrategias utilizar para fortalecer
su posicionamiento internacional, y de esta manera, contribuir con el desarrollo de las

comunidades rurales que la sustentan.

3. Definicion del Problema (Extension maxima 350 palabras)

3.1. Delimitacion

Tema macro: Internacionalizacién de productos mediante el Comercio Justo
Delimitacion: Productos Salinerito, periodo 2022-2024

Problematica: Obstiaculos que limitan la expansion de Salinerito en mercados

internacionales

3.2. Planteamiento

El Comercio Justo es una alternativa para lograr un desarrollo mas equitativo y sostenible.
En Ecuador, la marca Salinerito del Gruppo Salinas representa uno de los casos mas destacados
de este modelo, con presencia en mercados internacionales gracias a su organizacion

comunitaria, diversificacion productiva y autogestion.

Sin embargo, en el 2022-2024, Salinerito tiene grandes retos en su internacionalizacion.
Los més importantes son: el aumento de exigencias del mercado mundial, innovar en productos
y empaques, la escasa incorporacion de tecnologia que complemente su competitividad. Estas
cuestiones presentan el riesgo de limitar el crecimiento de la compafiia en mercados

internacionales, ya que cuenta con productos de calidad y de comercio justo.

3.3. Preguntas
e ;Cbémo han evolucionado el desempefio y las cifras de las exportaciones de los

productos de Salinerito Ecuador durante el periodo 2022-2024?



e ;Cuales son los principales obstaculos y oportunidades que enfrenta Salinerito en su
proceso de internacionalizacion bajo el modelo de Comercio Justo?
e Qu¢ estrategias se podrian implementar para fortalecer la presencia internacional

de Salinerito sin comprometer sus principios de economia solidaria y sostenibilidad?

4. Justificacion y Proposito (Extension mdxima 150 palabras)

La presente investigacion resulta crucial debido a los desafios que enfrenta Salinerito en su
proceso de internacionalizacion bajo el modelo de Comercio Justo durante el periodo 2022-
2024. Esta organizacion representa un modelo exitoso de economia popular y solidaria en el
Ecuador, impulsando el desarrollo de comunidades campesinas y la produccion artesanal. Sin
embargo, su insercion en mercados internacionales requiere superar obstaculos como la
innovacion constante, adaptacion tecnologica y posicionamiento en mercados competitivos. El
analisis de este caso permite entender como las practicas de comercio justo pueden afianzarse

para responder a las exigencias del mercado internacional.

El objetivo de esta investigacion es detectar las oportunidades y los obstaculos del proceso
de internacionalizacion de Salinerito, para proponer estrategias que permitan aumentar su
presencia internacional sin renunciar a sus principios de comercio justo. También se busca que

el estudio contribuya al debate académico en torno al comercio justo y el desarrollo sostenible.

5. Objetivos (Extension mdxima 100 palabras)

5.1. Objetivo General

e Analizar la internacionalizacion de los productos de Salinerito Ecuador, mediante

la aplicacion del Comercio Justo.

5.2. Objetivos Especificos
e Identificar los beneficios y obstaculos asociados al modelo de Comercio Justo en la
internacionalizacion de Salinerito.
e Examinar las estrategias de internacionalizacion implementadas por Salinerito
Ecuador.

e Evaluar la evolucion y desempefio de las exportaciones de productos de Salinerito

Ecuador durante el periodo 2022-2024.



6. Idea a Defender (Extensién maxima 50 palabras)
La internacionalizacion de Salinerito se fortalecera mediante estrategias comerciales
fundamentadas en el Comercio Justo, superando desafios globales y consolidando su presencia

internacional sin comprometer sus principios comunitarios y de desarrollo local.

7. Unidades de Analisis (Extensién mdaxima 40 palabras)
» Organizacion comunitaria Salinerito
» Productos certificados bajo Comercio Justo

» Estrategias de internacionalizacion

8. Metodologia (Extension mdaxima 450 palabras)

El presente estudio se enmarcaré dentro de un enfoque cualitativo-descriptivo, con un disefio
de estudio de caso centrado en la marca Salinerito del Gruppo Salinas y su proceso de
internacionalizacion mediante el modelo de Comercio Justo. Este enfoque permitira
comprender en profundidad los factores sociales, economicos y organizativos que influyen en
la insercidn de Salinerito en mercados internacionales, considerando su estructura comunitaria
y solidaria. Segun Flores (2019) el enfoque cualitativo “se sustenta en evidencias que se
orientan mas hacia la descripcion profunda del fenomeno con la finalidad de comprenderlo y
explicarlo a través de la aplicacion de métodos y técnicas derivadas de sus concepciones y

fundamentos epistémicos” (p.104).

La investigacion sera de tipo descriptiva, ya que se buscara detallar y caracterizar el proceso
del estudio, proporcionando una descripcion precisa y sistematica de la realidad observada

3

(Arias, 2021),y cualitativa, entendida como, “un tipo de investigacion cuya finalidad es
proporcionar una mayor comprension, significados e interpretacion, a través de diferentes
disenos investigativos” (Lisboa, 2018). Para ello, se emplearan técnicas de recopilacion
documental mediante la revision de fuentes secundarias, tales como documentos académicos,
informes institucionales, publicaciones del Gruppo Salinas y redes internacionales de
Comercio Justo. Este método resulta apropiado, ya que “este tipo de fuentes sirven para

sustentar tedricamente un trabajo de investigacion y brindan un marco de referencia confiable

para la comprension de los fendémenos naturales o sociales” (Gayubas, 2024).

El procedimiento incluird la seleccion y andlisis critico de la informacion obtenida,
buscando identificar patrones, obstaculos y oportunidades en el proceso de

internacionalizacién, a partir de un andlisis interpretativo guiado por los principios del



Comercio Justo y la economia popular y solidaria. Stewart (2025) indica que “la interpretacion
cualitativa permite ir mas alld de la descripcion y buscar significados, patrones y relaciones en

el contexto en el que se desarrollan”.

El caso Salinerito se ha convertido en otra de las opciones representativas y una de las
iniciativas mas emblematicas del Comercio Justo en Ecuador y su impacto, en este caso en el
desarrollo comunitario rural; el periodo 2022-2024 es un periodo relevante de recuperacion
postpandemia, pero en un contexto marcado también de retos y oportunidades en el mercado

de los productos sostenibles.

Finalmente, el anélisis integrard la informacion documentada y concluird con la propuesta
de estrategias que serviran de guia para consolidar y, a la vez, internacionalizar la propuesta de

Salinerito sin perder sus valores solidarios y de comunidad.

9. Marco Conceptual (Extensién maxima 900 palabras)

9.1. La internacionalizacion

Segtn (Fanjul, 2021) la internacionalizacion se define como un proceso a través del cual
una empresa desarrolla parte de sus actividades (venta de sus productos, compra de insumos,
produccion) en otros paises distintos al pais de origen de la empresa. Es un proceso dindmico,
no estatico, que evoluciona por diversas fases o procesos que afecta de forma directa a la
actividad de la empresa, registrando cambios en su estructura, funcionamiento y modo de

operar.

La internacionalizacion de empresas implica el identificar oportunidades fuera de los
ambitos con los que una empresa estd familiarizada, analizando la demanda y seleccionando
mercados, que se alineen a los objetivos y capacidades de la empresa (Universidad ORT

Uruguay, 2023).

9.2. El comercio justo

Es un enfoque comercial que se centra en el compromiso con los productores de los paises
en desarrollo, garantizando condiciones laborales justas y equitativas, recibiendo un precio
justo por su trabajo. Aplicando el comercio justo los productos son elaborados de manera
sostenible, utilizando practicas agricolas ecoldgicas y una produccioén respetuosa con la
naturaleza. Estos productos suelen ser certificados por diferentes organizaciones, con el fin de
asegurarse que cumplan con los estandares éticos y ambientales de la organizaciéon mundial del

comercio justo (Fairtrade, 2023).



9.3. Organizaciones de Comercio Justo

Son organizaciones basadas en el didlogo, la transparencia y el respeto, contribuyendo al
desarrollo sostenible ofreciendo mejores condiciones comerciales y fortaleciendo los derechos
de pequetios productores. En sus practicas comerciales justas, predomina el bienestar social y
ambiental. De esta forma, se establece un mutuo acuerdo entre todas las partes, a través del
didlogo y la participacion, que proporciona un pago justo a los productores y también puede
ser sostenido por el mercado. Ademas, estan activamente comprometidas en obtener cambios
en las reglas y practicas del comercio internacional convencional creando conciencia sobre el

objetivo del comercio justo (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, 2024).

Un ejemplo en el Ecuador es Salinerito, que constituye una instancia corporativa que
representa los intereses comunes de la poblacion Salinera y contribuye al desarrollo sostenible
de las comunidades, representa una marca que contribuye a dinamizar la economia, apoyando

a las pequenas marcas (Espin, 2024).

9.4. Economia Popular y Solidaria

Es una forma de organizacion econdémica que se enfoca en la busqueda del buen vivir y del
bien comun, basada en la prelacion del trabajo sobre el capital, el respeto y la responsabilidad
social y ambiental. Tiene como objetivo promover los principios de la cooperacion,
democracia, reciprocidad y solidaridad en todas las actividades econdmicas que realizan sus

organizaciones ( Supeintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2022).

El gobierno ecuatoriano cumple un papel fundamental en el fomento y evolucion de la
economia popular y solidaria a través de diferentes leyes y regulaciones que promueven este
sector, buscando el fortalecimiento de las capacidades de los actores de la economia popular y

solidaria e incrementando el impacto en la economia nacional (Villegas et al.,2024).

9.5. La competitividad internacional

Es la capacidad de una empresa para ofertar, productos y servicios que cumplan con los
estandares de calidad exigidos por los mercados internacionales, esto es clave para tener €xito
en el comercio global. La competitividad internacional depende de diversos factores, incluidos
la innovacidn, la infraestructura, la calidad del capital humano y las politicas gubernamentales.
Una empresa competitiva fomenta la eficiencia y la excelencia, a través de la innovacioén
constante con el propdsito mantener su posicion en el mercado (Escuela Europea De Direccion

y Empresa, 2024).



En este contexto, uno de los elementos clave para la internacionalizacion de una empresa es
el comercio justo, ya que facilita el acceso a mercado exigentes donde se valora la ética
empresarial. Este modelo, permite diferenciar productos en un mercado competitivo, mejorar
la reputacion de la empresa y asegurar el cumplimiento de normativas internacionales, lo que

aumenta la confianza del consumidor (Rios y Benitez, 2024).

9.6. Certificaciones y Estandares de Comercio Justo

La certificacion es un procedimiento mediante el cual un organismo autorizado evalta
ciertos aspectos (calidad, fidelidad, etc.) de una organizacion o producto. Para la obtencion de
cualquier certificacion se requiere cumplir con ciertas condiciones o requisitos que
posteriormente seran evaluados por el organismo certificador. La certificacion de Comercio
Justo (Fairtrade) es otorgada por Fairtrade Internacional, y se fundamenta en un acuerdo entre
productores y consumidores con el objetivo de mejorar la calidad de vida y reducir la pobreza

mediante practicas comerciales éticas (ConnectAmericas, 2024).

Las certificaciones de Comercio Justo garantizan que en la elaboracion de cada producto se
han cumplido los 10 principios de Comercio justo, través de la verificacion de los estdndares
correspondientes de cada uno de esos principios. Cada una de las certificaciones de Comercio
Justo tiene sus propios procedimientos, sistemas de evaluacion y medidas de control para
otorgar el uso de la certificacion a los productos (Coordinadora Estatal de Comercio Justo,

2022).

10. Resultados Obtenidos (Extensién mdxima 400 palabras)

Salinerito pertenece a la WFTO World Fair Trade Organization es el organo de
representacion global que agrupa a cerca de 400 entidades de Comercio Justo de todo el mundo.
Constituye el organismo internacional que vela y establece los criterios de Comercio Justo. La
Coordinadora Estatal de Comercio Justo se vincula a sus principios, adoptandolos como

propios (Coordinadora Estatal de Comercio Justo , 2024).

Salinerito tiene alianzas estratégicas con organizaciones en Italia y Francia. Cabe destacar
que Italia es el pais principal de exportacion de los productos de Salinerito, en este pais se
efectiia la venta de sus productos en la organizacion Altromercato. Esta organizacion es la
central italiana de importacion de productos procedentes de paises en desarrollo, la cooperativa
se desenvuelve en relacion con el circuito europeo de comercio justo, a través de una compleja

red de tiendas de venta al por menor (Garcia, 2019).



En Francia, Salinerito tiene una alianza con la organizacion SOLALTER, sus productos se
comercializan a través de esta organizacion. SOLALTER promueve practicas comerciales
basadas en la solidaridad entre los actores de un sector, se especializa en la importacion de
productos alimenticios ecuatorianos como chocolate, café, cacao, quinoa y azucar, trabajando

directamente con agricultores y artesanos locales (Garcia, 2019).

Adicionalmente, Salinerito tiene su propio centro de exportaciones, mismo que inicid
gracias a la apertura de diferentes mercados en Italia y Alemania. Su objetivo es organizar e
impulsar la venta al exterior de productos de los socios corporativos y aliados estratégicos, al

mercado internacional, especialmente de Comercio Justo ( Salinerito, 2023).

No obstante, Salinerito ha enfrentado diversos obstaculos que limitan su expansion
internacional. Entre ellos la falta de innovacion tecnoldgica, la fuerte competencia en el
mercado internacional, los cambios en las tendencias del mercado que requieren innovacion
constante y los cambios en las politicas gubernamentales que afectan la exportacion (Lopez,

2024).

En la actualidad, el mundo es cada vez mas consciente sobre la necesidad urgente de
un cambio hacia las practicas sostenibles, el comercio justo surge como una de las soluciones
mas eficaces para equilibrar la economia global y preservar el medio ambiente para las futuras

generaciones (Fairtrade, 2023).

11. Analisis de Resultados (Extension maxima 250 palabras)

Los resultados revelan que la internacionalizacion de Salinerito ha experimentado un
crecimiento exponencial y sostenido durante el periodo 2022-2024. Las cifras de
comercializacion demuestran una evolucion positiva, pasando de $843,444 en 2022 a
$1,845,855 en 2024. Este incremento superior al 100% valida la efectividad del modelo de
Comercio Justo como una alternativa viable para que las organizaciones de economia popular

y solidaria compitan en mercados globales (Veéase Anexo B).

Las alianzas estratégicas con Altromercato en Italia y SOLALTER en Francia han sido el
eje de esta expansion. Cuando Italia se considera el mercado prioritario, se demuestra que
cumplir los estdndares de la WFTO redunda en confianza para acceder a redes de distribucion
de nicho. Sin embargo, el analisis también valida la hipotesis formulada, el modelo si bien
resulta exitoso, presenta obsticulos clave como la falta de innovacidon tecnoldgica o la

competencia internacional, que pueden poner en riesgo el ritmo del crecimiento.



En conclusion, los resultados muestran que el Comercio Justo actia como un diferenciador
competitivo que permite a Salinerito posicionar productos con alto valor social y ambiental.
No obstante, para garantizar la sostenibilidad de este crecimiento a largo plazo, es imperativo
que la organizacion fortalezca su capacidad de innovacion en productos y procesos respetando

Su esencia comunitaria.

12. Lecciones y Recomendaciones (Extensiéon maxima 500 palabras)

Lecciones

Una de las lecciones fundamentales que se desglosan del proceso de internacionalizacion de
Salinerito es que el Comercio Justo no funciona tinicamente como una declaracion ética, sino
como una ventaja competitiva tangible en el mercado global. La adquisicion de normativas
internacionales, como son las normas de la WFTO y Fairtrade, ha actuado como un vinculo de
confianza imprescindible para acceder a nichos de mercado muy exigentes de Europa. Dichas
normas permiten que una organizacion de economia popular y solidaria se distinga de la
competencia clasica convirtiendo sus principios de responsabilidad social y medioambiental
en un capital comercial que asegura la entrada a canales de distribucion especializados en donde

se valora la trazabilidad y la ética del producto.

Es asi como la experiencia de Salinerito enfatiza la relevancia de las alianzas estratégicas y
la posibilidad del modelo comunitario. La vinculaciéon permanente con las organizaciones
internacionales como Altromercato en Italia 0 SOLALTER en Francia, hace que la llegada
exitosa a los mercados internacionales sea mas importante a partir de la creacion de redes de
trabajo en comun que puedan ser sostenibles. El incremento de las cifras de comercializacion
del afio 2022 al 2024 hace que una estructura basada en la autogestion y la reinversion social
sea capaz de resistir los contextos competitivos, en tanto mantenga un equilibrio entre los

valores de origen y una gestion comercial profesional orientada hacia la exportacion.
Recomendaciones

Para superar los obstaculos identificados y fortalecer su posicionamiento, se proponen las

siguientes estrategias:

¢ Plan de innovacion tecnolégica: Incorporar tecnologias modernas en los procesos de
produccion y empaque para aumentar la eficiencia y cumplir con los estandares técnicos

internacionales sin perder la calidad artesanal.



e Diversificacion y adaptacion de la oferta: Monitorear las tendencias de consumo
global para innovar constantemente en la presentacion y variedad de los productos,
asegurando que la oferta de Salinerito siga siendo atractiva frente a la competencia
internacional.

e Optimizaciéon de canales de exportacion: Reforzar la gestion del area de
exportaciones para explorar nuevos mercados, tomando el éxito en Italia y Francia para
su expansion al resto del mundo.

¢ Incidencia en politicas publicas: Ingresar a los espacios de didlogo con el gobierno
para la promocion de normativas que reduzcan las barreras administrativas y faciliten
que las exportaciones se puedan desarrollar bajo el modelo de economia popular y

solidaria.

13. Preguntas de Reflexion (Extensién mdixima 350 palabras)

e En qué medida las certificaciones de Comercio Justo y las alianzas estratégicas
actiian como un verdadero diferenciador competitivo y no solo como un requisito

formal en mercados exigentes?

Las certificaciones internacionales, como las normas WFTO y Fairtrade, generan
confianza al garantizar la trazabilidad y el compromiso social y ambiental de los productos,
aspectos altamente valorados por los consumidores europeos. Ademads, las alianzas
estratégicas con importadores éticos, como Altromercato en Italia y SOLALTER en
Francia, fortalecen la presencia de Salinerito en estos mercados al facilitar su distribucion

y consolidar una ventaja competitiva sostenible.

e ;Como puede una organizacion de economia popular y solidaria equilibrar las
exigencias de competitividad del mercado global con la preservacion de su

identidad comunitaria?

Salinerito logra equilibrar la competitividad global con su identidad comunitaria
gracias a las garantias estructurales del Comercio Justo. La fijacion de un precio minimo
protege a los productores locales ante la volatilidad del mercado internacional, asegurando
la sostenibilidad econémica del modelo. A su vez, la Prima Fairtrade actia como un motor
de desarrollo social administrado de forma auténoma y democratica por la propia
comunidad para proyectos de salud, capacitacion y produccion ecoldgica. Finalmente, las

alianzas y contratos a largo plazo brindan la estabilidad financiera necesaria para

10



profesionalizar las exportaciones € innovar sin comprometer los valores solidarios ni la

autogestion organizativa.

e De qué manera la experiencia de internacionalizacion de Salinerito puede servir
como un modelo referente para otras iniciativas comunitarias y de economia

solidaria?

Salinerito demuestra que la insercion de las organizaciones comunitarias en el comercio
exterior es totalmente viable cuando se combina la produccion local y las redes de cooperacion
internacional. Este caso establece un precedente en tres aspectos: primero, en la consolidacion
de alianzas asociativas para garantizar volumen y calidad; segundo, en el uso de la
sostenibilidad y la responsabilidad social como elementos de diferenciacion frente a la
competencia tradicional; y tercero, en el respaldo en redes de comercio justo para mitigar los

riesgos de la globalizacion y asegurar relaciones comerciales equitativas.
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15. Anexos
Anexo A

Facturacion consolidada 2023-2024

FUNDRSAL (Tlenda Comunitaria) 384462 275.495

GRUPPD SALINAS EXPORTACIONES 1.683.678 Ba3.444 26%

GRUFPO SALINAS - CONA 1.118.520 1.122.032 18%

FUNCONQUERLUICOM 3.171.613 3.010.599 50%
SUBTOTAL 56,358,273 55.251.570 plLinE

Autor: Corporacion Gruppo Salinas  Fuente: Anuario corporativo 2023 ( Salinerito, 2023)

FUNORSAL (TIENDA COMUNITARIA) 439,689 384,462

GRUPO SALINAS EXPORTACIONES 1,845,855 1,683,673 28%
GRUPO SALINAS - CONA 1,193,476 1,118,670 18%
FUCONQUERUCOM 3,161,981 3,171,585 48%
SUBTOTAL 6,641,001 6,358,390 100%

Autor: Corporacion Gruppo Salinas  Fuente: Anuario corporativo 2024 (Salinerito, 2024)

Anexo B

COMERCIALIZACION
GRUPPO SALINAS 843.444 1,683,673 1,845,855
EXPORTACIONES

Autor: Corporacion Gruppo Salinas  Fuente: Anuario corporativo 2023 ( Salinerito, 2023)
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