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RESUMEN 

El estudio examina las barreras no arancelarias que afectan la exportación de malanga 

ecuatoriana y su capacidad para competir en los mercados internacionales. Se desarrolló con 

un enfoque cualitativo, diseño no experimental y modalidad de análisis de caso, empleando el 

análisis documental de informes institucionales, artículos científicos y regulaciones nacionales 

e internacionales. Los hallazgos demuestran los requisitos sanitarios y fitosanitarios, 

certificaciones de calidad, las normas técnicas, los sistemas de trazabilidad y el etiquetado 

constituyen los principales obstáculos. Su implementación eleva los costos y dificulta el acceso 

de pequeños y medianos productores a mercados como el estadounidense y el europeo. La falta 

de capacitación y las limitaciones institucionales reducen la competitividad del sector. Se 

recomienda fortalecer la coordinación institucional, el acceso a certificaciones internacionales 

y las capacidades técnicas para mejorar la posición de la malanga ecuatoriana en el comercio 

internacional. 

Palabras clave: Comercio internacional, competitividad, exportación, malanga ecuatoriana, 

barreras no arancelarias. 

 

SUMMARY 

This study examines the non-tariff barriers affecting the export of Ecuadorian malanga and 

its ability to compete in international markets. It employed a qualitative approach, a non-

experimental design, and a case study method, utilizing document analysis of institutional 

reports, scientific articles, and national and international regulations. The findings demonstrate 

that sanitary and phytosanitary requirements, quality certifications, technical standards, 

traceability systems, and labeling constitute the primary obstacles. Their implementation 

increases costs and hinders access for small and medium-sized producers to markets such as 

the United States and Europe. A lack of training and institutional limitations reduce the sector's 

competitiveness. Strengthening institutional coordination, access to international certifications, 

and technical capabilities is recommended to improve the position of Ecuadorian malanga in 

international trade. 

Keywords: International trade, competitiveness, export, Ecuadorian malanga, non-tariff 

barriers
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1. Introducción 

La malanga (Xanthosoma spp.) es un tubérculo tropical que adquiere una importancia 

significativa en los mercados mundiales debido a su alto valor nutricional, versatilidad culinaria 

y creciente preferencia de los consumidores en Estados Unidos y Europa por alimentos 

saludables y de inspiración étnica. En Ecuador, la producción malanga se concentra 

principalmente en las regiones costeras y amazónicas, donde los pequeños y medianos 

productores ven este cultivo como un medio para la diversificación agrícola y el acceso a los 

mercados de exportación (Guaycha y Galarza, 2025). 

Sin embargo, el comercio internacional de malanga tropieza con grandes obstáculos, siendo 

las barreras no arancelarias un obstáculo principal que restringe el acceso competitivo a los 

mercados de destino de este producto (Rodríguez, 2023). Estos obstáculos consisten en 

estrictas normas fitosanitarias, certificaciones de calidad, normas de seguridad, regulaciones 

de envasado y etiquetado, y controles técnicos que aumentan los costos y crean retrasos en el 

proceso de exportación. 

Este artículo utiliza un estudio de caso para examinar cómo estas restricciones afectan a la 

exportación de malanga ecuatoriana. Para ello, el estudio identificará las principales barreras 

no arancelarias, los destinos de exportación más relevantes, las empresas que impulsan este 

proceso y la posición del Ecuador en comparación con otras naciones exportadoras. 

Esta investigación tiene como objetivo no sólo evaluar la situación actual, sino también 

desarrollar estrategias que fortalezcan el sector exportador mediante la diversificación de la 

oferta agrícola y el aumento de la competitividad internacional de la malanga ecuatoriana. 

También tiene por objeto proporcionar información sobre la adopción de decisiones a los 

productores, exportadores e instituciones públicas, alentar el cumplimiento de las normas 

internacionales y apoyar una entrada más eficiente y sostenible en los mercados externos. 

Hoy en día, la mundialización de los mercados ha creado más oportunidades comerciales, 

pero también ha dado lugar a requisitos reglamentarios más estrictos por parte de los países 

importadores. Aunque estas medidas tienen por objeto salvaguardar la salud pública, proteger 

el medio ambiente y garantizar la calidad de los productos, pueden obstaculizar a las naciones 

en desarrollo que carecen de recursos técnicos y financieros para cumplir esas normas. En este 

contexto, los productores ecuatorianos de malanga luchan por cumplir con las normas 

internacionales, obtener certificaciones y adoptar sistemas de trazabilidad que requieren 

inversión, capacitación y apoyo técnico especializado para poder abortar dichos temas. 
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Además, cuestiones internas como la burocracia burocrática, los procedimientos duplicados 

y el acceso restringido a las normas internacionales complican aún más el proceso de 

exportación. Estas condiciones hacen que los productos del Ecuador sean menos competitivos 

en comparación con los de otros países con cadenas de valor más establecidas y niveles 

tecnológicos más altos. 

En consecuencia, esta investigación tiene un significado académico, económico y social, lo 

que nos permite evaluar cómo las barreras no arancelarias afectan el desempeño exportador de 

malanga ecuatoriana y desarrollar propuestas que mejoren su integración en los mercados 

internacionales. El objetivo es fomentar el crecimiento sostenible en el sector agrícola del 

Ecuador, mejorar las capacidades de los productores y alentar la diversificación de su cartera 

de exportaciones. 

2. Antecedentes  

La malanga (Xanthosoma spp.) es un tubérculo tropical con creciente demanda 

internacional, especialmente en mercados como Estados Unidos y Europa, donde es consumida 

principalmente por comunidades latinas y caribeñas. En Ecuador, el cultivo de malanga ha 

experimentado un crecimiento progresivo en áreas rurales de la Costa, impulsado por su 

adaptabilidad al clima húmedo y su potencial como alternativa productiva frente a cultivos 

tradicionales. Según Yánez (2018), el país posee condiciones edafoclimáticas favorables y un 

producto de calidad exportable; sin embargo, el desarrollo comercial enfrenta múltiples 

desafíos. 

Entre los principales obstáculos para la internacionalización de la malanga ecuatoriana se 

encuentran las barreras no arancelarias (BNA), es decir, medidas impuestas por los países 

importadores que no implican aranceles pero que pueden limitar o encarecer el acceso a sus 

mercados (Erazo, 2022). Estas incluyen normas fitosanitarias, requisitos de certificación, 

etiquetado, trazabilidad, y controles técnicos. A menudo, los pequeños productores carecen del 

conocimiento técnico o los recursos financieros necesarios para cumplir con estos estándares 

internacionales (Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2020). 

Asimismo, dentro del mismo Ecuador, los procesos de exportación pueden verse afectados por 

burocracia, demoras institucionales y requisitos duplicados de entidades como Agrocalidad o 

el Ministerio de Agricultura. 

En este contexto, la exportación de malanga ecuatoriana hacia destinos como Estados 

Unidos y Europa se ve condicionada por un entorno regulatorio que exige niveles crecientes 
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de cumplimiento técnico, sanitario y de trazabilidad. Comprender cómo estas barreras operan 

en la práctica resulta indispensable para identificar los factores que limitan la competitividad 

del sector y formular estrategias que permitan mejorar su inserción en los mercados 

internacionales. 

3. Definición del Problema  

3.1. Delimitación 

Tema macro: Barreras no arancelarias para la exportación de malanga 

Delimitación: Sector exportador de malanga  

Problemática: Presencia de barreras no arancelarias impuestas por los países de destino. 

3.2. Planteamiento 

La exportación de malanga ecuatoriana enfrenta un reto significativo derivado de las 

barreras no arancelarias impuestas por los países de destino, que incluyen requisitos sanitarios 

y fitosanitarios estrictos, certificaciones de calidad, regulaciones de empaque y etiquetado, así 

como controles técnicos que encarecen y retrasan el proceso comercial (Guaycha & Galarza, 

2025). Estas exigencias, aunque buscan garantizar la seguridad y calidad del producto, 

representan un obstáculo para los pequeños y medianos productores que carecen de los recursos 

y la infraestructura necesarios para cumplir con todos los estándares internacionales (Pacaya et 

al., 2024). En consecuencia, la competitividad del producto en el mercado global se ve limitada, 

reduciendo las oportunidades de diversificación de mercados y el potencial de crecimiento de 

este rubro agrícola en la economía ecuatoriana. 

3.3.  Preguntas 

• ¿Cómo inciden las barreras no arancelarias en la exportación de la malanga ecuatoriana? 

• ¿De qué manera los requisitos sanitarios, fitosanitarios, técnicos y de certificación 

exigidos por los países importadores afectan la competitividad de la malanga 

ecuatoriana? 

• ¿Cómo se caracteriza el perfil exportador de malanga a nivel internacional y cuál es la 

posición competitiva del Ecuador frente a otros países productores? 

• ¿Qué implicaciones tienen las barreras no arancelarias en el posicionamiento de la 

malanga ecuatoriana en sus principales destinos de exportación? 
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4. Justificación y Propósito 

El análisis de las barreras no arancelarias en la exportación de malanga ecuatoriana resulta 

pertinente dado el creciente posicionamiento de este tubérculo en mercados como Estados 

Unidos y Europa, donde aumenta la demanda de alimentos saludables y de origen étnico. A 

pesar de su potencial, los productores y exportadores nacionales enfrentan limitaciones 

derivadas de normas fitosanitarias, exigencias de calidad, certificaciones de inocuidad y 

requisitos de empaque que restringen su competitividad internacional, situación que justifica 

un examen sistemático del fenómeno desde una perspectiva cualitativa. 

El propósito principal es analizar el «cómo» y el «por qué» de las barreras no arancelarias 

que condicionan el acceso de la malanga ecuatoriana a los mercados internacionales, así como 

su incidencia en la competitividad del sector exportador. Se busca generar insumos que faciliten 

la formulación de estrategias para superar dichas restricciones y fortalecer las capacidades 

productivas e institucionales del sector, aportando a la diversificación de la oferta agrícola del 

Ecuador.   

5. Objetivos  

5.1. General  

Analizar las barreras no arancelarias para la exportación de malanga ecuatoriana. 

5.2. Especifico 

• Identificar las principales barreras no arancelarias que afectan la exportación de 

malanga ecuatoriana hacia los mercados internacionales. 

• Describir los requisitos sanitarios, fitosanitarios, técnicos y de certificación exigidos 

por los países importadores de malanga. 

• Caracterizar el perfil exportador de malanga a nivel internacional, identificando los 

principales países productores y competidores en los mercados de destino 

• Examinar las implicaciones de las barreras no arancelarias en el posicionamiento 

competitivo de la malanga ecuatoriana en sus principales destinos de exportación 

6. Idea a Defender 

Las barreras no arancelarias representan el mayor reto para la exportación de malanga 

ecuatoriana. El cumplimiento progresivo de normativas internacionales y la adopción de 

estrategias institucionales y productivas adecuadas pueden convertir estas limitaciones en 

oportunidades de competitividad internacional para el sector agrícola ecuatoriano. 
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7. Unidades de Análisis  

El objeto de estudio en este caso son las barreras no arancelarias que enfrentan los 

exportadores de malanga ecuatoriana, como unidad de análisis se considerará el proceso de 

exportación de malanga. 

8. Metodología 

La presente investigación adoptó un enfoque cualitativo, por medio del cual se buscó 

comprender de manera profunda cómo las barreras no arancelarias condicionan el proceso 

exportador de malanga ecuatoriana, explorando el fenómeno desde una perspectiva integral 

centrada en sus significados y cualidades más que en datos numéricos. Al respecto, Piña Ferrer 

(2023) señala que el enfoque cualitativo constituye "una alternativa compleja dentro del mundo 

de la investigación" que permite al investigador interpretar los fenómenos sociales y 

empresariales desde su propia complejidad, atendiendo al contexto en que se producen. 

Además, la investigación adoptó una combinación entre los métodos inductivo-analítico, la 

cual permitió partir de observaciones específicas relacionadas con las barreras no arancelarias 

que enfrenta la malanga ecuatoriana para posteriormente interpretar patrones generales 

vinculados con su competitividad en los mercados internacionales. En este sentido, Ameneyro 

(2024) indica que el razonamiento inductivo implica transitar de lo particular a lo general 

mediante la observación sistemática de la realidad estudiada, identificando patrones y 

tendencias que permiten construir conclusiones de aplicación más amplia. Por su parte, el 

método analítico, facilitó la descomposición del fenómeno en sus elementos constitutivos para 

su estudio individual, permitiendo comprender las dimensiones que configuran las barreras no 

arancelarias en el contexto exportador ecuatoriano (Quesada y Medina, 2020). 

La investigación tuvo un diseño no experimental, debido a que no se manipularon variables, 

sino que se analizó información existente relacionada con las barreras no arancelarias y su 

incidencia en el proceso de exportación de malanga. De acuerdo con Arias-González y Covinos 

(2021), el diseño no experimental permite observar y analizar los fenómenos tal como se 

presentan en su contexto natural, sin intervenir ni modificar las condiciones del entorno, lo cual 

resulta pertinente cuando el objeto de estudio corresponde a fenómenos ya ocurridos o en curso. 

Como principal técnica de recolección de datos se empleó el análisis documental, el cual 

consistió en la revisión e interpretación de fuentes secundarias como artículos científicos, 

informes institucionales, estadísticas comerciales, normativas nacionales e internacionales y 
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documentos oficiales emitidos por entidades como Agrocalidad, el Ministerio de Producción, 

Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, así como organismos internacionales vinculados al 

comercio agrícola. Según Marcelino Aranda et al. (2024), el análisis documental es un proceso 

basado en la búsqueda, recuperación, análisis e interpretación de datos secundarios que, a partir 

de un procedimiento sistemático de revisión de documentos, busca generar nueva información 

o encontrar respuesta a una interrogante de forma coherente y argumentada. 

El instrumento base fue la matriz de análisis documental, mediante la cual se organizó la 

información recopilada según categorías relacionadas con las barreras no arancelarias, 

requisitos sanitarios y fitosanitarios, certificaciones y competitividad exportadora. De acuerdo 

con Peña Vera (2022), este tipo de instrumento constituye una herramienta de investigación 

que permite obtener el máximo provecho de los volúmenes de información disponibles, 

facilitando la identificación, organización e interpretación del conocimiento conforme a las 

categorías previamente definidas. 

Finalmente, para el tratamiento de la información se aplicó el análisis de contenido, técnica 

que permitió identificar e interpretar los elementos más relevantes encontrados en los 

documentos revisados. Al respecto, Viramontes Anaya (2024) señala que el análisis cualitativo 

de contenido constituye un proceso sistemático orientado a la descripción, comprensión e 

interpretación del fenómeno en estudio, permitiendo al investigador construir inferencias 

fundamentadas a partir de los datos obtenidos. 

9. Marco Conceptual  

9.1. Barreras no arancelarias 

Las barreras no arancelarias (BNA) son medidas regulatorias que los países utilizan en lugar 

de aranceles para gestionar el comercio internacional y garantizar la seguridad, la calidad y la 

idoneidad de los productos comercializados. Estas incluyen medidas sanitarias y fitosanitarias, 

normas técnicas, requisitos de etiquetado, procedimientos de inspección y sistemas de 

trazabilidad. Si bien su objetivo principal es proteger la salud humana, animal y vegetal, así 

como el medio ambiente, también pueden generar dificultades para los exportadores debido a 

los costos adicionales y la complejidad de su cumplimiento (OMC, 2024; Fell & Duver, 2024). 

9.2. Barreras arancelarias 

Los aranceles son impuestos que se aplican a los bienes importados con el objetivo de 

proteger la producción nacional y controlar el comercio internacional. Sin embargo, 

actualmente, numerosos estudios demuestran que las barreras no arancelarias tienen un mayor 
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impacto en el comercio agrícola internacional debido a las crecientes normas sanitarias y 

técnicas exigidas por los países importadores (OMC, 2024). 

9.3. Requisitos sanitarios y fitosanitarios 

Los requisitos sanitarios y fitosanitarios son un conjunto de medidas destinadas a prevenir 

riesgos para la salud humana, la producción agrícola y la biodiversidad. Estas normas incluyen 

inspecciones, certificaciones, sistemas de inocuidad alimentaria, tratamientos fitosanitarios y 

controles de cuarentena que los productos agrícolas deben cumplir para ingresar a los mercados 

internacionales (FAO, 2024; CIPF, 2025).  

9.4. Comercio internacional 

El comercio internacional implica el intercambio de bienes y servicios entre países y se rige 

por acuerdos, normas y organizaciones internacionales que buscan facilitar el acceso a los 

mercados y garantizar prácticas comerciales justas. En el sector agrícola, la competitividad 

depende en gran medida del cumplimiento de las normas relacionadas con la inocuidad 

alimentaria, la sostenibilidad y la sanidad vegetal (FAO, 2024; OMC, 2024). 

9.5. Exportación 

La exportación se define como la venta y transferencia de bienes o servicios producidos en 

un país hacia mercados de otros países, constituyendo una de las principales actividades del 

comercio internacional. Esta actividad permite a las empresas ampliar su alcance comercial, 

generar divisas y contribuir al crecimiento económico nacional mediante la inserción en 

cadenas de valor globales. (Ver anexo A). 

La exportación de productos agrícolas, como la malanga, necesita seguir las reglas 

comerciales, aduaneras, sanitarias y fitosanitarias que establecen tanto el país que exporta como 

el país que importa. El éxito de este proceso depende de que el exportador pueda cumplir con 

los estándares que piden los mercados a los que va a vender (Ministerio de Agricultura y 

Ganadería, 2024)  

9.6. Malanga 

La malanga, perteneciente a la familia Araceae, es un tubérculo tropical que se desarrolla en 

ecosistemas cálidos y húmedos. Presenta un alto contenido de carbohidratos complejos, fibra 

dietética, vitaminas y minerales esenciales, lo que la posiciona como un alimento de valor 

nutricional significativo para la seguridad alimentaria en diversas regiones tropicales. 
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En Ecuador, la malanga constituye un cultivo con potencial exportador creciente, impulsado 

por la mayor demanda internacional de productos tropicales y étnicos. No obstante, su inserción 

en los mercados externos está condicionada al cumplimiento de normas técnicas, sanitarias y 

fitosanitarias que garantizan la inocuidad y calidad del producto en los mercados de destino. 

(Ver anexo B). 

Las normas técnicas son documentos normativos que establecen las especificaciones, 

criterios y métodos requeridos para garantizar que los productos cumplan con parámetros de 

calidad, seguridad y uniformidad definidos. Estas normas abarcan aspectos como 

características físicas, composición, métodos de producción, almacenamiento, transporte y 

comercialización (ISO, 2023). 

En el ámbito del comercio internacional, las normas técnicas facilitan el intercambio de 

mercancías al establecer criterios comunes y verificables de conformidad. No obstante, cuando 

los exportadores no pueden acreditar su cumplimiento, estas normas se convierten en barreras 

de acceso a los mercados internacionales (ISO, 2023). 

9.7. Certificaciones de calidad 

Las certificaciones de calidad son reconocimientos formales otorgados a un producto, 

proceso o sistema para acreditar su conformidad con estándares definidos a nivel nacional o 

internacional. Dichas certificaciones son emitidas por organismos de evaluación de la 

conformidad debidamente acreditados para verificar el cumplimiento de los requisitos 

establecidos. Entre las certificaciones más relevantes en el sector agrícola destacan las Buenas 

Prácticas Agrícolas (BPA), GlobalG.A.P. e ISO 22000 (ISO, 2023). 

Estas certificaciones generan confianza entre compradores y consumidores, incrementan la 

competitividad de los productos y facilitan el acceso a mercados internacionales. En el caso de 

la malanga ecuatoriana, la obtención de certificaciones de calidad representa una ventaja 

competitiva al evidenciar el cumplimiento de estándares de producción e inocuidad alimentaria 

exigidos por los países importadores (ISO, 2023). 

9.8. Etiquetado 

El etiquetado incluye la información obligatoria que debe ir junto a un producto cuando se 

vende. Generalmente contiene información sobre el origen, lo que contiene, su peso, la fecha 

en que fue producido, cómo debe guardarse, quién lo fabricó y advertencias especiales que 

exige la ley del país donde se importa. (Ver anexo C).  
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El etiquetado cumple una función informativa y de trazabilidad que permite a los 

consumidores y autoridades competentes identificar las características del producto. El 

incumplimiento de los requisitos de etiquetado puede derivar en sanciones, rechazo de 

mercancías en aduana o restricciones de acceso al mercado de destino (FAO, 2024). 

10. Resultados Obtenidos  

A partir de la revisión documental de fuentes secundarias —artículos científicos, informes 

institucionales, normativas nacionales e internacionales y documentos especializados— se 

identificaron los siguientes hallazgos en relación con las barreras no arancelarias que afectan 

la exportación de malanga ecuatoriana. 

Respecto a las principales barreras no arancelarias identificadas, los documentos revisados 

señalan que las más recurrentes corresponden a medidas sanitarias y fitosanitarias, normas 

técnicas de calidad, requisitos de certificación internacional, regulaciones de etiquetado y 

sistemas de trazabilidad. Estos mecanismos regulatorios son exigidos principalmente por los 

mercados de destino como Estados Unidos y la Unión Europea, e implican costos operativos 

adicionales y capacidades técnicas específicas para su cumplimiento. 

En cuanto a los requisitos sanitarios, fitosanitarios, técnicos y de certificación, se encontró 

que los países importadores demandan el cumplimiento de estándares como las Buenas 

Prácticas Agrícolas (BPA), la emisión de certificados fitosanitarios por parte de Agrocalidad, 

el cumplimiento de normas ISO y la implementación de sistemas de inocuidad alimentaria 

verificables. Asimismo, se identificó que los pequeños y medianos productores ecuatorianos 

presentan limitaciones en cuanto a recursos financieros, capacitación técnica y acceso a 

tecnologías de trazabilidad necesarias para satisfacer dichos requisitos. 

En relación con el perfil exportador internacional de malanga, la revisión documental indica 

que Ecuador comparte el mercado con países como Costa Rica, Colombia y China. Se observó 

que estos competidores cuentan con cadenas de valor más desarrolladas, mayores niveles de 

mecanización agrícola y una mayor disponibilidad de certificaciones internacionales. También 

se identificó que Ecuador dispone de condiciones edafoclimáticas favorables para el cultivo de 

malanga. 

Finalmente, respecto a las condiciones institucionales internas vinculadas al proceso 

exportador, los documentos revisados identificaron la existencia de procedimientos 

administrativos duplicados entre entidades como Agrocalidad y el Ministerio de Agricultura y 
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Ganadería, así como un acceso limitado por parte de los exportadores a información actualizada 

sobre los estándares exigidos por los mercados internacionales. Estas condiciones se suman a 

las exigencias externas y generan demoras en los procesos logísticos de exportación. 

11.  Análisis de Resultados  

Los hallazgos obtenidos permiten establecer que las barreras no arancelarias constituyen un 

factor determinante en la competitividad exportadora de la malanga ecuatoriana. Las medidas 

sanitarias, fitosanitarias y técnicas identificadas no representan obstáculos arbitrarios, sino 

instrumentos regulatorios reconocidos internacionalmente orientados a garantizar la inocuidad 

alimentaria y la protección del consumidor. No obstante, su exigencia técnica y los costos 

asociados generan una asimetría entre las capacidades del sector productivo ecuatoriano y los 

estándares requeridos por los mercados de destino. 

El análisis evidencia que la limitación central no radica en la existencia de dichas 

normativas, sino en la brecha entre los requisitos exigidos y las capacidades reales de los 

productores. La insuficiencia de recursos financieros, la escasa formación técnica y el acceso 

restringido a tecnologías de trazabilidad impiden la implementación eficiente de sistemas de 

calidad e inocuidad, reduciendo la viabilidad exportadora del producto entre los pequeños y 

medianos productores. 

Adicionalmente, la duplicidad de procedimientos entre entidades institucionales incrementa 

los tiempos y costos operativos, actuando como una barrera interna que se superpone a las 

exigencias externas. No obstante, estas regulaciones también pueden funcionar como 

mecanismo de mejora continua, impulsando la profesionalización de la cadena productiva y la 

adopción de buenas prácticas agrícolas. 

Finalmente, los hallazgos evidencian un potencial exportador significativo, sustentado en la 

creciente demanda internacional de productos tropicales y en las condiciones edafoclimáticas 

favorables del país, cuyo aprovechamiento depende del fortalecimiento institucional y del 

acceso a certificaciones internacionales. 

12.  Lecciones y Recomendaciones 

A través del análisis efectuado se pudo comprender que las barreras no arancelarias 

constituyen uno de los elementos más relevantes que inciden en la competitividad de la 

malanga ecuatoriana en los mercados globales. A pesar de que estas medidas se aplican para 

garantizar la calidad de los productos, la sanidad vegetal y la inocuidad alimentaria, su 



 

11 

cumplimiento representa un desafío significativo para los exportadores y productores del país, 

especialmente para aquellos de pequeña y mediana escala con recursos técnicos y económicos 

limitados. 

Se evidenció además que la competitividad de la malanga ecuatoriana no solo está 

determinada por las condiciones de producción o la calidad del cultivo, sino también por la 

capacidad para satisfacer los requerimientos técnicos, fitosanitarios, sanitarios, de trazabilidad 

y certificación que los países importadores exigen. En este sentido, las barreras no arancelarias 

deben comprenderse no solo como restricciones al comercio, sino también como oportunidades 

para fortalecer los procesos productivos, elevar los estándares de calidad y consolidar la 

confianza de los mercados internacionales. 

Una lección adicional de relevancia es la necesidad de fortalecer el entorno institucional. La 

existencia de procedimientos administrativos duplicados y el acceso restringido a información 

actualizada sobre los requerimientos internacionales generan demoras y costos adicionales en 

el proceso exportador, reduciendo la capacidad competitiva del sector frente a países con 

sistemas más eficientes y cadenas productivas más consolidadas. 

A partir de los hallazgos obtenidos, se recomienda reforzar los programas de capacitación 

dirigidos a productores y exportadores de malanga en materia de regulaciones técnicas, 

fitosanitarias y de certificación internacional, promoviendo el acceso a estándares como las 

Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) y GlobalG.A.P. mediante incentivos, asistencia técnica y 

mecanismos de financiamiento. Asimismo, se recomienda impulsar acciones de coordinación 

interinstitucional orientadas a simplificar los trámites administrativos y facilitar el acceso a 

información actualizada sobre los requisitos de los mercados de destino. Finalmente, resulta 

pertinente promover investigaciones futuras con datos primarios obtenidos directamente de 

actores de la cadena de valor, con el propósito de ampliar la comprensión sobre los desafíos 

operativos y las estrategias más efectivas para potenciar la competitividad exportadora de la 

malanga ecuatoriana. 

13.  Preguntas de Reflexión 

¿Cómo inciden las barreras no arancelarias en la exportación de la malanga 

ecuatoriana? 

Las barreras no arancelarias afectan directamente la exportación de malanga ecuatoriana, 

pues aumentan los costos, alargan el tiempo de comercialización y requieren que se cumplan 
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estrictas normativas sanitarias, fitosanitarias y técnicas para ingresar a los mercados 

internacionales. Si bien estas medidas tienen como objetivo asegurar la calidad y seguridad del 

producto, suponen un reto para los exportadores y productores con recursos escasos. Por lo 

tanto, reducen la competitividad del producto y limitan las oportunidades de crecimiento en 

nuevos mercados, particularmente para los productores medianos y pequeños. 

¿De qué manera los requisitos sanitarios, fitosanitarios, técnicos y de certificación 

exigidos por los países importadores afectan la competitividad de la malanga 

ecuatoriana? 

La competitividad de la malanga ecuatoriana se ve perjudicada por las exigencias técnicas, 

fitosanitarias, sanitarias y de certificación, ya que estas fuerzan a los exportadores a invertir en 

infraestructura, capacitación, sistemas de trazabilidad y certificaciones internacionales. 

Cuando no se pueden satisfacer estos requerimientos de manera efectiva, los costos de 

producción se incrementan y el acceso a los mercados de destino se vuelve más complicado. 

No obstante, su cumplimiento también supone una oportunidad para mejorar la calidad del 

producto, robustecer la confianza de los clientes internacionales y establecer una oferta 

exportable con un valor añadido más alto. 

¿Cómo se caracteriza el perfil exportador de malanga a nivel internacional y cuál es la 

posición competitiva del Ecuador frente a otros países productores? 

El mercado global de la malanga incluye a naciones con cadenas productivas consolidadas, 

estándares tecnológicos elevados y certificaciones con reconocimiento internacional, como 

Colombia, China y Costa Rica. Ecuador tiene circunstancias agrícolas y climáticas propicias 

para cultivar esta raíz y un producto con potencial exportador. No obstante, su capacidad 

competitiva sigue siendo restringida por los obstáculos para satisfacer completamente las 

exigencias internacionales y por tener menos recursos técnicos e institucionales que sus 

competidores más directos. 

¿Qué implicaciones tienen las barreras no arancelarias en el posicionamiento de la 

malanga ecuatoriana en sus principales destinos de exportación?  

El posicionamiento de la malanga ecuatoriana en los mercados internacionales se ve 

afectado por las barreras no arancelarias, pues determinan la permanencia y expansión del 

producto en países como Europa y Estados Unidos. No cumplir con las condiciones requeridas 

puede dar lugar a la pérdida de oportunidades comerciales, demoras y rechazos. En cambio, 
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cumplirlas mejora la confianza de los clientes, consolida la imagen del producto y permite 

acceder a mercados más exigentes. Por eso, para afianzar el posicionamiento de la malanga 

ecuatoriana y mejorar su competitividad a nivel internacional, es esencial reforzar las 

habilidades productivas e institucionales. 
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15. Anexos 

Anexo A. Proceso de exportación de malanga 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración propia con ayuda de ChatGPT 
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Anexo B. Cultivo de Malanga  

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaboración Propia (Agro – Exportadora San Agustino) 

Anexo C. Proceso de etiquetado  

 

 

Elaboración propia (Agro – Exportadora San Agustino) 


