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RESUMEN

El nearshoring se ha consolidado como una estrategia empresarial impulsada por las
transformaciones del comercio internacional y la necesidad de fortalecer las cadenas de
suministro. En este contexto, la presente investigacion tuvo como objetivo evaluar
cualitativamente las oportunidades y desafios del nearshoring para la inversion extranjera
directa en Ecuador durante el periodo 2023-2025, identificando los factores criticos de
competitividad nacional. La investigacion se desarrollé6 mediante un enfoque cualitativo, con
un alcance descriptivo y una metodologia basada en la revision documental de informacién
proveniente de organismos nacionales e internacionales, articulos académicos y fuentes
oficiales. Los resultados evidenciaron que Ecuador posee ventajas estratégicas, como su
ubicacion geogréfica y la dolarizacion, que pueden favorecer la atraccion de inversion
extranjera. Sin embargo, también se identificaron desafios relacionados con la inseguridad, la
inestabilidad normativa y las limitaciones en infraestructura, factores que afectan la confianza

de los inversionistas y la competitividad del pais.

Palabras clave: Nearshoring; inversion extranjera directa; competitividad; inversion

extranjera; Ecuador.
SUMMARY

Nearshoring has become an important business strategy by changes in internatinal trade
and the need to strengthen supply chains. In this context, this research aimed to qualitatively
evaluate the oppportunities and challenges of nearshoring for foreign direct investment in
Ecuador during the period 2023-2025, identifying the country’s critical competitiveness
factors. The study was conducted using a qualitative and descriptive approach base don
documentary review of information from national and international organizations, academic
articles, and official sources. The results showed that Ecuador has strategic advantages, such
as its geographical location and dollarized economy, which could favor the attraction of
foreing investment. However, challenges related to insecurity, regulatory instability, and
infrastructure limitations were also identified, affecting investor confidence and the country’s

competitiveness.

Keywords: Nearshoring; foreign direct investment; competitiveness; investment; Ecuador
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1. Introduccion
El nearshoring es un proceso que consiste en trasladar operaciones manufactureras y de
servicios a paises cercanos a los principales mercados de consumo, con el objetivo de reducir

tiempos de entrega, costos de transporte y riesgos en la cadena de suministro.

En la altima década, el comercio internacional ha experimentado transformaciones
significativas, factores como la pandemia COVID-19, las tensiones entre Estados Unidos y
China, y los crecientes costos logisticos han impulsado a las empresas transnacionales a
reestructurar sus estrategias productivas mediante el nearshoring. En este contexto, Ecuador
se posiciona como un pais con potencial para captar inversion extranjera, aunque enfrenta

limitaciones que deben analizarse.

El interés académico de esta investigacion se enfoca en aportar al estudio de la
competitividad regional y la atraccion de inversiones, dreas en que la produccion

investigativa en Ecuador aun es limitada.

Ademis, el fendmeno del nearshoring ha puesto en evidencia la importancia de que los
paises cuenten con condiciones adecuadas de competitividad y capacidad de adaptacion ante
los cambios del comercio internacional. Diversos estudios sefialan que América Latina posee
un importante potencial para beneficiarse de la reconfiguracion de las cadenas de suministro,
siempre que fortalezca aspectos como la infraestructura, la integracion regional y el entorno
empresarial (Atlantic Council, 2024). En este escenario, Ecuador enfrenta el desafio de
transformar sus ventajas estratégicas en oportunidades reales de desarrollo econémico y

atraccion de inversiones.

De igual manera, la reorganizacion de las cadenas globales de valor ha abierto nuevas
posibilidades para las economias de la region; sin embargo, esta oportunidad también
representa una competencia entre los paises por captar inversion extranjera. Segin el World
Economic Forum (2024), aquellos paises que logren ofrecer mayor estabilidad, seguridad y
mejores condiciones para hacer negocios tendrian mayores posibilidades de beneficiarse del
nearshoring. Por ello, resulta necesario que Ecuador fortalezca su competitividad y adopte
estrategias que le permitan posicionarse de manera mas favorable en el escenario

internacional.

Un estudio reciente de The Economist Impact revelo que solo el 15% de los ejecutivos

estaban implementando la relocalizacion, en contraste con el 47% que diversificaba sus



cadenas de suministro, en 2021, solo el 5% de los ejecutivos consideraba trasladar la
fabricacion en el extranjero a un lugar més cercano a Estados Unidos. Dado que el estudio
reveld que el 96% de los ejecutivos estaban implementando cambios en sus operaciones
comerciales en respuesta a eventos geopoliticos, la opcion de relocalizar aumentara su

atractivo para las empresas. (Economopoulos, 2024)

La finalidad de este trabajo es evaluar las oportunidades y desafios del nearshoring en
Ecuador, identificando fortalezas y limitaciones en su capacidad para atraer inversion

extranjera.

2. Antecedentes
En la dltima década el fendmeno del nearshoring ha generado aumentos significativos de
inversion extranjera directa en economias receptoras, aunque con condicionantes
institucionales y estructurales relevantes. México es ejemplo de como la proximidad de
Estados Unidos combinada con politicas industriales y mejoria de infraestructura atrajo
proyectos manufactureros, aunque la OCDE advierte que para consolidar esos flujos se
necesitan mejoras en productividad, conectividad y gobernanza ambiental y regulatoria

(Pandiella, 2024)

Costa Rica muestra otro patron: la insercion en cadenas globales a través de inversiones
ancla en sectores de alta tecnologia increment6 empleo y exportaciones, pero los estudios del
BID resaltan que el valor agregado local permanece limitado y que es necesario fortalecer
encadenamientos con proveedores locales y capacidades de innovacion (Monge-Gonzilez,

2012)

En Asia, Vietnam muestra la reubicacion desde China hacia destinos con mano de obra
competitiva y politicas de promocion industrial, aunque los anilisis del Banco Mundial
subrayan que la transicion hacia actividades de mayor productividad exige inversion

sostenida en capital humano e infraestructura logistica (Banco Mundial, 2024)

Para Ecuador, donde las estadisticas oficiales muestran una IED volatil en los tltimos
afos, estos antecedentes sugieren que atraer nearshoring no depende s6lo de incentivos
fiscales o de la localizacién geografica, sino de un paquete completo: mejoras en
infraestructura logistica, energia confiable, formacion técnica, marcos regulatorios
predecibles y politicas para incorporar proveedores locales, si se pretende traducir la IED en

desarrollo productivo sostenible. (Banco Central del Ecuador, 2024) (Ver anexo A).
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3. Definicion del Problema

3.1. Delimitacion

Tema macro: El nearshoring y la inversion extranjera directa.

Delimitacién: El presente estudio se enfoca en la evaluacion de las oportunidades y los
desafios que el nearshoring presenta para la atraccion de inversion extranjera directa (IED) en
Ecuador, considerando el periodo comprendido entre los afios 2023 y 2025. Se tomara en
cuenta el contexto econémico postpandemia, las politicas comerciales vigentes y la capacidad
del pais para integrarse en las nuevas cadenas globales de valor.

Problematica: Limitado aprovechamiento del nearshoring por la desconexion entre sus

ventajas competitivas y la percepcion de inestabilidad institucional y de seguridad.

3.2. Planteamiento

El nearshoring se ha convertido en una estrategia cada vez mas adoptada por las empresas
internacionales que buscan reubicar sus operaciones productivas en paises cercanos
internacionales que buscan reubicar sus operaciones productivas en paises cercanos a sus
principales mercados, con el fin de reducir costos logisticos, mitigar riesgos geopoliticos y
mejorar la eficiencia operativa. Aunque esta tendencia ha favorecido significativamente a
paises latinoamericanos como México y Costa Rica, Ecuador no ha logrado consolidarse como
un destino atractivo para la inversion extranjera vinculada al nearshoring. Entre las principales
limitaciones destacan la insuficiente infraestructura logistica, la falta de incentivos fiscales, la

burocracia en los procesos de inversion y la escasa promocion internacional del pais.

3.3. Preguntas
Cémo influyen las ventajas comparativas y competitivas de Ecuador en la percepcion de

competitividad para el nearshoring?

¢Cuiles son los desafios que condicionan la atraccion de inversiones bajo el modelo de

nearshoring?

(Qué estrategias y lineamientos de politica piblica permitirian cerrar la brecha entre las

ventajas estratégicas de Ecuador y la confianza del inversionista internacional?

4. Justificacion y Propésito
La presente investigacion se justifica en la necesidad de Ecuador de identificar mecanismos
estratégicos para dinamizar su economia y captar flujos de inversion extranjera directa en un

contexto global de relocalizacion productiva. El fenémeno del nearshoring representa una



oportunidad imperativa que diversos paises de la region han capitalizado con éxito; sin
embargo, en el ambito nacional se observa una brecha entre el potencial tedrico y la ejecucion
de estrategias que permitan aprovechar las ventajas comparativas existentes. Bajo este
contexto, el proposito central del estudio se enfoca en evaluar de manera objetiva las
oportunidades y los desafios del nearshoring, con el fin de determinar los factores criticos que

condicionan el atractivo de Ecuador para el capital internacional en el periodo 2023-2025.

5. Objetivos
Objetivo general

Evaluar cualitativamente las oportunidades y desafios del nearshoring para la inversion
extranjera directa en Ecuador (2023-2025), identificando los factores criticos de

competitividad nacional.
Objetivos especificos

Analizar la influencia de las ventajas comparativas y competitivas de Ecuador en la

percepcion de competitividad para el nearshoring.

Identificar los desafios que condicionan la atraccion de inversiones bajo el modelo de

nearshoring.

Determinar las estrategias y lineamientos de politica publica que permitirian cerrar la brecha

entre las ventajas estratégicas de Ecuador y la confianza del inversionista internacional.

6. Idea a Defender (Extension mdxima 50 palabras)

El nearshoring representa una oportunidad para Ecuador, siempre que el pais implemente
politicas efectivas de infraestructura, estabilidad normativa y promocion internacional. Con un
entorno competitivo adecuado, el nearshoring podria convertirse en motor clave para atraer

inversion extranjera directa y fortalecer el desarrollo productivo nacional.

7. Unidades de Analisis

Las unidades de analisis comprenden las politicas pablicas y comerciales implementadas
por Ecuador para atraer inversion extranjera, las condiciones logisticas e institucionales del
pais, los sectores productivos con potencial de relocalizacion y las experiencias
internacionales que sirven de referencia para el desarrollo del nearshoring.



8. Metodologia
La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, ya que se enfoca en el
analisis e interpretacion de informacion relacionada con las oportunidades y desafios del

nearshoring en Ecuador.

El método principal utilizado es el analisis descriptivo, el cual permite examinar la
situacion actual del Ecuador en relacion con la atraccion de inversion extranjera y su

vinculacién con el fenomeno del nearshoring durante el periodo 2023 — 2025.

El estudio presenta un alcance descriptivo, debido a que se limita a identificar y explicar
las principales caracteristicas, ventajas y limitaciones del pais en este contexto, sin necesidad

de realizar comprobaciones experimentales.

Como técnica de investigacion, se emplea la revision documental basada en la
recopilacion de informacion secundaria proveniente de fuentes confiables como informes del

Banco Central del Ecuador, Banco Mundial. BID, articulos académicos y paginas oficiales.

El instrumento de recoleccion de informacion consiste en cuadros de andlisis, en las
cuales se organiza la informacion recopilada de acuerdo con categorias como: Anilisis del
nearshoring, comparacion con otros paises, oportunidades y desafios. Esto permite

estructurar, comparar ¢ interpretar los datos de manera clara y ordenada.

Finalmente, la informacion sera analizada de forma interpretativa, permitiendo identificar
los factores mas relevantes que influyen en la atraccion de inversion extranjera y proponer

posibles mejoras para el pais.

9. Marco Conceptual

El nearshoring es una estrategia empresarial que consiste en trasladar operaciones
productivas a paises cercanos al mercado principal. De acuerdo con PwC (2024), esta estrategia
surge como respuesta a las disrupciones en las cadenas de suministro globales provocadas por
la pandemia, lo que evidencio la necesidad de diversificar operaciones, reducir la dependencia

de mercados lejanos y poder fortalecer la resiliencia empresarial.

Asimismo, el nearshoring implica una reorganizacion de las cadenas de suministro para
hacerlas mas eficientes y también adaptables. Segin Economia 360 (2023), este modelo

consiste en trasladar procesos productivos a paises cercanos geograficamente con el objetivo



de mejorar tiempos de entrega, optimizar los costos logisticos y facilitar la coordinacion entre

los proveedores y las empresas.

La inversion extranjera directa (IED) se refiere a la inversion realizada por una empresa en
otro pais con el objetivo de establecer operaciones productivas y mantener control o
participacion en ellas. De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (2022), la [ED
constituye un factor clave para el desarrollo econémico, ya que permite la generacion de
empleo, transferencia de tecnologia y fortalecimiento de las capacidades productivas y la

integracion de los paises en las cadenas globales de valor.

En este sentido, el nearshoring puede considerarse una forma de inversion extranjera
directa, ya que implica la relocalizacion de operaciones y capital hacia paises cercanos con el

fin de mejorar la eficiencia productiva y reducir riesgos externos.

Para comprender la atraccion de inversion, es necesario analizar las ventajas comparativas,
entendidas como condiciones propias de un pais, como su ubicacion geogrifica, recursos

naturales y costos laborales, que permiten producir de manera mas eficiente frente a otros.

Por otro lado, también es importante considerar las ventajas competitivas que se relacionan
con factores desarrollados como la infraestructura, la estabilidad politica y las politicas

publicas, las cuales pueden fortalecerse mediante decisiones gubernamentales.

El clima de inversion se refiere al conjunto de condiciones econémicas, politicas y legales
que influyen en la decision de invertir en un pais, Segin The World Bank, factores como la
estabilidad normativa, la seguridad juridica, la infraestructura, el acceso a financiamiento y la
seguridad son elementos clave para atraer inversion extranjera y para poder generar confianza

en los inversionistas.

La competitividad se relaciona con la capacidad de un pais para generar condiciones que le
permitan atraer inversion y participar en el comercio internacional. De acuerdo con el World
Economic Forum, esta depende de factores como la infraestructura, las instituciones, la
estabilidad macroecondmica y la innovacion, los cuales influyen directamente en el desempeiio

econdmico de los paises.

También, la cadena de suministro comprende el conjunto de actividades necesarias para
producir y distribuir un bien o servicio, desde la obtencion de la materia prima hasta la entrega

al consumidor final. Segin la Investopedia (2023), este sistema incluye procesos como



produccion, almacenamiento y transporte que permiten el flujo eficiente de productos dentro

del mercado.

La infraestructura logistica constituye un factor clave en la competitividad, ya que influye

en la eficiencia de las operaciones y en la integracion a cadenas de suministro.

En el mismo sentido, la integracion comercial mediante acuerdos internacionales también
se toma en cuenta en la atraccion de la inversion extranjera. Los tratados de libre comercio
permiten el acceso a nuevos mercados y pueden también reducir barreras comerciales. Para la
Organizacion Mundial del Comercio (2022), estos acuerdos facilitan el comercio internacional

y fortalecen la competitividad de los paises.

De acuerdo con la OCDE (2021), las politicas publicas pueden ayudar a los paises,
incluidos los de la OCDE, a movilizar mas inversion para superar las importantes brechas de
financiacion que existen en muchos paises y asi lograr los ODS. Por lo cual las politicas
publicas desempefian un papel fundamental en la creacion de un entorno favorable para la
inversion extranjera, porque establecen las condiciones regulatorias, econdmicas e

institucionales que influyen muchas veces en la toma de decisiones de los inversionistas.

En el caso de Ecuador, el fenomeno del nearshoring se desarrolla en un contexto
caracterizado por la existencia de oportunidades y desafios. Por un lado, el pais cuenta con
ventajas como lo son su ubicacién geogréfica, acceso a puertos y recursos naturales que pueden
favorecer la atraccion de inversion extranjera. Sin embargo, también enfrenta limitaciones

relacionadas con la seguridad, la estabilidad normativa y la infraestructura logistica.

Otro aspecto importante es la desconfianza que algunos inversionistas extranjeros tienen
hacia Ecuador. Factores como la inseguridad, la inestabilidad politica y los cambios constantes
en normativa afectan la percepcion del pais y pueden limitar la llegada de inversion extranjera.
En el contexto del nearshoring, las empresas buscan entornos estables y seguros, por lo que la
confianza internacional se vuelve un elemento importante para mejorar la competitividad del

Ecuador.

En este sentido, el anélisis del caso permite identificar que, si bien existen condiciones
favorables para integrarse en nuevas cadenas de suministro, factores como la inseguridad, la
burocracia y la falta de politicas publicas consistentes han limitado el aprovechamiento de estas

oportunidades.

Por ello, considero que Ecuador podria mejorar su posicionamiento mediante el fortalecimiento



de la seguridad juridica, la mejora de la infraestructura y la implementacion de politicas

publicas estables que generen confianza en los inversionistas.

Finalmente, los conceptos desarrollados permiten comprender los factores que influyen en
la atraccion de inversion extranjera y aprovechamiento del nearshoring en Ecuador, facilitando

asi el andlisis de las oportunidades y desafios que enfrenta el pais en el contexto actual.

10. Resultados Obtenidos

A partir de la revision documental de informes econdmicos, articulos académicos y
publicaciones oficiales, se identifico que el nearshoring representa una oportunidad importante
para América Latina y para paises que buscan fortalecer su participacion en cadenas globales
de valor. De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (2022), esta tendencia podria
generar un incremento significativo de exportaciones para la region, especialmente en paises

que logren mejorar sus condiciones de inversion.

Mediante los cuadros comparativos de andlisis elaborados durante la investigacion (Ver
anexo A), se determiné que Ecuador posee ventajas como la ubicacion geogréfica estratégica,
la dolarizacion, el acceso a puertos maritimos y la disponibilidad de recursos naturales. Estos
factores pueden favorecer su integracion en nuevas cadenas de suministro y procesos de

relocalizacion empresarial.

Asimismo, el anélisis documental me permitio identificar que organismos internacionales
como la CEPAL consideran que la integracion regional, el comercio internacional y el
fortalecimiento de la infraestructura son elementos importantes para mejorar la competitividad

de los paises latinoamericanos dentro de las cadenas globales de valor.

Sin embargo, los resultados obtenidos también evidenciaron limitaciones que afectan el
aprovechamiento del nearshoring en Ecuador. Entre los principales desafios identificados se
encuentran la inseguridad, la burocracia, la inestabilidad normativa y las debilidades en
infraestructura logistica. Segin la OCDE (2024), aspectos como la conectividad, la
productividad y la estabilidad institucional influyen directamente en la capacidad de los paises

para atraer inversion extranjera y asi aprovechar las oportunidades que provee el nearshoring.

Finalmente, la informacion recopilada permitio determinar que Ecuador cuenta con
potencial para integrarse de mejor manera en procesos de relocalizacion empresarial; sin
embargo, requiere fortalecer aspectos relacionados con seguridad, estabilidad y confianza para

mejorar su posicionamiento frente a otros paises de la region.



11. Analisis de Resultados

Los resultados evidencian que, si bien el Ecuador posee caracteristicas favorables para el
nearshoring como su ubicacion geografica, la dolarizacion y el acceso a mercados
internacionales, estas ventajas competitivas resultan insuficientes para considerar al pais como
un destino atractivo para la inversion extranjera directa (IED). De acuerdo con la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2024), la atraccién de
capitales globales depende criticamente de la estabilidad institucional y de un entorno
empresarial predecible. Este resultado se alinea con los hallazgos de esta investigacion, donde
se identifico que la inseguridad sistémica, la inestabilidad normativa (Lopez-Séanchez, 2023) y
la excesiva burocracia institucional actian como barreras que neutralizan el potencial

geografico del pais.

Asimismo, la literatura contempordnea subraya que la relocalizacion de cadenas de
suministro exige altos niveles de conectividad e infraestructura logistica (Garcia & Martinez,
2023), areas donde la region andina presenta rezagos frente a competidores directos
(Corporacion Andina de Fomento [CAF], 2025). Ante la actual fragmentacion geoeconémica
(Fondo Monetario Internacional [FMI], 2024), los inversionistas priorizan mercados que
mitiguen riesgos y garanticen facilitacion comercial eficiente (Rodriguez, 2025; Smith et al.,
2024). En consecuencia, se concluye la existencia de una brecha estructural entre el potencial
estratégico ecuatoriano y sus condiciones reales; el aprovechamiento del nearshoring requerira

politicas publicas estables que generen certidumbre juridica y seguridad integral.

12. Lecciones y Recomendaciones

La investigacion permitié identificar que las ventajas comparativas y competitivas del
Ecuador, como su ubicacion geogrifica, lo dolarizacion y el acceso a mercados internacionales,
representan oportunidades importantes para el desarrollo del nearshoring. Sin embargo,
también se evidencio que estas fortalezas, por si solas, no garantizan la atraccion de inversion
extranjera. Para que el pais sea percibido como competitivo, es necesario que dichas ventajas
estén acompaiadas de un entorno estable, reglas claras y condiciones que generen confianza
en los inversionistas. Esta leccion demuestra que la competitividad depende tanto de los
recursos que posee un pais como de la capacidad para ofrecer un ambiente favorable para hacer

negocios.

Asi mismo, se evidencié que los principales desafios para atraer inversion extranjera bajo

el modelo de nearshoring estan relacionados con la inseguridad, la burocracia, la inestabilidad



normativa y algunas limitaciones en infraestructura logistica. Estos factores reducen la
confianza de los inversionistas y afectan la imagen del pais como destino seguro para
desarrollar nuevas operaciones. La investigacion permitié comprender que, aunque Ecuador
cuenta con oportunidades importantes, estos obstaculos limitan su capacidad para competir con
otros paises que han logrado consolidarse como destinos més atractivos para la relocalizaciéon

de empresas.

De la misma manera, se logré comprender que el aprovechamiento del nearshoring requiere
una estrategia integral en la que participen el Estado y el sector privado. La existencia de
ventajas naturales debe complementarse con politicas pablicas de largo plazo que fortalezcan
la competitividad nacional y reduzcan la brecha entre el potencial estratégico del Ecuador y la

confianza del inversionista internacional.

Se recomienda fortalecer la seguridad juridica y garantizar la estabilidad de las politicas
publicas relacionadas con la inversion extranjera. Asimismo, resulta importante promover un
marco normativo claro y transparente que reduzca incertidumbre de los inversionistas y permita
aprovechar de mejor manera las ventajas estratégicas que posee el Ecuador frente a otros paises

de la region.

Se recomienda implementar acciones orientadas a simplificar los procesos administrativos
relacionados como la inversion, fortalecer la infraestructura logistica y mejorar las condiciones
de seguridad. Estas medidas contribuirian a reducir las barreras que enfrentan los inversionistas
y permitirian crear un entorno mas competitivo, favoreciendo la llegada de nuevas empresas

interesadas en establecer operaciones en el pais.

También, se recomienda disefiar una estrategia nacional para el aprovechamiento del
nearshoring que promueva la coordinacion entre el sector publico, el sector privado y las
instituciones de educacion superior. De igual manera, seria conveniente fortalecer la promocién
internacional del Ecuador como destino de inversién, impulsar programas de capacitacion en
comercio exterior, logistica e innovacion, y realizar un seguimiento constante a las politicas
implementadas para evaluar sus resultados y efectuar mejoras cuando sea necesario. Estas
acciones permitirian reducir la brecha entre el potencial estratégico del pais y la confianza del
inversionista internacional, favoreciendo un mayor desarrollo econdémico y una participacién

mas activa del Ecuador en las cadenas globales de suministro.
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13. Preguntas de Reflexion
. Qué permitié comprender el anilisis de las ventajas comparativas y competitivas

del Ecuador?

La investigacion permitié comprender que el Ecuador posee fortalezas importantes para
participar en procesos de nearshoring; sin embargo, estas ventajas no garantizan por si solas
la atraccion de inversion extranjera. La competitividad también depende de factores como la
estabilidad institucional, la seguridad y la confianza que el pais proyecta hacia los

inversionistas.

¢ Cuiles fueron los principales desafios identificados para atraer inversion

extranjera mediante el nearshoring?

El andlisis documental, permiti6 identificar que la inseguridad, la burocracia, la
inestabilidad normativa y las limitaciones en infraestructura constituyen los principales
obstaculos para aprovechar esta tendencia. Estos factores disminuyen la confianza del

inversionista y afectan la competitividad del Ecuador frente a otros paises de la region.

. Qué estrategias podrian contribuir a fortalecer el aprovechamiento del nearshoring

en Ecuador?

Los resultados permiten concluir que es necesario fortalecer las politicas publicas
relacionadas con la inversion, mejorar la infraestructura logistica, impulsar la formacion del
talento humano y promover una mayor coordinacion entre el sector piblico y privado para

generar un entorno mas atractivo para la inversion extranjera.
.Qué aprendizaje deja esta investigacion para futuras investigaciones?

Este estudio permitié comprender que el nearshoring constituye una oportunidad para el
desarrollo econdomico del Ecuador, pero también evidencié que su aprovechamiento depende
de multiples factores econémicos, institucionales y sociales. Ademds, sirve como base para
futuras investigaciones relacionadas con la competitividad y la atraccion de inversion

extranjera.

. Qué aspectos podrian ampliarse en futuras investigaciones?
Seria pertinente incorporar la percepcion de empresarios, inversionistas o especialistas en

comercio exterior mediante entrevistas o encuestas. Esto permitiria complementar la
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informacion documental con evidencia empirica y obtener una vision mds amplia sobre las

oportunidades y desafios del nearshoring.
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A. Cuadro comparacion entre paises

15. Anexos

Pais Ventaja principal Estrategia aplicada Resultado obtenido
México Cercania a E.E.U.U Tratados comerciales (T- | Alta capacitacion de
| MEC) IED

Costa Rica | Talento humano | Incentivos a empresas | Desarrollo  del sector
calificado tecnologicas tecnologico

Vietnam Mano de obra | Politicas - industriales | Crecimiento exportador
competitiva activas

Ecuador Ubicacion y | Incentivos limitados Bajo aprovechamiento
dolarizacién

Fuente: Elaboracion propia con base en Banco Mundial (2024), BID (2022), OCDE (2024)

B. Cuadro de anilisis documental sobre el nearshoring en ecuador

Categoria

Factores identificados

Oportunidades

naturales.

Ubicacion estratégica, dolarizacion, acceso

a mercados internacionales y recursos

Ventajas competitivas

Costos laborales competitivos, potencial

logistico y apertura comercial.

Desafios Inseguridad, infraestructura limitada y
burocracia en procesos de inversion.
Limitaciones Baja promocion internacional, inestabilidad

productivo.

normativa y débil encadenamiento

Elaborado por: Alisson Palma (2026)
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