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RESUMEN 

Esta investigación analiza el desarrollo del proyecto de cooperación impulsado por la 

Agencia de Cooperación Internacional de Corea (KOICA) en Ecuador y evalúa su impacto en 

el desarrollo nacional. El estudio se enfoca en comprender la importancia de esta iniciativa 

dentro de las relaciones bilaterales entre Corea del Sur y Ecuador, destacando como la 

cooperación internacional se ha convertido en una herramienta estratégica para fortalecer las 

capacidades institucionales, promover la transferencia de conocimientos y contribuir al 

desarrollo sostenible. Así mismo, se analiza el papel que desempeña el proyecto KOICA como 

organismo de apoyo al crecimiento económico, social y tecnológico. 

Palabras Claves: Cooperación internacional, desarrollo socioeconómico, alianzas 

estratégicas, KOICA, relaciones bilaterales. 

 

SUMMARY 

This research analyzes the development of the cooperation project promoted by the 

Korea International Cooperation Agency (KOICA) in Ecuador and evaluates its impact on 

national development. The study focuses on understanding the importance of this initiative 

within the bilateral relations between South Korea and Ecuador, highlighting how international 

cooperation has become a strategic tool for strengthening institutional capacities, promoting 

knowledge transfer, and contributing to sustainable development. Likewise, it examines the 

role of the KOICA project as a mechanism that supports economic, social, and technological 

growth. 

Keywords: International cooperation, socioeconomic development, strategic alliances, 

KOICA, bilateral relations. 
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1. Introducción 

En un mundo que cada vez es más globalizado, las cooperaciones internacionales se han 

convertido en herramientas importantes, en este contexto, Corea del Sur y Ecuador han 

fortalecido sus lazos mediante negociaciones, acuerdos y programas. Corea del Sur enfocada 

en el proyecto “Agencia de Cooperación Internacional de Corea”, también conocido bajo sus 

siglas KOICA, busca mejorar relaciones de cooperación, las cuales tienen gran importancia 

para el desarrollo socioeconómico sostenible y la transferencia de conocimientos con Ecuador, 

logrando beneficiar a ambos países y teniendo impactos en sectores de tecnología, energía, 

desarrollo rural y demás áreas.  En el año 2009, se establecieron agencias de KOICA en 

Ecuador, siendo coordinadas por la embajada de la República de Corea, teniendo como objetivo 

principal la cooperación financiera no reembolsable por parte de Corea del Sur a Ecuador, 

logrando un intercambio y una colaboración mutua de conocimientos. (Embajador Lee, 2020) 

El proyecto KOICA, financiado e impulsado por el gobierno de Corea del Sur, ha tenido un 

impacto significativo en Ecuador gracias a la implementación de proyectos y programas que 

han logrado relevancia en ámbitos sociales y económicos, aquellos que no solo contribuyen y 

fortalecen áreas de conocimientos, si no a las relaciones diplomáticas y comerciales entre 

ambos países, teniendo como prioridad cooperaciones internacionales para fortalecer alianzas 

estratégicas que contribuyan al desarrollo en distintas áreas. Ecuador, por su parte ha logrado 

mantener esta relación bilateral de forma sólida, no solo reforzando vínculos diplomáticos, si 

no también manteniendo la confianza y el intercambio cultural. (Ver Anexo A) 

Con el fin de fortalecer las cooperaciones entre Corea del Sur y Ecuador se han 

implementado acuerdos, convenidos y memorandos, a través del financiamiento otorgado por 

el Fondo de Cooperación para el Desarrollo Económico con el propósito de mejorar e impulsar 

la industria de defensa nacional, el gobierno electrónico, el sistema electoral, la agricultura, la 

farmacéutica, el desarrollo de Software y demás. El proyecto KOICA tiene como objetivos 

principales entregar una asistencia financiera y técnica hacia áreas de administración pública, 

salud pública, educación y desarrollo local mediante consultores, voluntariados y la ejecución 

de proyectos. (Young, 2020) 

La implementación de estos proyectos se basa en una planificación conjunta para responder 

a las necesidades específicas del contexto ecuatoriano, enfocados principalmente en sectores 

vulnerables, además de desempeñar roles significativos que permiten impulsar y fortalecer las 

capacidades locales en diversas áreas como deporte, educación, intercambio artístico y cultural, 
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y desarrollo comunitario, también se ha enfocado en realizar voluntariados con el fin de mejorar 

la comunicación y el intercambio cultural. (Quito, 2024) 

La presencia del proyecto KOICA en el país, refuerza la importancia de las cooperaciones 

internacionales como una herramienta para enfrentar desafíos a nivel local y global, a través de 

estos proyectos Ecuador no solo recibe apoyo financiero y económico, sino que le permite 

integrarse en redes internacionales de conocimiento y desarrollo, lo cual es importante para 

poder posicionarse en el escenario global y poder colaborar con otros organismos y países.  

2. Antecedentes 

Desde su creación en 1991, el gobierno de Corea del Sur se ha encargado de impulsar el 

Proyecto Koica para contribuir en diversos sectores económicos, sociales, tecnológicos y de 

desarrollo, con el fin de apoyar a países a través de diversos proyectos y programas que además 

de impulsar el crecimiento en distintos ámbitos, busca ser innovador mientras fortalece las 

relaciones y los intercambios entre países. (KOICA & FVC, Acuerdo Marco de Acreditación 

entre GCF y KOICA, 2022) (Ver Anexo B) 

En el caso de Ecuador, esta cooperación empezó mediante proyectos enfocados al desarrollo 

rural, educación y salud, impulsado por iniciativas orientadas al contribuir a la reducción de la 

pobreza y lograr un bienestar con las comunidades, estos avances han permitido mejorar la 

productividad y competitividad en diversos sectores del país.    

En entrevista al (Embajador Lee, Evento de firma de RD del "Proyecto para fortalecer el 

sistema de calidad a través de la metrología legal del Ecuador", 2020) manifestó que el objetivo 

del proyecto KOICA ha sido contribuir de forma equitativa por un comercio más justo que se 

encuentre ligado a conocimientos, herramientas y técnicas que permitan mejorar en términos 

de competitividad y les ayude a tener mejores avances destacándose en la industria a niveles 

globales, siendo un parámetro importante que permite contribuir a mejorar la calidad de vida 

de los ciudadanos ecuatorianos.  

Comprender los antecedentes del proyecto KOICA nos permite entender el impacto social 

y económico que se ha logrado con el paso de los años gracias a esta cooperación internacional, 

siendo clave primordial para el alcance de objetivos, y como cada vez logra implementar 

programas más especializados a zonas más estratégicas que aporten una mejor calidad de vida 

a los ciudadanos.  
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3. Definición del Problema 

3.1. Delimitación 

Tema macro: Proyecto KOICA 

Delimitación: Ecuador 

Problemática: Limitaciones del desarrollo del proyecto KOICA 

3.2. Planteamiento 

Desde su última década, el proyecto KOICA se ha enfocado a invertir en programas que 

ayuden al desarrollo en áreas de innovación, conocimiento y tecnología, sin embargo, el 

proceso no ha sido fácil debido a limitaciones presentadas tanto al momento de adaptar los 

proyectos a la realidad de los ciudadanos ecuatorianos, como a la ejecución e implementación 

de dichos modelos lo que ha afectado a la continuidad y eficacia de los proyectos, lo que ha 

reducido su impacto. La falta de una correcta comunicación y gestión han influido en que las 

instituciones y organismos ecuatorianos no hayan tenido un correcto seguimiento de estos 

proyectos y programas.  

Estas dificultades demuestran la necesidad implementar nuevas estrategias que muestren el 

impacto real que está teniendo esta cooperación internacional en Ecuador para poder garantizar 

el uso eficiente de los recursos y de las tecnologías transferidas, con el fin de que se optimicen 

los recursos y se aseguren resultados a largo alcance que contribuyan al desarrollo esperado. 

Comprender las causas que han limitado el desarrollo del proyecto KOICA en Ecuador 

permite priorizar un mayor fortalecimiento y evaluación que ayuden a fortalecer las metas y 

los objetivos que ha buscado generar este proyecto, así como la implementación de medios que 

contribuyan al desarrollo en áreas de conocimientos, innovación y tecnología mientras se busca 

fortalecer el sistema ecuatoriano con el fin impulsar el potencial del país.  

3.3.  Preguntas 

• ¿De qué manera la deficiencia en la coordinación ha influido en la cooperación 

internacional entre Corea del Sur y Ecuador? 

• ¿Cuáles han sido las principales limitantes que han existido para ejecutar el proyecto 

KOICA en Ecuador? 

• ¿Qué estrategias se pueden implementar para una ejecución eficiente para el proyecto 

KOICA? 
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4. Justificación y Propósito 

La presente investigación se enfoca en la importancia que posee el proyecto KOICA en 

Ecuador para el fortalecimiento de las relaciones internacionales, en un contexto en donde los 

países en desarrollo se enfrentan a limitaciones en áreas económicas, tecnológicas y de gestión, 

en esta cooperación ha aportado un valor estratégico mediante la transferencia de 

conocimientos para la ejecución de programas estratégicos que contribuyan al fortalecimiento 

del país y brinden un mejor crecimiento. 

El propósito de esta investigación es analizar el desarrollo y los resultados que ha obtenido 

el proyecto KOICA en Ecuador a lo largo de los años, identificando los principales logros y 

limitaciones que se han presentado para impulsar estrategias que promuevan esta cooperación 

y que a su vez contribuyan a la optimización de herramientas claves para una mejor ejecución 

del proyecto. 

5. Objetivos 

5.1. Objetivo General  

El objetivo de esta investigación es analizar el desarrollo del proyecto KOICA entre Ecuador 

y Corea del Sur, e identificar que impactos ha tenido en el país. 

5.2. Objetivo Especifico 

• Entender la importancia del proyecto KOICA para las relaciones internacionales entre 

Ecuador y Corea del Sur. 

• Analizar que limitantes han existido a lo largo de los años para ejecutar de forma 

eficiente el proyecto KOICA en Ecuador. 

• Identificar estrategias de mejoras para la ejecución eficiente del proyecto KOICA en 

Ecuador. 

6. Idea a Defender 

Las limitantes que ha tenido el proyecto KOICA en Ecuador no han permitido desarrollar 

de mejor forma la gestión e implementación de modelos que ayuden a alcanzar los objetivos 

basados en el fortalecimiento en diversas áreas.  
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7. Unidades de Análisis 

La unidad de análisis, basada en el Proyecto KOICA el cual se ha implementado mediante 

programas que buscan fortalecer diversos sector económicos, tecnológicos y sociales, 

considerado las limitantes, avances e impactos que ha tenido en Ecuador. 

8. Metodología 

La metodología de esta investigación, orientada a la cooperación internacional entre 

Ecuador y Corea del Sur mediante el Proyecto KOICA, ha tenido un enfoque cualitativo-

descriptivo para un mejor análisis del rol que posee este proyecto en el contexto nacional para 

el fortalecimiento de diversos sectores, así como los efectos que ha generado para el país, así 

como las limitantes y barreras a las que se ha enfrentado a lo largo de los años. 

La presente investigación está fundamentada en el uso de fuentes secundarias, obtenidas de 

páginas web y documentos institucionales en relación al Proyecto KOICA, que incluyen 

páginas de los organismos de cooperación internacional e instituciones vinculadas al proyecto, 

las cuales permitieron obtener datos importantes sobre el diseño del proyecto, su ejecución y 

el impacto que ha generado en Ecuador. 

Se recopilo la información de manera sistemática de forma que los datos obtenidos se 

pudieron organizar, clasificar e interpretar, lo que aseguro la coherencia de los datos, además 

de facilitar cambios significativos en ámbitos sociales, económicos y tecnológicos para 

Ecuador, así como entender que limitantes han afectado la continuidad y eficiencia del Proyecto 

KOICA. 

Finalmente, la información se analizó de forma integral para poder analizar el impacto que 

ha tenido el Proyecto Koica en Ecuador, aportando una visión clara y objetiva sobre la 

investigación. 

9. Marco Conceptual 

9.1. Cooperación Internacional 

Se entiende a la cooperación internacional como un conjunto de estrategias y acciones 

implementada por estados, organismos internacionales y demás entidades no solo se basa en el 

desarrollo económico, sino que contribuye a la innovación, el bienestar social y la 

competitividad global. (Universidad Europea, 2026) 
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 En este contexto, Corea del Sur ha fortalecido su presencia a través de sus programas de 

capacitación y la transferencia de conocimientos con el fin de priorizar ejes estratégicos como 

el fortalecimiento tecnológico, la adaptación al cambio climático y el apoyo a poblaciones 

vulnerables. Esta cooperación se ha dado mediante un enfoque integrado que busca combinar 

la construcción de infraestructura física, la provisión de equipos avanzados y programas de 

becas para fortalecer las capacidades del sector público ecuatoriano. (KOICA, Yuquisitio, 

2026) 

9.2. Desarrollo Socioeconómico 

El desarrollo socioeconómico es un proceso que busca mejorar las condiciones de vida a 

través del crecimiento económico, la mejora de oportunidades y la inclusión social, lo que 

permite mejorar aspectos como la educación, la salud, las plazas de empleo y una reducción 

considerable de la pobreza. (Wisdom Library, 2025) 

El proyecto KOICA ha desempeñado un papel importante para el desarrollo socioeconómico 

de Ecuador a través de transferencia de conocimientos para potenciar el desarrollo nacional, un 

ejemplo clave es el Centro de Innovación de Quito (CITQ), el cual se encuentra diseñado para 

dinamizar el desarrollo socioeconómico local mediante puentes entre el sector privado y el 

apoyo de programas internacionales que faciliten la atracción de inversiones. (Crespo) 

9.3. Alianzas Estratégicas 

Las alianzas estratégicas son acuerdo de cooperación que se dan a través de la combinación 

de conocimientos, recursos y capacidades con el objetivo de fortalecer la competitividad y 

ampliar el acceso a mercados internacionales, siendo clave para enfrentar desafíos económicos, 

sociales y tecnológicos. (El nuevo tiempo, 2025) 

El proyecto KOICA se destaca por promover alianzas estratégicas a países en desarrollo 

como Ecuador lo cual no solo ayuda a mejorar las capacidades locales, sino que fortalecen las 

relaciones internacionales a largo plazo, generando oportunidades de crecimiento, a su vez 

estas alianzas se materializan a través de otras colaboraciones internacionales como ACNUR 

y el PMA. (ACNUR, 2024)  

9.4. Competitividad internacional 

La competitividad internacional es la capacidad que posee un país para posicionarse 

efectivamente en los mercados internacionales, traer inversión extranjera, diversificar las 

exportaciones y generar empleo, contribuyendo al crecimiento económico sostenible. (Camara 

Navarra, 2020) 
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Para países en desarrollo como Ecuador, el impulso del proyecto KOICA ha sido clave para 

fortalecer la competitividad internacional del país, ya que los programas de capacitación, 

asistencia y tecnología, han permitido mejorar la productividad y la calidad en sectores 

estratégicos para la optimización de procesos y adaptarse a las exigencias de mercados globales 

así como establecer estándares de calidad compatibles internacionalmente, potenciando la 

competitividad industrial, especialmente para el sector agrícola y a su vez la firma del Acuerdo 

Estratégico de Cooperación Económica (SECA), para la entrada de productos ecuatorianos con 

un 0% de arancel al mercado coreano, beneficiando al sector agropecuario y agroindustrial del 

país. (El Productor, 2025) (Ver Anexo C) 

9.5. Transferencia de conocimientos 

La transferencia de conocimientos es un proceso mediante el cual se comparten 

experiencias, habilidades y tecnologías, siendo clave para impulsar la innovación, mejorar la 

productividad y fortalecer las capacidades locales, promoviendo en el desarrollo sostenible y 

la modernización de diversos sectores. (OMPI, s.f.) 

La transferencia de conocimientos se destaca en el proyecto KOICA a través de sus 

programas y asesorías, para facilitar el acceso a tecnología y metodologías avanzadas que 

fortalecen la eficiencia de las instituciones que ayuden a mejorar el desarrollo económico y 

social. Un ejemplo de esto es el Programa de Becas y Capacitación (CIAT), el cual mediante 

la ayuda de funcionarios públicos de Corea comparten sus conocimientos en tecnología y 

habilidades estratégicas hacia instituciones nacionales. Así mismo expertos y voluntarios de 

World Friends Korea, brindan asesoría técnica especializada en sectores como la agricultura, 

la salud y las TIC. (Prensa, 2025) (Ver Anexo D) 

9.6. Cooperación bilateral 

La cooperación bilateral es una forma directa en que dos países buscan alcanzar objetivos 

comunes en ámbitos económicos, sociales, tecnológicos y culturales, mediante acuerdos y 

compromisos mutuos, que permiten responder ante necesidades en conjunto y generar 

beneficios para ambos. (UNIR, 2021) 

Dentro de la estrategia del proyecto KOICA los proyectos bilaterales son una modalidad de 

asistencia priorizada en Ecuador, entregando fondos a través de la institución pública para el 

intercambio de conocimientos y de beneficio mutuo, logrando contribuir a las necesidades 

locales y al mejoramiento de sectores estratégicos, además de alinear sus objetivos a las 

políticas nacionales. (CONQUITO, 2025) 
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9.7. Desarrollo sostenible 

El desarrollo sostenible se encuentra enfocado en lograr un equilibrio entre el crecimiento 

económico, la inclusión social y la protección del medio ambiente, promoviendo el uso 

responsable de los recursos naturales y la implementación de políticas ante desafíos globales, 

además de orientas los recursos a la erradicación de la pobreza y el fortalecimiento de las 

capacidades institucionales. (CEPAL, s.f.) 

En Ecuador, el proyecto KOICA ha generado iniciativas de alto impacto como el 

establecimiento de la planta fotovoltaica en Galápagos, que evita anualmente la emisión de 

1,335 toneladas de CO2 con el fin de proteger las especies únicas, además de contar con un 

modelo hacia una transición de economía circular en Cuenca para la concientización del 

reciclaje y la gestión integrada de residuos. En provincias como Chimborazo, a través del uso 

de sistemas de riego presurizado buscan promover prácticas agrícolas ecológicas y sostenibles. 

(Ministerio de Agricultura y Ganadería, s.f.) (Ver Anexo E) 

10.  Resultados Obtenidos 

El proyecto KOICA entre Corea del Sur y Ecuador, ha representado una importante 

iniciativa ya que se ha enfocado en el fortalecimiento del desarrollo social, económico y 

tecnológico. Los resultados obtenidos de esta cooperación evidencian el impacto positivo que 

ha tenido en el país gracias al fortalecimiento de las capacidades profesionales, la 

modernización institucional y el intercambio de experiencias y conocimiento entre ambos 

países.  

La importancia del proyecto KOICA es visible ante el significativo fortalecimiento de los 

vínculos bilaterales entre Corea del Sur y Ecuador, lo que ha dado paso a proyectos conjuntos 

en áreas de educación, tecnología, desarrollo sostenible y fortalecimiento institucional, 

contribuyendo al crecimiento mutuo, al desarrollo y cumplimiento de objetivos en común. 

Por otra parte, esta investigación permitió identificar limitantes que han dificultado una 

ejecución eficiente del proyecto KOICA en Ecuador, entre algunas limitantes más destacadas 

se encuentran los cambios de administración en el país lo que ha conllevado a la falta de 

continuidad de algunos programas, otras de las limitantes que se ha podido evidenciar es la 

falta de recursos y la poca coordinación para procesos de documentación, lo cual hace que se 

retrase la gestión de estos proyectos. 
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A pesar de las limitaciones, se lograron identificar estrategias de mejoras, basadas en la 

necesidad de fortalecer la planificación institucional, mejorar la coordinación entre los 

organismos y la administración actual, promover un mayor seguimiento, control y evaluación 

de los proyectos y programas ejecutados. También es importante considerar que el personal 

capacitado este previamente capacitado para garantizar mejores resultados a largo plazo. 

El proyecto KOICA ha tenido un impacto positivo en Ecuador al contribuir en la 

transferencia de conocimientos, el fortalecimiento institucional y el desarrollo de relaciones 

internacionales sólidas. A pesar de las limitantes identificadas, los resultados muestran que esta 

cooperación representa una herramienta clave para impulsar el desarrollo, la modernización y 

mejoras de procesos en el país, junto a las estrategias de mejora que se han planteado se podrá 

tener un mejor control y ejecución en futuros proyectos, generando mejores beneficios y 

fortaleciendo aún más los lazos de cooperación. 

11.  Análisis de Resultados 

El análisis de resultados permitió identificar que el proyecto KOICA ha generado un 

impacto positivo para el país, se evidencia una mejora en las capacidades profesionales e 

institucionales, además de contribuir al intercambio de experiencias y al fortalecimiento de las 

relaciones diplomáticas entre ambos países. 

El proyecto KOICA ha tenido relevancia en el desarrollo institucional en Ecuador, 

principalmente en áreas a la formación técnica y a la modernización de procesos. Sin embargo, 

durante esta investigación se evidenciaron limitantes que han afectado la ejecución eficiente 

de algunos proyectos, entre los cuales se destacan los cambios de administración, la falta de 

continuidad en la supervisión de los proyectos, y los procesos que retrasan su implementación. 

Se evidenció la necesidad de fortalecer los mecanismos de coordinación entre las 

instituciones nacionales y los organismos internacionales, algunos programas han reducido su 

alcance debido a los problemas antes mencionados, a pesar de esas limitantes los proyectos han 

generado impactos positivos en el país.  

Esta cooperación ha servido como un modelo de referencia para iniciativas para próximas 

cooperaciones y proyectos en Ecuador, la transferencia de conocimientos por parte de Corea 

del Sur ha favorecido la adquisición de nuevas herramientas y metodologías de trabajo, lo que 

ha contribuido al fortalecimiento de las capacidades técnicas y profesionales.  
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La presente investigación refleja la importancia de impulsar el desarrollo sostenible y la 

competitividad en el país, la implementación de proyectos orientados a la innovación, 

capacitación y fortalecimiento institucional evidencia la importancia de mantener alianzas 

estratégicas internacionales que promuevan beneficios mutuos. 

12.  Lecciones y Recomendaciones 

Lecciones  

El proyecto KOICA permitió comprender de mejor forma la adaptación de modelos 

internacionales adaptados al contexto ecuatoriano, siendo una referencia para alcanzar 

resultados efectivos para el desarrollo en condiciones sociales, económicas e institucionales en 

el país. 

Una de las principales lecciones aprendidas en esta investigación fue la necesidad de 

mantener una adecuada coordinación y comunicación entre todos los organismos involucrados 

en la planificación y ejecución de los proyectos, durante el desarrollo del proyecto KOICA se 

evidenció una falta de continuidad administrativa que limitaron el cumplimiento efectivo de 

los objetivos planteados, lo que demuestra la necesidad de un constante seguimiento en la 

planificación para garantizar mejores resultados, además de recalcar la importancia de tener 

una adecuada comunicación y coordinación entre las instituciones nacionales e internacionales. 

Los programas impulsados por el proyecto KOICA resaltaron la importancia de la 

capacitación y fortalecimiento de profesionales ecuatorianos, para ayudar a contribuir en el 

mejoramiento de procesos institucionales y en el desarrollo de nuevas habilidades enfocadas 

en áreas laborales, lo que representa a la inversión en educación y transferencia de 

conocimientos como factores claves para el desarrollo sostenible. 

Finalmente, se comprendió que el fortalecimiento de las relaciones entre Corea del Sur y 

Ecuador orientadas al desarrollo sostenible, el fortalecimiento institucional y la innovación 

tecnológica, ayudan a generar mayores oportunidades de crecimiento económico y social, 

además de fortalecer las relaciones internacionales a través del intercambio de conocimientos 

y el beneficio mutuo. 

Recomendaciones 

Para garantizar una ejecución mas eficiente y sostenible en el desarrollo del proyecto 

KOICA en Ecuador, se recomienda el fortalecimiento de los mecanismos de planificación y 
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seguimiento, con el fin de que las instituciones mantengan procesos de evaluación continua 

para identificar posibles dificultades y aplicar soluciones oportunas para el cumplimiento 

eficiente de los objetivos planteados. 

Así mismo, es necesario mejorar una coordinación entre las entidades nacionales e 

internacionales mediante una comunicación mas efectiva y una adecuada distribución de 

responsabilidades con el objetivo de reducir retrasos administrativos y promover una mayor 

estabilidad institucional. 

Por otra parte, se recomienda continuar impulsando programas de participación y 

transferencia de conocimientos entre profesionales surcoreanos y ecuatorianos, lo que 

permitirá mejorar las capacidades técnicas e institucionales del país, el desarrollo de estas 

habilidades contribuirá a la innovación y competitividad de diferentes sectores estratégicos del 

Ecuador.  

Finalmente, se recomienda mantener y fortalecer las relaciones de cooperación entre 

Ecuador y Corea del Sur mediante la creación de nuevas iniciativas orientadas al desarrollo 

sostenible, generando oportunidades de crecimiento para ambas naciones a nivel 

socioeconómico a largo plazo además de consolidar esta relación bilateral. 

13.  Preguntas de Reflexión 

¿De qué manera la deficiencia en la coordinación ha influido en la cooperación 

internacional entre Corea del Sur y Ecuador? 

La deficiente coordinación entre las instituciones involucradas ha influido 

significativamente en la ejecución de los proyectos. La falta de una comunicación efectiva entre 

los organismos responsables genera retrasos en la toma de decisiones y presenta dificultades 

para cumplir con los plazos establecidos, afectando la eficiencia de las iniciativas y limitando 

el alcance de los resultados previstos. 

Así mismo, la diferencia en los procesos administrativos, la ausencia de mecanismos de 

seguimiento y evaluación dificultan la coordinación e implementación de las actividades 

planificadas, como consecuencia, reduce la efectividad de las acciones implementadas y limita 

el impacto de los objetivos planteados. (KOICA, Yuquisitio, 2026) 
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¿Cuáles han sido las principales limitantes que han existido para ejecutar el proyecto 

KOICA en Ecuador? 

Una de las principales limitantes se encuentra en el ámbito administrativo, Ecuador 

representa brechas de competitividad e institucionalidad que dificultan la fluidez de la 

cooperación, para la ejecución de los proyectos las barreras burocráticas han retrasado 

significativamente la implementación de infraestructuras claves. 

La inestabilidad económica, es otro factor importarte, ya que a lo largo de los últimos años 

se ha convertido en un desafío para la sostenibilidad de proyectos a largo plazo, lo que 

representa un riesgo si las instituciones receptoras no aseguran los fondos necesarios para la 

administración y la operación de las instalaciones y proyectos. (Crespo) 

¿Qué estrategias se pueden implementar para una ejecución eficiente para el proyecto 

KOICA? 

Una estrategia clave radica en el fortalecimiento del monitoreo y la evaluación constante de 

los resultados del proyecto, mediante el uso de indicadores verificables y previamente realizar 

un análisis ante los riegos que se puedan presentar y realizar ajustes oportunos en la 

planificación técnica y financiera. 

Para mejorar la eficiencia es importante que la construcción de infraestructura vaya siempre 

acompañada de capacitación técnica y asesoría, invertir en la implementación de tecnología 

permitiría enfocar los recursos hacia áreas con ventajas competitivas para maximizar la 

inversión y atraer inversión complementaria necesaria. (KOICA, Yuquisitio, 2026) 
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15.  Anexos 

Anexo A. Dinero invertido desde Corea del Sur a Ecuador mediante el Proyecto KOICA 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Obtenido de KOICA (2023) 

 

Anexo B.  Tabla de datos sobre los programas en los que se ha enfocado el proyecto KOICA 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Obtenido de KOICA (2021) 
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Anexo C. Áreas y profesiones prioritarias para la intervención y especialización profesional de 

KOICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Obtenido de KOICA (2026)  
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Anexo D. Grafica de las ciudades en Ecuador donde se realizaron voluntariados desde Corea 

del Sur en marzo del 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Obtenido de Booklet KOICA (2026) 

 

Anexo E. Diagrama de flujo sobre la Convocatoria del proyecto KOICA junto a la Embajada 

de Corea para la inversión y selección de entidades públicas ecuatorianas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Obtenido de KOICA (2026)  


