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Resumen

La comunicacion comunitaria constituye una herramienta relevante para
informar, visibilizar y promover la participacion de las mujeres en los espacios
locales; sin embargo, su alcance no siempre se traduce en participacion efectiva en la
toma de decisiones. Esta investigacion analiz6 el rol de la comunicacién comunitaria
en la consolidacion del liderazgo femenino en el Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial rural de Riochico, Portoviejo. Se empleé un enfoque
mixto con disefio convergente y un estudio descriptivo-analitico, observacional y
transversal. En la fase cuantitativa se aplico una encuesta estructurada a 365 mujeres
de la parroquia y los datos se analizaron mediante frecuencias, porcentajes y la
prueba de chi-cuadrado de independencia. En la fase cualitativa se realizaron dos
entrevistas semiestructuradas a mujeres lideres, analizadas mediante categorizacion
temédtica; posteriormente, ambos componentes se integraron mediante triangulacion.
Los resultados muestran que el 86,3 % recibe informacion del GAD por medios
digitales; Facebook (62,2 %) y WhatsApp (29,0 %) son los canales principales. El
68,2 % afirmé que la informacion recibida la motiva a participar, aunque solo el 33,4
% ha asistido a asambleas o reuniones convocadas por el GAD. Asimismo, el 67,7 %
ha visto o escuchado informacion sobre mujeres lideres, el 78,4 % considera que los
mensajes institucionales promueven la participacion femenina y el 59,5 % reconoce
barreras al liderazgo de las mujeres. Las entrevistas evidenciaron liderazgos
participativos, junto con machismo, estereotipos, violencia de género,
responsabilidades de cuidado y limitaciones politicas e institucionales. Se concluye
que la comunicacion comunitaria se relaciona con la visibilizacion, la motivacion y

el reconocimiento del liderazgo femenino, pero su consolidacion requiere espacios
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efectivos de participacion, formacion, acompafiamiento institucional y estrategias
permanentes con enfoque de género.

Palabras claves: comunicacion comunitaria, empoderamiento, liderazgo

femenino, participacion ciudadana, ruralidad.
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Abstract

Community communication constitutes a relevant tool for informing, making
women’s contributions visible, and promoting their participation in local spaces;
however, its scope does not always translate into effective involvement in decision-
making processes. This research analyzed the role of community communication in
the consolidation of female leadership in the Rural Parish Decentralized
Autonomous Government of Riochico, Portoviejo. A mixed-methods approach with
a convergent design was applied, using a descriptive-analytical, observational, and
cross-sectional study. In the quantitative phase, a structured survey was administered
to 365 women from the parish, and the data were analyzed through frequencies,
percentages, and the chi-square test of independence. In the qualitative phase, two
semi-structured interviews were conducted with women leaders and analyzed
through thematic categorization; subsequently, both components were integrated
through data triangulation. The results show that 86.3% of participants receive
information from the parish government through digital media; Facebook (62.2%)
and WhatsApp (29.0%) are the main communication channels. Additionally, 68.2%
indicated that the information received motivates them to participate, although only
33.4% have attended assemblies or meetings convened by the parish government.
Likewise, 67.7% have seen or heard information about women leaders, 78.4%
consider that institutional messages promote women’s participation, and 59.5%
identify barriers that limit female leadership. The interviews revealed participatory
leadership styles, as well as the persistence of sexism, gender stereotypes, gender-
based violence, care responsibilities, and political and institutional limitations. It is
concluded that community communication is related to the visibility, motivation, and

recognition of female leadership; however, its consolidation requires effective
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participation spaces, training processes, institutional support, and permanent gender-
focused strategies.

Keywords: citizen participation, community communication, empowerment,

female leadership, rurality.
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Introduccion

En la actualidad, la comunicacion comunitaria se ha consolidado como un eje
fundamental para el fortalecimiento de la participacion ciudadana y la construccion
de procesos democraticos mas inclusivos, especialmente en contextos rurales donde
el acceso a la informacion y a los espacios de decision suele ser limitado. En este
escenario, la comunicacién deja de ser un simple medio de transmision de
informacion para convertirse en una herramienta estratégica de organizacion social,
empoderamiento y transformacion comunitaria. Sin embargo, a nivel global persisten
desigualdades estructurales que afectan la participacion de las mujeres en los
espacios de liderazgo, lo que evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos

comunicacionales con enfoque de género.

En América Latina, diversos estudios de Erazo (2023), Robayo (2024) y
Rosell (2021), han evidenciado que la brecha de participacion femenina en cargos
de decision contintia siendo significativa, especialmente en gobiernos locales y
estructuras comunitarias. Aunque se han implementado politicas de equidad de
género, atn persisten barreras culturales, sociales y comunicacionales que limitan el
reconocimiento del liderazgo femenino. En este contexto, la comunicacion
comunitaria emerge como una herramienta clave para visibilizar el rol de las
mujeres, fortalecer su participacion y promover su empoderamiento dentro de sus

territorios.

Investigaciones recientes de Dikeocha (2024) y Servaes (2022), sefialan que
la comunicacion participativa y comunitaria permite generar espacios de didlogo
horizontal donde las mujeres pueden expresar sus necesidades, experiencias y

propuestas, contribuyendo asf a la construccion de liderazgos més sélidos y
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reconocidos socialmente. Asimismo, estudios sobre liderazgo femenino de Paustian-
Underdahl et al. (2024) evidencian que las mujeres lideres suelen desarrollar estilos
de gestion basados en la cooperacion, la empatia y la participacién colectiva, lo cual

fortalece el tejido social de las comunidades.

En el contexto ecuatoriano, la parroquia rural Riochico del canton Portoviejo
constituye un escenario relevante para el analisis de esta problematica, debido a la
presencia de mujeres en cargos de liderazgo dentro del Gobierno Autonomo
Descentralizado (GAD) parroquial. No obstante, atiin se evidencian limitaciones en
cuanto a la visibilizacion de su gestion y la consolidacion de su liderazgo, producto
de factores socioculturales, comunicacionales y estructurales que influyen en la

dindmica comunitaria.

De esta manera, el estudio busca aportar evidencia empirica que permita
comprender como la comunicaciéon comunitaria puede convertirse en un factor clave
para la consolidacion del liderazgo femenino en contextos rurales, contribuyendo asi

al fortalecimiento de procesos de participacion ciudadana y equidad de género.

Para el desarrollo de la presente investigacion, el trabajo se estructura en
cuatro capitulos. El Capitulo I, Fundamentos de la investigacion, presenta el
planteamiento y la formulacion del problema, los objetivos, la justificacion y las
delimitaciones del estudio. El Capitulo 11, Marco tedrico, aborda el estado del arte y
los fundamentos tedricos relacionados con la comunicacion participativa, la
comunicacion comunitaria, sus caracteristicas en contextos rurales, la teorfa del
empoderamiento, el liderazgo femenino y las barreras socioculturales que inciden en
su desarrollo. El Capitulo 111, Disefio metodoldgico, describe el enfoque, tipo y

disefio de investigacion, la poblacion y muestra, la operacionalizacion de las
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variables, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, el analisis de la
informacioén y las limitaciones del estudio. El Capitulo IV, Resultados, presenta el
diagndstico obtenido mediante la encuesta aplicada a las mujeres de la parroquia
Riochico, el analisis de las entrevistas realizadas a mujeres lideres y la triangulacion
de la informacion. Finalmente, se presentan las conclusiones, seguidas de las
referencias bibliograficas y los anexos que contienen la documentacion

complementaria de la investigacion.

Capitulo I — Fundamentos de la investigacion

Planteamiento del problema

En la actualidad, la participacion de las mujeres en los espacios de poder y
liderazgo contintia siendo un desafio global que pone en evidencia la necesidad de
fortalecer las estrategias de comunicacion con enfoque de género. La consolidacion
del liderazgo femenino enfrenta barreras estructurales que se evidencian en cifras,
Septin datos de la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), (ONU Mujeres y CEPAL, 2024)
existe una marcada brecha de representacion publica en la region, donde las mujeres
ocupan apenas el 27% de los cargos en organos deliberantes locales. Esta exclusion
politica se traslada al ambito mediatico tradicional, el cual sisteméticamente relega a
las mujeres de los roles de expertas o portavoces (Media Diversity Institute, 2026;
Organizacion de las Naciones Unidas, 2024). Frente a este escenario estadistico,
investigaciones recientes de Robayo (2024) demuestran que la comunicacion

comunitaria actiia como el mecanismo compensatorio indispensable para revertir
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estas desigualdades, permitiendo a las mujeres rurales construir redes, visibilizar su

gestion y legitimar su liderazgo desde la base del territorio.

De esta manera, en distintos contextos, la comunicacion comunitaria se ha
convertido en una herramienta para promover la equidad, la igualdad y justicia, para
visibilizar las problematicas de las mujeres y consolidar procesos de liderazgo que
fomenten la participacion social y politica. Es asi que la comunicacion comunitaria
se presenta como un espacio alternativo de resistencia y empoderamiento. Ademas,
los medios alternativos y las redes comunitarias constituyen herramientas de
educacion y cultura politica feminista que permiten a las mujeres incidir en la esfera
publica, rompiendo con los estereotipos impuestos por las industrias culturales. De
esta manera, Castro (2021) menciona que los procesos comunicativos se convierten
en medios de formacion, participacion y transformacion social, fundamentales para

el avance del liderazgo femenino en los territorios.

Al trasladar esta realidad al contexto latinoamericano, las investigaciones
sobre comunicacion comunitaria y liderazgo femenino evidencian un escenario de
contrastes. Las autoras Costa-Sanchez y Pefiafiel-Saiz (2024) mencionan que, si bien
estos espacios han impulsado avances innegables en la participacion ciudadana de
las mujeres, atn persisten profundas desigualdades estructurales e historicas que

condicionan y limitan su acceso pleno a los espacios de toma de decisiones.

Este panorama regional permite comprender en el caso de Ecuador, que la
equidad de género se ha promovido a través de las politicas publicas y en
administraciones locales; no obstante, la participacion femenina atin se ve limitada
por factores culturales, educativos y comunicacionales. Autores como Mariduefia

et al. (2025) subrayan que, si bien se ha incrementado la presencia de mujeres en los
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medios digitales y comunitarios, la brecha de género se mantiene en los ambitos
directivos y en la representacion simbdlica de las mujeres dentro del discurso
mediatico. Esta situacion refleja la necesidad de fortalecer los espacios
comunicativos que impulsen la visibilidad de las mujeres y reconozcan su liderazgo

como motor de cambio social.

En el contexto local, la parroquia rural Riochico, perteneciente al cantén
Portoviejo, se caracteriza por una activa participacion comunitaria, donde se observa
la visibilizacién del liderazgo femenino en las estructuras del Gobierno Autonomo
Descentralizado (GAD). Aunque existen mujeres con participacion en
organizaciones sociales, en algunas ocasiones su influencia en la toma de decisiones
es aun reducida. Este escenario se debe, en parte, a la persistencia de patrones
culturales arraigados, estructuras sociales tradicionales y manifestaciones de

machismo que atin persisten en las comunidades rurales.

No obstante, resulta relevante destacar que, pese a estas condiciones
socioculturales, en los Gltimos tres periodos administrativos del GAD parroquial
rural Riochico, las presidencias han sido ejercidas por mujeres, lo cual representa un
gran avance significativo hacia la consolidacion del liderazgo femenino en espacios
tradicionalmente dominados por hombres. Este hecho evidencia que, aunque
persisten las barreras estructurales, existe una apertura progresiva en la comunidad
hacia el reconocimiento de las capacidades de las mujeres en la gestion publica y el

desarrollo local.

El GAD parroquial rural de Riochico constituye un escenario relevante para
analizar el potencial de las practicas comunicacionales participativas en el

fortalecimiento del liderazgo femenino. En este contexto, resulta pertinente examinar
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los canales y mecanismos de comunicacion empleados para promover la

participacion de las mujeres, asi como las oportunidades de capacitacion y las

posibles barreras socioculturales que pueden incidir en su participacion y
visibilizacion. En consecuencia, se hace necesario analizar el rol que cumple la
comunicacion comunitaria en este contexto, identificando sus alcances, limitaciones

y oportunidades para fortalecer el liderazgo de las mujeres riochiquenses.

Formulacion del problema

(De qué manera la comunicacion comunitaria influye en la consolidacion del
liderazgo femenino en el Gobierno Autéonomo Descentralizado parroquial rural de

Riochico, Portoviejo?
| Objetivos
Objetivo General

e Analizar la influencia de la comunicacion comunitaria en la consolidacion del
liderazgo femenino en el Gobierno Autonomo Descentralizado parroquial

rural de Riochico.
Objetivos Especlficos

e Identificar los canales de comunicacion y niveles de acceso a la informacion

que poseen las mujeres de la parroquia Riochico.

e Caracterizar las barreras socioculturales que enfrentan las mujeres lideres en

el entorno rural.
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o Describir la percepcion de las mujeres de la patroquia Riochico sobre la
incidencia de las estrategias comunicacionales del GAD en la visibilizacién

del liderazgo femenino local.

Justificacion

El presente estudio se justifica tedricamente por la necesidad de comprender
el rol de la comunicacion comunitaria no solo como un canal informativo, sino como
una herramienta estratégica y un espacio alternativo para la visibilizacion de las
mujeres frente a las estructuras patriarcales. En el campo de las ciencias de la
comunicacion, esto permite comprender como los medios locales y las dindmicas
participativas pueden contribuir a la visibilizacion y consolidacion del liderazgo
femenino. En el ambito social, la investigacion es relevante al situarse en la
parroquia rural Riochico, donde resulta pertinente analizar como las practicas de
comunicacion comunitaria pueden favorecer la participacion, la confianza y la
cohesion social de las lideresas en su entorno. Ademads, este estudio aporta valor al
analizar este fendomeno comunicacional desde la ruralidad ecuatoriana,
contribuyendo a cubrir un vacio en la literatura académica frente a los estudios que

se desarrollan principalmente en contextos urbanos.

En el ambito practico, los hallazgos sirven como base empirica para disefiar
estrategias de comunicacion comunitaria mas efectivas que contribuyan a fortalecer
y sostener la participacion politica femenina en otras zonas de Manabi. Finalmente, a
nivel metodologico, el disefio mixto convergente permite integrar informacion
cuantitativa y cualitativa sobre el uso y acceso a canales comunitarios, asf como las

experiencias y percepciones de las lideresas locales, favoreciendo una evaluacion
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integral de la relacion entre los procesos comunicativos y la consolidacion del

liderazgo femenino en el territorio.
Delimitaciones del estudio

La presente investigacion se desarrolla en la parroquia rural Riochico,
perteneciente al canton Portoviejo, provincia de Manabi, Ecuador. Este territorio se
caracteriza por su identidad comunitaria, su economia basada principalmente en
actividades agricolas y su estructura social tradicional, donde el liderazgo femenino
ha adquirido presencia en los tltimos aflos dentro del Gobierno Autonomo

Descentralizado (GAD) parroquial rural de Riochico.

El estudio se centra en los tres ultimos periodos administrativos,
comprendidos entre 2015-2019, 2019-2023 y 2023-2027, etapa en la que se registra
la participacion de mujeres en cargos de representacion local, incluida la presidencia
del GAD parroquial. Este perfodo resulta pertinente para analizar la relacion entre la
comunicacion comunitaria y la consolidacion del liderazgo femenino en el contexto

local.

En cuanto a su alcance, la investigacion se limita al andlisis del rol de la
comunicacion comunitaria en la consolidacion del liderazgo femenino dentro del
GAD parroquial rural de Riochico. Por tanto, no aborda el liderazgo femenino en
otros gobiernos parroquiales, cantonales o provinciales, ni realiza comparaciones con
otras localidades de Manabi. Asimismo, el estudio se concentra en los procesos
comunicacionales y las experiencias relacionadas con la participacion y liderazgo de
las mujeres, por lo que no comprende un andlisis general de todas las formas de
comunicacion institucional del GAD ni de otros grupos poblacionales que no estén

directamente vinculados con el objeto de estudio. Estas delimitaciones permiten
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mantener el analisis circunscrito al contexto territorial, institucional y temporal

definido para la investigacion.
Capitulo IT — Marco teérico

Estado del arte

Estudio 1 - "The Role and Challenges of Women’s Leadership in Community
Development" ( Chen y Chen, 2025): El objetivo de este estudio es examinar el
liderazgo femenino en el desarrollo comunitario mediante revision documental y
andlisis de casos. Los resultados destacan que las mujeres poseen habilidades
comunicativas que favorecen la cohesion social; sin embargo, persisten barreras
estructurales relacionadas con la desigualdad de género. El estudio concluye que la
implementacion de politicas de igualdad es indispensable para fortalecer estos

liderazgos.

Estudio 2 - "Comunicacion del compromiso social y para la sostenibilidad.
Analisis multifocal y tendencias" (Costa-Sanchez y Pefiafiel-Saiz, 2024) : Este
trabajo tiene como objetivo revisar las estrategias comunicacionales empleadas tanto
por actores institucionales como por movimieﬁtos ciudadanos. Su metodologia se
basa en una revision sistematica de literatura indexada en la base de datos Scopus.
Entre sus resultados principales destacan que la comunicacion para la sostenibilidad
carece aun de consensos conceptuales y enfrenta fuertes retos asociados a
desigualdades historicas de clase, género y etnia. Las autoras concluyen que la
participacion comunitaria y los discursos sociales, incluyendo explicitamente las
iniciativas locales de liderazgo femenino, son fundamentales para construir
sociedades mas inclusivas, lo que refuerza el papel de la comunicacién como una

herramienta indispensable para el cambio social.
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Estudio 3 - "Gender perspective advances in the media: initiatives for its
incorporation into the Spanish press" (Parratt-Fernandez et al., 2023): Este articulo
examina la incorporacion de la perspectiva de género en la prensa escrita, planteando
como objetivo principal identificar las iniciativas institucionales orientadas a
democratizar el discurso mediatico. En cuanto a la metodologia, la investigacion se
apoyd en el anélisis de guias de estilo y en la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas a editoras de género. Los resultados sefialan que existen avances
importantes en la creacion de figuras como las editoras especializadas, aunque
evidencian que ain persiste una implementacion bastante desigual de esta
perspectiva dentro de las redacciones. Finalmente, las conclusiones afirman que
incorporar un enfoque de género transversal en los discursos mediaticos no solo
fortalece la representacion femenina, sino que contribuye directamente al desarrollo
democritico, lo cual guarda una estrecha relacion con la legitimacion de los

liderazgos femeninos en territorios comunitarios y rurales.

Estudio 4 - "Community Development through the Empowerment of
Indigenous Women in Cuetzalan Del Progreso, Mexico" (Duran-Diaz et al., 2020):
Esta investigacion analiza el empoderamiento de mujeres indigenas nahuas en
México mediante un enfoque mixto. Los resultados evidenciaron que la
comunicacion comunitaria fortalece la autonomia y la participacion femenina en las
decisiones territoriales. Los autores concluyen que estos procesos requieren apoyo

institucional y reconocimiento cultural para consolidarse.

Estudio 5 - "Participacion politica de las mujeres shuar en el Alto Nangaritza,
Ecuador. Debates en torno al género en Nuevo Paraiso" (Verdt y Ochoa, 2022): Esta
investigacion analiza la participacion politica de las mujeres shuar en Ecuador a

partir de observacion, analisis documental y técnicas conversacionales. Los
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hallazgos muestran que su presencia en espacios de representacion ha permitido
cuestionar las estructuras patriarcales y fortalecer las dindmicas politicas locales.
Asimismo, las radios comunitarias y las asambleas comunales se constituyen como

mecanismos relevantes para visibilizar sus demandas.

Estudio 6 - "Sesgos de género en las redes sociales de los medios publicos
autonomicos: el caso del Twitter de @CSurNoticias" (Mufioz-Mufioz & Salido-
Fernandez, 2023): Este estudio buscé como objetivo principal determinar la
presencia femenina en noticias y secciones informativas de los perfiles digitales de
los medios publicos. A nivel metodoldgico, la investigacion se basé en un analisis de
contenido cuantitativo sobre una muestra de 754 tweets publicados durante los meses
de septiembre y octubre de 2022. Los resultados muestran una clara
infrarrepresentacion de las mujeres, quienes alcanzan solo el 11,8 % de presencia
frente al 48,9 % masculino, sumado a una marcada concentracion de temas
informativos "duros" asignados a hombres, lo cual refuerza los estereotipos
tradicionales. Finalmente, las conclusiones advierten que este tipo de sesgos influye
en el imaginario colectivo y limita la percepcion del liderazgo femenino, lo cual
afecta de forma indirecta los procesos comunitarios donde la comunicacion digital se

ha convertido en un espacio clave para la legitimacion de los liderazgos locales.

Al contrastar las investigaciones analizadas, existe un consenso transversal:
la comunicacion es un mecanismo estructural indispensable para la legitimacion y el
empoderamiento del liderazgo femenino frente a las desigualdades historicas.
Autores como Duran-Diaz et al. (2020), Verdu y Ochoa (2022), Chen y Chen (2025)
coinciden en que las habilidades comunicativas y los espacios alternativos (como las
asambleas y las radios comunitarias) permiten a las mujeres desafiar las estructuras

patriarcales que ya estan definidas; visibilizar sus demandas y fomentar la cohesion
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social en los territorios. Sin embargo, el debate académico presenta marcadas
diferencias segtin el ecosistema comunicacional estudiado. Mientras los primeros
trabajos abordan la comunicacion como una herramienta de resistencia local desde
las bases comunitarias o indigenas, los estudios de Mufloz-Muiioz y Salido-
Fernandez (2023), Parratt-Fernandez et al. (2023), Costa-Sanchez y Pefiafiel-Saiz,
(2024) trasladan la discusion a las plataformas digitales, los medios publicos y los
discursos de sostenibilidad. Aqui surge un contraste critico: aunque la comunicacion
comunitaria empodera a las personas a nivel micro, las estructuras mediéticas e
institucionales masivas aun reproducen grandes sesgos de género e

infrarrepresentacion que limitan el imaginario colectivo sobre la autoridad femenina.

A partir de este analisis, se identifica un aspecto poco explorado en la
literatura cientifica reciente. Los estudios previos abordan el binomio comunicacion
y liderazgo femenino de manera algo polarizada: o bien desde movimientos de
resistencia y medios completamente autonomos en comunidades indigenas, o bien
desde la medicion de sesgos en la prensa y las redes de medios informativos
masivos. Por lo tanto, existe un vacio de conocimiento respecto a como se articula la
comunicacion comunitaria desde la formalidad de la estructura politico-
administrativa de un Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) rural. La presente
investigacion contribuira a llenar este vacio aportando evidencia empirica directa
sobre como los canales informativos locales y las estrategias de interaccion
ciudadana legitiman y sostienen la autoridad de las mujeres en la gestion pablica del
GAD parroquial de Riochico, un territorio donde convergen los avances politicos

femeninos con estructuras socioculturales tradicionales.
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Marco tedrico
Teoria de la comunicacion participativa

La comunicacion participativa puede comprenderse como una dimension
inherente a la interaccion humana, vinculada con la voluntad de los individuos de
involucrarse activamente en asuntos de interés colectivo. Desde esta perspectiva, la
comunicacion trasciende la transmision unidireccional de informacion y se configura
como un proceso de interaccion, didlogo y participacion orientado a incidir en las
dinamicas del entorno. En este sentido, Yupanqui Mamani (2024) sefiala que “la
Comunicacion participativa es comprendida como una condicion inherente y propia
del ser humano, nace de la voluntad de querer ser parte de una actividad

determinada” (p. 124).

Esta concepeion se relaciona con los planteamientos de Juan Diaz Bordenave
sobre la comunicacion participativa, quien sostiene la importancia de generar
condiciones de participacion en las que los individuos puedan expresar sus ideas y
ser escuchados dentro de los procesos comunitarios. Diaz Bordenave (citado en
Yupanqui Mamani, 2024) plantea una concepcion de la comunicacion vinculada con
la participacién y la construccion colectiva, en la que el didlogo constituye un

clemento fundamental para el desarrollo de las comunidades.

Estos planteamientos guardan relacion con la perspectiva de Freire (1984),
quien concibe la comunicacion como un proceso dialdgico entre sujetos. Desde esta
perspectiva, la comunicacion no se limita a la transferencia unilateral de informacion
o conocimientos, sino que implica un intercambio entre interlocutores que participan
activamente en la construccion de significados. En este sentido, Freire (1984)

sostiene que “la educacion es comunicacion, es didlogo, en la medida en que no es
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transferencia de saber, sino un encuentro de sujetos interlocutores” (p. 46). Esta
concepeion permite comprender la comunicacion participativa como un proceso
basado en el didlogo y la interaccion horizontal, aspectos relevantes para el anélisis

de las dindmicas comunicacionales en contextos comunitarios rurales.

Comunicacion comunitaria

La comunicaciéon comunitaria se entiende como un proceso social orientado a
la construccion colectiva de significados, donde los actores locales participan

activamente en la generacion, intercambio y apropiacion de la informacion.

Segun Sanchez-Orbea et al. (2023) la comunicacion comunitaria se
fundamenta en la articulacion entre comunicacion y participacion ciudadana,
constituyéndose en un eje esencial para el desarrollo de proyectos sociales
sostenibles. Los autores destacan que este tipo de comunicacion promueve procesos
de inclusion social, fortalecimiento del tejido comunitario y democratizacion del

acceso a la informacion, especialmente en contextos locales.

Asimismo, la comunicacién comunitaria se relaciona con procesos de
empoderamiento social, ya que facilita el acceso a la informacion en contextos donde
existen desigualdades estructurales. De esta manera, se convierte en una herramienta

clave para la transformacion social desde lo local.

En esta misma linea, Gumucio, (2001) plantea un aporte relevante, y es que
la comunicacion comunitaria no se mide independientemente del tamafio de los
equipos o el alcance de los medios, sino por la participacion de la poblacion. Para
este autor, lo que realmente define a este proceso es que la comunidad deje de ser
solo una espectadora y se convierta en la duefia de sus propios mensajes, utilizando

la comunicacion para resolver sus necesidades cotidianas y defender sus derechos.
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Caracteristicas de la comunicacion comunitaria en contextos rurales

La comunicacion comunitaria ha evolucionado desde modelos asistencialistas
hacia enfoques participativos y de desarrollo. Inicialmente, los medios comunitarios
eran vistos como herramientas complementarias de los grandes medios de
comunicacion; sin embargo, con el tiempo han adquirido un rol central en la

democratizacion de la informacion,

Lamas (2011) explica que la comunicacién comunitaria debe entenderse
como parte de un movimiento social que busca democratizar la sociedad. Las radios
y medios comunitarios no son solo herramientas técnicas para transmitir
informacion, sino espacios politicos donde las personas pueden expresar sus

diferencias, debatir y organizarse para cambiar su realidad.

Al respecto, el autor Lamas (2011) menciona que "las radios comunitarias
son lugares estratégicos para la emergencia de las diferencias y de los acuerdos en el

espacio publico, condiciones indispensables para construir la democracia” (p. 186).

Esto permite evidenciar que la comunicacion comunitaria tiene una
caracteristica distintiva: respeta y une las distintas historias, costumbres y formas de
pensar de la gente de un sector, No busca que todos piensen igual, sino que todos
tengan las mismas oportunidades de hablar y de participar activamente en las

decisiones que afectan a su comunidad.

De esta manera, la comunicacion comunitaria cumple un rol fundamental en
la promocion de la participacion social, ya que permite que los ciudadanos expresen
sus necesidades, opiniones y propuestas en relacion con la gestion de su territorio.

Este proceso fortalece la democracia local y fomenta la inclusion social.
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Desde esta perspectiva, la comunicacion no solo informa, sino que también

moviliza a la comunidad hacia la accion colectiva, permitiendo la construccion de

procesos participativos sostenibles. Aguilar (2025) sefiala que las estrategias
comunitarias mas efectivas se basan en la participacion activa y la cocreacion de
procesos sociales, lo que fortalece la intervencion comunitaria y la toma de

decisiones compartidas

Teoria del Empoderamiento

La teoria del empoderamiento se centra en el proceso mediante el cual las

personas o grupos sociales adquieren mayor control sobre sus decisiones, recursos y
acciones, fortaleciendo su capacidad de participacion en la vida social, politica y
comunitaria. De acuerdo con el analisis bibliométrico de Soriano et al. (2024), este
concepto ha evolucionado en la literatura cientifica para demostrar que el avance
femenino no es un hecho fortuito, sino un cambio estructural que redefine el papel de
la mujer dentro de la sociedad. Por lo tanto, este enfoque resulta fundamental para
comprender como las mujeres, historicamente excluidas de los espacios de poder,
desarrollan habilidades, autonomia y agencia para influir de forma directa en su

propio entorno.

Para entender como se logra este cambio en la practica, Kabeer (1999)
propone un modelo definido compuesto por tres dimensiones interconectadas: los
recursos, la agencia y los logros. Kabeer explica que el empoderamiento real ocurre
cuando las lideresas no solo tienen acceso a las herramientas necesarias, sino que
ademds activan su agencia, utilizando su voz y su capacidad de gestion para tomar

decisiones estratégicas.
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Al integrar estos elementos, las mujeres logran transformar sus esfuerzos en
resultados tangibles que rompen con los patrones tradicionales de su sector. De esta
manera, ¢l proceso se convierte en un motor continuo que consolida el liderazgo

femenino desde las bases de la comunidad.

Liderazgo femenino: caracteristicas y enfoques

Para abordar esta variable, primero es necesario entender el liderazgo en su
sentido més amplio. De manera general, este se define como la capacidad que tiene
una persona para influir en un grupo y guiarlo hacia el cumplimiento de metas
comunes. En el entorno de la teoria moderna, Northouse (2025) refuerza esta idea al
plantear que el liderazgo debe ser visto como un proceso de influencia social, cuyo
objetivo principal es lograr que los integrantes de un grupo alcancen objetivos

compartidos.

Cuando este concepto se traslada al entorno comunitario, su enfoque cambia
de direccion de manera profunda. Aqui, el liderazgo no busca el beneficio
econdmico o corporativo, sino que se orienta por completo hacia el bienestar
colectivo, la organizacion de los vecinos y la resolucion de los problemas cotidianos
del sector. Por lo tanto, el lider comunitario se convierte en un coordinador de
actores sociales, encargado de promover que la toma de decisiones sea
verdaderamente participativa y de gestionar los procesos de desarrollo desde las

bases locales.

Dentro de estas dindmicas, el liderazgo ejercido por mujeres ha mostrado
tener rasgos y enfoques muy particulares. Diversos estudios sefialan que el liderazgo
femenino se caracteriza por desarrollar estilos de gestion mas colaborativos,

empéticos y muy enfocados en la construccion de consensos (Paustian-Underdahl
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et al., 2024). En lugar de imponer directrices de manera vertical, este tipo de
conduccion promueve la participacion activa de los miembros de la comunidad, lo
que al mismo tiempo ayuda a fortalecer la cohesion social y la confianza mutua entre

los habitantes. ‘

Barreras socioculturales para el liderazgo femenino

El camino hacia la consolidacion del liderazgo de las mujeres esta
condicionado por factores que van mucho més alla del interés o la capacidad
individual. Al revisar la literatura cientifica actual y los datos de los organismos
olobales, queda claro que las lideresas deben enfrentarse a un entramado de
obstaculos estructurales, institucionales y culturales profundamente arraigados en el

entorno social.

De esta manera, Rodriguez-Saavedra et al. (2025) evidencian que existen
trabas institucionales especificas que dificultan una participacion equitativa de las
mujeres dentro de las estructuras del sector piblico. Estas barreras en la
administracién publica limitan las oportunidades reales para liderar procesos de
gestion gubernamental y toma de decisiones en sus propias localidades, lo que
demuestra que los obstaculos muchas veces estan metidos dentro del mismo sistema

que deberia garantizar la igualdad.

Por otro lado, existen dindmicas culturales arraigadas que frenan el ascenso
de las mujeres hacia los cargos més altos. Autores como Fazal et al. (2020) explican
que la persistencia de una cultura androcéntrica y los prejuicios de género generan
estereotipos que terminan restringiendo las tareas de las mujeres a lo largo de su vida
laboral. Como histéricamente el liderazgo ha sido visto como un derecho exclusivo

de los hombres, se produce una contradiceion percibida entre el rol de lider y el rol
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de género femenino; esto provoca que las mujeres tengan menos probabilidades de
recibir capacitacion especifica o de ser incluidas en las redes de contactos que son
vitales para su gestion, dejando a las lideresas en una situacion de aislamiento

politico dentro de su propio territorio.

Finalmente, la Organizacion de las Naciones Unidas (2026) sefiala que, desde
el nivel local hasta el global, la participacién politica y el liderazgo femenino siguen
estando fuertemente restringidos debido a barreras estructurales y a brechas de
capacidad. Las practicas y leyes discriminatorias, sumadas a las actitudes
tradicionales, marginan a las mujeres de la esfera piblica y limitan sus opciones al
momento de postularse a cargos de representacion social. Asimismo, persisten
brechas materiales que hacen que las mujeres tengan menos acceso que los hombres
a la educacion y a los recursos econdomicos, lo que se convierte en un freno directo

que les impide sostener sus proyectos comunitarios a largo plazo.

En funcion de los planteamientos revisados, las teorias de la comunicacion
participativa, la comunicacion comunitaria y el empoderamiento proporcionan los
fundamentos para analizar la relacion entre los procesos comunicacionales y la
consolidacion del liderazgo femenino en el GAD parroquial rural de Riochico. Estos
aportes teoricos permiten abordar dimensiones relacionadas con el acceso y los
canales de informacion, la participacion y los flujos comunicacionales, asi como la
visibilidad y el empoderamiento de las mujeres en el ambito comunitario. De igual
manera, los enfoques sobre liderazgo femenino y las barreras socioculturales
permiten analizar las habilidades, experiencias de liderazgo y obstdculos que pueden
incidir en la participacion de las mujeres en los espacios de decision. En este sentido,
el marco teodrico sustenta las dimensiones consideradas en la investigacion y orienta

la interpretacion de los resultados obtenidos mediante las encuestas y entrevistas,



permitiendo comprender como las practicas comunicacionales, las estrategias
institucionales y las condiciones socioculturales se relacionan con la consolidacion

del liderazgo femenino en el contexto rural de Riochico.
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Capitulo Il — Diseiio metodologico

Enfoque de investigacion

Para el desarrollo de este estudio se adoptd un enfoque mixto, que combina
métodos cuantitativos y cualitativos, sustentados en los planteamientos de
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2023). Este enfoque resulta pertinente, ya que
permitié analizar de manera integral la relacion existente entre la comunicacion y el

liderazgo femenino en la parroquia Riochico del cantén Portoviejo

Desde el enfoque cuantitativo, se aplicaron encuestas estructuradas que
facilitaron la obtencion de datos medibles sobre las percepciones y practicas
comunicativas vinculadas al liderazgo femenino. Por su parte, en el enfoque
cualitativo se emplearon entrevistas semiestructuradas, las cuales permitieron
profundizar las experiencias, opiniones y significados que las participantes atribuyen

a su rol de liderazgo dentro de la comunidad.

Tipo de estudio

La investigacion se clasifico como un estudio descriptivo - analitico,
observacional y transversal. En primer lugar, fue de tipo descriptivo, ya que se
orientd a caracterizar las percepciones y practicas comunicativas vinculadas al
liderazgo femenino en la parroquia rural Riochico, con un componente analitico,
debido a que se aplico la prueba estadistica de chi-cuadrado para determinar la
existencia de asociaciones entre las variables de estudio. Este analisis permitio
identificar relaciones estadisticamente significativas entre las variables, sin

establecer relaciones de causalidad.
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Asimismo, se definid6 como observacional, debido a que se analizd el
fendomeno directamente en su entorno natural, limitando el rol investigativo a
observar y registrar los datos sin generar ninguna intervencion o manipulacion sobre
las variables de estudio. Finalmente, se considerd de caracter transversal, puesto que
el analisis del fenomeno y la medicion de las variables se ejecutaron en un solo
punto en el tiempo, lo que proporcioné una descripcion de la situacion

comunicacional y de liderazgo en un momento especifico.
Diseiio de investigacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se adoptd un disefio mixto
convergente, el cual permiti6 la recoleccion, andlisis e interpretacion de datos
cuantitativos y cualitativos de manera simultanea, con el propésito de comprender de

forma integral el fendmeno estudiado.

Este disefio se caracterizd porque ambos enfoques tienen el mismo nivel de
importancia dentro del estudio, y los datos obtenidos son analizados de forma
independiente para posteriormente ser integrados en la fase de interpretacion. Segiin
Creswell (2021), el disefio convergente permite contrastar y complementar
resultados provenientes de diferentes métodos, facilitando una comprension mas

completa del problema de investigacion.

Grupo de estudio / Poblacion y muestra

Para determinar el grupo de estudio de la presente investigacion, se describio

su conformacion de acuerdo con cada uno de los enfoques metodolégicos.

Enfoque cuantitativo.
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La poblacién objeto de estudio se constituyd por las mujeres habitantes de la
parroquia rural Riochico, perteneciente al canton Portoviejo. De acuerdo con datos
proyectados del Censo de Poblacion y Vivienda 2022 del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC, 2022), se estimé una poblacion de 7.385 mujeres en

edad de participacion ciudadana.

Para la fase cuantitativa se empled un muestreo no probabilistico por
conveniencia. La poblacion estuvo conformada por 7.385 mujeres de la parroquia
rural Riochico en la cual se aplicaron los criterios de inclusion y exclusion. El
tamafio de la muestra se determind mediante la férmula 1 para poblaciones finitas,
estableciendo un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del 5 %, lo que
garantizo la representatividad estadistica de los datos obtenidos.

N*Zz*p*q
e (N—D+22+p*q

Luego de aplicar la formula 1, el resultado que se obtuvo fue de un tamafio de

muestra de 365 personas.

Criterios de inclusion

e Mujeres que habiten en la parroquia Riochico.

Criterios de exclusion

o Mujeres que se encontraban en la parroquia de forma temporal o

transitoria.

o Se excluyeron también las encuestas que presentaban un llenado

incompleto o inconsistente.
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Una vez aplicada la formula 1, ademas de considerar los criterios de
exclusion e inclusion; se determiné que la muestra de analisis fue de 365 mujeres,
quienes participaron en el estudio mediante la aplicacion de encuestas estructuradas

a través de Google Forms.
Enfoque cualitativo.

[La poblacion correspondiente a la fase cualitativa estuvo conformada por
mujeres lideres de la parroquia Riochico, quienes desempefiaban roles de
representacion formal y liderazgo comunitario dentro del sector. Para esta fase se
identificaron inicialmente tres mujeres vinculadas a organizaciones sociales,
comunitarias y espacios de participacion local; dos de ellas habian ejercido la
presidencia del GAD parroquial y una desempefiaba la presidencia vigente de dicha

institucion.

Se empled un muestreo no probabilistico de tipo intencional para la seleccion
de informantes clave. Inicialmente, se considero la participacion de tres mujeres
lideres de la parroquia rural Riochico; sin embargo, debido a dificultades de
disponibilidad de una de las participantes, finalmente fue posible realizar dos
entrevistas. En consecuencia, los resultados obtenidos en la fase cualitativa
corresponden a experiencias particulares de las participantes y no pretenden alcanzar
saturacion teorica ni representar la totalidad de los liderazgos femeninos existentes

en la parroquia.
Criterios de inclusion

e Mujeres que ejercian roles de representacion formal o liderazgo

comunitario dentro de Riochico.

Criterios de exclusion
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e Entrevistadas que no autorizaron la grabacion de la entrevista.

Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable

GAD Parroquial
rural Riochico,
Portoviejo

Comunicacion
comunitaria y
liderazgo femenino.

Comunicacion
comunitaria y
liderazgo femenino.

Dimension
Datos
sociodemograficos

Acceso y canales de
informacion

Participacion y
flujos
comunicacionales

Visibilidad y
Empoderamiento

Habilidades y
Barreras
Socioculturales

Experiencia y
liderazgo

Comunicacion
institucional y
estrategias

Visibilizacion del
liderazgo femenino

Indicadores
Caracteristicas
generales de la
poblacion

(edad, sexo)

Uso de medios
digitales y
tradicionales del
GAD
(Facebook,
WhatsApp,
radio,
reuniones)
Existencia de
espacios de
participacién y
nivel de
participacion

~ciudadana

Difusion de
informacion
sobre mujeres
lideres en la
comunidad
Percepcion
sobre
efectividad de
mensajes del
GAD para
promover
participacion
femenina
Experiencias de
mujeres en
cargos de
liderazgo
comunitario
Medios
utilizados por
lideresas para
comunicar y
gestionar
Percepcion
sobre difusion
del trabajo de

~mujeres lideres

Items
1,2

3,4,5

6,7, 8

1,12

13, 14

£l

15,16



.

Percepcion y Nivel actual de 19
proyeccion participacion

femenina en la

toma de

decisiones

Nota. Elaboracion propia

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El presente estudio tuvo un enfoque mixto. En primer lugar, se recolectaron
datos de caracter cualitativo mediante la técnica de la entrevista semiestructurada, la
cual permiti6 obtener informacion detallada sobre las percepciones, experiencias y
opiniones de las mujeres lideres de la parroquia Riochico en relacion con las

variables de estudio.

Por otro lado, se utilizé la téenica de la encuesta, la cual se aplico mediante
un cuestionario estructurado elaborado en la plataforma digital Google Forms,

facilitando la recoleccion de datos de forma organizada, rapida y eficiente.

Cabe sefialar que el instrumento de recoleccion de datos fue sometido a un
proceso de validacion de contenido mediante juicio de expertos, utilizando el

Coeficiente de Validez de Contenido (CVC) propuesto por Hernandez-Nieto (2002).

La validacion fue realizada por tres expertos (ver Anexo B, C y D), quienes
evaluaron los criterios de suficiencia, claridad, coherencia y relevancia de los items
del cuestionario. Como resultado del proceso de evaluacion, se obtuvo un CVC
global de 0,930, considerado de nivel excelente segin la escala de interpretacion
empleada (Ver Anexo A), lo que evidencia la validez de contenido del instrumento

para medir las variables de estudio.
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Analisis de datos

El andlisis de datos en la presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque
mixto de tipo convergente, el cual permite la recoleccion, analisis e interpretacion de
datos cuantitativos y cualitativos de manera simultanea, con el proposito de

comprender de forma integral el fenémeno estudiado.

En la fase cuantitativa, los datos obtenidos mediante el cuestionario
estructurado aplicado a través de Google Forms fueron procesados mediante
estadistica descriptiva e inferencial en el programa estadistico SPSS version 25. En
primer lugar, se calcularon frecuencias y porcentajes para identificar las principales
tendencias de respuesta relacionadas con el acceso a la informacion, los canales de
comunicacion, la participacion comunitaria, la visibilizacion y las barreras al
liderazgo femenino. Posteriormente, se aplico la prueba de chi-cuadrado de
independencia, debido a la naturaleza categorica de las variables, con el proposito de
determinar la existencia de asociaciones estadisticamente significativas entre
aspectos vinculados con la comunicacion comunitaria, la motivacion, la
participacion en asambleas y la percepcion del liderazgo femenino. Para la
interpretacion de los resultados se considerd un nivel de significancia de p <0,05.
Este procedimiento permitié complementar la descripcion de los datos y examinar la
correspondencia entre las variables analizadas, sin establecer relaciones de

causalidad.

Posteriormente, en la fase cualitativa, la informacion obtenida mediante
entrevistas semiestructuradas a mujeres lideres de la parroquia fue analizada a través
de un proceso de categorizacion tematica, el cual permitio organizar las respuestas

en funcion de las dimensiones establecidas en el estudio. Este procedimiento facilito
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la identificacion de patrones de significado relacionados con la experiencia de
liderazgo, las barreras socioculturales, las estrategias de comunicacion institucional y
la percepcion sobre la visibilizacion del liderazgo femenino. A partir de este analisis,
se construyeron interpretaciones que permitieron comprender en profundidad las

vivencias y percepciones de las participantes.

Finalmente, los hallazgos de ambas fases fueron integrados mediante un
proceso de triangulacion de datos, lo que permitié contrastar y complementar la
informacion cualitativa y cuantitativa, fortaleciendo la validez de los resultados y

ofteciendo una comprension mas completa del fendmeno estudiado.

Limitaciones

Durante el desarrollo de la presente investigacion se identificaron algunas
limitaciones que pudieron incidir en el proceso de recoleccion de informacion. Una
de las limitaciones del estudio estuvo relacionada con la disponibilidad de las
participantes para la fase cualitativa. Inicialmente, se contempl6 la participacion de
tres mujeres lideres de la parroquia Riochico; sin embargo, una de ellas no pudo
participar debido a dificultades de disponibilidad de tiempo. Por esta razon, se
realizaron dos entrevistas semiestructuradas, cuyos resultados permitieron obtener
informacion relevante sobre las experiencias y percepciones de las participantes. No
obstante, debido al nimero reducido de entrevistadas, los hallazgos cualitativos se
interpretan como experiencias particulares y no pretenden alcanzar saturacién tedrica

ni representar la totalidad de los liderazgos femeninos existentes en la parroquia.

Asimismo, en la fase cuantitativa se presento cierta dificultad para obtener la
participacion de la poblacion seleccionada, debido a la falta de interés de algunos

habitantes en colaborar con investigaciones académicas. Esta situacion estuvo
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asociada, en parte, al temor de que el estudio tuviera fines politicos o estuviera
vinculado con alguna institucion publica, lo cual pudo generar resistencia o

desconfianza al momento de responder el cuestionario.

Antes de la recoleccion de datos, se informo a las participantes sobre el
proposito académico de la investigacion, el uso de la informacion proporcionada y su
participacion voluntaria mediante el consentimiento informado (Anexo G).
Asimismo, en las entrevistas semiestructuradas se solicitd la aprobacion del
consentimiento informado de forma verbal, garantizando la confidencialidad y
proteccion de la informacion recopilada. Para proteger la confidencialidad de las
participantes de la fase cualitativa, sus identidades fueron codificadas como
Entrevistada 1 (E1) y Entrevistada 2 (E2), evitando la exposicion de datos personales

en la presentacion de resultados.
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Capitulo IV - Resultados

De acuerdo con el disefio mixto convergente, este capitulo presenta los
resultados cuantitativos obtenidos mediante la encuesta aplicada a las mujeres de la
parroquia rural Riochico. Los hallazgos se presentan de acuerdo con las dimensiones
de estudio relacionadas con el acceso a la informacion, participacion comunitaria,
barreras socioculturales y visibilizacion del liderazgo femenino. Posteriormente,
estos resultados se integran con la informacion cualitativa obtenida mediante las
entrevistas realizadas a mujeres lideres de la parroquia, con el propésito de
comprender de manera integral el rol de la comunicacion comunitaria en la

consolidacion del liderazgo femenino.

Diagnéstico de la encuesta realizada a las mujeres de Riochico

En primer lugar, se presentan los resultados obtenidos mediante la encuesta,

correspondientes a la fase cuantitativa de la investigacion.

En la figura 1, se presenta la distribucion de la muestra estudiada segin
rangos de edad, considerando los valores minimos y mdximos registrados en la base
de datos.

Figura 1
Distribucion de la muestra estudiada segiin rangos de edad

Distribucién de la muestra estudiada seguin rangos de

edad
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
3 s -
0,00%

16a21 22a27 28a33 34a39 40a45 46a51 52a57 58a63 70a7s
anos afios afios afos afos afios afios afhos afios

Nota. Elaboracion propia
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La edad minima fue de 16 afios y la maxima de 72 afios. La mayor
concentraciéon de respuestas se ubicé en el rango de 22 a 27 afios, con 106

participantes, equivalente al 29,0 % de la muestra.

Este dato es relevante porque las mujeres jovenes suelen tener mayor
cercania con los medios digitales, lo cual puede influir en la forma en que reciben
informacion del GAD parroquial y en su interaccion con los procesos comunitarios.
La alta presencia de mujeres entre 22 y 33 afios podria explicar, en parte, el
predominio de plataformas como Facebook y WhatsApp como canales principales de

informacion.

En la Figura 2 se presentan los resultados relacionados con la recepcion de
informacion sobre las actividades del GAD parroquial Riochico mediante medios
digitales.

Figura 2

1. jRecibe informacion sobre las actividades del GAD parroquial Riochico a través
de medios digitales?

Nota. Elaboracion propia

Un total de 50 mujeres, equivalentes al 13,7 % de las encuestadas,
manifestaron no recibir informacién sobre las actividades desarrolladas por el GAD

Parroquial de Riochico a través de medios digitales. Mientras que 315 mujeres,
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equivalentes al 86,3 % de la muestra, reciben informacion sobre las actividades del

GAD parroquial Riochico a través de medios digitales.

Este resultado evidencia un alto alcance de la comunicacion digital
institucional. Desde el punto de vista de la comunicacion comunitaria, este dato es
positivo, ya que muestra que los canales digitales funcionan como mecanismos

relevantes para difundir informacion hacia las mujeres de la parroquia.

En la Figura 3 se presentan los resultados relacionados con los principales
medios utilizados por las mujeres encuestadas para recibir informacion del GAD
parroquial Riochico.

Figura 3

2. (A través de qué medio recibe con mayor
frecuencia informacion del GAD parroquial?

70,00%
60,00%
50,00%
410,00%
30,00%
20,00%

10,00%
0,00% - _

Facebook WhatsApp Reuniones locales No recibo
informacion

Nota. Elaboracion propia

Los resultados evidencian que Facebook es el principal medio de informacion
utilizado por las mujeres encuestadas, con 227 respuestas, equivalentes al 62,2 %. En
segundo lugar, se ubica WhatsApp, con 106 respuestas, que representan el 29,0 %.
En menor proporcion aparecen las reuniones locales, con apenas el 4,7 %, y la

opcion “no recibo informacion”, con el 4,1 %.
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Este resultado confirma la centralidad de los medios digitales en la
comunicacion comunitaria del GAD parroquial Riochico. Facebook y WhatsApp
concentran el 91,2 % de las respuestas, lo que muestra que la circulacion de
informacion institucional depende principalmente de plataformas digitales. Sin
embargo, también revela una debilidad importante: las reuniones locales tienen una
presencia muy baja como medio de informacién. Esto es significativo porque, en los
procesos comunitarios, los espacios presenciales no solo sirven para informar, sino
también para deliberar, organizar, escuchar demandas y construir liderazgo
colectivo, La baja frecuencia de reuniones locales como canal informativo puede

indicar una comunicacion mas vertical o informativa que participativa.

En la Figura 4 se presentan los resultados relacionados con la percepcion de
las participantes sobre si la informacion recibida por parte del GAD parroquial
Riochico ha motivado su participacion en actividades comunitarias.

Figura 4

3. ;La informacion que recibe le ha motivado a participar en actividades
comunitarias?

Nota. Elaboracion propia

Los datos muestran que 249 mujeres, equivalentes al 68,2 %, consideran que

la informacion recibida las ha motivado a participar en actividades comunitarias. Por
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otro lado, 116 mujeres, correspondientes al 31,8 %, sefialan que dicha informacion

no las ha motivado.

Este resultado es relevante porque indica que la comunicacion del GAD
parroquial no solo cumple una funcién informativa, sino que también tiene cierto
potencial movilizador. Sin embargo, el porcentaje de mujeres que no se sienten
motivadas también es considerable. Casi una de cada tres encuestadas manifiesta que
la informacién recibida no produce un incentivo para participar. Este dato se vuelve
atin mas importante cuando se compara con la participacion real en asambleas o
reuniones. Aunque el 68,2 % afirma sentirse motivada, solo el 33,4 % ha participado
efectivamente en asambleas convocadas por el GAD. Esto sugiere que la motivacion
declarada no siempre se transforma en involucramiento comunitario presencial o
sostenido. En consecuencia, existe una brecha entre recepcion de informacion,

motivacion y participacion efectiva.

En la Figura 5 se presentan los resultados relacionados con la percepcion de
las participantes sobre la existencia de espacios proporcionados por el GAD

parroquial Riochico para expresar sus opiniones dentro de la comunidad.

Figura 5

4. ;1 GAD parroquial ofiece espacios donde las mujeres pueden expresar sus
opiniones?
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Nota. Elaboracion propia

Los resultados demuestran que 297 mujeres, equivalentes al 81,4 %,
consideran que el GAD parroquial ofrece espacios donde las mujeres pueden
expresar sus opiniones. En contraste, 68 mujeres, que representan el 18,6 %o,

consideran que no existen tales espacios.

Este resultado evidencia una percepcion mayoritariamente favorable respecto
a la apertura institucional del GAD hacia la expresion de las mujeres. Desde el
enfoque de participacion ciudadana, este dato es importante porque sugiere que las
mujeres reconocen la existencia de mecanismos o escenarios donde pueden

comunicar sus ideas, necesidades y puntos de vista.

No obstante, reconocer la existencia de espacios de opinion no significa
necesariamente que estos sean plenamente inclusivos, frecuentes, accesibles o
influyentes en la toma de decisiones. Una cosa es que las mujeres perciban que
pueden expresarse y otra distinta es que sus opiniones sean consideradas en la

planificacién comunitaria o en la definicion de politicas locales.

Este hallazgo debe analizarse en relacion con la baja participacion en

asambleas. Aunque el 81,4 % percibe que existen espacios para opinar, solo el 33,4
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% ha participado en reuniones convocadas por el GAD. Esto indica una posible
distancia entre disponibilidad formal de espacios y participacion efectiva de las
mujeres en ellos, Por tanto, el desafio no es Ginicamente abrir espacios, sino
garantizar que sean accesibles, convocantes, representativos y capaces de incidir en

la vida comunitaria.

Iin la Figura 6 se presentan los resultados relacionados con la participacion
de las mujeres encuestadas en asambleas o reuniones convocadas por el GAD
parroquial Riochico.

Figura 6

5. ¢ Ha participado usted en asambleas o reuniones convocadas por el GAD?

Nota. Elaboracidn propia

Los resultados indican que solo 122 mujeres, equivalentes al 33,4 %, han
participado en asambleas o reuniones convocadas por el GAD parroquial. En
cambio, 243 mujeres, que representan el 66,6 %, sefialan no haber participado en

estos espacios.

Este es uno de los datos més relevantes del estudio, porque muestra una baja
participacion formal de las mujeres en los espacios comunitarios convocados por la

institucion parroquial. A pesar de que la mayoria recibe informacion por medios
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digitales y reconoce la existencia de espacios para expresar opiniones, dos de cada

tres mujeres no han participado en asambleas o reuniones.

Este hallazgo sugiere que la comunicacién comunitaria tiene alcance, pero no
necesariamente logra transformarse en participacion presencial, sostenida o
institucionalizada. La informacion circula, pero no siempre moviliza hacia los
espacios formales de deliberacion. Esto puede estar relacionado con barreras de
tiempo, responsabilidades familiares, falta de confianza, baja percepcion de
incidencia, dificultades de traslado, horarios poco adecuados o ausencia de

estrategias especificas para convocar a mujeres.

Desde el enfoque del liderazgo femenino, este resultado es especialmente
importante. La baja participacion en asambleas puede limitar las oportunidades de
las mujeres para ejercer voceria, construir redes, incidir en decisiones comunitarias y
proyectarse como lideresas. Por tanto, fortalecer el liderazgo femenino requiere no
solo informar, sino crear condiciones concretas para que las mujeres participen

activamente en los espacios donde se toman decisiones.

En la Figura 7 se presentan los resultados relacionados con la percepcion de
las mujeres encuestadas sobre la respuesta de los programas sociales implementados

por el GAD parroquial Riochico frente a sus necesidades.
Figura 7

6. ;Considera que los programas sociales implementados por el GAD parroquial
responden a las necesidades de las mujeres de la comunidad?
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Nota. Elaboracion propia

Los resultados evidencian que 264 mujeres, equivalentes al 72,3 %,
consideran que los programas sociales implementados por el GAD parroquial
responden a las necesidades de las mujeres de la comunidad. Por su parte, 101
mujeres, que representan el 27,7 %, consideran que dichos programas no responden

a estas necesidades.

Este resultado muestra una valoracion mayoritariamente positiva de la accion
social del GAD parroquial. Desde una perspectiva institucional, puede interpretarse
como una sefial de reconocimiento hacia los programas implementados en beneficio
de las mujeres. Lé mayoria de las encuestadas percibe que existe cierta
correspondencia entre las iniciativas del GAD y las demandas femeninas del

territorio.

Sin embargo, el 27,7 % que expresa una opinion negativa no debe ser
considerado un dato menor. Mas de una cuarta parte de las mujeres encuestadas
considera que los programas sociales no responden adecuadamente a sus
necesidades. Esto sugiere la existencia de demandas no atendidas, expectativas
insatisfechas o posibles limitaciones en el disefio, cobertura, comunicacion o

ejecucion de dichos programas.
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En términos de liderazgo femenino, los programas sociales pueden funcionar
como una via de acercamiento entre las mujeres y la institucion. No obstante, si estos
programas se desarrollan Umicamente desde una logica asistencial y no participativa,
pueden atender necesidades inmediatas sin necesariamente fortalecer la autonomia,
la organizacion y el liderazgo de las mujeres. Por ello, es importante que los
programas sociales incorporen procesos de formacion, participacion, toma de

decisiones y visibilizacion de liderazgos comunitarios femeninos.

En la Figura 8 se presentan los resultados relacionados con la percepeion de
las participantes sobre la difusion de informacion acerca de mujeres lideres de

Riochico en medios de comunicacion.
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Figura 8

7. ¢ Ha visto o escuchado informacion sobre mujeres lideres de Riochico en medios
de comunicacion?

Nota. Elaboracion propia

Los resultados muestran que 247 mujeres, equivalentes al 67,7 %, han visto o
escuchado informacion sobre mujeres lideres de Riochico en medios de
comunicacion. En contraste, 118 mujeres, que representan el 32,3 %, indican no

haber recibido o identificado este tipo de informacion.

Este dato es relevante porque evidencia un nivel importante de visibilizacion
del liderazgo femenino en el espacio comunicacional local. Que mas de la mitad de
las encuestadas reconozca haber visto o escuchado informacion sobre mujeres lideres
sugiere que existen referentes femeninos que circulan en los medios y que pueden

contribuir a fortalecer la representacion social de las mujeres en roles de liderazgo.

Sin embargo, el 32,3 % que no ha visto ni escuchado informacién sobre
mujeres lideres muestra que la visibilizacion atin no alcanza a toda la poblacion. Esto
puede indicar que los mensajes sobre liderazgo femenino no son suficientemente
frecuentes, diversos o accesibles. También puede sugerir que la comunicacion
institucional visibiliza a ciertas mujeres, pero no necesariamente refleja la pluralidad

de liderazgos existentes en la comunidad.
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Desde una perspectiva social, la visibilizacion de mujeres lideres es clave
porque contribuye a romper estereotipos tradicionales y permite que otras mujeres
identifiquen modelos de participacion posibles. Cuando los medios muestran a
mujeres ocupando roles activos en la comunidad, se amplia el imaginario social
sobre quiénes pueden liderar. Por ello, este resultado indica un avance, pero también
la necesidad de fortalecer estrategias comunicacionales que reconozcan de manera

mas sistemadtica las experiencias, trayectorias y aportes de las mujeres de Riochico.

En la Figura 9 se presentan los resultados relacionados con la percepcion de
las mujeres encuestadas sobre la influencia de los mensajes emitidos por el GAD
parroquial Riochico en la promocién de la participacion femenina en cargos de

liderazgo.

Figura 9
8. ¢Los mensajes del GAD promueven la participacion de las mujeres en cargos de
liderazgo?

Nota. Elaboracion propia

Los resultados evidencian que 286 mujeres, equivalentes al 78,4 %,
consideran que los mensajes del GAD promueven la participacion de las mujeres en
cargos de liderazgo. En contraste, 79 mujeres, que representan el 21,6 %, consideran

que estos mensajes no cumplen esa funcion.
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Este resultado refleja una percepeion mayoritariamente positiva sobre el
contenido comunicacional del GAD parroquial. La mayoria de las mujeres
encuestadas identifica que los mensajes institucionales promueven, al menos

discursivamente, la participacion femenina en espacios de liderazgo.

Este hallazgo es importante porque la comunicacion comunitaria puede
cumplir una funcién simbélica y politica: no solo informa, sino que también puede
legitimar la presencia de las mujeres en cargos de decision. Cuando una institucion
comunica mensajes que promueven el liderazgo femenino, contribuye a modificar
imaginarios sociales y a reconocer ptiblicamente la capacidad de las mujeres para

participar en la vida comunitaria.

No obstante, este resultado también debe contrastarse con la baja
participacion en asambleas y con la persistencia de barreras al liderazgo femenino.
Aunque el 78,4 % percibe mensajes favorables al liderazgo de las mujeres, el 59,5 %
considera que todavia existen barreras que lo limitan. Esto sugiere que la promocion
comunicacional del liderazgo femenino es necesaria, pero no suficiente. Los
mensajes deben estar acompafiados de acciones concretas, formacion,

acompafiamiento, apertura institucional y condiciones reales de participacion.

En la Figura 10 se presentan los resultados relacionados con la percepcion de
las mujeres encuestadas sobre la existencia de barreras comunitarias que limitan el

liderazgo femenino en la parroquia Riochico.
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Figura 10
9. ;Considera que en su comunidad existen barreras que limitan el liderazgo de las
mujeres?

Nota. Elaboracion propia

Los datos muestran que 217 mujeres, equivalentes al 59,5 %, consideran que
en su comunidad existen barreras que limitan el liderazgo femenino. En cambio, 148

mujeres, correspondientes al 40,5 %, consideran que no existen dichas barreras.

Este resultado constituye uno de los hallazgos centrales de la investigacion. A
pesar de que la mayorfa de las encuestadas reconoce que recibe informacién del
GAD, que existen espacios de opinion y que los mensajes institucionales promueven
el liderazgo femenino, mas de la mitad identifica la persistencia de obstdculos que

limitan la participacion de las mujeres en posiciones de liderazgo.

Esto muestra que el liderazgo femenino no depende tmicamente de la
existencia de canales de comunicacion o de mensajes institucionales favorables.
También esta condicionado por factores socioculturales, institucionales, familiares y
simbélicos que pueden restringir la participacion de las mujeres en la vida puiblica

comunitaria.

Desde una perspectiva social, este dato evidencia una tension entre discurso y

realidad. Aunque institucionalmente se promueva la participacion femenina, las
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mujeres siguen percibiendo limitaciones para ejercer liderazgo. Esto permite afirmar
que la comunicacion comunitaria puede contribuir a visibilizar y promover el
liderazgo femenino, pero no puede resolver por si sola las desigualdades

estructurales que condicionan la participacion de las mujeres.

Por tanto, este resultado refuerza la necesidad de disefar estrategias
integrales que combinen comunicacion, formacion ciudadana, sensibilizacion
comunitaria, fortalecimiento organizativo y apoyo institucional directo a mujeres

lideresas.

En la Figura 11 se presentan los resultados relacionados con los factores que,
segln las mujeres encuestadas, dificultan su participacion en espacios de liderazgo

comunitario en la parroquia Riochico.

Figura 11
; Qué factores considera que dificultan la
participacion de las mujeres en el liderazgo
comunitario?
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00% .
0,00% —
Falta de Estereotipos  Falta de apoyo Falta de interés Otros
informacion culturales institucional

Nota. Elaboracion propia

Los resultados evidencian que el principal factor identificado por las
encuestadas como dificultad para la participacion de las mujeres en el liderazgo

comunitario es la falta de informacion, con 110 respuestas, equivalente al 30,1 %. Le
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siguen la falta de interés, con el 23,8 %:; los estereotipos culturales, con el 23,0 %; la

falta de apoyo institucional, con el 21,9 %; y otros factores, con el 1,1 %.

Este resultado permite comprender con mayor profundidad las barreras que
limitan el liderazgo femenino en Riochico. La falta de informacion aparece como el
obstaculo més sefialado, lo cual es significativo porque, aunque la mayoria de
mujeres recibe informacion por medios digitales, todavia existen vacios relacionados
con la calidad, pertinencia, claridad o alcance de esa informacion. Esto sugiere que
no basta con comunicar; es necesario garantizar que la informacién sea util,

comprensible, oportuna y orientada a promover la participacion.

Los estereotipos culturales también representan una barrera importante. Este
dato evidencia que persisten imaginarios sociales que pueden asociar el liderazgo
comunitario con roles tradicionalmente masculinos o limitar la participacion publica
de las mujeres debido a normas culturales sobre el género, la familia o la autoridad.
En este sentido, el liderazgo femenino enfrenta no solo barreras institucionales, sino

también obstdculos simbdlicos y culturales.

La falta de apoyo institucional, sefialada por el 21,9 %, indica que una parte
de las mujeres percibe insuficiente acompafiamiento por parte de las instituciones
locales. Esto puede relacionarse con escasos procesos de formacion, poca
continuidad en los programas, limitada apertura de espacios de decision o ausencia

de mecanismos especificos para fortalecer liderazgos femeninos.

La falta de interés, con el 23,8 %, debe interpretarse con cautela. No
necesariamente significa desinterés individual o apatia de las mujeres. En
investigaciones sociales, este tipo de respuesta puede estar vinculado con

experiencias previas de exclusion, sobrecarga de responsabilidades domésticas y de
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cuidado, falta de tiempo, desconfianza en las instituciones o baja percepcion de que

la participacion tenga efectos reales en la comunidad.

En conjunto, esta figura confirma que las barreras al liderazgo femenino son
multiples y combinan dimensiones comunicacionales, culturales e institucionales.
Por ello, fortalecer la participacion de las mujeres requiere estrategias que no se
limiten a informar, sino que también promuevan formacion, acompafiamiento,
reconocimiento publico, corrésponsabilidad comunitaria y transformacion de

estereotipos de género.

Para complementar el andlisis descriptivo, se realizé un analisis inferencial
mediante la prueba de chi-cuadrado de independencia, con el propésito de identificar
posibles asociaciones entre las variables relacionadas con la comunicacion
comunitaria, la participacion ciudadana y el liderazgo femenino. En la Tabla 2 se
presentan las relaciones estadisticamente significativas y no significativas

encontradas entre las variables de estudio.

Tabla 2

Relaciones principales evaluadas con chi-cuadrado

Variable 1 Variable 2 Y gl p-valor
1. ;Recibe informacion 5. ¢Ha participado usted en 2,313 1 0,128
sobre las actividades del asambleas o reuniones

GAD parroquial Riochicoa convocadas por el GAD?
través de medios digitales?

1. ;Recibe informacion 3. ;La informacion que 8,870 1 0,003%
sobre las actividades del recibe le ha motivado a

GAD parroquial Riochico a  participar en actividades

través de medios digitales?  comunitarias? -

3. ;La informacién que 5. ;Ha participado usted en 10,772 1 0,001*
recibe le ha motivado a asambleas o reuniones

participar en actividades convocadas por el GAD?

_comunitarias?_ . , —_— I , ,
4. ;El GAD parroquial 5. ¢ Ha participado usted en 9,349 1 0,002
ofrece espacios donde las asambleas o reuniones
mujeres pueden expresar convocadas por el GAD?
sus opiniones? B S S
2. A través de qué medio 3. ¢ La informacion que 14,385 3 0,002%*

recibe con mayor recibe le ha motivado a
frecuencia informacion del  participar en actividades
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GAD parroquial? (puede comunitarias?

clegir varias opciones) - S o — :
6. ;Considera que los 5. ¢ Ha participado usted en 0,869 | 0,351
programas sociales asambleas o reuniones

implementados por el GAD  convocadas por el GAD?
parroquial responden a las

necesidades de las mujeres

de la comunidad?

7. ¢Ha visto o escuchado 8. ;Los mensajes del GAD 27,964 | <0,001*
informacion sobre mujeres  promueven la participacion

lideres de Riochico en de las mujeres en cargos de

medios de comunicacion? liderazgo? -

8. ;Los mensajes del GAD 9. ;Considera que en su 1,055 1 0,304

promueven la participacion  comunidad existen barreras
de las mujeres en cargos de  que limitan el liderazgo de

liderazgo? ~ las mujeres? 7 - o
9. ¢Considera que en su 10. ¢ Qué factores 14,161 4 0,007*
comunidad existen barreras  considera que dificultan la
que limitan el liderazgo de  participacion de las

las mujeres? mujeres en el liderazgo
_ comunitario? 7
Edad en rangos 5. ¢(Ha participado usted en 13,744 8 0,089

asambleas o reuniones
_convocadas por el GAD?

Nota. Elaboracion propia

Para el analisis inferencial de los datos se utilizo la prueba de chi-cuadrado
de independencia, debido a que las variables analizadas fueron de naturaleza
categorica. Esta prueba permiti¢ determinar la existencia de asociaciones
estadisticamente significativas entre variables relacionadas con la comunicacion

comunitaria, la participacion ciudadana y el liderazgo femenino.

Entre las relaciones analizadas, la asociacion entre la recepcion de
informacion sobre las actividades del GAD parroquial Riochico mediante medios
digitales y la participacion en asambleas o reuniones convocadas por el GAD no
alcanzo significancia estadistica (y*=2,313; gl=1; p=0,128). Este resultado indica
que, aunque existe una relacion descriptiva entre ambas variables, no se cuenta con

evidencia estadistica suficiente para afirmar una asociacion significativa.
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En contraste, se identificaron asociaciones estadisticamente significativas
entre la recepcion de informacion digital y la motivacion para participar en
actividades comunitarias (y>=8,870; gl=1; p=0,003), asi como entre la motivacion
para participar y la asistencia a asambleas o reuniones convocadas por el GAD
(x*=10,772; gl=1; p=0,001). Estos resultados sugieren que la comunicacion
comunitaria puede favorecer la disposicion hacia la participacion, aunque el acceso a
informacion por si solo no garantiza la participacion efectiva en espacios

comunitarios formales.

La asociacion con mayor evidencia estadistica se presentd entre la exposicion
a informacion sobre mujeres lideres de Riochico en medios de comunicacion y la
percepcion de que los mensajes del GAD promueven la participacion femenina en
cargos de liderazgo (*=27,964; gl=1; p<0,001). Este resultado evidencia que la
visibilizacién del liderazgo femenino mediante medios de comunicacion se relaciona
con una percepcion més favorable sobre los mensajes institucionales orientados a

promover la participacion de las mujeres.

Asimismo, se encontrd una asociacion significativa entre la percepcion de
existencia de espacios para expresar opiniones y la participacion en asambleas o
reuniones convocadas por el GAD (3?=9,349; gl=1; p=0,002), lo que indica que la
percepcion de apertura institucional puede estar vinculada con mayores niveles de

participacion comunitaria.

Por otra parte, la relacion entre la edad en rangos y la participacion en
asambleas o reuniones no presento significancia estadistica (3*=13,744; gl=8;
p=0,089), por lo que no se evidencio una diferencia significativa en la participacion

segun los grupos de edad analizados.
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En términos generales, los resultados muestran que la comunicacion
comunitaria del GAD parroquial Riochico posee un alcance importante entre las
mujeres, especialmente mediante medios digitales como Facebook y WhatsApp. Sin
embargo, los hallazgos evidencian que la disponibilidad de informacion no
necesariamente se traduce de manera directa en participacion presencial. La
comunicacion parece cumplir un papel inicial de informacién y motivacion, pero
requiere complementarse con espacios efectivos de participacion, acompafiamiento
institucional y condiciones comunitarias favorables para fortalecer el liderazgo

femenino.
Andlisis de las entrevistas realizadas a mujeres lideres

Para el analisis de la fase cualitativa se empleo el analisis tematico-categorial,
mediante el cual se identificaron unidades de significado, patrones recurrentes,
convergencias y diferencias en los testimonios de las dos mujeres lideres
entrevistadas. Las participantes fueron seleccionadas intencionalmente como
informantes clave debido a su experiencia en la presidencia y gestion del Gobierno
Auténomo Descentralizado parroquial de Riochico. Para la organizacion de la
informacion se consideraron las categorias de experiencia de liderazgo, barreras
socioculturales, comunicacion institucional, participacion de las mujeres,
visibilizacion del liderazgo femenino y percepeion sobre los procesos de toma de
decisiones. Debido al nimero reducido de participantes, los hallazgos cualitativos se
interpretan como experiencias particulares de las entrevistadas y no pretenden
alcanzar saturacion teorica ni representar la totalidad de los liderazgos femeninos

existentes en la parroquia.
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Andilisis temdtico-categorial de las entrevistas a mujeres lideres de Riochico

género

Comunicacion
institucional y
medios
utilizados

Tabla 3

Categoria Codigos
tematica identificados
Experiencia y Resistencia,
estilo de escucha, consenso,
liderazgo justicia, equidad,

transparencia,

cultura de paz,

trabajo colectivo
Barreras Machismo,
socioculturales y estereotipos,
violencia de discriminacion,

cuestionamiento
de la autoridad,
gritos, imposicion,
violencia de
género

Facebook,
WhatsApp, chats
comunitarios,
pagina web,
Instagram,
TikTok,
memorandos,
reuniones,
asambleas,
rendicion de
cuentas

Entrevistada 1
rnH
Describe su
experiencia como
un proceso de
resistencia,
especialmente por
las dificultades
econdémicas,
administrativas y
sociales
provocadas por la
pandemia. Destaca
la escucha, la
busqueda de
consensos y la
necesidad de
priorizar las
demandas
comunitarias de
acuerdo con los
recursos
disponibles.
Sefiala que en las
zonas rurales
persiste la
tradicion de
considerar al
hombre como la
figura adecuada
para dirigir. Esta
creencia genero
dudas sobre su
capacidad para
administrar la
parroquia.
También reconoce
haber sufrido
violencia de
género durante su
Indica que
Facebook fue el
medio de mayor
impacto durante su
gestion,
acompafiado por
chats y reuniones
comunitarias. Estas
Gltimas fueron
suspendidas
durante

Entrevistada 2
®2)
Califica su
experiencia como
muy buenay
define su liderazgo
como justo,
equitativo,
transparente y
humilde.
Considera
necesario
reconocer las
capacidades de los
vocales, dirigentes
y trabajadores para
alcanzar objetivos
comunes.

Manifiesta (-]UB

enfrentd presion
por trabajar en un
organismo donde
los hombres eran
mayoria. Identifica
expresiones que
atribuyen a los
hombres mayores
capacidades para
dirigir y considera
los gritos y las
actitudes de
imposicion como
formas de
violencia de
género.

Explica que la
comunicacion
interna se
desarrolla
mediante
WhatsApp,
memorandos y
documentos
institucionales.
Para la
comunicacioén

Hallazgo
comparativo
Ambas
entrevistadas
desarrollan un
liderazgo
participativo y
orientado al
consenso. El
enfatiza la
capacidad de
resistencia y
gestion de crisis,
mientras E2 resalta
la cultura de paz y
el
aprovechamiento
de las habilidades
colectivas.

Las dos
experiencias
evidencian que el
acceso de las
mujeres a cargos
publicos no
elimina los
estereotipos ni las
relaciones
desiguales de
poder. El
cuestionamiento de
su autoridad se
manifiesta tanto
culturalmente
como en las
relaciones
institucionales.
Facebook y
WhatsApp son los
medios comunes
en ambas
administraciones.
La gestion actual
presenta una
mayor
diversificacion de
plataformas,



Comunicacion
comunitaria y
fortalecimiento
del liderazgo
femenino

Visibilizacion de
la imagen y el
trabajo de las
lideresas

Participacion de  Liderazgo

las mujeres en
la toma de
decisiones

fragmentacion,

Convocatoria,
organizacion,
difusion,
mediacion, grupos
de WhatsApp,
participacion,
emprendimiento,
capacitacion

Difusion
institucional,
imagen publica,
reconocimiento,
trabajo no
visibilizado,
alcance
comunitario, sesgo
politico

comunitario,
planificacion,
propuestas,
asambleas,

aproximadamente
dos afios debido a
las restricciones
sanitarias de la
pandemia.

Reconoce que
durante su gestion
se impulsaron
actividades contra
la violencia y se
organizd un grupo
de
aproximadamente
120 mujeres
emprendedoras.
Sin embargo,
considera que el
liderazgo femenino
no fue abordado
como una linea
estratégica
especifica, sino
mediante acciones
indirectas y
dispersas.

Considera que la
difusion
institucional de su
gestion fue
adecuada, aunque
parte de su trabajo
personal y de las
actividades
realizadas fuera del
horario regular no
recibio suficiente
visibilidad.

Percibe que la
participacion
femenina actual es
débil y
fragmentada.

externa utiliza
pagina web,
Facebook,
Instagram, TikTok,
asambleas,
convocatorias
plblicas y
rendicion de
_cuentas,
Sostiene que las
mujeres cumplen
un papel central en
la comunicacion
comunitaria. Son
quienes
administran grupos
de WhatsApp,
convocan a las
personas,
organizan brigadas
y difunden la
informacion
institucional en las
comunidades.
También menciona
capacitaciones,
escuelas de
liderazgo y
proyectos
productivos.
Sefiala que las
actividades del
GAD son
publicadas y
posteriormente
compartidas en los
grupos
comunitarios. Sin
embargo, advierte
que algunos
dirigentes no
replican la
informacion
debido a
diferencias
ideoldgicas,
rivalidades o

intereses politicos.

Afirma que la
participacion
femenina es
elevada y destaca
que la mayoria de

_ Considera que las  las comunidades
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administracién
anterior estuvo
condicionada por
las limitaciones de
la pandemia.

La comunicacién
contribuye al
liderazgo cuando
las mujeres
asumen funciones
de convocatoria,
organizacion y
difusion. El
identifica la
ausencia de una
estrategia
permanente,
mientras E2
destaca una
participacion
femenina activa en
las redes
comunicacionales
comunitarias.

Ambas reconocen
que existe difusion
de la gestion
femenina, pero
identifican
limitaciones. La
visibilidad esta
condicionada por
la capacidad
institucional de
comunicar el
trabajo cotidiano y
por las relaciones
politicas dentro de
las comunidades.

Las percepciones
son diferentes,
pero
complementarias.
Existe una
presencia



Factores que
condicionan la
participacion

participacion
territorial

Pandemia,
horarios, cuidado
familiar,
inseguridad,
condiciones
socioecondomicas,
temor, falta de
capacitacion,
polarizacion
politica

Nota. Elaboracion propia

mujeres poseen
liderazgo dentro de
sus comunidades,
pero este no
siempre trasciende
al ambito
parroquial.
También observa
mayor interés en
actividades
artesanales y
recreativas que en
procesos de

Identifica la

pandemia como
una limitacion para
el contacto directo
con las
comunidades.
También menciona
la inseguridad, las
condiciones
socioecondmicas y
el temor de las
mujeres para
asumir
responsabilidades
politicas o
decisorias.

estan dirigidas por
mujeres. Sefala su
intervencion en la
construccion del
Plan de Desarrollo,
la elaboracion de
propuestas, la
planificacion de
proyectos y las
modificaciones
presupuestarias.

Sefiala que los
horarios de las
capacitaciones y
las
responsabilidades
domésticas y
familiares
dificultan la
asistencia.
Reconoce ademas
problemas de baja
participacion y la
influencia de las
diferencias
politicas en la
circulacion de
informacion.

Dimension 1. Experiencia y liderazgo.
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importante de
mujeres en la
organizacion
territorial, aunque
no todos estos
liderazgos
alcanzan los
espacios
institucionales y
politicos de mayor
incidencia.

La participacion no

depende
(inicamente del
interés personal.
Esta condicionada
por factores
sociales,
familiares,
econdmicos,
politicos y
coyunturales que
reducen el tiempo,
la seguridad y las
oportunidades de
las mujeres para
involucrarse
sostenidamente,

Ambas entrevistadas describen su liderazgo como participativo y orientado al

trabajo colectivo. La entrevistada 1 (E1) define su gestion como una experiencia de

resistencia, marcada por la pandemia, la reduccion de recursos y la necesidad de

priorizar las demandas comunitarias. La entrevistada 2 (E2) destaca un liderazgo

basado en la justicia, la equidad, la transparencia, la humildad y la cultura de paz. En

ambas experiencias sobresalen la escucha, la busqueda de consensos y la

participacion de los diferentes actores comunitarios.

Dimensién 2. Desafios y barreras socioculturales.
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Las dos lideresas coinciden en que persisten estereotipos y practicas
machistas que cuestionan la capacidad de las mujeres para ejercer cargos de
autoridad. La E1 sefiala que en el contexto rural se mantiene la costumbre de que los
hombres dirijan las organizaciones. La E2 identifica presiones, actitudes de
imposicion y expresiones que atribuyen a los hombres mayores capacidades para
gobernar. Ambas reconocen haber experimentado manifestaciones de violencia de

género durante el ejercicio de sus funciones.
Dimensién 3. Comunicacion institucional y estrategias.

Facebook y WhatsApp aparecen como los principales canales de
comunicacion utilizados para informar y convocar a la comunidad. La E1 también
menciona las reuniones comunitarias, aunque estas fueron limitadas por la pandemia.
La E2 describe una estrategia mas diversificada que incluye pagina web, Facebook,
Instagram, TikTok, documentos institucionales, asambleas ciudadanas y rendicion de
cuentas. En ambos casos, los medios digitales poseen un papel central en la difusion

de las actividades del GAD.
Dimension 4. Visibilizacién y fortalecimiento del liderazgo femenino.

Ambas participantes consideran que la comunicacion contribuye a visibilizar
el trabajo de las mujeres y a fortalecer su participacion comunitaria. La E1 reconoce
que durante su gestion se desarrollaron proyectos con mujeres, aunque el liderazgo
femenino no fue abordado como una estrategia especifica y permanente, La E2
destaca que las mujeres cumplen una funcion activa en la comunicacion, debido a
que realizan convocatorias, administran grupos de WhatsApp, organizan actividades

y transmiten informacion en sus comunidades. No obstante, las entrevistadas
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identifican limitaciones relacionadas con la falta de difusion del trabajo cotidiano y

con los intereses politicos de algunos dirigentes.

Dimension 5. Percepeion y participacién en la toma de decisiones.

Las entrevistadas presentan percepciones diferentes sobre la participacion
actual de las mujeres. La E1 considera que esta participacion es débil y se encuentra
fragmentada, ya que muchas mujeres lideran Gimicamente dentro de sus comunidades
y muestran menor interés por espacios de formacién politica. La E2 sostiene que
existe una participacion activa de mujeres en la planificacion, presentacion de
propuestas, organizacion de proyectos y toma de decisiones. En conjunto, los
testimonios evidencian que las mujeres poseen una presencia importante en la
organizacion comunitaria, pero todavia enfrentan dificultades para consolidar su

participacion en los espacios institucionales y politicos de mayor alcance.

Triangulacion de la informacion

Posterior se procedié a realizar una triangulacion de los hallazgos

presentados en la parte cuantitativa y cualitativa:

La triangulacion evidencia, en primer lugar, una alta coincidencia respecto al
predominio de los medios digitales. Los resultados de la encuesta muestran que la
mayor parte de las mujeres recibe informaciéon mediante Facebook y WhatsApp,
mientras que las entrevistadas identifican estas plataformas como los principales
mecanismos de difusion y articulacion comunitaria. Esto confirma que la

comunicacién institucional del GAD posee un alcance digital importante.

No obstante, la amplitud de la cobertura no se traduce automaticamente en

participacion efectiva. Aunque el 86,3 % recibe informacion digital y el 68,2 %
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promocién del liderazgo femenino confirma que mostrar a mujeres en funciones de

autoridad contribuye a legitimar su presencia en la esfera comunitaria.

Sin embargo, la difusion institucional todavia presenta limitaciones. La E1
sefiala que parte de su trabajo cotidiano no fue suficientemente visibilizado, mientras
que la E2 identifica diferencias politicas que impiden que algunos dirigentes
compartan las publicaciones. Estos elementos muestran que la comunicacion no
circula de forma neutral, sino que estd condicionada por relaciones de poder,

intereses politicos y practicas de seleccion de contenidos.

En relacion con las barreras socioculturales, existe una clara convergencia
entre ambos componentes. El 59,5 % de las encuestadas reconoce obstaculos para el
liderazgo femenino, y las entrevistadas relatan experiencias concretas de machismo,
estereotipos, gritos, imposicién y cuestionamiento de-su autoridad. Estos resultados
evidencian que ocupar un cargo no elimina la discriminacion, debido a que las
mujeres contintian enfrentando préacticas que buscan deslegitimar su capacidad para

dirigir.

Las entrevistas también amplian la interpretacion de la falta de intercs
sefialada en la encuesta. La limitada participacion puede estar vinculada con horarios
inadecuados, responsabilidades domésticas y de cuidado, inseguridad, temor,
condiciones econdémicas y escasa confianza en que la participacion genere
resultados. Por tanto, no debe atribuirse la ausencia en reuniones exclusivamente a

una decision individual de las mujeres.
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manifiesta sentirse motivada, solo el 33,4 % ha participado en asambleas o
reuniones. Este resultado coincide especialmente con la percepcion de la E1, quien
considera que la participacion femenina es débil y se mantiene fragmentada en los

espacios comunitarios.

La percepcion de la E2 sobre una elevada participacion de las mujeres no
necesariamente contradice los datos cuantitativos. Su testimonio se refiere
principalmente a dirigentes, lideresas y mujeres vinculadas con proyectos
especificos. La encuesta, en cambio, recoge la experiencia de un grupo més amplio
de mujeres de la parroquia. En consecuencia, se puede interpretar que existe un
nlcleo activo de lideresas comunitarias, pero su nivel de participacion no se extiende

todavia a la mayoria de la poblacion femenina.

Otro resultado importante se relaciona con los espacios de expresion. La
mayoria de las encuestadas considera que el GAD ofrece oportunidades para
manifestar opiniones, y las entrevistas confirman la realizacion de asambleas, mesas
de trabajo, consejos de planificacion y reuniones comunitarias. Sin embargo, la baja
asistencia evidencia que la existencia formal de estos espacios no garantiza su

accesibilidad ni su utilizacion permanente.

La visibilizacion del liderazgo femenino presenta una valoracion positiva.
Mas de la mitad de las mujeres ha visto informacion sobre lideresas locales y una
mayoria considera que los mensajes del GAD promueven su participacion, Los
testimonios respaldan este resultado, debido a que las actividades de las presidentas,
dirigentes y participantes en proyectos se publican en las plataformas institucionales.

La asociacion estadisticamente significativa entre visibilizacion y percepcion de
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Conclusiones

En funcion del objetivo general, la investigacion permitio analizar la influencia de la
comunicacion comunitaria en la consolidacion del liderazgo femenino en el
Gobierno Auténomo Descentralizado parroquial rural Riochico, evidenciando que
los procesos comunicacionales cumplen un papel relevante en la visibilizacion,
reconocimiento y fortalecimiento simbélico de las mujeres dentro del espacio
comunitario. Sin embargo, los resultados muestran que la comunicacion, por si sola,
no garantiza la consolidacion de liderazgos femeninos sostenibles, debido a que su
impacto depende de la existencia de condiciones sociales, institucionales y culturales
que permitan transformar la informacion en participacion efectiva y capacidad de

incidencia.

En relacion con el primer objetivo especifico, se identifico que las mujeres de
Riochico poseen un alto acceso a la informacion institucional mediante canales
digitales, principalmente Facebook y WhatsApp, los cuales constituyen los
principales medios utilizados por el GAD parroquial para difundir actividades,
convocatorias y acciones comunitarias. No obstante, los hallazgos evidencian una
diferencia significativa entre el alcance informativo y la participacion ciudadana
efectiva, debido a que, aunque la mayoria de mujeres recibe informacion y reconoce
su capacidad motivadora, una proporcion menor participa en espacios formales de
deliberacion como asambleas y reuniones comunitarias. Esto demuestra que la
comunicacion comunitaria requiere superar un enfoque centrado inicamente en la
difusién de mensajes y avanzar hacia modelos mas participativos, donde las mujeres
no sean unicamente receptoras de informacion, sino actoras activas en la
construccion de las decisiones locales. Desde la perspectiva de la comunicacion

participativa, los resultados confirman que la comunicacion comunitaria posee un
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potencial transformador cuando genera espacios de didlogo, reconocimiento y
organizacion social. Sin embargo, el caso de Riochico evidencia que la presencia de
herramientas digitales no implica automaticamente procesos de empoderamiento
colectivo. La comunicacion adquiere verdadero sentido comunitario cuando permite
fortalecer la agencia de las personas, promover la interaccion horizontal y facilitar

que las demandas ciudadanas influyan en la gestion publica local.

Respecto al segundo objetivo especifico, se caracterizaron las experiencias y barreras
que enfrentan las mujeres lideres de la parroquia, identificandose que sus estilos de
liderazgo se fundamentan principalmente en la participacion, la escucha, la busqueda
de consensos, la transparencia y el trabajo colectivo. Estos elementos coinciden con
los enfoques contemporéaneos sobre liderazgo femenino, que reconocen la
importancia de modelos de gestion colaborativos orientados al bienestar comunitario.
No obstante, las entrevistas evidenciaron que el acceso de las mujeres a espacios de
representacion politica no elimina las desigualdades estructurales que condicionan su
ejercicio del liderazgo. En este sentido, los testimonios de las lideresas muestran la
permanencia de barreras socioculturales asociadas al machismo, los estereotipos de
género, el cuestionamiento de la autoridad femenina y las dificultades relacionadas
con las responsabilidades familiares, econdmicas e institucionales. Desde la teoria
del empoderamiento de Kabeer, los resultados permiten interpretar que las mujeres
de Riochico han alcanzado importantes logros en términos de representacion y
participacion politica; sin embargo, su proceso de empoderamiento contintia
enfrentando limitaciones relacionadas con la agencia y las condiciones estructurales

necesarias para ejercer plenamente su liderazgo.

En cuanto al tercer objetivo especifico, se determiné que las estrategias

comunicacionales del GAD parroquial contribuyen a la visibilizacion del liderazgo
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femenino, debido a que una parte significativa de las mujeres encuestadas reconoce
la presencia de lideresas en los medios de comunicacion y considera que los
mensajes institucionales promueven la participacion femenina. Esta visibilidad
cumple una funcion simbolica importante, ya que permite modificar imaginarios
tradicionales sobre los roles de género y fortalecer referentes femeninos dentro de la
comunidad. No obstante, la investigacion también evidencia que la visibilizacion
comunicacional no siempre se traduce en reconocimiento integral del trabajo de las
mujeres lideres. Las entrevistas revelaron que existen actividades comunitarias y
esfuerzos de gestion que no siempre alcanzan suficiente difusion publica, ademas de
factores politicos e institucionales que pueden limitar la circulacion de estos
mensajes. Por ello, la comunicacion institucional debe orientarse no solo a mostrar
resultados, sino también a reconocer trayectorias, capacidades y aportes cotidianos

de las mujeres dentro del desarrollo territorial.

La triangulacion de los resultados cuantitativos y cualitativos permitio establecer que
en Riochico existe una relacion positiva entre comunicacion comunitaria y
fortalecimiento del liderazgo femenino, principalmente mediante tres procesos:
acceso a informacion, visibilizacion de referentes femeninos y generacion de
motivacion para participar. Sin embargo, también se identificé una tension central: la
comunicacién ha logrado ampliar la presencia simbolica de las mujeres, pero todavia
enfrenta el desafio de convertirse en una herramienta que impulse una participacion
politica mds activa y sostenida. En consecuencia, esta investigacion aporta evidencia
sobre la importancia de comprender la comunicacion comunitaria no inicamente
como un mecanismo institucional de difusion, sino como un proceso social capaz de
fortalecer capacidades, construir legitimidad y promover transformaciones dentro de

los territorios rurales. El caso del GAD parroquial rural Riochico demuestra que la
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consolidacion del liderazgo femenino requiere una articulacion entre comunicacion
participativa, formacion ciudadana, acompafiamiento institucional y estrategias

permanentes con enfoque de género.

Finalmente, los resultados obtenidos abren nuevas posibilidades de investigacion
relacionadas con la comunicacién comunitaria, el liderazgo femenino y la
participacién ciudadana en contextos rurales. En este sentido, futuras investigaciones
podrian profundizar en como las estrategias de comunicacion participativa pueden
transformar los niveles de involucramiento de las mujeres en los espacios de decision
local, pasando de procesos centrados en la difusion de informacidn hacia modelos

basados en el didlogo y la construccion colectiva.

Asimismo, serfa pertinente analizar comparativamente otras parroquias rurales para
identificar similitudes y diferencias en los procesos de liderazgo femenino y
comunicacion institucional, considerando factores culfurales, territoriales y politicos
que pueden influir en la participacion de las mujeres. También se recomienda
desarrollar estudios longitudinales que permitan observar como evolucionan las
practicas comunicacionales y los procesos de empoderamiento femenino a lo largo

del tiempo.

De igual manera, futuras investigaciones podrian incorporar la perspectiva de otros
actores comunitarios, como hombres lideres, organizaciones sociales, jovenes y
funcionarios publicos, con el propésito de comprender de manera mas amplia las

dinamicas de género, comunicacion y participacion dentro de los territorios rurales.
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VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS
1. DATOS GENERALES

e Apellidos y nombres del juez:

o Cedula de identidad:

s  Grado académico:

o Cargo ¢ institucion donde labora:

e Autor del instrumento:

e Lugary fecha:

2. DATOS DE LA INVESTIGACION

1.1. Tema: El rol de la comunicacion comunitaria en la consolidacion del liderazgo
femenino en el GAD parroguial rural Riochico, Portovicjo.

1.2. Objetivo general: Analizar la influencia de la comunicacion comunitaria en ¢l
fortalecimiento del liderazgo femenino en ¢l Gobierno Autonomo
Descentralizado parroquial rural de Riochico.

1.3.0bjetivos especificos:

o Identificar los canales de comunicacion y niveles de acceso a la informacion que
poseen las mujeres de la parroquia Riochico.

e Caracterizar las habilidades y barreras socioculturales que enfrentan las mujeres
lideres en el entorno rural.

o Determinar la incidencia de las estrategias comunicacionales del Gobicrno
Autonomo Descentralizado parroquial en la visibilizacion del liderazgo
femenino local.

3. INSTRUMENTO CUANTITATIVO

Dimension: Datos sociodemogrificos

1. Edad:

2. Sexo:
a) Masculino
b) Femenino

Dimensiin: Acceso y Canales de Informacion

3. ;Reclbe Informacion sobre las actividades del GAD parroquial Riochico a
través de medios digitales?
a) Si
h) No
4. ;A travis de qué medio recibe con mayor frecuencia informacién del GAD

parroquinl? (puede elegir varias opciones)
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Dimension: Habilidades y Barreras Socioculturales

11. ;Considera que en su comunidad existen barreras que limitan el liderazgo de
Ias mujeres?
a) Si
b) No
12. ; Qué factores considera que dificultan la participacion de las mujeres en el
liderazgo comunitario?
a) Falta de informacion
b) Estercotipos culturales
¢) Falta de apoyo institucional
d) Falta de intercs
¢) Olros:
f) femenino local.

INSTRUMENTO CUALITATIVO

Dimensién: Experiencia y liderazgo

13. ; Como describiria su experiencia como lider?

14. Desde su perspectiva, jqué desafios enfrentd por ser mujer en un cargo de liderazgo
comunitario?

Dimension: Comunicacion institucional y estrategias

15. ; Qué medios o estrategias de comunicacion utilizaba para informar a la comunidad
durante su gestion?

16. Desde su experiencia, ¢la comunicacion promovia la participacion de mis mujeres
en espacios comunitarios y de decision?

Dimension: Visibilizacion del lidevazgo femenino

17. ; De qué manera cree que la comunicacion comunitaria influye en el fortalecimiento
del liderazgo femenino en su comunidad?

18. ; Considera que su imagen o trabajo como lider fue ditundido adecuadamente ante la
comunidad? ; Por qué?

Dimension: Percepeion y proyeccion

19. ;Como percibe actualmente la participacion de las mujeres en los procesos de toma

de decisiones dentro de la parroquia?
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a) Facebook

b) WhatsApp

¢) Instagram

d) TikTok

¢) Radio

f) Television

g) Reuniones locales
5. .La informacion que recibe le ha motivado a participar en actividades

comunitarias?

a) Si

b) No

Dimensiin: Participacion y Flujos Comunicacionales

6. (EI GAD parroquial ofrece espacios donde las mujeres pueden expresar sus
opiniones?
a) Si
b) No

7. ;Ha participado usted en asambleas o reuniones convocadas por el GAD?
a) Si
b) No

8. Considera que los programas sociales implementados por el GAD parroquial
responden a las necesidades de las mujeres de la comunidad?
a) Si
b) No

Dimensidn: Visibilidad y Empoderamiento

9, ;Ha visto o escuchado informacion sobre mujeres lideres de Riochico en medios

L
de comunieacion?
a) Si
b) No
10. ;Los mensajes del GAD promueven la participacion de las mujeres en cargos
de liderazgo?
a) Si
b) No
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Considerando lo expuesto por Maldonado y Santoyo (2024), se plantea la validez de
contenido por juicio de expertos en la construceion de instrumentos de medicion:
ademas, se explica la ¢jecucion del andlisis cuantitativo mediante el Cocficiente de
Validez de Contenido propuesto por Herndndez-Nieto (2002).

5. ASPECTOS DE LA EVALUACION

Criterios para hacer la evaluacion por juicio de expertos de un instrumento de medicion

Criterlo .~ Indleador —— =
Suficiencia: conticne la cantidad I. Los items no son suficicntes para representar adecuadamente la
neeesaria de items por dimension dimension.
para su completa evaluacion, 2. Los items miden algin aspecto de la dimension, pero no
corresponden con la dimension total.
3. Se requiere incrementar el nimero de items para evaluar todos
los aspectos de la dimension.
4. El niimero de items es adecuado y suficiente para medir todos
) S - los elementos de la dimension del constructo.
Claridad: ¢l item sc comprende 1. Elitem no es claro,
facilmente, debido a la adecuacion 2. El item requiere modificaciones en ¢l uso de las palabras de
de su estructura y contenido para la acuerdo con su significado o bien, por la ordenacion de estas,
poblacion objetivo. 3. Se requicre modificaciones especificas en algunos de los
términos del item (es recomendable escribir las
recomendaciones especificas en la ribrica disenada para la
evaluacion del instrumento).
4. Elitem se comprende facilmente, su estructura y contenido son
e = ~adecuados para la poblacion objetivo
Coherencia: ¢l item refleja 1. Elitem no tiene relacion logica con la dimension.
coherencia conceptual respectoa la 2. El item tiene una relacion débil con la dimension.
dimension al cual se asocia dentro 3. Elitem tiene una relacion moderada con la dimension que esti

del constructo

midiendo.

4. Elitem tiene una relacion conceptual fuerte y congruente con la
- o dimension que busca representa - )

Relevaneia: el item aporta I. Elitem puede ser climinado sin que se vea afectada la medicion
informacion relevante sobre un de la dimension.
aspecto neeesario de la dimension 2. Elitem tiene poca relevancia para la dimension, de modo que
que se pretende medir, por lo que su contenido podria estar ya cubierto en otro item,
debe mantenerse en la version final - 3. El item tiene relevancia moderada en relacion con la
del instrumento representatividad de la dimension,

4. El item contiene clementos altamente relevantes para

representar adecuadamente la dimension

Fuente: Adaptado de Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez (2008).
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6. RUBRICA PARA REALIZAR EL PROCEDIMIENTO DE VALIDEZ DE
CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

83

Dimension No. Califique cada item del 1 al 4, de acwerdo con la | Observaciones | Suma por
item descripeion de la Tabla cada item
Suficiencia | Coherencia | Relevancia | Claridad | (Escriba
libremente sus
observaciones
al item)
Dimension: Datos I
soclodemogrificos "
3
Dimension: Aeceso
y Canales de 4
Informacion
3
Dimension: 9
Participacion y
b )
Flujos
Comunicacionales 8
Dimension: 9
Visibilidad y
Empoderamiento 10
Dimension: T
Habilidades ¥
Barreras 12
Socioculturales B
Dimension: 13
Experiencia y
liderazgo 14
Dimension: 15
Comunicacion
instituclonal y lo
estrategias
Dimension: 17
Visibilizacion del
liderazgo femenino | 18
Dimension: 17
Percepeion y
proyeccion 18

Fuente: ,\d;qnucnln propia
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7. INTERPRETACION DE RESULTADOS

a

El Cocficiente de Validez de Contenido de cada item (CVC,,). “se define como la
proporcion relativa con respeeto del valor maximo de la escala del promedio de los
puntajes entre jueces por cada item. corregido por concordancia aleatoria (Pe;)”
(Herndndez-Nieto. 2011, p. 102). La tormula es:
Lxifj
Vinx
1. En primer lugar, es necesario obtener la media de las puntuaciones asignadas a
cada item por los expertos que participaron en la evaluacion (Exi/jf). Esta
operacion se realiza mediante la suma de puntuaciones recabadas cn la columna
“Puntuaciones por cada item" ( Tabla 2), dividido entre ¢l total de expertos
participantes.

Ve, = [ l ~ Pei

2. Posteriormente, se obtiene el CVC; (Coeficiente de validez de Contenido sin
correecion por concordancia aleatoria):

Exi

cve, = /] . donde:
Vmax

s Txifj: media de las puntuaciones de los jucces participantes para cada item

«  Vmax: puntuacion nixima que el item podria alcanzar.

3. Se parte de la premisa que el CVC; tiene un error. debido a que, pese a que cada
jucz evalud cada item de forma independiente, existe la probabilidad de que dos
o0 mas jucces asignen puntajes de forma aleatoria: por ello, es preciso calcular ¢l
error por concordancia aleatoria (Pe,) mediante la ecuacion:

1/
Pe, = (I) . donde:

e Pegoerror asignado a cada item

& jonumero de expertos participantes

4. Finalmente se caleula el Coeliciente de Validez de Contenido de cada Item
corregido por concordancia aleatoria CV Gy, de la siguicnte forma: CVC,, =
CVC; — Pe;. La puntuacion obtenida, es la validez de contenido v la
concordancia entre jucces para cada item del instrumento.

h

El cilculo del Cocficiente de Validez de Contenido Total (CVC, ). sc obtiene
promediando las puntuaciones del CVC;, entre el ndmero de jueces participantes
(N). La tormula es:

2CVC,  |fExifi
cvc;—$=||l/—’

Vmx

| - pei| - am)
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Anexo A — Validacién de instrumento por juicio de expertos, pag. 8

[merprr tacion del Coeficlente de Validez de Contenido (CVC) para cada item

~ Puntuacim - Inu-rpret.\clon .
X =0,90  Validez y concordar xeelente

081<x<090  Validez y concordancia bucna
071 <x<080 - ) alidez v concordancia .mpl.xhh
060<x<070  Validezy cone ordancia deficiente
x <0,60 Validez y concordancia inace ptable

Fuente: Adaptado de Escobar-Péres v Cuery o-Martinez (2008)

Se recomienda mantener en ¢l instrumento aguellos items con un CVC superior a 0.80.
Los items con una puntuacion inferior a 0,80, deberdn ajustarse, o bien, climinarse, segin
lo indiquen los jueces en la columna “Observaciones™

RECOMENDACIONES GENERALES
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FIRMA DEL JUEZ
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Anexo B — Rubica para realizar el procedimiento de validez de contenido por juicio

de expertos, juez 1.

6. RUBRICA PARA REALIZAR EL PROCEDIMIENTO DE VALIDEZ DE
CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

[ Dimension No. Califique cada item del 1 al 4, de acuerdo con la | Observaclones | Suma por
} ftem descripeion de la Tahla cada item
Suficiencia | Coherencia | Relevancia | Clarldad | (Escriba
\ libremente sus
| observaclones
| al item)
r 4 4 4 4 Se recomienda | 1o
i establecer
Dimension: Datos rangos de
soclodemogrificos cdades
| 2 4 4 4 4 1o
‘ 3 1 3 4 4 1o
Dimenslon: Acceso
| y Canales de i |4 4 3 4 i
Informacion A 3 3 3 T
3 3 4 3 Seria mejor 13
una escala de
Likert. no
p todas
preguntas
pucden
responderse
Dimension: CON UN si 0 no
Participacién v 7 |4 4 4 4 1o
Flujos
Comunicacionales 3 3 4 3 Seria mejor 13
una escala de
Likerl, no
8 todas
preguntas
pueden
responderse
COn un si 0 no
9 |4 4 4 4 1o
3 3 1 3 Seria mejor 13
Dimension: m-u.‘ ﬁsmm o
Visihilidad y Ler; o
. s todas
Empoderamiento 10 preguntas
pucden
responderse
Con U si 0 no
Dimenslan: " 3 3 4 3 Seria mejor 13
Habilidades ¥ una cscala de
Barreras Likert, no
Socloculturales tadas
preguntas
pueden
responderse
COn Ui si 0 no
12 4 4 4 4 1o
| Dimenslin: 13 |4 4 4 4 1o
| Experiencia y
} liderazgo 14 |4 4 4 4 16
Dimension: 15 |4 4 4 4 1o
Comunicacion
Institucional y 1o (4 4 4 4 1o
}- estrategias
Dimension: 17 |4 4 4 4 lo
Visibilizacion del
‘ liderazgo femenino | 18 |4 4 4 4 lo
|
1 Dimension: 17 |4 4 4 4 16
|
Percepeiin ¥
proyeccion 18 |4 4 4 4 1o

Fuente: Adaptacion propia.




de expertos, juez 2.

6. RUBRICA PARA REALIZAR EL PROCEDIMIENTO DE VALIDEZ DE
CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS

Dimension No. Califique cada item del 1 al 4. de acuerdo con la | Observaclones | Suma por
ftem descripeion de fa Tubla cada item
Suficiencla | Coherencia | Relevancla | Claridad | (Escriba
libremente sus
abservaclones
al item)
R 4 4 1
Dimensiin: Datos
soclodemogrificos s |4 2 2 4 Sugicro
i climinar
4 4 4 4 Sugicro poner
cntie
1 paréntesis
i cjemplos de
medios
Dimenslon: Acceso digitales
v Canalesde 4 4 4 4 .l-\ VECCS €8 ;
1 ; bucno poner la
WnEivwaciin 3 upci(!u OTRO
plll' S1aCaso
nos olvidamos
de algo
3 4 4 4 4
4 4 4 3 Me quede
pensando si la
pl‘l‘&!lll]l.‘l sC
Dimenstin: o
Participaclén y
Flujos s
Comunicaclonales digitales.....
7 |4 1 1 1
s |4 4 4 4
4 4 4 3 Hay que
recordar que
para ¢l pablico
Dimension: gf"ff“,' I"‘ b
Visibilidad v 9 :::::r:. o ":'ll"“
3 A ambidén sc
Empoderamiento i
entonees
habria que
espectficar
10 4 4 4 4
T 4 4 4 4
4 4 4 3 NO entendi
csto: femenino
1. Por otra
Dimensiin: s la falta
Habilidades y de apoyo
Barreras 12 familiar ¢s una
Socioculturales = causa. En
socicdades
machistas, ¢l
no de casa no
quicre que su
mujer lidere
Dimension: 13 |4 4 4 4
Experlencia y
liderazgo 14 14 4 4 4
Dimenskon; 15 |4 4 4 4
Comunlicacion
institucional ¥ lo |4 4 4 4
estrategias
Dimension: 17 |4 4 4 4
Visibilizacién del
liderazgo femening | 18 |4 4 4 4
Dimension: 17 |4 El 4 4
Percepelin y
proyecelon 18 (4 4 4 4
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Anexo C — Rubica para realizar el procedimiento de validez de contenido por juicio



de expertos, juez 3.

6. RUBRICA PARA REALIZAR EL PROCEDIMIENTO DE VALIDEZ DE
CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS
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Anexo D — Rubica para realizar el procedimiento de validez de contenido por juicio

Observaciones

Dimension No. Califique cada item del 1 al 4, de acuerdo con la Suma por
Item descripeion de la Tublu cada item
Suficiencia | Coherencia | Relevancia | Claridad | (Escriba
libremente sus
observaciones
al item)
| 4 4 4 4 10
Dimensidn: Datos
sociodemogrificos 5 4 4 4 4 1o
3 a 4 4 4 16
Dimension: Acceso
y Canales de 4 A 4 4 . 19
Informacion 3 7 2 7 2 16
4 4 4 4 16
Dimenslon: o
Participacion y 7 4 a 4 4 16
Flujos
Comunicacionales 3 4 4 4 4 16
Dimensiaon: 9 b * 4 ~ Ll
) Visibilidad y 2 2 r r s
Empoderamiento 10
Dimensidn: T 4 4 4 4 16
Habilidades y
Barreras 12 4 4 4 4 16
Socioculturales B
Dimenslan: 13 4 4 4 2 Sugiero ubicar 14
Experiencia y alternativas
liderazgo 14 ) 4 4 4 16
Dimension: b 4 4 4 2 Sugicro ubicar 14
Comunicaclén alternativas
instituclonal ¥ Lo 4 4 4 4 16
estrategias
Dimension: 17 4 4 4 4 16
Visibilizacion del
liderazgo femenino | 18 4 4 4 2 Nalora si 14
imagen ¢s
igual a trabajo.
Creo falta
claridad
Dimension: 17 4 4 4 4 16
Percepeion v
proyeceién I8 4 4 4 4 16
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Anexo E — Instrumento de recoleccion de informacion sobre comunicacion
comunitaria y liderazgo femenino, pag. 1

COMUNICACION COMUNITARIA Y LIDERAZGO FEMENINO
Dimension: Datos sociodemograficos
1. Edad:
2. Sexo:
a) Masculino
b) Femenino
Dimensién: Acceso y Canales de Informacion
3. ¢Recibe informacion sobre las actividades del GAD parroquial Riochico a
través de medios digitales?
a) Si
b) No
4. (A través de qué medio recibe con mayor frecuencia informacion del GAD
parroquial? (puede elegir varias opciones)
a) Facebook
b) WhatsApp
¢) Instagram
d) TikTok
e) Radio
f) Television
g) Reuniones locales
5. ¢La informacion que recibe le ha motivado a participar en actividades
comunitarias?
a) Si
b) No
Dimensién: Participacion y Flujos Comunicacionales
6. (El GAD parroquial ofrece espacios donde las mujeres pueden expresar sus
opiniones?
a) Si
b) No
7. (Ha participado usted en asambleas o reuniones convocadas por el GAD?
a) Si
b) No
8. ;Considera que los programas sociales implementados por el GAD
parroquial responden a las necesidades de las mujeres de la comunidad?
a) Si
b) No
Dimension: Visibilidad y Empoderamiento
9, ¢;Ha visto o escuchado informacién sobre mujeres lideres de Riochico en
medios de comunicacion?
a) Si
b) No
10. ;Los mensajes del GAD promueven la participacion de las mujeres en
cargos de liderazgo?
a) Si
b) No
Dimensién: Habilidades y Barreras Socioculturales
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Anexo F — Instrumento de recoleccion de informacién sobre comunicacion
comunitaria y liderazgo femenino, pag. 2

11. ;Considera que en su comunidad existen barreras que limitan el liderazgo
de las mujeres?
a) Si
b) No
12. ;Qué factores considera que dificultan la participacion de las mujeres en el
liderazgo comunitario?
a) Falta de informacion
b) Estereotipos culturales
¢) Falta de apoyo institucional
d) Falta de interés
e) Otros:
f) femenino local.



Anexo F — Guia de entrevista para recoleccion de datos cualitativos

GUIA DE ENTREVISTA SOBRE COMUNICACION COMUNITARIA Y
LIDERAZGO FEMENINO

Dimension: Experienciay liderazgo
1. ;Coémo describirfa su experiencia como lider?
2. Desde su perspectiva, /qué desafios enfrentd por ser mujer en un cargo de

liderazgo comunitario?

Dimensién: Comunicacion institucional y estrategias

3. (Qué medios o estrategias de comunicacion utilizaba para informar a la
comunidad durante su gestion?

4. Desde su experiencia, ;la comunicacion promovia la participacion de mas

mujeres en espacios comunitarios y de decision?

Dimension: Visibilizacion del liderazgo femenino

5. (De qué manera cree que la comunicacion comunitaria influye en el
fortalecimiento del liderazgo femenino en su comunidad?

6. ;Considera que su imagen o trabajo como lider fue difundido adecuadamente

ante la comunidad? ;Por qué?

Dimension: Percepcion y proyeccion
7. ¢ Como percibe actualmente la participacion de las mujeres en los procesos de

toma de decisiones dentro de la parroquia?
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Anexo G — Consentimiento informado para instrumento de recoleccion de datos

cuantitativo en Google Forms

Instrumento de recoleccion de
informacion sobre comunicacion
comunitaria y liderazgo femenino

La presente encuesta tiene como finalidad recopilar informacion para el proyecto de
investigacion “El rol de la comunicacion comunitaria en la consolidacién del liderazgo
femenino en el GAD parroquial rural Riochico, Portoviejo”.

Su participacion es voluntaria y anénima. La informacion sera utilizada tnicamente con
fines académicos y de investigacion. Agradecemos responder con sinceridad, ya que su
opinion es fundamental para este estudio.

Importante: Esta encuesta esta dirigida exclusivamente a mujeres residentes en la
parroquia rural Riochico, ya que forman parte de la poblacién objetivo de esta
investigacion.

* Indica que la pregunta es obligatoria

Declaro que acepto participar voluntariamente en esta investigacion. ¥
Comprendo que mis respuestas seran anénimas y utilizadas con fines
investigativos.

) &
(O No
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