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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo analizar la valoracion financiera y su efecto en la toma de
decisiones de la empresa Importadora ALCEMI S.A. de la ciudad de Manta. EIl problema
planteado estuvo relacionado con la necesidad de reforzar el uso de la informacidén financiera
para poder desarrollar los procedimientos administrativos y gerenciales en tanto algunos
analisis como el flujo de efectivo, el control de costos, las cuentas por cobrar, la rentabilidad,
la solvencia y los riesgos de importacion se realizan de forma parcial. La investigacion fue de
tipo mixto, descriptiva y explicativa, y utilizd6 como técnicas la entrevista a la contadora, el
checklist de valoracién financiera y el analisis documental de los estados financieros. Los
resultados han permitido identificar que Importadora ALCEMI posee una situacion financiera
estable; sin embargo, es necesaria la mejora en el control del costo de ventas, gastos
operacionales, liquidez, rentabilidad y evaluacion previa de importaciones. Como resultado
principal se obtiene una propuesta de fortalecimiento de la valoracion financiera de la empresa,
basada en el calculo periddico de los diferentes indicadores de liquidez, rentabilidad, solvencia
y endeudamiento, ademéas de herramientas como punto de equilibrio, ciclo de conversion del
efectivo y andlisis costo-volumen-utilidad. Se sefiala como conclusion que la valoracién
financiera de manera correcta ayuda a realizar mejores decisiones en términos de oportunidad,
seguridad y buen fundamento para la mejora de la direccion empresarial.

Palabras clave: Valoracion financiera, toma de decisiones, indicadores financieros,

rentabilidad, liquidez, solvencia.
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ABSTRACT

The objective of this research was to analyze financial valuation and its effect on decision-
making at Importadora ALCEMI S.A., a company located in Manta, Colombia. The problem
addressed was the need to strengthen the use of financial information in administrative and
managerial processes, as certain analyses, such as cash flow, cost control, accounts receivable,
profitability, solvency, and import risks, are performed only partially. The research employed
a mixed-methods approach, combining descriptive and explanatory methods. The primary
techniques used were interviews with the manager, a financial valuation checklist, and
documentary analysis of the financial statements. These instruments provided information on
the company's financial situation, the use of financial indicators, and the impact of this data on
business decisions. The results indicated that Importadora ALCEMI maintains a stable
financial position; however, it needs to improve its control over the cost of sales, operating
expenses, liquidity, profitability, and pre-import evaluation. As a primary outcome, a proposal
was designed to strengthen financial valuation, based on the periodic calculation of liquidity,
profitability, solvency, and debt indicators, as well as tools such as break-even point, cash
conversion cycle, and cost-volume-profit analysis. It is concluded that proper financial
valuation contributes to more timely, reliable, and well-founded decisions for improving
business management.

Keywords: Financial valuation, decision-making, financial indicators, profitability, liquidity,

solvency.
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INTRODUCCION

Dado al anélisis de los estados de resultados, ratios de liquidez, rentabilidad, solvencia,
endeudamiento, asi como de costes, las organizaciones pueden detectar fortalezas, debilidades
y riesgos que ayuden a conocer su estabilidad econdmica. En la empresa actual, las compafiias
deben enfrentarse a cambios en los precios y costes de importacion, competencia, obligaciones
fiscales, necesidades de financiacion. Por consiguiente, se hace necesario contar con
informacién financiera clara, oportuna y fiable que permita tomar decisiones con mayor
certeza.

A nivel internacional, Hilario et al. (2020) afirman que el analisis financiero es una
herramienta de extrema ayuda para interpretar la realidad econdmica de las organizaciones, en
tanto que Agudelo (2021) dice que la informacién financiera es la que permite valorar la
capacidad de las empresas para generar beneficios, para afrontar sus obligaciones y para
mantener sus operaciones. Asi mismo, trabajos de investigacion realizados en Ameérica Latina
y Ecuador como Puente et al. (2023), Campoverde (2024) y Miraba (2025) muestran que las
empresas que usan indicadores financieros gozan de mejores fundamentos para decidir sobre
inversion, sobre financiacion, sobre control de gastos, sobre rentabilidad, sobre planeacion
empresarial.

En Ecuador, un gran nimero de empresas comerciales ejecutan sus actividades en
mercados competitivos, en los cuales la correcta interpretacion de los estados financieros
resulta a la vez indispensable para conseguir la rentabilidad y sostenibilidad del negocio. Esta
circunstancia contrasta todavia mas en empresas del rubro importador debido a que pueden
estar sujetos a fletes, aranceles, trdmites aduaneros y precios internacionales, sujetos al tiempo
en el que se almacenan los productos y la logistica de este tema; asi, la determinacion financiera
permitira no sélo saber cuanto vende o cuanto gana se ha vuelto vital; sino también podra
analizar si las decisiones de comprarlas, importarlas, el precio para fijarlas y los inventarios
que han ido fijandose, son convenientes para el crecimiento de la empresa.

Por eso, el proyecto de investigacion se desarrollo en la empresa Importadora ALCEMI
S.A., con sede en la ciudad de Manta, cuya actividad econdmica consiste en vender repuestos,
partes, herramientas, suministros y accesorios automotrices. La problematica a la que se asocia
esta empresa esta relacionada con la debilidad del uso de la valoracion financiera como apoyo
en las decisiones, ya que algunos de sus procesos financieros son parciales, particularmente en
el flujo de efectivo, el control de los ingresos y gastos de la empresa, el seguimiento de las
cuentas por cobrar, la rentabilidad, la solvencia y la validacion de los costos de las mercancias

importadas. Sin duda, esto puede afectar la toma de decisiones administrativas y gerenciales,
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fundamentalmente en la toma de decisiones sobre compras, inventarios, precios, liquidez y
rentabilidad.

La problemética de la investigacion se formuld a partir de la siguiente pregunta: ;De
qué manera la valoracion financiera incide en la toma de decisiones de la empresa Importadora
ALCEMI de Manta?, donde el objeto de estudio corresponde a la gestion financiera de la
empresa y el campo de estudio se centrd en la valoracion financiera y su incidencia en la toma
de decisiones. El objetivo de la investigacion fue analizar la valoracion financiera y su
incidencia en la toma de decisiones de la empresa Importadora ALCEMI de Manta.

A fin de alcanzar el propoésito de la investigacion se establecieron como objetivos
especificos: el analisis de los principios tedricos vinculados con la valoraciéon y la toma de
decisiones empresariales; la descripcion de la situacion financiera de la empresa Importadora
ALCEMI como consecuencia del analisis de sus estados financieros; la evaluacion de los
indicadores financieros de liquidez, rentabilidad y solvencia como punto de partida de la
valoracion financiera; y, por ultimo, el analisis de la incidencia de la valoracion financiera
sobre la toma de decisiones del personal de la empresa. A partir de estos objetivos se ha ido
estructurando el estudio, hasta llegar a una revision tedrica, a un diagnostico financiero y a una
propuesta para fortalecer la gestion empresarial.

La propuesta de la investigacion se llevd a cabo bajo un disefio metodoldgico de
enfoque mixto bajo el cual la investigacion fue de tipo descriptivo y explicativo ya que se
indago la situacion financiera de la empresa y la forma como incide en la toma de decisiones
la valoracion financiera. La poblacion estuvo integrada por los empleados que realizaban
gestion administrativa y financiera de Importadora ALCEMI destacando como informante
principal la contadora de la misma, con quien se llevo a cabo un proceso de recoleccion de
informacion mediante diferentes técnicas, entre las cuales destacamos, la entrevista a la
contadora, el checklist de valoracion financiera y el analisis documental de los estados
financieros. Las cuales permitieron obtener informacién de forma directa y documental de la
situacion econdmica de la empresa, los indicadores financieros y el uso de la misma para las
decisiones gerenciales.

La manera en la que se llevo a cabo la forma de organizar la informacion fue visionar
los estados financieros de la empresa, realizar la identificacion de los rubros mas importantes
de ingresos, costos, gastos y utilidad, aplicar los indicadores financieros y llevar a cabo la
identificacion de los riesgos asociados a la liquidez, rentabilidad, solvencia, endeudamiento e
importacion. Por otra parte, la informacion obtenida por parte de la entrevista y el checklist

sirvieron para complementar el diagnostico financiero, la cual permite identificar debilidades
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y fortalezas en el uso de la informacion financiera para la toma de decisiones. Entre las tareas
cientificas que se llevaron a cabo se cuenta la revision bibliogréfica, el diagndstico de la
situacion financiera, la evaluacion de los indicadores, el andlisis de los riesgos financieros y la
constitucion de una propuesta de mejora.

Como resultado cientifico de la investigacion se obtuvo el disefio de la propuesta
denominada “Fortalecimiento de la valoracidon financiera con el fin de mejorar la toma de
decisiones en la empresa Importadora ALCEMI de la ciudad de Manta”, la cual consiste en un
célculo periodico de la valoracion financiera de los indicadores financieros de liquidez,
rentabilidad, solvencia y endeudamiento, la aplicacion de herramientas complementarias de la
valoracion financiera como el punto critico, ciclo de conversidn del efectivo y anélisis coste
volumen utilidad, asi como el célculo de la mejora en las decisiones administrativas y
gerenciales derivadas de la valoracion financiera obtenida; es decir, se quiere contribuir a un
mejor control de los recursos, una reduccion de la exposicion al riesgo, a una mejor
planificacion financiera, asi como a una mejor y méas oportuna toma de decisiones dentro de la

propia empresa.



CAPITULO |
MARCO TEORICO
1.1 Revision de la literatura
1.1.1 Antecedentes investigativos

De acuerdo con Toala (2023) en su estudio titulado “Analisis financiero y su relevancia
en la toma de decisiones gerenciales” tuvo como objetivo determinar como el analisis
financiero incide en la toma de decisiones en las PYMES ecuatorianas mediante un enfoque
descriptivo. Los resultados pusieron de manifiesto que muchas empresas no disponen de un
conocimiento adecuado sobre el analisis financiero, lo que ha dado lugar a la toma de
decisiones errdneas y, en ocasiones, a asumir pérdidas de una cuantia significativa. Igualmente,
se observo que las organizaciones que han aplicado herramientas de analisis financiero logran
mejorar su competitividad y sostenibilidad en el mercado. En resumen, esta investigacion puso
de manifiesto que el analisis financiero es un componente imprescindible en la gestion
empresarial, ya que proporciona las bases para tomar decisiones correctas, fundamentadas en
informacion real y adecuada sobre la cual basa su planificacion organizativa, de tal forma que
reduce la incertidumbre y apoya la estabilidad econdmica de las empresas.

Posteriormente, Vega et al., (2024) en su estudio “La importancia de las herramientas
de la administracion financiera en la toma de decisiones: un enfoque en las PYMES del
Ecuador” tuvo como objetivo analizar la incidencia de las herramientas financieras en la toma
de decisiones dentro de pequefias y medianas empresas ecuatorianas. Los resultados
evidenciaron que el uso adecuado de herramientas como analisis de estados financieros e
indicadores permite mejorar significativamente la planificacién y el control empresarial.
Ademas, se identifico que las empresas que aplican estas herramientas presentan mayor
eficiencia en la asignacion de recursos y mejor desempefio econdmico. En conclusion, los
autores establecieron que la valoracion financiera constituye un pilar fundamental en la gestion
organizacional, ya que facilita decisiones estratégicas informadas y mejora la competitividad
empresarial.

Por su parte, Saltos et al., (2025) en su investigacion “Herramientas financieras: una
clave en la toma de decision empresarial” tuvo como objetivo analizar la incidencia de las
herramientas financieras en la gestion empresarial ecuatoriana mediante un enfoque
descriptivo. Los resultados evidencian el hecho de que el uso de las herramientas financieras
mejora significativamente la competitividad y la eficiencia organizacional, puesto que permite
a las empresas mejorar la optimizacion de recursos y el disefio de la planificacién. Por otro

lado, se demostr6 que la utilizacion de los andlisis financieros contribuye a detectar
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oportunidades y riesgos, obteniendo una mayor capacidad de decision. Para terminar, los
autores concluyeron que la valoracién financiera es un elemento clave en la direccion de la
empresa moderna, con informacion para tomar decisiones, mejora del rendimiento econémico
y sostenibilidad organizacional en el tiempo.

Segun Carrera y Rivera (2025) en el estudio “Analisis financiero para la correcta toma
de decisiones empresariales” tuvo como objetivo determinar la importancia de los modelos de
analisis financiero en la toma de decisiones dentro de organizaciones latinoamericanas,
mediante un enfoque mixto basado en indicadores financieros. Los resultados demostraron que
el uso de modelos financieros integrales, apoyados en indicadores de liquidez, rentabilidad y
solvencia, mejora significativamente la capacidad de los directivos para evaluar escenarios
econdmicos y tomar decisiones acertadas. Se evidencié también que las empresas que aplican
andlisis financiero sistematico logran mayor eficiencia operativa y reduccion de riesgos. En
conclusion, el estudio establece que la valoracion financiera constituye una herramienta
indispensable para la planificacion estratégica, ya que proporciona informacion confiable y
oportuna para la toma de decisiones empresariales.

Conforme a Moreira y Amén (2026) en su investigacion “Analisis financiero y su
incidencia en la toma de decisiones de la empresa Rafaello Santi Rasant S.A.” tuvo como
objetivo analizar la influencia del analisis financiero como herramienta estratégica en la toma
de decisiones organizacionales mediante un enfoque cualitativo basado en entrevistas. Los
resultados corroboraron que el analisis financiero es la herramienta clave en la planificacion,
control y evaluacion del rendimiento, el cual permite a los ejecutivos tomar decisiones mas
informadas y reducir la incongruencia. Del mismo modo, se demostrd que las empresas que
llevan a cabo procesos sistematicos de valoracion financiera logran conseguir una mejor
gestion de recursos y competitividad. En conclusion, el estudio establece que la valoracién
financiera no solo apoya la toma de decisiones, sino que se convierte en un eje estratégico para
el crecimiento y sostenibilidad empresarial.

De igual manera, Cubillas (2026) en su investigacion “Analisis de estados financieros
y su impacto en la toma de decisiones empresariales: un enfoque en indicadores clave de
rentabilidad y liquidez” tuvo como objetivo analizar la relacion entre los indicadores
financieros y la toma de decisiones en empresas de diversos sectores econémicos mediante un
enfoque cuantitativo. Los resultados corroboran que, a partir del analisis de liquidez y
rentabilidad, se puede evaluar la estabilidad financiera y anticipar los riesgos involucrados,
facilitando asi decisiones estratégicas mas certeras. Del mismo modo, se determind que las

empresas que siguen procedimientos de analisis financiero obtienen mas puntos de rendimiento
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y sostenibilidad. Finalmente, el trabajo concluy6 que la valoracién financiera es un componente
fundamental a tener en cuenta dentro de la gestion empresarial, esta mejora la calidad de las
decisiones y refuerza la competitividad de la organizacion.

1.1.2 Fundamentos tedricos
Variable Independiente: Valoracion financiera
1.1.2.1 Concepto de valoracion financiera

La valoracion financiera es un proceso analitico que permite conocer el valor de una
empresa en conjunto, basandose tanto en elementos cuantitativos como cualitativos, tomando
en cuenta los recursos tangibles e intangibles, este proceso posibilita alcanzar una estimacién
del valor econdmico de la empresa, el cual puede variar en funcion del método de valoracion
aplicado.

Segun Boisjoly et al. (2020) afirma que esta actividad permite reconocer y diagnosticar
a la empresa en el tiempo presente y futuro, sobre la base de objetivos de crecimiento y
competitividad, asegurando su existencia en el tiempo.

Asi mismo, la valoracion financiera conforma una herramienta de analisis en el cual se
puede estimar el valor actual o esperado de un activo, empresa o accion, siendo ampliamente
utilizada en el ambito financiero, esto se debe a que permite analizar aspectos de gestion
empresarial, la composicion de su estructura de capital, las expectativas de ganancias futuras y
el valor de mercado de sus activos, entre otras métricas financieras.

Por su parte, Salas (2021), menciona gque la valoracion se trata de investigar un negocio,
comprender sus flujos de efectivo, crecimiento y riesgo, para luego intentar asignar un nimero
razonable a una empresa en funcién de su valor como empresa de acuerdo con sus resultados
operativos.
1.1.2.2 Importancia de la valoracion financiera

En el mundo empresarial, la importancia de la valoracion financiera es vital para
precisar la salud de las empresas con el proposito de conocer el estado de los indicadores
econdmicos que permitan establecer la prosperidad en el tiempo, con intencién de mantener
una adecuada administracion de los recursos y de la liquidez que garantice el buen
funcionamiento (Czerwinska et al., 2021).

Para medir y evaluar el desempefio de la alta gerencia, las empresas en Ecuador han
utilizado histéricamente la contabilidad tradicional y los indicadores financieros
convencionales, como la liquidez, el endeudamiento, la rotacién de activos y la rentabilidad.
No obstante, la importancia de actualizar estos indicadores se destaca debido a las demandas

cambiantes de la gestién contemporanea (Aguirre Del Rosario et al., 2021).



Con base en lo anterior, la valoracion financiera se basa en establecer una evaluacion
exhaustiva del modelo de negocio, comprendiendo de forma clara el desempefio de la
organizacion, sus competidores, la posicion en la que se ubica en el mercado y sus proyecciones
de crecimiento en la industria, impulsando asi una valoracion més precisa, respaldando la toma
de decisiones estratégicas relacionadas con inversion, financiamiento y sostenibilidad
empresarial.
1.1.2.3 Estados financieros y evaluacién financiera
Estados financieros y su aporte a la evaluacion financiera de la empresa

La revision de los estados financieros es un proceso importante para evaluar la posicion
financiera, actual y pasada, y los resultados de desempefio de un negocio, con el objetivo
principal de brindar las mejores estimaciones y prondsticos disponibles sobre las condiciones
futuras y los resultados futuros (Leon, 2021)

En esta misma linea Lema (2022), sefiala la importancia que dispone la evaluacion de
los estados financieros al considerarlo un indicador de medicion de la capacidad del desempefio
financiero, siendo atractivo para la inversion y la posicion fiscal de una organizacion, juzgando
la ausencia o presencia de informacion fiscal desagregada.

A partir de lo expuesto, se puede sefialar que los estados financieros cumplen un rol
fundamental al organizar y presentar la informacion economica de la empresa de manera
estructurada, la cual, resulta ser clave para evaluar el desempefio de la organizacion y servir de
base para la toma de decisiones orientadas a una gestion eficiente.
1.1.2.4 Estados financieros

Los estados financieros son documentos que sirven para la elaboracion de su plan
operativo y la toma de decisiones, dentro de ellos se propone encontrar los recursos claves para
proponer estrategias que ayuden a cumplir los objetivos empresariales y verificar los
procedimientos que conllevan, con el fin de visualizar como se encuentra econémicamente la
organizacion.

Los estados financieros son documentos contables que contienen la informacion de
forma estructurada y resumida sobre la situacion econdémica de una organizacion en un periodo
especifico. Segun (Puente et al., 2023) los estados financieros principales son:

Estado de situacion financiera: El estado de situacion financiera, ofrece una vision
concisa de cuales son los recursos y la financiacion que tiene la empresa, las cuentas del activo,
detallan los bienes tangibles o intangibles que tiene la empresa, ya sea para su operacién o para
inversiones externas, el pasivo y el patrimonio reflejan como se financian estos activos, el

pasivo indica la financiacion que se obtiene de terceros y el patrimonio indica la financiacion
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que han proporcionado los propietarios o los accionistas de la empresa. La suma del pasivo con
el patrimonio es igual al total del activo. Asi, se cumple la ecuacion bésica o ecuacion contable
fundamental, que es: Activo = Pasivo + Patrimonio. (Agudelo, 2021).

En pocas palabras, resulta fundamental para la valoracion financiera de la empresa,
dado que permite identificar los recursos de que dispone y qué forma ha tenido la financiacion.
La informacion que aporta es basica para valorizar la liquidez, solvencia y estabilidad
econdmica, condiciones que son basicas a tener en cuenta para la toma de decisiones
empresariales.

Estado de resultados: El estado de resultados integral brinda un panorama detallado
del rendimiento financiero que ha tenido la empresa en un periodo especifico, normalmente un
afio fiscal; se diferencia del estado de situacién financiera que permite reflejar una Unica fecha
en el periodo, el estado de resultados integral representa un lapso de tiempo con informacion
sobre ingresos, costos, gastos y utilidades, refleja como la empresa ha sido capaz de generar
ingresos y la manera con que ha gestionado sus costos, desde la utilidad operativa hasta la
utilidad neta, es relevante tanto para el cumplimiento de disposiciones fiscales como para la
evaluacion del desempefio interno de la empresa(Agudelo, 2021).

Resaltando lo antes dicho, el estado de resultados es esencial para evaluar el
rendimiento econdémico de una empresa gracias a que permite analizar la capacidad de generar
utilidades a partir de ingresos y gestionar costos, permitiendo asi que la informacion obtenida
sea clave para entender la eficiencia organizacional, lo cual ayuda en la toma de decisiones que
mejoren la viabilidad y el control financiero de la empresa.

Indicadores financieros: Como lo afirma Cigofia (2023), los indicadores financieros
tienen un funcionamiento efectivo para conocer como se encuentra la empresa tanto en lo que
es liquidez, rentabilidad, el apalancamiento de la misma y demas, de igual forma tienen una
funcion importante gracias a su aportacion dentro de la toma de decisiones de las
organizaciones lo cual es de suma importancia para llevar una buena gestion y control de las
operaciones que se realizan.

Los indicadores financieros transforman la informacién contable en datos Utiles para
evaluar el desempefio empresarial, son lo que ayudan a identificar fortalezas y debilidades en
procesos financieros, respaldando decisiones estratégicas y el control interno, asi, son
fundamentales para mantener la estabilidad y fomentar el crecimiento sostenible de las
empresas.

Existen diferentes tipos de indicadores financieros a continuacion se hara mencion de

los méas importante dentro de las organizaciones:



e Indicador de liquidez

En la opinidn de Gutiérrez (2020) “su objetivo es verificar si la entidad posee el dinero
necesario para hacer frente a sus compromisos financieros de corto plazo” (p.23)

La liquidez de la empresa que permite calcular la capacidad que poseen estas para
cumplir con cada una de las obligaciones que han adquirido durante un tiempo determinado,
es decir, a corto plazo, en términos sencillos este indicador establece cémo se encuentra la
entidad para hacer frente a sus deudas y como pueden hacerlo para poder cancelar si estas les
exigen que sus deudas sean canceladas lo antes posible.

Formula:

activos corrientes

Liquidez corriente = - -
pasivos corrientes

e Razon de efectivo
En opinion de Araya (2020) “analiza la capacidad de una organizacion de adquirir
compromisos a corto plazo sin tener en cuenta su flujo de venta, el tiempo y la incertidumbre
de los demas” (p.13).
Esta relacion permite que de forma inmediata se pueda cumplir con las obligaciones de
corto plazo sin que necesariamente se tenga que vender efectivo alguno para ello.
Formula:

efectivos disponibles

Razén de efectivos = - -
pasivos corrientes

e Indicador de solvencia financiera

Segun Aleph (2021), la solvencia financiera esta relacionada con un anélisis vertical
del balance general de una organizacion. Existen dos vias para medirla e identificar sus
resultados. Lo que se intenta evaluar a través de los indicadores de solvencia de una compafiia
es el analisis e interpretacion de los estados financieros (p.61).

Barraza (2021), es la capacidad que puede poseer la empresa para pagar deudas o
cumplir con sus obligaciones ante los acreedores a largo plazo. Esta informacion se puede saber
por medio del balance general al momento de hacer el analisis financiero (p.81).

Basicamente la solvencia es un referente que se utiliza principalmente en los estados
contables, los cuales reflejan la relacion existente entre el total de los activos y el total de los
pasivos, la solvencia tendera a incluirse todos los compromisos y todos los recursos ya sean a
corto o medio plazo.

Formula:



) activo total
Solvencia = —————
pasivo total

e Indicador de endeudamiento del activo
El ratio de razon de endeudamiento del activo total, sirve para establecer una métrica
del grado de endeudamiento de una institucion, en relacion con el total de sus activos (Sanjuan,
2020).

. ) pasivo total
Endeudamiento del activo = ———
activo total

e Patrimonio neto
El patrimonio neto pone de manifiesto su valor auténtico a partir del momento en que
ha deducido todas sus obligaciones y deudas Dobafio, (2023).
Esta magnitud determinada de la contabilidad financiera permite cuantificar la relacion
que guarda entre los pasivos totales de una Institucion y su patrimonio neto.
Formula:

) _ activo total
Patrimonio neto = ———
pasivo total

e Indicador del activo fijo
Segun Moya (2023), el mismo indicador mide la eficiencia que muestra la organizacion
para el uso que hace de los activos fijos (p.3).
Se trata de una medida financiera que permite medir la eficiencia de las organizaciones
para generar ingresos en un tiempo determinado.

Formula:

activo no corriente

Activo fijo = -
activo total

La informacion obtenida a través de la valoracion financiera y de los estados financieros
permite a la empresa contar con elementos objetivos que influyen directamente en la toma de
decisiones empresariales.

Variable Dependiente: Toma de decisiones empresariales
1.1.2.5 Toma de decisiones empresariales

De acuerdo con Laoyan (2025), se considera a la toma de decisiones como un proceso
que contempla la aplicacién de métodos que a su vez sirven para recoger informacion, con la
finalidad de valorar las alternativas externas o internas y de esta manera potenciar el correcto
desarrollo de las actividades para con ello mejorar la toma de decisiones, tomando la mejor

decision que corresponde.
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La toma de decisiones de una organizacion se fundamenta en la situacion econémica
de cdmo se encuentra la empresa, Unicamente para que alcance el cumplimiento de sus
objetivos inmiscuyéndose en las anomalias que se dan para darle soluciones y proponer mejoras
a corto plazo y a largo plazo, a través de esas decisiones se pasa un estudio de las cosas que se
presentan comprobando el cumplimiento de las mismas y desarrollando a estrategias que
ayuden a fortalecer lo que se va a hacer tal como menciona (Franklin, 2023)

En concordancia con ambos autores, la toma de decisiones es crucial en la gestion
comercial de una organizacion, porque facilita el buen funcionamiento y el logro de objetivos,
gerente y directores van de la mano con la toma de buenas decisiones ya que aportan de mejor
manera al momento de establecer metas y obtienen informacion relevante que permite realizar
decisiones racionales, contribuyendo asi al éxito y efectividad de las actividades dentro de la
institucion.
1.1.2.6 Tipo de toma de decisiones

Existen diferentes tipos de tomas de decisiones a nivel empresarial a continuacion se
mostraran las mas importantes que una empresa deberia optar para su buen funcionamiento:

Directivas: Estas clases de decisiones se las conoce como las de alto rango, centradas
en la implementacion de estrategias y de como estas se pueden elaborar y el debido
funcionamiento de las mismas, estas decisiones se ven reflejadas en un periodo considerado
como largo plazo.

Operativas: Se consideran las decisiones rutinarias que se aplican en la vida cotidiana
de un trabajador dentro de la empresa para la cual esta elaborando, estan orientadas en las
resoluciones que se toman para gestionar la eficiencia que estas conllevan, considerando
importante tenerla en cuenta ya que son esas decisiones las que afretan al diario durante el
desarrollo del trabajo en las empresas sean micro 0 macro.

Estratégicas: Son decisiones que ayudan a la empresa a detectar oportunidades que
estan identificadas y consideradas por la empresa dentro del crecimiento empresarial, lo cual
les ayuda adentrarse en un mercado competitivo propio del sector.

Grupales o individuales: Las decisiones que se toman teniendo en cuenta el
funcionamiento sea grupal e individual del grupo de trabajo que estan brindando sus servicios
en la empresa, las decisiones grupales permiten a las instituciones llegar a conocer la situacion
general que han tenido respecto a la forma en que se ha realizado el trabajo, por lo que las
decisiones grupales estan en funcion de contar con la experiencia expuesta por las diferentes

personas en relacion al crecimiento personal y profesional, las decisiones individuales se
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alimentan de todos las experiencias que aportan positivamente las mejoras de la institucion y
son la base para el aporte a la entidad.

El funcionamiento eficaz de una empresa consta de una adecuada articulacion de las
opciones estratégicas, directivas y operativas, dado que éstas orientan tanto la profundidad del
futuro como la eficacia de las operaciones diarias. Asi también, el cruce de decisiones grupales
e individuales favorece el enriquecimiento del analisis y la agilizacion de la responsabilidad en
la gestion. En este contexto, contar con una informacién financiera comprensible y confiable
es indispensable para garantizar decisiones objetivas y en sintonia con los objetivos en la
empresa.
1.1.2.7 Importancia de la toma de decisiones

En el contexto actual, la toma de decisiones se establece como un elemento critico que
determina el éxito y la sostenibilidad de las organizaciones, ya que influye directamente en la
capacidad de enfrentar riesgos, aprovechar oportunidades y mantener ventajas competitivas
(Guangasi et al. 2024)

Para poder ser competitivas las empresas deben de hacer uso de una buena toma de
decisiones, ya que esto le indicard como entrar al mercado y la forma mas viable de hacerlo, es
decir, como se desarrolla, de qué manera se establecen y como se aplican con el fin de
beneficiar a la empresa, porque juega un papel fundamental internamente en las
organizaciones, ya que ayuda a resolver los inconvenientes que se pueden llegar a presentar y
poder buscar una mejora en el momento oportuno evaluandolo todo, entendiendo los conceptos
tanto negativos y positivos de la forma en la que se presenta.
1.1.2.8 Tipos de decisiones estratégicas

Son las que afectan al medio y, especialmente, al largo plazo de la compaiiia, es decir,
las que estan permitiendo que una empresa continde existiendo en el futuro (Huarca, 2023).
Las decisiones estratégicas constituyen un aspecto fundamental para la continuidad y el
crecimiento de la empresa, ya que determinan su camino durante el largo plazo y permiten
anticiparse a los cambios del entorno.

Decisiones tacticas: Son decisiones de evaluacion y asignacion de recursos disponible
llevadas a cabo por directivos para alcanzar los objetivos fijados, generalmente, a nivel
estratégico. De hecho, dichas decisiones son repetitivas, tanto que el grado de repeticion es
suficiente para volver a confiar en antecedentes (Huarca, 2023). Las decisiones conllevan
consecuencias gque suelen producirse en un plazo corto de tiempo, aunque sus efectos tienden
a ser reversibles. Los errores tipicamente no producen sanciones muy graves a no ser que se

vayan acumulando.
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Decisiones operativas: Son las que tienen que ver con las actividades rutinarias de la
empresa, cuyo grado de repetitividad es muy alto: se convierten en rutinas y procedimientos
automaticos, de manera que la informacion que se requiere es facilmente accesible (Huarca,
2023). Los errores se corrigen rapidamente puesto que el plazo que afecta es corto y las
sanciones que existen son escasas. Ejemplo de ello seria la asignacién de trabajo a los
trabajadores, la determinacion del inventario a mantener etc.

Con base en lo anterior, los distintos tipos de decisiones permiten a la organizacion
actuar de manera estructurada en los niveles estratégico, tactico y operativo, garantizando
coherencia entre la planificacion a largo plazo, la asignacién eficiente de recursos y la ejecucién
de actividades cotidianas, lo que fortalece el desempefio y la estabilidad organizacional.
1.1.2.9 Objetivo de la toma de decisiones

El objetivo de la toma de decisiones en las organizaciones y en la vida personal es
maximizar los resultados positivos y minimizar los dafios y costos puestos en riesgo, siendo
éste un aspecto fundamental para la eficacia de la organizacion y para asegurar su exito en el
futuro.

Optimizar recursos: Uno de los principales objetivos de la toma de decisiones es hacer
un uso optimo de los recursos disponibles. Tal y como indica Minaya (2023), la forma de
administrarse bien es cuando se permiten tomar decisiones que ayuden a asignar los recursos
de tal manera que se logre aumentar su impacto y eficiencia.

Cumplir metas y objetivos: La toma de decisiones contribuye a cumplir los objetivos
estratégicos de una organizacion; para Minaya (2023), la toma de decisiones es una herramienta
que ayuda a las organizaciones a llevar a cabo la forma en que se materializa la vision y la
estrategia organizacional mediante la toma de decisiones y la ejecucion de acciones.

Adaptarse y responder al cambio: Un objetivo béasico se refiere a mejorar la
capacidad especifica de la organizacion para adaptarse al cambio que puede ocasionar el
entorno. Tal y como indica Minaya (2023), la toma de decisiones flexible y adaptable permite
a las organizaciones responder de una manera rapida ante las oportunidades y amenazas del
entorno.

A partir de lo expuesto, la toma de decisiones se consolida como un proceso estratégico
que permite a las organizaciones utilizar eficientemente sus recursos, alcanzar los objetivos
planteados y responder de manera oportuna a los cambios del entorno, contribuyendo asi a la

sostenibilidad y al logro de resultados favorables en el largo plazo.
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1.1.3 Bases legales

A continuacion, se sustenta en el marco normativo ecuatoriano, el cual regula la
actividad empresarial desde el ambito societario, tributario y laboral. Estas disposiciones
legales inciden directamente en la valoracion financiera, ya que establecen lineamientos para
la elaboracion de estados financieros, el cumplimiento de obligaciones fiscales y la gestion del
talento humano, factores fundamentales para la toma de decisiones organizacionales.
1.1.3.1 Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros

La Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros es la entidad de control que
regula, vigila y supervisa a las sociedades mercantiles en el pais, garantizando la transparencia
y la veracidad de la informacion financiera.

La Ley de Compafiias (2023), en el articulo 20, establece que las compafiias deberan
llevar contabilidad de acuerdo con las disposiciones legales y técnicas apropiadas, lo que
supone el registro ordenado y sistematico de todas las operaciones econdmicas. Este articulo
es bésico para la valorizacion financiera, pues garantiza que la informacion empleada en el
analisis sea veraz y exacta.

Ademas, el articulo 23 dispone que los administradores deberan presentar los estados
financieros claros, completos y oportunos, los cuales deberan reflejar la situacion actual de la
empresa. Esto puede llegar a ser la piedra angular en la toma de decisiones en cuanto a
actividades operativas, dado que permitirad a la gerencia, por un lado, ver como se encuentra el
desempefio y, luego, definir estrategias adecuadas al ver que pasa con el estado financiero de
las actividades.

El articulo 294 también habla de la obligatoriedad de presentar ante el organismo de
control informes de fin de ejercicio tales como el balance general, el estado de resultados y la
informacion adicional correspondiente. Esto da mayor transparencia y permite el analisis
estratégico de la informacion financiera, ya que lo que hace la gerencia es analizar el estado
financiero de la empresa y decide su rumbo en funcién de ello.

La Superintendencia desata la obligacion de aplicar las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIIF), con lo que se entiende que hay mayor comparatividad y mayor
calidad de la informacion contable; en este sentido, aplicar las NIIF permiten la llegada del
correcto estado financiero, en la medida que eso abastece la incertidumbre en la toma de

decisiones empresariales.
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1.1.3.2 Ley de Régimen Tributario Interno

La Ley de Régimen Tributario Interno (2023) regula las obligaciones tributarias de las
empresas en el Ecuador, siendo uno de los elementos primordiales en el andlisis financiero, ya
que afecta directamente a los resultados econémicos.

El Art. 19 establece el deber de llevar contabilidad para todas las sociedades, lo que
permite determinar la base imponible de los impuestos de forma precisa. Este articulo es clave
para la valoracién financiera, ya que garantiza que exista informacion confiable para analizar
la situacidon econdmica.

Por su parte, el Art. 37 regula el impuesto a la renta de las sociedades, determinando
que las sociedades deben tributar por sus utilidades, lo que incide de forma directa en la
rentabilidad de la empresa, siendo un factor determinante en la toma de decisiones relacionadas
con las inversiones, el financiamiento y la distribucién de utilidades.

El articulo 10 establece los gastos que, a nivel legislativo, puede deducir una sociedad,
con el objetivo de que la empresa pueda, reduciendo su carga tributaria, identificar
correctamente los costos y gastos necesarios en la actividad para generar ingresos. Este aspecto
es relevante en la valoracion financiera, ya que afecta a la determinacion de la utilidad neta. En
lo que respecta al Impuesto al Valor Agregado (IVA), el articulo 52 regula su aplicacion -ya
sea en la transferencia de bienes como de servicios- y la misma afecta el flujo de efectivo de la
empresa.

La adecuada gestion del IVA es importante a los fines de asegurar una adecuada
liquidez de la empresa y evitar contingencias fiscales. Esto es, la Ley de Régimen Tributario
Interno impacta de forma importante en la valoracion financiera pues permite examinar el
impacto de las obligaciones fiscales sobre la rentabilidad y sobre la liquidez, mejorando la toma
de decisiones estratégicas.
1.1.3.3 Cddigo de Trabajo

El Cddigo del Trabajo (2020) regula las relaciones laborales en el Ecuador,
estableciendo derechos y expectativas para las distintas partes, esto se verd reflejada
directamente en los costos operativos de la empresa.

El articulo 42 establece las obligaciones del empleador, el pago puntual de las
remuneraciones, la afiliacién al seguro social, ademas, el cumplimiento de los beneficios
laborales, lo que representa un costo fijo que debe ser considerado en la valoracion financiera.

El articulo 80 establece la remuneracion basica, el articulo 111 establece el pago de la

décima tercera remuneracion, y el articulo 113 la décima cuarta remuneracion. Los beneficios
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sociales representan obligaciones laborales que inciden por tanto en los gastos laborales y, en
consecuencia, en la rentabilidad de la empresa.

Ademas, el articulo 95 establece la participacion de los trabajadores en las utilidades
(15%), esto incide en la reparticion de las utilidades, asi como también en la planificacion
financiera de la empresa.

Por otro lado, el articulo 55 del Cddigo de Trabajo establece la jornada de trabajo, lo
que tiene un impacto en la planificacion de los costos y de la productividad. La buena gestion
de estos elementos permite gestionar mejor los recursos humanos y optimizar la eficiencia.

En este sentido, el Codigo de Trabajo influye en la valoracién del precio al determinar
los costos laborales que incidiran en los resultados de la empresa. Ademas, el cumplimiento
del Codigo de Trabajo permite evitar sanciones y contribuye al mantenimiento de la estabilidad

organizativa, favoreciendo los procesos de toma de decisiones.
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CAPITULO II
2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO
Resefa histérica

Importadora ALCEMI S.A. IMPORALCEMI es una empresa ecuatoriana ubicada en
la ciudad de Manta, provincia de Manabi. Fue constituida el 15 de diciembre de 2010, iniciando
sus actividades comerciales dentro del sector automotriz, principalmente en la venta de partes,
piezas, accesorios, herramientas y repuestos para vehiculos automotores. Desde su creacion, la
empresa ha orientado sus operaciones a satisfacer las necesidades de clientes que requieren
productos automotrices de calidad, manteniendo una actividad vinculada al comercio y a la
importacion de mercaderia.

Con el paso del tiempo, Importadora ALCEMI ha logrado mantenerse mediante la
comercializacion de productos para el mantenimiento y reparacion de vehiculos. Ubicandose
en la ciudad de Manta, la empresa establece una ventaja comercial, de modo que este
movimiento comercial y, sobre todo, portuario, alberga un espacio propicio para las actividades
vinculadas a la importacion de productos y la distribucion de estos. En el marco en cuestion, la
organizacion ha incrementado su participacion dentro del sector automovilistico, ademas de
dar cabida a la demanda de repuestos y accesorios, tanto de los clientes naturales como los
negocios de esta rama.

La empresa lleva a cabo sus actividades en un mercado competitivo, donde la correcta
administracion financiera, el control de inventarios, la determinacion de costos o la toma rapida
de decisiones, son aspectos fundamentales para la sustentabilidad de la misma razon por la cual
el estudio de la valoracion financiera es importante, ya que permite conocer la situacion
econdmica de la empresa, y formular propuestas que mejoren la gestion de la misma y el
crecimiento empresarial.

Mision

Importadora ALCEMI S.A. IMPORALCEMI tiene como mision comercializar
repuestos, partes, piezas, herramientas y accesorios para vehiculos automotores, ofreciendo
productos de calidad y una atencion responsable a sus clientes. La empresa busca satisfacer las
necesidades del mercado automotriz mediante un servicio oportuno, precios competitivos y
una gestion comprometida con el crecimiento econémico y comercial de la organizacion.
Vision

Ser una empresa reconocida en la ciudad de Manta y en la provincia de Manabi por la

comercializacion de repuestos y accesorios automotrices, destacandose por la calidad de sus
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productos, la confianza de sus clientes y una gestion financiera eficiente que permita fortalecer
su competitividad y sostenibilidad en el mercado.
Figura 1

Organigrama de la empresa
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2.1 Area de estudio

La investigacion fue realizada en la provincia de Manabi, en la ciudad de Manta,
parroquia Tarqui, en la direccion Av. 4 de Noviembre y Primera Transversal donde se
encuentra la empresa Importadora ALCEMI. Este sector de la ciudad es considerado una zona
comercial estratégica, con una gran actividad econémica en comercio y distribucion de bienes,
haciendo propicia la realizacion de actividades empresariales relacionadas con la importacion

de productos y su comercializacion. A continuacion, se visualiza la empresa objeto de estudio:

Figura 2
Importadora ALCEMI

18



La empresa se dedica a la venta al por mayor de partes, componentes, suministros,
herramientas y accesorios para vehiculos automotores, entre los cuales se incluyen neumaticos
(llantas), camaras de aire (tubos), bujias, baterias, equipos de iluminacion, asi como diversas
partes y piezas eléctricas. Este tipo de actividad comercial implica una gestién constante de
inventarios, flujo de efectivo, cuentas por cobrar y obligaciones financieras, lo cual hace
relevante el andlisis de la valoracion financiera como herramienta para la toma de decisiones.

Desde la perspectiva de la economia, la parroquia Tarqui viene a ser uno de los
importantes centros comerciales de Manta, donde existe una concentracion importante de
empresas del sector automotriz, lo que permite un entorno competitivo que requiere a la vez
una adecuada gestion financiera que garantice la sostenibilidad y la rentabilidad del negocio.
Por este motivo, la valoracion financiera se convierte en un factor clave para evaluar la
situacion economica de la empresa y tomar decisiones estratégicas en relacion con inversiones,
gastos y financiacion.

Con relacion al periodo de investigacion, el estudio se realizd en el afio 2026,
considerando informacion financiera reciente de la empresa, lo que ha permitido conseguir un
diagnostico actualizado relativo a la influencia de la valoracion financiera en la toma de
decisiones de la organizacion.

2.2 Enfoque metodoldgico

La investigacion fue desarrollada bajo un enfoque metodolégico mixto ya que mezcla
complementariamente los enfoques cuantitativos y cualitativos en virtud de obtener una vision
méas amplia y profunda de la problematica estudiada. Dicho enfoque se considera pertinente
para el analisis de la valoracion financiera y su efecto en la toma de decisiones de la empresa
Importadora ALCEMI, ya que mezcla el andlisis de datos en forma numérica rigiéndose por la
interpretacion de percepciones y criterios gerenciales.

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), el enfoque mixto es la integracion
sistematica de métodos cuantitativos y cualitativos dentro de un mismo estudio, con lo cual se
pretende recopilar, analizar e interpretar diferentes tipos de datos para tratar de lograr una
vision mas amplia del fendmeno objeto de estudio.

El componente cuantitativo fue trabajado también por medio del analisis documental
de los estados financieros y la aplicacion de un checklist, instrumentos que permitieron
recolectar informacion objetiva y verificable de la situacién financiera de la empresa. A través
de estos instrumentos se evaluaron indicadores financieros de liquidez, rentabilidad y
solvencia, expresados en datos numéricos que facilitaron medir la valoracion financiera de la

organizacion y conocer su desempefio economico.
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Por otra parte, el componente cualitativo se desarroll6 mediante una entrevista dirigida
a la contadora de la empresa, permitiendo obtener informacion relacionada con las
percepciones, experiencias y criterios utilizados en la toma de decisiones. Esta técnica facilitd
comprender como la informacion financiera es utilizada en la gestion empresarial y de qué
manera influye en la planificacion, inversion y administracion de los recursos organizacionales.
2.3 Tipo de investigacion

2.3.1. Investigacion descriptiva

Permite caracterizar y definir la situacion financiera de la empresa Importadora
ALCEMI a partir del analisis de sus Estados Financieros y de los indicadores financieros
seleccionados, con la finalidad conocer el comportamiento de la liquidez, rentabilidad y
solvencia. Segun Guevara et al. (2020) el objetivo de la investigacidn descriptiva consiste en
llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la
descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y personas.

2.3.2. Investigacion analitica

Es analitica, puesto que se estudia en detalle los resultados obtenidos a traves de los
mismos indicadores lo que permite analizar coémo la valoracion financiera influye en la toma
de decisiones empresariales. Segun Albornoz et al. (2023) el método analitico se enfoca en
descomponer el objeto de investigacion y los organiza en partes o elementos mas especificos
y sencillos de estudiar.

2.4 Instrumentos para recoleccion de datos
2.4.1. Entrevista

Segun Medina et al. (2023), la entrevista es una técnica cualitativa que permite
recolectar informacion mediante el dialogo directo con los sujetos de estudio, facilitando la
obtencidn de datos profundos sobre experiencias, opiniones y percepciones.

En esta investigacion, la entrevista fue aplicada a la contadora de la empresa
Importadora ALCEMI, con el propdsito de conocer su perspectiva sobre la valoracion
financiera y su incidencia en la toma de decisiones. Esta técnica permitié obtener informacion
detallada sobre los procesos internos, criterios financieros utilizados y dificultades enfrentadas
en la gestion empresarial.

2.4.2. Checklist (lista de verificacion)

El checklist, segin Arias y Covinos (2021), es una herramienta que permite evaluar el

cumplimiento de criterios especificos mediante la verificacion sistematica de elementos

previamente establecidos.
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En el estudio, el checklist se utilizé para diagnosticar el nivel de aplicacion de procesos
de valoracidn financiera dentro de la empresa, considerando aspectos como analisis de estados
financieros, indicadores de rentabilidad, liquidez, endeudamiento y uso de informacion
contable en la toma de decisiones. Esta técnica permitio identificar de manera objetiva las
fortalezas y debilidades en la gestion financiera de la organizacion.

2.4.3. Anédlisis documental

Segun Valdez y Manso (2021), el analisis documental es una técnica que consiste en la
revision, interpretacion y evaluacion sisteméatica de documentos con el fin de extraer
informacidn relevante para el desarrollo de una investigacion.

El analisis documental fue aplicado a los estados financieros de la empresa Importadora
ALCEMI a partir de informacion tal como el balance, estado de resultados y flujo de efectivo.
Dicha técnica permitié describir la situacion financiera de la empresa reconociendo sus
principales cuentas, niveles de ingresos, costos, gastos, utilidades y estructura financiera.

A partir del material obtenido se procede a realizar el célculo e interpretacion de los
indicadores financieros tales como liquidez, rentabilidad y solvencia, cumpliendo de este modo
con el objetivo de evaluar los indicadores financieros como base para la valoracion financiera.

De igual manera, el analisis documental facilitdo la identificacion de patrones y
tendencias financieras que influyen en la toma de decisiones, aportando evidencia objetiva para
comprender la relacion entre la valoracion financiera y la gestion empresarial. En este sentido,
esta técnica se convierte en un soporte fundamental para analizar la incidencia de la
informacion financiera en los procesos decisionales dentro de la organizacion.

2.4.4. Observacion

Segun Arias y Covinos (2021), la observacion es una técnica de investigacion que
permite recopilar informacion mediante la percepcion directa y sistematica de hechos, procesos
y situaciones relacionadas con el fenémeno objeto de estudio. Este recurso facilita la obtencion
de datos fundamentados sobre la realidad objeto de estudio, ya que permite verificar aspectos
que van mas alla de lo que puede aportar la informacion sobre la cuestion que se ha recolectado
por otras técnicas de recoleccion de la informacion de datos.

En el estudio de investigacion, la observacion se pone en practica en la empresa
Importadora ALCEMI para poder identificar y verificar aspectos vinculados a la gestién
financiera- la gestion de documentacion contable y la utilizacion de la informacién financiera
para la toma de decisiones. Para ello, se empled una lista de verificacion (checklist) como
instrumento de recoleccion de datos, mediante la cual se evalud la existencia y aplicacién de

estados financieros, indicadores de liquidez, rentabilidad y solvencia, asi como los
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procedimientos utilizados en la valoracién financiera de la empresa, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos planteados en el estudio.
2.5 Poblacién y muestra

2.5.1. Poblacion

Segun Arias y Covinos (2021), la poblacion esta conformada por el conjunto total de
elementos, individuos o unidades que poseen caracteristicas comunes y que constituyen el
objeto de estudio dentro de una investigacion. La poblacién representa el universo sobre el cual
se busca obtener informacion para analizar una problematica determinada y generar resultados
vélidos y confiables.

En la investigacion, la poblacién estd conformada por la empresa Importadora
ALCEMI, cuya actividad econdmica se relaciona con la importacién, comercializacion y
distribucidn de partes, piezas, accesorios y suministros para vehiculos automotores.

2.5.2. Muestra

Segun Otzen y Manterola (2017), el muestreo no probabilistico por conveniencia
consiste en la seleccion de los elementos de la poblacion en funcién de su accesibilidad,
disponibilidad y facilidad para proporcionar la informacion requerida por el investigador. Este
tipo de muestreo es ampliamente utilizado en investigaciones de caracter cualitativo o
exploratorio, donde el interés se centra en obtener informacion relevante de sujetos que poseen
conocimiento directo sobre el fendmeno estudiado.

En la investigacion se empled un muestreo no probabilistico por conveniencia, debido
a que se selecciono a la empresa Importadora ALCEMI como unidad de andlisis, considerando
su accesibilidad y disposicion para proporcionar informacion relevante sobre los procesos de
valoracion financiera y su incidencia en la toma de decisiones gerenciales.

2.6 Analisis e interpretacion de resultados

En esta seccion se presentan, analizan e interpretan los resultados obtenidos mediante
la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos utilizados en la investigacion. La
informacion obtenida con la técnica de la entrevista, chequeo y el analisis documental permite
evaluar la situacién financiera de la empresa Importadora ALCEMI para poder conocer cdmo
es su comportamiento de los indicadores de liquidez, de rentabilidad y de solvencia y como
incide en su toma de decisiones gerenciales.

Los resultados se exponen a partir de tablas y analisis descriptivos que favorecen la
comprension de los resultados y su relacion con respecto a los planteamientos que se han

realizado en la investigacion.
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2.6.1 Entrevista dirigida a la contadora de la empresa Importadora ALCEMI

La entrevista esté dirigida a la contadora de la empresa Importadora ALCEMI de la
ciudad de Manta, con la finalidad de obtener informacion relacionada con la valoracion
financiera y su incidencia en la toma de decisiones empresariales. A través de este instrumento
se busca conocer la situacion financiera de la empresa, el uso de los estados financieros, la
aplicacion de indicadores de liquidez, rentabilidad y solvencia, asi como la forma en que esta
informacion contribuye al anlisis y gestion financiera de la organizacion.

1. ¢Cbmo es la situacion financiera actual de la empresa Importadora ALCEMI a tenor
de los estados financieros?

La situacion financiera de la empresa es estable, hemos tenido ingresos suficientes para
continuar funcionando, aunque nos hemos encontrado con algunos gastos elevados que
debemos controlar. En términos generales, la empresa cumple con sus compromisos, aunque
es fundamental hacer un seguimiento de los estados financieros y examinar los resultados para
poder tomar decisiones mas adecuadas.

2. ¢Qué comentarios destacan en la lectura del analisis del balance general y del estado
de resultados?

En el balance general se perdona la empresa con bienes, inventarios y cuentas por
cobrar de relevancia para el funcionamiento habitual. Por otro lado, se observa también deudas
y obligaciones que se debe atender en los plazos que conviene. En el estado de resultados se
refleja que la empresa genera ingresos, pero los gastos influyen en la utilidad final.

3. ¢Considera que la empresa cuenta con una estructura financiera sélida? ¢ Por qué?

La empresa tiene una estructura financiera aceptable, porque cuenta con recursos para
seguir operando. Sin embargo, todavia hay aspectos que se pueden mejorar, como el control de
gastos, el manejo de deudas y la recuperacion de dinero pendiente de cobro.

4. ¢Como evalua la liquidez de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto
plazo?

La liquidez de la empresa es regular, en la mayoria de los casos podemos cumplir con
pagos inmediatos, pero a veces se presentan dificultades cuando los clientes se demoran en
pagar o cuando el inventario tarda en venderse. Por eso es necesario llevar un mejor control
del dinero disponible.

5. ¢Qué puede decir sobre la rentabilidad de la empresa en los ultimos afios?
La empresa ha generado ganancias, aunque no siempre en el nivel que se espera. Los

costos de importacidn, transporte y otros gastos han influido en que la utilidad no sea tan alta.
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Aun asi, el negocio sigue siendo rentable, pero se deben aplicar mejores controles para mejorar
los resultados.
6. ¢Como considera el nivel de endeudamiento o solvencia de la empresa?

El nivel de endeudamiento es manejable, la empresa tiene algunas obligaciones
pendientes, pero hasta ahora se han podido cumplir. Sin embargo, es importante no adquirir
mas deudas de las necesarias, porque eso podria afectar la estabilidad econémica de la empresa.
7. ¢De que manera influye la informacion financiera en la toma de decisiones dentro de

la empresa?

La informacidn financiera ayuda mucho, porque permite saber como esta realmente la
empresa. Con esos datos podemos decidir si es conveniente comprar mas mercaderia, reducir
gastos, buscar financiamiento o invertir en nuevos productos. Sin esa informacion, seria mas
dificil tomar decisiones acertadas.

8. ¢Con qué frecuencia utiliza la valoracion financiera para tomar decisiones
estratégicas?

Se revisa la informacion financiera con cierta frecuencia, sobre todo cuando se deben
tomar decisiones importantes. Generalmente se analiza al cierre de cada mes o cuando se
necesita conocer como estan los ingresos, gastos, deudas y ganancias de la empresa.

9. ¢Considera que una adecuada valoracion financiera mejora la calidad de las
decisiones empresariales? ¢Por qué?

Si, porque cuando se conoce la situacion financiera de la empresa se pueden tomar
decisiones con mayor seguridad. Esto ayuda a evitar errores, controlar mejor los recursos y
planificar de forma mas ordenada. También permite saber en qué areas se debe mejorar.

10. ¢Qué mejoras considera necesarias en el proceso de valoracion financiera de la
empresa?

Considero que se debe mejorar el control de los ingresos y gastos, revisar con mas
frecuencia los estados financieros y utilizar herramientas que ayuden a organizar mejor la
informacion. También seria importante capacitar al personal para que comprenda mejor los
datos financieros y pueda apoyar en la toma de decisiones.
2.6.1.1 Andlisis general de la entrevista aplicada a la contadora de Importadora ALCEMI

La siguiente tabla presenta un analisis general de la entrevista aplicada a la contadora
de la empresa Importadora ALCEMI, con el propésito de identificar los principales aspectos
positivos y negativos relacionados con la valoracion financiera y su incidencia en la toma de

decisiones.
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Tabla 1

Analisis general de la entrevista

Aspectos
evaluados

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Situacion
financiera

Estados
financieros

Liquidez

Rentabilidad

Endeudamiento

Uso de
informacion
financiera

Indicadores
financieros

Toma de
decisiones

Mejoras
necesarias

La empresa mantiene una situacion
financiera estable y puede continuar
con sus actividades comerciales.

La empresa cuenta con balance
general y estado de resultados para
conocer su situacion econémica.

La empresa puede cumplir con sus
obligaciones de corto plazo en la
mayoria de los casos.

La empresa genera ganancias y
mantiene su funcionamiento
comercial.

El nivel de endeudamiento es
manejable y la empresa cumple con
SUS COMPromisos.

La informacion financiera se utiliza
para tomar decisiones sobre
compras, gastos e inventarios.

Se consideran indicadores de
liquidez, rentabilidad y solvencia
para evaluar la empresa.

La  empresa  reconoce la
importancia de decidir con base en
informacion financiera.

Existe disposicion para mejorar el
control financiero y organizar
mejor la informacion.

Existen gastos que han aumentado
y pueden afectar la utilidad si no
se controlan.

El flujo de efectivo no se elabora
de manera completa o constante.

Se presentan dificultades cuando
existen retrasos en los cobros o
demora en la venta de inventarios.

La utilidad no siempre alcanza los
niveles esperados por el aumento
de costos y gastos.

Puede afectar la estabilidad
financiera si se adquieren mas
deudas sin planificacion.

No siempre se aprovecha
completamente para planificar
inversiones o realizar ajustes.

Su aplicacion no se realiza de
forma constante, especialmente en
rentabilidad y solvencia.

Algunas decisiones aun pueden
depender de la experiencia o de
necesidades inmediatas.

Falta fortalecer herramientas,
capacitacion y controles internos.

2.6.2 Checklist de analisis de riesgo de la valoracion financiera

Criterio de valoracion:

Riesgo bajo: la empresa cumple con el procedimiento o control financiero.

Riesgo medio: la empresa cumple parcialmente, por lo que existen debilidades que

requieren mejora.

Riesgo alto: la empresa no cumple, lo que representa una amenaza significativa para la

valoracion financiera y la toma de decisiones.
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Seccién 1: Analisis de la situacion financiera

N° item de verificacion Si No Parcial
1 La empresa elabora periodicamente el X
balance general
Se dispone del estado de resultados
2 . X
actualizado
3 | Seelabora el estado de flujo de efectivo X
4 Los estados financieros son analizados X
por la gerencia
5 Existe un control adecuado de ingresos y X
gastos
5 Se realiza seguimiento a las cuentas por N
cobrar
7 Se controla la rotacion de inventarios X
La informacion financiera es oportuna y
8 . X
confiable
N° Aspecto evaluado N'.V el de Interpretacion
riesgo

La empresa elabora Existe cumplimiento, lo que permite
1 | periédicamente el balance Bajo conocer la estructura financiera de la

general empresa.

Se dispone del estado de . La empresa cuenta con informacion sobre
2 . Bajo . -

resultados actualizado ingresos, costos, gastos y utilidad.

Se elabora el estado de flujo i Su elaboracion parcial limita el control
3 : Medio . .

de efectivo real de entradas y salidas de dinero.
4 Los estados financieros son Baio La gerencia utiliza informacion financiera

analizados por la gerencia J para conocer el desempefio empresarial.
5 Existe un control adecuado de Medio El control parcial puede afectar Ila

ingresos y gastos precision de la informacion financiera.

Se realiza seguimiento a las i La falta de seguimiento completo puede
6 Medio -

cuentas por cobrar afectar la liquidez de la empresa.
7 Se controla la rotacion de Baio El control de inventarios favorece la

inventarios J gestion operativa y financiera.

La informacion financiera es . La confiabilidad parcial puede generar
8 . Medio T .

oportuna y confiable limitaciones en la toma de decisiones.

Seccién 2: Evaluacién de indicadores financieros

N° Item de verificacion Si No Parcial
Se calculan indicadores de liquidez (razon
9 . o X
corriente, prueba acida)
10 Se analizan indicadores de rentabilidad X
(margen neto, ROA, ROE)
Se evaluan indicadores de solvencia (nivel
11 . X
de endeudamiento)
12 Los indicadores financieros se comparan X
con periodos anteriores
Se utilizan los indicadores para evaluar el
13 . e . X
desemperio financiero
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Se identifican riesgos financieros a partir
14 S X
de los indicadores
Existe un anélisis periddico de la liquidez
15 X
de la empresa
16 Se monitorea la rentabilidad de las X
operaciones
N° Aspecto evaluado N'.V el de Interpretacion
riesgo
9 Se calculan indicadores de Baio La empresa puede evaluar su capacidad
liquidez J para cumplir obligaciones de corto plazo.
Se analizan indicadores de : El analisis parcial limita la medicion
10 - Medio . o L
rentabilidad precisa del rendimiento economico.
Se evaltan indicadores de _ La evaluacion _mcompleta dificulta
11 . Medio | conocer la capacidad de pago a largo
solvencia
plazo.
Los indicadores financieros se . e
12 | comparan con periodos Bajo La_ comparacion  permite |glent|f|car
: variaciones y tendencias financieras.
anteriores
Se utilizan los indicadores para . Los indicadores apoyan el diagndstico de
13 | evaluar el desempefio Bajo L L
fi . la situacion economica de la empresa.
inanciero
S.e . identifican . [16sgos . La identificacion parcial puede impedir
14 | financieros a partir de los | Medio . .
L acciones preventivas oportunas.
indicadores
Existe un analisis periédico de . El seguimiento de liquidez contribuye a
15 A Bajo o . .
la liquidez de la empresa la estabilidad financiera.
Se monitorea la rentabilidad de i El monitoreo parcial limita el control
16 . Medio hy o
las operaciones sobre la generacion de utilidades.

Seccién 3: Incidencia de la valoracion financiera en la toma de decisiones

N° Item de verificacion Si No Parcial
17 La gerencia utiliza informa_ci()n financiera X
para tomar decisiones
18 Se toman decisiones b_asada_s en el analisis de X
estados financieros
19 La valora_ci_én financ_iera ir_lfluye en X
decisiones de inversion
20 Se consideran los indi_ca(_jores financieros X
para reducir riesgos
21 Se utilizan datos financie_zros para planificar X
estrategias
29 La informacidn financiera apoya decisiones X
sobre costos y gastos
23 Existe relacion entre Ig valoracion _financiera X
y la planificacion empresarial
24 Se realizan ajust(_es_en_la ge§ti6n a partir del X
analisis financiero
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N° Aspecto evaluado N|_vel de Interpretacion
riesgo

17 I__a ge_rencia utiliza informacic’)n Bajo La _ informacion _financiera €
financiera para tomar decisiones considerada en la gestion empresarial.

18 Se toman decisiones_basaqlas enel Medio El uso parcial puede generar decisiones
analisis de estados financieros con menor sustento técnico.

19 La val_oracién fipancie_ra influye Medio La inf_Iuencie} parci_al puede afe_ctar la
en decisiones de inversion seleccion de inversiones convenientes.

20 S_e co_nsideran los i_nd?cadores Bajo Los indicadc_)res c_ontribuyen a prevenir
financieros para reducir riesgos problemas financieros.

21 Se u_ti!izan datos f_inancieros para Bajo La plapificgcién_ se apoya en
planificar estrategias informacidn financiera relevante.

29 La _in_formacién financiera apoya Bajo La empresa utiliza datos financieros
decisiones sobre costos y gastos para controlar sus recursos.
Existe relacién entre la valoracion La relacion  parcial  evidencia

23 | financiera y la planificaciéon | Medio | debilidades en la integracion financiera
empresarial y estratégica.

24 Se rgalizan ajgs.tes_en Ia_gestién 8| Medio La ap.Iicacién 'parcial de ajustes limita
partir del analisis financiero la mejora continua de la empresa.

Figura 3
Resumen general del analisis de riesgo
0%

= Bajo
= Medio
Alto

Los resultados del analisis de riesgo evidencian que la empresa Importadora ALCEMI
presenta un nivel equilibrado entre riesgos bajos y medios. El 50% de los aspectos evaluados
se ubican en riesgo bajo, lo que demuestra que existen practicas financieras aplicadas,
especialmente en la elaboracion de estados financieros, analisis de liquidez, control de
inventarios y uso de informacion financiera para la toma de decisiones. Sin embargo, el otro
50 % esta expuesto a un riesgo medio. Esto es asi porque varios de los procesos se llevan a
cabo de forma parcial y, sobre todo en el flujo de efectivo, control de ingresos y de gastos, en
seguimiento de cuentas por cobrar, en anlisis de rentabilidad, en solvencia y en aplicacion de
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ajustes por parte de la gerencia. Asi pues, a pesar de que no se identifican riesgos elevados, la
empresa si necesita fortalecer sus procesos de valoracion financiera a los efectos de mejorar la
confiabilidad de la informacién, minimizar posibles riesgos econémicos y fundamentar con un
enfoque mas técnico la toma de decisiones empresariales.
2.6.3 Anélisis documental — Empresa Importadora ALCEMI
Anélisis de riesgo
A través del estudio de los estados financieros fue posible identificar factores que
podrian afectar la liquidez, solvencia, rentabilidad y estabilidad patrimonial de la empresa.
Durante el ejercicio econémico 2025, Importadora ALCEMI S.A. registro activos por
USD 2.079.587,67 y ventas por USD 1.333.032,15, desarrollando actividades de
comercializacion de repuestos y accesorios automotrices (ver Anexo 1y Anexo 2).
Tabla 2

Resumen de variables financieras relevantes

Concepto Valor USD
Activos Totales 2.079.587,67
Activos Corrientes 1.928.966,39
Efectivo Disponible 3.581,02
Ventas Netas 1.333.032,15
Ganancia Bruta 445.990,52
Costo de Ventas 887.041,63
Gastos Operacionales 405.244,65
Flujo Operativo -184.030,11
Flujo de Inversion -3.956,74
Flujo de Financiamiento 183.427,63
Patrimonio 1.063.643,34

2.6.3.1 Riesgo de Liquidez

La liquidez representa la capacidad de la empresa para cubrir oportunamente sus
obligaciones de corto plazo mediante los recursos disponibles.

El resultado principal es el bajo nivel de efectivo existente. Si bien la empresa encuentra
activos corrientes por valor de USD 1.928.966,39, Unicamente dispone de USD 3.581,02 en

efectivo y equivalentes a efectivo (ver Anexo 1).
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Por otro lado, el flujo de efectivo neto proveniente de actividades operativas fue
negativo por USD 184.030,11. Esto implica que las actividades normales del negocio
consumieron mas efectivo del que generaron durante el periodo (ver Anexo 4).

La existencia de un flujo operativo negativo indica que la empresa depende de recursos
externos para sostener sus actividades. Aungue el informe de gerencia sefiala que las cuentas
por cobrar se recuperan en un plazo maximo de 30 dias, la limitada disponibilidad de efectivo
incrementa la vulnerabilidad ante retrasos de clientes o aumentos inesperados de gastos (ver
Anexo 5).
2.6.3.2 Riesgo de Rentabilidad

El riesgo de rentabilidad permite conocer si la empresa tiene la capacidad de generar
ganancias suficientes en relacién con sus ventas, costos y gastos. En el caso de Importadora
ALCEMI, este riesgo se relaciona principalmente con el comportamiento del costo de ventas,
ya que, al tratarse de una empresa importadora, los costos de compra, transporte, aranceles y
demas gastos vinculados a la mercaderia influyen directamente en la utilidad obtenida.

Durante el afio 2025, la empresa registro ingresos ordinarios por USD 1.333.032,15 y
una ganancia bruta de USD 445.990,52. A partir de estos valores, se determina que el costo de
ventas fue de USD 887.041,63, lo que representa una parte importante de las ventas totales de
la empresa. (ver Anexo 2).

Tabla 3

Margen bruto estimado y costo de ventas estimado

Concepto Valor
Ventas USD 1.333.032,15
Costo de ventas USD 887.041,63
Ganancia bruta USD 445.990,52
Margen bruto 33,46%
Costo de ventas sobre ventas 66,54%

El margen bruto de 33,46% refleja que la empresa mantiene una capacidad aceptable
para generar ganancia sobre sus ventas. No obstante, el costo de ventas equivale al 66,54% de
los ingresos, lo que pone de manifiesto que la mayoria de los ingresos por ventas resulta
destinado a cubrir el costo de la mercaderia.

Los gastos operacionales son de USD 405.244,65 y absorben una gran parte de la
ganancia bruta; la utilidad operativa puede aproximarse a los USD 40.745,87, lo cual muestra
que la empresa genera beneficios, pero el margen final puede convertirse en negativo si se

incrementaran los costos o disminuyeran las ventas.
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2.6.3.3 Riesgo de Endeudamiento y Solvencia

Las notas a los estados financieros revelan que la empresa mantiene obligaciones
bancarias, cuentas por pagar a proveedores y otros pasivos financieros utilizados para financiar
capital de trabajo (ver Anexo 6).

Durante 2025 se realizaron pagos de préstamos por USD 237.015,82 (ver Anexo 3).
Tabla 4
Evaluacién del riesgo de solvencia

Variable Evaluacion
Patrimonio Alto
Capacidad de financiamiento Adecuada
Pago de obligaciones financieras Cumplido
Riesgo de solvencia Medio-Bajo

El patrimonio asciende a USD 1.063.643,34, lo que constituye una fortaleza financiera
importante para la organizacion.

De esta manera se interpreta que la empresa posee una base patrimonial solida que
permite absorber pérdidas eventuales y respaldar futuras operaciones. No obstante, la
dependencia de financiamiento para cubrir necesidades de efectivo podria incrementar el nivel
de endeudamiento en ejercicios futuros.
2.6.3.4 Riesgo de Inventarios

Las notas financieras indican que los inventarios son valuados mediante costo promedio
ponderado y no presentan provisiones por deterioro u obsolescencia (ver Anexo 6).

Ademas, el inventario final alcanz6 USD 1.904.101,25 (ver Anexo 2).

Tabla 5

Riesgo asociado a inventarios

Aspecto Resultado
Inventario final USD 1.904.101,25
Deterioro reconocido No
Provision por obsolescencia No
Riesgo de inventario Alto

El volumen de inventarios representa una porcion significativa de los activos de la
empresa. Si la rotacion disminuye o determinados productos pierden demanda, podrian

generarse pérdidas por obsolescencia, afectando la liquidez y rentabilidad.
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2.6.3.5 Riesgo de Crédito
El informe de gerencia sefiala que las cuentas por cobrar se recuperan en un maximo de
30 dias (ver Anexo 5).
Tabla 6
Riesgo de crédito

Variable Evaluacion
Recuperacion de cartera < 30 dias
Morosidad reportada No significativa
Riesgo de crédito Bajo

La répida recuperacion de cartera reduce el riesgo de incobrabilidad y favorece el flujo
de efectivo. Sin embargo, se recomienda mantener controles permanentes sobre clientes y
limites de crédito.
2.6.3.6 Riesgo Operativo y de Control Interno

Las notas a los estados financieros indican que la empresa aplica NIIF para PYMES y
mantiene politicas contables definidas para el reconocimiento de activos, pasivos, inventarios
e ingresos (ver Anexo 6).

De esta manera, el informe de gerencia sefiala que las operaciones se mantienen
razonablemente y con controles adecuados (ver Anexo 5).
Tabla 7

Riesgo operativo

Factor Evaluacion
Politicas contables Implementadas
Aplicacién NIIF Si
Controles internos Adecuados
Riesgo operativo Bajo

El analisis evidencia que los principales riesgos financieros de Importadora ALCEMI
durante el ejercicio 2025 se concentran en la liquidez y en la alta concentracién de recursos en
inventarios, debido a que la empresa presenta un flujo operativo negativo de USD 184.030,11
y una disponibilidad de efectivo de apenas USD 3.581,02. Por otro lado, existen fortalezas
importantes relacionadas con el patrimonio de USD 1.063.643,34, la recuperacion eficiente de

cartera y la aplicacion de politicas contables bajo NIIF para PYMES. En consecuencia, la
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empresa mantiene una estructura financiera estable, aunque requiere fortalecer la gestion de
efectivo, optimizar la rotacion de inventarios y mejorar la generacion de flujo operativo para
reducir su exposicion al riesgo financiero y fortalecer la toma de decisiones gerenciales.
2.6.3.7 Riesgo de importacion

A partir del anélisis realizado, se identifico que Importadora ALCEMI S.A. mantiene
un riesgo de importacion de nivel medio, debido a que una parte importante de los productos
que comercializa, como repuestos, partes, herramientas y accesorios automotrices, puede ser
adquirida tanto a proveedores internacionales como dentro del mercado nacional. Esta
situacién obliga a la empresa a comparar previamente los costos antes de tomar una decision
de compra, ya que el precio inicial del proveedor extranjero no siempre representa el costo real
del producto puesto en bodega.

Del andlisis se deja entrever que, si bien importar desde la China, Estados Unidos o
Colombia, puede ofrecer menores precios en ciertos repuestos, el precio final puede
incrementarse a partir del flete internacional, seguros, aranceles, tramites aduaneros, transporte
interno y almacenamiento; esto significa que estos precios adicionales implican una relacion
directa sobre el costo de ventas y puede disminuir su margen de ganancia si no se evallan antes
de la accién de compra.

Por ejemplo, un repuesto que tenga un precio aparentemente mas bajo en el exterior
puede llegar a ser igual o méas caro que comprar en el pais, cuando se suman todos los costos
de importacion. Esto presenta un riesgo para la rentabilidad de la empresa, en especial si los
precios de venta no se adecuan a tiempo o hay demoras en la llegada de la mercaderia. Ademas,
los retrasos pueden afectar la disponibilidad de productos en el stock y llevar a la pérdida de
ventas con respecto a la venta de la competencia local.

Igualmente se comprobara que la empresa tiene que reforzar el proceso de validacion
que antecede a la importacion, llevando a cabo una comparativa entre el costo total de la
importacion, e incluso comparando el precio de adquisicion nacional. La comparativa del costo
total debe realizarse en ninguna cifra, sino en el tiempo de entrega, la calidad del producto, la
facilidad de reposicién, las condiciones de pago y el margen de utilidad esperado. De esta
forma, la empresa podréa decidir si le conviene importar o comprar localmente, evitando afectar
su liquidez y rentabilidad.

En funcién de lo analizado, el riesgo de importacién se considera medio, porque la
importacion puede representar una oportunidad para reducir costos y acceder a mayor variedad
de productos, pero también puede generar pérdidas si no se calcula correctamente el costo total

de adquisicién. Por ello, Importadora ALCEMI S.A. debe aplicar una evaluacién previa por
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cada compra importante, con el fin de validar si la importacion realmente mejora el margen de
ganancia o si resulta mas conveniente adquirir los productos dentro del mercado ecuatoriano.
Tabla 8

Riesgo de importacion

. . i S . Nivel de
Elemento diagnosticado Situacion identificada riesgo
Precio del proveedor Puede ser menor que el precio local, pero no Medio
extranjero incluye todos los gastos adicionales
Incrementan el costo final de la mercaderia .
Fletes y transporte . Medio
importada
Tréamites aduaneros L .
Y Pueden elevar el costo de adquisicion Medio
aranceles
. Puede generar demoras y afectar el inventario .
Tiempo de entrega . g y Medio
disponible
Comparacion con . . .
P . No siempre se valida antes de comprar Medio
compra nacional
- Puede reducir el margen bruto si no se controla el .
Impacto en rentabilidad g Medio

costo total

El diagnostico evidencia que Importadora ALCEMI S.A. debe mejorar el andlisis
previo a las importaciones, ya que el costo final de los productos no depende Unicamente del
precio del proveedor extranjero, sino de todos los gastos asociados al proceso de importacion.
Por esta razon, la empresa debe comparar cada compra internacional con una alternativa
nacional, para asegurar que la decisién tomada contribuya a mantener la rentabilidad y no
incremente innecesariamente el costo de ventas.

2.6.4 Matriz de riesgos financieros de Importadora ALCEMI S.A.

Con base en el analisis de los estados financieros de Importadora ALCEMI S.A.
correspondiente al ejercicio econdmico 2025, se elaboro una matriz de riesgos con el propésito
de identificar los principales factores que pueden afectar la liquidez, rentabilidad, solvencia,
inventarios, crédito, control interno y operaciones de importacion de la empresa. Esta
herramienta permite valorar el nivel de exposicidén de cada riesgo, sus posibles efectos y las

acciones de control necesarias para fortalecer la toma de decisiones gerenciales.
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Tabla 9
Matriz de riesgos financieros de Importadora ALCEMI S.A.

. i L . Nivel
Ne . Ru_as_go Descripcion del riesgo Evidencia financiera o Probabilidad Impacto de Posible consecuencia
identificado documental riesgo
I Dificul r rir
Posibilidad de que la . . . fficultad para cubri
Efectivo disponible de USD pagos a proveedores,
i empresa no cuente con 3.581,02 y flujo operativo obligaciones
1 Riesgo de efectivo suficiente para =~ . y Tijo op Alta Alto Alto DHgA
liquidez cubrir obligaciones negativo de USD - financieras y gastos
. . g 184.030,11. operativos de corto
inmediatas.
plazo.
Reduccion de la
o Ven r D ili neta, menor
Posibilidad de que la entas Po . us ut |da}d eta eno
) utilidad  disminuva oor 1.333.032,15, ganancia bruta Medio- capacidad de
2 Rlesg'o'de . ya p de USD 445.990,52 y gastos Media Alto reinversion y
rentabilidad incremento de costos o . Alto -
astos operacionales de USD afectacion  de la
gastos. 405.244,65. sostenibilidad
empresarial.
Pasivo total de USD Incremento de
i ] Riesgo asociado al uso de 1.015.944,33; obligaciones obligaciones
Iesgo e - - - - - - - - -7
3 endeudamiento financiamiento  externo flnar.1C|erats corrientes y no Media Medio  Medio financieras, presmn
y solvencia para sostener corrientes; pagos de sobre el flujo de
operaciones. préstamos por usD efectivo y dependencia
237.015,82. de crédito externo.
Posibilidad de pérdida Inventario final de USD -
i or acumulacion, baja 1.904.101,25 y ausencia de Perdida de  valor de
4 Riesgo gle P - o o y . Alta Alto Alto  mercaderia,
inventarios rotacion u obsolescencia provision por deterioro u i e
inmovilizacion de

de mercaderias.

obsolescencia.
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6

Riesgo de
crédito

Riesgo
operativo y de
control interno

Riesgo de
importacion

Riesgo de
incumplimiento o retraso
en la recuperacion de
cuentas por cobrar.

Posibilidad de errores en
registros, procesos
contables o controles
administrativos.

Se relaciona con el
aumento del costo total
de los productos
adquiridos en el exterior,
debido a fletes, aranceles,
seguros, tramites
aduaneros, transporte
interno, almacenamiento,
tiempos  logisticos vy
variacion de  precios
internacionales.

Informe de gerencia indica
recuperacion de cartera en un
plazo méximo de 30 dias.

Aplicacion de NIIF para
PYMES vy existencia de
politicas contables definidas;
informe de gerencia sefiala
controles adecuados.

La empresa se dedica a la
comercializacion de
repuestos, partes,
suministros, herramientas y

accesorios automotrices,
productos que  pueden
adquirirse mediante
importacion o  compra

nacional. Por ello, debe
comparar el costo total de
importar con el precio de
compra dentro del pais para
validar  cual alternativa
resulta mas conveniente.

Baja

Baja

Media

Medio

Medio

Alto

Bajo

Bajo

Medio-
Alto

recursos y afectacion
de la liquidez.

Retrasos en ingresos de
efectivo y afectacion
temporal del capital de

trabajo.

Errores en la
informacion
financiera, decisiones
poco precisas 0
incumplimientos
contables.

Incremento del costo
de mercaderia,
reduccion del margen

bruto, aumento de
precios de venta,
menor competitividad,
presiobn  sobre la
liguidez 'y posible
disminucion de la
rentabilidad.
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Interpretacion de la matriz de riesgos

La matriz evidencia que los riesgos mas relevantes para Importadora ALCEMI S.A. se
concentran en la liquidez, inventarios e importacion. El riesgo de liquidez se considera alto
debido al reducido efectivo disponible y al flujo operativo negativo, lo que refleja una
dependencia de financiamiento externo para sostener las operaciones. Esta situacion exige
mayor control sobre el efectivo, planificacion financiera y seguimiento de los pagos de corto
plazo.

El riesgo de inventarios también se ubica en un nivel alto, debido a que la empresa
mantiene una concentracion significativa de recursos en mercaderias. Aunque este
comportamiento es propio de una empresa comercializadora de repuestos automotrices, puede
generar problemas si los productos presentan baja rotacion, pérdida de demanda u
obsolescencia. Por ello, resulta necesario fortalecer el control de inventarios mediante analisis
de rotacion, clasificacion de productos y provisiones cuando existan indicios de deterioro.

El riesgo de importacion constituye un importante riesgo externo para la empresa
puesto que los costos de adquisicion de repuestos y accesorios para el automovil son
responsables de diversos impactos debidos a variaciones en precios internacionales, fletes ,
seguros, aranceles, plazos de entrega y fluctuaciones del ddlar frente a monedas de los paises
proveedores , etc. . Todo ello afecta directamente al costo de ventas, lo que merma el margen
bruto , lo que obliga a la empresa a modificar su politica de precios y, por lo tanto , la convierte
en una de las causales que puede comprometer su competitividad en el mercado.

Por otra parte, los riesgos de rentabilidad y endeudamiento presentan un nivel medio,
debido a que la empresa genera ventas y mantiene un patrimonio importante, pero sus gastos
operacionales y obligaciones financieras requieren vigilancia constante. En cambio, los riesgos
de crédito y control interno se valoran como bajos, debido a que la cartera se recupera en un
plazo adecuado y la empresa aplica politicas contables bajo NIIF para PYMES.

Tabla 10
Mapa de niveles de riesgo de Importadora ALCEMI S.A.

Mapa de niveles de riesgo - Importadora ALCEMI S.A.

Clasificacién de riesgos financieros y operativos identificados

Nivel de riesgo Riesgos identificados Cantidad
Alto Liquidez, Inventarios, Importacion 3
Medio-Alto Rentabilidad 1
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Medio Endeudamiento y solvencia 1

Bajo Crédito, operativo y control interno 2

Figura 4

Niveles de riesgo de Importadora ALCEMI S.A.
4 -

Leyenda

3 Alto:
Liquidez, Inventarios,
Importacion

2 Medio-Alto:
Rentabilidad

Cantidad
N

Medio:
1 1 Endeudamiento y solvencia

Bajo:
Crédito, operativo y
control interno

Alto Medio-Alto Medio Bajo

La matriz de riesgos permite concluir que Importadora ALCEMI S.A. mantiene una
estructura financiera con fortalezas patrimoniales y controles contables adecuados; sin
embargo, enfrenta riesgos significativos relacionados con la liquidez, la alta concentracion de
inventarios y los factores externos vinculados a la importacion. Estos riesgos pueden afectar
directamente a los efectos de las decisiones gerenciales, sobre todo lo relacionado con compras,
financiacidn, politica de precios, gestion del inventario y planificacion del flujo de efectivo por
lo que se recomienda establecer mecanismos de control financiero mas periddicos para
prevision de situaciones adversas que fortalezcan la sostenibilidad de la empresa.
Anélisis del estado financiero

Al cierre del ejercicio 2025, la empresa muestra, en su Estado de Situacion Financiera
(ver Anexo 1), un total de activos por USD 2.079.587,67, un total de pasivos por USD
1.015.944,33 y un total de patrimonio por USD 1.063.643,34, lo que evidencia una posicion
patrimonial positiva que permite respaldar sus operaciones comerciales.
Tabla 11
Estructura Financiera de Importadora ALCEMI S.A. — Ao 2025

Componentes Valor (USD) Participacion (%)
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Activo Corriente 1.928.966,39 92,76

Activo No Corriente 150.621,28 7,24
Activo Total 2.079.587,67 100,00
Pasivo Corriente 509.802,76 50,18*
Pasivo No Corriente 506.141,57 49,82*
Pasivo Total 1.015.944,33 100,00
Patrimonio 1.063.643,34 51,15**

Figura 5
Composicion porcentual del Activo Total

Activo No Corriente 7.24%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%

m Activo Corriente Activo No Corriente

Los resultados evidencian que el 92,76% de los activos corresponde a activos
corrientes, mientras que Unicamente el 7,24% se encuentra representado por activos no
corrientes. Esta situacion demuestra que la empresa concentra la mayor parte de sus recursos
en activos de corto plazo, caracteristica comin en organizaciones dedicadas a la
comercializacion de repuestos automotrices, donde la disponibilidad de inventarios constituye
un elemento esencial para atender la demanda del mercado.

Al analizar la composicion del activo corriente, se observa que los inventarios alcanzan
USD 1.904.101,25, representando aproximadamente el 98,71% del activo corriente y el
91,56% del activo total. Esta elevada concentracion de recursos en mercaderias refleja una
importante capacidad de abastecimiento para atender las operaciones comerciales; sin
embargo, también genera riesgos asociados a la rotacién de inventarios, obsolescencia de
productos y disponibilidad inmediata de efectivo.

Por otra parte, el efectivo y equivalentes de efectivo registran un saldo de apenas USD
3.581,02, valor que representa el 0,17% del activo total. Este resultado evidencia una limitada

disponibilidad de recursos liquidos para responder de manera inmediata a obligaciones de corto
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plazo, situacion que requiere una adecuada gestion del flujo de efectivo para evitar problemas
de liquidez.

Con respecto al financiamiento de la empresa, el total de pasivos asciende a USD
1.015.944,33, que representa el 48,85% del total de activos, y el patrimonio representara el
porcentaje restante: 51,15%. Este comportamiento de la empresa hace evidente que financia
una parte importante de sus operaciones con recursos propios, lo que representa una fortaleza
financiera en la medida que disminuye la dependencia de terceros y mejora la capacidad de
afrontar contingencias econémicas.

Dentro de los pasivos corrientes destacan las cuentas y documentos por pagar por USD
351.947,79 y las obligaciones con instituciones financieras por USD 142.821,88, evidenciando
compromisos financieros que deben ser administrados eficientemente para mantener el
equilibrio entre liquidez y endeudamiento. De igual forma, las obligaciones financieras de largo
plazo alcanzan los USD 284.322,34, reflejando la utilizacién de financiamiento externo para
sostener parte de las operaciones de la empresa.

El patrimonio presenta un valor de USD 1.063.643,34, integrado principalmente por
reservas legales de USD 846.697,68, aportes para futura capitalizacion por USD 95.877,38 y
una utilidad neta del ejercicio de USD 25.938,78. Estos resultados reflejan una estructura
patrimonial sélida, capaz de respaldar las actividades comerciales de la organizacion y
contribuir a la sostenibilidad financiera de la empresa en el largo plazo.

Tal y como se ha puesto de manifiesto, Importadora ALCEMI SA se encuentra en una
situacion con una estructura economica de alto contenido en activos corrientes, principalmente
en inventarios, una participacion moderada de pasivos y patrimonio y una capacidad
patrimonial aceptable para garantizar la actividad. Pese a lo anterior, la baja disponibilidad de
efectivo es un punto que debe ser gestionado ya que puede llegar a debilitar la liquidez del
momento y, por ende, puede influir en la toma de decisiones financieras vinculadas con
inversiones, financiacion y administracion de recursos.

2.6.5 Triangulacion de la informacion

La triangulacion de la informacién permitio relacionar los resultados obtenidos
mediante la entrevista aplicada a la contadora, el checklist de analisis de riesgo y el andlisis
documental de los estados financieros de la empresa Importadora ALCEMI. Esta comparacion
permitid identificar las principales insuficiencias que afectan la valoracién financiera y su
incidencia en la toma de decisiones dentro de la empresa.

Mediante la propia entrevista realizada a la contadora se pone de manifiesto la situacion

estable de la empresa, ya que se utiliza informacién contable para ayudar a la toma de algunas
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decisiones administrativas y financieras. No obstante, se puso de manifiesto que el analisis
financiero no siempre se da con la profundidad y la regularidad necesarias, llegando en
ocasiones a tomarse decisiones en funcion de la experiencia, de la necesidad del momento o de
la disponibilidad de recursos, antes que de una valoracién financiera.

En otro plano, el checklist de andlisis de riesgo resulto valioso para poder identificar
que una diversidad de procesos financieros con un riesgo medio alto, en concreto, los que tienen
que ver con la elaboracion del flujo de efectivo, el control de gastos y en ingresos, el
seguimiento de cobros de cuentas, el calculo de rentabilidad y la evaluacion de solvencias. Este
hecho evidencia que la empresa tiene algin tipo de control, pero que este ain no ha sido
asumido de forma totalmente sistematica, lo que puede limitar el ejercicio de anticipar
problemas financieros.

De forma similar, el estudio documental de los estados financieros permitio comprobar
que la empresa tiene informacion con la que cuenta para conocer sus ingresos y gastos y activos
y pasivos e ingresos. Sin embargo, esta informacion no siempre se utiliza completamente para
obtener indicadores financieros, para comparar periodos, para detectar riesgos o para sustentar
decisiones. Esto indica que existe informacion financiera, pero su utilizacion aun puede y debe
fortalecerse.

La triangulacién evidencia que los principales problemas de la empresa Importadora
ALCEMI se orientan hacia la falta de un andlisis financiero méas constante, organizado y
completo. Aungue la empresa utiliza informacion contable y financiera, existen insuficiencias
en el control del flujo de efectivo, la gestidn de cuentas por cobrar, el seguimiento de gastos y

la aplicacion periodica de indicadores de liquidez, rentabilidad y solvencia.

CAPITULO I
3 PROPUESTA

3.1 Titulo de la propuesta

Fortalecimiento de la valoracion financiera para mejorar la toma de decisiones en la
empresa Importadora ALCEMI de la ciudad de Manta.
3.2 Justificacion

Se justifica debido a la necesidad de mejorar el uso de la informacién financiera en la
empresa Importadora ALCEMI S.A. de la ciudad de Manta, al tratarse de una empresa dedicada
a la comercializacién de repuestos, partes, herramientas y accesorios automotrices, resulta
fundamental contar con un analisis financiero claro que permita conocer la situacion real de la

organizacion y tomar decisiones mas seguras.
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En funcién del diagndstico, la propuesta aplicara indicadores financieros de eficiencia,
rentabilidad, solvencia y endeudamiento, mas instrumentos como el punto de equilibrio, el
ciclo de conversion de la tesoreria y el anélisis del costo volumen-utilidad, ya que permiten
abordar de forma mas sistematica el comportamiento financiero de la empresa y su
comparacion de periodos, la evaluacion de los riesgos y la capacidad de tomar decisiones a
tiempo.

De esta manera, es importante porque ayuda a la gerencia a determinar si las decisiones
relacionadas con compras, importaciones, ventas, precios y financiamiento son convenientes
para la empresa y se podra validar si resulta mas rentable importar determinados productos o
adquirirlos dentro del pais, considerando costos de compra, transporte, aranceles,
almacenamiento y margen de ganancia.

En consecuencia, el fortalecimiento de la valoracion financiera contribuye a mejorar la
gestion empresarial de Importadora ALCEMI S.A., permitiendo un mayor control de sus
recursos, una mejor planificacion de sus operaciones y una toma de decisiones basada en
informacion financiera confiable, favoreciendo la sostenibilidad, competitividad y crecimiento
de la empresa dentro del mercado automotriz.

3.3 Objetivos
3.3.1 General

Disefiar un plan de fortalecimiento de la valoracion financiera que contribuya al
mejoramiento de la toma de decisiones en la empresa Importadora ALCEMI de la ciudad de
Manta.

3.3.2 Especificos

Realizar el célculo de indicadores financieros de liquidez, rentabilidad, solvencia y
endeudamiento para evaluar la situacion financiera de la empresa Importadora ALCEMI.

Establecer herramientas de gestidn financiera adicionales, como el punto de equilibrio,
ciclo de conversidn del efectivo y andlisis costo-volumen-utilidad, para fortalecer la valoracion
financiera de la empresa.

Medir el impacto de la valoracion financiera en la toma de decisiones administrativas
y gerenciales de la empresa Importadora ALCEMI.

3.4 Fundamentacion de la propuesta

La propuesta con la denominacion “Fortalecimiento de la valoracion de la informacion
financiera para mejorar la toma de decisiones de la empresa Importadora ALCEMI de la ciudad
de Manta” esta fundamentada en la necesidad de mejorar el andlisis, control e interpretacion

de la informacion financiera de esta empresa. La valoracion de la informacién financiera
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permite conocer la situacion econdmica real de una organizacion, ya que permite el analisis de
sus estados financieros, asi como de las condiciones de liquidez, rentabilidad, solvencia,
endeudamiento, costos, gastos y resultados obtenidos en un periodo determinado.

En el caso de Importadora ALCEMI, se ha llegado a evidenciar que existe informacion
financiera relativamente basica, la suficiente para el ejercicio de la actividad empresarial, si
bien algunos de los procesos se desarrollan solo de forma parcial, siendo estos, entre otros, el
analisis del flujo de efectivo, control de ingresos y gastos, evaluacion de rentabilidad, control
y seguimiento del costo de ventas, solvente de la empresa e identificacion, evaluacion y
validacion de riesgos asociados a la importacion. Esta situacion puede llegar a incidir en el
ejercicio del proceso de toma de decisiones administrativas y gerenciales, en la justa medida
que no siempre existe informacion financiera analizada de forma adecuada, puntual y
sistematica.

Por esta razon, la propuesta que subyace tras esta accion esta orientada a incrementar
la valoracion financiera, mediante la aplicacion de forma periddica de una serie de indicadores
financieros y de herramientas de apoyo que permitan valorar el desempefio econdémico que
tenga la empresa. Asi se podra tomar decisiones mas ajustadas a la realidad de la empresa en
relacion a temas de: compras, importaciones, inventarios, precios, financiacion, recortes de
costes y planificacion de recursos.

3.4.1 Descripcion de la propuesta

Consistiria en la aplicacion de un proceso préactico de robustecimiento de la valoracion
financiera en Importadora ALCEMI, a través de la aplicacion de indicadores financieros y
herramientas de gestion que faciliten el analisis de la situacion econdmica de la compafiia. A
tal efecto se podria plantear, el calculo periddico de los indicadores de liquidez, rentabilidad,
solvencia y apalancamiento a efectos de conocer la capacidad de pago, el nivel de utilidad, la
estabilidad financiera y el grado de dependencia del financiamiento ajeno.

También se propone la incorporacion de otras herramientas como el punto de equilibrio
y el ciclo de conversidn de efectivo, y el analisis costo-volumen-utilidad por cuanto permiten
visualizar cuanto debe vender la empresa para cubrir con los costos, cuanto tiempo necesita
para recuperar el efectivo invertido en inventarios y la forma en la que los costos inciden en la
utilidad final. Consideramos que estas son herramientas importantes a la empresa importadora,
ya que sus decisiones dependen del costo de adquisicion de la mercaderia, gastos de
importacion, precios de venta, la rotacion de inventarios y disponibilidad de efectivo.

Por otro lado, la propuesta busca que la informacién financiera se aplique de un modo

mas cercano a la actuacion de las decisiones administrativas y/o gerenciales. Por esta razén, se
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debe proponer un sistema para medir el efecto que tiene la valoracién financiera de la empresa
respecto a la toma de decisiones relacionadas con compras, ventas, importaciones, control de
costes, manejo de inventarios y Planificacion de la empresa.

3.5 Factibilidad de la propuesta

La propuesta tiene viabilidad porque da respuesta a una necesidad real de la empresa,
se puede realizar con los recursos disponibles, ademas no necesita requerir una alta inversion,
ya que se fundamenta, sobre todo, en la utilizacion de informacion financiera existente, en el
uso de herramientas de calculo basicas y en la colaboracion del personal administrativo y
gerencial. También permite controlar el &rea financiera mejorando el control financiero y
reduciendo los riesgos que pueden afectar la rentabilidad, la liquidez y la estabilidad de la
Importadora ALCEMI.

3.5.1 Factibilidad economica

El proyecto resulta viable econémicamente hablando, dado que no precisa hacer
grandes desembolsos para su aplicacion. La compafiia puede apoyarse en sus propios estados
financieros, registros contables, los reportes de ventas, de compras, de inventarios y de cuentas
por cobrar para el calculo de los indicadores financieros. El hecho de que se disponga de
herramientas como Excel permite efectuarlos sin la compra de sistemas costosos.

El principal beneficio econdmico de esta propuesta radica en que permitira controlar
mejor el costo de ventas, los gastos operacionales, la liquidez y la rentabilidad. También
permitira comparar si es mas conveniente importar productos de un pais o comprarlos o
producirlos dentro del pais, evitando tomar decisiones que aumenten innecesariamente el costo
de las mercaderias. Por lo tanto, si se aplica podra ayudar a reducir pérdidas, mejorar margenes
de ganancia y optimizar el uso de recursos financieros.

Tabla 12

Factibilidad econémica de la propuesta

Costo

Recurso requerido Descripcion g
estimado

Balance general, estado de resultados y demas

Estados financieros de . o .
informacion contable necesaria para calcular los  USD 0,00

la empresa indicadores financieros.
Informacién de ventas, compras, costos, gastos,
Reportes internos cuentas por cobrar, cuentas por pagar e USD 0,00
inventarios.
. Uso de Excel para elaborar tablas, indicadores
Herramienta de .. . I s
calculo financieros, punto de equilibrio y anélisis USD 0,00

comparativos.
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Organizacion de la Clasificacion de datos por periodo, cuenta

informacion financiera contable y area de gestion. Usb 0,00
Capacitacion bésica al Socializacién del uso de indicadores financieros
) o . USD 50,00
personal y herramientas de valoracion financiera.
Materiales de apoyo Impr_eS|_ones, formatos _de c_:ontrol, fichas de USD 20,00
seguimiento y reportes financieros.
Seguimiento de la Revisiébn mensual de indicadores y analisis de
. USD 0,00
propuesta resultados por parte de la gerencia.
Total estimado Aplicacion inicial de la propuesta USD 70,00

La propuesta es técnicamente viable porque puede ser implementada a partir de
herramientas de uso habitual, tales como hojas de célculo en Excel, libros de contabilidad,
reportes financieros y archivos con informacion administrativa de la organizacion.

Dichas herramientas permiten calcular indicadores financieros, elaborar tablas
comparativas, analizar variaciones de periodos y elaborar los reportes Utiles para la gerencia.
3.5.2 Factibilidad organizacional

Debido a que puede ser puesta en practica desde el area administrativa y financiera de
la empresa, con una clara colaboracion hacia la labor de la contadora, se establece que la
propuesta tiene factibilidad organizacional. La estructura de Importadora ALCEMI tiene como
caracteristica que la informacion financiera pasa por la revision de la gerencia, misma que
tendra que ser utilizada para todas las decisiones administrativas que tienen que ver con
compras, ventas, precios de venta, importaciones y control de los gastos.

Cabe mencionar que esta propuesta no supone una alteracion de la estructura
organizacional de la empresa, sino que refuerzan el funcionamiento de los procesos internos
de analisis financiero. Para que su aplicacion sea una realidad, el personal que se ocupa de la
informacion contable y administrativa debera tener los datos actualizados y la gerencia
realizara la revision periodica de los resultados obtenidos.

3.5.3 Factibilidad legal

La propuesta es materialmente factible, ya que se ajusta perfectamente al marco juridico
ecuatoriano que regula la actividad economica y empresarial, la actividad contable, la actividad
tributaria y la actividad laboral. La aplicacién de la valoracién y los indices financieros no
contradice ninguna norma de caracter legal; mas bien, por el contrario, hace que se cumplan y
se refuercen con los informes de estados financieros, con la presentacion de declaraciones
impositivas, con la actividad de control de ingresos y gastos, asi como con la administracion

del uso de los recursos de manera responsable.
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En este orden de ideas, la propuesta se relaciona con la Ley de Compaiiias, ya que las
empresas estdn obligadas a tener una informacion financiera suficientemente clara y bien
organizada, con la Ley de Régimen Tributario Interno, puesto que la contabilidad es la base
para establecer los ingresos, los gastos, las utilidades, impuestos y con relacion con el Cédigo
de Trabajo, porque los costos laborales son parte de los gastos que deben ser considerados
dentro del estudio de la valoracion financiera.

3.6 Beneficiarios de la propuesta

A los beneficiarios directos de la propuesta son el director y la administracion financiera
del &rea de Importadora ALCEMI, puesto que contaran con herramientas mas claras para poder
analizar la situacion econémica de la empresa y tomar decisiones fundamentadas al respecto,
gestionando asi mejor la empresa. La direccion podra conocer mas concretamente la liquidez,
rentabilidad, solvencia, endeudamiento, costos y riesgos financieros de la misma organizacion.

De igual forma se benefician los trabajadores, dado que una mejor gestion de las
finanzas contribuye a la estabilidad de la empresa y al cumplimiento de sus obligaciones
laborales. Del mismo modo, pueden beneficiarse también los clientes, considerando que una
empresa con finanzas organizadas puede mantener capacidad de productos, precios mas
competitivos y mejor atencion. Por ultimo, los proveedores también pueden beneficiarse,
puesto que una buena planificacion financiera permite hacer frente a pagos y compromisos

comerciales a tiempo.

Tabla 13
Beneficiarios de la propuesta
Beneficiarios Tlpp .de' Beneficio esperado
beneficiario

Contara con informacion financiera mas clara para
Gerente General Directo tomar decisiones sobre compras, ventas,
importaciones, precios, gastos y financiamiento.
Podra organizar mejor los estados financieros,
Directo calcular indicadores y realizar un seguimiento mas
ordenado de la situacion econémica de la empresa.
Tendra una base para comparar si conviene importar
Directo productos o adquirirlos dentro del pais,
considerando costos, tiempos y margen de ganancia.
Podra apoyar sus estrategias comerciales con
precios mas adecuados Yy disponibilidad de

Area administrativa
y financiera

Area de compras e
importaciones

Area de ventas y

- . Indirecto . . ) .
atencion al cliente productos segun la realidad financiera de la
empresa.
. Se beneficiaran de una empresa mas estable, con
Trabajadores de la . . . . .
Indirecto mejor control financiero y mayor capacidad para

empresa . .
cumplir sus obligaciones laborales.
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Podran acceder a productos con mejor
Clientes Indirecto disponibilidad, precios méas competitivos y atencién

mas eficiente.

Se fortalecera la relacion comercial mediante una

Proveedores Indirecto i e,

mejor planificacion de pagos y compras.
Empresa Mejorard su valoracion financiera, control de
Importadora Directo recursos, rentabilidad, liquidez y toma de decisiones
ALCEMI S.A. gerenciales.

3.7 Pasos para el fortalecimiento de la valoracion financiera para mejorar la toma de
decisiones en la empresa Importadora ALCEMI de la ciudad de Manta
Para fortalecer la valoracion financiera de Importadora ALCEMI, se plantean los
siguientes pasos:
Figura 6
Pasos de aplicacion de la propuesta

Rgg;);ggtsar Organizar datos Calcular Aplicar
financieros y por cuentas y indicadores herramientas
reportes internos periodos financieros complementarias
|dentificar _ Comparar Elaborar Tomar Realizar
r1esgos lulele ARSI reportes decisiones seguimiento
financieros compra local P 9

De conformidad a lo dicho, la formulacion de la propuesta se estructura a partir de tres
acciones principales: calcular indicadores financieros, implementar herramientas
complementarias de gestion y medir el impacto de la valoracién financiera en la toma de
decisiones. Con estas acciones, Importadora ALCEMI contard con informacion mas clara,
ordenada y util, en términos de mejorar la gestion de su empresa.

3.7.1 Realizar el célculo de indicadores financieros de liquidez, rentabilidad, solvencia
y endeudamiento para evaluar la situacion financiera de la empresa Importadora
ALCEMI
El componente inicial de la propuesta guarda relacion con realizar el célculo de los

indicadores financieros que permiten conocer la situacion econémico-financiera de la empresa.

Los indicadores deben llevarse a cabo mensualmente, trimestralmente o anualmente, segun la

existencia de la informacion, con el Unico objetivo de conocer si la empresa esta en condiciones
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de generar niveles de liquidez sostenibles para hacer frente a sus obligaciones vy, si genera
ganancias suficientes, qué capacidad tiene para hacer frente a sus obligaciones de pago, asi
como la posibilidad de mantener una continua relacion entre las deudas.

Tabla 14

Indicadores financieros propuestos

Tipo de Indicador

- . . Formula Interpretacion Periodicidad
indicador financiero

Mide la capacidad de

Activo
_ corriente / la empresa para
Razon corriente . cubrir sus Mensual
Pasivo .
cormiente obligaciones de corto
plazo.
Activo Evalla si la empresa
corriente - puede pagar sus
Liquidez Prueba acida Inventarios / deudas inmediatas Mensual
Pasivo sin depender de la
corriente venta de inventarios.
: Determina los
Activo . .
. . recursos disponibles
Capital de corriente - .
. . para operar después Mensual
trabajo Pasivo )
. de cubrir las deudas
corriente
de corto plazo.
. Mide la ganancia
Ganancia obtenida después de
Margen bruto  bruta / Ventas . Mensual
cubrir el costo de
x 100
ventas.
vagen | Utlidzo - Pemeconoer
Rentabilidad g operacional / que g Trimestral
operacional luego de cubrir los
Ventas x 100 .
gastos operacionales.
Indica la ganancia
Maraen neto Utilidad neta/  final que obtiene la Trimestral
g Ventas x 100 empresa por cada
délar vendido.
. Pasivo total / Mide qué porcentalje
. Endeudamiento . de los activos esta .
Solvencia . Activo total x . ; Trimestral
del activo financiado con
100
deudas.
Evalua el nivel de
. Endeudamiento  Pasivo total / deuda que tiene la .
Endeudamiento . . . i . Trimestral
patrimonial Patrimonio empresa en relacion
con su patrimonio.
Costo de Permlte conocer
- cuantas veces se
- Rotacion de ventas /
Gestion . . . vende y repone el Mensual
inventarios Inventario : ;
. inventario durante un
promedio .
periodo.
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Ventasa - ige 1a eficiencia de

Rotacion de crédito /
la empresa para
cuentas por Cuentas por . Mensual
cobrar cobrar recuperar el dinero
. pendiente de cobro.
promedio

En la situacion que presenta Importadora ALCEMI tenemos que prestar especial
atencion al indicador de margen bruto, puesto que es un indicador que permite saber qué efecto
tiene el costo de ventas sobre la utilidad, proporcionando informacién acerca de las condiciones
en las que se producen o el margen bruto puede ir disminuyendo si el costo de adquisicién de
mercaderia aumenta en el caso de importaciones, transporte, aranceles o en el caso de
almacenamiento. EI margen bruto puede disminuir y el mismo afectara la rentabilidad de la
empresa, es por esto que este indicador debe ser objeto de un seguimiento continuo.

Tabla 15
Aplicacion del margen bruto con datos 2025

Concepto Valor
Ventas USD 1.333.032,15
Costo de ventas USD 887.041,63
Ganancia bruta USD 445.990,52
Margen bruto 33,46%
Costo de ventas sobre ventas 66,54%

El resultado que arrojan los nimeros hace evidente que la compafiia consigue un
margen bruto de 33,46%; al mismo tiempo, el costo de ventas se come el 66,54% de los
ingresos, lo que deja en claro que gran parte de las ventas van a cubrir el costo de la mercaderia.
Es por esta razon que la administracion debe controlar muy de cerca los costos de compra,
importacion y almacenamiento, para evitar que la rentabilidad caiga.

3.7.2 Establecer herramientas de gestion financiera adicionales, como el punto de
equilibrio, ciclo de conversion del efectivo y analisis costo-volumen-utilidad, para
fortalecer la valoracién financiera de la empresa
El segundo componente de la propuesta esta constituido por la definicion de

instrumentos de gestion financiera que complementen el analisis de los indicadores; estos

instrumentos permitirdn medir la relacion de ventas, costos, utilidad, inventarios y tesoreria,

elementos centrales de una empresa que se dedica a la comercializacion de repuestos y

accesorios automotrices.
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Punto de equilibrio: permitird conocer el nivel de ventas minimo que la empresa debe

conseguir a fin de cubrir sus costos y gastos, sin pérdida ni ganancia. Esta herramienta resulta

de gran utilidad para plantear metas de ventas y controlar los gastos operacionales.

Formula;

Punto de equilibrio = Costos fijos / Margen de contribucién

Ciclo de conversion del efectivo: permite conocer el periodo de tiempo que emplea la

empresa en recuperar el dinero que ha invertido en inventarios y en ventas a crédito. Esta

herramienta resulta trascendental ya que ayuda a controlar la liquidez.

Formula:

Ciclo de conversion del efectivo =

Dias de inventario + Dias de cuentas por cobrar — Dias de cuentas por pagar

Analisis costo-volumen-utilidad: permite saber qué forma los cambios sobre costos,

precios, asi como sobre el volumen de ventas, afectan la utilidad de la empresa. Se trata de una

herramienta que sirve para tomar decisiones en cuanto a precios, promociones, compras o0

importaciones.
Tabla 16

Herramientas adicionales de gestion financiera

Herramienta

Descripcion

Utilidad para
Importadora
ALCEMI

Decision que
apoya

Punto de
equilibrio

Ciclo de
conversion del
efectivo

Analisis costo-
volumen-utilidad

Comparacion
importar vs.
comprar
localmente

Permite conocer el nivel
minimo de ventas que la
empresa necesita
alcanzar para cubrir sus
costos y gastos.

Mide el tiempo que
tarda la empresa en
recuperar el dinero
invertido en inventarios
y ventas a crédito.

Relaciona los costos,
volumen de ventas vy
utilidad esperada.

Permite comparar el
costo total de importar
con el costo de adquirir
productos dentro del
pais.

Ayuda a determinar
cuanto debe vender la
empresa para no
generar pérdidas.

Permite conocer si el
dinero retorna
oportunamente a la
empresa.

Ayuda a evaluar como
los cambios en costos o
ventas afectan la
ganancia.

Ayuda a validar si
conviene importar
repuestos o comprarlos
en el mercado
nacional.

Definir metas de
ventas, precios y
control de gastos.

Controlar

inventarios, cuentas
por cobrar y pagos

a proveedores.

Fijar precios,
controlar costos y
proyectar
utilidades.

Decidir compras,
importaciones y
seleccion de
proveedores.
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Proyecta las entradas y

Presupuesto de  salidas  de  dinero Permite planificar Evitar falta de
efectivo durante un  periodo pagos, compras, gastos liquidez y organizar
determinado y obligaciones. el uso del dinero.
Evalla cuénto : . . :
. representa el costo de la Permite control_ar si los Ajustar precios,
Analisis del productos dejan un  reducir costos y

mercaderia vendida . :
costo de ventas margen de ganancia mejorar

frente a las  ventas adecuado. rentabilidad.
totales.

Estas herramientas van a permitir a Importadora ALCEMI tomar decisiones mas

organizadas y basadas en cosas ciertas. Por ejemplo, antes de importar repuestos de paises

como China, EEUU o Colombia, la empresa va a poder comparar el costo total de la

importacion con la compra en el pais, analizando fletes, aranceles, seguros, transporte,

almacenaje, tiempo de entrega y el margen de ganancia.

3.7.3 Medir el impacto de la valoracion financiera en la toma de decisiones
administrativas y gerenciales de la empresa Importadora ALCEMI

El tercer componente de la propuesta consiste en evaluar la forma como la valoracion
financiera incide en la toma de decisiones de los administradores y gerente. Para llegar a esto,
hay que comparar las decisiones que se llevaban a cabo antes y después de aplicar los
indicadores financieros y herramientas de gestion, para advertir si la empresa va mejorando su
control financiero, su riesgo y su toma de decisiones.

La medicién del impacto debe estar orientada a las decisiones que son consecuencia de
compras, importaciones, precios de venta, manejo de inventarios, cuentas por cobrar, gasto
operativos y financiamiento. La gerencia podra utilizar estos resultados financieros para saber
si debe decidir reducir gastos, si debe delimitar precios a la baja o a la alta, si negociar con
proveedores, si puede perder control sobre los inventarios o bien si evitar compras en general
para evitar destruir la liquidez del proyecto.

Tabla 17

Medicidn del impacto de la valoracion financiera

Aspecto Situacion antes de la  Situacion después de
Impacto esperado
evaluado propuesta la propuesta

Anaélisis de Se revisaban de Se analizan mediante Mejor conocimiento

estados manera general, sin indicadores financieros de la situacion

financieros una interpretacion y comparacion de financiera de la
periddica completa. resultados. empresa.

Liquidez Se controlaba Se evalta mediante Mayor capacidad
principalmente por razon corriente, prueba para cumplir
disponibilidad de acida y capital de obligaciones de corto
efectivo. trabajo. plazo.
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Rentabilidad

Solvencia

Costo de ventas

Importaciones

Inventarios

Cuentas por
cobrar

Toma de
decisiones

Se identificaban
ganancias, pero sin
medir con precision
los margenes.

Se conocian las
deudas, pero no se
evaluaba su peso
frente a los activos.
Se revisaba de forma
general dentro del
estado de resultados.

Las compras se
realizaban
considerando
necesidad y precio del
proveedor.

Se controlaba la
existencia de
productos disponibles.

Se realizaba
seguimiento parcial de
los valores pendientes.

Se basaba en
experiencia gerencial
e informacion
financiera general.

Se aplican indicadores
como margen bruto,
margen operacional y
margen neto.

Se calcula el nivel de
endeudamiento y
solvencia de la
empresa.

Se compara con las
ventas para medir su
efecto en el margen
bruto.

Se compara si
conviene importar o
comprar dentro del
pais.

Se relaciona el
inventario con ventas,
rotacion y ciclo de
efectivo.

Se incorpora el control
periédico de cobros
dentro del analisis
financiero.

Se apoya en reportes,
indicadores y
herramientas
financieras.

Mejor control de la
utilidad y del costo
de ventas.

Mayor control sobre
obligaciones
financieras y
capacidad de pago.
Reduccion del riesgo
de pérdida de
rentabilidad.

Decisiones de
compra mas
convenientes y mejor
control de costos.

Mejor manejo de
mercaderia y
reduccion de
productos estancados.
Mejora de la liquidez
y recuperacion del
efectivo.

Decisiones
administrativas y
gerenciales mas
seguras y oportunas.

La medicién del impacto debe estar orientada a las decisiones que son consecuencia de

compras, importaciones, precios de venta, manejo de inventarios, cuentas por cobrar, gasto

operativos y financiamiento. La gerencia podra utilizar estos resultados financieros para saber

si debe decidir reducir gastos, si debe delimitar precios a la baja o al alta, si negociar con

proveedores, si puede perder control sobre los inventarios o bien si evitar compras en general

para evitar destruir la liquidez del proyecto.
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CONCLUSIONES

Los fundamentos que se exponen tedricamente en materia de la valoracion financiera y
la toma de decisiones por parte de las empresas permiten entender que el analisis financiero es
la herramienta que conoce la realidad econdmica de la empresa. A partir de ir analizando
conceptos como liquidez, rentabilidad, solvencia, endeudamiento, costo de ventas y como ir
analizando los estados financieros se pudo comprender que la valoracién financiera es un
conjunto de informacion atil que contribuye a la toma de decisiones administrativas,
comerciales y gerenciales.

La situacion financiera de la organizacion Importadora ALCEMI refleja una estabilidad
operativa dado que posee ingresos en su actividad y sus activos permiten continuar su actividad,
sin embargo, el andlisis de los estados financieros también permiti6 identificar cuestiones que
requieren un mayor control como los gastos operacionales, el costo de ventas, el flujo de
efectivo y las cuentas por cobrar en la medida que podrian afectar la utilidad y la disponibilidad
de recursos.

La indagacion de los indices financieros de liquidez, rentabilidad y solvencia son una
base importante para la valoracion financiera de Importadora ALCEMI. Los indices permiten
conocer la capacidad de pago, el nivel de ganancia y el grado de estabilidad econdmica de la
empresa. Sin embargo, se hizo evidente la necesidad de aplicarlos de forma periddica para
mejorar el seguimiento financiero y anticiparse a los riesgos que puedan perjudicar la
rentabilidad y la liquidez.

La evaluacién financiera afecta directamente la decision del personal administrativo y
directivo de Importadora ALCEMI ya que lo dotan de la informacion necesaria para decidir la
compra, la importacion, el precio, el inventario, los gastos y la financiacion. No obstante, fue
necesario enriquecer el analisis de la informaciéon financiera a través de indicadores y
herramientas financieras para llegar a tomar decisiones mas adecuadas, seguras Yy

fundamentadas.
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RECOMENDACIONES

La empresa Importadora ALCEMI puede fortalecer y conocer los fundamentos de la
valoracion financiera mediante la revision periddica de los conceptos de liquidez, rentabilidad,
solvencia, endeudamiento, costo de ventas y el analisis de los estados financieros. Esta accién
les permite a la gerencia y los administrativos entender la situacion econdmica de la empresa
y tener esta informacion como base para la toma de decisiones.

Es recomendable que la empresa debe ejecutar periddicamente un andlisis de sus
estados financieros, principalmente el balance general, el estado de resultados o ganancias y el
estado del flujo de efectivo, para detectar oportunamente las variaciones en ingresos, costes,
gastos, cuentas a cobrar y utilidades. Con este examen, la empresa podra tener un mejor control
sobre la situacion financiera y evitar problemas que puedan afectar la estabilidad operativa.

Se aconseja aplicar de forma mensual o trimestral los ratios financieros de liquidez,
rentabilidad y solvencia, para tener una mejor vision e interpretacion de la capacidad de pago,
el nivel de beneficios y la solidez economica de la empresa, mediante comparaciones con
periodos anteriores que pongan en evidencia las mejorias o constituya un alerta de un riesgo o
los casos que requieran la aplicacion de las medidas correctivas necesarias.

Se recomienda que la gerencia considere los resultados de la valoracion financiera
como herramienta principal para tomar decisiones como la compra de productos,
importaciones, precios de venta, inventarios, gastos de venta y de administracion y gastos de
financiamiento. Para el desarrollo de dicha herramienta, es conveniente confeccionar reportes
0 documentos acerca de materias financieras que sean explicitos y simples, ya que de esta
forma se lograria tomar decisiones mas seguras, rapidas y basadas en la informacion material

de la empresa.
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Anexo 1
Balance / Estado de Situacion Financiera

ANEXOS

RAZON SOCIAL IMPORTADORA ALCEMI S A. IMPORALCEMI
DIRECCION AV. 4 DE NOVIEMBRE Y 1RA. TRANSVERSAL No. sn BARRIO: AV 4 DE NOVIEMBRE
SUPERINTENDENCIA 2522 e
DE CDMPA]F}IS VALORES Y SEGUROS [RUC 1391779429001
__—— ANO 2025
FORMULARIO SCV.NIIF 6474220251

FECHA DE LA JUNTA QUE APROBO LOS ESTADOS FINANCIEROS (DD/MM/AAA)

Apr 8, 202

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA CODIGO VALOR (En USDS$)
ACTIVO 1 2079587.67
ACTIVO CORRIENTE 101 1928966.39
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 10101 3581.02
CAJA 1010101 282063
INSTITUCIONES FINANCIERAS PUBLICAS 1010102 0.00
INSTITUCIONES FINANCIERAS PRIVADAS 1010103 760.39
ACTIVOS FINANCIEROS 10102 246.58
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1010201 0.00
RENTA VARIABLE 101020101 0.00
ACCIONES Y PARTICIPACIONES 10102010101 0.00
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 10102010102 0.00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 10102010103 0.00
UNIDADES DE PARTICIPACION 10102010104 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102010105 0.00
OTROS 10102010106 0.00
RENTA FIUA 101020102 0.00
AVALES 10102010201 0.00
BONOS DEL ESTADO 10102010202 0.00
BONOS DE PRENDA 10102010203 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 10102010204 0.00
CERTIFICADOS FINANCIEROS 10102010205 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 10102010206 0.00
CERTIFICADOS DE TESORERIA 10102010207 0.00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 10102010208 0.00
CUPONES 10102010209 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 10102010210 0.00
LETRAS DE CAMBIO 10102010211 0.00
NOTAS DE CREDITO 10102010212 0.00
OBLIGACIONES 10102010213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102010214 0.00
OVERNIGHTS 10102010215 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 10102010216 0.00
PAPEL COMERCIAL 10102010217 0.00
PAGARES 10102010218 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 10102010219 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 10102010220 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 10102010221 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102010222 0.00
OTROS 10102010223 0.00
DERIVADOS 101020103 0.00
FORWARD 10102010301 0.00
FUTUROS 10102010302 0.00
OPCIONES 10102010303 0.00
OTROS 10102010304 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1010202 0.00
RENTA VARIABLE 101020201 0.00
ACCIONES Y PARTICIPACIONES 10102020101 0.00
CUOTAS DE FONDOS COLECTIVOS 10102020102 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
UNIDADES DE PARTICIPACION 10102020103 0.00
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICIPACION 10102020104 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102020105 0.00
OTROS 10102020106 0.00
RENTA FIJA 101020202 0.00
AVALES 10102020201 0.00
BONOS DEL ESTADO 10102020202 0.00
BONOS DE PRENDA 10102020203 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 10102020204 0.00
CERTIFICADOS FINANCIEROS 10102020205 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 10102020206 0.00
CERTIFICADOS DE TESORERIA 10102020207 0.00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 10102020208 0.00
CUPONES 10102020209 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 10102020210 0.00
LETRAS DE CAMBIO 10102020211 0.00
NOTAS DE CREDITO 10102020212 0.00
OBLIGACIONES 10102020213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102020214 0.00
OVERNIGHTS 10102020215 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 10102020216 0.00
PAPEL COMERCIAL 10102020217 0.00
PAGARES 10102020218 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 10102020219 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 10102020220 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 10102020221 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102020222 0.00
OTROS 10102020223 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 1010203 0.00
RENTA FIUA 101020302 0.00
AVALES 10102030201 0.00
BONOS DEL ESTADO 10102030202 0.00
BONOS DE PRENDA 10102030203 0.00
CEDULAS HIPOTECARIAS 10102030204 0.00
CERTIFICADOS FINANCIEROS 10102030205 0.00
CERTIFICADOS DE INVERSION 10102030206 0.00
CERTIFICADOS DE TESORERIA 10102030207 0.00
CERTIFICADOS DE DEPOSITO 10102030208 0.00
CUPONES 10102030209 0.00
DEPOSITOS A PLAZO 10102030210 0.00
LETRAS DE CAMBIO 10102030211 0.00
NOTAS DE CREDITO 10102030212 0.00
OBLIGACIONES 10102030213 0.00
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102030214 0.00
OVERNIGHTS 10102030215 0.00
OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 10102030216 0.00
PAPEL COMERCIAL 10102030217 0.00
PAGARES 10102030218 0.00
POLIZAS DE ACUMULACION 10102030219 0.00
TITULOS DEL BANCO CENTRAL 10102030220 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 10102030221 0.00
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102030222 0.00
OTROS 10102030223 0.00
PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS 1010204 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 101020401 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
ACTIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 101020402 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 101020403 0.00
DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 1010205 0.00
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE GENEREN INTERESES 101020501 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 10102050101 42.42
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 10102050102 204.16
DE ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE NO GENEREN INTERESES 101020502 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 10102050201 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 10102050202 0.00
CUENTAS POR COBRAR AL ORIGINADOR 10102050203 0.00
COMISIONES POR OPERACIONES BURSATILES 10102050204 0.00
CONTRATO DE UNDERWRITING 10102050207 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE PORTAFOLIOS DE TERCEROS 10102050208 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE FONDOS ADMINISTRADOS 10102050209 0.00
POR ADMINISTRACION Y MANEJO DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 10102050210 0.00
POR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES MATERIALIZADOS 10102050211 0.00
POR CUSTODIA Y CONSERVACION DE VALORES DESMATERIALIZADOS 10102050212 0.00
POR MANEJO DE LIBRO DE ACCIONES Y ACCIONISTAS 10102050213 0.00
POR ASESORIA 10102050214 0.00
DIVIDENDOS POR COBRAR 10102050215 0.00
INTERESES POR COBRAR 10102050216 0.00
DEUDORES POR INTERMEDIACION DE VALORES 10102050217 0.00
ANTICIPO A COMITENTES 10102050218 0.00
ANTICIPO A CONSTRUCTOR POR AVANCE DE OBRA 10102050219 0.00
DERECHOS POR COMPROMISO DE RECOMPRA 10102050220 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS 10102050221 0.00
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS 1010206 0.00
POR COBRAR A ACCIONISTAS 101020601 0.00
POR COBRAR A COMPANIAS RELACIONADAS 101020602 0.00
POR COBRAR A CLIENTES 101020603 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 101020604 0.00
PROVISION POR CUENTAS INCOBRABLES Y DETERIORO 1010207 0.00
INVENTARIOS 10103 1904101.25
INVENTARIOS DE MATERIA PRIMA 1010301 0.00
INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 1010302 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN EL PROCESO DE PRODUCCION 1010303 0.00
INVENTARIOS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS EN LA PRESTACION DEL SERVICIO 1010304 0.00
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - PRODUCIDO POR LA COMPARIA 1010305 0.00
INVENTARIOS DE PROD. TERM. Y MERCAD. EN ALMACEN - COMPRADO A TERCEROS 1010306 1904101.25
MERCADERIAS EN TRANSITO 1010307 0.00
OBRAS EN CONSTRUCCION 1010308 0.00
OBRAS TERMINADAS 1010309 0.00
MATERIALES O BIENES PARA LA CONSTRUCCION 1010310 0.00
INVENTARIOS REPUESTOS, HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 1010311 0.00
OTROS INVENTARIOS 1010312 0.00
(-) PROVISION POR VALOR NETO DE REALIZACION Y OTRAS PERDIDAS EN INVENTARIO 1010313 0.00
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 10104 0.00
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010401 0.00
ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1010402 0.00
ANTICIPOS A PROVEEDORES 1010403 0.00
OTROS ANTICIPOS ENTREGADOS 1010404 0.00
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 10105 21037.54
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) 1010501 21037.54
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (I. R.) 1010502 0.00
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 1010503 0.00
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
ACTIVOS CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES DISCONTINUADAS 10106 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO (NIC 11 Y SECC.23 PYMES) 10107 0.00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 10108 0.00
ACTIVOS NO CORRIENTES 102 150621.28
PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO 10201 150621.28
TERRENOS 1020101 114268.17
EDIFICIOS 1020102 153704.7
CONSTRUCCIONES EN CURSO 1020103 0.00
INSTALACIONES 1020104 0.00
MUEBLES Y ENSERES 1020105 12801.66
MAQUINARIA 'Y EQUIPO 1020106 1131.14
NAVES, AEREONAVES, BARCAZAS Y SIMILARES 1020107 0.00
EQUIPO DE COMPUTACION 1020108 5875.48
VEHICULOS, EQUIPOS DE TRASPORTE Y EQUIPO CAMINERO MOVIL 1020109 0.00
OTROS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020110 65542.04
REPUESTOS Y HERRAMIENTAS 1020111 0.00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020112 -202701.91
(-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1020113 0.00
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020114 0.00
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011401 0.00
(-) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011402 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011403 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION 10202 0.00
TERRENOS 1020201 0.00
TERRENOS 102020101 0.00
DERECHOS DE USO SOBRE TERRENOS SUBARRENDADOS 102020102 0.00
EDIFICIOS 1020202 0.00
EDIFICIOS 102020201 0.00
DERECHOS DE USO SOBRE EDIFICIOS SUBARRENDADOS 102020202 0.00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSION 1020203 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES DE INVERSION 1020204 0.00
ACTIVOS BIOLOGICOS 10203 0.00
ANIMALES VIVOS EN CRECIMIENTO 1020301 0.00
ANIMALES VIVOS EN PRODUCCION 1020302 0.00
PLANTAS EN CRECIMIENTO 1020303 0.00
PLANTAS EN PRODUCCION 1020304 0.00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 1020305 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS 1020306 0.00
ACTIVO INTANGIBLE 10204 0.00
PLUSVALIAS 1020401 0.00
MARCAS, PATENTES, DERECHOS DE LLAVE , CUOTAS PATRIMONIALES Y OTROS SIMILARES 1020402 0.00
CONCESIONES Y LICENCIAS 1020403 0.00
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 1020404 0.00
(-) AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLE 1020405 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVO INTANGIBLE 1020406 0.00
OTROS INTANGIBLES 1020407 0.00
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 10205 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES 10206 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 1020601 0.00
(-) PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO 1020602 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO 1020603 0.00
(-) PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO 1020604 0.00
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1020605 0.00
(-PROVISION POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 1020606 0.00
DERECHO DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 10207 0.00
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CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS PROVENIENTES POR DERECHOS DE USO 1020701 0.00
(-) DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS PROVENIENTES POR DERECHOS DE USO 1020702 0.00
DERECHO DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 1020703 0.00
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 10208 0.00
DERECHOS FIDUCIARIOS 1020801 0.00
DEPOSITOS EN GARANTIA 1020802 0.00
DEPOSITOS EN GARANTIA POR OPERACIONES BURSATILES 1020803 0.00
ACCIONES DEL DEPOSITO CENTRALIZADO DE VALORES 1020805 0.00
INVERSIONES SUBSIDIARIAS 1020806 0.00
INVERSIONES ASOCIADAS 1020807 0.00
INVERSIONES NEGOCIOS CONJUNTOS 1020808 0.00
OTRAS INVERSIONES 1020809 0.00
(-) PROVISION VALUACION DE INVERSIONES 1020810 0.00
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 1020811 0.00
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS 10209 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A CLIENTES 1020901 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 1020902 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADAS 1020903 0.00
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR RELACIONADOS 10210 0.00
POR COBRAR A ACCIONISTAS 1021001 0.00
POR COBRAR A COMPARNIAS RELACIONADAS 1021002 0.00
POR COBRAR A CLIENTES 1021003 0.00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACIONADAS 1021004 0.00
PASIVO 2 1015944.33
PASIVO CORRIENTE 201 509802.76
PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 20101 0.00
PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 20102 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20103 351947.79
LOCALES 2010301 347748.09
PRESTAMOS 201030101 0.00
PROVEEDORES 201030102 0.00
OTRAS 201030103 4199.7
DEL EXTERIOR 2010302 0.00
PRESTAMOS 201030201 0.00
PROVEEDORES 201030202 0.00
OTRAS 201030203 0.00
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 20104 142821.88
LOCALES 2010401 142821.88
DEL EXTERIOR 2010402 0.00
PROVISIONES 20105 0.00
LOCALES 2010501 0.00
DEL EXTERIOR 2010502 0.00
PORCION CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20106 0.00
OBLIGACIONES 2010601 0.00
PAPEL COMERCIAL 2010602 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 2010603 0.00
OTROS 2010604 0.00
INTERESES POR PAGAR 2010605 0.00
OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 20107 15033.09
CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2010701 0.00
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010702 4128.56
CON EL IESS 2010703 1045.85
POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 2010704 3746.8
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010705 6111.88
DIVIDENDOS POR PAGAR 2010706 0.00
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CUENTA CODIGO VALOR (En USD$)
OTROS 2010707 0.00
CUENTAS POR PAGAR A RELACIONADAS 20108 0.00
LOCALES 2010801 0.00
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 201080101 0.00
PRESTAMOS DE COMPARIAS RELACIONADAS 201080102 0.00
PROVEEDORES 201080103 0.00
OTROS 201080104 0.00
DEL EXTERIOR 2010802 0.00
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 201080201 0.00
PRESTAMOS DE COMPARIAS RELACIONADAS 201080202 0.00
PROVEEDORES 201080203 0.00
OTROS 201080204 0.00
OTROS PASIVOS FINANCIEROS 20109 0.00
ANTICIPOS 20110 0.00
ANTICIPOS DE CLIENTES 2011001 0.00
OTROS ANTICIPOS RECIBIDOS 2011002 0.00
PASIVOS DIRECTAMENTE ASOCIADOS CON LOS ACTIVOS NO CORRIENTES Y OPERACIONES DISCONTINUADAS 20111 0.00
PORCION CORRIENTE DE PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20112 0.00
JUBILACION PATRONAL 2011201 0.00
OTROS BENEFICIOS PARA LOS EMPLEADOS 2011202 0.00
OTROS PASIVOS CORRIENTES 20113 0.00
COMISIONES POR PAGAR 2011301 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 2011302 0.00
POR CUSTODIA 2011303 0.00
POR ADMINISTRACION 2011304 0.00
OTRAS COMISIONES 2011305 0.00
SANCIONES Y MULTAS 2011306 0.00
INDEMNIZACIONES 2011307 0.00
OBLIGACIONES JUDICIALES 2011308 0.00
ACREEDORES POR INTERMEDIACION 2011309 0.00
OBLIGACION POR COMPROMISO DE RECOMPRA 2011310 0.00
POR CONTRATOS DE UNDERWRITING 2011311 0.00
OTROS 2011312 0.00
PASIVOS FINANCIEROS AL COSTO AMORTIZADO 20114 0.00
PASIVO NO CORRIENTE 202 506141.57
PASIVOS POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO 20201 0.00
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 20202 221819.23
LOCALES 2020201 221819.23
PRESTAMOS 202020101 0.00
PROVEEDORES 202020102 0.00
OTRAS 202020103 0.00
DEL EXTERIOR 2020202 0.00
PRESTAMOS 202020201 0.00
PROVEEDORES 202020202 0.00
OTRAS 202020203 0.00
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 20203 284322.34
LOCALES 2020301 28432234
DEL EXTERIOR 2020302 0.00
CUENTAS POR PAGAR A RELACIONADAS 20204 0.00
LOCALES 2020401 0.00
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 202040101 0.00
PRESTAMOS DE COMPANIAS RELACIONADAS 202040102 0.00
PROVEEDORES 202040103 0.00
OTROS 202040104 0.00
DEL EXTERIOR 2020402 0.00
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CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
PRESTAMOS DE ACCIONISTAS 202040201 0.00
PRESTAMOS DE COMPARNIAS RELACIONADAS 202040202 0.00
PROVEEDORES 202040203 0.00
OTROS 202040204 0.00
PORCION NO CORRIENTE DE VALORES EMITIDOS 20205 0.00
OBLIGACIONES 2020501 0.00
PAPEL COMERCIAL 2020502 0.00
VALORES DE TITULARIZACION 2020503 0.00
OTROS 2020504 0.00
INTERESES POR PAGAR 2020505 0.00
ANTICIPOS 20206 0.00
ANTICIPOS DE CLIENTES 2020601 0.00
OTROS ANTICIPOS RECIBIDOS 2020602 0.00
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20207 0.00
JUBILACION PATRONAL 2020701 0.00
OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS EMPLEADOS 2020702 0.00
OTRAS PROVISIONES 20208 0.00
PASIVO DIFERIDO 20209 0.00
INGRESOS DIFERIDOS 2020901 0.00
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 2020902 0.00
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 20210 0.00
PATRIMONIO NETO 3 1063643.34
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 30 1063643.34
CAPITAL 301 10000.00
CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 30101 0.00
(-) CAPITAL SUSCRITO NO PAGADO, ACCIONES EN TESORERIA 30102 0.00
FONDO PATRIMONIAL 30103 0.00
PATRIMONIO DE LOS NEGOCIOS FIDUCIARIOS 30104 0.00
PATRIMONIO DE LOS FONDOS DE INVERSION 30105 0.00
PATRIMONIO DEL FONDO ADMINISTRADO 3010501 0.00
PATRIMONIO DEL FONDO COLECTIVO 3010502 0.00
APORTES DE SOCIOS O ACCIONISTAS PARA FUTURA CAPITALIZACION 302 95877.38
PRIMA POR EMISION PRIMARIA DE ACCIONES 303 0.00
RESERVAS 304 846697.68
RESERVA LEGAL 30401 846697.68
RESERVAS FACULTATIVAY ESTATUTARIA 30402 0.00
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 305 0.00
SUPERAVIT DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 30501 0.00
SUPERAVIT POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 30502 0.00
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 30503 0.00
OTROS SUPERAVIT POR REVALUACION 30504 0.00
RESULTADOS ACUMULADOS 306 85129.5
GANANCIAS ACUMULADAS 30601 150862.83
(-) PERDIDAS ACUMULADAS 30602 0.00
RESULTADOS ACUMULADOS PROVENIENTES DE LA ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NIIF 30603 -70094.73
RESERVA DE CAPITAL 30604 4361.4
RESERVA POR DONACIONES 30605 0.00
RESERVA POR VALUACION 30606 0.00
SUPERAVIT POR REVALUACION DE INVERSIONES 30607 0.00
RESULTADOS DEL EJERCICIO 307 25938.78
GANANCIA NETA DEL PERIODO 30701 25938.78
(-) PERDIDA NETA DEL PERIODO 30702 0.00
PARTICIPACION CONTROLADORA 31 0.00
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CUENTA I CODIGO | vALoR (En UsDS)

REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR
ALAVA DELVALLE MARIA JOSE BARRETO MACIAS LADY BARRETO
1313272633 1316717428001

null

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

En mi calidad de Representante Legal declaro voluntariamente bajo juramento y debidamente apercibido de las penas de perjurio, que la informacién relativa a los estados
financieros, asi como los anexos remitidos a la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, a través del formulario que antecede, es exacta, veraz y fiel a la consignada
en los registros y libros sociales y contables de la compaiiia, al cierre del ejercicio fiscal.

En tal virtud, me hago civil, penal y administrativamente responsable, de cumplir con las obligaciones derivadas del cargo que ejerzo, entre ellas, la de enviar, dentro del primer
cuatrimestre de cada afio, la informacion de la que habla el articulo 20 de la Ley de Compaiiias, de forma integra.

Dicho esto, esta Superintendencia no tiene responsabilidad por la exactitud, veracidad, fidelidad ni error del contenido de la informacion que, por este medio, reconozco que,
conforme a la ley, soy responsable de comunicar inmediatamente de las inconsistencias o errores que se hubieren identificado.

Asimismo, declaro ademéas que conozco el contenido y alcance, entre otras, de las siguientes normas:
Ley de Compaiiias:

"Art. 20.- Las compaiiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y control de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, enviaran a ésta, en el primer
cuatrimestre de cada afo o segun lo establezcan los periodos de presentacién aprobados por la maxima autoridad o su delegado:

a) Copias autorizadas del juego completo de los estados financieros, preparados con base en la normativa contable y financiera vigente, asi como de las memorias e informes de
los administradores establecidos por la Ley y de los organismos de fiscalizacion, de haberse dado su creacion.

b) La némina de los administradores, representantes legales y socios o accionistas, incluyendo tanto los propietarios legales como los beneficiarios efectivos, atendiendo a
estandares internacionales de transparencia en materia tributaria y de lucha contra actividades ilicitas, conforme a las resoluciones que para el efecto emita la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros. La informacién de los socios o accionistas extranjeros observara los requerimientos especificos previstos en la Ley. En el caso de compafiias
anonimas ecuatorianas que estuvieren registradas en una o mas bolsas de valores nacionales, su némina de accionistas debera identificar a aquellos accionistas que tuvieren un
porcentaje igual o superior al 10% de su capital.

c) Los demas datos que se contemplaren en el reglamento expedido por la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. (...)
(...) En el caso de incumplimiento en la presentacion de la informacion, el administrador podra ser sancionado segun lo establecido en el articulo 445 de esta Ley. (...)".

"Art. 445.- Cuando una compaiiia infringiere alguna de las leyes, reglamentos, estatutos o resoluciones de cuya vigilancia y cumplimiento esta encargada la Superintendencia de
Compaiias, Valores y Seguros, y la Ley no contuviere una sancién especial, el Superintendente, a su juicio, podra imponerle una multa que no excedera de doce salarios minimo
vitales generales, de acuerdo con la gravedad de la infraccion y el monto de sus activos, sin perjuicio de las demas responsabilidades a que hubiere lugar. (...)".

"Art. 460.- La compaiiia que proporcione deliberada y dolosamente informacion falsa, maliciosa o contraria a la presente ley, sera sancionada por el Superintendente de
Compaiiias, Valores y Seguros con una multa de 50 salarios basicos unificados para los trabajadores del sector privado, cada vez, sin perjuicio de las comrespondientes
responsabilidades administrativas, civiles o penales a que hubiere lugar.

La compaiiia que proporcione por error o culpa informacion falsa o contraria a la presente ley, sera sancionada por el Supenntendente de Compaiiias, Valores y Seguros con una
multa de hasta 20 Remuneraciones Basicas Unificadas cada vez, sin perjuicio de las correspondientes responsabilid: ivas, civiles o penales a que hubiere lugar.

[

Cédigo Organico Integral Penal:

"Art. 270.- Perjurio y falso testimonio.- La persona que, al declarar, confesar, informar o traducir ante o a (sic) autoridad competente, falte a la verdad bajo juramento, cometa
perjurio, sera sancionada con pena privativa de libertad de tres a cinco afios; cuando lo hace sin juramento, cometa falso testimonio, sera sancionada con pena privativa de
libertad de uno a tres afios.

De igual modo, se comete perjurio cuando a sabiendas se ha faltado a la verdad en declaraciones patrimoniales juramentadas o juradas hechas ante Notario Publico

Si el perjurio se comete en causa penal, sera sancionada con pena privativa de libertad de siete a diez afios.

Si el falso testimonio se comete en causa penal, sera sancionada con pena privativa de libertad de cinco a siete afios.

Se exceptian los casos de versiones y testimonio de la o el sospechoso o de la o el procesado, tanto en la fase preprocesal, como en el proceso penal”

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS

CERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado electronicamente por el Representante Legal en virtud de una D ion de R
firmada por éste que obvia las firmas autdgrafas. Esta copia es fiel reproduccion del documento que consta en nuestros
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Anexo 2
Estado de Resultado Integral

RAZON SOCIAL IMPORTADORA ALCEMI S.A. IMPORALCEMI
DIRECCION AV. 4 DE NOVIEMBRE Y 1RA. TRANSVERSAL No. sn BARRIO: AV 4 DE NOVIEMBRE
SUPER[NTENDEN CIA EXPEDIENTE 64742
DE COMPARNIAS, VALORES Y SEGUROS || RUC 1391779429001
___—— ANO 2025
FORMULARIO SCV.NIIF.64742.2025.1
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
CUENTA CODIGO VALOR (En USD$)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 401 1333032.15
VENTA DE BIENES 40101 1289941.29
PRESTACION DE SERVICIOS 40102 43000.86
INGRESOS POR ASESORIA 4010201 0.00
INGRESOS POR ESTRUCTURACION DE OFERTA PUBLICA DE VALORES 4010202 0.00
INGRESOS POR ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 4010203 0.00
OTROS 4010204 0.00
CONTRATOS DE CONSTRUCCION 40103 0.00
SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 40104 0.00
REGALIAS 40105 0.00
INTERESES 40108 0.00
INTERESES GENERADOS POR VENTAS A CREDITO 4010601 0.00
INTERESES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS 4010602 0.00
OTROS INTERESES GENERADOS 4010603 0.00
DIVIDENDOS 40107 0.00
GANANCIA POR MEDICION A VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40108 0.00
INGRESOS POR COMISIONES, PRESTACION DE SERVICIOS, CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 40109 0.00
COMISIONES GANADAS POR INTERMEDIACION DE VALORES 4010901 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 401090101 0.00
POR CONTRATOS DE UNDERWRITING 401090103 0.00
POR COMISION EN OPERACIONES 401090104 0.00
POR INSCRIPCIONES 401090105 0.00
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCION 401090108 0.00
POR PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y MANEJO 4010902 0.00
PORTAFOLIO DE TERCEROS 401090201 0.00
FONDOS ADMINISTRADOS 401090202 0.00
FONDOS COLECTIVOS 401090203 0.00
TITULARIZACION 401090204 0.00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 401090205 0.00
ENCARGOS FIDUCIARIOS 401090206 0.00
POR CALIFICACION DE RIESGO 401090207 0.00
POR REPRESENTACION DE OBLIGACIONISTAS 401090208 0.00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 4010903 0.00
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 401090301 0.00
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 401090302 0.00
COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES 401090303 0.00
OTROS 401090304 0.00
INGRESOS FINANCIEROS 40110 0.00
DIVIDENDOS 4011001 0.00
INTERESES FINANCIEROS 4011002 0.00
GANANGIA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 4011003 0.00
VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 4011004 0.00
GANANCIA EN VENTA DE TITULOS VALORES 4011005 0.00
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 4011006 0.00
(-) DESCUENTO EN VENTAS 40112 0.00
(-) DEVOLUCIONES EN VENTAS 40113 0.00
() BONIFICACION EN PRODUCTO 40114 0.00
(-) OTRAS REBAJAS COMERCIALES 40115 0.00
UTILIDAD EN CAMBIO 40116 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
GANANCIA BRUTA 402 445990.52
OTROS INGRESOS 403 0.00
GANANCIA EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 40301 0.00
GANANCIA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 40302 0.00
OTROS 40303 0.00
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 501 887041.63
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 50101 887041.63
(+) INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010101 1571709.50
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPARIA 5010102 1219433.38
(+) IMPORTACIONES DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 5010103 0.00
(-) INVENTARIO FINAL DE BIENES NO PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 5010104 -1904101.25
(+) INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 5010105 0.00
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE MATERIA PRIMA 5010106 0.00
(+) IMPORTACIONES DE MATERIA PRIMA 5010107 0.00
(-) INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 5010108 0.00
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5010109 0.00
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 5010110 0.00
(+) INVENTARIO INICIAL PRODUCTOS TERMINADOS 5010111 0.00
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 5010112 0.00
(+) MANO DE OBRA DIRECTA 50102 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010201 0.00
GASTOS PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010202 0.00
(+) MANO DE OBRA INDIRECTA 50103 0.00
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 5010301 0.00
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5010302 0.00
(+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 50104 0.00
DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5010401 0.00
DETERIORO O PERDIDAS DE ACTIVOS BIOLOGICOS 5010402 0.00
DETERIORO DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 5010403 0.00
EFECTO VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5010404 0.00
GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS 5010405 0.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5010406 0.00
SUMINISTROS MATERIALES Y REPUESTOS 5010407 0.00
OTROS COSTOS DE PRODUCCION 5010408 0.00
COSTOS DE CONTRATOS DE CONSTRUCCIONES 50105 0.00
COSTOS DE ACUERDO A PORCENTAJES O GRADOS DE TERMINACION 5010501 0.00
GASTOS 502 405244 65
GASTOS DE VENTA 50201 0.00
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 5020101 0.00
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 5020102 0.00
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 5020103 0.00
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5020104 0.00
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020105 0.00
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020106 0.00
HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 5020107 0.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5020108 0.00
ARRENDAMIENTO 5020109 0.00
COMISIONES 5020110 0.00
PROMOCION Y PUBLICIDAD 5020111 0.00
COMBUSTIBLES 5020112 0.00
LUBRICANTES 5020113 0.00
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) 5020114 0.00
TRANSPORTE 5020115 0.00
GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTES) 5020116 0.00
GASTOS DE VIAJE 5020117 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 5020118 0.00
NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020119 0.00
DEPRECIACIONES: 5020120 0.00
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 502012001 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION 502012002 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USO 502012003 0.00
AMORTIZACIONES 5020121 0.00
INTANGIBLES 502012101 0.00
OTROS ACTIVOS 502012102 0.00
GASTO DETERIORO 5020122 0.00
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 502012201 0.00
INVENTARIOS 502012202 0.00
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 502012203 0.00
INTANGIBLES 502012204 0.00
CUENTAS POR COBRAR 502012205 0.00
OTROS ACTIVOS 502012206 0.00
DERECHOS DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 502012207 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION: 5020123 0.00
MANO DE OBRA 502012301 0.00
MATERIALES 502012302 0.00
COSTOS DE PRODUCCION 502012303 0.00
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020124 0.00
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5020125 0.00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) 5020126 0.00
SUMINISTROS Y MATERIALES 5020127 0.00
OTROS GASTOS 5020128 0.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 50202 350395.66
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 5020201 50728.45
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (INCLUIDO FONDO DE RESERVA) 5020202 10389.31
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 5020203 9797.75
GASTO PLANES DE BENEFICIOS A EMPLEADOS 5020204 0.00
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES 5020205 0.00
REMUNERACIONES A OTROS TRABAJADORES AUTONOMOS 5020206 0.00
HONORARIOS A EXTRANJEROS POR SERVICIOS OCASIONALES 5020207 0.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5020208 35752.5
ARRENDAMIENTO 5020209 0.00
COMISIONES 5020210 0.00
PROMOCION Y PUBLICIDAD 5020211 2910.39
COMBUSTIBLES 5020212 4936.33
LUBRICANTES 5020213 0.00
SEGUROS Y REASEGUROS (PRIMAS Y CESIONES) 5020214 3328.24
TRANSPORTE 5020215 0.00
GASTOS DE GESTION (AGASAJOS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLIENTES) 5020216 0.00
GASTOS DE VIAJE 5020217 0.00
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 5020218 4482 89
NOTARIOS Y REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD O MERCANTILES 5020219 0.00
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 5020220 3237.7
DEPRECIACIONES 5020221 15320.64
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 502022101 0.00
PROPIEDADES DE INVERSION 502022102 0.00
ACTIVOS POR DERECHO DE USO 502022103 0.00
AMORTIZACIONES 5020222 0.00
INTANGIBLES 502022201 0.00
OTROS ACTIVOS 502022202 0.00
GASTO DETERIORO: 5020223 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 502022301 0.00
INVENTARIOS 502022302 0.00
INSTRUMENTOS FINANCIEROS 502022303 0.00
INTANGIBLES 502022304 0.00
CUENTAS POR COBRAR 502022305 0.00
OTROS ACTIVOS 502022306 0.00
DERECHOS DE USO POR ACTIVOS ARRENDADOS 502022307 0.00
GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION 5020224 0.00
MANO DE OBRA 502022401 0.00
MATERIALES 502022402 0.00
COSTOS DE PRODUCCION 502022403 0.00
GASTO POR REESTRUCTURACION 5020225 0.00
VALOR NETO DE REALIZACION DE INVENTARIOS 5020226 0.00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS Y PASIVOS DIFERIDOS) 5020227 0.00
SUMINISTROS Y MATERIALES 5020228 124364.08
OTROS GASTOS 5020229 85147.38
GASTOS FINANCIEROS 50203 54848.99
INTERESES 5020301 35342.82
INTERESES POR PRESTAMOS 502030101 0.00
INTERESES POR ARRENDAMIENTOS 502030102 0.00
INTERESES POR VALORES EMITIDOS 502030103 0.00
OTROS INTERESES 502030104 0.00
COMISIONES 5020302 19506.17
COMISIONES PAGADAS POR INTERMEDIACION DE VALORES: 502030201 0.00
POR OPERACIONES BURSATILES 50203020101 0.00
POR CONTRATOS DE UNDERWRITING 50203020103 0.00
POR COMISION EN OPERACIONES 50203020104 0.00
POR INSCRIPCIONES 50203020105 0.00
POR MANTENIMIENTO DE INSCRIPCION 50203020106 0.00
POR PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION Y MANEJO 5020303 0.00
PORTAFOLIO DE TERCEROS 502030301 0.00
FONDOS ADMINISTRADOS 502030302 0.00
FONDOS COLECTIVOS 502030303 0.00
TITULARIZACION 502030304 0.00
FIDEICOMISOS MERCANTILES 502030305 0.00
ENCARGOS FIDUCIARIOS 502030306 0.00
POR CALIFICACION DE RIESGO 502030307 0.00
POR REPRESENTACION DE OBLIGACIONISTAS 502030308 0.00
CUSTODIA, REGISTRO, COMPENSACION Y LIQUIDACION 5020304 0.00
CUSTODIA VALORES MATERIALIZADOS 502030401 0.00
CUSTODIA VALORES DESMATERIALIZADOS 502030402 0.00
COMPENSACION Y LIQUIDACION DE VALORES 502030403 0.00
OTROS 502030404 0.00
GASTOS POR SERVICIOS DE ASESORIA Y ESTRUCTURACION 5020305 0.00
POR ASESORIA 502030501 0.00
POR ESTRUCTURACION DE OFERTA PUBLICA DE VALORES 502030502 0.00
POR ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARIOS 502030503 0.00
OTROS 502030504 0.00
GASTOS DE FINANCIAMIENTO DE ACTIVOS 5020306 0.00
DIFERENCIA EN CAMBIO 5020307 0.00
VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN RESULTADOS 5020308 0.00
PERDIDA EN VENTA DE TITULOS VALORES 5020309 0.00
PERDIDA EN VENTA DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 5020310 0.00
PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 5020311 0.00
OTROS GASTOS FINANCIEROS 5020312 0.00
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
CUENTA cODIGO VALOR (En USD$)
OTROS GASTOS 50204 0.00
PERDIDA EN INVERSIONES EN ASOCIADAS / SUBSIDIARIAS Y OTRAS 5020401 0.00
OTROS 5020402 0.00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS 600 40745.87
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 601 6111.88
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 602 34633.99
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 603 8695.21
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDO 604 0.00
(-) GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO 605 0.00
(+) INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDO 606 0.00
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS 607 0.00
INGRESOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 700 0.00
GASTOS POR OPERACIONES DISCONTINUADAS 701 0.00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 702 0.00
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 703 0.00
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 704 0.00
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO 705 0.00
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 706 0.00
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO 707 25938.78
OTRO RESULTADO INTEGRAL 800 0.00
COMPONENTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL 80001 0.00
DIFERENCIA DE CAMBIO POR CONVERSION 80002 0.00
VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 80003 0.00
GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 80004 0.00
GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR PLANES DE BENEFICIOS DEFINIDOS 80005 0.00
REVERSION DEL DETERIORO (PERDIDA POR DETERIORO) DE UN ACTIVO REVALUADO 80006 0.00
PARTICIPACION DE OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS 80007 0.00
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS RELATIVO A OTRO RESULTADO INTEGRAL 80008 0.00
OTROS (DETALLAR EN NOTAS) 80009 0.00
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ANO 801 0.00
PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 80101 0.00
PARTICIPACION NO CONTROLADORA (INFORMATIVO) 80102 0.00

REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR
ALAVA DEL VALLE MARIA JOSE
1313272633 1316717428001

null

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

BARRETO MACIAS LADY BARRETO

En mi calidad de Representante Legal declaro voluntariamente bajo juramento y debidamente apercibido de las penas de perjurio, que la informacion relativa a los estados
financieros, asi como los anexos remitidos a la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, a través del formulario que antecede, es exacta, veraz y fiel a la consignada
en los registros y libros sociales y contables de la compaiiia, al cierre del ejercicio fiscal.

En tal virtud, me hago civil, penal y administrativamente responsable, de cumplir con las obligaciones derivadas del cargo que ejerzo, entre ellas, la de enviar, dentro del primer
cuatrimestre de cada afio, la informacion de la que habla el articulo 20 de la Ley de Compaiiias, de forma integra.

Dicho esto, esta Superintendencia no tiene responsabilidad por la exactitud, veracidad, fidelidad ni error del contenido de la informacion que, por este medio, reconozco que,
conforme a la ley, soy responsable de comunicar inmediatamente de las inconsistencias o errores que se hubieren identificado.

Asimismo, declaro ademas que conozco el contenido y alcance, entre otras, de las siguientes normas:
Ley de Compaiiias:

"Art. 20.- Las compaiiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y control de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, enviaran a ésta, en el primer
cuatrimestre de cada afio o segun lo establezcan los periodos de presentacion aprobados por la maxima autoridad o su delegado:

a) Copias autorizadas del juego completo de los estados financieros, preparados con base en la normativa contable y financiera vigente, asi como de las memorias e informes de
los administradores establecidos por la Ley y de los organismos de fiscalizacién, de haberse acordado su creacion.

b) La némina de los administradores, representantes legales y socios o accionistas, incluyendo tanto los propietarios legales como los beneficiarios efectivos, atendiendo a
estandares internacionales de transparencia en materia tributaria y de lucha contra actividades ilicitas, conforme a las resoluciones que para el efecto emita la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros. La informacion de los socios o accionistas extranjeros observara los requerimientos especificos previstos en la Ley. En el caso de compaiiias
andnimas ecuatorianas que estuvieren registradas en una o mas bolsas de valores nacionales, su némina de accionistas debera identificar a aquellos accionistas que tuvieren un
porcentaje igual o superior al 10% de su capital.

c) Los demas datos que se contemplaren en el reglamento expedido por la Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros. (...)
(...) En el caso de incumplimiento en la presentacion de la informacion, el administrador podra ser sancionado segun lo establecido en el articulo 445 de esta Ley.
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA I CODIGO | vALoR (En UsDS)

G-

"Art. 445 .- Cuando una compaiiia infringiere alguna de las leyes, reglamentos, estatutos o resoluciones de cuya vigilancia y cumplimiento esta encargada la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros, y la Ley no contuviere una sancién especial, el Superintendente, a su juicio, podra imponerle una multa que no excedera de doce salarios minimo
vitales generales, de acuerdo con la gravedad de la infraccién y el monto de sus activos, sin perjuicio de las demas responsabilidades a que hubiere lugar. (...)".

"Art. 460.- La compaiiia que proporcione deliberada y dolosamente informacion falsa, maliciosa o contraria a la presente ley, sera sancionada por el Superintendente de
Compaiiias, Valores y Seguros con una multa de 50 salarios basicos unificados para los trabajadores del sector privado, cada vez, sin perjuicio de las correspondientes
responsabilidades admini ivas, civiles o penales a que hubiere lugar.

La compaiia que proporcione por error o culpa informacion falsa o contraria a la presente ley, sera sancionada por el Superintendente de Compaiiias, Valores y Seguros con una
multa de hasta 20 Remuneraciones Basicas Unificadas cada vez, sin perjuicio de las correspondientes responsabilidades ini; ivas, civiles o penales a que hubiere lugar.

Gr

Cadigo Organico Integral Penal:

"Art. 270.- Perjurio y falso testimonio.- La persona que, al declarar, confesar, informar o traducir ante o a (sic) autoridad competente, falte a la verdad bajo juramento, cometa
perjurio, sera sancionada con pena privativa de libertad de tres a cinco afios; cuando lo hace sin juramento, cometa falso testimonio, sera sancionada con pena privativa de
libertad de uno a tres afios.

De igual modo, se comete perjurio cuando a sabiendas se ha faltado a la verdad en declaraciones patrimoniales juramentadas o juradas hechas ante Notario Publico

Si el perjurio se comete en causa penal, sera sancionada con pena privativa de libertad de siete a diez afios.

Si el falso testimonio se comete en causa penal, sera sancionada con pena privativa de libertad de cinco a siete afios.

Se exceptlian los casos de versiones y testimonio de la o el sospechoso o de la o el procesado, tanto en |a fase preprocesal, como en el proceso penal"

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS

CERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado electronicamente por el Representante Legal en virtud de una Declaracion de Responsabilidad
firmada por éste que obvia las firmas autégrafas. Esta copia es fiel reproduccion del documento que consta en nuestros
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Anexo 3

Estado de Cambios en el Patrimonio

SUPERINTENDENC[A

DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS

\

RAZON SOCIAL

IMPORTADORA ALCEMI S.A. IMPORALCEMI

DIRECCION AV. 4 DE NOVIEMBRE Y 1RA. TRANSVERSAL No. sn BARRIO: AV 4 DE NOVIEMBRE
EXPEDIENTE 64742

RUC 1381779429001

ANO 2025

FORMULARIO SCV.NIIF.64742.2025.1

EN CIFRAS COMPLETAS

USD$

RESERVAS

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

RESULTADOS ACUMULADOS

30607

gé;?g])'g' FINAL DEL 99 1000000 oss773s 000 s4e6e7.68 000 000 .00 000 000 15086283 ooof -7ooeeraf  43sr40 000 000 ooo| 2503878 000 1063843.34
SALDO
REEXPRESADO DEL 9901 1000000 | 9587738 000 846697 68 0,00 000 0.00 0.00 000 15086283 000 7009473 436140 0.00 000 000 2593878 000 106364334
PERIODO INMEDIATO
SALDO DEL PERIODO

990101 10000.00| 9567738 000 846697.68 000 0.00 0.00 0.00 000 15086283 000 -7000473| 436140 0.00 000 000 2503878 0.00 1063643.34
INMEDIATO ANTERIOR
CAMBIOS EN
POLITICAS 990102 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00
CONTABLES:
CORRECCION DE

990103 0.00 000 000 000 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
ERRORES
CAMBIOS DEL ANO EN

9902 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00

EL PATRIMONIO:
Aumento (disminucion)
de capital social 990201 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportes para Tulliras 990202 0.00 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000 000 000 0.00 000 000 000 000 000 000 000 0.00
capitalizaciones
Piimapor smislon 990203 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
primaria de acciones
Dividendos 990204 0.00 000 000 000 000 000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 000 000 000 000 000 0.00 000
Transferencia de
Resultados a otras 990205 0.00 000 000 000 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
cuentas patrimoniales
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

RESERVAS OTROS RESULTADOS INTEGRALES RESULTADOS ACUMULADOS

EN CIFRAS COMPLETAS (i T . seas | ; A PP s ) | ; e
uUsSD$ I A | coiicn Ay o 2k ; eetrerion| A

Realizacion de la
Reserva por Valuacion 990206 000 000 0,00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000 0,00 000 000 0.00 0.00 000 0.00
de Activos Financieros

Realizacion de la
Reserva por Valuacion 990207 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000
de Propiedades, planta

Realizacion de la
Reserva por Valuacion 990208 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000 0,00 000 000 0.00 0.00 000 000
de Activos Intangibles

Otros cambios (detallar)

990209 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00

Resultado Integral Total
del Afio (Ganancia o 990210 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00
pérdida

REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR

ALAVA DEL VALLE MARIA JOSE BARRETO MACIAS LADY BARRETO

1313272633 1316717428001

null

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

En mi calidad de Representante Legal declaro voluntariamente bajo juramento y debidamente apercibido de las penas de perjurio, que la informacion relativa a los estados financieros, asi como los anexos remitidos a la Superintendencia de Compafias,
Valores y Seguros, a través del formulario que antecede, es exacta, veraz y fiel a la consignada en los registros y libros sociales y contables de la compaiiia, al cierre del ejercicio fiscal

En tal virtud, me hago civil, penal y administrativamente responsable, de cumplir con las obligaciones derivadas del cargo que ejerzo, entre ellas, la de enviar, dentro del primer cuatrimestre de cada afio, la informacién de la que habla el articulo 20 de la Ley
de Compaifiias, de forma integra.

Dicho esto, esta Superintendencia no tiene respor por la d. i fidelidad ni error del contenido de la informacion que, por este medio, reconozco que, conforme a la ley, soy responsable de comunicar inmediatamente de las
inconsistencias o errores que se hubieren identificado.

Asimismo, declaro ademas que conozco el contenido y alcance, entre otras, de las siguientes normas:
Ley de Compaiiias:

"Art. 20.- Las compaiiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y control de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, enviaran a ésta, en el primer cuatrimestre de cada afio o segin lo establezcan los periodos de presentacién
aprobados por la maxima autoridad o su delegado:

a) Copias autorizadas del juego completo de los estados financieros, preparados con base en la normativa contable y financiera vigente, asi como de las memorias e informes de los administradores establecidos por la Ley y de los organismos de
6n, de haberse su creacion.

b) La nomina de los administradores, represenlanles legales y socios o accionistas, incluyendo tanto los propietarios legales como los beneficiarios efectivos, atendiendo a estandares internacionales de lransparencla en materia lr\butana y de lucha contra
idades iliitas, alasr que para el efecto emita la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. La informacién de los socios o accionistas extranjeros observara los reqt tos en la Ley. En el caso
de fas anonimas ianas que en una o mas bolsas de valores nacionales, su némina de accionistas debera identificar a aquellos accionistas que tuvieren un porcentaje igual o superior al 10% de su capital.

¢) Los demas datos que se contemplaren en el reglamento expedido por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. (...)
(...) En el caso de incumplimiento en la presentacion de la informacion, el administrador podra ser sancionado segn lo establecido en el articulo 445 de esta Ley. (...)".
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il i esta (et la ia de Compaiiias, Valores y Seguros, y la Ley no contuviere una sancién especial, el

"Art. 445.- Cuando una compania infringiere alguna de las leyes, reglamentos, estatutos o resoluciones de cuya vi y
Supenntendente a su juicio, podra imponerle una multa que no excedera de doce salarios minimo vitales generales, de acuerdo con la gravedad de la infraccion y el monto de sus activos, sin perjuicio de las demas responsabilidades a que hubiere lugar.

"Art. 460.- La compaiiia que proporcione deliberada y dolosamente m!ormacmn falsa, mahcmsa o contraria a la presente ley, sera sancionada por el Super de Compaiiias, Valores y Seguros con una multa de 50 salarios basicos unificados para los

trabajadores del sector privado, cada vez, sin perjuicio de las com respor i administrativas, civiles o penales a que hubiere lugar.

La compaiiia que proporcione por error o culpa informacion falsa o contraria a la presente ley, sera sancionada por el Superintendente de Compaiiias, Valores y Seguros con una multa de hasta 20 Remuneraciones Basicas Unificadas cada vez, sin perjuicio
de las correspondientes responsabilidades administrativas, civiles o penales a que hubiere lugar. (...)"
Cadigo Organico Integral Penal:

"Art. 270.- Perjurio y falso testimonio.- La persona que, al declarar, confesar, informar o traducir ante o a (sic) autoridad competente, falte a la verdad bajo juramento, cometa perjurio, sera sancionada con pena privativa de libertad de tres a cinco afios;
cuando lo hace sin juramento, cometa falso testimonio, sera sancionada con pena privativa de libertad de uno a tres afios.

De igual modo, se comete perjurio cuando a sabiendas se ha faltado a la verdad en d nes patr j o juradas hechas ante Notario Publico
Si el perjurio se comete en causa penal, sera sancionada con pena privativa de libertad de siete a diez afios.

Si el falso testimonio se comete en causa penal, sera sancionada con pena privativa de libertad de cinco a siete afios.

Se excepttian los casos de versiones y testimonio de la o el sospechoso o de la o el procesado, tanto en la fase preprocesal, como en el proceso penal”

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS
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Anexo 4
Estado de Flujos de Efectivo

RAZON SOCIAL IMPORTADORA ALCEMI S A. IMPORALCEMI
DIRECCION AV. 4 DE NOVIEMBRE Y 1RA. TRANSVERSAL No. sn BARRIO: AV 4 DE NOVIEMBRE
SUPER[NTENDENCIA EXPEDIENTE 64742
DE COMPARIAS, VALORES Y SEGUROS | RUC 1391779429001
___—— ANO 2025
FORMULARIO SCV.NIIF.64742.2025.1
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
CUENTA CcODIGO SALDOS BALANCE (En USD$)

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS 95 -4559.22
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 9501 -184030.11
Clases de cobros por actividades de operacion 950101 1333597.18
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 95010101 1333597.18
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades ordinarias 95010102 0.00
Cobros procedentes de contratos mantenidos con propositos de intermediacion o para negociar 95010103 0.00
Cobros pi de primas y . anualidades y otros beneficios de polizas suscritas 95010104 0.00
Otros cobros por actividades de operacion 95010105 0.00
Clases de pagos por actvidades de operacion 950102 -1517627.29
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios 95010201 -1101750.04
Pagos p de para inter 6n o para negociar 95010202 0.00
Pagos a y por cuenta de los empleados 95010203 0.00
Pagos por primas y pi i anuali y otras obli derivadas de las polizas suscritas 95010204 0.00
Otros pagos por actividades de operacion 95010205 -415877.25
Dividendos pagados 950103 0.00
Dividendos recibidos 950104 0.00
Intereses pagados 950105 0.00
Intereses recibidos 950106 0.00
Impuestos a las ganancias pagados 950107 0.00
Otras entradas (salidas) de efectivo 950108 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 9502 -3956.74
Efectivo procedentes de la venta de acciones en subsidiarias u otros negocios 950201 0.00
Efectivo utilizado para adquirir acciones en subsidiarias u otros negocios para tener el control 950202 0.00
Efectivo utilizado en la compra de participaciones no controladoras 950203 0.00
Otros cobros por la venta de acciones o instrumentos de deuda de otras entidades 950204 0.00
Otros pagos para adquirir acciones o instrumentos de deuda de otras entidades 950205 0.00
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 950206 0.00
Otros pagos para adquirir parti en negocios 950207 0.00
Importes pr ntes por la venta de , planta y equipo 950208 0.00
Adaquisiciones de propiedades, planta y equipo 950209 -3956.74
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 950210 0.00
Compras de activos intangibles 950211 0.00
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 950212 0.00
Compras de otros activos a largo plazo 950213 0.00
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 950214 0.00
Anticipos de efectivo efectuados a terceros 950215 0.00
Cobros p del de anticipos y pré i a terceros 950216 0.00
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 950217 0.00
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 950218 0.00
Dividendos recibidos 950219 0.00
Intereses recibidos 950220 0.00
Otras entradas (salidas) de efectivo 950221 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503 183427.63
Aporte en efectivo por aumento de capital 950301 0.00
Financiamiento por emision de titulos valores 950302 0.00
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 950303 0.00
Financiacion por préstamos a largo plazo 950304 0.00
Pagos de préstamos 950305 -237015.82
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 950306 0.00




ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

CUENTA cODIGO SALDOS BALANCE (En USD$)
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 950307 0.00
Dividendos pagados 950308 0.00
Intereses recibidos 950309 0.00
Otras entradas (salidas) de efectivo 950310 -53588.19
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9504 0.00
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 950401 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 -4559.22
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506 8140.25
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507 3581.02
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 96 40745.87
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 97 513.55
Ajustes por gasto de depreciacién y amortizacion 9701 15320.64
Ajustes por gastos por deterioro i por ioro) i enlosr del periodo 9702 0.00
Pérdida ia) de moneda jera no i 9703 0.00
Pérdidas en cambio de moneda extranjera 9704 0.00
Ajustes por gastos en provisiones 9705 0.00
Ajuste por participaciones no controladoras 9706 0.00
Ajuste por pagos basados en acciones 9707 0.00
Ajustes por ganancias (pérdidas) en valor razonable 9708 0.00
Ajustes por gasto por impuesto a la renta 9709 -8695.21
Ajustes por gasto por participacion trabajadores 9710 -6111.88
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 9711 0.00
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS 98 -225289.53
(Incremento) disminucién en cuentas por cobrar clientes 9801 769.19
(Incremento) disminucién en otras cuentas por cobrar 9802 -204.16
(Incremento) disminucién en anticipos de proveedores 9803 0.00
(Incremento) disminucién en inventarios 9804 -332391.75
(Incremento) disminucién en otros activos 9805 -14996.05
Incremento (disminucion) en cuentas por pagar comerciales 9806 121195.04
Incremento (disminucion) en otras cuentas por pagar 9807 3849.9
Ir isminucién) en 9808 0.00
Incremento (disminucion) en anticipos de clientes 9809 0.00
Incremento (disminucién) en otros pasivos 9810 -3511.7
Flujos de efectivo netos p de (uti en) activi de op ion 9820 -184030.11

REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR
ALAVA DEL VALLE MARIA JOSE BARRETO MACIAS LADY BARRETO
1313272633 1316717428001
null

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

En mi calidad de Representante Legal declaro voluntariamente bajo juramento y debidamente apercibido de las penas de perjurio, que la informacion relativa a los estados
financieros, asi como los anexos remitidos a la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, a través del formulario que antecede, es exacta, veraz y fiel a la consignada
en los registros y libros sociales y contables de la compaiiia, al cierre del ejercicio fiscal.

En tal virtud, me hago civil, penal y administrativamente responsable, de cumplir con las obligaciones derivadas del cargo que ejerzo, entre ellas, la de enviar, dentro del primer
cuatrimestre de cada afio, la informacion de la que habla el articulo 20 de la Ley de Compaiiias, de forma integra.

Dicho esto, esta Superintendencia no tiene responsabilidad por la exactitud, veracidad, fidelidad ni error del contenido de la informacién que, por este medio, reconozco que,
conforme a la ley, soy responsable de comunicar inmediatamente de las inconsistencias o errores que se hubieren identificado.

Asimismo, declaro ademas que conozco el contenido y alcance, entre otras, de las siguientes normas:
Ley de Compaiiias:

"Art. 20.- Las compaiiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y control de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, enviaran a ésta, en el primer
cuatrimestre de cada afno o segun lo establezcan los periodos de presentacion aprobados por la maxima autoridad o su delegado:

a) Copias autorizadas del juego completo de los estados financieros, preparados con base en la normativa contable y financiera vigente, asi como de las memorias e informes de
los administradores establecidos por la Ley y de los organismos de fiscalizacién, de haberse acordado su creacion.

b) La némina de los administradores, representantes legales y socios o accionistas, incluyendo tanto los propietarios legales como los beneficiarios efectivos, atendiendo a
estandares internacionales de transparencia en materia tributaria y de lucha contra actividades ilicitas, conforme a las resoluciones que para el efecto emita la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros. La informacion de los socios o accionistas extranjeros observara los requerimientos especificos previstos en la Ley. En el caso de compaiiias
anonimas ecuatorianas que estuvieren registradas en una o mas bolsas de valores nacionales, su némina de accionistas debera identificar a aquellos accionistas que tuvieren un
porcentaje igual o superior al 10% de su capital.
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CUENTA I CODIGO || saLDOS BALANGE (En USDS)

¢) Los demas datos que se contemplaren en el reglamento expedido por la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. (...)
(...) En el caso de incumplimiento en la presentacién de la informacion, el administrador podra ser sancionado segun lo establecido en el articulo 445 de esta Ley. (...)".

"Art. 445 - Cuando una compaiiia infringiere alguna de las leyes, reglamentos, estatutos o resoluciones de cuya vigilancia y cumplimiento esta encargada la Superintendencia de
Compaiiias, Valores y Seguros, y la Ley no contuviere una sancion especial, el Superintendente, a su juicio, podra imponerle una multa que no excedera de doce salarios minimo
vitales generales, de acuerdo con la gravedad de la infraccion y el monto de sus activos, sin perjuicio de las demas responsabilidades a que hubiere lugar. (...)".

"Art. 460.- La compaiia que proporcione deliberada y dolosamente informacion falsa, maliciosa o contraria a la presente ley, sera sancionada por el Superintendente de
Compaiiias, Valores y Seguros con una multa de 50 salarios basicos unificados para los trabajadores del sector privado, cada vez, sin perjuicio de las correspondientes
ili les a que hubiere lugar.

responsabilidades admini ivas, civiles o p

La compafiia que proporcione por error o culpa informacién falsa o contraria a la presente ley, sera sancionada por el Superintendente de Compaiiias, Valores y Seguros con una
multa de hasta 20 Remuneraciones Basicas Unificadas cada vez, sin perjuicio de las correspondientes responsabilidades ini ivas, civiles o penales a que hubiere lugar.

()"

Codigo Organico Integral Penal:

"Art. 270.- Perjurio y falso testimonio.- La persona que, al declarar, confesar, informar o traducir ante o a (sic) autoridad competente, falte a la verdad bajo juramento, cometa
perjurio, sera sancionada con pena privativa de libertad de tres a cinco afios; cuando lo hace sin juramento, cometa falso testimonio, sera sancionada con pena privativa de
libertad de uno a tres anos.

De igual modo, se comete perjurio cuando a sabiendas se ha faltado a la verdad en declaraciones patrimoniales juramentadas o juradas hechas ante Notario Publico

Si el perjurio se comete en causa penal, sera sancionada con pena privativa de libertad de siete a diez afios.

Si el falso testimonio se comete en causa penal, sera sancionada con pena privativa de libertad de cinco a siete afios.

Se exceptian los casos de versiones y testimonio de la o el sospechoso o de la o el procesado, tanto en la fase preprocesal, como en el proceso penal”

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS

CERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado electronicamente por el Representante Legal en virtud de una Declaracién de Responsabilidad
firmada por éste que obvia las firmas autégrafas. Esta copia es fiel reproduccion del documento que consta en nuestros
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Anexo 5
Informe de Gerente

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE
IMPORTADORA ALCEMI S.A IMPORALCEMI POR EL EJERCICIO
ECONOMICO 2025

Sefiores Accionistas:

De acuerdo a lo dispuesto en la resolucién No. 92.14.3.0013 R.O, #44 del 13 de octubre
de 1992, de Ia superintendencia de compafifas y de conformidad con las obligaciones
Legales y Estatuarias, pongo a disposicion de los Socios el informe anual de las
operaciones de la Compaiifa.

Informo que la compafiia IMPORTADORA ALCEMI S.A IMPORALCEMI durante el afio
2025, se han realizado ventas netas por $ 133303215 tenemos un mercado de clientes
confiables, nuestras cuentas por cobrar se recuperan en maximo de 30 dias, y las
Cuentas por pagar se cancelan dentro del tiempo de crédito del proveedor.

En general toda la operacion se mantiene razonablemente y con controles adecuados.

Considero que el proximo afio vamos a cumplir con las expectativas de ventas y
proyectos propuestos por ustedes sefiores socios.

Agradezco la oportunidad que me brindan al depositar su

Atentamente:

Ing. Maria José Alava del Valle

Manta 08 de abril del 2026.
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Anexo 6

Notas a los Estados Financieros

IMPORTADORA ALCEMI S.A IMPORALCEMI.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERDS
AL 31 DICIEMERE DE 2025.
(Expresado en délares de los Estados Unidos de América-US$)

1. INFORMACION GENERAL

La Compafila fue constituida mediante escritura publica e inscrita en el Registro Mercantil el 15
de diciembre de 2010, en la ciudad de Manta, provincia de Manabi segun Resolucion de la
Superintendencia de compafias No. SC.DIC. P.10 846, siendo su domicilic legal la ciudad de
Manta, Provincia de Manabi y su operacion se extiende a todo el territorio ecuatoriano, con un
capital suscrito de US$ 1.000 en acciones nominales a un valor de USS 1 cada una.

Con Escritura piblica del 27 de abril del 2023 la Compariia realiza un aumento de capital por
$£0000.00 tomando del saldo acumulado en la cuenta aporte para Futuras capitalizaciones; el
aumento se realizd en el monto porcentual gue mantiene cada uno de los socios, pasando de
un capital de mil a diez mil ddlares, reportando |a escritura de aumento en la Superintendencia
de Compafiias segun tramite No. 109949-0041-23 con fecha 13 de septiembre del 2023.

Su actividad principal es la compra ventas de todo tipo de partes, componentes, suministros,
herramientas y accesorios para vehiculos automotores como: neumaticos (llantas), camaras de
aire para neumaticos, (tubos) incluye bujias, baterias. eguipo de iluminacion partes y piezas
eléctricas, Sus principales accionistas son personas naturales domiciliadas en Ecuador.

Aprobacion de estados financieros -

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2025 han sido emitidos con la autorizacion del

Representante Legal de IMPORTADORA ALCEMI 5.A IMPORALCEMI. y posteriormente
seran puestos a consideracion de la Junta General de Socios para su aprobacion definitiva.

2. Base de presentacion y preparacion de los Estados Financieros.

Una descripcion de las principales politicas contables adoptadas en la presentacion y
preparacion de los Estados Financieros de la Compafiia se presenta a continuacion:

Base de presentacion. —

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con las Mormas
Internacionales de Informacion Financiera para Pegquefias y Medianas Entidades (NIIF para las
PYMES), emitidas por el Intemational Accounting Standars Board (IASB), vigentes al 31 de
diciembre de 2025, asi como, los requerimientos y opciones informadas por la Superintendencia
de Compafiias Valores y Seguros de la Replblica del Ecuador.
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