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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la incidencia de la gestién de inventarios en la
rentabilidad financiera de la empresa FIREXPA S.A. de la parroquia Machalilla durante los
periodos 2024 y 2025. El estudio surgié debido a la deficiencia en registro, almacenamiento,
control y despacho de los insumos situacion que limitaba la confiabilidad de la informacién y
la eficiencia en la administracion de los recursos. Metodologicamente, la investigacion se
desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y alcance descriptivo,
mediante la aplicacion de entrevista al encargado de bodega y camaras frigorificas, cuestionario
de la evaluacion del control interno, calculo de los indicadores de inventarios y rentabilidad
correspondientes a los afios 2024 y 2025. Los resultados evidenciaron una disminucién en la
rotacion de inventarios de 8,66 a 7,96 veces, un incremento en los dias de permanencia de las
existencias de 41,57 a 45,23 dias y una reduccién del margen bruto, margen neto y rendimiento
sobre los activos, confirmando la incidencia de la gestion de inventarios en la rentabilidad
financiera. Se concluyé que el fortalecimiento de loé mecanismos de control contribuira a
optimizar la administracién de las existencias y mejorar el desempefio econdémico de la
empresa. Como resultado de la investigacion se disefié un manual de politicas y procedimientos
para el control de inventarios, herramienta que permitira estandarizar los procesos
administrativos y fortalecer la eficiencia operativa, constituyendo ademas un referente para
futuras investigaciones orientadas al mejoramiento de la gestién de inventarios en empresas

del sector productivo.

Palabras claves: Control, eficiencia, informacion, procedimientos, rentabilidad.
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Abstract

The research aimed to determine the impact of inventory management on the financial
profitability of the company FIREXPA S A. in the Machalilla parish during the periods
2024 and 2025. The study arose due to the deficiency in registration, storage, control
and dispatch of supplies, a situation that limited the reliability of the information and
the efficiency in the management of resources. Methodologically, the research was
conducted using a quantitative approach, with a non-experimental design and
descriptive scope. Data was collected through interviews with the warehouse and cold
storage manager, an internal control evaluation questionnaire, and the calculation of
inventory and profitability indicators for 2024 and 2025. The results showed a decrease
in inventory turnover from 8.66 to 7.96 times, an increase in inventory holding period
from 41.57 to 45.23 days, and a reduction in gross margin, net margin, and return on
assets, confirming the impact of inventory management on financial profitability. It was
concluded that strengthening control mechanisms will contribute to optimizing
inventory management and improving the company's economic performance. As a
result of the research, a policy and procedures manual for inventory control was
designed. This tool will standardize administrative processes and strengthen operational
efficiency, while also serving as a reference for future research aimed at improving

inventory management in companies within the manufacturing sector.

Keywords: Control, efficiency, information, procedures, profitability.
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Introduccion

La gestion de inventarios constituye un componente esencial dentro del funcionamiento
de las empresas, debido a que permite organizar, controlar y administrar los materiales e
insumos necesarios para el desarrollo de las actividades operativas; porque un manejo eficiente
de las existencias facilita la continuidad de los procesos productivos, evita interrupciones
ocasionadas por la falta de recursos y contribuye al aprovechamiento racional de los bienes

disponibles.

En contraste, cuando los procedimientos de control presentan debilidades, pueden
generarse diferencias entre los registros y las existencias fisicas, incremento de costos, pérdidas
por deterioro o vencimiento y limitaciones para disponer de informacién confiable que respalde
las decisiones administrativas representando una de las principales causas de ineficiencia en la

administracién de las existencias.

FIREXPA S.A., empresa dedicada al procesamiento y comercializacion de productos
pesqueros, requiere mantener un control permanente de los insumos utilizados en el area de
bodega, debido a que dichos recursos garantizan la continuidad de las operaciones. FEl
diagndstico efectuado permiti6 identificar la inexistencia de politicas y procedimientos que
orienten de manera uniforme el registro, almacenamiento, control y despacho de los materiales,
circunstancia que dificulta la trazabilidad de las existencias, incrementa el riesgo de

inconsistencias en la informacion y reduce la eficiencia de los procesos administrativos.

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion se fundamenta en la gestion de
inventarios como el proceso orientado a planificar, organizar y controlar las existencias con el
proposito de asegurar disponibilidad oportuna y utilizacién eficiente de los recursos. La

investigacion responde a la necesidad de fortalecer el control de inventarios en FIREXPA S.A.

12
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mediante el disefio de herramientas administrativas qué permitan estandarizar los procesos y

mejorar la gestion de las existencias.

Con este proposito, el estudio tuvo como objetivo determinar la incidencia de la gestion
de inventarios en la rentabilidad financiera de la empresa FIREXPA S.A. de la parroquia
Machalilla. durante los periodos 2024 y 2025, con la finalidad de disefiar un manual de politicas
y procedimientos para el control de inventarios que contribuya al fortalecimiento de la

eficiencia operativa y financiera.

13




Capitulo I Marco Teérico

1.1 Revision de la literatura

1.1.1 Antecedentes investigativos

A partir de las variables de la investigacion se presentarén los siguientes antecedente en

base a diferentes investigaciones:

Los autores (Angeles & Sanchez, 2022) en la investigacion titulada “Gestion de
inventarios y su relacién con la rentabilidad en la empresa pesquera Exalmar S.A” tuvo como
objetivo determinar la relacion entre la gestion de inventarios y la rentabilidad de los productos
terminados en la empresa, ubicada en el distrito de Tambo de Mora de Perti, durante el afio
2022. Para ello, desarrollarén un estudio con enfoque cuantitativo, de nivel relacional y disefio
no experimental de corte transversal, considerando como poblacién y muestra a los catorce
colaboradores de la empresa, seleccionados mediante muestreo probabilistico aplicado a

poblacion finita.

La recoleccion de informacion se realizo a través de la técnica de la encuesta, utilizando
un cuestionario validado por el criterio de tres expertos, asi mismo, los datos obtenidos fuerén
procesados mediante el coeficiente de correlacion de Pearson, empleando el software
estadistico SPSS, con la finalidad de analizar la relacién entre la gestion de inventarios y la
rentabilidad. Los resultados evidenciaron un coeficiente de correlacion de 0.641 y un nivel de
significancia de 0.013, lo que demuestra la existencia de una relacién positiva y

estadisticamente significativa entre ambas variables, permitiendo rechazar la hipétesis nula.

En efecto, los resultados confirman que la gestion de inventarios se relaciona de manera
significativa con la rentabilidad de la empresa Pesquera Exalmar, evidenciando que un control

eficiente de los inventarios contribuye a la optimizacion de los recursos y al mejoramiento de

14
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los resultados financieros. Por lo tanto, el estudio aporta' informacién relevante para la toma de

decisiones gerenciales y constituye un referente para futuras investigaciones orientadas al

fortalecimiento de la gestion empresarial en el sector pesquero.

Con respecto a, (Ibafiez & Rospigliosi, 2025) en la investigacion titulada “Gestion de
inventarios y su impacto en la rentabilidad de Importaciones Uno Mais Uno S.A” la
problemaética fue la ineficiencia de la gestion de inventarios en una empresa peruana dedicada
a la importacion de productos provenientes de China. Mediante un enfoque mixto, identificarén
que la elevada concentracion de inventarios, equivalente al 33 % del activo corriente, junto con
las limitaciones del sistema ERP, la ausencia de un 4rea financiera especializada y la baja
presencia digital, afectan de manera negativa la rotacion de productos, la liquidez y la

rentabilidad neta de la empresa, la cual alcanza apenas el 0.62 %.

Después, del diagndstico interno y externo y la utilizacion de las herramientas de
andlisis como la matriz FODA, el modelo de clasificacion ABC y la Teoria de Restricciones,
evaluaron las principales debilidades que inciden en la gestion del capital de trabajo. A partir
de este andlisis, se propusieron alternativas de solucion orientadas a mejorar el control de
inventarios, destacandose la implementacion del sistema ABC con politicas de rotacion,
seleccionada por su viabilidad econdmica, rapida aplicacién y alto impacto en la eficiencia

operativa.

Es decir, la aplicacion de esta estrategia permitio reducir el inventario estancado al 25%
y elevar la rentabilidad neta hasta el 1.8% en un periodo de cuatro afios. En conclusién, el
estudio evidencio que la adopcion de herramientas modernas de gestion de inventarios resulta
fundamental para optimizar el uso del capital de trabajo, fortalecer la toma de decisiones
financieras para asegurar la sostenibilidad de Importaciones Uno Mas Uno S.A.C. en un

entorno empresarial altamente competitivo en el Pert.

15




En base a los autores (Albifio & Sanchez, 2025)‘ la investigacion titulada “El efecto de

la gestion de inventarios en la rentabilidad de las grandes empresas del sector pesquero”, tuvo
como objetivo analizar cémo la administracion y el control de los inventarios influyen en el
desempefio financiero de estas organizaciones dentro del cantén Guayas. El estudio parte de la
necesidad de optimizar la gestion de inventarios en un sector caracterizado por altos volimenes
de produccion, exigencias logisticas y una dindmica comercial orientada al mercado
internacional, donde précticas ineficientes generan sobrecostos, baja rotacion y reduccién de

la rentabilidad.

Desde el punto de vista metodologico, Ia investigacion se desarrollé bajo un enfoque
cuantitativo, con un disefio no experimental y un alcance descriptivo-correlacional. Para el
analisis se utilizaron indicadores financieros y operativos, tales como la rotacién de inventarios,
el retorno sobre activos y el retorno sobre el patrimonio, obtenidos a partir de los estados
financieros de grandes empresas del sector pesquero, lo que permitié evaluar de manera

objetiva la relacién entre la gestion de inventarios y la rentabilidad.

Los resultados evidenciaron que una gestion eficiente de inventarios, reflejada en
mayores niveles de rotacion, se asocia con un mejor desempefio financiero. En conclusion, el
estudio demuestra que la administracion estratégica del inventario contribuye a la optimizaciéon
de los recursos, la reduccion de costos operativos y el fortalecimiento de la rentabilidad
empresarial. Asimismo, aporta evidencia empirica relevante para el ambito académico y
proporciona insumos utiles para la toma de decisiones gerenciales orientadas a mejorar la

competitividad y sostenibilidad del sector pesquero.
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1.1.2 Fundamentacion tedrica

1.1.2.1 Variable independiente

1.1.2.1.1 Gestion

La gestion es un proceso fundamental dentro de cualquier organizacion, que permite
planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos disponibles para alcanzar objetivos de
manera eficiente, este término se relaciona con la administracion adecuada de actividades,
personas, materiales y procesos, buscando siempre mejorar el desempefio y los resultados

institucionales.

Figura 1. Que es la gestion

Administrar Gestionar

2 m

Lt A
® Tareas
Asrirastrativas v

Fuente: (Parrales et al., 2022).

La gestion se caracteriza por integrar diferentes funciones administrativas que permiten
mantener el orden y la eficiencia dentro de una empresa, ya que, el analisis demuestra que una
organizacion con una gestion adecuada puede adaptarse con mayor facilidad a los cambios del
entorno econémico y social, asimismo, permite identificar problemas y establecer estrategias

oportunas para solucionarlos de manera efectiva.

En la actualidad, las empresas necesitan aplicar modelos de gestion modernos para
responder a las exigencias del mercado y mejorar la calidad de sus productos o servicios, de
esta manera, la gestion se convierte en un elemento indispensable para alcanzar un desarrollo

organizacional sostenible.
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En efecto Sanchez (2025), indica que la transforin;cién en la gestion del cambio dentro

de las organizaciones latinoamericanas adquiere un papel relevante en la generacion de nuevas
oportunidades, en la medida en que dichas entidades han logrado ajustarse de forma gradual
mediante la aplicacion de estrategias enfocadas en su permanencia y crecimiento; conllevando
una orientacion hacia la mejora continua y una respuesta dinamica frente a los cambios, lo que
refleja estructuras organizativas capaces de integrar la gestion del cambio como un instrumento

esencial para prever escenarios y necesidades en un tiempo especifico.

Es fundamental destacar que la conduccion de estas organizaciones exige una gestion
articulada con la administracion empresarial, dado que ello incide de manera significativa en
los procesos de innovacién, como tambien acompafiado de supervision, retroalimentacién y

mejora continua en cada uno de los procesos institucionales (Garcia et al., 2025).

Asimismo, los estudios revisados en el presente trabajo resaltan el impacto de la gestion
del cambio en el fortalecimiento del desarrollo organizacional, al plantear acciones que
contribuyen a optimizar la eficiencia empresarial y a responder de manera més efectiva a las
exigencias del entorno, esta perspectiva, se impulsa un andlisis mas profundo de los factores
internos que requieren una administracion estratégica, con el fin de lograr un desempefio

competitivo y ofrecer servicios de mayor calidad a los clientes

1.1.2.1.2 Inventario

El inventario es el conjunto de bienes, productos o materiales que posee una empresa
para desarrollar sus actividades comerciales o productivas, la principal funcién es controlar y
registrar las existencias disponibles, permitiendo conocer con exactitud la cantidad de recursos
con los que cuenta la organizacion (Rubio, 2025) . Por ello, el inventario es importante porque
ayuda a garantizar el abastecimiento oportuno de productos y evita pérdidas ocasionadas por

faltantes o excesos de mercancia.
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Un control eficiente del inventario ayuda a reducir costos, minimizar desperdicios y

mejorar la rentabilidad del negocio, asimismo, permite mantener un equilibrio entre la oferta y
la demanda, evitando retrasos en la entrega de productos a los clientes, actualmente, muchas
empresas utilizan sistemas tecnoldgicos para gestionar sus inventarios de manera mas rapida y
precisa. En consecuencia, una correcta administracion del inventario favorece el crecimiento
econémico y la satisfaccion de los clientes considerado una herramienta esencial en la gestion

empresarial y en la toma de decisiones comerciales.

1.1.2.1.3 Gestion de inventarios

La gestién de inventarios es el conjunto de politicas, procedimientos y técnicas
administrativas orientadas a planificar, organizar y controlar los bienes que una empresa
mantiene almacenados para el desarrollo de sus actividades productivas y comerciales, en el
caso de las empresas procesadoras y comercializadoras de productos pesqueros esta gestion
adquiere mayor relevancia debido a la naturaleza perecible de la materia prima y a la necesidad

de conservar la calidad del producto durante todo el proceso operativo (Almeida et al., 2023).

Desde el ambito operativo la gestion de inventarios permite asegurar la disponibilidad
oportuna de insumos y productos terminados evitando interrupciones en los procesos de
procesamiento almacenamiento y comercializacién (Barreto, 2020), ademas contribuye a
minimizar pérdidas por deterioro caducidad o manejo inadecuado aspectos que inciden

directamente en los costos operativos y en la rentabilidad de la empresa.

De acuerdo con Leon et al., (2023) en el contexto administrativo y contable una
adecuada gestion de inventarios garantiza la confiabilidad de la informacion financiera al
reflejar correctamente el valor de las existencias lo que facilita la toma de decisiones
gerenciales fortalece el control interno y permite el cumplimiento de normativas sanitarias y

tributarias propias del sector pesquero:
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Figura 2. Elementos esenciales en la gestion de inventario
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Fuente: (Leon et al., 2023).

Elaborado por: Leonela Zavala.

La gestion de inventarios tiene como objetivo principal asegurar la disponibilidad
oportuna de los productos pesqueros en las cantidades necesarias y en condiciones optimas de
calidad al menor costo posible permitiendo que los procesos de procesamiento y
comercializacion se desarrollen de manera continua y eficiente este objetivo busca evitar tanto
el desabastecimiento como la acumulacion excesiva de inventarios situaciones que generan
pérdidas econdmicas deterioro del producto y afectaciones en la rentabilidad y sostenibilidad

de la empresa.

1.1.2.1.4 Funcién de la gestion de inventario

La gestion de inventarios cumple una funcién clave dentro del sistema de control
interno al permitir la identificacion de mermas desperdicios o pérdidas no justificadas
fortaleciendo la transparencia en la administracién de los recursos y contribuyendo a una

gestion mas eficiente y responsable (Salas, Maiguel, & Acevedo, 2017).

Otra funcion fundamental consiste en preservar la calidad e inocuidad de los productos
pesqueros durante todo el ciclo del inventario mediante la aplicacion de controles adecuados
sobre la temperatura el tiempo de almacenamiento y la manipulacién garantizando que los

productos cumplan con los estandares sanitarios exigidos por los organismos de control.
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La principal funcion de la gestion de inventarios en empresas pesqueras es mantener un

equilibrio entre la disponibilidad del producto y el control de los costos operativos regulando
el ingreso almacenamiento transformacion y salida de los productos de acuerdo con la demanda

del mercado y capacidad de conservacion existente.

1.1.2.1.5 Tipos de inventario

Los tipos de gestién de inventarios en las empresas procesadoras y comercializadoras
de productos pesqueros surgen como respuesta a las caracteristicas propias del producto la

variabilidad en el abastecimiento y las exigencias del mercado (Cupe et al., 2024).

Porque, cada tipo de gestion permite organizar controlar y optimizar las existencias de
acuerdo con criterios operativos financieros y sanitarios contribuyendo a reducir pérdidas
mejorar la eficiencia y garantizar la calidad del producto durante todo el proceso de

almacenamiento y comercializacion.

Gestion de inventarios por rotacién. - La gestion de inventarios por rotacion se
enfoca en garantizar que los productos pesqueros sean despachados en el menor tiempo posible
priorizando aquellos que ingresaron primero al sistema de almacenamiento este tipo de gestion
resulta fundamental debido a la alta perfectibilidad de la materia prima y a la necesidad de
mantener estandares de calidad e inocuidad durante el proceso de comercializacion (Cupe,

Crisostomo, Barco, & Alcantara, 2024, pag. 17).

Este tipo de gestion permite reducir pérdidas por deterioro caducidad y descomposicion
ademas contribuye a mejorar el control de costos asociados al almacenamiento y conservacion
al minimizar el tiempo de permanencia del producto en bodega fortaleciendo la eficiencia

operativa y la satisfaccion del cliente final.

Gestion de inventarios por lotes o por temporadas. - La gestion de inventarios por
lotes o por temporadas se aplica considerando que la disponibilidad de productos pesqueros
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depende de periodos especificos de captura y abastecimiento este tipo de gestion permite
organizar el ingreso procesamiento y almacenamiento de grandes voliimenes de materia prima

en momentos determinados del afio (Bofill, Sablon, & Florido, 2017).

Mediante este enfoque la empresa puede planificar de forma adecuada el uso de cAmaras
de refrigeracion congelacion y recursos financieros evitando la sobrecarga de inventarios y
reduciendo costos operativos ademas facilita una mejor coordinacién entre las areas de
produccion almacenamiento y comercializacion fortaleciendo la continuidad del proceso

productivo.

Gestion de inventarios con enfoque en control interno. - La gestion de inventarios
con enfoque en control interno integra procedimientos administrativos contables y operativos
con el objetivo de garantizar el registro adecuado de las existencias y la trazabilidad de los
productos pesqueros desde su ingreso hasta su comercializacion este tipo de gestién permite
contar con informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones (Correa, Jaime, &

Castafio, 2023).

Asimismo, este enfoque facilita la identificacion de mermas pérdidas y desviaciones no
justificadas fortaleciendo la transparencia y el uso eficiente de los recursos al aplicar controles
periodicos y responsables claramente definidos contribuyendo a la sostenibilidad financiera y

operativa de la empresa.

Gestion de inventarios orientada a la conservacién y calidad. - La gestion de
inventarios orientada a la conservacion y calidad se centra en el control de las condiciones
ambientales necesarias para preservar las caracteristicas fisicas y sanitarias de los productos
pesqueros durante su almacenamiento este tipo de gestion prioriza aspectos como la
temperatura el tiempo de conservacién y la manipulacién adecuada (Cardona, Orejuela, &

Rojas, 2018).
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La aplicacion permite cumplir con las normativas sanitarias vigentes reducir riesgos de

contaminacion y garantizar que el producto llegue al mercado en condiciones dptimas ademas
contribuye a proteger la imagen institucional de la empresa y a fortalecer la confianza de los

consumidores en los productos pesqueros comercializados.

1.1.2.1.6 Gestién de inventario en la exportacién de pescado

La gestion de inventario en la exportacion de pescado es un proceso fundamental que
permite controlar, organizar y supervisar adecuadamente los productos destinados a la
comercializacion internacional, este tipo de gestion comprende actividades relacionadas con el
almacenamiento, conservacion, registro y distribucion del pescado, garantizando que el
producto mantenga su calidad durante todo el proceso de exportacion (Machado & Espinoza,
2022). Debido a que el pescado es un alimento perecedero, requiere condiciones especiales de

refrigeracion y control sanitario para evitar pérdidas econdmicas y deterioro del producto.

Por otra parte, el andlisis de la gestién de inventario en la exportacion de pescado
demuestra que una administracion inadecuada puede generar pérdidas significativas tanto
economicas como comerciales, es decir, cuando no existe un control eficiente del inventario,

pueden producirse problemas como sobre almacenamiento del pescado.

Figura 3. Gestion de inventario en la exportacion de pescado

=13
Fuente: (Posligua et al., 2025).
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Asimismo, la falta de organizacion afecta el cumplimiento de los pedidos

internacionales y reduce la confianza de los clientes extranjeros, por esta razén, las empresas
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exportadoras deben implementar sistemas de control ql'lé'permitan monitorear continuamente

las existencias y las condiciones de conservacion del producto. En consecuencia, una gestion
eficiente contribuye al fortalecimiento de las operaciones comerciales y a la sostenibilidad

empresarial.

1.1.2.2 Variable dependiente

1.1.2.2.1 Rentabilidad financiera

La rentabilidad financiera se refiere a la capacidad que tiene una empresa para generar
beneficios econdmicos a partir de los recursos financieros invertidos en sus operaciones en las
empresas procesadoras y comercializadoras de productos pesqueros la rentabilidad financiera
refleja el nivel de eficiencia con el que se administran los activos el capital de trabajo y las
inversiones destinadas al procesamiento almacenamiento y comercializacién de productos del

mar (Cupe et al., 2024).

Figura 4. Rentabilidad empresarial
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Fuente: (Meireles & Rivera, 2023)

En este sector la rentabilidad financiera esta influenciada por factores como la
variabilidad en el abastecimiento de materia prima los costos de conservacion la fluctuaciéon de

precios en el mercado y las exigencias sanitarias por lo que su analisis permite evaluar la
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sostenibilidad econémica de la empresa y su capacidad )para generar utilidades en el corto y

largo plazo.

Es decir, la rentabilidad financiera constituye un indicador clave para la toma de
decisiones gerenciales ya que permite determinar si las operaciones generan valor para los
propietarios y si los recursos financieros estan siendo utilizados de manera eficiente en la

cadena productiva pesquera.

1.1.2.2.2 TImportancia de la rentabilidad financiera

La rentabilidad financiera es importante porque permite medir el desempefio
econdmico de las empresas procesadoras y comercializadoras de productos pesqueros
evaluando la relacion entre las utilidades obtenidas y los recursos financieros invertidos en las

operaciones productivas y comerciales (Alvarado & Cedefio, 2023).

Ademas, Alvarez et al., (2022) la rentabilidad financiera sirve como base para la toma
de decisiones estratégicas tales como la expansion de la capacidad productiva la inversion en
tecnologia de conservacion y la diversificacion de productos pesqueros permitiendo mejorar la

competitividad y la posicion de la empresa en el mercado.

En las empresas industriales la rentabilidad financiera resulta esencial para garantizar
la continuidad del negocio debido a los altos costos asociados al almacenamiento refrigeracion
transporte y cumplimiento de normativas sanitarias por lo que un nivel adecuado de

rentabilidad asegura la recuperacion de la inversi6n y la generacion de beneficios sostenibles.

1.1.2.2.3 Proceso de la rentabilidad financiera

De acuerdo con Arriaga et al., (2021), el proceso de la rentabilidad financiera en las
empresas procesadoras y comercializadoras de productos pesqueros comprende un conjunto de
etapas que permiten transformar los recursos financieros invertidos en resultados econdémicos

positivos cada etapa del proceso cumple una funcion especifica dentro de la gestion financiera
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y su correcta aplicacion contribuye a mejorar la eficiencia operativa el control de costos y la

sostenibilidad econémica de la empresa.

Inversion financiera. - El proceso de inversion financiera consiste en la asignacion de
recursos economicos destinados a la adquisicion de materia prima pesquera infraestructura
equipos de procesamiento sistemas de refrigeracion y capital de trabajo necesarios para el
funcionamiento de la empresa procesadora y comercializadora (Arriaga, Sosa, & Rodriguez,

2021, pag. 187).

La correcta planificacion de la inversion permite optimizar el uso de los recursos
financieros reducir riesgos de sobreendeudamiento y asegurar que las inversiones realizadas
generen beneficios economicos sostenibles considerando las condiciones del mercado y la

capacidad operativa de la empresa.

Generacion de ingresos. - El proceso de generacion de ingresos se desarrolla a partir
de la transformacion comercializacion y venta de los productos pesqueros procesados en los
diferentes mercados permitiendo recuperar la inversion realizada y obtener utilidades

(Hincapie, Garcia , & Toro, 2023).

. Por ello, depende de factores como la eficiencia productiva la calidad del producto la
estrategia de precios y la capacidad de distribucion por lo que una adecuada gestion operativa

y comercial resulta fundamental para mejorar los margenes de rentabilidad financiera.

Control de costos y gastos. - El proceso de control de costos y gastos se orienta a
regular los desembolsos asociados a la produccion almacenamiento conservacion transporte y
comercializacién de los productos pesqueros con el fin de evitar incrementos innecesarios que
afecten la rentabilidad, mediante este proceso la empresa puede identificar areas de ineficiencia
reducir desperdicios optimizar €l uso de recursos y mantener un equilibrio financiero que

permita maximizar las utilidades sin comprometer la calidad del producto (Alvarez S. , 2020).
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Evaluacion de resultados financieros. - El proceso de evaluacién de resultados

financieros permite analizar los beneficios obtenidos en relacién con los recursos financieros
invertidos utilizando indicadores financieros que reflejan el desempefio econémico de la
empresa, es decir, el proceso facilita la toma de decisiones estratégicas orientadas a mejqrar la
eficiencia financiera ajustar planes operativos y fortalecer la sostenibilidad econémica de las
empresas procesadoras y comercializadoras de productos pesqueros (Alvarez, Tamayo, &

Govea, 2022).

1.1.2.2.4 Caracteristica de la rentabilidad financiera

Las caracteristicas de la rentabilidad financiera en las empresas procesadoras y
comercializadoras de productos pesqueros reflejan la forma en que la empresa administra sus
recursos financieros y enfrenta las condiciones propias del sector estas caracteristicas permiten
identificar los factores que influyen en la generacion de utilidades y en la estabilidad econ6mica
del negocio destacando la importancia de una gestion financiera eficiente y orientada a

resultados (Barboza, Thompson, & Paniagua, 2023).

Eficiencia en el uso de los recursos financieros. - La rentabilidad financiera se
caracteriza por la capacidad de la empresa para utilizar de manera eficiente los recursos
financieros disponibles en la adquisicién procesamiento y comercializacién de productos
pesquero, porque, la adecuada eficiencia financiera permite‘reducir costos operativos mejorar
los margenes de utilidad y garantizar que cada inversién realizada contribuya a la generacién

de beneficios econémicos sostenjbles’(pég. 63).

Control de costos operativos. - La rentabilidad financiera es su alta dependencia del
control de costos operativos especialmente aquellos relacionados con la conservacién
refrigeracion transporte y almacenamiento de los productos pesqueros, ya que, los costos no

son gestionados de manera eficiente la rentabilidad financiera se ve afectada negativamente
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reduciendo la capacidad de la empresa para generar utilidades y mantener su estabilidad

econdmica (pag. 65).

1.1.2.2.5 Influencia de la gestién de inventario en la rentabilidad financiera

Es un aspecto fundamental dentro de las organizaciones, debido a que permite controlar
adecuadamente los recursos y optimizar las operaciones comerciales, la gestion de inventario
comprende el registro, supervision y organizacion de los productos o materiales disponibles en
una empresa, con el prop6sito de mantener un equilibrio entre la oferta y la demanda (Angulo,

2022).

La importancia de la gestion de inventario en la rentabilidad financiera radica en que
permite garantizar la sostenibilidad y estabilidad econémica de las empresas, porque, un
adecuado manejo de inventarios contribuye al incremento de las utilidades al reducir
desperdicios, mejorar el control de compras y asegurar una distribucion eficiente de los
productos. Asimismo, favorece la satisfaccion de los clientes al garantizar disponibilidad de
mercancias y cumplimiento oportuno de pedidos, donde, las empresas que mantienen un
control eficiente de sus inventarios tienen mayores posibilidades de crecimiento y expansion

comercial.

1.1.2.2.6 Analisis horizontal

El andlisis horizontal nos ayuda a identificar el comportamiento de las diferentes
cuentas o partidas que se presentan en los estados financieros. Nos sirve como herramienta para
determinar el crecimiento o decrecimiento de las diferentes partidas, con el fin de tener una

pauta para la toma de decisiones (Vallejo, Ibarra, & Chavéz, 2022, pag. 20).

Los resultados de este analisis se presentan, al igual que en el analisis vertical, en forma
porcentual. Este enfoque permite identificar un crecimiento o una disminucion en relacion con

el periodo anterior; por lo tanto, no debe aplicarse de manera aislada a un tnico periodo
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temporal (Becerra, Jaramillo, Astudillo, & Cajas, 2021:)‘.“: Es fundamental utilizar datos de

miltiples periodos, como, por ejemplo, los estados financieros correspondientes a dos

ejercicios diferentes.

La aplicacion del analisis vertical fortalecera al estudio de la gestion de inventarios y la
rentabilidad financiera, debido a que permiti6 identificar la importancia que representa el
inventario dentro del total de activos, asi como la participacién del costo de ventas y de los

gastos operativos en relacion con las ventas generadas.

Esta informacién facilitard la interpretacion de las variaciones observadas en los
indicadores financieros, aportando evidencia para comprender como la estructura de los
estados financieros influy6 en la disminucion de la utilidad y del rendimiento empresarial,
constituyéndose en un elemento técnico que respaldo las conclusiones y las recomendaciones

orientadas al fortalecimiento de la eficiencia financiera y administrativa de FIREXPA S.A.
1.1.3 Fundamental legal

1.1.3.1 Normas Internaciones de la Informacién Financieras

Las NIIF son un conjunto de normas contables emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad con la finalidad de brindar transparencia, compromiso y
eficacia en los mercados financieros. Ademas, por medio de las memorias de sostenibilidad,
las organizaciones pueden compartir informacion o rendir cuentas a grupos de interés internos

y externos en relacion con el desarrollo sostenible (Herrera, Zufiiga, & Vera, 2024).

1.1.3.2 Normas Internacional de la Contabilidad

Las NIC pretenden brindar la informacion financiera de la organizacion, presentandose
como recurso hacia inversores, prestamistas u ofros acreedores en las tomas de decisién sobre

la gestion de material de la empresa (Burgos, 2007).
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Por lo tanto, el desarrollo de estas normas internacionales se establece para la

estandarizacion de la informacién entre los sectores econémicos, interviniendo para la
elaboracion y presentacion de estados financieros, derivando en efectos sobre indicadores y
determinacion de impuestos, cuya repercusion se evidencia en el estado de resultados de la

empresa
NIC 1. Presentacion de los estados financieros

Esta Norma define los lineamientos fundamentales para la presentacion de los estados
financieros de propdsito general, con el fin de garantizar su comparabilidad, no solo respecto
a los informes emitidos por la misma entidad en periodos anteriores, sino también frente a los
presentados por otras organizaciones, el objetivo es asegurar que la informacién contable
refleje uniformidad, transparencia y consistencia, facilitando asi el anélisis y la toma de

decisiones (Herrera, Zufiiga, & Vera, 2024).

Asimismo, establece disposiciones generales que regulan la forma en que deben ser
presentados los estados financieros, ofreciendo directrices para determinar su estructura y
organizacion, de igual manera, fija los requisitos minimos de contenido que deben cumplirse,
lo que contribuye a mantener un estandar de calidad y a fortalecer la confianza de los usuarios

en la informacién presentada.
NIC 2. Inventario

Es una norma internacional de contabilidad que establece el tratamiento contable que
debe aplicarse a los inventarios en las empresas con el fin de determinar su reconocimiento
medicién y presentacion en los estados financieros (Burgos, 2007); en el caso de las empresas
procesadoras y comercializadoras de productos pesqueros esta norma resulta fundamental

debido a la naturaleza perecible de la materia prima y a la necesidad de valorar adecuadamente
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los productos en proceso y terminados garantizando que los inventarios se registren al costo o

al valor neto realizable segun corresponda.

La funcién principal de la NIC 2 es asegurar que los inventarios reflejen
razonablemente la situacion econoémica de la empresa permitiendo un control adecuado de los
costos de adquisicion transformacion y conservacion en las empresas pesqueras, ya que, su
aplicacion contribuye a mejorar la confiabilidad de la informacién financiera fortalecer el
control interno optimizar la toma de decisiones gerenciales y reducir riesgos de sobrevaloracion
o subvaloracion de existencias favoreciendo la transparencia y la sostenibilidad financiera de

la empresa.

Capitulo II Metodologia

La investigacion se desarrollara las areas financiera y bodega de la Empresa Firexpa
S.A., debido a que estos departamentos intervienen de manera directa en las actividades
relacionadas con el control, almacenamiento, registro y valoracién de los inventarios; el estudio
adoptara un enfoque cualitativo, orientado a comprender los procedimientos aplicados en la
gestion de inventarios, las dificultades que se presentan durante su administracién y la forma

en que estas practicas pueden influir en los resultados financieros de la organizacién.

El enfoque permitira obtener una vision detallada de los procesos internos mediante la
interpretacion de experiencias, criterios y conocimientos aportados por los participantes, para
la recopilacidn de informacidn se empleara la entrevista como instrumento principal, dirigida
al encargado de bodega y camaras frigorificas y al auxiliar contable, quienes poseen

conocimientos relevantes sobre el manejo de inventarios y los registros financieros asociados.
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2.1 Area de estudio

Es el enfoque de la investigacion basada al objeto de las variables siendo el punto de
partida y asi evaluar el nivel de deficiencia en relacién con la problemaética, ya que, los
resultados contribuyen a nuevos conocimientos y resultados para un futuro, al ser mas
especifico con el tema el estudio se vuelve interesante para los campos que se puedan relacionar

para la utilidad propia (Cedillo, 2025).

En relacion con la investigacion, el area de estudio se enfoca en la Empresa Firexpa S.
A, dedicada al procesamiento y comercializacion de productos pesqueros y ubicada en la

parroquia Machalilla del cantén Puerto Lopez direccionado al area de bodega y contable.
2.2 Enfoque metodolégico

2.2.1 Meétodo cualitativo

La investigacion cuantitativa es un enfoque metodoldgico que integra técnicas en base
a caracteristicas como opiniones de un grupo de poblacion con el propésito de obtener una
comprension mas completa del fendmeno de estudio como comparaciéon de las variables

(Hecker & Kalpokas, 2025).

En relacion en el anélisis de la gestion de inventarios y su relacion con la rentabilidad
financiera en una empresa procesadora y comercializadora de productos pesqueros este tipo de
investigacion permitira relacionar los costos rotacién y rentabilidad a través de los diferentes
puntos de vistas sino también interpretar percepciones practicas y procesos internos que

influyen en la administracién de los inventarios.

La contribucion del enfoque cualitativo en este estudio radica en la posibilidad de
relacionar resultados descriptivos de la realidad empresarial permitiendo identificar como las

practicas de gestién de inventarios inciden en los resultados financieros ademas este enfoque
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fortalece la validez del estudio al integrar informacién objetiva y subjetiva generando

conclusiones mas precisas y utiles para la toma de decisiones gerenciales.

2.2.2 Método cuantitativo

El método cuantitativo constituye un enfoque de investigacion orientado a la obtencién
y analisis de datos numéricos mediante procedimientos sistematicos que permiten medir,
comparar ¢ interpretar el comportamiento de las variables objeto de estudio, es decir, la

recopilacion de informacion cuantificable (Sampieri, Collado, & Lucio, 2014).

En la presente investigacion, el método cuantitativo contribuy6 al anélisis de la gestion
de inventarios y la rentabilidad financiera de la Empresa FIREXPA S.A. mediante la
recopilacion y procesamiento de informaciéon obtenida de los estados financieros

correspondientes a los afios 2024 y 2025.

El empleo del método cuantitativo también permitié establecer la relacion existente
entre la gestion de inventarios y la rentabilidad financiera, debido a que el analisis de los
indicadores evidencié coémo las variaciones en la rotacién de inventarios, los dias de
permanencia, el margen bruto, el margen neto y el rendimiento sobre los activos incidieron en

los resultados econémicos alcanzados durante el periodo de estudio.

Ademds, aportara fundamentos técnicos para la formulacién de conclusiones y
recomendaciones orientadas al fortalecimiento del control de inventarios, la optimizacién de
los costos operativos y el mejoramiento de la rentabilidad, proporcionando evidencia confiable

para respaldar la toma de decisiones dentro de la organizacion.
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2.3 Instrumentos para recoleccion de datos

2.3.1 Entrevista

La entrevista es una accioén o dialogo para recolectar datos propicios del tema, cuyo
objetivo es obtener resultados de forma cualitativa, donde conforman dos actores principales
que son €l entrevistador y el entrevistado, aunque, existan diversos tipos el mismo fin es igual
en obtener datos con fuentes primarias (Arias, 2012).

Se aplicara al encargado de bodega y camaras frigorificas, asi como al auxiliar contable,
con el proposito de obtener informacion sobre los procedimientos internos, las dificultades
operativas y las estrategias implementadas en la gestion de inventarios y el control de los
recursos, permitiendo identificar aspectos relevantes para el desarrollo de la investigacion de

la Empresa Firexpa S.A.

2.3.2 Cuestionario de evaluacion del control interno

El control interno constituye un conjunto de politicas, normas, procedimientos y
actividades disefiadas para garantizar que las operaciones de una organizacién se desarrollen
de manera eficiente, transparente, conforme a los objetivos establecidos, registros oportunos
de los movimientos relacionadas con el almacenamiento (Cedefio , Cedefio, & Garcia, 2024).

El estudio del control interno aportard a la presente investigacién al proporcionar
criterios para evaluar la eficacia de los procedimientos aplicados en la gestién de inventarios
de FIREXPA S. A. El anélisis de los mecanismos de control permite identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora en los procesos de recepcion, almécenamiento, registro
y despacho del pescado. Asimismo, facilita determinar la incidencia de estas practicas en la
reduccion de pérdidas, el uso eficiente de los recursos y la confiabilidad de la informacién

financiera.
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2.3.3 Analisis documental financiero

El analisis documental financiero es una técnica que consiste en examinar, organizar e
interpretar la informacién contenida en documentos contables y financieros, tales como estados
financieros, balances generales, estados de resultados, registros contables, informes de
inventarios y otros documentos administrativos (Sampieri, Collado, & Lucio, 2014).

La incorporacion del analisis documental financiero en la investigacion permite obtener
evidencia objetiva para determinar la relacion entre la gestion de inventarios y la rentabilidad
financiera de FIREXPA S. A. Mediante la revision de estados financieros, registros de
inventarios e informacion contable es posible identificar el comportamiento de los costos, las
variaciones en las existencias, los niveles de utilidad y otros indicadores financieros que

reflejan el desempefio de la empresa.

2.4 Poblacion

La poblacidn constituye el marco de referencia del que se obtendran los datos necesarios
para responder a las preguntas de investigacion y alcanzar los objetivos planteados (Arias,
2012, pag. 81). De tal manera, la poblacion corresponde al conjunto de actores involucrados
en la gestion administrativa, operativa y financiera de FIREXPA S.A. La poblacién que se

utilizara para el desarrollo de la investigacion se detalla a continuacién:

Tabla 1. Poblacién de Ia investigacion

Descripcion N° de poblacion
Jefe de bodega 1
Auxiliar contable 1
Total de poblacién 2

Elaborado por: Leonela Zavala.
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2.5 Muestra

Las muestras intencionales un tipo de muestreo no probabilistico en el que los sujetos
de estudio se seleccionan de manera deliberada, considerando criterios practicos como el
acceso, la disponibilidad y la relacion directa con el fenomeno investigado. (Arias, 2012). Por
ello, se emplea un muestreo intencional, seleccionando a la totalidad del personal directamente
vinculado, debido a su relacion directa con la gestién de inventarios y su incidencia en la

rentabilidad financiera durante el periodo 2024 y 2025.

Es decir, al incluir al 100 % de la poblacion se elimina el error muestral y se logra una
vision integral del fenémeno estudiado, fortaleciendo la validez interna del estudio y
permitiendo obtener informacion mas representativa y consistente para el cumplimiento de los

objetivos planteados.
2.6 Procesamiento y analisis de datos

2.6.1 Resultados de las entrevistas

La técnica de la encuesta aplicada fue direccionadas al jefe de bodega y auxiliar
contable, debido a que, ambos desempefian un papel fundamental en los procesos de control,
registro y administracién de las existencias dentro de la organizacion, es asi como la
participacién de estos responsables permitid obtener informacion directa sobre el

funcionamiento de las actividades relacionadas con la gestién de inventarios.

La informacion recopilada facilité la comprension de las practicas aplicadas para el
manejo de las existencias, los procedimientos operativos desarrollados y los mecanismos de
control implementados. En la tabla 2 se observan los resultados de la entrevista en categorias
en relacion con las variables de investigacion, siendo el entrevistado uno el auxiliar contable y
el entrevistado dos el jefe de bodega, por lo tanto, se realiz6 un analisis comparativo en base a

las respuestas para futuras conclusiones y recomendaciones del estudio.
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Tabla 2. Resultados de las entrevistas

Categoria

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Andlisis comparativo

Gestion de

~ “inventario

El control del ingreso y salida del pescado se

desarrolla mediante un proceso de
trazabilidad, asi mismo, los movimientos de
inventario son registrados en el sistema
informatico a partir de las facturas de compra
emitidas por los proveedores, garantizando el

registro oportuno de las existencias.

El ingreso y salida del pescado se realiza
mediante un proceso que inicia con la
recepcion del producto proveniente de los
proveedores, verificando aspectos como
peso, calidad y especie antes de registrar la
informacion en el sistema informatico de la

empresa.

Ambos entrevistados coinciden en que
la gestion de inventarios se encuentra
respaldada, aunque, la auxiliar contable
destaca el registro documental de las
compras, el jefe de bodega enfatiza los

controles operativos.

Proceso operativo

y logistico

La empresa no cuenta con una planificacién
especifica para determinar la cantidad de
producto que debe almacenarse, identificé
que la rotacion del inventario principalmente
por la demanda de los clientes, destacandose

el pescado pampano.

La planificacion de la cantidad de producto

destinada a exportacion se realiza
considerando factores como los pedidos de
los clientes internacionales, la disponibilidad
de materia prima y la capacidad de

almacenamiento de la empresa.

Esta diferencia refleja la necesidad de
fortalecer la comunicacion interna, los
entrevistados presentan percepciones
sobre la existencia de planificacién,
evidencia una posible descoordinacion

entre areas del proceso logistico.




Relacion con la
rentabilidad

financiera

Existe adecuada gestion de inventarios

influye de manera significativa en la
rentabilidad de la empresa, ya que permite
optimizar el capital de trabajo, mejorar el
aprovechamiento de los recursos disponibles

y contribuir al incremento de las ganancias.

Las pérdidas de los productos dafiados
generan un impacto negativo en los costos
operativos debido a que representan
mercaderia que no podra ser comercializada,
afectando el rendimiento econdmico de la

organizacion.

En conjunto, las respuestas demuestran
que un adecuado control de inventarios
contribuye a la  sostenibilidad
financiera y al cumplimiento de los

objetivos empresariales, porque ayuda

a minimizar pérdidas.

Control interno

La responsabilidad de la custodia y control de
los inventarios recae principalmente en la
jefa de proceso y empaque, mediante la
comparacién de los reportes generados por
ambas d4reas, permitiendo contrastar la

informacion registrada durante las distintas

etapas del proceso productivo.

Realizan revisiones internas periddicas del
manejo de inventarios, las cuales incluyen la
comparacion entre las existencias fisicas y
los registros almacenados en el sistema
informatico, contribuyendo a garantizar la
confiabilidad de la informacion y el control

de las operaciones,

Ambos entrevistados destacan la

aplicacion de  mecanismos de
verificaciébn  para  garantizar la
confiabilidad de la informacion, porque
permiten validar la exactitud de los

registros de inventario, reducir errores

y fortalecer el control.

Elaborado por: Leonela Zavala.
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En base a los analisis entre las respuestas propdtéionadas por la auxiliar contable

y el jefe de bodega, reconocen la gestion de inventarios como un proceso esencial para el
desarrollo de las actividades empresariales, sin embargo, las respuestas reflejan enfoques

distintos de acuerdo con las funciones que cada uno desempefia dentro de la organizacion.

La auxiliar contable enfatiza la importancia del registro documental de las
compras, debido a que una informacion contable correcta permite mantener actualizadas
las existencias, facilitar la elaboracion de reportes financieros y respaldar la toma de
decisiones. Por otra parte, el jefe de bodega concede mayor importancia a los controles
operativos, considerando que la correcta recepcion, almacenamiento y despacho de los
productos disminuye el riesgo de pérdidas, deterioros y diferencias entre el inventario

fisico y los registros administrativos.

También identifican la percepcion relacionada con la planificacion de inventarios
y la coordinacién entre las areas involucradas en el proceso logistico, aunque ambos
entrevistados reconocen la existencia de actividades orientadas al control de las
existencias, las apreciaciones evidencian que la informacién no siempre es compartida de
manera uniforme entre los responsables de cada proceso. Esta situacion puede generar
discrepancias en la ejecucion de las actividades, retrasos en la actualizacién de registros

o dificultades para responder oportunamente a las necesidades de abastecimiento.

De igual manera, las entrevistas ponen de manifiesto que una administracion
eficiente de inventarios mantiene una relacion directa con la sostenibilidad financiera de
la organizacién, donde, el control adecuado de las existencias permite conocer con
precision la disponibilidad de los productos, evitar compras innecesarias, reducir costos
asociados al almacenamiento y prevenir pérdidas ocasionadas por deterioro,

obsolescencia o faltantes.




2.7 Cuestionario de la evaluacion del control intéﬁm

Tabla 3. Evaluacion del control interno

Cuestionario de evaluacién del control interno C.1

Titulo: Gestion de inventarios y su relacion con la rentabilidad financiera de la empresa FIREXPA

S. A. de la parroquia Machalilla

N° Preguntas Si No Observacion

Entorno de control

Se evidencid la ausencia de
politicas formales de gestion

(La empresa establece politicas de inventario de inventarios, lo que dificulta
1 orientadas a optimizar costos y mejorar la X  laplanificacion de compras, el
rentabilidad? control de existencias a largo
plazo, afectando la
rentabilidad de la empresa.
5 (El personal comprende la importancia del control x
de inventarios en la rentabilidad financiera?
Se determiné que no existen
funciones ni
; responsabilidades claramente
3 (Existen  responsabilidades definidas para X :(eigl?:g:ts;aci(m dte)?t?ventariolsa
maximizar el uso eficiente del inventario? s ’
lo que genera deficiencias en
el control, seguimiento y
aprovechamiento eficiente de
las existencias.
4 (La gerencia promueve practicas de control que %
reduzcan costos por deterioro?
5 (Se fomenta una cultura organizacional enfocada X
en la eficiencia del inventario?
Evaluacién de los riesgos
6 (Se identifican riesgos de pérdidas econdmicas por X
mala gestion de inventarios?
5 (Se evalua el impacto financiero de mermas, X
caducidad de productos?
3 (Se analizan riesgos de sobre stock que generen x

costos innecesarios?
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(Se consideran riesgos de desabastecimiento que

7 afecten la rentabilidad? x
10 (Se aplican medidas para minimizar riesgos que X
impacten los resultados financieros?
Actividades de control
1 (Se controlan las entradas y salidas de inventario <
para evitar pérdidas econémicas?
12 (Se aplican métodos de valoracion de inventarios X
que reflejen la realidad financiera?
13 (Se realizan controles para reducir mermas y <
desperdicios que afectan la rentabilidad?
14 (Se optimiza la rotacién de inventarios para X
mejorar el flujo de ingresos?
15 (Se comparan los registros fisicos con los X
contables para evitar diferencias financieras?
Informacioén y comunicacion
16 (Se dispone de informacion actualizada sobre X
inventarios para la toma de decisiones financieras?
17 (Se comunican oportunamente las pérdidas o x
variaciones en inventarios?
18 (La informacién contable refleja el impacto del X
inventario en la rentabilidad?
(,Se comparten reportes sobre costos de inventario
19 5 : X
entre las areas involucradas?
20 (Se informa sobre niveles dptimos de inventario X
para evitar costos innecesarios?
Monitoreo
Se evidencié que la empresa
no realiza  evaluaciones
periodicas del impacto del
2 (Se evalia periddicamente el impacto del X gzgl:?;g elr(l) lau;er;tigiltl;dai:
inventario en la rentabilidad financiera? o e i
identificacion de posibles
pérdidas, afectando la toma de
decisiones oportunas en la
gestion empresarial.
2 (Se analizan indicadores como rotacién de X

inventarios y margen de ganancia?
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(Se controlan las variaciones en costos de
inventario que afectan la utilidad?

(Se 1implementan acciones correctivas para
mejorar la eficiencia del inventario?

(Se realizan auditorias para verificar la relacion
entre inventarios y resultados financieros?

22

Elaborado por: Leonela Zavala.

Calculo del nivel de confianza y riesgo

Tabla 4. Nivel de confianza y riesgo

Nivel de confianza y riesgo

Nivel de confianza = % * 100

Nivel de confianza = % * 100

Nivel de confianza = 88

Nivel de Riesgo = 100 — NC

Nivel de Riesgo = 100 - 88

Elaborado por: Autora de la investigacion.

Rango de medicién de los niveles de riesgo y confianza

Tabla 5. Calculos niveles de riesgo y confianza

Calificaciéon porcentual Grado de confianza

Nivel de Riesgo = 12

Resultado

Nivel de riesge

Moderado

Elaborado por: Leonela Zavala.

Figura 5. Grafico del nivel de confianza y riesgo

i Nivel de confianza

Elaborado por: Leonela Zavala.
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El anlisis del cuestionario de control interno é;iicado a la empresa FIREXPA S.
A. evidencia un nivel de confianza del 88% y un nivel de riesgo del 12%, lo que refleja
que, en términos generales, la empresa cuenta con un sistema de control interno
relativamente s6lido en la gestion de inventarios. Sin embargo, este resultado no implica
ausencia de debilidades, sino la existencia de ciertos aspectos criticos que requieren
fortalecimiento para garantizar una gestion mas eficiente y alineada con la rentabilidad

financiera.

2.8 Ficha o matriz de analisis documental

El anlisis financiero constituye una herramienta fundamental para comprender el

desempefio econémico de una organizacion, debido a que permite evaluar la capacidad
para generar ingresos, controlar costos, administrar recursos y obtener resultados

favorables durante un periodo determinado.

La matriz muestra los valores entre los periodos 2024 y 2025 los valores de ventas,
costos de ventas, utilidad bruta, utilidad neta, inventarios, activos y patrimonio anules
proporcionando elementos que permiten interpretar el comportamiento financiero de la

empresa FIREXPA S. A.

Tabla 6. Matriz de analisis financiero

Periodo Veirfas Costo de Utilidad Utilidad Inye.nt.ano Inventario K ehirin
ventas bruta neta inicial final

2024 $4.430.380,10 $2.688.42831 $1.741.951,79 $66.259,72 $158.856,76 $462.014,36 $949.029 8-

2025 $4.562.485,35 $3.006.349,17 $1.556.136,18 $22.384,85 $462.01436 $293.183,12 $928.559.11

Elaborado por: Leonela Zavala.
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Los resultados reflejan que en el periodo 20‘25'rl;;s ventas alcanzaron un valor de
$4.562.485,35, cifra superior a los $4.430.380,10 obtenidos en 2024, siendo un
incremento en los ingresos generados por la actividad comercial. Sin embargo, el costo
de ventas también presenté un aumento significativo, al pasar de $2.688.428,31 a
$3.006.349,17, situacion que redujo el margen obtenido por cada délar vendido, pero, la
utilidad bruta disminuyo6 de $1.741.951,79 en 2024 a $1.556.136,18 en 2025, lo que
demuestra que el crecimiento de las ventas no fue suficiente para compensar el

incremento de los costos asociados a la comercializacion.

La utilidad neta tuvo una disminucion considerable, de $66.259,72 en 2024 a
$22.384,85 en 2025, incremento en el costo de ventas, pero existieron otros factores que
afectaron el desempefio financiero hasta reducir de manera importante las ganancias
finales obtenidas durante el ejercicio economico. En cuanto a la gestion de inventarios, el
inventario inicial del afio 2025 corresponde al inventario final registrado en 2024,
cumpliendo con la continuidad contable entre periodos, a la vez el inventario final
disminuy6 de $462.014,36 a $293.183,12, reflejando una reduccion en las existencias

almacenadas.

En relacidn con la estructura financiera, los activos disminuyeron de $949.029,83
en 2024 a $928.559,11 en 2025, que genero una ligera reduccion en los recursos
disponibles para el desarrollo de las operaciones. De igual manera, el patrimonio present6
una disminucion significativa al pasar de $850.060,76 a $319.195,21, variaciéon que
refleja una menor fortaleza financiera y una reduccion del valor residual perteneciente a
los propietarios, limitando la capacidad para fortalecer el patrimonio mediante la

acumulacion de resultados positivos.
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2.9 Indicadores para analizar la gestion de inventarios

2.9.1 Rotacion de inventarios

2.9.1.1 Rotacion de inventarios 2024

Costo de ventas
Inventario promedio

Rotacion de inventario =

$2.688.428,31
$310.435,56

Rotacion de inventario =

Rotacion de inventario = 8,66

Durante el afio 2024 el inventario se renové aproximadamente 8,66 veces,
evidenciando una dindmica constante en la comercializacién de productos, debido a que
una mayor rotacion contribuye a reducir el riesgo de deterioro de mercaderia y favorece

una utilizacion mas eficiente de los recursos invertidos en inventarios.

2.9.1.2 Rotacion de inventarios 2025

Costo de ventas
Inventario promedio

Rotacion de inventario =

$3.006.349,17
$377.598,74

Rotacion de inventario =
Rotacion de inventario = 7,96

Durante el afio 2025 el costo de venta fue de $3.006.349,17 mientras el inventario
promedio fue de $377.598,74 dando un resultado de 7,96 veces, 1o que significa que las
existencias fueron vendidas y repuestas casi ocho veces en el periodo analizado,

significando un flujo continuo de mercancias.

2.9.2 Dias de permanencia del inventario

2.9.2.1 Dias de permanencia del inventario 2024

360
Rotacion de inventarios

Dias de permanencia =
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360
8.66

Dias de permanencia =

Dias de permanencia = 41.57 Dias
Los productos permanecieron 42 dias en inventario antes de ser vendidos,
reflejando una permanencia moderada que permite mantener disponibilidad para atender

la demanda, aunque una reduccién de este periodo podria contribuir a disminuir costos

de almacenamiento y el riesgo de pérdida de calidad en productos pesqueros.

2.9.2.2 Dias de permanencia del inventario 2025

360
Dias de permanencia =
Gk Rotacién de inventarios
G . 360
ias de permanencia = 7 96

Dias de permanencia = 45.23 Dias

Los productos permanecieron en promedio 45 dias en inventario antes de ser
comercializados, en otras palabras, el aumento del tiempo de almacenamiento evidencia
una menor velocidad en la salida de mercaderia, situacion que puede afectar la liquidez y

elevar los costos asociados al mantenimiento de inventarios de la empresa FIREXPA S.A.

2.10 Indicadores para analizar la rentabilidad
2.10.1 Margen de utilidad bruta

2.10.1.1 Margen de utilidad bruta 2024

utilidad bruta

Margen de utilidad bruta = * 100
ventas netas
$1.741.951,79
de utili b —
Margen de utilidad bruta $4.430.380,10*100

Margen de utilidad bruta = 39.32%
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Por cada 100 délares vendidos, FIREXPA S.A. obtuvo 39,32 ddlares de utilidad
bruta, una vez descontado el costo de ventas, este porcentaje refleja la capacidad de la
empresa para generar ganancias a partir de la actividad comercial antes de considerar
gastos administrativos, operativos, financieros y tributarios.

2.10.1.2 Margen de utilidad bruta 2025

utilidad bruta
¥
ventas netas

Margen de utilidad bruta =

$1.556.136,18

Margen de utilidad bruta = $4.562.485,35 * 100

Margen de utilidad bruta = 34.11%

Durante el afio 2025, FIREXPA S.A. registr6 un margen de utilidad bruta del
34,11%, lo que indica que el 34,11% de los ingresos obtenidos por ventas qued6
disponible después de descontar el costo de ventas, reflejando la capacidad de la empresa
para generar beneficios a partir de la actividad comercial antes de considerar los gastos

administrativos, operativos, financieros y tributarios.

2.10.2 Margen de utilidad neta

2.10.2.1 Margen de utilidad neta 2024

e utilidad neta
Margen de utilidad neta = * 100
ventas netas
M de utilidad net 3002074 100
= *
argen de utilidad neta $4.430.380,10

Margen de utilidad neta = 1.50%

Un margen neto del 1,50% indica que, al finalizar el afio 2024, 1a empresa obtuvo
una utilidad equivalente al 1,50% de las ventas realizadas, una vez descontados el costo
de ventas, los gastos operativos y los impuestos, aunque el resultado fue positivo, refleja

que una parte importante de los ingresos se destin a cubrir los costos y gastos del periodo.
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2.10.2.2 Margen de utilidad neta 2025
utilidad neta
*

Margen de utilidad neta = 100
ventas netas
M AT $$22.384,85 5o
= *
argen de utilidad neta $4.562.485,.35

Margen de utilidad neta = 0.49%

Un margen neto del 0,49% refleja que, una vez deducidos el costo de ventas, los
gastos operativos y las obligaciones tributarias, debido a que una parte significativa de
los ingresos fue destinada a cubrir los costos y gastos incurridos en el desarrollo de las
operaciones, limitando la capacidad de la empresa para generar mayores beneficios

econdmicos al cierre del periodo.

2.11 Rendimiento sobre los activos

2.11.1 Rendimiento sobre los activos 2024

ROAY utilidad neta
—_— *
? Activo total
ROAY% $66.259,72 100
]
®~ $949.029,83

ROA% = 6.98%

Durante el afio 2024, FIREXPA S.A. obtuvo una utilidad neta equivalente al
6,98% del total de los activos, significa que esta utilizando esos recursos de forma mas
eficiente para generar beneficios, es decir, la inversion realizada en efectivo, inventarios,
bienes inmuebles y demds activos contribuyo a la obtencion de beneficios econdmicos
durante el periodo analizado.

2.11.2 Rendimiento sobre los activos 2025
utilidad neta

0 =
R0aw Activo total +190
ROAY, 22anil 100
= —x
® = $928.559,11
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ROA% = 2.41%

La empresa FIREXPA S.A. obtuvo un ROA del 2,41% del valor total de los
activos, reflejando menor capacidad para transformar los recursos disponibles en
beneficios econémicos, debido a que, aunque la empresa mantuvo un nivel importante de
activos para desarrollar las operaciones, que puede asociarse al incremento del costo de
ventas y de los gastos operativos, factores que disminuyeron la rentabilidad y limitaron

el rendimiento.

2.12 Andlisis de la relacion entre inventarios y rentabilidad

El calculo de los indicadores financieros y de inventarios se realizé con la
finalidad de evaluar el desempefio operativo y la rentabilidad de FIREXPA SA, durante
los afios 2024 y 2025, permitiendo analizar la eficiencia con la que la empresa administra
las existencias, la capacidad para generar utilidades a partir de las ventas y el rendimiento

obtenido mediante el uso de los activos disponibles.

Tabla 7. Resultado de los calculos de la relacion entre inventarios y rentabilidad

Rotacion

Periodo do : Dias de. Margin bruto Margfn ROA %
: ; inventario %o neto %
inventarios
2024 8,66 41.57 Dias 39.32% 1,50% 6.98%
2025 7,96 45.23 Dias 34.11% 0.49% 2.41%

Elaborado por: Leonela Zavala.

Los resultados reflejan una disminucion en la rotacion de inventarios, al pasar de
8,66 veces en 2024 a 7,96 veces en 2025, mientras que los dias de permanencia
aumentaron de 41,57 a 45,23 dias. La diferencia se debe a la relacion con el incremento

del costo de ventas y con una menor velocidad en la salida de los productos, situacion que
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demanda un mayor control sobre la planificacion de compras y la administracion de las.

existencias.

El margen de utilidad bruta descendio de 39,32% en 2024 a 34,11% en 2025,
mientras que el margen neto disminuyo de 1,50% a 0,49%, ya que, el crecimiento de las
ventas no estuvo acompafiado por un control efectivo del costo de ventas y de los gastos
operativos, limitando la disponibilidad de recursos destinados al fortalecimiento
patrimonial, la reinversion en las actividades productivas y el desarrollo de nuevos

proyectos.

En cuanto al rendimiento sobre los activos, el ROA disminuyo de 6,98% en 2024
a 2,41% en 2025, evidenciando una reduccion importante en la capacidad para generar
beneficios econdmicos a partir de los recursos disponibles, principalmente a la
disminucion de la utilidad neta, mientras el valor de los activos presentd una variacion
poco significativa entre ambos periodos, porque, los recursos invertidos generaron un
rendimiento inferior durante el afio 2025, afectando la eficiencia financiera de la empresa,
asi reduciendo el fortalecimiento del patrimonio y limitando la disponibilidad de recursos

para respaldar el crecimiento empresarial.

Por lo tanto, el andlisis comparativo de los indicadores financieros
correspondientes a los afios 2024 y 2025 evidencia cambios en la eficiencia de la gestion
de inventarios, la capacidad para generar utilidades y el rendimiento de los activos,
reflejando que, aunque las ventas presentaron un incremento, el aumento del costo de
ventas y de los gastos redujo la rentabilidad alcanzada durante el tltimo periodo, situacion
que incidi6 en una menor rotacion de inventarios, mayor permanencia de las existencias
y descenso en el margen bruto, neto y rendimiento sobre los activos, resultados que
aportan una vision integral del desempefio financiero de FIREXPA SA, para optimizar la

administracion de inventarios y mejorar la eficiencia econdémica de las operaciones.
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2.13 Analisis horizontal

Tabla 8. Analisis horizontal 2024 al 2025 Firexpa SA

FIREXPA SA

Estado de situacion

Analisis horizontal

Afi0 2024 Afio 2025 Variacion Varia?ién
absoluta relativa

Activos:
Activo corriente
Caja - bancos 62.494,63 33.805,67 2868896 4591%
Banco guayaquil 60.524,87 31.980,81 28.544,06 47,16%
Banco pichincha 1.969,76 1.824,86 144 90 7,36%
Cuentas por cobrar 0,00 83.060,25 -83.060,25 -83,06%
Crédito tributario de iva. 54.471,02 0,00 54.471,02 100,00%
Crédito tributario de imp.a la renta 0,00 146,54 -146,54 -146,54%
Inventario productos terminado 462.014,36 293.183,12 168.831,24 36,54%
Total activo corriente 578.980,01 410.195,58 168.784,43 29,15%
Activo fijo
Terrenos 380.000,00 380.000,00 0,00 0,00%
Construcciones en curso 0,00 104.774,81 -104.774,81 -104,77%
Muebles y enseres 0,00 0 0,00 0,00%
Vehiculos 37.716,72 85.383,62 -47.666,90 -126,38%
(-) Depreciacion acumulada 47.666,90 51.794,90 -4.128,00 -8,66%
Total activo fijo 370.049,82 518.363,53 -148.313,71 -40,08%
Total del activo 949.029,83 928.559,11  20.470,72 2,16%
Pasivos:
Pasivo corriente
Ctas.y demtos.por pagar proveedores 58.146,84 42.645,08 15.501,76 26,66%
Impuesto a la renta por pagar 22.086,57 7.461,62 14.624 .95 66,22%
Participacion utilidades trabajadores 1559052 . 526702 10.323,50 66,22%
Cuentas por pagar IESS 3.145,14 739,78 2.405,36 76,48%
Total pasivo corriente 98.969,07 56.113,50 42.855,57 43.30%
Patrimonio:
Capital social 800,00 800,00 0,00 0,00%
Aporte de socios, capitalizaciones futuras 295.598,36 295.598.36 0,00 0,00%
Reserva legal 412,00 412,00 0,00 0,00%
Utilidades acumuladas 486.990,68 0 486.990,68 100,00%
Utilidad del ejercicio 66.259,72 22.384.85 43.874.87 66,22%
Total patrimonio 850.060,76 319.19521 530.865,55 62,45%
Total pasivo y patrimonio 949.029:83. 375.308.71- - 573.721,12 60,45%

Elaborade por: Leonela Zavala.
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El analisis horizontal del estado de situacion financiera permitié identificar las
variaciones registradas en cada una de las cuentas entre los afios 2024 y 2025, facilitando
la comprension de los cambios ocurridos en la estructura financiera de FIREXPA SA,

aportando una vision clara sobre la evolucion de los activos, pasivos y patrimonio.

El activo corriente present6 una disminucion del 29,15%, al pasar de $578.980,01
en 2024 a $410.195,58 en 2025, comportamiento originado principalmente por la
reduccion registrada en caja y bancos, el crédito tributario de IVA y el inventario de
productos terminados, mientras las cuentas por cobrar reflejaron un incremento debido al
registro de valores pendientes al cierre del ejercicio econdmico, evidenciando una menor
disponibilidad inmediata de las operaciones diarias, y un seguimiento permanente a la
recuperacion de los valores pendientes con el propdsito de preservar el equilibrio

financiero.

En relacion con los pasivos, el pasivo corriente disminuyé en 43,30%, resultado
asociado principalmente a la reduccion de las obligaciones con proveedores, del impuesto
a la renta por pagar, de la participacion de trabajadores y de las cuentas por pagar al IESS,
reflejando un menor nivel de compromisos financieros exigibles en el corto plazo, aspecto
que contribuye a disminuir la presion sobre el flujo de efectivo, aunque esta variacion
también mantiene relacion con la disminucion de la utilidad obtenida durante el periodo,

debido a que varios de estos rubros dependen por la actividad econdmica desarrollada.

El patrimonio experimento la variacion mas significativa entre los dos periodos
analizados al disminuir 62,45 %, resultado originado por la ausencia de utilidades
acumuladas y por la reducciéon de la utilidad del ejercicio, mientras el capital social,
evidencia una disminucion patrimonial responde directamente a una menor generacion
de beneficios econémicos y no a cambios en la estructura del capital aportado por los

propietarios, condicion que limita el fortalecimiento financiero de la empresa.
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Capitulo III Disefio de la propuesta

3.1 Titulo de la propuesta

Manual de politicas y procedimientos para el control de inventario en la empresa

FIREXPA S.A

3.2 Justificacion de la propuesta

Con la elaboracién del manual de politicas y procedimientos, se controlara el
manejo del inventario en la empresa FIREXPA S.A, ya que, serd una guia de
procedimientos que facilitara el proceso de aprendizaje y optimizara el tiempo empleado
en las actividades, asi también permitira controlar el inventario de materia prima para
cumplir la etapa de produccion de manera idonea con la finalidad de entregar los pedidos

de manera oportuna sin retrasos y sin fallos en el producto.

Es de suma importancia, disefiar un manual de politicas y procedimientos en la
empresa FIREXPA S.A, puesto que, €s la mejor herramienta para establecer procesos que
les permitan a los trabajadores desarrollar las actividades de acuerdo con las normas y

politicas establecidas por la empresa en el manual.

3.3 Objetivo general de la propuesta

Disefiar un manual de politicas y procedimientos para el control de inventario de

la empresa FIREXPA S.A.

3.4 Beneficiarios

El beneficio de la propuesta surge a partir de las necesidades identificadas en la
gestion de inventarios de la empresa FIREXPA S.A., donde se evidenciaron debilidades
relacionadas con la estandarizacion de los procesos de control, registro de entradas,
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salidas de productos, organizacion de la bodega done existen insumos (produccion,
oficina, aseo, mantenimiento) y el seguimiento permanente de las existencias. Estas
situaciones pueden generar diferencias entre los inventarios fisicos y contables, asi como
las dificultades para la planificacion de compras, retrasos en la atencion de pedidos y una

menor eficiencia en la administracion de los recursos.

3.5 Desarrollo de la propuesta

La propuesta se orienta al disefio de un manual de poliﬁcas y procedimientos para
el control de inventario de la empresa FIREXPA S A, con el proposito de fortalecer la
gestion de los recursos que intervienen en el desarrollo de las actividades operativas y

administrativas de la empresa.

La adecuada administracion de los inventarios constituye un elemento esencial
para garantizar la disponibilidad oportuna de materiales, insumos y suministros, evitando
interrupciones en los procesos productivos y contribuyendo al cumplimiento de los

objetivos organizacionales.

En la empresa FIREXPA-S.A., la bodega existe existencias de insumos de
produccion, oficina, aseo y mantenimiento que desempefian un papel estratégico dentro
de la operacién diaria, ya que concentran los recursos necesarios para asegurar la
continuidad de las actividades. No obstante, la ausencia de procedimientos estandarizados
puede generar inconsistencias en el registro de ingresos y salidas, dificultades en la
identificacion de existencias, duplicidad de materiales, pérdidas por deterioro o

vencimiento y limitaciones para ejercer un control eficiente sobre los inventarios.

Se utiliza los flujogramas son representaciones graficas que permiten darles una
secuencia a los procesos de las distintas actividades de las empresas, permiten ver de
manera clara el desenvolvimiento de una actividad para cumplir con ella de la manera
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optima. A continuaci6n, se presentan los simbolos que se utilizaran en el disefio de manual

de politicas y procedimientos para el control de inventarios:

Simbologia para diagramas de flujo

Simbolo Significado Uso
C) Origen / fin Establece el inicio y el fin del proceso
Proceso Representa la actividad a realizar

Proceso alternativo

Indica accién que puede desarrollarse
o no

Determinar las decisiones a tomar

<> Decision
Represente un documento utilizado
I:l Documento en el proceso
E Datos Establece entrada y salida de datos
Conecto
o ki Conecta los procesos a realizar
___' Flecha Conecta las figurar utilizadas
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Cédigo: 001

FIREXPA S.A. Area de Fecha de aplicacion: Una vez que se apruebe
#E IR
~— inventario Fecha de modificacién:
Empresa FIREXPA S.A

Organigrama organizacional

MANUAL DE ANALISIS DE PELIGROS | H Ll

Y PUNTOS Uy MOS8 DE CONY RO
{APPUC) i
CALAMAR '

FYREXA KA

ORGANIGRAMA ADMINISTRATIVO

po
¥

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas
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Cédigo: 002

, FIREXPAS.A. Area de Fecha de aplicacién: Una vez que se apruebe

% R OIR

g inventario Fecha de modificacion:

Empresa FIREXPA S.A

Politicas

Realizar evaluaciones y analizar el estado del inventario de materia prima antes de ser
adquirido

Efectuar como minimo 3 cotizaciones sobre el inventario a adquirir evaluando precio y calidad
Revisar y realizar analisis de como se recibe 1a mercaderia en bodega

Recibir el inventario inicamente en la bodega, El mismo debe contar con firma gerencial
Registrar las entradas y salidas del inventario de la bodega en el Kardex estipulado

Clasificar el inventario a su orden de llegada y de acuerdo con su clasificacion por producto
Realizar controles de inventarios mensuales acerca del stock real del producto

Revisar que no existan productos caducados en la bodega

Realizar la solicitud de requerimiento de inventario cuando tengan el minimo en stock en
cualquier producto

Mantener la bodega limpia y ordenada

Realizar capacitaciones al personal sobre las actividades que emplea.

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas
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Formatos establecidos para cumbﬁr con las politicas

Evaluacion previa adquisicién

FIREXPA S.A

“" EXPA SA,
% My N

CONTROL DEL INVENTARIO / EVALUACION PREVIA ADQUISICION =

Hecha: e inuos ol s il S b sl Proyeedors < J:ic. i il Bl b dekinn e et
@Bodiges Mutoimal o us s s D oe Broducto: il Lt WO n U S bl i
Marca con (X)
Ne° Parametro para evaluar Observacion

Cumple | Ne cumple

1 | Calidad de producto

2 Diseiio
3 | Material
4 | Precio

5 | Tiempo de espera

6 Servicio

7 | Marca del preducto

8 | Selucién por deterioro

©0000000000000000000000000000900C0000BCR0RD

Revisado por:

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas

El formato contribuira de guia para el jefe de bodega de Ia empresa FIREXPA S.A,
evalue el inventario antes de realizar una adquisicion, esto es de importancia dado que
ayudard a revisar si el inventario cumple con los requisitos que se estipulan en el formato

de evaluacion y evitar adquirir productos en mal estado.
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Orden de compra de inventario

FIREXPA S.A
FIREXPASA.
CONTROL DEL INVENTARIO / ORDEN DE COMPRA % T
Keeha st onm ol abes R L R P LR Proveedor: .0 ohe Ll Ul s
Ne° Codigo Descripcién del producto Cantidad | Costo unitario | Costo total
Revisado por: Elaborado por:

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas

La evaluacién del inventario previa adquisicién, el asistente contable debera
realizar la orden de compra con los codigos aprobados por Gerencia, en este formato
debera especificar el cédigo a solicitar, la descripcion del producto, la cantidad, costo
unitario y costo total. Adicional debe tener la firma de quien realizo el llenado del formato

y quien aprueba la orden de compra, en este caso el inico autorizado es Gerencia.
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Recepcion / almacenamiento de inventario

FIREXPA S.A
CONTROL DEL INVENTARIO / RECEPCION - ALMACENAMIENTO FIREXPA S A
Becha! it aauoan s ol s e Ingreso vm mu w_m
Jeterde bodegn: i i nminani i i s Egreso
Recibe producto (X) Ubicacién en la

2.0

Codigo

Descripcion del producto

Proveedor

Conforme

No conforme

bodega

Observaciones

00009000006 00000600000080000000

Revisado por:

@ecscncvcnossecrsrcnsssenecsee

Elaborado por:

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas

Este formato debe ser llenado por el responsable de bodega de la empresa FIREXPA S.A, o el que esté a cargo en ausencia de él.




Control de inventario entrada y salida

FIREXPA S.A

CONTROL DEL INVENTARIO / KARDEX STOCK FIREXPA S.A

& Rk

Maximo: ....eeeeesneee

Brodictol i s e e e

Minimo: ....oveeeessesees

.
COIGOE ., L s T irvmisin i istsnressnssssus ssorossbiss dns Fissnsasssuasiiiinnsvoe

Descripcién del Entradas Salidas Salidas
Ne Fecha
producto Cantidad | V.Unit | V. Total | Cantidad | V. Unit | V. Total | Cantidad | V. Unit | V. Total
Totales $ $ $
Elaborado por:

Revisado por:

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas

Este formato debe ser llenado por el responsable de la bodega, aqui detallara las entradas y salidas del inventario para saber el stock real

del inventario segun cada c6digo que tenga en la bodega.
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Solicitud de requerimiento del inventario

FIREXPA S.A

CONTROL DEL INVENTARIO / SOLICITUD DE REQUERIMIENTO DE INVENTARIO

:
8 L T e e R e o R s s T s

FIREXPA SA.
& Rk

T
.
T T L7 T e Sin oy st o ot R o o L i

N° Cédigo Descripcién del producto Cantidad que solicita Unidad de medida

6900000000006 00908000000060806000 eccececcscccrronsesvsasecosece

Revisado por: Elaborado por:

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas

Este formato debe ser llenado por el responsable de 1a bodega, aqui detallara el inventario que necesita para la fabricaciéon del producto,

puesto que, ya cuenta con stock minimo en bodega.
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Procedimientos para la gestion del inventario

Evaluacion previa adquisicion del inventario

A
Empresa FIREXPA S. A

FIREXPA S.A.

& Rk

Caodigo: 003
Area de Fecha de aplicacién: Una vez que se apruebe
inventario Fecha de meodificacién:

EVALUACION PREVIA ADQUISICION DEL INVENTARIO

N° Operacién Responsable Descripeién
Notifica a Gerencia que tiene stock minimo de inventario
1 Jefe de bodega ; ak i
y realiza la solicitud de requerimiento.
Revisa y determina si aprueba la Solicitud de
2 Gerente general requerimiento y notifica a asistente contable para que
solicite proformas a proveedores.
: Solicitar a proveedores la proforma de los codigos que se
3 Asistente contable 0 S B i
va a adquirir, segun indicaciones de Gerencia.
4 Asistente contable | Entregar informacion a gerencia.
Recopilar informacion acerca de las cotizaciones de los
5 Gerente general
proveedores.
Realizar la evaluacion del inventario previa adquisicion
6 Gerente general segin el formato establecido, para evitar adquirir
productos en mal estado.
7 Gerente general Determinar la mejor opcion para realizar la adquisicion.
8 Gerente general Entregar los anexos al asistente contable.
Recibir los formatos entregados por gerencia y revisar la
9 Asistente contable | evaluacion aprobada para continuar con el siguiente

proceso.

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas




FIREXPA S.A.
& ROk

Empresa FIREXPA S. A

-

Area de

inventario

Codigo: 004
Fecha de aplicaciéon: Una vez que se apruebe

Fecha de modificacion:

FLUJOGRAMA DE EVALUACION PREVIA ADQUISICION DEL INVENTARIO

Asistente contable

Asistente

[ —
v

L Solicita proformas
a proveedores del
irsventario &

Jefe de bodega

< Indcio }

MNotitfbes a Cerenncla del
stesch v

#

. 3

Realive solicitad de
requerimabenta de

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ IS de reguerimivnio

rreantine io SeEin
Faemusto esablocide s

Gerente general

Reovisa solivitad

de itvventario

g

£ S

v

M Ruchaza
Pt sodiciud de
e EEea

i

i 5 v

i
! )
Apruetns solicitsd de
reguerinsdenio ¥

<
adguiric by
4 8
v

Rewne infoomacion E
de las proformas | ]B
L.....-—"

l

Envia informacion
a Gerencia

ol | Rewisa v recopils

AAAAA mosifica a asistente
atrtabiy

o]

;

§

B informucidea |

3

i
¥

Realiza la
evaduaciion del
Inweatario segan
politica intema

Uil

Mo {Envik coreen pa
TEGRISHOS,

—p 1 e Busguen
OIS Gpeitnes

Entoags docsemacion
i asistente contable para
Spu Shpa vt o] procesy e

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas
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Orden de compra

Codigo: 005
Ff; Eii A 5)’:’”_ ' Area de Fecha de aplicacion: Una vez que se aprucbe
- AR inventario Fecha de modificacién:
Empresa FIREXPA S.A
ORDEN DE COMPRA
N° Operacion Responsable Descripcion
: Una vez recibe las evaluaciones, debe realizar la orden de
1 Asistente contable )
compra de acuerdo con lo aprobado por gerencia.
2 Asistente contable | Llenar los campos detallados en la orden de compra.
: Firmar orden de compra que realizd y recoger firma de
3 Asistente contable !
gerencia.
4 Asistente contable | Enviar orden de compra a proveedor.
: Entregar una copia de la orden de compra al jefe de taller
5 Asistente contable | i
indicando fecha tentativa de llegada.
6 Proveedor Revisar orden de compra y despachar.
Recibir copia de orden de compra y estar atento para recibir
7 Jefe de bodega : :
el inventario.

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas

65




FIREXPA SA.
& IR K

e
Empresa FIREXPA S.A

Cédigo: 006
Area de

inventario

Fecha de aplicacién: Una vez que se apruebe

Fecha de modificacion:

FLUJOGRAMA DE ORDEN DE COMPRA

Asistente contable

(micio
=20

Hecibe documentacion
aprobaie por Gereneia

o by

v
Reatiza onden de
corspra v llena los

Fiesu ordea de
CERIE Y perOpe
Firpm a gorencia

}

hd

Envia arden e

Proveedor

e ()

Compea & .
Peowvendor i
SRRt

!

v

Ervia copia de
autben de campra 2
Jefe de wllarbodegs

Reecibe v revisa
aqdens de compra

Despacha pedida | —wp @

Jefe de bodega

Clefede
Taller.ande:gy

il D

Recibe copia de orden de
COMPEE v st atenln g

posible entrepa /J
Yome.

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas
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Recepcion / almacenamiento

h 4

3@{% i FIREXPA S.A.
i rn

Empresa FIREXPA S.A

Cédigo: 007
Area de Fecha de aplicacion: Una vez que se apruebe
inventario Fecha de modificacion:

RECEPCION / ALMACENAMIENTO

N° Operacion Responsable Descripcion
1 Proveedor Entregar el inventario a la empresa FIREXPA S.A.
2 Jefe de bodega Recibir el inventario en la bodega.
Llenar los campos en el papel de trabajo de recepcion —

‘ 3 Jefe de bodega . ’ ; S pe : i &
1 almacenamiento del inventario que esta recibiendo.
% Almacenar inventario y enviar la documentaciéon al
{ 4 Jefe de bodega asistente contable para que revise que cumpla con los
requisitos.
; : Recibir y revisar los papeles de trabajo entregados por el
1 5 Asistente contable |
3 jefe de bodega.
| 6 Asistente contable | Notifica a Gerencia que llego el pedido solicitado.

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas
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Caédigo: 008
f'tREXPA S.A.

& RO

s inventario Fecha de modificacion:
Empresa FIREXPA S.A

Area de Fecha de aplicacion: Una vez que se apruebe

FLUJOGRAMA DE RECEPCION / ALMACENAMIENTO

Proveedor Jefe de bodega Asistente contable

Inicio
B e |
Despaciia pedido [ Jete de
___'{hlhf Zi\‘\ '\i aller/Bodega
l e )
Entiegs pedida a ope AT neTers, e Recibe ¢ -

Budega inventarin
_______{ ’J T L
; Realiza ¢ Nena los m

campuos de ba hoja e
recepeida de inventarin l P DR QD
T

‘ e b i i

Recibe y revisa
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Movimiento de entrada y salida

FIREXPA S.A.
% R OK

Empresa FIREXPA S.A

Caodigo: 009
Area de Fecha de aplicacién: Una vez que se apruebe
inventario Fecha de modificacion:

MOVIMIENTO DE ENTRADA Y SALIDA

N° Operacion Responsable Descripcion
. De presentar novedades el inventario en la fase de

1 Asistente contable N ; :

produccion, notificar a gerencia.

De existir novedades se informa al proveedor para que
2 Proveedor realice revision del caso y emita nota de crédito por fallas

del inventario.

Llenar formato del Kardex indicando la cantidad de los
3 Jefe de bodega g ]

articulos que esta ingresando o saliendo de la bodega.

Actualizar el Kardex de acuerdo con el movimiento del
4 Jefe de bodega ) !

inventario para conocer el stock real.

Realizar controles mensuales del movimiento del
5 Jefe de bodega : : : ;

inventario y notificar a gerencia.
6 Gerente general Revisar reporte mensual de los movimientos de inventario.

Controlar el stock y notificar a Gerencia cuando requiera
7 Jefe de bodega : 3

aumentar el inventario.

Realizar Solicitud de requerimiento de inventario y enviar
8 Jefe de bodega ! 5

a Gerencia para revision.

Revisa, analiza y aprueba o rechaza solicitud de
9 Gerente general

requerimiento de inventario.
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FIREXPA SA.
& IR R

.

Empresa FIREXPA S.A

Caédigo: 010
Area de

inventario

| Fecha de aplicacion: Una vez que se apruebe

Fecha de modificacion:

FLUJOGRAMA DE MOVIMIENTO ENTRADA Y SALIDA

Asistente contable

—(»)

Revisar el curso
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|

Nuo
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Jefe de bodega

Jele de
Taller/Buodega =
=40
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e Kardex sepun

| s '
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Notifica a
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i SRS
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d"'-’)
H
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‘

Realizar Soliciud
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de inventario y
enviar a Gerencia
para gevision
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Jo—~(2)
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|
‘ Fin '

Elaborado por: Leonela Yulexi Zavala Lucas

70




Conclusiones

Se establecio que la gestion de inventarios mantiene una relacion directa con la
rentabilidad financiera de FIREXPA S.A., mediante la realizacion del analisis de
los indicadores financieros correspondiente a los periodos 2024 y 2025 mostro
una disminucién de la rotacion de inventarios de 8,66 a 7,96 veces, acompafiada
de un incremento en los dias de permanencia de las existencias de 41,57 a 45,23
dias. También, se observo una reduccion del margen bruto del 39,32% a 34,11%,
en el margen neto 1,50% a 0,49% y el rendimiento sobre los activos ROA de
6,98% a 2,41%, demostrando que el aumento del costo de ventas y de los gastos
operativos afectd la capacidad de la empresa para generar utilidades y optimizar
el uso de sus recursos.

Se identific6 que el control de inventarios de FIREXPA S.A. presenta
oportunidades de mejora debido a la inexistencia de politicas y procedimientos
estandarizados que regulen el ingreso, almacenamiento, control y salida de los
materiales e insumos de las diferentes bodegas, de esta manera limita la
trazabilidad de las existencias y aumenta el riesgo de inconsistencias en los
registros, duplicidad de materiales, pérdidas por deterioro y dificultades para
disponer de informacion confiabie para la toma de decisiones.

Como respuesta a las necesidades identificadas en el diagnoéstico, se disefio un
manual de politicas y procedimientos para el control de inventarios de FIREXPA
S.A., incorporado politicas de control, procedimientos claramente definidos y
flujogramas que facilitan la secuencia de cada proceso, contribuyendo a fortalecer
el control interno, optimizar la administracion de las existencias, reducir errores e

inconsistencias en los registros y proporcionar informacion confiable.
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Recomendaciones

Se recomienda a fortalecer la planificacion y el control de los inventarios mediante
el seguimiento periddico de indicadores financieros y de gestién, con el fin de
optimizar la rotacion de las existencias, controlar los costos operativos y mejorar
la rentabilidad financiera de la empresa.

Implementar procedimientos estandarizados para el registro, almacenamiento y
control de los inventarios, realizando verificaciones fisicas periddicas que
permitan mantener informacién confiable, prevenir pérdidas y facilitar una
adecuada toma de decisiones.

Aplicar el manual de politicas y procedimientos para el control de inventarios,
promoviendo la capacitacion continua del personal responsable de las bodegas
para garantizar el cumplimiento de los procesos establecidos y fortalecer la

eficiencia operativa de FIREXPA S.A.
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Anexos

1. Informacién financiera 2024 y 2025

1.1 Estado de situacion 2024

FIREXPA S.A.
ESTADO DE SITUACION

DEL 1 DE ENERO 2024 AL 31 DE DICIEMBRE 2024

ACTIVOS:
ACTIVO CORRIENTE

CAJA - BANCOS

BANCO GUAYAQUIL

BANCO PICHINCHA

CUENTAS POR COBRAR

CREDITO TRIBUTARIO DE IVA.

CREDITO TRIBUTARIO DE IMP.A LA RENTA
OTROS

INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADO
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO F1JO

BIENES INMUEBLES (terrenos, edificio)
MAQUINARIAS

MUEBLES Y ENSERES

VEHICULOS

(-) DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOS:

PASIVO CORRIENTE
CTAS.Y DCMTOS.POR
PAGAR PROVEEDORES
IMPUESTO A LA RENTA POR
PAGAR

PARTICIPACION UTILIDADES TRABAJADORES

CUENTAS POR PAGAR IESS
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO:

76

60.524,87

1.969,76

62.494,63

0,00
54.471,02
0,00

0,00
462.014,3
6

380.000,0
0

0,00

0,00
37.716,72

47.666,90
370.049,82
949.029,83

58.146,84

22.086,57
15.590,52

3.145,14

578.980,01

98.969,07



CAPITAL SOCIAL

APORTE DE SOCIOS, CAPITALIZACION FUTURAS
RESERVA LEGAL

UTILIDADES ACUMULADAS
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

LIN GUOHAI
GERENTE GENERAL
C.C. N° 096107356-6

1.2 Estado de resultado 2024

FIREXPA S.A.
ESTADO DE RESULTADO

DEL 1 DE ENERO 2024 AL 31 DE
DICIEMBRE 2024

800,00
295.598,3
6

412,00
486.990,6
8

66.259,72

850.060,76
949.029,83

CPA Cecilia Q. de
Nieto

CONTADORA
REG. NAC. 8.991

INGRESOS
4.430.380,
VENTAS 10
LOCAL 24.406,40
4.405.973,
EXPORTACION 70
2.688.428,
COSTO DE VENTAS 31
INVENTARIO INICIAL 158.856,76
2.991.585, 3.150.442,
COMPRAS 67
(-) INVENTARIO FINAL 462.014,36
UTILIDAD
BRUFA =i e 1,741,951,
....... 79
GASTOS
GASTOS OPERATIVOS
SUELDOS 25.796,60
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PRESTACION DE SERVICIOS
DECIMOTERCER SUELDO
DECIMOCUARTO SUELDO
UNIFORMES

FONDO DE RESERVA

APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
HONORARIOS

TRANSPORTE

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

GASTOS DE GESTION

CUERPO DE BOMBEROS 3.030,56
PATENTE MUNICIPAL 11.864,03

PERMISO DE CONSTRUCCION 6.813,90

SUMINISTROS, HERRAMIENTAS Y MATERIALES
SUMINISTROS DE OFICINA

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

SEGUROS Y REASEGUROS

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS

IMPUESTO A LA RENTA 2023 66.706,57
CONTRIBUCION TEMPORAL SRI 7.326:72
CONTRIBUCION SUPER. DE CIAS. 1.103,21
IMPUESTOS 5.724,81
EXPORTACION 229.826,00

INVOICE 475.683,05

ARANCELES 112.314,08

SERVICIOS PUBLICOS (AGUA, LUZ, INTERNET Y

TELEFONO)

OTROS

GASTOS NOTARIALES 201,40
AGASAJO Y ATENCIONES 4.189,36
SERVICIOS PRESTADOS 20.134,74
SERVICIOS 217.811,53
TOTAL GASTOS

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRABAJADORES

15% TRABAJADORES
UTILIDAD DESPUES DE TRABAJADORES
IMP A LA RENTA

LIN GUOHAI
GERENTE GENERAL
C.I. N° 096107356-6

78

8.800,00
2.240,07
1.533,32
240,00
955,92
3.145,14

13.069,99
68.567,04
6.022,60

21.708,49

201.119,97
190,68

37.325,44

1.948,77
898.684,44

104.329,48
242.337,03

1.638.014,
98

103.936,81

15.590,52
88.346,29
22.086,57

CPA Cecilia Q. de
Nieto

CONTADORA
REG. NAC. 8.991



1.3 Estado de situacion financiera 2025

FIREXPA S.A.
ESTADOQ DE SITUACION

DEL 1 DE ENERO 2025 AL 31 DE DICIEMBRE 2025

ACTIVOS:
ACTIVO CORRIENTE

CAJA - BANCOS

BANCO GUAYAQUIL

BANCO PICHINCHA

CUENTAS POR COBRAR
CREDITO TRIBUTARIO DE IVA.
CREDITO TRIBUTARIO DE IMP.A LA RENTA
INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADO

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO

TERRENOS

CONSTRUCCIONES EN CURSO
VEHICULOS

(-) DEPRECIACION ACUMULADA

TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVOS:

PASIVO CORRIENTE

CTAS.Y DCMTOS.POR PAGAR

PROVEEDORES

IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR
PARTICIPACION UTILIDADES TRABAJADORES
CUENTAS POR PAGAR IESS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PATRIMONIO:

CAPITAL SOCIAL

APORTE DE SOCIOS, CAPITALIZACION FUTURAS
RESERVA LEGAL

UTILIDADES ACUMULADAS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

79

31.980,81
1.824,86

33.805,67

83.060,25
0,00
146,54

293.183,12

380.000,00
104.774,81
85.383,62

51.794,90
518.363,53
928.559,11

42.645,08
7.461,62
5.267,02

739,78

800,00

295.598,36
412,00
0

22.384,85

410.195,58

56.113,50



LIN GUOHAI CPA Cecilia Q. de Nieto
GERENTE GENERAL CONTADORA
C.I.Ext # 096107356-6 REG. NAC. 8.991

1.4 Estado de resultado 2025

FIREXPA
S.A.
ESTADO DE RESULTADO
DEL 1 DE ENERO 2025 AL 31 DE DICIEMBRE 2025

INGRESOS
VENTAS 4.562.485,35
LOCAL 128.011,05
EXPORTACION 4.434.474,30
COSTO DE VENTAS 3.006.349,17
INVENTARIO INICIAL 462.014,36
COMPRAS 2:837.517.93 3:299.532 29
(-) INVENTARIO FINAL 293.183,12

UTILIDAD

BRUTA... 1.556.136,18
GASTOS
GASTOS OPERATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS 38.011,37
DECIMOTERCER SUELDO 2.391,86
DECIMOCUARTO SUELDO 2.350,00
FONDO DE RESERVA 854,49
APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 7.830,36
HONORARIOS PROFESIONALES 19.103,04
PRESTACION DE SERVICIOS 316.254,40
TRANSPORTE 70.781,28
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 8.500,65
ARRIENDO 9.740,00
SUMINISTROS, HERRAMIENTAS Y MATERIALES 241.945,68
MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES 139.180,44
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 454.831,02
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
PESCA 4.695,00
IMPUESTO A LA RENTA 2024 21.968,90
CONTRIBUCION TEMPORAL SRI 7.326,72
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CONTRIBUCION SUPER. DE CIAS. 826,64
PATENTE MUNICIPAL 10.780,69
CUERPO DE BOMBEROS 1.352,75
EXPORTACION 256.176,70
PACKING LIST 52.822.10
ARANCELES 98.881,52
SERVICIOS BASICOS

ENERGIA 104.428.,09
AGUA 1.653,78
INTERNET 700,00
TELEFONO 3.576,25
OTROS

GASTOS NOTARIALES 30,94
AGASAJO Y ATENCIONES 3.041,48

IVA QUE SE CARGA AL GASTO

TOTAL GASTOS

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION
TRABAJADORES

15% TRABAJADORES
UTILIDADES NETA
IMPUESTO A LA RENTA

LIN GUOHAI
GERENTE GENERAL

C.I. N° 096107356-6
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110.358,12

3.072,42

95.811,56

1.521.022,69

35.113,49

5.267,02
29.846,47
7.461,62

CPA Cecilia Q. de
Nieto

CONTADORA
REG. NAC.
8.991



