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RESUMEN

La investigacion analiz6 la innovacidn tecnologica en la produccion de platano barraganete y su
impacto en la competitividad agroindustrial de la Asociacion de Agricultores Plataneros San
Ramon de Tigrillo, ubicada en el canton ElI Carmen, provincia de Manabi. El estudio se desarrollo
bajo un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo, con disefio no experimental y corte transversal.
La poblacion incluyd a 29 productores asociados, a quienes se les aplicO un cuestionario
estructurado con escala tipo Likert. Los resultados mostraron que la innovacion tecnoldgica se
adopta solo en parte. Esto se debe al bajo uso de bioinsumos, a la poca aplicacion de analisis de
suelo y a la escasa implementacion de registros productivos. Sin embargo, se vio una tendencia
positiva en la aplicacion de técnicas mejoradas para el manejo del cultivo. Sobre el procesamiento
agroindustrial, se observé una alta participacion en la elaboracion de chifles, el cumplimiento de
estandares de calidad y la capacitacion en procesos productivos. Ademas, la competitividad
agroindustrial mostro6 resultados buenos, que se reflejan en la estabilidad de ingresos, la demanda
constante, la aceptacion del producto en el mercado y la generacion de valor agregado. Se concluye
que la asociacion tiene fortalezas en la transformacion del platano barraganete, aunque necesita
mejorar la innovacidon tecnoldgica en la produccion primaria para reforzar su competitividad

agroindustrial.

Palabras clave: innovacion tecnologica; platano barraganete; competitividad agroindustrial; valor

agregado; productores asociados
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ABSTRACT

The research analyzed technological innovation in Barraganete plantain production and its impact
on the agro-industrial competitiveness of the San Ramon de Tigrillo Plantain Farmers Association,
located in El Carmen Canton, Manabi Province. The study employed a quantitative, descriptive,
non-experimental, and cross-sectional design. The population consisted of 29 member producers,
to whom a structured Likert-scale questionnaire was administered. The results showed that
technological innovation has been only partially adopted. This was attributed to the limited use of
bio-inputs, infrequent soil testing, and inadequate implementation of production records. However,
a positive trend was observed in the application of improved crop management techniques.
Regarding agro-industrial processing, high participation was reported in plantain chip production,
compliance with quality standards, and training in production processes. Furthermore, agro-
industrial competitiveness achieved favorable results, reflected in income stability, consistent
demand, market acceptance, and value-added generation. It is concluded that the association has
strengths in Barraganete plantain processing; however, it needs to improve technological

innovation in primary production to strengthen its agro-industrial competitiveness.

Keywords: technological innovation; Barraganete plantain; agro-industrial competitiveness;

value addition; associated producers.
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INTRODUCCION

El sector agroindustrial ha experimentado profundas transformaciones impulsadas por el
avance de la innovacion tecnologica, la creciente demanda alimentaria y la necesidad de fortalecer
la competitividad en mercados cada vez mas exigentes (Guana-Moya & Cornejo-Cevallos, 2024;
Sanchez Briones et al., 2018). Por ello, Delgado (2024) menciona que, a nivel mundial, la
agricultura ha dejado de ser concebida unicamente como una actividad de subsistencia, para
convertirse en un sistema dinamico que integra conocimiento cientifico, tecnologia y procesos

productivos orientados a la eficiencia, sostenibilidad y generacion de valor agregado.

En este escenario, la incorporaciéon de tecnologias en los sistemas agricolas se ha
constituido en un factor clave para mejorar la productividad, optimizar el uso de recursos y
responder a los estandares de calidad requeridos en los mercados internacionales (Lopez, 2013;
Piloso-Chavez et al., 2020). La innovacién tecnoldgica ha comprendido no solo la adopcion de
herramientas y maquinaria, sino también la implementacion de practicas agrondmicas modernas,
sistemas de monitoreo, gestion de datos y procesos organizativos que fortalecen la competitividad

del sector agroindustrial (Guafia-Moya & Cornejo-Cevallos, 2024).

La produccion agropecuaria y agroindustrial ha constituido histéricamente uno de los
pilares fundamentales del desarrollo econdmico y social del Ecuador, particularmente en territorios
con marcada vocacion agricola como la provincia de Manabi (Sanchez et al., 2018). Por lo tanto,
el cultivo de platano ha desempefiado un rol estratégico, no solo por su contribucion a la seguridad
alimentaria, sino también por su incidencia en la generacion de empleo rural y la dinamizacion de

cadenas productivas vinculadas al sector agroindustrial (Castro et al., 2023; Delgado, 2024).

Dentro de este sistema, el platano barraganete (Musa paradisiaca L.) se ha consolidado
como una de las variedades de mayor relevancia, destacandose por su adaptabilidad a las
condiciones agroecoldgicas del canton El Carmen y por su alta aceptacion en los mercados locales
y de exportacion (Vélez-Duefias, 2023). En el cantén ElI Carmen, la produccion de platano
barraganete ha representado una actividad econdémica clave, articulando procesos de produccion,
acopio, comercializacion y transformacion vinculados al sector agroindustrial (Guafia-Moya &

Cornejo-Cevallos, 2024).



Sin embargo, el fortalecimiento de este sistema productivo no ha dependido inicamente
del acrecentamiento en los volimenes de produccion, sino también de la capacidad para incorporar
innovacion tecnologica orientada a mejorar la eficiencia, optimizar el uso de los recursos, elevar
la calidad del producto y responder a las exigencias de mercados cada vez mas competitivos
(Sanchez et al., 2018). Para Castro et al. (2023), la innovacion tecnoldgica en el &mbito agricola
ha comprendido la incorporacion de herramientas, conocimientos, practicas y procesos que de

alguna manera favorecen un mejor desempefio del sistema productivo.

En el caso del platano barraganete, este proceso ha incluido el uso de tecnologias asociadas
al manejo agrondmico, sistemas de riego, fertilizacion, control fitosanitario, seleccion de material
vegetal y monitoreo del cultivo (Lopez, 2013; Piloso-Chavez et al., 2020). La adopcién de estos
componentes ha permitido no solo incrementar el rendimiento y reducir pérdidas, sino también
fortalecer la competitividad agroindustrial, entendida como la capacidad del sector para generar
valor, mejorar su posicionamiento comercial y sostener ventajas productivas frente a otros sistemas

agricolas (Alonzo & Rodriguez, 2025; Loor & Intriago Alcivar, 2014).

Lopez (2013), establece que, a pesar de la importancia econdmica y social de este cultivo
en Manabi, atn persisten limitaciones relacionadas con la adopcion de tecnologias, es por eso que
la modernizacién de los sistemas de produccion y el fortalecimiento permiten las ventajas
competitivas dentro del territorio. En numerosos casos, la produccion ha continuado bajo
esquemas tradicionales, con escasa innovacion, lo que ha restringido las posibilidades de elevar la
eficiencia, mejorar la calidad del producto y ampliar las oportunidades de insercion en mercados

mas dinamicos y exigentes (Castro et al., 2023).

En el contexto especifico de la Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramoén de
Tigrillo, el problema central se relaciona con una adopcién parcial de innovacion tecnoldgica en
la produccion primaria del platano barraganete. Esta situacion se manifiesta en el uso limitado de
bioinsumos, la realizacion no sistematica de analisis de suelo, la inversion irregular en maquinaria
o herramientas y la escasa implementacion de registros productivos. Estas condiciones dificultan
la planificacion técnica, el control de costos y rendimientos, la trazabilidad y la consolidacion de
ventajas competitivas en la fase agroindustrial. A partir de esta problematica, se formula la

siguiente pregunta de investigacion:



Mapa conceptual causa-efecto de la situacion problematica

EFECTOS
PROBLEMA
CAUSAS * Menor capacidad de planificacion y
CENTRAL
* Uso limitado de bioinsumos. ) control.
. . ) Adopcion parcial de .
* Anilisis de suelo no sistematicos. ) ) ) « Dificultad para evaluar costos y
innovacion tecnologica en la
* Inversion irregular en maquinaria. o rendimientos.
] . produccién primaria de o »
* Escasos registros productivos. * Limitaciones para fortalecer trazabilidad
platano barraganete.
y competitividad.

Fuente: Elaboracion propia a partir del diagnostico de la investigacion, 2026.

(Como contribuiria un modelo de negocio basado en innovacion tecnoldgica al
fortalecimiento de la competitividad agroindustrial en la produccion de platano barraganete en el

canton El Carmen, provincia de Manabi?

El objetivo general de la presente investigacion fue analizar la innovacion tecnoldgica en
la produccion de platano barraganete y su impacto en la competitividad agroindustrial en el canton
El Carmen, provincia de Manabi, considerando que la incorporacion de tecnologias en los sistemas
productivos agricolas constituye un factor determinante para mejorar la eficiencia, la calidad del

producto y el posicionamiento del sector en mercados cada vez més exigentes.

En el capitulo I se desarrolla el sustento tedrico de la investigacion a partir del analisis de
las variables conceptuales y operacionales definidas. En el capitulo II se presenta el diagnodstico
del estudio, las técnicas e instrumentos aplicados y los resultados obtenidos. Finalmente, en el
capitulo III se estructura una propuesta basada en un modelo de negocio Canvas orientado a
fortalecer la gestion tecnologica, la estandarizacion del procesamiento, la trazabilidad, la

comercializacion y la competitividad agroindustrial de la asociacion.



CAPITULO1

MARCO TEORICO

1.1 Innovacion tecnologica

La innovacion tecnologica se concibe como el proceso mediante el cual se incorporan
nuevos conocimientos, herramientas y practicas que permiten mejorar el desempefio de los
sistemas productivos (Pineda-Moreno, 2020). En el &mbito agroindustrial, esta innovacion no solo
implica el uso de maquinaria o equipos, sino también la adopcion de técnicas agrondmicas

avanzadas y sistemas de gestion que optimizan los recursos (Ploetz et al., 2015).

Ademas, contribuye a incrementar la productividad, reducir costos y elevar la calidad del
producto final. Desde esta perspectiva, la innovacidn tecnoldgica se posiciona como un elemento
estratégico para fortalecer la competitividad y sostenibilidad del sector (Marin & Rivera, 2014;

Pineda-Moreno, 2020).

e Innovacion tecnologica en la agricultura

La innovacién tecnologica en la agricultura se ha consolidado como un elemento
determinante para el desarrollo de sistemas productivos mas eficientes, sostenibles y competitivos
(Pineda-Moreno, 2020). Este concepto no se refiere solo a la utilizacion de equipo o insumos
modernos, sino también a la aplicacion de ciencias, practicas agricolas mejoradas y tecnologias de
informacion para aumentar la eficiencia de uso de recursos y mejorar la produccion (Ploetz et al.,

2015).

Por esa razon, los organismos internacionales han manifestado que la modernizacion de la
agricultura como la adopcion de un conjunto de instrumentos, tales como el riego tecnificado, la
fertilizacion de precision, el manejo integrado de plagas y la utilizacion de informacion digital para
la toma de decisiones, los que contribuyen a aumentar el rendimiento y disminuir los impactos

ambientales (Robinson & Sauco, 2010).

En el caso especifico de los sistemas productivos de musaceas, diversos estudios han
demostrado que la adopcion de tecnologias adecuadas incide directamente en el incremento de la

productividad y en la reduccion de pérdidas causadas por factores bidticos, como plagas y



enfermedades, y abiodticos, como el estrés hidrico y nutricional (Aguirre & Quintero-Castafio,

2016; Tejada-Estrada et al., 2019).

Préacticas como el uso de material vegetal certificado, la fertilizacion balanceada y el
manejo fitosanitario oportuno han sido ampliamente documentadas como estrategias clave para
mejorar la eficiencia productiva del cultivo de platano, particularmente en regiones tropicales
donde este constituye un cultivo estratégico (Marin & Rivera, 2014; Pineda-Moreno, 2020). Sin
embargo, la adopcion de innovacion tecnoldgica en el sector agricola no se presenta de manera

homogénea, especialmente en contextos rurales de paises en desarrollo (Gras & Hernandez, 2016).

Factores como el acceso limitado al financiamiento, la escasa capacitacion técnica y la
débil articulacion institucional han condicionado la implementacion de tecnologias, lo que ha
mantenido a muchos sistemas productivos bajo esquemas tradicionales con baja eficiencia
nutricional (Aguirre & Quintero-Castafio, 2016; Tejada-Estrada et al., 2019). En este sentido, la
innovacion también implica transformaciones en la gestion del conocimiento, la organizacion de
los productores y la capacidad de adaptacion frente a las exigencias del mercado, constituyéndose
en un factor clave para fortalecer la competitividad agroindustrial y garantizar la sostenibilidad del

sector (Marin & Rivera, 2014).

e Adopcion tecnologica en pequeiios productores

La tecnologia debe comprenderse como un conjunto de herramientas, conocimientos,
practicas y procedimientos que permiten intervenir sobre los procesos productivos para mejorar su
funcionamiento (Gras & Herndndez, 2016). Su significado no se reduce al uso de equipos o
insumos, puesto que también incluye saberes técnicos, formas de organizacioén y decisiones que

transforman la actividad agricola (Allub, 2001).

Por ello, la tecnologia mantiene una relacion directa con la sociedad, debido a que surge
de necesidades concretas, se adapta a determinadas realidades y modifica la forma en que los
productores se vinculan con su trabajo, con el entorno y con otros actores del sistema productivo
(Villarroel-Molina et al., 2019). La adopcién tecnologica no debe confundirse con la innovacion

tecnoldgica (Marin & Rivera, 2014).

La innovacion posee un alcance mas amplio, puesto que abarca tanto las tecnologias

generadas externamente como aquellas que los propios productores desarrollan, ajustan o



perfeccionan a partir de su experiencia (Allub, 2001). En cambio, la adopcion tecnoldgica se
refiere especificamente a la incorporacion de tecnologias de origen externo dentro de las unidades

de produccion (Villarroel-Molina et al., 2019).

Esto significa que el productor no solo recibe una técnica o herramienta, sino que la somete
a un proceso de evaluacion, adaptacion y uso segun las condiciones reales de su explotacion
agricola (Gras & Hernandez, 2016). En el caso de los pequefios productores agricolas, la adopcion
tecnoldgica constituye un proceso complejo, condicionado por factores econdmicos, sociales y

productivos (Allub, 2001).

Villarroel-Molina et al. (2019), menciona que la decision de adoptar una tecnologia
depende del acceso a crédito, la asistencia técnica, el nivel de escolaridad, la disponibilidad de
informacion, la experiencia acumulada y la capacidad de asumir riesgos (Allub, 2001). Por esta
razon, la incorporacion tecnoldgica no ocurre de manera uniforme, sino que responde a las

particularidades de cada sistema de produccion (Avendafio-Ruiz et al., 2017).

Analizar esta variable implica reconocer que la adopcidn tecnoldgica representa una via
para mejorar la eficiencia, elevar la productividad y fortalecer la sostenibilidad de las explotaciones
agricolas, siempre que las tecnologias respondan a las necesidades y posibilidades reales de los

pequetios productores (Gras & Hernandez, 2016).

o Transferencia tecnologica en sistemas agricolas

La transferencia tecnologica en el &mbito agropecuario se ha entendido como el proceso
mediante el cual conocimientos, practicas y herramientas desarrolladas en centros de
investigacion, universidades o instituciones especializadas son difundidas y aplicadas en los
sistemas productivos (Avendano-Ruiz et al., 2017). Este proceso no se limita a la simple entrega
de tecnologias, sino que implica una interaccion dindmica entre quienes generan el conocimiento
y los productores, quienes finalmente adaptan estas innovaciones a sus condiciones especificas

(Torres et al., 2008).

En este sentido, la transferencia tecnoldgica adquiere un carécter estratégico, al facilitar la
articulacion entre la investigacion cientifica y la produccion agricola, contribuyendo a mejorar la
eficiencia, la productividad y la sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios (Avendafio-Ruiz

et al., 2017). Los avances cientificos y tecnoldgicos han transformado profundamente la forma en

6



que se generan y transfieren las innovaciones en la agricultura (Ospina-Parra et al., 2022). Segin
Aguilera (2012), el desarrollo de tecnologias como la biotecnologia, en los sistemas de
informacion y comunicacion, la teledeteccion y la agricultura de precision ha permitido optimizar
los procesos productivos y mejorar la toma de decisiones tanto a nivel de finca como a escala

regional.

Por su parte Torres et al. (2008), destaca que estas herramientas no solo han incrementado
la capacidad de andlisis y manejo de informacion, sino que también han reducido costos de
investigacion y facilitado la difusion de conocimientos hacia los productores, promoviendo una
mayor integracion entre los distintos actores de la cadena agroalimentaria. Sin embargo, la
efectividad de la transferencia tecnologica en pequetios productores depende de diversos factores,
entre los que destacan el acceso a servicios de extension agricola, la capacitacion técnica, la

disponibilidad de recursos y el nivel de organizacion productiva (Gutiérrez et al., 2018).

En muchos ambientes rurales, estas restricciones han hecho dificil que la gente adopte
tecnologias. Esto ha causado diferencias entre el desarrollo cientifico y su uso practico (Abanto-
Duran & Cabrera-Sernaque, 2026). Por eso, la transferencia tecnologica debe verse como un
proceso donde todos participan. El conocimiento no solo se pasa de un lado a otro, sino que
también se ajusta, se prueba y se vuelve a crear segun las necesidades y realidades de los
productores. Asi se logra una adopcién mas efectiva y que dure en el tiempo (Ospina-Parra et al.,

2022).

e Innovacion y su rol en los sistemas agricolas

La innovacién se ha vuelto un mecanismo clave en la transformacion de los sistemas
productivos agricolas. Permite incorporar nuevas ideas, practicas y tecnologias para mejorar la
eficiencia, la sostenibilidad y la capacidad competitiva (Boza etal., 2021). En el sector
agropecuario, la innovacioén no solo incluye la llegada de nuevos insumos o equipos. También
implica permutas en la forma de producir, organizar y manejar los recursos. Esto genera impactos
directos en la productividad y en la relacion con los mercados (Guarin-Manrique & Martinez-

Ardila, 2022).



Desde esta perspectiva, la innovacion constituye un proceso dindmico que integra
conocimientos cientificos, experiencia productiva y adaptacion local, lo que resulta especialmente

relevante en contextos de pequetios productores (Aguilar-Gallegos et al., 2017).

e Innovacion tecnologica en la agricultura

La innovacion tecnoldgica en la agricultura comprende la aplicacion de herramientas,
técnicas y conocimientos que permiten optimizar los sistemas de produccion (Aguilar-Gallegos
etal., 2017). Este proceso ha evolucionado significativamente en las ultimas décadas,
incorporando avances en digitalizacion, biotecnologia y mecanizacion, los cuales han contribuido
a mejorar el rendimiento, reducir costos y aumentar la eficiencia en el uso de recursos (Avendafio-
Ruiz et al., 2017). Por ejemplo, Allub (2001) establece que en el cultivo de platano, el uso de estas
tecnologias ha posibilitado optimizar la produccion agrondmica, elevar la calidad del producto y

aumentar la competitividad en los mercados interiores y exteriores.

e Innovacion digital y agricultura de precision

La agricultura de precision y la tecnologia digital han cambiado la gestioén de los cultivos
a través de la utilizacion de sensores, sistemas de informacion geografica (SIG), teledeteccion y
analisis de datos (Guarin-Manrique & Martinez-Ardila, 2022). Estos equipos posibilitan
monitorear variables como la humedad del suelo, el estado nutricional y fitosanitario en tiempo
real, lo que conduce a una toma de decisiones mas eficiente y especifica (Aguilar-Gallegos et al.,

2017).

e Innovacion biotecnoldgica y uso de insumos

La biotecnologia agricola ha permitido el desarrollo de insumos mas eficientes y
sostenibles, como biofertilizantes, biopesticidas y material vegetal mejorado (Rosales & Sanchez,
2016). Estas innovaciones han contribuido a reducir la dependencia de productos quimicos,
mejorar la salud del suelo y aumentar la resistencia de los cultivos frente a plagas y enfermedades.
En el caso del platano, el uso de bioinsumos y técnicas biotecnologicas ha demostrado efectos
positivos en la productividad y en la sostenibilidad del sistema productivo (Amaro-Rosales &

Morales-Séanchez, 2010)



e Innovacion en manejo de suelos y nutricion

El manejo adecuado del suelo y la nutricion vegetal constituye un componente esencial
dentro de la innovacion agricola (Garcia & Olivera, 2014). La aplicacion de analisis de suelos,
fertilizacion balanceada y estrategias de conservacion ha permitido mejorar la eficiencia en el uso

de nutrientes y mantener la fertilidad del suelo a largo plazo (Sadeghian et al., 2019).

Estas practicas contribuyen a incrementar la productividad y a reducir impactos
ambientales negativos, lo que resulta fundamental en sistemas agricolas intensivos como el cultivo

de platano (Amaro-Rosales & Morales-Sanchez, 2010).

1.1.1.1  Innovacion en mecanizacion agricola

La mecanizacion agricola ha contribuido a la mejora de las labores productivas, acortando
los tiempos de trabajo y permitiendo un mayor rendimiento en actividades como la preparacion
del suelo, la siembra, el manejo del cultivo y la cosecha (Garcia & Olivera, 2014; Guarin-
Manrique & Martinez-Ardila, 2022). La inversiéon en maquinaria, en particular cuando se
relaciona con la tierra cultivada, indica la magnitud de la modernizacion del sistema productivo y

su posibilidad de aumentar la productividad (Cherres & Poaquiza, 2024).

1.1.1.2  Innovacion postcosecha y logistica

Una parte critica del valor comercial del platano se establece después de la cosecha. Un
buen manejo del producto desde su procesamiento hasta la distribucion contribuye a mantener la
calidad, reducir pérdidas y cumplir con los requerimientos de los compradores o mercados
especializados (Coillo-Pacsi & Segura-Falcon, 2022). El uso también de registros de trazabilidad,
condiciones adecuadas de almacenamiento y planificacion eficiente del transporte, permite un
mayor grado de coordinacion entre los actores de la cadena productiva, facilitando una mejor
comercializacion, mas segura y mas ordenada, que activa su competitividad (Sadeghian et al.,

2019).

e El cultivo de pldatano y sus innovaciones tecnologicas

El platano (Musa paradisiaca AAB) se ha reconocido como uno de los cultivos mas
representativos de las regiones tropicales y subtropicales, debido a su elevada capacidad de
adaptacion a diversas condiciones ecoldgicas y a su papel fundamental en los sistemas productivos

agricolas (Aguirre & Quintero Castano, 2016; Bravo & Herrera, 2018). Esta especie, perteneciente
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a la familia Musaceae, se distingue por su produccion continua durante todo el afio, lo que
garantiza una disponibilidad permanente de alimento y una fuente relativamente estable de
ingresos para las poblaciones rurales, donde la agricultura constituye el eje principal de

subsistencia (Molina & Olmedo, 2024).

En este sentido, su relevancia trasciende lo productivo, debido a que contribuye
significativamente al desarrollo socioeconémico de numerosos paises en vias de desarrollo,
especialmente en América Latina, Africa y Asia (Bravo & Herrera, 2018; Garcia et al., 2023).
Desde el enfoque nutricional, el platano ocupa un lugar importante dentro de la dieta de amplios
sectores de la poblacion, al ser consumido tanto en estado verde como maduro, formando parte de

diversas preparaciones tradicionales (Martinez-Cardozo et al., 2016).

Su valor alimenticio radica principalmente en su contenido de carbohidratos, fibra dietética
y minerales esenciales, entre los que destaca el potasio, ademés de vitaminas como la B6 y la C,
lo que lo convierte en una fuente energética de liberacion progresiva y en un alimento funcional
dentro de los sistemas de seguridad alimentaria (Basurto, 2024). Los centros de acopio de platano
en el canton El Carmen, provincia de Manabi, constituyen un eslabon fundamental dentro de la
cadena agroindustrial, puesto que permiten concentrar la produccion proveniente de pequefios y

medianos productores para su posterior clasificacion, almacenamiento y comercializacion.

Estos espacios facilitan la articulacion entre la produccion primaria y los mercados,
contribuyendo a mejorar la logistica, reducir pérdidas postcosecha y garantizar el cumplimiento

de estandares de calidad exigidos por compradores locales y externos.

Tabla 1. Centros de acopio de platano registrados en el canton El Carmen, Manabi

Ubicacién Parroquia/

referencial Sector Producto

Cddigo Centro de acopio

EC-M-001-  Tropicalfruit . . .
CA Export S.A. Via Chone Km 40 4 de Diciembre Banano, platano
EC-M-002-  Empacadora DIVIn0 . ~pone km a1 EI Carmen Platano
CA Nino

EC-M-005-  Ayala Fuentes Puro Via Venado —

CA Tomas Tigrillo El Carmen Platano
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EC-M-014-
CA
EC-M-015-
CA
EC-M-017-
CA
EC-M-021-
CA
EC-M-024-
CA

EC-M-026-
CA
EC-M-039-
CA
EC-M-043-
CA

EC-M-052-
CA

EC-M-053-
CA

EC-M-055-
CA

EC-M-056-
CA

EC-M-064-
CA

EC-M-067-
CA

EC-M-070-
CA

EC-M-073-
CA

EC-M-078-
CA

Empacadora Nayeli

Comercial Hnos.
Loor

Fadavill S.A.
Santana Sabando
Expocampo

Verduga L6pez
Roddy

Asociacién La
Fransheska

Asociacién La
Malanga

Centro de Acopio
Tropico Verde

Centro de Acopio
Mary

Asociacion Maria
Victoria

Colbanano S.A.

Angulo Pinargote
Emerson

Carlos Mejia Bravo

Valencia Cevallos
Fabio

Asociacion Lindo
Verde

Loor Rodriguez
Angel

Km 43 via Chone
Via Venado

Km 40 via Chone
Km 40 via Chone

Via Bramadora

Via Venado

Km 41 via Chone

Km 39 via Chone

Km 39 via Chone

Av. La Esperanza

Av. Chone Km 40

Barrio San Antonio

Km 42 via Chone

Via Santo
Domingo

Km 40 via Chone

4 de Diciembre

Via Pedernales

11

San Pedro de
Suma

El Carmen

El Carmen

4 de Diciembre

El Carmen

El Carmen

4 de Diciembre

4 de Diciembre

El Carmen

El Carmen

El Carmen

El Carmen

El Carmen

El Carmen

El Carmen

El Carmen

4 de Diciembre

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano

Platano



EC-M-086-

Macias Arteaga

CA Gilberh Via Bramadora El Carmen Platano
EC-M-111-  Empacadora Km 1 via - .
CA Mufoz Pedernales 4 de Diciembre Platano
(E:CA:\-M-129- Prodimpexp S.A.  Km 40 via Chone 4 de Diciembre  Platano
EC-M-131- Mc_Jre_lra Vélez Via Pedernales San Pedro de Platano
CA Cristian Suma
EC-M-137- . . Km 5 via San Pedro de ,
CA Antonio Chica Pedernales Suma Platano
EC-M-148-  Centrode Acopio /.| 5 Esperanza  El Carmen Platano
CA Bravo
EC-M-154- ArprOCPLAT ~ YiaUnion El Carmen Platano
CA Colonape
EC-M-166- Bravo Bravo ,
CA Milton Bramadora El Carmen Platano
EC-M-171- Mendoza Aguirre Via Pedernales 4 de Diciembre  Platano
CA Jackson
Ei'M'NS' Macias Mejia Dario Via La Esperanza  El Carmen Platano
EC-M-179-  Administradora La . ,
CA Chonta Via La Esperanza  El Carmen Platano
EC-M-192- Aso_c[auon Las Paraiso Pita Km 30 EIl Carmen Platano
CA Delicias
Asociacion
Ei—M-194- Barraganete La Via Tigrillo El Carmen Platano
Raiz
EC-M-197-  Aspiazu Via La Esperanza  El Carmen Platano
CA Exportaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de registros de Agrocalidad (2024).

1.2 Competitividad agroindustrial
e Conceptualizacion de la competitividad

La competitividad se entiende como la capacidad de un sistema productivo para generar

valor, mantener su posicion en el mercado y adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno
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econémico (Herndndez-Fuentes & Sanchez-Mojica, 2017). En el ambito agroindustrial, esta
capacidad depende de factores como la productividad, la calidad del producto, la eficiencia en el

uso de recursos y la innovacion tecnologica (Chavez et al., 2020).

La competitividad no solo se limita al desempefio econémico, sino que también involucra
aspectos relacionados con la sostenibilidad, la capacidad de respuesta ante cambios del mercado y
la articulacion entre los actores de la cadena productiva (Herndndez-Fuentes & Sanchez-Mojica,
2017). A su vez, se reconoce que los sistemas productivos competitivos son aquellos que logran

integrar conocimiento, tecnologia y organizacion para mejorar su desempefio (Chavez et al., 2020).

e Productividad y eficiencia

La productividad agricola se refiere a la relacion entre la produccion obtenida y los recursos
utilizados, mientras que la eficiencia implica el uso 6ptimo de dichos recursos (Chavez et al.,
2020). La adopcidén de tecnologias y practicas innovadoras ha demostrado mejorar ambos
indicadores, permitiendo incrementar los rendimientos y reducir costos de produccion (Rodriguez

et al., 2013).

De esta manera, la mejora en la productividad y eficiencia contribuye directamente al
fortalecimiento del desempefio econémico de los sistemas agricolas (Hernandez-Fuentes &
Sanchez-Mojica, 2017). Ademas, Vélez etal. (2023), menciona que se puede maximizar la
utilizacion de insumos tales como agua, abonos y trabajo, lo cual es crucial en contextos de
recursos escasos. En cuanto a la sostenibilidad, la adopcion de practicas eficientes resulta en

sostenibilidad productiva y competitividad en el subsector agroindustrial (Vélez et al., 2023).

o Calidad y estandares del mercado

La calidad del producto es uno de los factores claves para la competitividad y
particularmente en mercados agroindustriales en los que se requieren patrones especificos, en
cuanto al tamafo, sanidad, apariencia, seguridad alimentaria. (Herndndez-Fuentes & Séanchez-
Mojica, 2017). El cumplimiento de certificaciones y normativas internacionales permite a los

productores acceder a mercados mas rentables y competitivos (Vélez et al., 2023).

La calidad no solo responde a caracteristicas fisicas del producto, sino también a procesos

de produccién que garanticen inocuidad y trazabilidad. De este modo, el cumplimiento de
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estandares permite generar confianza en los consumidores y fortalecer la imagen del producto en

el mercado (Sadeghian et al., 2019).

e Posicionamiento en mercados

El posicionamiento en mercados depende de la capacidad de los productores para ofrecer
productos diferenciados, cumplir con estindares de calidad y mantener una oferta constante
(Sadeghian et al., 2019). La innovacidn tecnoldgica facilita este proceso al mejorar la eficiencia
productiva y garantizar la calidad del producto (Herndndez-Fuentes & Sanchez-Mojica, 2017). El
posicionamiento también se vincula con la capacidad de adaptarse a las demandas del consumidor

y a las tendencias del mercado (Sadeghian et al., 2019).

Valor agregado en la cadena de valor del platano

El valor agregado en la cadena productiva del platano se genera mediante procesos de
transformacion, empaque, comercializacion y diferenciacion del producto. La incorporacion de
innovaciones en estos procesos permite aumentar la rentabilidad y fortalecer la competitividad
agroindustrial del sector (Sadeghian et al., 2019). El posicionamiento también se vincula con la
capacidad de adaptarse a las demandas del consumidor y a las tendencias del mercado. Ademas,
implica estrategias que permitan destacar el producto frente a la competencia, tanto a nivel local

como internacional (Herndndez-Fuentes & Sanchez-Mojica, 2017).

Relacion entre innovacion tecnologica y competitividad agroindustrial

La innovacion tecnologica se ha consolidado como un factor determinante en el
fortalecimiento de la competitividad agroindustrial, al incidir directamente en la productividad, la
calidad y el valor agregado del producto (Rosales & Sanchez, 2016). En el caso del platano, la
adopcion de tecnologias en produccion, postcosecha y comercializacion permite mejorar la
eficiencia del sistema productivo y facilitar la insercion en mercados mas exigentes (Ccoillo-Pacsi

& Segura-Falcon, 2022).
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Tabla 2. Relacion entre innovacion tecnologica y competitividad agroindustrial

Innovacion Competitividad L
Aspecto L A ) Relacion entre ambas
tecnologica agroindustrial
Es la capacidad del
sector
Comprende la . . . -
) . agroproductivo para La innovacion tecnoldgica
incorporacion de X . o
. producir con vigoriza la competitividad al
L herramientas, procesos, .. . . . ;
Definicion L eficiencia, calidad y perfeccionar procesos y elevar
conocimientos y N .
P . valor agregado, el desempefio productivo y
técnicas que mejoran el : ;
; ; logrando una mejor comercial.
sistema productivo. .
posicion  en el
mercado.

Enfoque principal

Impacto en la
produccion

Impacto en la
calidad

Impacto en el valor
agregado

Impacto en los
mercados

Resultado final

Innovacién de la

produccién,
postcosecha y
mercadeo.

Mejora el  manejo
agronoémico, reduce

pérdidas y optimiza el
uso de recursos.

Beneficia el control
técnico del cultivo y a
su vez facilita la gestion

postcosecha.

Facilita  innovaciones
en empaque,
trazabilidad,
conservacion y
logistica.

Implementa  procesos
mas eficientes y acorde
a la demanda
comercial.

Modernizacién del

sistema productivo.

Posicionamiento del

producto en
mercados locales,
nacionales e
internacionales.

Incrementa la
productividad y la

eficiencia del sistema
agroindustrial.

Con un tinte es
posible cumplir con
los estandares de

calidad demandados

por mercados mas
exigentes.
Mejora la

diferenciacion  del
producto y amplia
oportunidades de
comercializacion.

Promueve la
insercion y
permanencia en
mercados

competitivos.

Mayor capacidad de
competir y sostener
ventajas productivas
y comerciales.

La tecnologia permite
responder a las exigencias del
mercado con mayor eficiencia
y calidad.

Una produccion tecnificada
genera mejores rendimientos y
menor costo operativo.

El empleo de tecnologia ayuda
a tener una fruta con mejores
caracteristicas fisicas y
comerciales.

Tecnologia para una mejor
capacidad de respuesta a las
demandas del mercado.

Incorporar tecnologia fortalece
la posibilidad de competir en

mercados mas activos y
demandantes.

La innovacion tecnolégica
actla como  motor  del

fortalecimiento agroindustrial.

Fuente: Elaboracion propia
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e Articulacion y gobernanza de la cadena agroindustrial

Para Hernandez-Fuentes & Sanchez-Mojica (2017) la competencia en una cadena
agroindustrial no solo depende de la eficiencia de cada eslabon productor, sino que los
proveedores, agricultores, centros de acopio, procesadores, transportistas y comercializadores
deben estar coordinados. Esta coordinacion sirve para controlar los flujos de productos y de
informacion, para disminuir costos de transaccion y para responder a las circunstancias del
mercado. Por ello, la gobernanza de la cadena define las reglas, acuerdos y compromisos de sus

integrantes y como se distribuye el valor generado con ellos.

Chavez et al. (2020) resaltan que, es necesario identificar a los eslabones, actores y
relaciones de la cadena agroalimentaria del platano en Manabi dado que las decisiones tomadas en
un nivel repercuten en el desempefio de los otros. La produccion, recoleccion, clasificacion,
procesamiento y venta estan sincronizadas para asegurar que la calidad no se pierda, que las
cantidades recibidas sean las solicitadas y que se minimicen las pérdidas a lo largo de la cadena.
Rosales & Sanchez (2016) hallaron que los militantes de los pequefios productores de platano en
El Carmen estan limitados por la intermediacion, minima relacion con proveedores y exportadores
y la desintermediacion en ciertos procesos comerciales. En lugar de ello, una mejor gobernanza

podria propiciar una mayor difusion de la informacion referente a precios, calidad y demanda.

o Asociatividad y capacidad de negociacion de los productores

Chavez et al. (2020) sostienen que la accion colectiva representa una opcion para que los
pequefios productores superen limitantes asociadas a altos costos de comercializacion, acceso
restringido a informacién y capacidad de negociacion individual. A través de cooperativas u
asociaciones, los productores procuran concentrar la produccion, comprar insumos conjuntamente,
compartir servicios técnicos y financiar, ofertar en mayor volumen y con mayor regularidad
(Hernandez-Fuentes & Sanchez-Mojica, 2017). No obstante, la eficacia de estas estructuras
organizativas depende de la confianza entre los individuos, la transparencia en la gestion y la

existencia de normas claras.

Vélez et al. (2023) sostiene que las organizaciones de productores pueden impulsar la
participacion de pequefios agricultores en mercados modernos, en particular al brindarles

capacidades empresariales y establecer relaciones comerciales duraderas. La asociatividad no
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debiera quedar circunscrita a la formacion legal de una organizacidn, sino que deberia reflejarse
en la planificacion conjunta, gestion profesional, control de calidad y posicionamiento ante los
compradores (Loor & Intriago Alcivar, 2014). Esto permite reducir la fragmentacion de la oferta

y fortalecer la posicion de los productores en la cadena de valor.

Sanchez-Briones etal. (2018) reportaron que las formas asociativas para la
comercializacién del platano en El Carmen facilitan la concentracion de la oferta y podrian
aminorar la presion que ejercen los compradores e intermediarios. En el cultivo de platano
barraganete la asociatividad puede contribuir a la obtencién conjunta de centros de acopio,

transporte, asistencia técnica, financiamiento y tecnologias productivas.

e Sostenibilidad y economia circular como factores competitivos

Guafia-Moya & Cornejo-Cevallos (2024), sostienen que la reconfiguracion competitiva de
las cadenas agroalimentarias debe combinar al mismo tiempo sostenibilidad, gobernanza y
creacion de valor agregado. La competitividad, bajo este punto de vista, no implica precisamente
fijarse en cémo podria aumentar la produccidon o los ingresos de manera inmediata, sino que
incluye también el mantenimiento de los recursos naturales, la estabilidad econdmica del
productor y la sostenibilidad de todo el sistema. Las practicas sostenibles pueden convertirse en
factores de diferenciacion cuando se adecuan a las demandas ambientales y sociales de los
consumidores. Batista et al. (2018) afirman que la economia circular estd destinada a ser el
sustituto principal de los sistemas lineales de produccion mediante la reduccion de desperdicios,

la reutilizacion de materiales y la recuperacion del valor de los recursos.

Su integracion dentro de una cadena agroindustrial puede reducir los costos de
manipulacion y procesamiento y generar oportunidades para diferenciar productos. Para ello es
precisa la colaboracion de los sucesivos actores que producen, transportan, procesan y venden.
hallaron opciones para aprovechar los residuos de la planta y el fruto del platano en la provincia
de Manabi. En el barraganete productivo, esta valorizacion podria incluir actividades
agroindustriales con estos materiales y con los desechos que se producen en granjas y centros de
acopio: por eso, es posible que la aplicacion de la economia circular refuerce la competitividad a
través de estrategias de diversificacion productiva, eficiencia en el uso de recursos y generacion

de nuevas actividades.
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CAPITULO 11

MARCO METODOLOGICO

2.1. Antecedentes
e Reseiia historica

La Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramén de Tigrillo constituye una
organizacion productiva del cantén El Carmen, provincia de Manabi, vinculada al cultivo y
comercializacion de platano. De acuerdo con el registro de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, esta asociacion fue inscrita mediante la resolucion SEPS-ROEPS-2013-
004539, de fecha 5 de septiembre de 2013, lo que evidencia su reconocimiento formal dentro del

sector de la economia popular y solidaria.

Posteriormente, en abril de 2022, 1a SEPS la incluy6 en una resolucion de declaratoria de
inactividad por falta de remisién de informacion econémico-financiera en periodos previos; sin
embargo, informacion publica mas reciente del Ministerio de Agricultura y Ganaderia mostrd que
32 productores de la Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramoén de Tigrillo, en Manabi,
fueron beneficiados con la implementacion de un CDPAC, lo que refleja la continuidad de su
articulacion productiva y su participacion en acciones de fortalecimiento para el sector

agropecuario.

2.2. Ubicacion

Figura 1. Ubicacion del centro de acopio de platano en el sector Tigrillo, canton El
Carmen, Manabi

0 o SANTA ROSA y Espevaniu o

EL VENADO

Fuente: Tomado de Google Maps, (2025).
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2.3.Descripcion de la asociacion

Este es un centro de acopio que se empeina s6lo en el manejo del platano, lo que refleja el
peso productivo y organizativo de esta asociacion dentro del sistema de acopio y comercializacion
del platano barraganete en el sector Tigrillo. Este centro de acopio esta dedicado al manejo del
platano, lo que revela la importancia productiva y organizativa de esta asociacion en particular
dentro del sistema de acopio y comercializacion en el cultivo en la region. Su operacion permite
agrupar la produccion de muchos pequenios y medianos productores, para que sean sometidos a

procesos de seleccion, clasificacion y distribucion en varios mercados.

Ademas, la sociedad también juega un papel estratégico al fortalecer el enganche entre los
productores y actores comerciales y por lo tanto en la mejora de eficiencia del sistema productivo,

asi como en crear mejor piso de negociacion en la cadena agro-industrial.

2.4. Aspecto de mercado

En cuanto a mercado, la Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramoén de Tigrillo
direcciona su actividad hacia el utilizacion del platano barraganete con fines de transformacion,
principalmente en la produccion de chifles, el cual es su principal producto de salida. También, la
asociacion ha continuado interesada en extender el uso agroindustrial del cultivo mediante
proyectos y lineas de investigacion vinculadas a la produccion de harina de platano como forma

de diversificar la oferta y generar mas valor agregado.

Esta dindmica evidencia que su participacion en el mercado no se centra en la venta de
fruta fresca, sino en el desarrollo de productos transformados con potencial de insercion en
mercados locales y regionales. No obstante, la asociacion enfrenta limitaciones asociadas a la
capacidad de procesamiento, la estandarizacion del producto, la presentacion comercial y el acceso

a canales de comercializacion mas amplios.

2.5. Aspecto técnico

Desde el punto de vista técnico, la asociacion desarrolla procesos vinculados
principalmente al uso del platano barraganete como materia prima para la elaboracion de chifles,
lo que implica actividades de seleccion, pelado, rebanado, fritura, escurrido, enfriado y empaque

del producto final. Estas operaciones requieren control en la calidad de la materia prima,
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uniformidad en el corte, manejo adecuado del proceso de fritura y condiciones higiénicas que

aseguren un producto aceptable para el consumidor.

2.6. Método
e Meétodo inductivo

El método inductivo permiti6 analizar la realidad productiva de la Asociacion de
Agricultores Plataneros San Ramoén de Tigrillo, a partir de la observacion de las practicas
desarrolladas en el aprovechamiento agroindustrial del platano barraganete, especialmente en la
elaboracion de chifles y en el interés por diversificar su uso mediante la produccion de harina de
platano (Abreu, 2014). Por medio de este método, se comenzd con hechos especificos para
descubrir regularidades y patrones que permitieron comprender el fenémeno estudiado, con ello
se elaboraron conclusiones generales acerca de la relacion entre innovacidon tecnoldgica y

competitividad en el sector agroindustrial (Nunez, 2006).

o Método analitico

El método analitico se empled para descomponer las variables de estudio en dimensiones
e indicadores, lo que permitié examinar de manera detallada los elementos que intervienen en la
innovacion tecnoldgica y su incidencia en la competitividad agroindustrial de la asociacion
(Gonzalez, 2005). Este enfoque facilitdo la identificaciéon de relaciones entre los distintos

componentes del sistema productivo y su impacto en la eficiencia y calidad del proceso agricola.

e Método cuantitativo

El método cuantitativo permiti6 medir de forma sistematica las respuestas de los
productores mediante un cuestionario estructurado con escala tipo Likert. Los datos se organizaron
en frecuencias y porcentajes para describir el grado de adopcidon de practicas tecnologicas, el

procesamiento agroindustrial y las condiciones de competitividad de la asociacion (Nunez, 2006).
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2.7.Técnicas y procesamiento de la investigacion

e FEncuesta

1.2.1.1  Aplicacion de la encuesta

La encuesta constituyd el principal instrumento de recoleccion de datos, aplicada a los
socios de la Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramoén de Tigrillo, con el propdsito de
obtener informacion relacionada con la innovacion tecnologica en los procesos productivos y su

incidencia en la competitividad agroindustrial.

El instrumento fue estructurado bajo una escala tipo Likert de cinco niveles, lo que permitio
medir la percepcion y el grado de aplicaciéon de practicas tecnoldgicas, asi como aspectos

vinculados al procesamiento del platano en la elaboracion de chifles.

1.2.1.2 Resultados obtenidos de la encuesta

La encuesta fue aplicada directamente a los productores que integran la Asociacion de
Agricultores Plataneros San Ramon de Tigrillo durante el periodo de estudio. Su aplicacién
permiti6 recopilar informacion relevante sobre el uso de tecnologias, practicas de transformacion
del platano en chifles, niveles de organizacion productiva y condiciones de competitividad dentro

del sistema agroindustrial.

2.8. Resultados

e Innovacion tecnologica en la produccion de platano barraganete

Los resultados presentados en la Figura 2 muestran que el 41,38 % de los productores
manifesto estar totalmente en desacuerdo con la afirmacion "Utiliza bioinsumos en la produccion
de platano", mientras que el 14,00 % indico estar en desacuerdo. Ademas, el 34,48 % adoptd una
posicion neutral, lo que evidencia que una parte importante de los encuestados no mantiene una
postura definida respecto al uso de estos insumos. En menor proporcion, el 3,45 % respondié estar

de acuerdo y el 6,90 % totalmente de acuerdo con la utilizacion de bioinsumos.
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Figura 2. Utiliza bioinsumos en la produccion de platano

m Totalmente en desacuerdo
m En desacuerdo

= Neutral

m De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Los resultados de la Figura 3 evidencian que el 65,52 % de los productores respondi6 de
forma neutral respecto a la afirmacion "Realiza andlisis de suelo para mejorar la produccion", lo
que indica que esta practica se realiza de manera ocasional o que no existe una posicion claramente
definida sobre su aplicacion. Por su parte, el 17,24 % de los encuestados manifestd estar en
desacuerdo, mientras que tan solo un 13,79 % mencion6 estar totalmente de acuerdo, evidenciando
que solo una proporcion reducida realiza analisis de suelo de forma constante. Finalmente, el 3,45

% indico estar totalmente en desacuerdo, y ningin encuestado seleccion6 la opcion de acuerdo.

Figura 3. Realiza analisis de suelo para mejorar la produccion y productividad de platano

B Totalmente en
desacuerdo

EEn desacuerdo

ONeutral

m De acuerdo

W Totalmente de
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Los resultados de la Figura 4 muestran que el 51,72 % de los productores adopté una
posicion neutral respecto a la afirmacion "Invierte en maquinaria o herramientas agricolas", lo que

sugiere que la inversion en equipos agricolas no constituye una practica constante dentro de la
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asociacion. Por su parte, el 27,59 % manifest6 estar de acuerdo, evidenciando que cerca de una
tercera parte de los encuestados realiza inversiones en maquinaria o herramientas para fortalecer
sus actividades productivas. En menor proporcion, el 10,34 % indicd estar totalmente en

desacuerdo, el 6,90 % totalmente de acuerdo y el 3,45 % en desacuerdo.

Figura 4. Invierte en maquinaria o herramientas agricolas

W Totalmente en desacuerdo
B En desacuerdo

B Neutral

B De acuerdo

W Totalmente de acuerdo

Los resultados de la Figura 5 muestran que el 65,52 % de los productores manifestd estar
de acuerdo con la afirmacion "Aplica técnicas mejoradas en el manejo del cultivo”, lo que
evidencia que la mayoria incorpora practicas orientadas a optimizar el desarrollo y rendimiento
del platano barraganete. En complemento, el 17,24 % adoptd una posicion neutral, mientras que
el 6,90 % indico estar totalmente de acuerdo. En menor proporcion, el 6,90 % respondid estar

totalmente en desacuerdo y el 3,45 % en desacuerdo.

Figura 5. Aplica técnicas mejoradas en el manejo del cultivo
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En la Figura 6 se observa que el 48 % de los productores manifesto estar totalmente en
desacuerdo con la afirmacion "Implementa registros o control de produccion”, constituyéndose en
la respuesta de mayor frecuencia. En contraste, el 21 % indico estar totalmente de acuerdo,
mientras que el 14 % adoptd una posicion neutral. Por otra parte, el 10 % respondié estar en

desacuerdo y Uinicamente el 7 % manifesto estar de acuerdo.

Figura 6. Implementa registros o control de produccion

Totalmente en desacuerdo
m En desacuerdo
48%
m Neutral
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m Totalmente de acuerdo

El estudio realizado por Susantinah et al. (2023) destaca que la innovacién y el desarrollo
de capacidades permiten fortalecer la productividad y la resiliencia de los sistemas
agroalimentarios. En este sentido, los resultados muestran un avance positivo en la aplicacion de
técnicas mejoradas para el manejo del cultivo, lo que indica que los productores si presentan

apertura hacia practicas que pueden mejorar el rendimiento del platano barraganete.

Segun Susantinah et al. (2023) la competitividad de las cadenas agroalimentarias requiere
financiamiento, innovacion y fortalecimiento organizativo. Por ello, los hallazgos reflejan la
necesidad de impulsar capacitacion, registros de produccion y acceso a tecnologias apropiadas,
con el fin de mejorar la eficiencia productiva y fortalecer la competitividad agroindustrial de la

asociacion.

e Procesamiento agroindustrial del platano barraganete

Los resultados de la Figura 7 indican que el 62,07 % de los productores sefiald que estaba
totalmente de acuerdo con la afirmacion "Elabora chifles dentro de la asociacion", mostrando asi

una gran involucracion en las actividades de procesamiento agroindustrial del platano barraganete.

24



Por otra parte, el 20,69 % manifestd estar de acuerdo y el 13,79 % fue neutral. Un 3,45 %

manifestd no estar de acuerdo, y ningiin encuestado manifesto estar totalmente en desacuerdo.

Figura 7. Participa en la elaboracion de chifles dentro de la asociacion
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Los resultados de la Figura 8 evidencian que el 86,21 % de los productores manifesto estar
totalmente de acuerdo con la afirmacion "Aplica técnicas adecuadas en el proceso de fritura del
platano”, lo que demuestra un elevado nivel de cumplimiento de practicas apropiadas durante esta
etapa del procesamiento agroindustrial. Ademas, el 10,34 % indic¢ estar de acuerdo, mientras que
unicamente el 3,45 % respondid estar totalmente en desacuerdo. Ningun participante selecciono

las opciones en desacuerdo o neutral.

Figura 8. Aplica técnicas adecuadas en el proceso de fritura del platano
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Los resultados de la Figura 9 muestran que el 93,10 % de los productores manifestd estar
totalmente de acuerdo con la afirmaciéon “Mantiene estandares de calidad en el producto
procesado”, mientras que el 6,90 % indico estar de acuerdo. No se registraron respuestas en las
opciones totalmente en desacuerdo, en desacuerdo ni neutral. Estos datos evidencian que la
asociacion mantiene un alto nivel de cumplimiento en los estandares de calidad durante el

procesamiento del platano barraganete.

Figura 9. Mantiene estandares de calidad en el producto procesado

W Totalmente en desacuerdo
W En desacuerdo
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Los resultados de la Figura 10 evidencian que el 41,38 % de los productores manifestd

estar totalmente en desacuerdo con la afirmacién “Considera viable la produccion de harina de
platano”, mientras que el 34,48 % respondi6 estar totalmente de acuerdo. Ademas, el 10,34 %
indico estar en desacuerdo, el 6,90 % se mantuvo neutral y otro 6,90 % sefial6 estar de acuerdo.
Estos resultados reflejan opiniones divididas sobre la viabilidad de producir harina de platano

dentro de la asociacion.

Figura 10. Considera viable la produccion de harina de pldatano
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Los resultados de la Figura 11 muestran que el 75,86 % de los productores manifesto estar
totalmente de acuerdo con la afirmacion “Ha recibido capacitacion en procesamiento
agroindustrial”, mientras que el 17,24 % indic6 estar de acuerdo. En menor proporcion, el 3,45 %
respondid en desacuerdo y otro 3,45 % se ubico en neutral. Estos datos evidencian que la mayoria
de productores ha recibido capacitacion relacionada con el procesamiento agroindustrial del

platano.

Figura 11. Ha recibido capacitacion en procesamiento agroindustrial
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El estudio de Aguilera (2012) sefiala que la transformacion agroindustrial representa una
estrategia para incrementar el valor agregado de los productos agricolas y mejorar los ingresos de

los pequenos productores. En este contexto, la alta participacion de los productores en la
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elaboracion de chifles evidencia que la asociacion ha logrado consolidar un proceso de
transformacion que fortalece el aprovechamiento del platano barraganete y contribuye a dinamizar

la economia local mediante actividades con mayor valor comercial (Aliaga-Alvarez et al., 2025).

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura [IICA] (2021) sefiala que la
aplicacion de buenas practicas de procesamiento y el cumplimiento de estandares de calidad son
elementos indispensables para mejorar la competitividad de las cadenas agroalimentarias. En este
sentido, la elevada aceptacion de practicas adecuadas durante el proceso de fritura y el
mantenimiento de estdndares de calidad reflejan un nivel favorable de organizacion productiva,
aspecto que contribuye a ofrecer productos con mejores condiciones para su comercializacion

(Barrio, 2022).
o  Competitividad agroindustrial

Los resultados de la Figura 12 evidencian que el 82,76 % de los productores estaba
totalmente de acuerdo con la afirmacion "La Produccion de chifles es una fuente de ingresos
constante" demostrando que esta actividad constituye una importante fuente de ingresos para los
socios. Ademas, el 10,34 % se ubico de manera neutral, y el 6,90 % afirm¢ estar de acuerdo. No

hubo respuestas para las opciones de totalmente en desacuerdo ni en desacuerdo.

Figura 12. La produccion de chifles genera ingresos estables
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Figura 13. Existe demanda constante del producto
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Los resultados de la Figura 13 evidencian que el 72,41 % de los productores manifestd
estar totalmente de acuerdo con la afirmacion "Existe demanda constante del producto", indicando
que el mercado mantiene un interés sostenido por los chifles elaborados por la asociacion. Ademas,
el 14 % adopto una posicion neutral, el 7 % respondio estar de acuerdo, mientras que el 3 % sefiald

estar totalmente en desacuerdo y otro 4 % manifesto estar en desacuerdo.

B Totalmente en
desacuerdo

O En desacuerdo

O Neutral

W De acuerdo

O Totalmente de acuerdo

Los resultados de la Figura 14 muestran que el 72,41 % de los productores manifesto estar
totalmente de acuerdo con la afirmacion "La asociacion mejora la comercializacion del producto”,
evidenciando que el trabajo asociativo favorece el acceso a mejores oportunidades de venta. A su
vez, el 20,69 % adoptd una posicion neutral, mientras que el 6,90 % indico estar en desacuerdo.

No se registraron respuestas en las opciones totalmente en desacuerdo ni de acuerdo.

Figura 14. La asociacion mejora la comercializacion del producto
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Los resultados de la Figura 15 evidencian que el 96,55 % de los productores manifestd
estar totalmente de acuerdo con la afirmacion "El producto tiene buena aceptacion en el mercado",
constituyéndose en el porcentaje mas alto obtenido dentro del indicador de competitividad
agroindustrial. Unicamente el 3,45 % adopt6 una posicion neutral, sin registrarse respuestas en las

opciones totalmente en desacuerdo, en desacuerdo o de acuerdo.

Figura 15. El producto tiene buena aceptacion en el mercado
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Figura 16. Se realizan actividades de valor agregado al platano
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Los resultados de la Figura 16 muestran que el 82,76 % de los productores manifesto estar
totalmente de acuerdo con la afirmacion "Se realizan actividades de valor agregado al platano", lo
que demuestra que la transformacion del platano barraganete constituye una practica consolidada

dentro de la asociacion. Ademas, el 13,79 % adoptd una posicion neutral, mientras que el 3,45 %
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indico estar en desacuerdo. No se registraron respuestas en las opciones totalmente en desacuerdo

ni de acuerdo.

2.9. Aplicacion de indicadores

El analisis de indicadores se efectu6 con base en las variables definidas en el estudio para
describir el grado de innovacion tecnoldgica y su relacion con la competitividad agroindustrial de
la Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramoén de Tigrillo. Los indicadores se organizaron
en dimensiones vinculadas con manejo productivo, uso de insumos, mecanizacion, procesamiento

agroindustrial, comercializacion y generacion de valor agregado.

o Validacion del instrumento

La validez de contenido del cuestionario se establecié mediante la revision de los items en
funcion de las variables, dimensiones e indicadores de la investigacion. La consistencia interna se
evalud mediante el coeficiente alfa de Cronbach, utilizado como referencia para valorar la

homogeneidad de los items dentro de cada dimension.

o Confiabilidad del instrumento

La consistencia interna del instrumento se estim6 mediante el coeficiente alfa de Cronbach
para cada dimension. Este analisis permite valorar la coherencia interna de los items y determinar

el grado de cautela requerido al interpretar los resultados de cada componente.

Tabla 3. Confiabilidad del instrumento mediante el Alfa de Cronbach

Dimension Items Alfa de Interpretacion
Cronbach (o) P
Innovacion tecnolégica P1-P5 0,557 ponsmtenma
interna pobre
Procesamiento agroindustrial P6-P10 0,56 _Con5|stenC|a
interna pobre
Comepetitividad agroindustrial P1l- 0,74 Consistencia

P15 interna aceptable

La dimension Innovacion tecnologica obtuvo un alfa de 0,557 y Procesamiento

agroindustrial un alfa de 0,560, valores que indican una consistencia interna limitada. En
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consecuencia, los resultados de estas dimensiones se interpretan con cautela y se recomienda
revisar la redaccion y amplitud de algunos items en futuras aplicaciones. La dimension
Competitividad agroindustrial alcanz6 un alfa de 0,740, correspondiente a una consistencia interna

aceptable.
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CAPITULO III

PROPUESTA

3.1.Titulo
Modelo de negocio basado en innovacion tecnoldgica para fortalecer la competitividad

agroindustrial de la Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramoén de Tigrillo, E1 Carmen,

Manabi.

3.2. Justificacion
La propuesta se justifica por la necesidad de fortalecer la gestién tecnoldgica y la
competitividad agroindustrial de la Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramon de Tigrillo.
El platano constituye una actividad estratégica para el canton El Carmen y aporta al sostenimiento
de numerosas familias vinculadas con la produccién y transformacion de esta musacea; su
relevancia econdémica se reconoce también en el contexto agropecuario nacional (Castro et al.,

2023; Delgado, 2024).

El diagnéstico de la asociacion evidencia una adopcidn parcial de innovacién tecnologica
en la produccion primaria, expresada en el uso limitado de bioinsumos, la realizacién no
sistematica de analisis de suelo, la inversion irregular en maquinaria y las debilidades en los
registros productivos. Estas condiciones reducen la capacidad para planificar, controlar costos y

rendimientos y tomar decisiones sustentadas en informacion.

Desde el componente técnico-productivo, la propuesta responde a estas brechas mediante
registros simplificados, analisis de suelo, capacitacion y orientacion para el uso responsable de
bioinsumos. Las acciones se articulan con la experiencia de los socios y buscan organizar y

fortalecer el sistema productivo existente.

En el componente agroindustrial, la asociacidon presenta fortalezas en la elaboracion de
chifles, la aplicacion de técnicas de fritura, el mantenimiento de estdndares de calidad y la
capacitacion de los productores. Por esta razon, el modelo aprovecha las capacidades instaladas e

incorpora estandarizacion, trazabilidad y seguimiento como elementos de mejora.

Desde la perspectiva comercial, el valor agregado y la diversificacion de canales

constituyen oportunidades para sostener la competitividad. La propuesta incorpora identidad
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comercial, mejora del empaque, promocion digital, participacion en ferias y alianzas con
distribuidores, en correspondencia con la necesidad de fortalecer la produccion, la
comercializacion, la aplicacion tecnologica y la generacion de valor agregado en el sector del

platano (Vélez-Dueiias, 2023).

En consecuencia, el modelo Canvas integra los componentes productivo, agroindustrial,
comercial y organizativo en una estructura Unica, con actividades, responsables, recursos, tiempos

e indicadores de cumplimiento.

La pertinencia de la propuesta radica en que parte de las necesidades detectadas, utiliza
recursos existentes y contempla la articulacion con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
Agrocalidad, la ULEAM y otros actores del territorio. De este modo, se establece una ruta aplicable

y evaluable para fortalecer la competitividad de la asociacion.

3.3.0bjetivos

e Objetivo General

Diseflar un modelo de negocio basado en innovacion tecnoldgica para fortalecer la
competitividad agroindustrial en la produccién y transformacion de platano barraganete de la

Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramon de Tigrillo.
e Objetivos especificos

e Fortalecer la gestion tecnoldgica de la produccion mediante registros productivos, analisis
de suelo, capacitacion técnica y orientacion para el uso responsable de bioinsumos.

e Estandarizar el procesamiento de chifles y la trazabilidad interna mediante procedimientos
definidos, fichas de control por lote y criterios de calidad e inocuidad.

e Mejorar la comercializaciéon y el posicionamiento del producto mediante identidad
comercial, promocion digital, participacion en ferias y apertura de nuevos canales de venta.

e Establecer mecanismos de articulacidon institucional y seguimiento mediante asistencia

técnica, capacitacion e indicadores trimestrales de cumplimiento.
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3.4. Alcance

La propuesta se dirige a la Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramoén de Tigrillo,

ubicada en el canton El Carmen, provincia de Manabi. Su alcance comprende la gestion

tecnoldgica de la produccion primaria, la estandarizacion y trazabilidad del procesamiento de

chifles, el fortalecimiento comercial y la articulacion institucional. Se plantea un horizonte inicial

de implementacion de seis meses, con seguimiento trimestral de los indicadores.

3.5.Base Legal

Constitucion de la Republica del Ecuador

Ley Orgénica del Régimen de la Soberania Alimentaria
Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones
Ley Organica de Economia Popular y Solidaria

Ley Organica de Sanidad Agropecuaria

Ley de Régimen Tributario Interno

Codigo Tributario

Ley Organica de Salud

Ley del Sistema Ecuatoriano de Calidad

Ley de Seguridad Social

Cddigo del Trabajo

Ley Orgénica de Tierras Rurales y Ancestrales
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3.6. Desarrollo de la propuesta
Con base en los resultados del diagnostico se plantea un modelo de negocio para fortalecer
la innovacién tecnologica y la competitividad agroindustrial de la Asociacion de Agricultores
Plataneros San Ramoén de Tigrillo. El modelo articula produccién primaria, transformacion de

chifles, control interno y comercializacion en una estructura de gestion integrada.

La propuesta atiende las principales necesidades identificadas: uso limitado de bioinsumos,
realizacion no sistematica de analisis de suelo, inversion tecnoldgica irregular y debilidad en los
registros de produccion. A estas brechas se suma la necesidad de consolidar la trazabilidad y

ampliar los canales de comercializacion del producto procesado.

En paralelo, el diagnostico muestra fortalezas en el procesamiento agroindustrial. La
mayoria de los productores participa en la elaboracion de chifles, aplica técnicas adecuadas durante
la fritura y reconoce el mantenimiento de estandares de calidad. Ademas, la capacitacion en
procesamiento constituye una capacidad favorable. La propuesta, por tanto, busca fortalecer la
actividad existente mediante innovacion productiva, estandarizacion, trazabilidad y estrategias

comerciales.

El modelo se estructura mediante la metodologia Canvas, que permite analizar de manera
integrada los socios, actividades, recursos, clientes, canales, costos e ingresos vinculados con la
actividad productiva. En la asociacidn, esta herramienta facilita organizar las acciones relacionadas

con la produccion de platano barraganete, su transformacion en chifles y su comercializacion.

e Diagnostico para la formulacion del modelo de negocio

El diagndstico constituye el punto de partida de la propuesta. Los resultados obtenidos
determinaron que la asociacion posee una base organizativa y productiva favorable para desarrollar
actividades agroindustriales; sin embargo, existen limitaciones en la gestion tecnoldgica de la
produccion primaria. El bajo uso de bioinsumos y la limitada realizacion de anélisis de suelo

pueden restringir la planificacion de las practicas de nutricion y manejo del cultivo.

La falta de registros productivos constituye una debilidad para la gestion de la asociacion.
La ausencia de informacion sistematizada sobre produccion, rendimiento, uso de insumos y costos

dificulta la evaluacion de la rentabilidad y la toma de decisiones. Por esta razén, el modelo
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incorpora un registro simplificado para documentar las principales actividades del ciclo productivo

de cada socio.

La experiencia de los socios en la elaboracion de chifles constituye una fortaleza que puede
aprovecharse para consolidar la oferta agroindustrial. A partir del diagnostico se organizan cinco
lineas estratégicas: gestion tecnoldgica de la produccion, estandarizacion del procesamiento,
trazabilidad interna, comercializacion y posicionamiento, y articulacidon institucional con

seguimiento.

o Estructura del modelo de negocio CANVAS

El modelo Canvas propuesto contempla nueve bloques que describen la logica mediante la
cual la organizacion desarrolla sus actividades productivas y comerciales. Entre los socios clave
se consideran el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Agrocalidad, la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi, los gobiernos autdbnomos descentralizados, proveedores de insumos y entidades
financieras. Su articulaciéon puede facilitar procesos de capacitacion, asistencia técnica,

financiamiento y vinculacion comercial.

Tabla 4.
Modelo de negocio Canvas propuesto
Socios clave Actividades clave Propuesta de valor
S Produccion y comercializacion
Ministerio de 4

de chifles elaborados con
platano barraganete de calidad,
aplicando innovacién
tecnolégica y procesos
estandarizados que garanticen
un producto competitivo y con
valor agregado.

Agricultura y Ganaderia | Produccion de  platano  barraganete,
(MAG), Agrocalidad, | elaboracion de chifles, aplicacion de buenas
ULEAM, GAD | practicas agricolas (BPA), control de
Municipal, proveedores | calidad, capacitacion, comercializacién y
de insumos y entidades | promocion del producto.

financieras.

Relacion con los clientes Segmentos de clientes

Atencion personalizada, participacion en|Consumidores locales, supermercados, tiendas de
ferias, redes sociales, seguimiento postventa y | abarrotes, distribuidores, restaurantes y mercados

promocion de la marca asociativa. regionales.

Recursos clave Canales

Productores asociados, infraestructura de

procesamiento, magquinaria bésica, | Venta directa, centros de acopio, ferias agricolas,

conocimiento técnico, marca, materia primay | distribuidores, redes sociales y alianzas comerciales.
talento humano.

Estructura de costos Fuentes de ingresos
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Compra de materia prima, bioinsumos,
mantenimiento de equipos, capacitacion,
empaque, transporte, comercializacion y
promocion.

Venta de chifles, comercializacion de platano barraganete,
futuros derivados como harina de platano y participacién
en nuevos mercados.

Fuente: La investigacion 2026. Elaborado por el autor

Las actividades clave comprenden el cultivo de platano barraganete, la recepcion de
materia prima, la elaboracion de chifles, el control del procesamiento, el empacado y la
distribucion. La propuesta de valor se centra en comercializar chifles elaborados con platano
barraganete de productores asociados, mediante procesos estandarizados que contribuyan a

conservar la calidad, asegurar la trazabilidad y generar valor agregado.

Los recursos clave comprenden a los productores asociados, la disponibilidad de materia
prima, la infraestructura de procesamiento, los equipos utilizados para la elaboracién de chifles y
el conocimiento adquirido mediante la experiencia y capacitacion. Estos recursos deberan ser

gestionados de forma organizada para garantizar continuidad en las actividades de transformacion.

o Estrategias de implementacion

Para ejecutar el modelo de negocio se establecen estrategias orientadas a responder a las
principales necesidades identificadas en la asociacién. Las acciones integran innovacion
tecnoldgica en la produccion primaria, organizacion de los procesos agroindustriales, trazabilidad,

fortalecimiento de la comercializacion y articulacion institucional.
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Estrategia 1. Fortalecimiento de la gestion tecnologica de la produccion

e Implementar registros simplificados de produccioén por socio.
e Promover la realizacion periddica de analisis de suelo.

e Fortalecer la capacitacion sobre manejo técnico del cultivo.

e Orientar el uso responsable de bioinsumos autorizados.

e Registrar las principales actividades desarrolladas durante el ciclo productivo.
Estrategia 2. Estandarizacion del procesamiento de chifles

e Describir las fases del proceso de produccion de chifles.
e Definir los criterios para la seleccion de la materia prima.
e [Estandarizar los procesos de rebanado, fritura, secado, enfriado y empacado.

e Implementar las fichas de control por lote de produccion.

e Mejorar los procedimientos de limpieza y seguridad alimentaria en el procesamiento.

Estrategia 3. Fortalecimiento de la calidad y trazabilidad interna
o Identificar cada lote de chifles elaborado por la asociacion.
e Registrar la fecha de produccion y cantidad de materia prima procesada.
o Documentar la cantidad de producto terminado obtenida.
o Designar responsables del control del proceso.
e Evaluar periodicamente el cumplimiento de los registros establecidos.
Estrategia 4. Comercializacion y posicionamiento del producto

e Fortalecer la identidad comercial de los chifles elaborados por la asociacion.
e Megjorar la presentacion y el empaque del producto.
e Ausistir a ferias agricolas, productivas y comerciales.

e Promocionar el producto mediante redes sociales y contenidos digitales.

e Gestionar acuerdos comerciales con tiendas, distribuidores y comercios minoristas.

e Identificar nuevos segmentos y nichos de consumidores.
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Estrategia 5. Articulacion institucional y seguimiento

e Gestionar asistencia técnica ante el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

e Consolidar la articulacion con Agrocalidad, ULEAM y otros actores del territorio.

e Programar capacitaciones periddicas para los productores asociados.

e Monitorear trimestralmente los indicadores productivos, de procesamiento y comerciales.

e Implementar acciones de mejora de acuerdo con los resultados del seguimiento.

Resultado esperado

Se espera que, durante los primeros seis meses de implementacion, el modelo permita establecer
registros productivos para la mayoria de los socios, ejecutar los cinco analisis de suelo previstos,
desarrollar las capacitaciones técnicas programadas y documentar el proceso de elaboracion de
chifles. En la fase agroindustrial se prevé identificar los lotes mediante fichas de trazabilidad y
mantener controles sobre materia prima, proceso y producto terminado. En el componente
comercial se proyecta mejorar la presentacion del producto, participar en tres ferias o actividades
comerciales y gestionar al menos dos nuevos canales de venta. El seguimiento trimestral permitira
revisar produccion, costos, ventas y cumplimiento de las acciones para introducir mejoras

oportunas.
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Presupuesto estimado de la propuesta

Para la implementacion del modelo de negocio se establece un presupuesto estimado que
considera los recursos basicos necesarios para fortalecer la innovacion tecnologica, la organizacion
del procesamiento agroindustrial y la comercializacion de los chifles elaborados por la Asociacion
de Agricultores Plataneros San Ramoén de Tigrillo. Los valores se expresan en dolares de los

Estados Unidos de América y corresponden a una estimacion referencial para la ejecucion de las

estrategias propuestas.

Tabla 5. Presupuesto estimado para la implementacion de la propuesta

Actividad Cantidad | Valor unitario ($) Valor total ($)
Disefio e impresion de registros productivos 30 3 90
Anédlisis de suelo referenciales 5 50 250
Cap_acnamon en manejo tecnolégico del 2 200 400
cultivo
Capacitacion en uso técnico de bioinsumos 1 200 200
Disefio de fichas de control por lote 30 2 60
Material para estandarizacion del 1 100 100
procesamiento
Capacitacion en manipulacién e inocuidad 1 250 250
Disefio de identidad y material promocional 1 150 150
Impresion de material promocional 100 0,75 75
Mejoramiento de presentacion y empaque 1 300 300
piloto
Promocion en medios digitales 3 meses 100 300
Part|C|p_aC|on en ferias y actividades 3 100 300
comerciales
Subtotal 2.475,00
Imprevistos (10 %) 247,5
PRESUPUESTO TOTAL ESTIMADO 2.722,50

Fuente: La investigacion 2026. Elaborado por el autor

El presupuesto total estimado para la implementacion de la propuesta corresponde a USD
2.722,50. Este valor contempla las principales acciones relacionadas con la incorporacién de
registros productivos, capacitacion técnica, control del procesamiento, fortalecimiento de la

presentacion comercial y promocion de los chifles.
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Tabla 6. Matriz de propuesta

Estrategia Actividades Responsables Recursos Tiempo | Indicador de cumplimiento
.. | Registros productivos, 5 | .. . Formatos, >80 % de socios con registro
Fortalecer la gestion P Directiva, e : e
- analisis de suelo y analisis y 3 meses activo y 5 analisis de suelo
tecnologica AR productores, MAG . P )
capacitacion técnica asistencia técnica ejecutados
: Documentar etapas de | Asociacion Fichas -
Estandarizar el ., P y > Y Procedimiento documentado
) elaboracién y aplicar responsables de materiales de 2 meses : .
procesamiento . . y aplicado en los lotes piloto
fichas de control procesamiento control
: 100 % de lotes identificados
Fortalecer la Implementar fichas de | Responsable de . L
S . Registros de lotes | Permanente | con fecha, materia primay
trazabilidad interna | control por lote produccion X
producto terminado
Meiorar la Promocidn digital, 3 Redes sociales y Participacion en 3 ferias y
joraria ferias y alianzas Directiva y socios | material 3 meses apertura de al menos 2
comercializacion . .
comerciales promocional nuevos canales de venta
Fortalecer la Gestionar N . Al menos 2 acciones de
. ” o Directiva de la Convenios y . . o
articulacion capacitaciones y o X 6 meses asistencia o capacitacion
S : NS asociacion reuniones L
institucional asistencia técnica interinstitucional
Revisar indicadores o . 1 informe trimestral con
Evaluar el modelo de . Directiva 'y Registros e . It
X productivos y . Trimestral |produccion, costos, ventas y
negocio . responsables informes S .
comerciales cumplimiento de acciones

Fuente: La investigacion 2026. Elaborado por el autor

Mecanismo de seguimiento y evaluacion

El seguimiento de la propuesta se realizara con periodicidad trimestral y estara a cargo de la directiva de la asociacion, con apoyo

de los responsables de produccion y procesamiento. La verificacion se sustentard en los registros productivos, fichas por lote, evidencias

de capacitacion, participacion comercial e informes de seguimiento, de modo que las decisiones de mejora se fundamenten en

informacion verificable.
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Para mantener la relacion directa entre el problema identificado, los objetivos de la propuesta y las acciones de intervencion, se
adoptan como metas iniciales los indicadores incluidos en la matriz de propuesta. Estas metas podran ajustarse después del primer ciclo

de seis meses, de acuerdo con los resultados alcanzados y la disponibilidad de recursos de la asociacion.

e Gestion tecnoldgica: al menos el 80 % de los socios mantiene registros productivos activos y se ejecutan cinco analisis de suelo
referenciales.

e Procesamiento y trazabilidad: el 100 % de los lotes piloto se identifica mediante fecha, materia prima procesada y producto
terminado.

e (Comercializacion: participacion en tres ferias o actividades comerciales y apertura de al menos dos nuevos canales de venta.

e Articulacion institucional: ejecucion de al menos dos acciones de asistencia técnica o capacitacion con instituciones vinculadas
al sector.

e Evaluacion del modelo: elaboracion de un informe trimestral que consolide produccion, costos, ventas y nivel de cumplimiento

de las acciones.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La innovacion tecnolédgica en la produccion de platano barraganete presenta una adopcion
parcial en la Asociacion de Agricultores Plataneros San Ramoén de Tigrillo. Aunque se
observa una incorporacion favorable de técnicas mejoradas de manejo, persisten
limitaciones en el uso de bioinsumos, la realizacion sistematica de analisis de suelo, la
inversidbn en maquinaria y la implementacion de registros productivos, aspectos que
restringen la planificacion y el control técnico de la produccion.

El procesamiento agroindustrial constituye una fortaleza de la asociacion. La participacion
de los productores en la elaboracion de chifles, la aplicacion de técnicas adecuadas de
fritura, el mantenimiento de estdndares de calidad y la capacitacion recibida evidencian
una base favorable para consolidar procesos estandarizados y mecanismos de trazabilidad.
La competitividad agroindustrial muestra una valoracion favorable, reflejada en la
estabilidad de ingresos, la demanda del producto, su aceptacion en el mercado y la
generacion de valor agregado. En términos descriptivos, los hallazgos sugieren que estas
fortalezas pueden potenciarse si se corrigen las brechas tecnologicas de la produccion
primaria. Debido al disefio no experimental y descriptivo del estudio, esta relacion no se

interpreta como una causalidad estadistica.
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Recomendaciones

Implementar progresivamente el modelo de negocio propuesto, priorizando los registros
productivos, los andlisis periddicos de suelo, la capacitacion técnica y el uso responsable
de bioinsumos, con seguimiento de los resultados para mejorar la eficiencia y
sostenibilidad de la produccion de platano barraganete.

Fortalecer la asistencia técnica y la articulacion con el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, Agrocalidad, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi y otras instituciones
del sector, con el propdsito de consolidar la innovacion tecnologica, la estandarizacion del
procesamiento y la diversificacion de productos y mercados.

Reforzar la competitividad agroindustrial mediante mejoras en calidad, trazabilidad,
presentacion comercial y promocion. Se recomienda registrar de forma periddica costos,
produccion, ingresos y ventas, y utilizar estos indicadores para evaluar el desempeno del

modelo, tomar decisiones y ajustar las estrategias de comercializacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Notificacion de asignacion de tutor para el desarrollo del Trabajo de Integracion
Curricular

Uleam

UINTVE IRSUEAL LA A

ELOY ALFARO DE MAaNAB|

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Periodo 2025-2 - Notificacion de tutor asignado - AGRONEGOCIOS
2022 (EL CARMEN)

Estimad®@
Docente y Estudiante
Uleam

En cumplimiento de lo establecido en la Ley, el Reglamento de Regimen
Académico y las disposiciones estatutarias de la Uleam, por medio de la
presente se oficiallza la direcciéon y tutoria en el desarrollo del Trabajo de

Integracion curricular / Trabajo de Titulacion del siguiente estudiante:
Tama: PLAN DE NEGOCIO EN LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LINA UNIDAD DE
COMERCIALIZACION DE PLATANO
Estado de aprobaclén: Aprobado
Tipo de Htulacion: Trabajo de Integracion Cutrleular
Tipo de proyecto: Trabajo de Integracion Curricular / Trabajo de tiulacian se articuta con proyactos y
programas de Vinculacion,

Apeliidos y nombres dal tutor asignade; CEDENO LOOR TITO ALEXANDER
Apellidos y nombres del estudlante. ZAMBRANO QUIROGA JOHANAN PRUDENCIO
Carrera: AGRONEGOCIOS 2022 (EL CARMEN)

Perlodo de Inducclén: Perodo 2025.2

Sirvasen cumplir con lo dispuesto en el Manual de Procedimientos de
TITULACION DE ESTUDIANTES DE GRADO: TRABAJO DE INTEGRACION
CURRICULAR Y UNIDAD DE TITULACION

https://departamentos.uleam.edu.ec/gestion-aseguramiento-
calidad/files/2020/06/PAT-04-Titulacion-de-Estudiantes-de-grado-UIC-
y=UT.pdf

Particular que se Informa para los fines consiguientes.

Atentamente,

Comision Académica y Responsable de Titulacidn.
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Anexo 2. Registro Unico de Contribuyentes de la Asociacion de Agricultores Plataneros San

Ramon de Tigrillo
RUC Razon social
1792166012001 ASOCIACION DE AGRICULTORES PLATANEROS SAN RAMON
DE TIGRILLO
Estado contribuyente en el RUC
ACTIVO Representante legal
Nombre/Razdn Social: CORNEJO ROJAS JOSE WELLINGTON
Identificacion: 1305582502
Contribuyente fantasma NO Contribuy con tr. i inexi NO

CLASIFICADOS EN OTRA PARTE.

Tipo contribuyente ‘ Régimen ‘ Categoria
SOCIEDAD SIMPLIFICADO SOCIEDADES

Obligado a llevar contabilidad Contribuyente especial

Fecha inicio actividades | Fecha actualizacion [ Fecha cese actividades Fecha reinicio actividades
2005-10-31 2018-05-18
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Anexo 3. Cuestionario aplicado

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Titulo: Innovacién tecnoldgica en la produccion de platano barraganete y su impacto

en la competitividad agroindustrial en El Carmen Manabi.

Instrucciones: Por favor, lea cuidadosamente cada afirmacion y marque con una "X" la
opcion que mejor refleja su opinidn o la situacion de su emprendimiento, utilizando la siguiente

escala:
1 = Totalmente en desacuerdo / Nunca
2 = En desacuerdo / Raramente
3 = Neutral / A veces
4 = De acuerdo / Frecuentemente
5 = Totalmente de acuerdo / Siempre
Seccion A: Innovacion tecnologica
1. Utiliza bioinsumos en la produccién de platano.
2. Realiza analisis de suelo para mejorar la produccion.
3. Invierte en maquinaria o herramientas agricolas.
4. Aplica técnicas mejoradas en el manejo del cultivo.
5. Implementa registros o control de produccion.
Seccion B: Procesamiento agroindustrial
6. Participa en la elaboracion de chifles dentro de la asociacion.
7. Aplica técnicas adecuadas en el proceso de fritura del platano.
8. Mantiene estandares de calidad en el producto procesado.
9. Considera viable la produccién de harina de platano.

10. Ha recibido capacitacion en procesamiento agroindustrial.
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Seccion C: Competitividad
11. La produccion de chifles genera ingresos estables.
12. Existe demanda constante del producto.
13. La asociacion mejora la comercializacion del producto.
14. El producto tiene buena aceptacion en el mercado.
15. Se realizan actividades de valor agregado al platano.

Anexo 4. Aplicacion de la encuesta dirigida a los socios de la Asociacion de Agricultores

Plataneros San Ramon de Tigrillo

11/06/202816:17
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Anexo 5. Validacion del modelo de investigacion

El Carmen 11 de Mayo de 2026.
Oficio No.- 001-2026-1- TACL

Dr. Henmry Marcelino Pinargote Pinargote. PhD.
Docente titular de la Uleam Ext. El Carmen
Presente. -

Asunto: Solicitud de validacién de modelo de investigacion
Estimado Dr. Henrry:

Reciba un cordial y respetuoso saludo. En calidaod de docente tutor del
estudiante Zambrano Quiroga Johanan Prudencio, quien cursa el octavo
semesire de la camrera de Agronegocios en la ULEAM Extension El Carmen.

En consideracion a su destacada trayectoria profesional en el Gmbito de la
docencio e investigacion, me permito solicitar de la manera mdas comedida
su valioso apoyo como experto para lo evaluacion y validacion del modelo
que serd ufilizado como herramienta metodolégica en mi proyecto de
titulacion.

El tema de investigacion que desarrolla el estudiante Johanaon Zambrano,
actualmente en fase de resultados. se fitula: "Innovacién tecnoldgica en la
produccion de pldtano baraganete y su impacto en la competitividod
agroindustrial en EL Carmen Manabi™,

Agradezco de antemano la otencion brindada y la coloboracion que
pueda ofrecer al presente requernmiento.

Atentamente, A N

or, Mg.

g ) - 551 o ,»’l
Docente fituiak de la Uleam Extensidn AN gfet
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El Carmen 11 de mayo de 2026.
Oficio No.- 003-2026-1- TACL

Ing. Miguel Angel Macay Anchundia, Mg.
Docente de ia Uleam Ext. El Carmen
Presente. -

Asunto: Solicitud de validacién de modelo de investigacién
Estimado Mg. Miguel:

Reciba un cordial y respeluoso saludo. En calidod de docente tutor del
estudiante Zambrano Quiroga Johanan Prudencio, quien cursa el octavo
semestre de la carerc de Agronegocios en la ULEAM Extension Bl Carmen.

En consideracion a su destacada tfrayectoria profesional en el aGmbito de la
docencia e invesfigacion, me permito solicitar de la manera mas comedida
su valioso apoyo como experto parc la evaluacion y validacion del modelo
que serd ufilizado como herramienta metodolégica en mi proyecto de
titulacion.

El tema de investigacion que desarrolla el estudiante Johanan Zambrano,
cctualmente en fase de resultados. se tfitula: "Innovacidn tecnoldgica en ia
produccion de platano barraganete y su impacto en la competitividad
agroindusfrial en EL Camen Manabi™'.

Agradezco de anfemano la atencion brindada y o colaboracion que
pueda ofrecer al presente requerimiento.

A?entomenfe; ~

- el
@.1;/[/ oor, Mg. //////

Docentd” fitular de o Uleam 7
Extensibn B Camen. Tutor de ' ;
Titulocion.
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