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Resumen

Este trabajo explora la participacion y el liderazgo de las mujeres en la
industria cultural. A través de una revision bibliografica, se analiza el choque entre la
autonomia creativa de las artistas y las reglas comerciales del mercado. Se observa
como las mujeres dejaron de ser figuras pasivas para convertirse en duefias de su
narrativa, liderando géneros masivos como el pop y el regueton. Sin embargo, la
estructura del negocio atin impone fuertes barreras: desde la exigencia de
hipersexualizar su imagen a cambio de visibilidad, hasta un persistente ‘techo de
cristal’ que las excluye de los espacios de decision. Frente a este panorama, el texto
demuestra que las alianzas y colaboraciones entre cantantes se han consolidado
como una estrategia de resistencia fundamental para romper moldes tradicionales,

exigir equidad y consolidar un liderazgo auténtico.

Palabras claves: Empoderamiento femenino, equidad de género, industria

musical, musica contemporanea, Latinoamérica.
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Abstract

This study explores the participation and leadership of women in the cultural
industry. Through a literature review, it analyzes the tension between artists' creative
autonomy and the commercial demands of the market. The findings show how
women have transitioned from passive roles to become masters of their own
narratives, leading mainstream genres such as pop and reggaeton. However, the
industry's structure continues to impose significant barriers, ranging from the
pressure to hypersexualize their image for visibility to a persistent 'glass ceiling' that
excludes them from decision-making spaces. In response, this paper demonstrates
that alliances and collaborations among female singers have emerged as a crucial
strategy of resistance to break traditional molds, demand genuine equity, and

establish authentic leadership.

Keywords: Female empowerment, gender equality, music industry,

contemporaneous music, Latin America.
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Introduccién

En la actualidad, la musica con[emporéﬁea se ha consolidado como un
espacio de produccion simbolica donde se construyen y difunden narrativas de
liderazgo y equidad de género. En este escenario, el empoderamiento femenino ha
adquirido una presencia significativa dentro de las narrativas musicales,
posicionandose como un discurso que promueve la autonomia, la visibilidad y la

reivindicacion de los derechos de las mujeres.

Sin embargo, este empoderamiento presenta una dualidad de discursos que se
contradice, es decir, un concepto ambivalente que se condiciona por las logicas
comerciales del mercado, por un lado, se vende libertad, poder e independencia de la
mujer y por otro reafirma estereotipos donde refleja que el éxito comercial sigue
vinculado a la exhibicion fisica. De este modo, la relevancia de su mensaje
dependera de su presentacion estética para asegurar su posicionamiento en el

mercado.

Diversos estudios en el area, como los de Ruiz (2022) y Solis (2023),
coinciden en que la musica historicamente ha funcionado como un medio de
expresion social, en el cual las mujeres han encontrado espacios para cuestionar
estructuras tradicionales y visibilizar sus experiencias. En esta misma linea, Riascos
(2020) afirma que en distintos escenarios se reconoce la participacion de la mujer
como sfmbolo de transformacion social dentro del proceso de cambio impulsado por

la revolucidn feminista.

La musica funciona hoy como un canal directo para que las mujeres
comuniquen aquellas ideas y emociones que las estructuras patriarcales silenciaron

por mucho tiempo. Siguiendo esta linea, Lopez (2022) explica que, aunque las
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barreras del sistema siguen presentes, el talento y la insistencia femenina han sido
factores determinantes para que logren ganarse un lugar real dentro de la escena

musical.

Pero este proceso estd lejos de ser perfecto. Las exigencias comerciales
propias de la industria cultural intervienen directamente en como se crean y circulan
estos mensajes. Esto termina provocando choques evidentes, ya que la idea original
de empoderamiento muchas veces entra en contradiccion con la imagen final que

llega a las audiencias.

Por un lado, vemos producciones que realmente rompen moldes y afianzan la
independencia de la mujer. Pero por otro lado, todavia abundan dindmicas que recaen
en la hipersexualizacion y tratan el cuerpo femenino como un objeto mas de
consumo. Justamente es esta dualidad la que obliga a cuestionar hasta donde llega el

verdadero empoderamiento femenino en la musica contemporanea.

En Latinoamérica estas tensiones se evidencian con mayor fuerza debido a
las desigualdades historicas en la participacion de mujeres dentro de la industria
musical, tanto en espacios de creacion como de liderazgo y visibilidad mediética; un
fendmeno sistémico que, como evidencian estudios recientes a nivel global (Kim et
al., 2025; Sanchez-Olmos, 2025), condiciona las representaciones locales y limita el
éxito sostenido de las artistas. Frente a este panorama, surge la siguiente
interrogante: ;De qué manera las mujeres han logrado empoderarse y transformar su

participacion dentro de la miisica contemporanea en la region latinoamericana?

Para dar respuesta a esta problematica, el presente trabajo tiene como
objetivo principal analizar el empoderamiento femenino dentro de la musica

contemporanea en Latinoamérica. De manera especifica, el ensayo busca examinar



13

las bases tedricas sobre autonomia, capacidad de agencia e industria cultural en el
ambito musical, asi como identificar la funcion de la sororidad y las alianzas
estratégicas entre mujeres frente al ‘techo de cristal’ de la industria. Para la
argumentacion y desarrollo de este ensayo, se realizé una revision de literatura
utilizando como fuentes principales articulos actualizados provenientes de revistas
cientificas indexadas, investigaciones académicas sobre género e industrias creativas,

y libros especializados.
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Desarrollo tematico

La misica contempordnea

Hoy en dia, hablar de musica contemporanea en Latinoamérica va mucho
mas alla de catalogar ritmos de moda; se trata de analizar una industria que refleja
los cambios sociales y culturales de la region (Pérez-Valero, 2022; Garcia et al.,
2024). Para comprender este fendmeno, es necesario abordar los géneros mas
representativos que sirven como plataforma discursiva: el pop latino, el pop acustico,
el neo-folclore y, especialmente, los ritmos urbanos (Monedero Morales e Impelluso
Cortés, 2021). El dominio de estos tltimos no es casualidad; el regueton y el trap se
han consolidado como los ejes centrales del consumo masivo juvenil, convirtiéndose
en el escenario principal donde se debaten y, lamentablemente, muchas veces se
normalizan las tensiones de género (Dominguez, 2020; Ruiz, 2023; Arango-Lopera y

Palacio-Lopez, 2026

La Industria de la milsica contempordnea

Para entender la raiz de la problematica, es necesario analizar la dindmica de
la industria de la musica. T.omando en cuenta el trabajo clasico de Adorno y
Horkheimer (1998), queda claro que las producciones creativas rara vez son
totalmente libres, ya que estan vinculadas a los intereses de venta. Bajo esta logica
mercantil, el arte se transforma en un producto. Esta dindmica no solo sigue vigente,
sino que se ha sofisticado; como evidencian Garcia et al. (2024), la industria utiliza
la musica para moldear las tendencias de consumo de la juventud, transformando la

rebeldia en una mercancia altamente rentable.

En este contexto, la musica se convierte en un producto para el consumo

masivo. Este modelo crea barreras estructurales muy fuertes, especialmente para las
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mujeres. Al ser una industria que tiene como fin generar dinero y seguir modelos
tradicionales, se generan las condiciones para que lo femenino sea encasillado en
roles especificos que venden, limitando su verdadera autonomia. Por lo tanto,
estudiar la industria musical no es solo hablar de arte, sino de entender una estructura
de poder que condiciona las tendencias musicales y el como se debe ver una mujer

para tener éxito en el mercado global.

Los estereotipos en la miisica contempordnea

Bajo este esquema de rentabilidad, la creacion artistica se ve influenciada por
la 16gica comercial, lo que implica que se espera una uniformidad en el contenido

para obtener beneficios.

Cuando las artistas se mueven en un espacio controlado mayoritariamente por
l6gicas masculinas, terminan lidiando con reglas muy estrictas sobre su apariencia
fisica. Por culpa de esto, la hipersexualizacion deja de tratarse de una decision libre o
de empoderamiento personal; mas bien, pasa a ser ese 'paquete estandarizado' que el
negocio les cobra como peaje para darles visibilidad. Esto no es solo una impresion
al aire. El trabajo de Canorea-Tiralaso et al. (2025) lo comprueba al evidenciar que,
en los videoclips internacionales mas populares, el triunfo comercial de las cantantes
sigue fuertemente amarrado a mostrar un cuerpo estereotipado. Practicamente, se ven
arrastradas a comercializar su imagen como requisito para que el publico escuche su

musica.

Toda esta situacion deja en claro la inmensa presion que la industria ejerce
sobre como se muestra a la mujer, donde destacar depende casi siempre de aceptar
moldes estéticos ya fabricados. Justamente por eso, surge un choque muy fuerte

entre querer mantener la autonomia y tener que ceder a la hipersexualizacion en los
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medios (Llovet-Rodriguez et al., 2022). Al final del dia, las figuras publicas se ven
obligadas a negociar su propia identidad para poder cumplir con lo que el mercado

considera un producto rentable.

En consecuencia, el reto para las artistas contemporaneas radica en la
capacidad de preservar su integridad discursiva en un entorno que, con frecuencia,

busca convertir el empoderamiento en un producto de consumo mas.

Desafios estructurales y el ‘techo de cristal’

A pesar de los avances representativos en los discursos musicales, la
estructura interna del negocio sigue presentando enormes desafios. Como sefiala
Marin (2022), la realidad en las industrias creativas y musicales es que las mujeres
todavia no ocupan los lugares de toma de decisiones en la misma proporcion que los
hombres, lo que evidencia limitaciones persistentes en el acceso al liderazgo y
condiciones laborales equitativas (Neni¢ y Nikolié, 2022). Las estadisticas oficiales
respaldan esta barrera estructural: un estudio exhaustivo de Sanchez-Olmos (2025)
sobre las listas de éxito musical a lo largo de una década revela que la representacion
global de las mujeres se mantiene estancada por debajo del 30%. La brecha es atin
mas evidente en la consolidacion artistica, donde los hombres acaparan el 72.5% del
éxito en las listas de albumes, relegando a las mujeres frente a un escaso 19%.
Investigaciones recientes, como el trabajo de Magkou et al. (2026), terminan por
ratificar esta exclusion sistémica. Frente a este muro, el gran reto actual asociado al
fenémeno del ‘techo de cristal’, es lograr que la autonomia presente en el discurso se
traslade a los puestos de liderazgo y a la toma real de decisiones dentro de la
industria. Las mujeres contintian luchando por derribar estas trabas estructurales que

les impiden ser las duefias absolutas de su trayectoria; para lograrlo, estan
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consolidando redes de colaboracion reales, las cuales representan su mejor

herramienta para exigir el lugar que histéricamente se les ha negado.

Compromiso colectivo y representacion medidtica

Ante este panorama, hacer equipo resulta ser una jugada comunicacional
clave. Investigaciones como la de McMillan (2022) dejan claro que las
colaboraciones femeninas van mucho mas alla de lanzar un producto exitoso; en el
fondo, funcionan como una verdadera red de contencidn social. Este tipo de alianzas,
como documentan Bronsoms y Guerra (2022), permiten a las artistas romper el
silencio y armar frentes de resistencia. Al juntar sus proyectos y cruzar sus piblicos,
estas mujeres multiplican su presencia mediatica, logrando posicionar un reclamo
claro por la equidad para comenzar a desarmar ese estandar de consumo que la

industria ha impuesto durante décadas.

El empoderamiento femenino

Para comprender las dindmicas actuales en la industria musical, es
fundamental establecer primero las bases tedricas del empoderamiento. Este
concepto ha transitado desde enfoques puramente econémicos hacia visiones
integrales que priorizan la autonomia y la capacidad de decision y accion de la

mujer.

Si bien el empoderamiento de la mujer ha sido un tema clave en las luchas
sociales desde finales del siglo XX, su interpretacion académica ha evolucionado
significativamente. En este sentido, Priya et al. (2021) explican que por mucho
tiempo el término se limitd erroneamente a aspectos econdémicos como la obtencion

de ingresos o empleo. No obstante, hoy se entiende que el empoderamiento no es
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estrictamente financiero, sino un proceso dindmico con multiples dimensiones; es
decir, para describir a una mujer empoderada, no es suficiente evaluar su capacidad

econdmica, sino observar el aumento de su autonomia.

Mirandolo desde este angulo, el estudio de Kabeer (2020) deja claro que el
empoderamiento se hace evidente cuando existe una verdadera capacidad de accion
y decision propia. Es justamente este poder el que hace posible que las mujeres
tomen un rumbo estratégico en situaciones donde, por historia, siempre se les nego la
oportunidad de elegir. Asi que no se esta hablando de una simple idea tedrica en el
papel, sino de una vision mucho mas completa: significa tener el control total de sus
propios cuerpos, moverse con libertad, participar activamente en la politica y tener a

la mano la informacion necesaria para seguir creciendo.

Todo esto solo lleva a entender que el empoderamiento no se puede ver por
partes, hay que mirarlo como un todo. Cosas como tener el control sobre el propio
cuerpo o estar informada, no son solo metas, sino las herramientas para que la mujer
realmente participe en la sociedad. Por eso, la confianza de una mujer necesita de un
entorno que le dé oportunidades de verdad; sin ese apoyo, serd muy dificil que su
potencial logre un cambio real. En el ambito de las industrias creativas, esta agencia
implica que las artistas deben navegar constantemente entre la invisibilidad y las
barreras de género (Parsley y Johansson, 2025), lo que hace indispensable que
reclamen sus propios espacios y ejerzan un liderazgo estructurado, no solo discursivo

(Yousafzai et al., 2026).

El empoderamiento femenino en la misica contempordnea

La transicion de los conceptos tedricos de empoderamiento hacia la practica

discursiva se evidencia claramente al analizar los distintos géneros de la musica



19

contempordnea. Siendo asi que el pop latino, el camino de independencia y
evolucion comercial tiene un nombre claro: la colombiana Shakira. Aunque inicid su
carrera musical a principios de la década de 1990, su mayor despunte y
consolidacion absoluta como lider de la industria global se ha dado en la tltima
década. Shakira ha trascendido la figura de intérprete para convertirse en
compositora, productora y empresaria. Su trayectoria contemporanea demuestra
como su impacto se lee directamente bajo la lente del empoderamiento femenino en
escenarios comerciales globales (McMains, 2023), sirviendo hoy como la principal
inspiracion para las nuevas generaciones de artistas; un fenomeno que Monedero
(2021) describe como la interseccion entre el éxito comercial y el mensaje de

empoderamiento.

Dentro de este mismo formato, pero dentro del pop acustico, resalta la figura
de la puertorriqueiia Kany Garcia. A diferencia de las tipicas letras comerciales, ella
aprovecha la balada para poner el foco sobre problemas que urgen ser discutidos. Sus
canciones hablan sin rodeos sobre la equidad salarial, la violencia de género y lo
indispensable que resulta tejer redes de apoyo entre mujeres; con esto, deja clarisimo
que la musica acustica no es solo romance, sino que tiene un peso enorme para

generar debate y hacer critica social profunda.

Desde un enfoque musical diferente, la chilena Mon Laferte le ha dado un
giro al neo-folclore al cruzar raices culturales como el bolero y la musica andina con
las luchas sociales de hoy. En sus canciones, ella no maquilla la realidad de las
mujeres: habla de frente sobre salud mental, amor propio y violencia institucional.
Asi demuestra que el neo-folclore funciona activamente como una herramienta de

activismo para cruzar el arte con las luchas sociales (Barros, 2021), resignificando la
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musica tradicional para protestar de frente sobre la realidad politica y de género en el

presente (Pérez-Valero, 2022), y no solo como un simple recuerdo nostélgico.

Pero este camino de rebeldia ya tenia un antecedente clave en los afios
noventa gracias a Aterciopelados. La vocalista de esta banda colombiana, Andrea
Echeverri, se adelant6 a su época al pelear directamente contra las presiones estéticas
del mercado. Ella se neg6 a ser hipersexualizada y armé toda una imagen “anti-diva’
apostando por ropa holgada y cabello corto. El mejor ejemplo de esa postura es su
tema ‘El Estuche’ (1998), donde exige abiertamente que se reconozca a las mujeres
por su intelecto y esencia, cortando de raiz la idea de que el cuerpo femenino es una

vitrina de consumo.

Por otro lado, el impacto actual mas evidente se documenta en los géneros de
consumo masivo urbano. En el regueton, un espacio historicamente marcado por el
machismo, la subordinacion femenina y representaciones cognitivas sesgadas
(Dominguez, 2020), la disrupcion es contundente. De acuerdo con Torres-
Toukoumidis et al. (2023), los analisis computacionales de letras y métricas
confirman cuantitativamente que las artistas femeninas han transformado los roles de
género dentro de la musica urbana, alterando el discurso que domina el mercado; un
hallazgo que coincide con los estudios de Viloria y Pisco (2024). En la préctica, con
35 afios de edad, Karol G ha logrado arrebatarles el monopolio narrativo a los
hombres, promoviendo el liderazgo femenino y el control sobre la propia sexualidad
a nivel mundial. Este cambio discursivo en sus letras y videoclips evidencia un
desplazamiento clave que desafia la subordinacion femenina historica del género

(Arango-Lopera y Palacio-Lopez, 2026).

También, poniendo una mirada focalizada en el Ecuador, el pop urbano y

regional destaca como uno de los géneros actualmente mas escuchados. Este espacio
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encuentra su voz en la artista ecuatoriana Dayanara Peralta, quien utiliza activamente
su plataforma musical para cantar al empoderamiento femenino y proyectar un
mensaje de seguridad hacia otras mujeres (Reyes, 2023). De esta manera, demuestra
que la construccion de narrativas donde la mujer toma sus propias decisiones no es
exclusiva de las potencias musicales internacionales, sino que es un fenémeno

cultural palpable y en pleno desarrollo dentro de nuestro pais.
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Conclusiones

Analizar como se mueve la musica hoy en dia en Latinoamérica solo deja
algo claro: el empoderamiento femenino ya no es solo una idea bonita en el aire, sino
una verdadera herramienta para cambiar las cosas. Las artistas le han dado la vuelta a
la industria al aduefiarse de los ritmos que mas se consumen, como el pop urbano y
el reguetdn, terrenos que por décadas se movieron con reglas completamente
machistas. Al dejar de ser simples adornos para convertirse en las creadoras,
productoras y duefias absolutas de sus historias, demostrando que agarrar el control

del mensaje es apenas el primer paso para tumbar las costumbres de siempre.

Pero claro, este salto no la tiene facil y se estrella de frente con la cruda
realidad del negocio. La industria cultural sigue funcionando con el bolsillo en
mente; entonces, se les aplaude que canten sobre ser independientes, pero en
ocasiones piden a cambio una hipersexualizacion. Es una contradiccion enorme, las
cantantes terminan obligadas a negociar su libertad y a meter su imagen en un molde
lleno de estereotipos, todo porque es el precio a pagar para que un mercado tan

estandarizado les dé un mayor alcance.

Esa presion estética no es todo, hay una limitacion aun mayor: el famoso
“techo de cristal’. Como bien lo vienen advirtiendo tedricos como Ruiz (2022);
Nenié y Nikoli¢ (2022); y Magkou et al. (2026), quienes confirman que de nada sirve
reventar las listas de éxitos o brillar en el micréfono, si a las mujeres las siguen
dejando fuera de las mesas ejecutivas donde se toman las decisiones de peso. El
desafio real que tiene la region en este momento ya no es solo acaparar los
escenarios. Se trata de inmiscuirse en el liderazgo de fondo, acabar con la
desigualdad laboral y garantizar condiciones justas que de verdad permitan que la

carrera de una artista sea sostenible con el paso de los afios (Savage y Scharff, 2026).
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Ante tantos choques, la mejor defensa que han encontrado es hacer equipo.
Ver colaboraciones enormes, como esa alianza histérica de Shakira con Karol G, o
las uniones con tanto peso social como las de Kany Garcia y Mon Laferte, que
demuestran que juntarse va mucho mas alla de una simple estrategia de marketing;

en el fondo, estdn armando verdaderas redes de contencion y resistencia.

Para lograr que el empoderamiento no se quede en un producto mas de
consumo y pase a set la regla general del negocio, hace falta este compromiso
colectivo. Solo dandose la mano lograran acorralar a los medios tradicionales, exigir
una equidad que se sienta de verdad y terminar de romper ese molde que ha tenido

condicionada a la musica latina por décadas.
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