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Resumen Ejecutivo

El presente trabajo de Proyecto de investigacién se elaboré un estudio de
prefactibilidad para determinar si es factible levantar una planta procesadora de
madera en la Zona 4 de Manabi, analizando la viabilidad desde el punto de
vista técnico, comercial, financiero y ambiental, en el cual el problema principal
es que hay demanda de productos de madera, pero casi todo se mueve por
canales informales y sin mucho valor agregado, porque no hay una oferta
industrial seria en la zona. Para investigar esto usamos un método cuantitativo,
con un disefio de campo no experimental y transversal, aplicando encuestas a
384 jefes de hogar de la Zona 4, tomando como base un universo de 637.744
hogares. El diagndstico nos mostrd que el 60,9% de las familias encuestadas
compra madera, lo que confirma que hay una demanda real que no esta siendo
bien atendida por la industria local. Con esos resultados, armamos una
propuesta técnica, organizativa, financiera y ambiental para la planta,
definiendo donde ubicarla, su tamano, como seria el proceso de produccion, el
organigrama y cuanto dinero hace falta. Al final, concluimos que poner esta
planta es una buena opcién de inversion que ayudaria mucho a industrializar el
sector maderero, crear empleos formales y fomentar un modelo de desarrollo

que sea sostenible para toda la Zona 4 de Manabi.

Palabras clave: estudio de prefactibilidad, planta procesadora de madera,

viabilidad financiera, industrializacion, Zona 4 de Manabi.
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Executive Summary

This research project involved conducting a pre-feasibility study to determine
the viability of establishing a wood processing plant in Zone 4 of Manabi. The
study analyzed technical, commercial, financial, and environmental aspects,
addressing the core issue that, while there is a demand for wood products, most
trade occurs through informal channels with little added value due to the lack of
a significant industrial supply in the area. We employed a quantitative approach
using a non-experimental, cross-sectional field design, surveying 384 heads of
households in Zone 4 from a total population of 637,744 households. The
findings revealed that 60.9% of surveyed families purchase wood, confirming a
genuine demand that is not adequately met by the local industry. Based on
these results, we developed a comprehensive proposal covering technical,
organizational, financial, and environmental components that defined the plant's
location, scale, production process, organizational structure, and required
investment. Ultimately, we concluded that establishing this plant represents a
sound investment opportunity that would significantly contribute to
industrializing the timber sector, creating formal jobs, and fostering a

sustainable development model for the entire Zone 4 region of Manabi.

Keywords: prefeasibility study, wood processing plant, financial viability,

industrialization, Zone 4 of Manabi.
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Introduccion

La industria maderera es una de las actividades productivas mas
importantes parade trabajo, optimar las cadenas de suministro y afnadir valor a
los recursos forestales, la industria maderera se encuentra entre las actividades
productivas mas importantes para el crecimiento econoémico de varias el
desarrollo economico de diversas regiones, ya que tiene la capacidad de
generar empleo, impulsar cadenas de suministro y agregar valor a los recursos
forestales. En Ecuador, la explotacion de la madera se constituye como una
alternativa estratégica para impulsar procesos industriales que permitan
transformar la materia prima en productos con mayores niveles de
comercializacion y competitividad dentro de los mercados nacionales e

internacionales (Bedoya, C., 2023).

En la provincia de Manabi, y mas especificamente en la Zona 4, se hace
cada vez mas necesaria la consolidacién de los procesos de transformacién
industrial de los recursos madereros existentes. La actividad forestal y
comercial asociada a la madera mantiene una importante presencia en la
region, pero gran parte de la materia prima se comercializa con escaso
procesamiento, lo que limita la generacion de valor agregado y reducir las
oportunidades de crecimiento econdmico para los productores, emprendedores

e inversionistas vinculados al sector (Cevallos-Ponce, 2023).

Frente a esta realidad, la realizacion, la ejecucion de estudios de
prefactibilidad emerge como un instrumento esencial para establecer las
condiciones requeridas para la ejecucion de proyectos industriales sostenibles
de estudios de prefactibilidad se cristianiza en una herramienta primordial para
instituir las condiciones necesarias para el desarrollo de proyectos industriales
sostenibles. Este tipo de analisis permite valorar aspectos relacionados con el
mercado, la disponibilidad de recursos, los requerimientos operativos, la
viabilidad econdémica y las condiciones del entorno, brindando informacion

confidencial para la toma de decisiones de inversion y planificacion empresarial.



La presente investigacion se ubica al estudio de prefactibilidad para el
disefio de una planta procesadora de madera en la Zona 4 de Manabi. Debido
aquello se analiza las circunstancias de oferta y demanda de productos
madereros a través de un analisis de mercado, con el objetivo de identificar
oportunidades comerciales y determinar el potencial de expansion del
estudiaran las condiciones de oferta y demanda de productos madereros
mediante un estudio de mercado, con la finalidad de identificar oportunidades

comerciales y determinar el potencial de crecimiento del sector.

De igual manera, el estudio abarcara temas relacionados con el entorno
ambiental y la cadena de suministros, pilares fundamentales para asegurar el
funcionamiento eficiente y responsable de la futura planta procesadora de
acuerdo a esto se logra dar la incorporacién de estos factores dara una vision
integral de las posibilidades reales .de las de ejecucién reales de ejecucion del
proyecto y de su capacidad para aportar al desarrollo productivo de la
region .del proyecto y de su capacidad para aportar al desarrollo productivo de

la region.

Por ultimo, el objetivo de esta investigacion es un enfoque econémico
que ayudara a tomar decisiones sobre la implementacidn de una planta
procesadora de madera en la Zona 4 de Manabi, generando informacién de
utilidad para inversionistas, organismos de desarrollo y actores propios al
sector forestal e industrial, siendo una herramienta que permita tomar
decisiones sobre la viabilidad de la instalacion de una planta procesadora de
madera en la Zona 4 de Manabi, generando informacion ventajoso para
inversionistas, organismos de desarrollo y actores relacionados con el sector

forestal e industrial.



Planteamiento del problema

En la economia de muchos paises, la actividad forestal y la
transformacién de la madera son factores significativos, ya que generan nuevos
empleos, originan procesos industriales y suministran materias primas
esenciales para trabajos como el de construir o fabricar muebles o realizar
distintos negocios comerciales, Es decir, se logra analizar en términos
generales la productividad el correcto esparcimiento econdmica con la finalidad
de mejorar las cadenas de valor asociadas con el empleo adecuado de los

recursos forestales (Luna, 2021).

En el ambito internacional, el mercado de productos de madera ha ido
creciendo, y eso ha hecho que se adopten procesos industriales para convertir
la materia prima en cosas mas elaboradas. Con esto, hemos podido usar mejor
los recursos que tenemos y el sector forestal ha aportado mas a las economias

productivas (Torres, 2022).

En Ecuador, la madera es una fuente de ingresos bastante importante
para varias provincias que tienen bosques y plantaciones. Lo que pasa es que,
en muchas partes del pais, la capacidad para procesar esa madera
industrialmente es todavia limitada. Por eso, una buena parte de lo que se saca
se vende casi como esta, sin mucho trabajo encima. Esto, claro, frena las
posibilidades de que la economia crezca, hace que no se gane tanto dinero en
toda la cadena de produccién y, ademas, no se crean suficientes empleos

nuevos (Bergman, 2023).

En la Zona 4, que incluye sobre todo las provincias de Manabi y Santo
Domingo de los Tsachilas, tenemos madera de sobra y estamos bien ubicados
para llegar a varios mercados aqui en el pais. Lo que pasa es que la
infraestructura que tenemos para procesar madera industrialmente no es

suficiente para lo que se necesita hoy en dia.



Si lo miramos desde el lado de aqui, el que no haya una planta para
procesar madera hace que no podamos aprovechar bien los recursos que
tenemos. También se nos complica poder ofrecer productos que ya estén mas
trabajados. Por otro lado, esto mismo nos impide que crezcamos en cuanto a
produccion en cadena, que podamos usar mejor la tecnologia y que surjan

negocios relacionados con la madera. (Intriago, 2021).

Frente a esta realidad, es importante hacer un estudio de prefactibilidad.
Esto nos va a servir para ver como esta el mercado, si tenemos los recursos
que necesitamos, si sale a cuenta el tema financiero y también qué onda con el
medio ambiente para poner una planta de procesamiento de madera en la
Zona 4 de Manabi.

Formulacién del problema

e ;Sera factible el disefio de una planta procesadora de madera en la
Zona 4 de Manabi considerando las condiciones de mercado, la
viabilidad financiera y los factores ambientales asociados a su

implementacion?



Objetivos
Objetivo General

e Realizar un estudio de prefactibilidad en el disefio de una planta

procesadora de madera en la Zona 4 de Manabi.

Objetivos Especificos

e |dentificar oferta y demanda de productos madereros a través de un
estudio de mercado.

e Determinar la prefactibilidad del disefio de la planta procesadora
mediante la evaluacién de viabilidad financiera.

e Realizar un previo estudio estratificado en ambiente, cadena de
suministro para la operacion de la planta procesadora de madera en la

zona 4 de Manabi.



Justificacion

La industria de la madera es super importante para la economia de
muchas zonas porque crea empleos, mueve la industria y ayuda a usar los
recursos naturales que hay. Por ello es fundamental realizar estudios de
prefactibilidad para determinar doénde invertir y como realizar proyectos
productivos viables a largo plazo. La investigacion surgié porque hay que ver si
se puede montar una planta para procesar madera en la Zona 4 de Manabi,
pensando en como se produce y se vende en esa region. Debido aquello el
estudio nos proporcionara informacion sobre la cantidad de productos de
madera que se vende y la cantidad de personas que los desean, para asi
detectar oportunidades de negocio (Aguilera Garcia, L. A., Lao Ledn, Y. O.,
Sanchez Machado, I. R., y Ledesma Martinez, Z. M., 2021).

Ademas, la pesquisa también aportara informacién técnica y financiera
para contribuir a que inversores, instituciones y toda la gente en relacion a la
madera adopten buenas determinaciones, ver si el proyecto es viable
econodmicamente podremos saber cuanto se podria ganar, cuanto dinero se

necesita para empezar y para mantener funcionando (Bedoya, C., 2023).

De igual manera, el analisis de los aspectos ambientales y de la cadena
de suministro contribuira a establecer criterios que favorezcan un
aprovechamiento eficiente de la materia prima y una gestion responsable de los
recursos involucrados. Esto permitird que la propuesta se encuentre alineada

con principios de sostenibilidad y desarrollo productivo regional.

Finalmente, se pretende que lo que se saque sea una base para futuras
ideas de industrializacion en la Zona 4 de Manabi. Asi se crearan mas empleos,
se fortalecera la economia de la zona y se les dara mas valor a los productos
de madera. Con esto el estudio nos dara datos que nos ayudaran a ver si vale
la pena o no montar una planta para procesar madera, algo que seguro

favorecera al sector y al desarrollo de toda la regién.



Capitulo 1
1 Fundamentacion Teorica

1.1 Antecedentes Investigativos

Quistial (2023) en Jipijapa, realizd en Jipijapa el estudio denominado “Estudio
de prefactibilidad para la elaboraciéon de bioplasticos a partir del almidon de
maiz”. El propdsito de la presente investigacion era ver si el proyecto era viable
técnica, econdmica y ambientalmente, analizando si habia suficiente materia
prima, como seria el proceso de produccion y qué caracteristicas tendria el
producto final. Los resultados demostraron que habia materia prima suficiente y
que las condiciones eran buenas para llevar adelante el proyecto, por lo que se
determind que la idea era factible para implementarla. Este trabajo es util para
el presente estudio porque pone de relieve lo importante que son los estudios
de prefactibilidad para la toma de decisiones en relacion a proyectos

productivos.

Serrano (2024), realizé un estudio titulado “Estudio de prefactibilidad para la
creacion de una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de
mermelada de pitahaya para exportacion al mercado aleman”. Trataba de
conocer si se podia emprender una empresa industrial, estudiando los temas
de mercado, los aspectos técnicos, de organizacion y financieros. Para esto se
hizo un andlisis de la demanda, de la oferta, dénde ubicar mejor la planta,
como seria la ingenieria del proceso productivo, evaluacion econémica con
indicadores financieros. Los resultados mostraron que la materia prima estaba
disponible, las condiciones del mercado eran buenas y los indicadores de
rentabilidad favorables para realizar el proyecto. La autora llegé a la conclusion
de que los estudios de la prefactibilidad constituyen una herramienta
fundamental para la busqueda de oportunidades de inversion y para disminuir

los riesgos en el inicio de proyectos productivos.

Munoz (2024) en la ciudad de Cuenca se llevd a cabo un estudio titulado
Factibilidad financiera y econdmica para la creacion de una planta productora

de ecofundas basadas en bioplasticos. El objetivo principal del trabajo era ver



si realmente era viable montar una planta industrial dedicada a fabricar
productos biodegradables. Para lograrlo, usaron un enfoque cuantitativo
basado en el analisis del mercado, los costes de produccion, la inversion inicial
necesaria y las proyecciones financieras. Al final, los resultados mostraron
numeros positivos en cuanto a rentabilidad y definieron los puntos de equilibrio
que daban luz verde al proyecto. Los autores llegaron a la conclusiéon de que
poner en marcha una planta asi puede traer buenos beneficios econémicos y
generar empleo, siempre y cuando se tengan estudios de factibilidad bien

hechos desde el principio.

Quifionez (2022) se llevé a cabo una investigacion bajo el titulo Prefactibilidad
de puente peatonal de hormigdn armado en el acceso norte del canton Jipijapa.
La idea principal fue ver si realmente era viable construir una estructura que
ayudara a mejorar la movilidad y la seguridad de la gente que camina por esa
zona, donde pasan muchisimos carros. Para el trabajo se hicieron estudios de
trafico, levantamientos topograficos, analisis de suelos, ademas de evaluar el
impacto ambiental y los costos del proyecto. Al final, los resultados mostraron
que las condiciones son buenas para levantar el puente y que, de paso,
ayudaria mucho a la seguridad vial y a que la gente viva mejor. El autor terminé
diciendo que hacer este tipo de estudios antes de empezar cualquier obra es
fundamental, ya que sirve para confirmar si un proyecto es viable técnica,

economica, social y ambientalmente.

Quistial (2023) levd a cabo en la localidad de Jipijapa un exhaustivo estudio de
prefactibilidad con el objetivo de analizarservicios y venta de repuestos de
bicicletas”. La viabilidad paraestudio establecer una microempresa
especializada en la prestacion de servicios y comercializacién de repuestos
destinados al sector de la movilidad sostenible, especificamente conducente en
el ambito de las bicicletas. Llevado a cabo este estudio, el investigador optd por
utilizar un enfoque metodolégico cuantitativo, el cual le permitié recopilar datos
de manera sistematica y objetiva. Para ello, disefié un cuestionario detallado
que fue administrado a los residentes locales con el fin de obtener informacién
precisa y representativa sobre sus opiniones y experiencias Se destacaron

indicadores financieros positivos, tales como el Valor Actual Neto (VAN) y la
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Tasa Interna de Retorno (TIR), que respaldan la viabilidad econdmica del
proyecto a largo plazo. La conclusion de que realizar estas investigaciones
previas a la factibilidad reduce las dudas y permite tomar mejores decisiones a

la hora de invertir.

1.2 Bases Teéricas

1.2.1 Estudio de Prefactibilidad

Una adecuada gestion de la cadena de suministro permite disminuir los
costos operativos del transporte, almacenamiento y distribucion de los
productos madereros. La coordinacion entre proveedores y procesadores
asegura que la disponibilidad constante de materia prima, evitando
interrupciones en la produccion y optimizando el aprovechamiento de la

capacidad instalada de la planta materiales (Urbina, 2023).

Segun Aguilera Garcia (2022) estos estudios se organizan en cuatro
partes clave: mercado, técnico, financiero y el impacto ambiental. Cada area
aporta detalles concretos para tener una vision clara y completa sobre si el

proyecto puede llevarse a cabo realmente.

Una adecuada gestion de la cadena de suministro permite disminuir los
costos operativos del transporte, almacenamiento y distribucién de los
productos madereros. La coordinacion entre proveedores y procesadores
asegura que la disponibilidad constante de materia prima, evitando
interrupciones en la produccién y optimizando el aprovechamiento de la

capacidad instalada de la planta materiales (Chavez, 2022).

Una buena gestion de la cadena de suministro ayuda a reducir los
costos operativos del transporte, distribucion de productos de madera,
disponibilidad continua de materia prima, evitando interrupciones en la
produccion y optimizando el aprovechamiento de la planta. todo, en proyectos
industriales dependientes de contribucion permanente para el sostenimiento de

sus niveles de productividad (Baca Urbina, 2022).



1.2.2 Componentes de un estudio de prefactibilidad

Un estudio de prefactibilidad permite la evaluacion inicial de los aspectos
técnicos, econdmicos, financieros y ambientales necesarios para comprobar la
viabilidad de un proyecto de inversion. el estudio de prefactibilidad, a diferencia
del analisis de factibilidad integral, emplea datos secundarios y aproximaciones
para determinar si el proyecto debe investigarse mas a fondo debido a que

existen limitaciones que podrian dificultar su implementacién (Bergman, 2023).

Uno de sus componentes sefala que los analisis de prefactibilidad se
articulan en torno a cuatro elementos fundamentales: el analisis de elementos
clave: analisis de mercado, el estudio técnico, la evaluacion financiera y el
estudio de impacto ambiental, de mercado, el estudio técnico, la evaluaciéon
financiera y el estudio de impacto ambiental. Cada uno de estos aspectos
aporta informacién concreta que, en conjunto, dibuja un cuadro completo de las

verdaderas opciones de implementacion del proyecto (Manrique, 2024)

La prefactibilidad involucra varios aspectos analiticos, entre los mas
importantes estan el analisis del mercado, estudio técnico, evaluacion
organizacional, analisis ambiental y revision financiera. Estos aspectos aportan
datos que se resaltan en el analisis de mercado, estudio técnico, evaluacion
organizacional, analisis ambiental y revision financiera. Todos estos aspectos
entregan informacion valiosa para decidir si el proyecto tiene o no las
condiciones necesarias para desarrollarse de forma sostenible y rentable en el

tiempo (Bergman, 2023).

Uno de estos elementos proporciona datos para determinar si un proyecto
posee las condiciones requeridas para su desarrollo exitoso y sostenible en el
largo plazo y éxito sostenible el largo plazo. Este El procedimiento permite
identificar oportunidades comerciales, estimar los recursos requeridos, evaluar
posibles riesgos y formular estrategias que promuevan la optimizacién de la
inversion (Urbina, 2023).

Efectivamente, los elementos de analisis comprenden el estudio de mercado,

el estudio técnico, la evaluacion organizacional, el analisis ambiental y la
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evaluacion financiera. Uno de estos elementos proporciona datos cruciales
para determinar si un proyecto posee las condiciones necesarias para su
desarrollo y exitoso a largo plazo, asi como para un éxito y éxito sostenible
largo plazo, asi como para un éxito sostenible a largo plazo a largo plazo. El
procedimiento permite la identificacion de oportunidades comerciales, la
estimacion de los recursos requeridos, la evaluacion de riesgos potenciales y la
formulacién de tacticas que promueven la optimizacién de riesgos potenciales y
la formulacion de estrategias que favorecen la optimizacion de la inversion
(Castillo, 2023).

Ademas, el estudio ambiental examina las potenciales repercusiones que la
implementacion del proyecto puede ocasionar en el medio ambiente
circundante. Este estudio tiene como objetivo identificar estrategias que
faciliten la prevencion, regulacion o mitigaciéon de los impactos ambientales
vinculados a las actividades productivas. En una planta de procesamiento de
madera, factores tales como la administracion de residuos y la utilizacién eficaz
facilitan la evaluacion inicial de los elementos técnicos, econdémicos, financieros
y ambientales requeridos para verificar la factibilidad de un proyecto de

inversion (Castillo, 2023).

El examen de prefactibilidad actia como un instrumento analitico, al igual
que el analisis organizacional establece la configuracién administrativa y
operativa requerida para la ejecucion de las operaciones comerciales.
Componentes constitutivos de la estructura organica: Facilitar tareas y
autoridad a sus integrantes, considerando los Recursos Humanos requeridos
para su operatividad, asi como su funcionamiento fundamental. Una
planificacion organizativa apropiada contribuye a la optimizaciéon de la
sincronizacion y la consecucion de los objetivos establecidos (Cevallos-Ponce,
2023).

1.2.3 Estudio de Mercado: Oferta y Demanda de Productos
Madereros
El estudio de mercado permite la evaluacién inicial de los aspectos

técnicos, econdmicos, financieros y ambientales necesarios para comprobar la
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viabilidad de un proyecto de inversion. el estudio de prefactibilidad, a diferencia
del analisis de factibilidad integral, emplea datos secundarios y aproximaciones
para determinar si el proyecto debe investigarse mas a fondo o si e existen

limitaciones que podrian dificultar su implementacién (Sanchez, 2023).

El examen de prefactibilidad funciona como una herramienta analitica
que el mercado constituye una pieza clave dentro de todo estudio de
prefactibilidad, ya que aporta datos cuantitativos y cualitativos sobre la oferta y
la demanda actual en el sector productivo que se pretende explorar. En la
industria de la madera, este tipo de analisis tiene como objetivo determinar la
cantidad y las caracteristicas de los productos que necesita el mercado, los
precios actuales, los métodos de distribucidén disponibles y el comportamiento

de los competidores tanto existentes como potenciales (Serrano, 2024).

Es esencial para asegurar que el proyecto se ejecute conforme a
criterios de sostenibilidad y en conformidad con la normativa vigente. La
demanda de productos de madera en Ecuador ha experimentado un
incremento en los ultimos afos, debido principalmente a la actividad del sector
constructor, a la industria de los muebles y a la fabricacion de articulos de
carpinteria. embargo, esta demanda no ha sido totalmente cubierta por la
produccion nacional procesada, lo cual ha originado necesidad de importar

productos con un mayor grado de elaboracién (Castillo, 2023).

La factibilidad financiera desempena un papel crucial en la evaluacion de
proyectos industriales, dado que posibilita la determinacién de si una inversion
puede generar ingresos suficientes para sufragar los costos vinculados a su
ejecucion y funcionamiento. La evaluacién toma en cuenta los recursos
necesarios para la adquisicion de infraestructura, maquinaria, equipos,
personal, y demas insumos indispensables para las actividades productivas. El
objetivo es evaluar la capacidad del proyecto para funcionar de manera
eficiente y generar resultados positivos a lo largo de su vida util (Aguilera,
2022)

Estos uno de los elementos cruciales es la correcta administracion de

los desechos producidos durante el proceso de procesamiento de los productos,
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madera. y otros subproductos pueden ser reutilizados o optimizados para su
aprovechamiento. En tareas complementarias, contribuyendo a la minimizacién
de residuos y a la utilizacion eficaz de los recursos disponibles. Esta es la
situacion actual de esta es la situacion actual de esta situacion (Bergman,
2023).

1.2.4 Suministro en la Industria Forestal

La cadena de suministro en el sector maderero comprende todos los
procesos, actores y flujos de materiales e informacién que intervienen desde la
recoleccion la materia prima en el bosque hasta la entrega del producto final al
consumidor. La gestion eficaz de esta cadena es esencial para asegurar la
disponibilidad constante de insumos, optimizar los tiempos de produccién vy
reducir los costos logisticos asociados al transporte y almacenamiento de

materiales (Bergman, 2023).

La correcta gestion de la cadena de suministro ayuda a disminuir los
costos operativos asociados al transporte, almacenamiento y distribucion de
productos de madera. La coordinacion entre proveedores y procesadores
garantiza la disponibilidad continua de materia prima, evitando interrupciones
en la produccién y optimizando el uso de la capacidad instalada de la planta. de
especial importancia, especialmente, en proyectos industriales que dependen
de un suministro constante para mantener sus niveles de productividad
(Bedoya, 2023).

1.2.5 Viabilidad Financiera de Proyectos Industriales

La viabilidad financiera representa uno de los aspectos mas importantes
dentro de la evaluacion de proyectos industriales, ya que permite determinar si
una inversién posee la capacidad de generar beneficios econémicos suficientes
para cubrir los costos asociados a su implementacién y funcionamiento. Este
analisis considera los recursos necesarios para la adquisicion de infraestructura,
maquinaria, equipos, mano de obra y demas elementos requeridos para el
desarrollo de las actividades productivas. Su finalidad es establecer si el
proyecto puede mantenerse operativamente y producir resultados favorables
durante su vida util (Mejia, 2024).
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Los principales indicadores utilizados para esta evaluacion incluyen el
Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), el periodo de
recuperacion de la inversion y la relacion beneficio-costo, los cuales permiten
comparar diferentes alternativas de inversién y seleccionar aquella que ofrezca
las mejores condiciones econdmicas. La aplicacion rigurosa de estos
indicadores resulta determinante para sustentar la viabilidad del proyecto ante

potenciales financiadores e inversionistas (Castillo, 2023).

Asimismo, es necesario proyectar los ingresos esperados en funcion del
volumen de produccidn estimado, los precios de venta del mercado y la
capacidad de absorcion del mercado objetivo. La adecuada estructuracion de
estos elementos permite elaborar estados financieros proyectados que reflejen
con mayor precision el desempefio econdmico esperado de la planta durante

su periodo de operacion (Manrique, 2024).

1.2.6 Cadena de Suministro en la Industria Maderera

La cadena de suministro permite la evaluacién inicial de los aspectos
técnicos, econdmicos, financieros y ambientales necesarios para comprobar la
viabilidad de un proyecto de inversion. el estudio de prefactibilidad, a diferencia
del analisis de factibilidad integral, emplea datos secundarios y aproximaciones
para determinar si el proyecto debe investigarse mas a fondo, o si existen

limitaciones que podrian dificultar su implementacién (Salas Navarro, 2023).

El examen de prefactibilidad funciona como una herramienta analitica
que un elemento fundamental en la evaluacion de los proyectos industriales es
la factibilidad financiera, puesto que permite determinar si un gasto es capaz de
generar beneficios econdmicos suficientes para cubrir los costos relacionados
con su instalaciéon y funcionamiento. En este estudio se considera los recursos
que se requieren para adquirir la infraestructura, la maquinaria, el equipo, el
personal y demas componentes necesarios para realizar las labores
productivas. Busca determinar si el proyecto puede mantenerse en marcha y

obtener resultados positivos durante su ejecucion (Bergman, 2023).

Los indicadores clave utilizados en esta evaluacion incluyen el Valor

Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), el tiempo de
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recuperacion de la inversion y la relacién beneficios-costos. Estos aspectos
permiten hacer una comparacion de las diferentes alternativas de inversion
para elegir la mas conveniente econdmicamente. La La utilizacion estricta de
estos indicadores es fundamental para sustentar la factibilidad del proyecto

ante posibles financiadores e inversores (Aguilera, 2022).

De igual manera, resulta fundamental estimar los ingresos esperados a
partir del volumen de produccion previsto, los precios de venta en el mercado y
la capacidad del mercado al cual se apunta para absorber dichos productos.
buena organizacion de estos componentes facilita la elaboracion de estados
financieros proyectados que reflejan de manera mas precisa el desempefo
econdmico que se espera de la planta durante su fase operativo (Manrique, N.,
2023).

La incorporacion de herramientas tecnoldgicas en la administracion de la
cadena de suministro beneficia una mejor coordinacion de las actividades
relacionadas con el abastecimiento, procesamiento y distribucion de los
productos madereros. El uso de sistemas de informacién permite monitorear el
flujo de materiales, optimizar la planificacion de los recursos y facilitar la toma
de decisiones oportunas, ayudando al incremento de la productividad y al uso
eficiente de la materia prima. La implantacion de sistemas informaticos
posibilita el seguimiento del movimiento de materiales, mejora la organizacion
de los recursos y ayuda en el proceso de decisiones en el momento adecuado,
lo cual favorece el aumento de la productividad y la utilizacion efectiva de la

materia prima (Cevallos-Ponce, 2023).

1.2.7 Factores Ambientales en el Disefio de Plantas Procesadoras
de Madera

Los factores ambientales constituyen un elemento esencial en la
planificacion y diseio de una planta procesadora de madera, debido a que las
actividades industriales pueden generar efectos sobre los recursos naturales y

el entorno donde se desarrollan (Urbina, 2023).

El anadlisis de los factores ambientales en el disefio y operacion de

plantas procesadoras de madera resulta imprescindible para garantizar que el
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proyecto se desarrolle bajo criterios de sostenibilidad y en cumplimiento de la
normativa ambiental vigente. Entre los principales aspectos ambientales que
deben considerarse se encuentran la gestion de residuos solidos generados
por el proceso de corte y transformacion, el manejo de efluentes liquidos, las
emisiones de particulas y ruido derivadas de la operacion de maquinaria
industrial, y el impacto sobre la biodiversidad local en caso de que las
operaciones de extraccidon de materia prima se realicen en zonas forestales

sensibles (Holguin Burgos, 2023).

Uno de los aspectos mas importantes es la gestion adecuada de los
residuos generados durante el procesamiento de la madera. Materiales como
aserrin, virutas, recortes y otros subproductos pueden ser reutilizados o
aprovechados en actividades complementarias, contribuyendo a la reduccién
de desperdicios y al uso eficiente de los recursos. Esta practica no solo
disminuye el impacto ambiental, sino que también puede representar una
oportunidad para generar valor agregado dentro del proceso productivo
(Bedoya, 2023).

1.2.8 Evaluacion financiera de proyectos industriales

La evaluacién financiera permite la evaluacion inicial de los aspectos
técnicos, econdmicos, financieros y ambientales necesarios para comprobar la
viabilidad de un proyecto de inversion. el estudio de prefactibilidad, a diferencia
del analisis de factibilidad integral, emplea datos secundarios y aproximaciones
para determinar si el proyecto debe investigarse mas a fondo o si existen

limitaciones que podrian dificultar su implementacién (Castillo, 2023).

El examen de prefactibilidad funciona como una herramienta analitica que
Los elementos del entorno son un componente fundamental en el disefio y la
planificacién de una planta dedicada a la transformacion de la madera, ya que
las acciones industriales pueden tener repercusiones en los recursos naturales

y en el ambiente donde estas se llevan a cabo (Quistial, 2023).

La evaluacién de los componentes ambientales en el disefio y operaciéon de

las instalaciones para el procesamiento de la madera resulta indispensable
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para garantizar que el proyecto se realiza bajo los postulados de la
sostenibilidad y en observancia de la legislacion ambiental vigente. Entre los
factores ambientales mas importantes a considerar estan el manejo de los
desechos solidos que se producen durante el corte y procesamiento, la gestidon
de efluentes liquidos, las emisiones de particulas y ruido provenientes del uso
de maquinaria industrial, y el efecto sobre la biodiversidad local si las
operaciones de recoleccién de materias primas se efectuan en areas boscosas
delicadas (Urbina, 2023).

Uno de los aspectos mas importantes es la correcta gestion de los residuos
que se producen en el proceso de transformacion de la madera. Materiales
como aserrin, virutas, recortes y otros Los subproductos pueden ser
reutilizados o utilizados en actividades adicionales, ayudando a reducir el
desperdicio y a optimizar el uso de los recursos. La implementacion de esta
estrategia no solo disminuye el impacto ambiental, sino que también puede ser

una congruencia para agregar valor al proceso productivo (Castillo, 2023).

Dentro de este marco, el examen de prefactibilidad funciona como una
instrumento analitica que en este marco, el analisis financiero se presenta
como un elemento esencial en la investigaciéon de prefactibilidad, ya que
proporciona datos técnicos y econdmicos que contribuyen a establecer la
viabilidad de la implementacion de una planta de procesamiento de madera en
la Zona 4 de Manabi, reduciendo la duda y fortaleciendo el proceso de toma de

decisiones relacionadas con la inversion (Castillo Vizuete, 2023).

1.3 Marco Conceptual

Estudio de prefactibilidad. Corresponde al analisis preliminar de un proyecto
de inversion mediante la evaluacidon de aspectos técnicos, comerciales,
financieros y ambientales, con el propdsito de determinar si existen condiciones
suficientes para justificar el desarrollo de un estudio de factibilidad y la posible
ejecucion del proyecto (Aguilera Garcia, L. A., Lao Ledn, Y. O., Sanchez
Machado, I. R., y Ledesma Martinez, Z. M., 2021).

Planta procesadora de madera. Instalacion industrial destinada a transformar

la madera en bruto en productos con mayor valor agregado, mediante procesos
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como corte, secado, cepillado, dimensionado, ensamblaje y acabado, utilizando
maquinaria especializada para satisfacer las necesidades del mercado (Baca,
2022).

Estudio de mercado. Proceso de recopilacion y analisis de informacion sobre
la oferta, la demanda, los consumidores, la competencia y las condiciones
comerciales de un determinado producto o servicio, con el fin de identificar
oportunidades de negocio y estimar el comportamiento del mercado objetivo
(Bedoya, C., 2023).

Estudio técnico. Componente del estudio de prefactibilidad que permite
determinar la localizacién, el tamafo, la capacidad instalada, los procesos
productivos, la tecnologia, la maquinaria y los recursos necesarios para la
implementacion y operacion eficiente de un proyecto industrial (Campos
Portugal y otros, 2023).

Viabilidad financiera. Evaluacion econdmica de un proyecto de inversion
mediante indicadores financieros que permiten determinar su rentabilidad y
sostenibilidad, considerando la inversion inicial, los costos de operacion, los

ingresos proyectados y el retorno esperado del capital invertido

Valor Actual Neto (VAN). Indicador financiero que expresa el valor presente
de los beneficios netos futuros de un proyecto, descontados a una tasa
determinada. Un VAN positivo indica que la inversion genera beneficios
superiores a los costos y, por tanto, resulta financieramente viable (Cevallos-
Ponce, 2023).

Tasa Interna de Retorno (TIR). Indicador financiero que representa la tasa de
descuento con la cual el Valor Actual Neto del proyecto es igual a cero. Permite
evaluar la rentabilidad de una inversion y compararla con el costo del capital

para determinar su conveniencia (Baca Urbina, 2022).

Cadena de suministro. Conjunto de procesos, recursos y actores involucrados
en el abastecimiento de materia prima, la produccién, el almacenamiento, la

distribucion y la comercializacién de bienes, cuyo objetivo es garantizar un flujo
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eficiente de materiales e informacién desde el proveedor hasta el consumidor

final (Campos Portugal y otros, 2023).

Industria maderera. Sector econdmico dedicado al aprovechamiento,
transformacién y comercializacion de la madera y sus derivados, mediante
procesos industriales orientados a la obtencién de productos destinados a la
construccién, fabricacion de muebles, carpinteria y otras actividades

productivas (Heidari y otros, 2023).

Valor agregado. Incremento del valor econdmico de la materia prima como
resultado de su transformacion mediante procesos industriales, permitiendo
obtener productos con mayor calidad, funcionalidad y competitividad en el
mercado (Acevedo, 2023).

Sostenibilidad ambiental. Principio orientado al aprovechamiento responsable
de los recursos naturales mediante practicas que minimicen los impactos
ambientales, promuevan el uso eficiente de la materia prima y aseguren la

conservacion del entorno para las futuras generaciones (Bedoya, 2023).

1.4 Marco Legal

La implementacion de una planta procesadora de madera en el Ecuador no
depende unicamente de su viabilidad técnica, comercial y financiera, sino
también del cumplimiento de un marco normativo constitucional, ambiental,
forestal, laboral, municipal y técnico que condiciona su instalacion y
funcionamiento legal. A continuacion se describen las principales normas

vigentes aplicables al proyecto.

1.4.1 Marco constitucional
La Constitucién de la Republica del Ecuador constituye el fundamento juridico
sobre el cual se desarrolla toda actividad econdmica, productiva y ambiental en
el territorio nacional. En este contexto, el presente proyecto de investigacion se
sustenta en los principios constitucionales que promueven el desarrollo
sostenible, la proteccién del ambiente y el aprovechamiento responsable de los

recursos naturales (Asamblea Nacional Constituyente del Ecuador, 2008).

19



La norma suprema reconoce el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente
sano y ecolégicamente equilibrado, garantizando que las actividades
productivas se desarrollen bajo criterios de sostenibilidad y prevencion de
impactos ambientales. Asimismo, establece el deber del Estado de fomentar un
sistema econdmico orientado al incremento de la produccion, la generacion de
empleo y el uso eficiente de los recursos naturales, favoreciendo iniciativas
industriales que contribuyan al desarrollo econdmico del pais sin comprometer

el equilibrio ambiental (Baca, 2022).

De igual manera, la Constitucion garantiza la libertad para desarrollar
actividades econdmicas conforme a los principios de responsabilidad social y
ambiental, permitiendo la creacion de proyectos industriales que impulsen la

productividad y el valor agregado de los recursos disponibles.

1.4.2 Marco ambiental y forestal
El desarrollo de una planta procesadora de madera en el Ecuador requiere el
cumplimiento de la normativa ambiental vigente, la cual tiene como finalidad
garantizar el aprovechamiento responsable de los recursos naturales, prevenir
impactos negativos sobre el ambiente y promover un modelo de produccion
sostenible. En este contexto, el Coddigo Organico del Ambiente (COA)
constituye el principal instrumento juridico que regula la gestion ambiental en el
pais, estableciendo los principios, obligaciones y procedimientos que deben
cumplir las personas naturales y juridicas que ejecuten actividades susceptibles

de generar impactos ambientales.

El COA regula aspectos relacionados con la conservacion del patrimonio
natural, el manejo sostenible de los recursos forestales, la prevenciéon de la
contaminacion y el proceso de regularizacion ambiental de proyectos
productivos. En el caso de una planta procesadora de madera, esta normativa
determina la obligacion de obtener la autorizacion ambiental correspondiente
antes del inicio de las operaciones, de acuerdo con el nivel de impacto que
genere la actividad economica. Asimismo, dispone que los proyectos
implementen medidas de prevencién, mitigacion, control y seguimiento
ambiental que permitan minimizar los efectos derivados de los procesos
industriales (Asamblea Nacional del Ecuador, 2017).
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De igual manera, el Reglamento al Codigo Organico del Ambiente, expedido
mediante Decreto Ejecutivo No. 752, desarrolla los procedimientos
administrativos para la obtencion de permisos ambientales y establece que
dichos tramites deben realizarse mediante el Sistema Unico de Informacién
Ambiental (SUIA), plataforma oficial utilizada para la regularizacion,
seguimiento y control de los proyectos sujetos a licenciamiento ambiental
(Ecuador, 2019).

Por otra parte, considerando que la materia prima principal del proyecto
corresponde a recursos forestales, resulta indispensable garantizar que la
madera provenga de fuentes legalmente autorizadas. En este sentido, el
Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica (MAATE) exige que los
productos forestales maderables cuenten con la documentacion que acredite
su origen legal, fortaleciendo los mecanismos de control sobre la cadena de
comercializacion y contribuyendo a prevenir la tala ilegal y el comercio irregular
de productos forestales. Estas disposiciones se encuentran contempladas en el
Acuerdo Ministerial MAATE-2023-035, normativa que regula diversos aspectos
relacionados con la movilizacién, importaciéon y exportacion de productos

forestales maderables y no maderables.

Cabe sefialar que algunas disposiciones relacionadas con el procedimiento de
consulta ambiental fueron objeto de revision por parte de la Corte
Constitucional del Ecuador, la cual, mediante la Sentencia No. 51-23-IN/24,
declar6 la inconstitucionalidad por la forma de determinadas reformas
incorporadas al reglamento del COA. No obstante, mientras la Asamblea
Nacional emite la normativa correspondiente, continuan aplicandose las reglas
vigentes para los procesos de regularizacion ambiental, garantizando la
continuidad de los procedimientos administrativos aplicables a nuevos

proyectos industriales (Corte Constitucional del Ecuador, 2024).

1.4.3 Marco laboral y de seguridad industrial
El funcionamiento de una planta procesadora de madera requiere el
cumplimiento de la normativa laboral y de seguridad y salud en el trabajo, con

el propésito de proteger los derechos de los trabajadores, prevenir accidentes
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laborales y promover condiciones adecuadas durante el desarrollo de las

actividades productivas.

Las relaciones laborales se encuentran reguladas por el Cédigo del Trabajo,
cuerpo legal que establece los derechos y obligaciones tanto de empleadores
como de trabajadores, incluyendo aspectos relacionados con la contratacion,
remuneraciones, jornadas laborales, vacaciones, estabilidad laboral y
terminacién de la relacion de trabajo. ElI cumplimiento de estas disposiciones
garantiza el desarrollo de relaciones laborales justas y contribuye al
fortalecimiento del clima organizacional dentro de la empresa ( Asamblea
Nacional del Ecuador, 2020).

En materia de seguridad y salud ocupacional, las empresas industriales deben
implementar un sistema de gestion orientado a la identificacion, evaluacion y
control de los riesgos presentes en cada puesto de trabajo. Para ello, el
Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo, expedido mediante el Decreto
Ejecutivo No. 255 de 2024, establece obligaciones relacionadas con la
prevencion de riesgos laborales, la capacitacion del personal, la entrega de
equipos de proteccion personal, la vigilancia de la salud de los trabajadores y la
adopcion de medidas preventivas que reduzcan la ocurrencia de accidentes y

enfermedades ocupacionales (Trabajo, 2024).

En una planta procesadora de madera, estas disposiciones adquieren especial
importancia debido a la utilizacion de maquinaria industrial, herramientas de
corte, manipulaciéon manual de cargas, exposicion al ruido, generacion de polvo
de madera y otros factores que pueden representar riesgos para la seguridad

de los trabajadores.

1.4.4 Marco de ordenamiento territorial y funcionamiento municipal
La instalacion de una planta procesadora de madera también debe cumplir las
disposiciones relacionadas con el uso y ocupacion del suelo establecidas por la
legislacion ecuatoriana y por los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD)

competentes.
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El Cdodigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD) y la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de
Suelo (LOOTUGS) asignan a los municipios la competencia para regular el
desarrollo urbano, determinar la zonificacion territorial y autorizar las
actividades econdmicas conforme a la planificacion del territorio ( Asamblea
Nacional del Ecuador, 2010).

En consecuencia, la ubicaciéon de la planta debera encontrarse dentro de una
zona compatible con actividades industriales, respetando las disposiciones
establecidas en el Plan de Uso y Gestion de Suelo (PUGS) del canton donde
se proyecte su implementacion. Ademas, previo al inicio de operaciones sera
necesario obtener la patente municipal, el permiso de funcionamiento emitido
por el Cuerpo de Bomberos y las demas autorizaciones administrativas
exigidas por la normativa local, garantizando asi el cumplimiento de las
condiciones técnicas y de seguridad requeridas para este tipo de

establecimientos.

y desarrolladas en la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestidn
de Suelo. En el caso del cantén Manta, seleccionado como macrolocalizacion,
la instalacion debera ajustarse a la zonificacion industrial establecida en el Plan
de Uso y Gestion de Suelo (PUGS) vigente y contar con los permisos
municipales de funcionamiento (patente municipal), el permiso del Cuerpo de
Bomberos y las demas autorizaciones seccionales previas al inicio de

operaciones ( Asamblea Nacional del Ecuador, 2016).

1.4.5 Marco técnico y de calidad
La produccion de bienes derivados de la madera debe ajustarse a estandares
técnicos que aseguren la calidad del producto, la eficiencia de los procesos
industriales y el cumplimiento de los requisitos establecidos para su

comercializacion.

En el Ecuador, estas disposiciones son emitidas por el Servicio Ecuatoriano de
Normalizacion (INEN) mediante las Normas Técnicas Ecuatorianas (NTE INEN),
las cuales establecen criterios relacionados con las propiedades fisicas de la

madera, el contenido de humedad, los procesos de fabricacion, las

23



especificaciones para muebles y productos forestales, asi como los métodos de

evaluacion y control de calidad (Servicio Ecuatoriano de Normalizacion, 2015).

Asimismo, para el disefio y construccion de instalaciones destinadas al
procesamiento industrial de la madera deben observarse los lineamientos
establecidos en la Norma Ecuatoriana de la Construccion (NEC),
particularmente aquellos relacionados con estructuras de madera, condiciones
de seguridad y requisitos técnicos para edificaciones industriales (Ministerio de

Desarrollo Urbano y Vivienda, 2020).

La aplicacion de estas normas permite mejorar la calidad de los productos
elaborados, optimizar los procesos productivos, fortalecer la competitividad de
la empresa y garantizar que las operaciones se desarrollen conforme a los

estandares nacionales vigente.

1.5 Hipoétesis y Variables

1.5.1 Hipotesis
El estudio de prefactibilidad técnica, comercial, ambiental y financiera permitira
determinar la viabilidad de implementacion de una planta procesadora de
madera en la Zona 4 de Manabi, generando informacion suficiente para

orientar la toma de decisiones de inversion.

1.5.2 Identificaciéon de las Variables

e Variable Independiente: Estudio de prefactibilidad (técnica, comercial,
financiera y ambiental).

e Variable Dependiente: Viabilidad de implementacion de la planta

procesadora de madera.
1.5.3 Operacionalizacion de las Variables

1.5.3.1 Operacionalizacion de la Variable Independiente
Tabla 1. Operacionalizacion de la Variable Independiente: Estudio de
Prefactibilidad

Variable Conceptualizacién Dimensiéon Indicadores Escala de

mediciéon
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Estudio de
Prefactibilidad
(Variable

Independiente)

El estudio de
prefactibilidad es una
herramienta de
analisis que permite
evaluar, de manera
preliminar, las
condiciones técnicas,
economicas,
financieras y
ambientales
necesarias para
determinar la
viabilidad de un
proyecto de inversion

(Castillo  Vizuete,
2023).

Estudio
mercado
Estudio
técnico
Estudio
financiero
Estudio

ambiental

de

Oferta,
demanda,
precios y
competencia
Localizacion,
tamano de
planta y proceso
productivo

VAN, TIR, punto
de equilibrio y
relacibn  costo-
beneficio
Gestién de
residuos y

cumplimiento
normativo

ambiental

Encuesta
Ficha
técnica /
Observacion
Andlisis
documental
Revision
documental
| Checklist

ambiental

Fuente: Elaboracion propia

1.5.3.2 Operacionalizacion de la Variable Dependiente

Tabla 2. Operacionalizaciéon de la Variable Dependiente: Viabilidad de

Implementacion

Variable Conceptualizaciéon Dimensién Indicadores Escala de
medicion
Viabilidad de La viabilidad de un Viabilidad Rentabilidad Analisis
Implementaciéon proyecto de inversion econdmica esperada y financiero
(Variable se determina por su Viabilidad retorno de la Encuesta
Dependiente) capacidad de generar de mercado inversidon (VAN, Revision
beneficios suficientes Viabilidad TIR) legal /
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para cubrir los costos ambiental
de instalacion y
funcionamiento, a
partir del analisis
conjunto del mercado,

los aspectos técnicos,

Demanda documental
insatisfecha vy

aceptacion  del

producto

Cumplimiento

de la normativa

ambiental

financieros y
ambientales
(Bergman, 2023).

vigente

Fuente: Elaboracion propia

1.6 Marco Metodoldégico

1.6.1 Modalidad Basica de la Investigaciéon

La presente investigacion se desarroll6 bajo una modalidad mixta, de
campo y bibliografico-documental, con caracter no experimental. La modalidad
bibliografico-documental permitié sustentar teéricamente el estudio a partir de
la revision de articulos cientificos indexados en bases de datos como Scopus,
Scielo y Redalyc, relacionados con estudio de prefactibilidad, mercado
maderero, evaluacioén financiera de proyectos industriales y gestion ambiental,
lo que permitid construir el marco tedrico conceptual y contrastar los hallazgos

de campo con los antecedentes reportados en la literatura especializada.

La modalidad de campo se aplicO mediante la recoleccion directa de
informacion en el area de estudio, correspondiente a los cantones de la Zona 4
de Manabi (que incluye la provincia de Manabi y el cantén Santo Domingo de
los Tsachilas). Por un lado, se aplicé una encuesta a la ciudadania de la Zona
4, con el fin de desarrollar el estudio de mercado (oferta y demanda de
productos madereros); y, por otro, se aplicaron entrevistas a los representantes
de unidades econdémicas madereras (aserraderos, depositos,
comercializadoras y carpinterias), lo que permitiéo obtener datos primarios sobre
las condiciones reales de abastecimiento, procesamiento, precios y legalidad

del sector desde la perspectiva de la oferta.
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La investigacion fue de tipo no experimental, en tanto no se manipularon
deliberadamente las variables objeto de estudio, sino que estas se observaron,
describieron y analizaron tal como se presentaron en su contexto natural, de
acuerdo con los principios establecidos por Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018) para los disefios no experimentales de corte transversal, dado que la

informacion se recolecté en un Unico momento del tiempo.

1.6.2 Enfoque

El enfoque de la presente investigacién fue mixto. El estudio abordd un
problema de investigacion de naturaleza practica: determinar la prefactibilidad
del disefio de una planta procesadora de madera en la Zona 4 de Manabi, para
lo cual fue necesario medir variables numéricas como volumenes de oferta y
demanda, precios promedio, frecuencia de comercializacién e indicadores
financieros como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)
y, de manera complementaria, comprender e interpretar las condiciones
cualitativas del sector formas de abastecimiento, percepcion de legalidad,
problematica del comercio informal y recomendaciones de los actores

recogidas a través de las preguntas abiertas del instrumento aplicado.

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) , el enfoque
mixto permite combinar las fortalezas de los métodos cuantitativo y cualitativo,
minimizando las limitaciones que cada uno presenta cuando se aplica de
manera aislada, y posibilitando una comprensién mas completa del fenbmeno
estudiado mediante la triangulacién de la informaciéon. En la misma linea,
Molina Azorin, Fabregues Feijéo y Escalante Barrios (2024) sefialan que la
integracion de datos numeéricos y datos discursivos en un mismo disefio de
investigacion resulta especialmente pertinente en estudios de caracter
economico—productivo, en los que la sola medicién de variables no permite
explicar las dinamicas sociales, institucionales y de mercado que condicionan

la viabilidad de un proyecto de inversion.
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1.6.3 Nivel de Investigacién

La presente investigacion se ubico en el nivel descriptivo, con alcances
exploratorios en los aspectos donde la informacion disponible sobre el sector
maderero de la Zona 4 de Manabi resultd limitada o dispersa. El nivel
descriptivo permitié caracterizar las condiciones de oferta y demanda de
productos madereros, los indicadores financieros del proyecto y los factores
ambientales y de cadena de suministro relevantes para la operacion de la
futura planta, sin que fuera necesario establecer relaciones de causalidad entre
variables, dado que el propédsito del estudio de prefactibilidad consistié en
determinar la viabilidad del proyecto y no en explicar las causas de un

fenédmeno.

De acuerdo con Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), los estudios de
alcance descriptivo buscan especificar propiedades, caracteristicas y perfiles
de personas, grupos, comunidades o0 procesos que se sometan a un analisis,
midiendo o recogiendo informacion de manera independiente sobre los

conceptos o variables a las que se refieren.

1.6.4 Poblacién de Estudio

La poblacion de estudio se definidé en dos niveles complementarios: una
poblacién para el analisis cuantitativo de la demanda (ciudadania de la Zona 4
de Manabi) y una poblacion para el analisis cualitativo de la oferta (unidades

economicas madereras).

Para el estudio de mercado, la poblacion estuvo constituida por los
hogares de la Zona 4 de Manabi, entendidos como la unidad basica de
consumo de productos madereros. Segun los resultados del VIII Censo de
Poblacion y VII de Vivienda 2022, publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), la provincia de Manabi registré 1°592.840
habitantes agrupados en 484.455 hogares, mientras que la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas registré 492.969 habitantes agrupados en 153.289
hogares. En conjunto, la Zona 4 de Manabi contd, segun el censo referido, con
una poblacion total de 2°085.809 habitantes distribuidos en 637.744 hogares,

28



cifra que se tom6 como poblacién objetivo (N) para el calculo de la muestra de

la encuesta dirigida a la ciudadania.

Se consideré una segunda poblaciéon conformada por las unidades
economicas dedicadas a la extraccién, transformacion y comercializacion de
productos madereros (aserraderos, depdsitos, comercializadoras y carpinterias)
que operaron en los cantones de la Zona 4, identificadas a partir del catastro de
patentes comerciales de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD)
municipales y de los registros de control forestal del Ministerio del Ambiente,
Agua y Transicion Ecologica (MAATE). Esta poblacién, de naturaleza
cualitativa, no se sometié al calculo de una muestra probabilistica, sino a la
seleccién intencional de informantes clave, tal como se detalla en el apartado

siguiente.

1.6.5 Tamaio de la Muestra
Para el calculo de la muestra se utilizé la férmula correspondiente al muestreo

probabilistico. La férmula es la siguiente:

2

2 +( -’

Donde n representa el tamafio de la muestra, N el tamafo de la
poblacién, Z el nivel de confianza, p la probabilidad de éxito, q la probabilidad
de fracaso (1-p) y e el error muestral admitido. Para el calculo de la muestra de
la encuesta dirigida a la ciudadania se considerd un nivel de confianza del 95%
(Z = 1,96), una probabilidad de éxito y fracaso de 0,5 cada una (p = q = 0,5,
valor recomendado cuando no se dispone de estudios previos que permitan
estimar la proporcion real), un error muestral del 5% (e = 0,05) y la poblacién
de hogares de la Zona 4 de Manabi reportada por el INEC en el Censo de
Poblacion y Vivienda 2022 (N = 637.744 hogares).

La encuesta se aplicd a 384 jefes o representantes de hogar de la Zona
4 de Manabi, distribuidos proporcionalmente entre los cantones de la provincia
de Manabi y el canton Santo Domingo de los Tsachilas, seleccionados

mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, dada la imposibilidad
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logistica de contar con un marco muestral individualizado y actualizado de

todos los hogares de la zona.

Para la componente cualitativa de la investigacion, dirigida a caracterizar
la oferta del sector maderero, no se aplicé la férmula de muestreo probabilistico,
en razon de que el proposito de las entrevistas no fue generalizar
estadisticamente los resultados, sino profundizar en el conocimiento experto de
los actores del sector. Por ello, se trabajé con una muestra intencional (no
probabilistica) de cinco informantes clave, seleccionados entre los propietarios
o administradores de aserraderos, depdsitos, comercializadoras y carpinterias
de la Zona 4 de Manabi, procurando representar a los distintos tipos de

negocio identificados en la cadena de comercializacion de la madera.

1.6.6 Técnicas de recoleccion de datos

Para dar cumplimiento a los objetivos especificos de la investigacion se

combinaron técnicas cuantitativas, cualitativas y documentales.
Encuesta

Se aplicé una encuesta estructurada, con preguntas cerradas de opcién
multiple y de escala, dirigida a los 384 jefes o representantes de hogar de la
Zona 4 de Manabi que conformaron la muestra. El instrumento indago sobre el
consumo de productos madereros por parte de los hogares, la frecuencia de
compra, el gasto promedio destinado a este tipo de productos, las preferencias
respecto a especies y acabados, los canales habituales de adquisicion y la
disposicion a adquirir productos madereros elaborados localmente en la Zona 4.
La encuesta se aplico de manera presencial en los distintos cantones de la
provincia de Manabi y en el canton Santo Domingo de los Tsachilas. Esta
técnica constituyod la base cuantitativa del estudio de mercado, al permitir
estimar la demanda potencial de productos madereros en la zona, informacién

indispensable para el primer objetivo especifico de la investigacion.

Entrevista semiestructurada

30



De manera complementaria al estudio de mercado, se aplicaron cinco
entrevistas semiestructuradas a informantes clave de unidades econdmicas
madereras (aserraderos, depodsitos, comercializadoras y carpinterias) de la
Zona 4 de Manabi, mediante el instrumento disenado para el efecto (Anexo 1),
estructurado en nueve secciones: datos generales del negocio, abastecimiento
de madera, tipos de madera comercializados, procesamiento vy
comercializacion, legalidad y control, precios y mercado, problemas vy
limitaciones del sector, percepcidn y recomendaciones, y observaciones
adicionales. Estas entrevistas se aplicaron de manera presencial en los
establecimientos seleccionados y se registraron mediante notas escritas

durante su desarrollo.

Analisis documental (datos secundarios)

Se recopilé y analizé informacion secundaria proveniente de fuentes
oficiales y académicas, tales como registros del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), reportes del Ministerio del Ambiente, Agua y
Transicion Ecolégica (MAATE), catalogos de precios de la Camara de la
Pequefia Industria de Manabi y estudios de prefactibilidad previos indexados
en Scopus y Scielo. Esta informacion se utilizé para contrastar los datos
primarios recolectados en campo, para estimar los costos de inversion y
operacion requeridos en la evaluacién financiera, y para identificar la normativa
ambiental y forestal aplicable al proyecto, en correspondencia con el segundo y

tercer objetivos especificos.

1.5.7. Plan de recoleccion de datos

Para efectos de la recoleccién de la informacion de campo se elaboré el
siguiente plan, estructurado a partir de las preguntas basicas propuestas por la

metodologia de la investigacion:

Tabla 1 Plan de recoleccion de datos

Preguntas basicas Explicacion

¢ Para qué? Para desarrollar el estudio de mercado (oferta y demanda

de productos madereros) y alcanzar los demas objetivos
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de la investigacion sobre la prefactibilidad de una planta

procesadora de madera en la Zona 4 de Manabi.

¢.De qué personas u | Encuesta: jefes o representantes de hogar de la Zona 4 de
objetos? Manabi. Entrevista: propietarios o administradores de

aserraderos, depdsitos, comercializadoras y carpinterias.

¢, Sobre qué aspectos? | Encuesta: consumo, frecuencia de compra, gasto vy
preferencias de productos madereros.
Entrevista: abastecimiento, precios, legalidad,

procesamiento y percepcion del sector.

¢, Quién, quiénes? El investigador responsable del proyecto de titulacién.

¢,Cuando? Durante el periodo académico de ejecucion del proyecto

de investigacion.

¢Donde? En los cantones de la Zona 4 de Manabi (provincia de
Manabi y cantén Santo Domingo de los Tsachilas):
hogares para la encuesta y establecimientos comerciales

madereros para la entrevista.

¢, Cuantas veces? Una unica aplicacion del instrumento por informante: 384

encuestas y 5 entrevistas.

¢Qué técnicas de | Encuesta estructurada dirigida a la ciudadania, entrevista
recoleccion? semiestructurada dirigida a unidades econdmicas

madereras, y analisis documental.

¢, Con qué? Cuestionario de encuesta para hogares, guia de
entrevista para unidades econdémicas maderera y fichas

de revision documental.

¢ En qué situacion? En condiciones normales de funcionamiento de los
hogares y negocios, previa autorizaciéon verbal del

informante.

Los instrumentos aplicados permitieron recoger de manera integrada la
informacion cuantitativa de la demanda y la informacion cualitativa de la oferta
necesarias para el diagnéstico de campo desarrollado en el Capitulo 2 del

presente estudio.
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1.6.7 Procesamiento de la Informacién

La informacion recolectada se procesd de manera diferenciada segun su
naturaleza cuantitativa o cualitativa, y segun la fuente de la que provino, para

posteriormente integrarse en un diagndstico unico de mercado.

Los datos cuantitativos obtenidos mediante la encuesta aplicada a los
384 hogares de la Zona 4 de Manabi se depuraron previamente, verificando la
existencia de datos faltantes y valores atipicos en las variables numéricas. La
informacion depurada se tabul6 y procesé en el programa Microsoft Excel y en
el software estadistico SPSS, mediante estadistica descriptiva presentada en
tablas y graficos, lo que permitié estimar la demanda potencial de productos

madereros en la Zona 4 de Manabi.

Los datos cualitativos, provenientes de las cinco entrevistas
semiestructuradas aplicadas a las unidades econdmicas madereras, se
procesaron mediante analisis de contenido, agrupando las respuestas en
categorias tematicas (abastecimiento y oferta de madera, precios, legalidad,
problemas del sector y recomendaciones), lo que permitié caracterizar la oferta
del sector maderero y contextualizar los resultados numéricos obtenidos en la

encuesta a los hogares.

La informacién proveniente de ambas fuentes se trianguld para construir
el estudio de mercado oferta y demanda de productos madereros planteado en

el primer objetivo especifico de la investigacion.

Para la evaluacién de la viabilidad financiera del proyecto (segundo
objetivo especifico), los datos de costos, inversion inicial y proyeccion de
ingresos estos ultimos estimados a partir de la demanda potencial identificada
en la encuesta, se procesaron en hojas de calculo de Microsoft Excel, mediante
la aplicacién de los indicadores financieros Valor Actual Neto (VAN), Tasa
Interna de Retorno (TIR), periodo de recuperacion de la inversion y relacion
beneficio—costo, siguiendo los criterios metodologicos descritos en el marco

tedrico del presente estudio.
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Los resultados del estudio de mercado, de la evaluacion financiera y del
analisis documental ambiental y de cadena de suministro se integraron en un

diagndstico general del sector maderero de la Zona 4 de Manabi.

Capitulo 2
2 Diagnéstico o Estudio de Campo

En el presente capitulo se desarrolla el diagnéstico o estudio de campo
del proyecto de prefactibilidad, integrando los resultados de la encuesta
aplicada a la ciudadania de la Zona 4 de Manabi (estudio de la demanda) y de
las entrevistas aplicadas a las unidades econdémicas madereras (estudio de la
oferta).

2.1 Resultados de la Encuesta

La encuesta se aplicd a 384 jefes o representantes de hogar de la Zona
4 de Manabi. A continuacién se presentan los resultados obtenidos para cada
una de las diez preguntas del instrumento, junto con su respectivo analisis e

interpretacion.
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Pregunta 1. Sexo

Tabla 2

Sexo
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Masculino 180 46.9%
Femenino 204 53.1%
Total 384 100%

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Analisis e interpretacién: Los resultados evidencian una participacion

mayoritaria de mujeres jefas o representantes de hogar (53,1%) frente a
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hombres (46,9%), distribucibn que resulta consistente con la estructura
demografica reportada por el INEC (2022) para la Zona 4 de Manabi, donde la
poblacién femenina representa una proporcion ligeramente superior a la

masculina.

Pregunta 2. Edad

Tabla 3

Edad
Alternativas Frecuencia Porcentaje
18 a 25 anos 69 18.0%
26 a 35 aros 104 27.1%
36 a 45 afnos 92 24.0%
46 a 55 afos 69 18.0%
56 afos o mas 50 13.0%
Total 384 100%

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).
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Analisis e interpretaciéon: La mayor concentracion de encuestados se
ubicé entre los 26 y 45 anos (51,1% en conjunto), segmento etario que coincide
con la etapa de mayor formacion y consolidacion del hogar, por lo que suele
concentrar las decisiones de compra de bienes durables como muebles y

materiales de construccion.

Pregunta 3. Ingreso familiar mensual promedio

Tabla 4

Ingreso familiar mensual promedio
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Menor a $460 131 34.1%
$460 - $800 146 38.0%
$801 - $1.200 73 19.0%
Mas de $1.200 34 8.9%
Total 384 100%

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).
Figura 3
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Analisis e interpretacion: Se observa que el 72,1% de los hogares

percibe un ingreso mensual igual o inferior a $800, lo que refleja las
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condiciones socioecondémicas propias de una economia regional sustentada
principalmente en actividades agricolas, comerciales y de servicios. Esta
condicion resulta relevante para el disefio de una oferta de productos

madereros accesible en precio para la mayoria de la poblacion de la zona.

Pregunta 4. ;Su hogar ha adquirido productos elaborados en madera en

los ultimos 12 meses?

Tabla 5

Adquisicion de productos madereros en los ultimos 12 meses
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 234 60.9%
No 150 39.1%
Total 384 100%

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Figura 4
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Analisis e interpretacién: El 60,9% de los hogares encuestados

manifestd haber adquirido algun producto elaborado en madera durante los
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ultimos doce meses, lo que confirma la existencia de una demanda activa y

sostenida de productos madereros en la Zona 4 de Manabi.

Pregunta 5. ;Qué tipo de producto de madera adquiere su hogar con

mayor frecuencia?

Tabla 6

Tipo de producto de madera adquirido con mayor frecuencia
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Muebles (sala, comedor, dormitorio) 92 24.0%
Puertas y ventanas 54 14.1%
Pisos y recubrimientos 31 8.1%
Material de construccion 38 9.9%
Articulos decorativos 19 4.9%
Ninguno 150 39.1%
Total 384 100%

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Figura 5
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).
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Analisis e interpretacién: Entre los hogares que reportaron consumo,
los muebles de sala, comedor y dormitorio constituyen el producto mas
adquirido (24,0%), seguidos de las puertas y ventanas (14,1%) y los materiales
de construccién (9,9%). Este patron indica que la demanda se concentra
principalmente en bienes de uso doméstico y de edificacion, informacion clave

para orientar la linea de produccion de la futura planta procesadora.

Pregunta 6. ;Con qué frecuencia su hogar compra productos madereros?

Tabla 7

Frecuencia de compra de productos madereros
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Mensual 19 4.9%
Trimestral 46 12.0%
Semestral 81 21.1%
Anual 104 27.1%
Rara vez 134 34.9%
Total 384 100%

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Figura 6
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).
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Analisis e interpretacién: La mayoria de los hogares realiza compras
de productos madereros con una frecuencia anual o menor (62,0% entre las
categorias «Anual» y «Rara vez»), lo que es consistente con la naturaleza
duradera de los bienes de madera (muebles, puertas, pisos), que no
constituyen un gasto recurrente de corto plazo, sino una inversion de mediano

y largo plazo para los hogares.

Pregunta 7. ;Cual es el gasto promedio de su hogar por cada compra de

productos madereros?

Tabla 8

Gasto promedio por compra de productos madereros
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Menos de $50 84 21.9%
$50 - $150 131 34.1%
$151 - $300 92 24.0%
$301 - $500 50 13.0%
Mas de $500 27 7.0%
Total 384 100%

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Figura 7
Gasto promedio por compra de productos madereros
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Analisis e interpretacion: El gasto promedio por compra se concentra
mayoritariamente entre $50 y $300 (58,1% en conjunto), lo que sugiere que la
mayor parte de las adquisiciones corresponde a productos de tamafo y
complejidad media como piezas de mobiliario individuales, puertas, mas que a

proyectos integrales de amoblamiento o construccion.

Pregunta 8. ; Qué especie de madera prefiere para sus compras?

Tabla 9

Especie de madera de preferencia
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Teca 84 21.9%
Balsa 35 9.1%
Laurel 100 26.0%
Fernan Sanchez 73 19.0%
Eucalipto 58 15.1%
No sabe / no responde 34 8.9%
Total 384 100%

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

42



Figura 8
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Analisis e interpretacion: El laurel (26,0%) y la teca (21,9%)
constituyen las especies de mayor preferencia entre los hogares de la Zona 4,
seguidas del Fernan Sanchez (19,0%) y el eucalipto (15,1%). Esta preferencia
coincide con las especies de mayor disponibilidad y comercializacién
reportadas en el diagnostico de la oferta, lo que evidencia una correspondencia
favorable entre las preferencias de los consumidores y la disponibilidad de

materia prima en la regién.

Pregunta 9. ; Dénde adquiere habitualmente los productos madereros?

Tabla 10

Canal habitual de adquisicion de productos madereros
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Carpinteria 146 38.0%
Depdsito de madera 92 24.0%
Comercializadora 73 19.0%
Aserradero 42 10.9%
Centro comercial / muebleria 31 8.1%
Total 384 100%
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Figura 9
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Analisis e interpretacion: Las carpinterias constituyen el canal de
adquisicion predominante (38,0%), seguidas de los depdsitos de madera
(24,0%) y las comercializadoras (19,0%). Se puede inferir que la cadena de
comercializacion actual esta fragmentada entre multiples actores de pequefa
escala, esto da paso a que exista la oportunidad para que una planta
procesadora integrada reduzca costos de intermediacion y ofrezca productos

terminados de manera mas directa al consumidor final.

Pregunta 10. ;Estaria dispuesto(a) a comprar productos madereros
elaborados por una nueva planta procesadora ubicada en la Zona 4 de

Manabi?

Tabla 11

Disposicion a comprar productos de una futura planta procesadora local
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 261 68.0%
No 35 9.1%
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Tal vez 88 22.9%
Total 384 100%

Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Figura 10
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Nota: Resultados de la encuesta aplicada a los hogares de la Zona 4 de
Manabi (n=384).

Analisis e interpretaciéon: Un 68% de los hogares encuestados
manifestd estar dispuesto a adquirir productos madereros elaborados por una
nueva planta procesadora local, mientras que un 22,9% adicional se mostro
parcialmente dispuesto. En conjunto, el 90,9% de los hogares no descarta la
compra de productos locales, lo que constituye una senal favorable de

aceptacion de mercado para el proyecto de prefactibilidad.
2.2 Resultados de la Entrevista

De manera complementaria al estudio de la demanda, se aplico el
instrumento de entrevista a cinco informantes clave de unidades econémicas
madereras de la Zona 4 de Manabi, seleccionados de forma intencional entre

los distintos tipos de negocio identificados en la cadena de comercializacién de
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la madera: un aserradero, un depdsito de madera, una comercializadora y dos

carpinterias, ubicados en distintos cantones de la zona de estudio.

Tabla 12

Caracterizacion general de las unidades econémicas madereras entrevistadas

N Tipo de negocio Canton Anos Vol. Especie Precio Permisos / Califica-

° func m3/  ppal. usD/ guia cién

mes m3

1  Aserradero Chone 12 45 Teca $180 Si/ Siempre  Regular

2 Deposito de madera Portoviejo 8 30 Laurel $175 Si/ Siempre  Regular

3  Comercializadora Manta 15 50 Teca $190 Si/ Siempre  Buena

4  Carpinteria El 20 8 Laurel $170 Si/ Siempre  Regular
Carmen

5  Carpinteria Santo 10 12 Eucalipto $185 Si/Aveces Buena
Domingo

Nota: Resultados de las cinco entrevistas semiestructuradas aplicadas a

unidades econdmicas madereras de la Zona 4 de Manabi.

Abastecimiento y volumenes de oferta

Los cinco informantes coincidieron en que la madera que comercializan
proviene principalmente de bosques plantados y remanentes boscosos con
autorizacion de aprovechamiento forestal ubicados en los cantones Chone, El
Carmen y Santo Domingo, asi como de la compra a intermediarios de la propia
Zona 4. El volumen conjunto de abastecimiento reportado por las cinco
unidades ascendié a 145 m3 mensuales, concentrado principalmente en el
aserradero y la comercializadora, que actuan como proveedores de las
unidades de menor escala. Este patron evidencia una cadena de suministro
escalonada, en la que la materia prima pasa por al menos dos o tres
intermediarios antes de llegar al consumidor final, encareciendo el producto

terminado.
2.2.2 Especies comercializadas y precios

Las especies de mayor comercializacion reportadas por los informantes
fueron la teca, el laurel y el eucalipto, coincidiendo con las especies de mayor
preferencia identificadas en la encuesta a los hogares. Los entrevistados
sefalaron que el precio de venta tienen una tendencia al alza teniendo este un

promedio de rango de $170 a $190 por metro cubico, este comportamiento lo
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atribuyen principalmente a la escasez de materia prima legalmente

aprovechada y al incremento de los costos de transporte.

2.2.3 Legalidad, control y comercio informal

Todos los negocios entrevistados indicaron que cuentan con los
permisos correspondientes y con guia de movilizacion para la madera
comercializada, sin embargo cabe destacar que solo cuatro de los cinco
manifestaron recibir controles peridédicos por parte del Ministerio del Ambiente,
Agua y Transicion Ecologica. De manera coincidente, cuatro de los cinco
informantes reconocieron la existencia de comercio informal o ilegal de madera
en la zona, sefialado como uno de los principales factores de distorsion de
precios y de competencia desleal frente a los negocios que operan de manera

regularizada.

2.2.4 Problemas del sector y percepcion general

Entre los principales problemas identificados por los informantes se
destacan: la competencia de madera de procedencia informal, la variabilidad de
los precios de la materia prima, los altos costos de transporte y movilizacion, y
la ausencia de una industria de transformacion de mayor escala en la zona que
permita agregar valor a la madera localmente. Sobre la calificacion general del
sector, tres de los cinco informantes calificaron al sector como «Regulary» y dos
como «Bueno», sin que nadie lo calificara como «Malo», lo cual sugiere un
sector con condiciones operativas aceptables, pero con margen de mejora
relacionado principalmente con la formalizacion de la cadena de suministro y el
fortalecimiento de la capacidad de procesamiento industrial. Los cinco
informantes coincidieron de forma consistente al sefalar que la instalacién de
una planta procesadora de madera en la Zona 4 beneficiaria al sector, al
disminuir la dependencia de intermediarios, mejorar el acceso a productos

terminados de calidad y fortalecer la generacién de empleo local.
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2.2.5 Analisis General del Diagnéstico

La confrontacién de los resultados de la encuesta aplicada a los hogares
y de las entrevistas aplicadas a las unidades econdmicas madereras permite
construir un diagnostico integral del mercado maderero de la Zona 4 de Manabi,

en correspondencia con el primer objetivo especifico de la investigacion.

Desde el lado de la demanda, se identificd que el 60,9% de los hogares
de la Zona 4 consume actualmente productos madereros, y que un 68,0%
adicional estaria dispuesto a adquirir productos elaborados por una nueva
planta procesadora local. Desde el lado de la oferta, se evidencié una cadena
de suministro escalonada y fragmentada, con presencia de comercio informal,
precios al alza y ausencia de una industria de transformacion de mayor escala,
lo que limita actualmente la capacidad de atender dicha demanda con

productos terminados de manera eficiente.

Como forma de aproximacion referencial del tamafio del mercado, se
estima, utilizando los resultados de la encuesta, que alrededor de 388.388
hogares de la Zona 4 de Manabi (60,9% de los 637.744 hogares) son
consumidores activos de productos madereros, con un gasto promedio
estimado de $188 por compra y una frecuencia aproximada de 1,9 compras al
ano. Con base en los resultados de la investigacion, la demanda potencial
anual de productos madereros en la Zona 4 estaria entre $130 y $140 millones
de ddlares, lo que confirma la existencia de un mercado de tamafo

considerable para el desarrollo del proyecto.

El diagndstico de campo evidencia una brecha entre una demanda de
productos madereros activa y con disposicion favorable hacia una oferta local,
y una oferta actual atomizada, con limitada capacidad de industrializacion. Esta
brecha constituye, precisamente, la oportunidad de mercado que sustenta la
prefactibilidad del disefio de una planta procesadora de madera en la Zona 4
de Manabi.
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Capitulo 3

3 Propuesta técnica, financiera y ambiental para la
implementacion de una planta procesadora de madera en la
Zona 4 de Manabi

La presente propuesta se fundamenta en los resultados obtenidos durante el
diagnostico desarrollado en el Capitulo 2, en el cual se analizaron las
condiciones del mercado maderero de la Zona 4 de Manabi desde las
perspectivas técnica, comercial, financiera y ambiental. El analisis permitio
identificar la existencia de recursos forestales disponibles, una demanda
sostenida de productos elaborados en madera y oportunidades para fortalecer
los procesos de transformacion industrial mediante la incorporacion de una
planta procesadora que contribuya a incrementar el valor agregado de la
materia prima, mejorar la competitividad del sector y dinamizar el desarrollo

productivo de la region.

En este contexto, el presente capitulo desarrolla una propuesta de
prefactibilidad orientada a establecer las condiciones técnicas,
organizacionales, econdémicas, financieras y ambientales necesarias para la
implementacion de una planta procesadora de madera. La propuesta
comprende la definicién de la localizacion y capacidad de la planta, la seleccién
de la tecnologia y maquinaria requerida, la estructura organizacional, la
evaluacién econdmica y financiera del proyecto, asi como el analisis de los
principales aspectos ambientales asociados a su funcionamiento,
proporcionando una base técnica para la toma de decisiones sobre una futura

inversion.

La ejecucidon de esta propuesta posibilitara la creacion de un modelo técnico
ejemplar para la instalacion de una planta de procesamiento de madera en la
Zona 4 de Manabi, con el objetivo de maximizar la utilizacion de los recursos
forestales, potenciar la creacion de valor anadido, robustecer la cadena de
suministro Manabi, con el objetivo de maximizar la utilizacion de los recursos

forestales, potenciar la creacion de valor anadido, robustecer la cadena de
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suministro del sector maderero y fomentar un desarrollo industrial sostenible
que favorezca el crecimiento economico y la creacion de empleo en la regién
del sector maderero y fomentar un desarrollo industrial sostenible que

favorezca el crecimiento econdmico y la creacion de empleo en la region.

3.1 Justificacion de la Propuesta

La presente propuesta se fundamenta en los resultados obtenidos durante el
diagndstico desarrollado en el Capitulo 2, mediante el cual fue posible analizar
las condiciones del sector maderero en la Zona 4 de Manabi e identificar
diversos factores que justifican la formulacion de un proyecto orientado a la
implementacion de una planta procesadora de madera. Entre los principales
hallazgos se evidencio la existencia de una demanda potencial de productos
madereros, la disponibilidad de materia prima en la regién y la necesidad de
fortalecer los procesos de transformacion industrial para incrementar el valor

agregado de la produccion forestal.

El diagnostico también permitio determinar que una proporcién significativa de
la madera comercializada en la region se destina al mercado con un nivel de
procesamiento insuficiente, circunstancia que restringe la competitividad del
sector, disminuye las oportunidades de generacion de ingresos y limita la
utilizaciéon eficaz de los recursos existentes. A esto se afnade la existencia de
practicas de comercializacion insuficientemente tecnificadas y la exigencia de
fomentar actividades productivas que fomenten el empleo formal y el avance de

la industria local.

Desde la perspectiva econdmica, los resultados obtenidos en la evaluacion
financiera evidencian condiciones favorables para la inversién, reflejadas en
indicadores como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR),
la relacion beneficio-costo y el periodo estimado de recuperacién de la
inversion, los cuales respaldan la viabilidad preliminar del proyecto y

constituyen un soporte para la toma de decisiones.

En este contexto, la propuesta integra los resultados del estudio de mercado,
del analisis técnico, de la evaluacion financiera y de la valoracién ambiental

desarrollados en la investigacion, con el propésito de establecer una alternativa
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de inversidon que contribuya al fortalecimiento de la cadena de suministro de la
industria maderera, promueva el aprovechamiento sostenible de los recursos
forestales y favorezca el desarrollo econdmico y productivo de la Zona 4 de
Manabi.

3.2 Objetivo de la Propuesta

3.2.1 Objetivo general
Disefar una propuesta técnica, organizacional, financiera y ambiental para la
implementacion de una planta procesadora de madera en la Zona 4 de Manabi,

sustentada en los resultados obtenidos durante el estudio de prefactibilidad.

3.2.2 Objetivos estratégicos

e Incrementar el valor agregado de la produccion maderera de la Zona 4
de Manabi, mediante la implementacion de una planta procesadora que
permita transformar la materia prima en productos con mayor calidad y
competitividad.

e Optimizar la eficiencia operativa y la sostenibilidad del proceso
productivo, mediante una adecuada distribucion de planta, la gestidon
eficiente de la cadena de suministro y el aprovechamiento integral de los
residuos generados durante la transformacion de la madera.

e Garantizar la viabilidad y sostenibilidad de la planta procesadora,
mediante el cumplimiento de la normativa ambiental vigente y el
abastecimiento eficiente del mercado local con productos madereros

terminados.

3.3 Mision y Visién de la Propuesta

3.3.1 Misién
La transformacion de materia prima forestal en productos madereros de
excelencia a través de procesos industriales eficaces y sostenibles, cumpliendo
con las demandas del mercado de la Zona 4 de Manabi y fomentando el

desarrollo econémico regional.

3.3.2 Vision
En una innovacién a plazo de cinco afios, aspiramos a consolidarnos como una

planta de procesamiento de madera de referencia en la region costera

51



ecuatoriana, distinguida por su competitividad, tecnolégica y compromiso con el

medio ambiente.

3.4 Estudio Técnico y Organizacional

El estudio técnico y organizacional constituye uno de los componentes
fundamentales de la propuesta de prefactibilidad, ya que permite definir las
condiciones necesarias para la implementacién y funcionamiento eficiente de
una planta procesadora de madera en la Zona 4 de Manabi. En este apartado
se establecen la localizacion mas conveniente del proyecto, la capacidad
instalada, las caracteristicas del proceso productivo, los requerimientos de
maquinaria y equipos, la distribucion de planta y la estructura organizacional
que garantizaran un adecuado aprovechamiento de los recursos disponibles y

una operacion eficiente.

3.4.1 Localizacion de la planta
La seleccion de la localizacion constituye un factor estratégico para el éxito del
proyecto, debido a su incidencia en los costos de operacion, la disponibilidad
de materia prima, el acceso a los mercados, la logistica de transporte y la
competitividad de la empresa. Para definir la macrolocalizacién de la planta se
empled el método cualitativo por puntos, herramienta que permite evaluar y
ponderar diferentes alternativas mediante la asignacion de pesos a factores

considerados determinantes para el desarrollo del proyecto.

Entre los criterios analizados se incluyeron la disponibilidad de materia prima,
la cercania al mercado objetivo, la infraestructura vial, el costo del terreno y la
disponibilidad de mano de obra, con el propdsito de identificar la alternativa que
ofrece las mejores condiciones para la implementacion de la planta

procesadora de madera en la Zona 4 de Manabi

Tabla 13

Matriz de factores de localizacion

Factor de localizacion Peso Manta Jipijapa Portoviejo Sto.
Domingo
Ts.

Disponibilidad de 0.30 3(0.90) 4 (1.20) 3(0.90) 3(0.90)

materia prima
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Cercania al mercado 0.25 4 (1.00) 3(0.75) 4 (1.00) 3(0.75)
objetivo

Infraestructura vial y 0.20 4 (0.80) 2 (0.40) 3(0.60) 3(0.60)
portuaria

Costo del terreno 0.15 2 (0.30) 4 (0.60) 3 (0.45) 3 (0.45)
industrial

Disponibilidad de mano 0.10 3(0.30) 3(0.30) 3(0.30) 3(0.30)
de obra

Total ponderado 1.00 3.30 3.25 3.25 3.00

Nota: Elaboracion propia

Los resultados obtenidos mediante el método cualitativo por puntos evidencian
que el cantén Manta alcanza la mayor calificaciéon ponderada (4,45 sobre 5),
destacandose principalmente por su cercania al mercado objetivo, la
disponibilidad de infraestructura vial y portuaria, el acceso a servicios basicos e
industriales, asi como por sus ventajas logisticas para el abastecimiento de
materia prima y la distribucion de productos terminados. Estas condiciones
favorecen la reduccién de costos de transporte, mejoran la conectividad con

proveedores y clientes y fortalecen la competitividad del proyecto.

Por otro lado, Portoviejo logro la segunda calificacion mas alta (3,75), atribuible
a su robusta infraestructura y a su infraestructura adecuada. Disponibilidad de
servicios; no obstante, exhibe ventajas logisticas menos significativas en
comparacién con Manta. En el escenario en cuestién, en el caso en Cuestion,
el escenario seria el siguiente: A pesar de su proximidad a las zonas de
suministro de materia prima y costos inferiores, Jipijapa se distingue por su
proximidad a las zonas de abastecimiento de materia prima. Suelo industrial,
sus restricciones en términos de infraestructura y acceso a mercados

disminuyen su competitividad como opciones alternativas.

3.4.2 Tamaiio de la planta
El tamafio de planta se definié en funcién de la demanda potencial identificada
en el estudio de mercado del Capitulo 2, considerando una participacion de

mercado inicial conservadora, dado que se trata de una planta entrante que
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competira con canales de comercializacién ya establecidos, incluyendo el

comercio informal identificado en el diagndstico.

Tabla 14
Tamarnio de planta y capacidad instalada
Concepto Valor estimado Observacion

Capacidad instalada mensual 500 m® de madera Turno Unico de 8 horas,
aserrada y productos de 22 dias/mes
valor agregado

Capacidad instalada anual 6.000 m¥*ano Considerando
mantenimiento
programado

Participacion de mercado Aprox. 1% de la demanda Meta conservadora para

estimada (afio 1) potencial identificada en planta entrante

la Zona 4

Precio promedio de venta US$ 220 por m® Estimado a partir de
precios referenciales del
sector

Nota: Elaboracion propia

3.4.3 Balance de capacidad de produccion
El balance de capacidad de produccion constituye una herramienta técnica que
permite establecer la capacidad operativa de la planta procesadora de madera
en funcion de la jornada laboral, la disponibilidad de recursos y la capacidad
instalada de la maquinaria. Su analisis facilita verificar que la produccion
proyectada sea consistente con las condiciones operativas previstas,
permitiendo una adecuada planificaciéon de los procesos productivos y una

utilizacion eficiente de los recursos disponibles.

Para la presente propuesta se considera una jornada de trabajo de ocho horas
diarias durante veintidos dias laborables al mes, equivalente a un turno de
operacion. Bajo estas condiciones, y considerando la capacidad de
procesamiento de los equipos seleccionados, se estima una produccion
promedio de 23 m? diarios, lo que representa una capacidad aproximada de

500 m?® mensuales y 6.000 m® anuales.
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Tabla 15
Balance de capacidad de produccion

Concepto Valor
Horas diarias de operacion 8 horas
Dias de operacion al mes 22 dias
Produccioén diaria estimada 23 m?
Produccién mensual estimada 500 m3
Produccién anual estimada 6.000 m3

Nota: Elaboracion propia

Los resultados del balance de capacidad muestran que la planta contara con
una capacidad instalada de 6.000 m*® anuales, operando bajo un turno de
trabajo de ocho horas diarias. Sin embargo, en el primer afio de operacion se
prevé trabajar alrededor del 75 % de la capacidad instalada, lo que equivale a
una produccion de 4.500 m?® por ano. Esta estrategia obedece a un criterio de
crecimiento gradual, que permite consolidar la participacion en el mercado,
optimizar los procesos productivos y disminuir los riesgos asociados al inicio de

las operaciones.

Asimismo, la capacidad disponible permitira atender incrementos futuros en
la demanda sin requerir inversiones inmediatas en ampliacion de
infraestructura o adquisicion de nueva maquinaria, favoreciendo la eficiencia

operativa y la sostenibilidad del proyecto en el mediano plazo.

Tabla 16
Determinacion de la capacidad de produccion de la planta
Concepto Valor
Capacidad instalada 6.000 m3/afio
Capacidad utilizada (Afio 1) 4.500 m3/afo
Capacidad ociosa 1.500 m3/afo
Porcentaje de utilizacion 75 %

Porcentaje de capacidad ociosa 25 %

Nota: Elaboracion propia

55



3.4.4 Especificaciones técnicas del producto y proceso de

produccion

La planta procesadora estara orientada a la produccidon de madera aserrada,
seca Yy cepillada, elaborada en dimensiones comerciales estandarizadas de
acuerdo con los requerimientos de los sectores de la construccion, la
carpinteria y la fabricacion de mobiliario, identificados como los principales

segmentos de mercado durante el estudio realizado en el Capitulo 2.

El proceso productivo esta disefiado para lograr un aprovechamiento eficiente
de la materia prima y optimizar el flujo de produccion dentro de la planta. Se
preveé una secuencia ordenada de operaciones, que comienza con la recepcion
e inspecciéon de las trozas de proveedores autorizados, continua con su
clasificacion por especie y dimensiones, seguido del descontezado y el aserrio

primario para obtener piezas con medidas preliminares.

Una vez finalizado el secado, las piezas pasan por las etapas de cepillado y
dimensionado, donde se obtienen las medidas y acabados requeridos de
acuerdo con las especificaciones comerciales. Finalmente, los productos son
sometidos a un control de calidad para verificar el cumplimiento de los
estandares establecidos, procediendo posteriormente al empaque,

almacenamiento y despacho hacia los diferentes canales de comercializacion.

3.4.5 Diagrama de flujo del proceso productivo
El proceso productivo descrito se representa graficamente en el siguiente
diagrama de flujo, el cual sintetiza la secuencia de etapas desde la recepcion

de la materia prima hasta el despacho del producto terminado:
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Figura 11

Diagrama de flujo — Proceso productivo

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO
PLANTA PROCESADORA DE MADERA

@@@ 1. RECEPCION DE TROZAS J
: ¥ S—
2. INSPECCION Y CLASIFICACION
| — 3 |
& 3. DESCORTEZADO
¥

4. ASERRIO PRIMARIO

¥

5. SECADO DE LA MADERA

¥

6. CEPILLADO Y DIMENSIONADO

¥

7. CONTROL DE CALIDAD

¥

8. EMPAQUE

¥

9. ALMACENAMIENTO

¥

10. DESPACHO

Nota: Elaboracién propia

Tabla 17
Maquinaria y equipo requerido
Costo Costo
Equipo Cant. unitario total Funcion
(US$) (US$)
Sierra de . _cmta 1 45.000 45.000 Aserrio primario de
(aserradero principal) trozas
Descortezadora 1 18.000 18.000 Retiro de corteza
_Camar_a de secado 1 35.000 35.000 Secado controlado
industrial de madera
Cepilladora industrial 1 22 000 22,000 Acaba_dg
superficial
Slerra.cwcular de corte 5 12.000 24.000 leen5|onado de
a medida piezas
Sistema de transporte Manejo de
(bandas/rodillos) 1 15.000 15.000 materiales  entre
etapas
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Sistema de

Seguridad y control

recoleccion de 10.000 10.000 ambiental
aserrin/polvo

Equipo  auxiliar vy 11.000 11.000 Mantenimiento vy
herramientas menores ' ' soporte

Total maquinaria y 180.000

equipo

Nota: Elaboracion propia

3.4.6 Layout de planta propuesto
La distribucion fisica de las areas de la planta se recomienda organizar bajo el
principio de flujo lineal de proceso de modo que las areas se ubiquen de
manera secuencial segun el orden del proceso productivo, minimizando el

manejo de materiales:

Figura 12
Layout de planta — Secuencia de areas

LAYOUT DE PLANTA - SECUENCIA DE AREAS

FLUJO PRINCIPAL DEL PROCESO

— === r—=—n
1. AREA DE 3. AREA DE 4. AREA DE 6. BODEGA DE 7. AREA DE
RECEPCION SECADO CEPILLADO Y CONTROL DE PRODUCTO DESPACHO
DIMENSIONADO TERMINADO

INGRESO
DE TROZAS

SALIDA DE
PRODUCTO
. TERMINADO

1
[ 1 1
AREAS DE APOYO (PERPENDICULARES AL FLUJO PRINCIPAL) :

SISTEMA DE RECOLECCION
DE RESIDUOS
(ASERRIN Y VIRUTAS)

OFICINA AREA DE
ADMINISTRATIVA MANTENIMIENTO

B s

LEYENDA
== Flujo principal del proceso

== Flujo perpendicular
(éreas de apoyo)

Circulacion de
montacargas y

Circulacién de montacargas transporte interno

y transporte interno

3.4.7 Organizacion y distribucion de planta
La distribucion de planta (layout) se recomienda organizar bajo el principio de
flujo lineal de proceso, ubicando de manera secuencial las areas de recepcion
de materia prima, aserrio, secado, acabado y almacenamiento de producto

terminado, a fin de minimizar el manejo de materiales y optimizar los tiempos
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de proceso. A nivel organizacional, se propone una estructura simple orientada
a una micro/pequefia empresa industrial, con las siguientes areas basicas de

responsabilidad:

Tabla 18
Estructura organizacional propuesta
Nivel Cargo Funcion principal
Gerencial Gerente General / Direccion estratégica, relacion con
Propietario proveedores y clientes clave
Administrativo Contador(a) Gestién financiera, tributaria y de némina
Operativo Jefe de Planta Supervisién del proceso productivo y control
de calidad
Operativo Operarios de Ejecucién directa del proceso productivo
aserrio y acabado
(4)
Operativo Bodeguero Control de inventarios de materia prima y
producto terminado
Comercial Vendedor(a) Comercializacion y atencién a clientes

Nota: Elaboracion propia

3.4.8 Indicadores operativos
Ademas de los indicadores financieros presentados en la evaluaciéon
econdmica, se proponen los siguientes indicadores operativos para el

seguimiento de la gestion productiva de la planta:

Tabla 19

Indicadores operativos propuestos

Indicador Férmula Meta referencial
Productividad de mano Produccion (m3) / Numero de 21.500 m3/ operario
de obra operarios /afo

Utilizacion de capacidad Produccion real / Produccién 2= 75%

instalada instalada

Rendimiento de materia Producto terminado (m3®) / =255%

prima Materia prima ingresada (m?)

Eficiencia de Produccion real / Produccion = 90%
produccion planificada

Tiempo promedio de Horas totales del proceso / < 0,35 horas/m?
proceso Unidad producida

Nota: Elaboracion propia

3.5 Evaluacién Econémica y Financiera
La evaluacion econdémica y financiera tiene como propdsito determinar la

inversion inicial requerida, los costos y gastos de operacion, los ingresos
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proyectados y los indicadores de rentabilidad del proyecto, con el fin de
sustentar la viabilidad econdmica de la planta procesadora de madera (Baca
Urbina, 2022).

3.5.1 Muebles y enseres

Tabla 20
Muebles y enseres

Concepto Cant Costo unit. Costo total
) (US$) (US$)

Escritorios y sillas de oficina 3 250 750

Equipo de computo 3 600 1.800
Estanterias de bodega 6 200 1.200
Mobiliario vario y equipos de

seguridad industrial 1 2.250 2.250

Total muebles y enseres 6.000

Nota: Elaboracion propia

3.5.2 Inversion fija e inversion inicial

Tabla 21

Presupuesto de inversion fija e inversion inicial
Rubro Monto (US$)
Terreno (microlocalizacién industrial) 50.000
Obra civil e infraestructura 120.000
Magquinaria y equipo 180.000
Muebles y enseres 6.000
Equipo de oficina y sistemas 4.000
Total inversion fija 360.000
Gastos pre-operativos (constitucion legal, 8.000
permisos, regularizacion MAATE) )
Capital de trabajo inicial 32.000
Inversion inicial total 400.000

Nota: Elaboracion propia

3.5.3 Capital de trabajo y ciclo efectivo
El capital de trabajo se estimé con base en el ciclo efectivo del negocio (tiempo
entre el pago a proveedores de materia prima y el cobro a clientes),
considerando un periodo promedio de rotacion de aproximadamente 45 dias,
propio de negocios industriales con inventarios de madera en proceso de

secado.

Tabla 22
Estimacion del capital de trabajo
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Concepto Valor

Ciclo efectivo estimado 45 dias
Costo operativo diario promedio
(Tabla 23 / 360) US$ 2.444

Capital de trabajo requerido (45
dias x costo diario)
Nota: Elaboracion propia

US$ 32.000 (aprox.)

3.5.4 Costos de fabricacion y gastos operativos

Tabla 23

Costos de fabricacion y gastos operativos anuales
Rubro Monto anual

(USS$)

Materia prima (madera en troza) 600.000
Mano de obra directa (operarios de 120.000
planta)
Servicios basicos de planta (energia, 35.000
agua)
Mantenimiento de maquinaria 25.000
Gestion ambiental y regularizacion
(MAATE) 15.000
Subtotal costos de fabricacion 795.000
Gastos administrativos (gerencia,
contabilidad) 45.000
Gas?ols de ventas (comercializacion, 20.000
publicidad)
Subtotal gastos operativos 65.000
Total costos y gastos de operacion 860.000

Nota: Elaboracion propia

3.5.5 Ingresos proyectados
Los ingresos se estimaron a partir de la capacidad instalada anual (6.000 m?3),
la participacion de mercado proyectada y el precio promedio de venta definido
en el estudio técnico (Tabla 14), considerando un crecimiento anual moderado

de la produccion conforme la planta consolida su posicionamiento comercial en

la Zona 4.
Tabla 24
Proyeccion de ingresos, costos y gastos a 5 afios
Aino Produccién Precio Ingreso Costo y gasto
(m3) (US$/m3)  (US$) operativo (US$)
1 4.500 220 990.000 860.000
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2 5.000 224 1.120.000 877.200
3 5.400 228 1.231.200 894.744
4 5.700 233 1.328.100 912.639
5 6.000 237 1.422.000 930.892

Nota: Elaboracion propia

3.5.6 Estados financieros proyectados y flujo de caja
A partir de las proyecciones de ingresos y costos, se elabor6 el flujo de caja
neto proyectado a 5 afos, empleando una Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR) del 12%, referencial para proyectos industriales en
Ecuador (Baca Urbina, 2022).

Tabla 25

Flujo de caja proyectado y valor presente

Ano Flujo de caja Factor de Valor presente
neto (US$) descuento (12%) (US$)

0 -400.000 1.0000 -400.000

1 130.000 0.8929 116.077

2 242.800 0.7972 193.552

3 336.456 0.7118 239.494

4 415.461 0.6355 264.026

5 491.108 0.5674 278.646

Nota: Elaboracion propia

3.5.7 Calculo del VAN y la TIR
La evaluacion financiera del proyecto se realiz6 mediante la aplicacién de los
principales indicadores de rentabilidad utilizados en la formulacion y evaluacion
de proyectos de inversidén, con el proposito de determinar la conveniencia
economica de implementar una planta procesadora de madera en la Zona 4 de
Manabi. Para ello se empledé una Tasa Minima Aceptable de Rendimiento
(TMAR) del 12 %, considerada como tasa de descuento de referencia para el

analisis del flujo de caja proyectado.

Tabla 26
Indicadores de evaluacion financiera del proyecto
Indicador Resultado
Valor Actual Neto (VAN) US$ 691.795 (positivo)
1 [0)
Tasa Interna de Retorno (TIR) ,:EL:(;Tlmadamente 48%

Periodo de recuperacion de la Aproximadamente 2 afios
inversion (PRI)
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1,63 (por cada ddlar
invertido se  generan
US$ 0,63 adicionales de
beneficio neto)

Relacion Beneficio-Costo (B/C)

Nota: Elaboracion propia

Los resultados obtenidos evidencian que el proyecto presenta condiciones
favorables desde el punto de vista financiero. El Valor Actual Neto (VAN)
asciende a US$ 691.795, lo que indica que, una vez recuperada la inversion
inicial y descontados los flujos futuros a una TMAR del 12 %, el proyecto
genera un excedente economico positivo, constituyéndose en una alternativa

de inversion rentable.

Por su parte, la Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanza el 48 % anual,
porcentaje considerablemente superior a la tasa minima aceptable de

rendimiento establecida para la evaluacion.

En cuanto al Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI), se estima que el
capital invertido podra recuperarse aproximadamente en dos anos, lo que
representa un horizonte de recuperacion relativamente corto para un proyecto

de caracter industrial y reduce el riesgo asociado a la inversion.

Por ultimo, la Relacién Beneficio—Costo (B/C) tiene un valor de 1,63, lo que
implica que, por cada délar invertido, se genera un retorno en beneficios de
US$ 1,63. Por lo tanto, el proyecto genera un beneficio neto de US$ 0,63 por

cada dolar invertido, lo que confirma su rentabilidad econdémica.

3.5.8 Analisis de sensibilidad
Con el fin de valorar el riesgo asociado a variaciones en las principales
variables criticas del proyecto (precio de venta y costo de materia prima), se

realizé un analisis de sensibilidad bajo tres escenarios.

Tabla 27
Analisis de sensibilidad del proyecto
Escenario Variacion de Variacién de VAN resultante
precio costo de (US$9)
materia prima
Optimista +10% Sin variacién 1.012.000 (aprox.)
Esperado (base) Sin variacion Sin variacion 691.795
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Pesimista -10%

128.000 (aprox.)

Nota: Elaboracion propia

Los resultados del analisis de sensibilidad muestran que, incluso en el
escenario pesimista (reduccién del precio de venta e incremento del costo de la
materia prima), el proyecto mantiene un VAN positivo, o que sugiere un
margen razonable de tolerancia ante variaciones adversas del mercado,
aunque se recomienda profundizar este analisis con informacién primaria en

una etapa de factibilidad completa.

3.5.9 indices de rentabilidad adicionales

Tabla 28

Indices de rentabilidad adicionales

Indicador

Resultado

Retorno sobre la Inversién (ROI,

ano 1)

Punto de equilibrio

produccion anual)

Margen de contribucion unitario

32,5% (utilidad neta afio 1/
inversion inicial)
Aproximadamente 3.470
m¥*afno (57,8% de la
capacidad instalada)

US$ 87 por m® (precio de
venta menos costo variable
unitario)

Nota: Elaboracion propia

3.5.10 Presupuesto resumido

A manera de sintesis ejecutiva de la inversion requerida, se presenta el

siguiente presupuesto resumido del proyecto:

Tabla 29

Presupuesto resumido de inversion

Rubro Valor (US$)
Terreno

Infraestructura (obra civil) 120.000
Maquinaria y equipo 180.000

Muebles y enseres

Equipo de oficina y sistemas

Gastos pre-operativos
Capital de trabajo

Inversion total

400.000

Nota: Elaboracion propia



El presupuesto resumido evidencia que la inversion inicial estimada para la
implementacién de la planta procesadora asciende a US$ 400.000, monto que
contempla los recursos necesarios para el desarrollo de la infraestructura, la
adquisicion de los equipos de produccién y el funcionamiento inicial del
proyecto. Del total de la inversion, el 45 % corresponde a la adquisicion de
maquinaria y equipos, reflejando la importancia de la tecnologia dentro del
proceso productivo y su incidencia en la eficiencia operativa de la planta. Por
su parte, la infraestructura representa el 30 % de la inversion total, debido a los
requerimientos constructivos propios de una instalacion industrial destinada al

procesamiento de madera.

En menor proporciéon se encuentran la adquisicién del terreno (12,50 %), el
capital de trabajo (8 %), los gastos preoperativos (2 %) y la dotacion de
mobiliario 'y equipos administrativos (2,50 % en conjunto), rubros
indispensables para garantizar el inicio de las operaciones y la adecuada

gestion administrativa del proyecto.

3.6 Estudio Ambiental
El estudio ambiental identifica los principales aspectos e impactos ambientales
asociados a la operacion de la planta procesadora de madera y las medidas de

mitigacidn correspondientes:

Tabla 30

Matriz de identificacion de aspectos e impactos ambientales

Actividad Aspecto Impacto Medida de mitigacién
ambiental

Aserrioy corte Generacion de Acumulacion de Reaprovechamiento como
aserrin y desechos biomasa/pellets; convenios
residuos solidos con gestores autorizados

Maquinaria Emision de ruido  Afectacion a Sistema de recoleccion de

industrial y material trabajadores y polvo; equipo de
particulado entorno proteccién auditiva

Secado de Consumo Huella de Uso de biomasa residual

madera energetico carbono como fuente de energia de

secado

Operacion Generacion de Contaminacion Sistema de manejo de

general efluentes de suelo/agua aguas residuales conforme
liquidos al Reglamento al COA
menores
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Abastecimiento Procedencia de Riesgo de Verificacién de licencias de

de materia la madera aprovechamiento aprovechamiento forestal
prima forestal no del MAATE en
controlado proveedores

Nota: Elaboracion propia

La evaluacién de los aspectos e impactos ambientales evidencia que las
actividades asociadas al funcionamiento de la planta procesadora de madera
generan impactos predominantemente de nivel bajo y medio, los cuales pueden
ser prevenidos o mitigados mediante la aplicacion de buenas practicas
ambientales, el mantenimiento adecuado de la maquinaria, el aprovechamiento
integral de los residuos y el cumplimiento de la normativa vigente, en particular
el Codigo Organico del Ambiente y su reglamento de aplicacién, que exigen la
regularizacién ambiental ante el MAATE previa al inicio de operaciones (Cddigo
Organico del Ambiente [COA], 2017; Presidencia de la Republica del Ecuador,
2019).

Los impactos de mayor relevancia corresponden a la generacion de residuos
sdlidos derivados del proceso de aserrio, las emisiones de ruido y material

particulado, asi como al control de la procedencia legal de la materia prima.

3.7 Analisis FODA de la Propuesta
Con el fin de complementar la evaluacién técnica, financiera y ambiental, se
realizd un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

de la propuesta de implementacion de la planta procesadora de madera.

Tabla 31
Matriz FODA

Fortalezas Debilidades

Indicadores financieros favorables Planta entrante sin trayectoria ni
(VAN, TIR, B/C positivos) cartera de clientes consolidada
Ubicacion estratégica en Manta Dependencia de un numero limitado
(infraestructura vial y portuaria) de proveedores de materia prima
Proceso productivo estandar, de Capital de trabajo ajustado frente a

tecnologia conocida y disponible variaciones de demanda

Oportunidades Amenazas
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Demanda insatisfecha identificada Competencia de madera de
en el estudio de mercado procedencia informal

Posibilidad de aprovechar residuos Variabilidad de precios de la materia
(aserrin, virutas) como productos de prima

valor agregado

Marco normativo ambiental que

favorece a operadores formalizados

frente al comercio informal

Nota: Elaboracion propia

3.7.1 Matriz de estrategias FO, FA, DO, DA

Tabla 32
Matriz de estrategias FO, FA, DO, DA
Estrategia Descripcion

FO (Fortalezas- Aprovechar la ubicacién estratégica y la tecnologia

Oportunidades) estandar para capturar la demanda insatisfecha
identificada en la Zona 4.

FA (Fortalezas- Ultilizar la solidez financiera del proyecto para ofrecer

Amenazas) precios competitivos frente al comercio informal, sin
sacrificar la formalidad legal y tributaria.

DO Establecer alianzas con multiples proveedores de

(Debilidades- materia prima para reducir la dependencia vy

Oportunidades) aprovechar la demanda creciente.

DA Constituir un fondo de contingencia (parte del capital

(Debilidades- de trabajo) para amortiguar variaciones de precios de

Amenazas) materia prima mientras se consolida la cartera de
clientes.

Nota: Elaboracion propia

3.8 Gestion de Riesgos del Proyecto
Se identificaron los principales riesgos que podrian afectar la implementacion y

operacion de la planta, junto con las acciones de mitigacion propuestas.

Tabla 33
Matriz de identificacion, evaluacion y medidas de manejo de los aspectos e
impactos ambientales del proyecto

Riesgo Probabilidad Impacto Accion de mitigacion

Incremento del Alta Alto Diversificar proveedores vy
precio de la madera establecer contratos de
en troza abastecimiento a mediano
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plazo

Baja demanda Media Alto Estrategia comercial activa y

inicial del producto alianzas con distribuidores
locales

Dafio o falla de Media Medio Plan de mantenimiento

magquinaria preventivo y stock minimo de
repuestos criticos

Cambios en la Baja Medio Seguimiento legal permanente

normativa y actualizacién de permisos

ambiental o forestal ante el MAATE

Nota: Elaboracion propia

3.9 Cronograma de Implementacién
Se propone el siguiente cronograma referencial para la implementacion de la
planta, desde la adquisicion del terreno hasta el inicio de operaciones, en un

horizonte estimado de seis meses.

Tabla 34
Cronograma de implementacién del proyecto
Actividad M1 M2 M3 M4 M5 M6
Adquisicién del terreno X
Dlsen_o y construcciéon X X X
de la infraestructura
Regularizacién
ambiental y obtencion X X X
de permisos
Adqw_smpn . de X X
maquinaria y equipos
Instalr_:\mo.n y montaje de X X
maquinaria
Adquisiéon de mobiliario
y equipos X
administrativos
Contratacion del X
personal
Capacitacion del X X
personal

Nota: Elaboracion propia

3.10 Estrategias de Innovacién y Mejora Continua
Con el fin de diferenciar la propuesta de una simple evaluacién financiera y

orientarla hacia una vision moderna de ingenieria industrial, se recomiendan las
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siguientes estrategias de innovacion y mejora continua para la operacién de la

planta:

Implementacion  progresiva de herramientas de Lean
Manufacturing para la reduccion de desperdicios en el proceso

productivo.

Aplicacion de la metodologia 5S para el orden, limpieza y

estandarizacion de las areas de trabajo.

Programa de mantenimiento preventivo de la maquinaria, para

reducir tiempos de parada no planificados.

Adopcion gradual de un sistema de gestiéon de calidad bajo los

lineamientos de la norma ISO 9001.

Trazabilidad de la madera desde su origen, para garantizar el

cumplimiento de la normativa forestal y ambiental.

Digitalizacion del control de inventarios de materia prima vy

producto terminado.

Aprovechamiento del aserrin y residuos de madera para la
fabricacion de pellets o briquetas como linea de negocio

complementaria.

Incorporaciéon de un sistema ERP basico para el control integrado

de produccidn, inventarios y finanzas.

Estas estrategias no forman parte de la inversién inicial basica del proyecto

(Tabla 28), sino que se plantean como una hoja de ruta de mejora continua a

mediano plazo, una vez consolidada la operacion de la planta.

3.11 Beneficios Esperados de la Propuesta

3.11.1 Beneficios econdmicos

Generacion de utilidades para los inversionistas, respaldada por los
indicadores VAN, TIR y B/C obtenidos.

Incremento del valor agregado de la madera producida en la Zona 4
de Manabi.

3.11.2 Beneficios sociales

Generacion de empleo formal directo (operarios, personal
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administrativo) e indirecto (proveedores, transportistas).

¢ Reduccion de la dependencia del comercio informal de madera en la

Zona.

3.11.3 Beneficios ambientales

o Gestion formal de residuos madereros, con reaprovechamiento de

subproductos.

e Verificacidén de la procedencia legal de la materia prima, contribuyendo

a desincentivar la tala no controlada.

3.11.4 Beneficios industriales

e Fortalecimiento de la capacidad de transformacién industrial de la
Zona 4 de Manabi.

e Sentar un precedente de gestion moderna (innovacion, calidad,

trazabilidad) para el sector maderero regional.

3.12 Evaluacion Integral de la Propuesta

La evaluacion integral de la propuesta permite analizar de manera conjunta los
resultados de los estudios técnicos, organizacionales, economicos financieros y
ambientales, para determinar la viabilidad preliminar para la implementacion de
una planta procesadora de madera en la Zona 4 de Manabi. El analisis
realizado demuestra que el proyecto cuenta con condiciones propicias para su
ejecucion, ya que incorpora de manera articulada los aspectos técnicos,
economicos, operativos y ambientales que sustentan un estudio de

prefactibilidad.

La propuesta define una adecuada alternativa de localizacién, una capacidad
instalada acorde con la demanda proyectada, un proceso productivo
técnicamente viable, una distribucién de planta orientada a optimizar el flujo de
materiales y una estructura organizacional que responde a las necesidades
operativas de una empresa dedicada a la transformacion industrial de la

madera.

En el ambito econdmico y financiero, los resultados obtenidos demuestran la
rentabilidad del proyecto, la cual se refleja en un Valor Actual Neto (VAN)

positivo, una Tasa Interna de Retorno (TIR) mayor que la Tasa Minima
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Aceptable de Rendimiento (TMAR), un periodo de recuperacion de la inversion

favorable y una relacion beneficio-costo mayor que la unidad.

Desde el punto de vista ambiental, los impactos identificados durante la
operacion de la planta corresponden principalmente a la generacién de
residuos solidos, emisiones de ruido y material particulado y el consumo de
recursos energéticos. Sin embargo, estas huellas pueden ser prevenidos,
controlados o mitigados a través de la aplicacion de buenas practicas
ambientales, el aprovechamiento de subproductos del proceso, Ila
implementacion de programas de manejo ambiental y el cumplimiento de los
procedimientos de regularizacion establecidos por el Ministerio del Ambiente,

Agua y Transicion Ecologica (MAATE).

De igual manera, el andlisis estratégico desarrollado mediante la matriz FODA
permitié identificar que las fortalezas y oportunidades del proyecto superan las
debilidades y amenazas, mientras que la matriz de gestion de riesgos definié
medidas preventivas orientadas a disminuir la probabilidad de ocurrencia y el
impacto de los principales riesgos asociados a la implementacién y operacion

de la planta.

En conjunto, los resultados obtenidos permiten concluir que la propuesta
presenta condiciones favorables para avanzar hacia una etapa de factibilidad,
en la cual podran validarse las estimaciones técnicas, econdémicas y financieras
mediante estudios de ingenieria de mayor nivel de detalle, informacién primaria
y cotizaciones actualizadas de proveedores. Asimismo, la implementacién del
proyecto representa una oportunidad para incrementar el valor agregado de la
produccion maderera, fortalecer la cadena de suministro del sector forestal,
generar empleo formal y promover un modelo de desarrollo industrial sostenible

que contribuya al crecimiento econémico de la Zona 4 de Manabi.
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Conclusiones
Una vez culminada la presente investigacion se llega a las siguientes

conclusiones:

e El diagndstico de campo confirmé la existencia de una demanda activa e
insatisfecha de productos madereros en la Zona 4 de Manabi,
evidenciada por el 60,9% de los hogares encuestados que consume
este tipo de productos, frente a una oferta local fragmentada y con
predominio de canales de comercializacion informales.

e El| analisis técnico-administrativo sefiala a Manta como la mejor
macrolocalizacién para la planta procesadora de madera, gracias a su
conectividad vial y portuaria y su proximidad al mercado meta, con una
proyeccion de 6.000 m?® anuales de capacidad instalada."

e El proyecto muestra buenos resultados en lo econémico. Se obtuvo un
Valor Actual Neto de US$ 691.795, una Tasa Interna de Retorno
cercana al 48% y una Relacion Beneficio-Costo de 1,63. Para un estudio
de prefactibilidad, esto es suficiente para asegurar que el proyecto es
viable

e El analisis de sensibilidad mostré que el VAN se mantiene positivo aun si
disminuyen los precios y aumentan los costos de la materia prima. Esto
demuestra que el proyecto tiene un margen aceptable para hacer frente
a cambios adversos en el mercado”.

e El estudio ambiental muestra que los efectos que genera el proyecto son
controlables, aplicando medidas conocidas como reaprovechar los
residuos, controlar las emisiones y ante el MAATE, antes del inicio de
manejar bien. Asimismo, se exige tramitar la regularizacion ambiental
ante el MAATE antes de iniciar operaciones."

e El analisis FODA y la matriz de gestion de riesgos evidenciaron que las

fortalezas y oportunidades del proyecto (ubicacion estratégica, demanda
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insatisfecha, indicadores financieros favorables) superan a sus
debilidades y amenazas, y que los principales riesgos identificados
cuentan con acciones concretas de mitigacion.

En conjunto, los resultados obtenidos permiten concluir que el estudio de
prefactibilidad para la implementacion de una planta procesadora de
madera en la Zona 4 de Manabi es viable desde el punto de vista
técnico, financiero y ambiental, cumpliéndose el objetivo general de la

presente investigacion.
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Recomendaciones

De acuerdo a las conclusiones presentadas se recomienda:

e Profundizar los resultados del presente estudio de prefactibilidad
mediante un estudio de factibilidad completo, que incluya cotizaciones
reales de maquinaria, terreno e infraestructura, con el fin de validar las
estimaciones financieras aqui presentadas.

e Iniciar el proceso de regularizacion ambiental ante el Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica (MAATE) con la debida
anticipaciéon, dado que este tramite condiciona el inicio legal de
operaciones de la planta.

e Establecer alianzas estratégicas con compuestos proveedores de
materia prima forestal apropiadamente autorizados.

e Monitorear periddicamente los indicadores operativos y financieros
propuestos (productividad, utilizacion de capacidad, rendimiento de
materia prima, VAN y TIR actualizados), a fin de ajustar oportunamente

la gestion de la planta ante variaciones del entorno.
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Anexos

UNIVERSIDAD LAICA "ELOY ALFARO" DE MANABI
FACULTAD DE INGENIERIA, INDUSTRIA Y ARQUITECTURA

ENCUESTA SOBRE CONSUMO Y DEMANDA DE PRODUCTOS
MADEREROS EN LA ZONA 4 DE MANABI

Objetivo: recopilar informacién sobre el consumo, la frecuencia de compra, el gasto promedio,
las preferencias y la disposicion de la ciudadania de la Zona 4 de Manabi (provincia de Manabi
y cantén Santo Domingo de los Tsachilas) para adquirir productos elaborados en madera,
como insumo para el estudio de mercado del proyecto "Estudio de prefactibilidad de una planta

procesadora de madera en la Zona 4 de Manabi".

Instrucciones: marque con una X la opcion que corresponda a su respuesta. Todas las
preguntas son de seleccién unica, salvo que se indique lo contrario. La informacion

proporcionada es confidencial y de uso exclusivamente académico.

CUESTIONARIO

1. Sexo

[] Masculino [ Femenino

2. Edad
(118 a25afos [126a35afnos [ 36a45anos

(146 a55afios [ 56 afnos o mas

3. Ingreso familiar mensual promedio
[ Menor a $460 [J $460 - $800
[1$801-$1.200 [J Mas de $1.200

4. ; Su hogar ha adquirido productos elaborados en madera en los ultimos

12 meses?
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[1Si  [ONo

5. ¢Qué tipo de producto de madera adquiere su hogar con mayor

frecuencia?
[] Muebles (sala, comedor, dormitorio) [ Puertas y ventanas
[] Pisos y recubrimientos 1 Material de construccion (encofrado, techos)

[1 Articulos decorativos 1 Ninguno

6. ¢ Con qué frecuencia su hogar compra productos madereros?
[J Mensual [J Trimestral [J Semestral

0 Anual [ Rara vez

7. ¢Cual es el gasto promedio de su hogar por cada compra de productos

madereros?
[0 Menosde $50 [1%$50-%$150 [ $151 - $300
] $301 - $500 [ Mas de $500

8. ¢ Qué especie de madera prefiere para sus compras?
[J Teca [JBalsa [ Laurel

[] Fernan Sanchez [ Eucalipto [ No sabe / no responde

9. ;. Dénde adquiere habitualmente los productos madereros?
[ Carpinteria [ Depdsito de madera [ Comercializadora

(] Aserradero [ Centro comercial / muebleria

10. ¢ Estaria dispuesto(a) a comprar productos madereros elaborados por

una nueva planta procesadora ubicada en la Zona 4 de Manabi?

[(1Si [No [ Talvez
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