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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo disefiar un modelo de gestion administrativa que
contribuya al fortalecimiento de la captacion de fondos para investigacion en las Instituciones
de Educacion Superior del Ecuador, considerando la importancia de contar con recursos que
impulsen el desarrollo cientifico y la innovacion. El estudio se desarrollé mediante un
enfoque mixto, con alcance descriptivo y propositivo, empleando como técnicas de
recoleccion de informacion la encuesta, la entrevistay la revision documental. La poblacion
estuvo conformada por 30 actores institucionales de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi, de los cuales 25 fueron docentes investigadores y 5 desempefiaron otros cargos.
Debido al tamafo y accesibilidad de la poblacion, se trabajé mediante un procedimiento
censal, por lo que la muestra estuvo constituida por los mismo 30 participantes. Laencuesta
fue aplicada a 30 participantes y se realiz6 una entrevista a un representante institucional.
Los resultados evidenciaron una participacion limitada de los actores en la formulaciony
gestion de proyectos orientados a la obtencion de financiamiento externo, asi como
debilidades en la planificacion institucional destinada a este proposito. A partir de estos
resultados se formuldé un modelo de gestion administrativa basado en estrategias de
planificacién, gestion de convocatorias, fortalecimiento de capacidades, cooperacion y
seguimiento. Se concluye que la propuesta constituye una alternativa para fortalecer la

gestion de los procesos relacionados con la captacion de fondos destinados a la investigacion.

Palabras clave: gestion administrativa, captacion de fondos, investigacion cientifica,

instituciones de educacion superior, financiamiento.



Introduccion

La investigacion cientifica constituye un elemento esencial para el progreso de las
sociedades, al favorecer la generacion de conocimiento, el desarrollo tecnologico y la
busqueda de soluciones a las necesidades del entorno. En este escenario, las Instituciones de
Educacion Superior desempefian una funcion determinante, ya que, ademds de formar
profesionales, impulsan la produccion cientifica mediante proyectos de investigacion. Sin
embargo, el acceso a recursos econémicos continta siendo uno de los principales desafios
para garantizar la continuidad y el fortalecimiento de estas actividades, especialmente cuando
la obtencidn de financiamiento depende de procesos competitivos y de una adecuada gestion
institucional.

En Ecuador, durante los ultimos afios se han promovido politicas orientadas a
fortalecer la investigacion universitaria y mejorar los estdndares de calidad de las
Instituciones de Educacién Superior. A pesar de estos avances, todavia se evidencian
dificultades relacionadas con la planificacion estratégica, la formulacion de proyectos, la
gestion de alianzas y la organizacion de los procesos administrativos destinados a la
obtencion de recursos para investigacion. Estas limitaciones reducen las posibilidades de
acceder a convocatorias nacionales e internacionales y afectan el desarrollo sostenido de la
actividad cientifica.

En el ambito institucional, se observa que muchas instituciones ain presentan
debilidades en la articulacidn entre las dreas académicas y administrativas responsables de la
investigacion. Entre los aspectos que requieren fortalecimiento se encuentran la planificacion
de estrategias para la captacion de recursos, la capacitacion del personal en formulacion de
proyectos, el seguimiento de las convocatoriasy la evaluacion permanente de los resultados

obtenidos. Esta realidad evidencia la importancia de contar con un modelo de gestion



administrativa que facilite la optimizacion de los procesos vinculados con la busqueda y
administracion de fondos para investigacion.

Frente a esta situacion surge la siguiente interrogante cientifica: {Cémo inciden los
modelos de gestion administrativa en la captacion eficiente de fondos para la investigacion
en las Instituciones de Educacion Superior ecuatorianas? Caso de estudio ULEAM, con el
fin de dar respuesta a esta pregunta, la cual permitird identificar los factores administrativos
que favorecen o limitan el acceso al financiamiento y, al mismo tiempo, establecer estrategias
que fortalezcan la gestion institucional.

La investigacion se justifica por su aporte cientifico, institucional y social. Desde la
perspectiva cientifica, amplia el conocimiento sobre la relacion existente entre la gestion
administrativa y la captacion de recursos para investigacion. En el dmbito institucional,
proporciona informacion util para fortalecer la toma de decisiones y mejorar los procesos
administrativos vinculados con la gestion de proyectos. En el plano social, contribuye
indirectamente al fortalecimiento de la investigacion como medio para responder a las
necesidades de la comunidad mediante la generacidon de conocimiento e innovacion.

El objetivo general consiste en analizar la incidencia de los modelos de gestion
administrativa en la captacion eficiente de fondos para la investigacion en las Instituciones
de Educacion Superior ecuatorianas, caso de estudio ULEAM con el propdsito de disefar un
modelo de gestion administrativa que contribuya a optimizar este proceso.

Para alcanzar dicho objetivo se plantearon las siguientes tareas cientificas:
fundamentar los referentes tedricos relacionados con los modelos de gestion administrativa
y la captacion de fondos para investigacion; diagnosticar la situacion actual de la gestion
administrativa en las instituciones objeto de estudio; identificar los factores que inciden en

la obtencion de financiamiento para proyectos cientificos; analizar la relacion entre las



variables investigadas; y elaborar una propuesta de modelo de gestion administrativa
orientada al fortalecimiento de la captacion de recursos.

La variable independiente corresponde a los modelos de gestion administrativa,
entendidos como el conjunto de procesos de planificacion, organizacion, direccion, control y
coordinacion institucional. La variable dependiente es la captacion eficiente de fondos para
la investigacion, concebida como la capacidad institucional para gestionar y obtener recursos
econdomicos destinados al desarrollo de proyectos cientificos.

La investigacion se desarrolld mediante un enfoque mixto, con alcance descriptivo y
propositivo. En el proceso investigativo, el método historico-logico permitié examinar la
evolucion de la gestion administrativa y de los mecanismos de financiamiento de la
investigacion, considerando sus principales antecedentes y transformaciones. El método
analitico-sintético facilito el estudio de las dimensiones y componentes de las variables
investigadas, asi como la integracion de los principales resultados obtenidos durante el
diagnoéstico institucional.

Por su parte, el método inductivo-deductivo permitié contrastar los fundamentos
tedricos con la informacion obtenida mediante las técnicas de investigacion, transitando de
los elementos particulares identificados en las instituciones estudiadas hacia interpretaciones
generales y, a su vez, de los postulados tedricos hacia la comprobacion de situaciones
concretas.

Finalmente, el método sistémico-estructural-funcional permiti6 analizar la gestion
administrativa como un sistema integrado, considerando la relacion existente entre sus
componentes, procesos y funciones, y sirvié de base para estructurar la propuesta de un

modelo orientado a fortalecer la captacion eficiente de fondos para la investigacion.



Complementariamente, se emplearon procedimientos estadisticos para el procesamiento,
analisis e interpretacion de la informacion cuantitativa obtenida.

La poblacion estuvo integrada por 30 actores institucionales de los cuales 25
participantes corresponden al cargo de docentes investigadores, mientras que 5 participantes
desempefian otras funciones. La muestra fue seleccionada de acuerdo con criterios
metodoldgicos que garantizaron la representatividad de la informacion recopilada.

Como técnicas para la recoleccion de datos se utilizaron la encuesta, la entrevista'y
la revision documental, aplicadas de manera complementaria para obtener informacion
cuantitativa y cualitativa relacionada con los procesos administrativos y la captacion de
fondos para investigacion. Los instrumentos fueron sometidos a un proceso de validacion
mediante juicio de expertos y a la evaluacion de su confiabilidad, de acuerdo con el
procedimiento metodoldgico descrito en el capitulo correspondiente.

Los resultados permitieron identificar fortalezas y debilidades en la gestion
administrativa relacionada con la obtencion de financiamiento para investigacion,
evidenciando la necesidad de fortalecer la planificacion estratégica, la formulacion de
proyectosy la articulacion institucional. Estos hallazgos constituyeron el fundamento para el
disefio de una propuesta orientada a mejorar los procesos administrativos y aumentar las
posibilidades de acceder a recursos provenientes de diferentes fuentes de financiamiento.

Como principal aporte de la investigacion se presenta un modelo de gestion
administrativa que integra estrategias de planificacion, fortalecimiento del talento humano,
formulacion de proyectos, establecimiento de alianzas estratégicas y mecanismos de
seguimiento y evaluacion, con la finalidad de fortalecer la captacion eficiente de fondos

destinados a la investigacion.



La tesis se estructura en tres capitulos. El Capitulo I desarrolla la fundamentacion
tedrica de las variables modelos de gestion administrativay captacion eficiente de fondos
para la investigacion, asi como los principales antecedentes y referentes conceptuales que
sustentan el estudio. El Capitulo II presenta el diagnostico de la situacion investigada,
incluyendo la caracterizacion institucional, la metodologia aplicada, la utilizacion de las
técnicas e instrumentos de investigacion y el analisis e interpretacion de los resultados
obtenidos. El Capitulo III desarrolla la propuesta del modelo de gestion administrativa
orientado a fortalecer la captacion eficiente de fondos para la investigacion en las
Instituciones de Educacion Superior ecuatorianas. Finalmente, se presentan las conclusiones,
recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos que respaldan el desarrollo de la

investigacion.



CAPITULO 1
1 Marco Teodrico
1.1 Variable Independiente

Modelo de gestion administrativa

La gestion administrativa constituye un proceso esencial para el funcionamiento
eficiente de las organizaciones, ya que integra un conjunto de acciones destinadas a la
planificacion, organizacion, direcciony sobre todo al control de los recursos disponibles con
el proposito de alcanzar los objetivos institucionales. Este proceso involucra la
administracion adecuada de los recursos humanos, financieros, tecnologicos y materiales,
permitiendo optimizar su utilizacion y responder oportunamente a las necesidades del
entorno.

Por ello, 1a gestion administrativa ayuda a mejorar la toma de decisiones debido a que
esta induce a la mejora continua de las instituciones y de esta manera lograr una adaptacion
en el tiempo frente a los cambios vanguardistas del entorno; cambios tanto econdémicos,
sociales y de indole tecnologica.

Partiendo de esta idea, se puede entender que la gestion administrativa abarca un
conjunto de actividades las cuales estan relacionadas entre si, y que a su vez trabajan de forma
conjunta para lograr y alcanzar una meta u objetivo de una organizaciéon. Mendoza (2017,
como se citd en Soledispa Rodriguez et al., 2022) menciona que las diferentes funciones
administrativas dependen una de otra, sefialando que es importante que exista una buena
coordinacion entre estas para mejorar el trabajo y los resultados de una institucion.

En este sentido, no basta con realizar una actividad por separado, sino que es

necesario que las estrategias, los procedimientos y las formas de evaluacidon estén



estrechamente alineados y sobre todo que permitan aprovechar mejor los recursos
disponibles y de esa manera lograr cumplir los objetivos planteados.

Entonces, los modelos de gestion administrativa pueden entenderse como una forma
de organizar las actividades dentro de una institucion, ya que ayudan a definir como se
planifican las tareas, como se reparten las responsabilidades y de cémo se utilizan los
recursos disponibles. Por ende, su aplicacion permite tener procedimientos mas claros vy,
ademas, facilita que las actividades se desarrollen de una forma més ordenada. De esta forma,
se puede mejorar el trabajo de la organizacidén y también generar espacios para buscar nuevas
formas de hacer las cosas.

En el caso de las Instituciones de Educacion Superior (IES), este tipo de modelos son
necesarios porque las universidades operan diversas actividades simultaneamente; como la
docencia, la investigacion cientifica y la vinculacion con la sociedad. Por lo tanto, es
necesario que exista una buena coordinacién entre estos procesos para que puedan
desarrollarse de manera adecuada.

Zurita Jiménez (2020), sustenta que la gestion administrativa es necesaria para el
funcionamiento de cualquier organizacion, ya que permite coordinar mejor las actividadesy
aprovechar de manera adecuada los recursos que se tienen disponibles. En el ambito
universitario, esta funcion tiene todavia mas importancia porque las instituciones deben
atender al mismo tiempo diferentes procesos de indole académicos, cientificos, tecnoldgicos
y administrativos. Por ende, una correcta gestion permite que todas estas actividades sigan
en una misma direccidony estén relacionadas con lo que busca una institucion. Por ello, se
puede mejorar la calidad de los servicios educativos y, ademas, avanzar en el cumplimiento

de los objetivos que cada universidad tiene planteado en su hoja de ruta académica.



Actualmente, existen investigaciones que muestran y sostienen que una buena gestion
administrativa puede ayudar al fortalecimiento de las instituciones. Tapia Hermida et al.
(2023) senalan que cuando los procesos administrativos estan bien organizados, resulta mas
facil repartir las funciones, revisar como se estan realizando las actividades y conocer los
resultados obtenidos.

En el caso de las Instituciones de Educacion Superior ecuatorianas, esto resulta
necesario porque permite que las areas académicas y administrativas trabajen de una forma
mas planificada. Ademas, ayuda a mejorar la planificacion, manejar de mejor forma ade cuada
los recursos tanto econdmicos y apoyar el desarrollo de proyectos de investigacion que
pueden generar resultados importantes de investigacion que pueden generar resultados
significativos para el entorno.

Bajo esta premisa, los cambios que se presentan en la educacion superior hacen que
las universidades tengan que buscar diferentes formas de administrar sus actividades
académicas. Sin embargo, todavia existen instituciones que mantiene formas tradicionales de
trabajo basadas principalmente en tramites y procedimientos holisticos que pueden hacer més
lentos algunos procesos. Por ende, es necesario buscar nuevas opciones que permitan trabajar
de una forma mas practica, promoviendo la innovacion, el cumplimiento de resultadosy el
desarrollo de las capacidades de quienes forman parte de la institucion. De esta forma, las
universidades pueden estar mejor preparadas para promover actividades de indole cientifica
y tecnologica.

En el ambito ecuatoriano, las Instituciones de Educacion Superior tienen que afrontar
varias dificultades, entre ellas la limitada disponibilidad de recursos economicos que les
permitan o ayuden a realizar investigaciones, asi como las exigencias de los procesos de

evaluaciony acreditacion que necesita una universidad, ademas, de la necesidad de aumentar



la produccion cientifica que se supone es un objetivo de la mayoria de las IES. Debido a estas
situaciones, resulta importante y necesario mejorar la forma en se gestionan los recursos y se
planifican las actividades relacionadas con la investigacion de una universidad. Ademas, las
universidades deben buscar nuevas alternativas para conseguir financiamiento, ya sea
mediante organismos nacionales o internacionales.

Por lo tanto, contar con una buena gestion administrativa adecuada puede ayudar a
aprovechar mejor los recursos existentes y, al mismo tiempo, buscar nuevas oportunidades
que permitan apoyar los proyectos de investigacion.

En relacion con lo anterior, Mendoza Fernandez et al. (2022) sefialan que una buena
gestion administrativa permite coordinar de mejor manera los recursos sean estos cientificos,
asi como tecnoldgicos o econdomicos de una institucion, ya que estos son necesarios para
alcanzar los objetivos planteados. Este aspecto es esencialmente trascendental en las
universidades, porque actividades como la planificacion, la elaboracion de proyectos
académicos, asi como el manejo de los recursos tienen correlacion directa con el desarrollo
de un proyecto investigativo.

Por ejemplo, cuando un proyecto esta bien hecho y cuenta con una apropiada
administracion de sus recursos, existen mayores posibilidades de forjar nuevos
conocimientos y obtener resultados que contribuyan tanto a la institucién como a la sociedad.
Asi, la investigacion puede tener un mayor alcancey generar un impacto mas significativo.

Entonces, los modelos actuales de gestion administrativa yano se enfocan solamente
en organizar tareas y controlar recursos, sino que también consideran aspectos como la
planificacién estratégica, el manejo del talento humano, la evaluacioén del trabajo, la
innovacion y la toma de decisiones a partir de informacion confiable. La combinacion de

estos elementos permite que las universidades pueden mejorar su forma de trabajary estar
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mejor preparadas para responder a diferentes oportunidades. Ademds, contar con una
organizacion clara y con informacion apropiada pueda proporcionar la cooperacion en
convocatorias de financiamiento tanto nacionales como internacionales.

Consiguientemente, una gestion administrativa bien elaborada puede convertirse en
un apoyo importante para que las instituciones desarrollen sus proyectos y sigan mejorando
sus resultados. Ademas, de favorecer la transparencia en la administracion de los recursos
disponibles y promover procesos orientados a la calidad y la mejora continua.

En sintesis, la evidencia cientifica demuestra que los modelos de gestion
administrativa constituyen un factor determinante para el desarrollo y sostenibilidad de las
Instituciones de Educacion Superior. Su adecuada implementacion fortalece la planificacion
institucional, optimiza la gestién de recursos y mejorala capacidad para formulary ejecutar
proyectos de investigacion. De igual manera, incrementa las posibilidades de acceder a
fondos competitivos y contribuye al fortalecimiento de la produccioén cientifica, tecnologica
y social, favoreciendo el cumplimiento de la misién y los objetivos estratégicos de las
universidades ecuatorianas.

1.2 Variable Dependiente

Captacion eficiente de fondos de investigacion

La captacion eficiente de fondos de investigacion se entiende como el conjunto de
estrategias, procedimientos y acciones que desarrollan las Instituciones de Educacion
Superior (IES) para identificar, gestionar y obtener recursos economicos destinados a
fortalecer las actividades cientificas, tecnologicas y académicas.

Este tipo de proceso no se limita solamente a buscar fuentes de financiamiento, pues

también incluye la elaboracion de proyectos que puedan ser tomados en cuenta, la busqueda
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de convenios con otras instituciones y el manejo responsable de los recursos que se logren
obtener.

Asimismo, es necesario que las universidades cuenten con las capacidades y
condiciones necesarias para mantener ya sean proyectos o cualquier actividada lo largo del
tiempo. De esta forma, no se trata solo de conseguir recursos, sino de saber utilizarlos y dar
prolongacién a las decisiones de investigacion para que puedan alinearse con los objetivos
trazados por cada institucion.

Bajo este contexto, la investigacion cientifica tiene un rol fundamental dentro de la
educacion superior, puesto que permite generar nuevos conocimientos, buscar soluciones
optimas a diferentes problemas y también aportar al desarrollo de nuevas ideas. Sin embargo,
parapoder llevar a cabo un proyecto de investigacion no basta con tener una buena propuesta,
porque también se necesitan recursos econdémicos que permitan cubrir gastos como
infraestructura, equipos tecnoldgicos, preparacion de los investigadores y materiales
necesarios para realizar el trabajo.

Por esta razdn, las universidades deben tener mayor atencion frente a las formas de
obtener recursos para la investigacion. Ademads, de contar con mejores alternativas de
financiamiento que puede ayudar a aumentar la cantidad y calidad de los estudios realizados
y, por lo tanto, generar mayores aportes tanto para la institucién como para la sociedad.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
sostiene que el fortalecimiento de los sistemas nacionales de investigacion requiere
instituciones con capacidades administrativas y financieras solidas que garanticen la
continuidad de los procesos cientificos (UNESCO, 2021). En consecuencia, el acceso al
financiamiento no depende exclusivamente de las politicas publicas, sino también de la

habilidad de las universidades para disenar estrategias de gestion que faciliten la
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participacion en convocatorias y la obtencion de recursos provenientes de diferentes fuentes
nacionales e internacionales.

En este sentido, para conseguir fondos de manera adecuada implica estar atentos a las
diferentes oportunidades de financiamiento que ofrecen los diferentes organismos del
gobierno, asi como las empresas privadas, las agencias de cooperacion internacional, las
redes académicasy los programas que suelen realizar convocatorias para apoyar proyectos.

Por ende, para lograr aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado académico,
las universidades necesitan contar con las dreas respectivas y sobre todo con las personas
encargadas de apoyar a los investigadores durante la elaboracién de un proyecto de indole
académico cientifico, la presentacion a las convocatoriasy sobre todo al seguimiento de los
recursos que se puedan lograr y obtener. Asimismo, es importante revisar como se estan
utilizando este tipo recursos, tanto en la parte técnica como econdémica para que de esta
manera las IES estén preparadas para la competencia dentro del entorno académico.

Salmi (2023) sustenta que las universidades que han logrado un mayor desarrollo en
el campo cientifico suelen aplicar estrategias para buscar diferentes fuentes de financiamiento
y, ademds, mejorar sus capacidades para realizar investigaciones. Esto permite de alguna
manera entender que depender solamente del presupuesto que entrega el estado puede ser
una limitacion para el crecimiento de las universidades. Por ello, buscar otras formas de
financiamiento puede abrir mas posibilidades para desarrollar proyectos, establecer
relaciones con otras instituciones y apoyar nuevas ideas.

Bajo este contexto, la captacion de fondos no depende de una sola actividad, sino
que reune diferentes aspectos afines con la administracion, lainvestigaciony la organizacion

de una universidad.
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Por tanto, para que este proceso funcione bien, primero es necesario planificar qué se
desea lograr y cudles son las areas de investigacion que necesitan mayor apoyo. Asimismo,
es importante la preparacion constante del personal encargado de estas actividades y
establecer formas sencillas de revisar los avances conseguidos y resultados alcanzados.

Teniendo en cuenta estos aspectos, es importante sefialar que las instituciones estén
pendientes de las convocatorias y asi puedan responder a tiempo cuando aparezca una
oportunidad de financiamiento. Ademas, se pueden aprovechar mejor los recursos
disponibles y establecer proyectos de investigacion que tengan mayores posibilidades de
forjar resultados significativos.

Brunner y Ganga-Contreras (2022) mencionan que la educacion superior se
encuentra en un escenario donde las universidades deben responder a mayores exigencias las
cuales estan relacionadas con la calidad, la competencia y la innovacion. Por ello, las
instituciones necesitan mejorar la forma en que organizan y administran sus actividades. En
este sentido, la investigacion también necesita contar con una adecuada administracion que
permita a su vez relacionar las necesidades de los investigadores con las posibilidades de
conseguir y manejar los recursos econdmicos, situacion que puede facilitar el desarrollo
eficaz de proyectos cientificos.

Las Instituciones de Educacion Superior en Ecuador suelen enfrentar diversas
dificultades relacionadas con los recursos econémicos disponibles para la realizacion de
investigaciones, por ello, la necesidad de mejorar este tipo de espacios y obtener equipos
cientificos, asi como el aumento de la inversion en ciencia y tecnologia. En base a estas
condiciones, las universidades necesitan buscar nuevas formas de conseguir recursos y, al

mismo tiempo, aprovechar de mejor forma los que ya posee.
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Mejia Almenaba et al. (2025) sefalan que las IES ecuatorianas todavia presentan
algunas dificultades para acceder a recursos econdémicos que permitan desarrollar proyectos
de indole cientifica de mayor alcance. Ante esta realidad, resulta indispensable fortalecer las
capacidades institucionales para gestionar diversas fuentes de financiamiento, promoviendo
una cultura organizacional basada en la planificacion estratégica, la innovacion y la
cooperacion académica. Por ende, este tipo de acciones suelen favorecer el progreso de
investigaciones a la vanguardia favoreciendo asi al desarrollo cientifico de las universidades
en el territorio nacional.

Sin embargo, Carranco Madrid et al. (2025) sefialan que las IES deben de mejorar
todos aquellos procesos que estén relacionados con la administracion econdémica o de otra
indole que sean destinadas al aporte cientifico, puesto que la limitada infraestructura, el poco
financiamiento a la investigacion y la pérdida del sentido por investigar por parte de los
grupos de interés disminuyen la productividad académica. En este sentido, obtener los
respectivos fondos de financiamiento demanda tener debidamente procesos alineados a una
administracion transparente, asi como mecanismos intactos de seguimiento y estrategias
colectivas que aseveren la sostenibilidad de los planes de las IES.

Para conseguir fondos es necesario que se tenga eficiencia administrativa que se mida
a través de la cantidad de dinero incurrido por una universidad, es decir, el uso y manejo de
estos recursos econdmicos de forma responsable que involucre la debida capacidad
institucional para transformarlos en resultados que aporten investigacion. Por ende, una
excelente gestion puede contribuir a mejorar las distintas dreas de una institucion académica,
asi como; las areas de investigacion, el apoyo de proyectos, aumentar los trabajos cientificos

y acercar a la universidad a la sociedad.
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Por tanto, los recursos econdémicos deben verse como un apoyo integral para mejorar
la calidad de las investigaciones para de esta forma lograr que estas tengan un mayor aporte
dentro y fuera de una institucion.

Posteriormente, obtener fondos de manera adecuada se convierte en gran medida en
un aspecto esencial para fortalecer la investigacion cientifica en las universidades, debido a
que permite contar con los recursos necesarios para generar nuevos conocimientos,
desarrollar proyectos tecnoldgicos y buscar ideas innovadoras que aporten a la sociedad. La
literatura cientifica coincide en que una adecuada gestion administrativa incrementa las
posibilidades de acceder a financiamiento competitivo y mejora la sostenibilidad de los
proyectos cientificos. Por ello, analizar esta variable permitird comprender cémo los procesos
administrativos pueden fortalecer las oportunidades de financiamiento y contribuir al

desarrollo cientifico de las Instituciones de Educacion Superior ecuatorianas.
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CAPITULO Il
2 Diagnostico o Estudio de Campo

El presente capitulo tiene como propdsito desarrollar el diagnostico situacional de la
institucion objeto de estudio, mediante el analisis de sus caracteristicas organizacionales,
administrativas y operativas relacionadas con la gestién de la investigacion y la captacion de
recursos financieros.

Este diagnoéstico permitié conocer de manera mas cercana como se desarrollan las
diversas actividades afines con la planificacion, la elaboracion, la gestion, el seguimiento y
evaluacion de los proyectos investigativos en las IES. Asimismo, permitid identificar la
manera de buscar y gestionar las distintas fuentes de financiamiento que estén disponibles
para este tipo de planes universitarios. Este estudio de campo permitio obtener informacion
relevante que ayudo a identificarlas debidas fortalezas, debilidades y aspectos intrinsecos que
pueden ser susceptibles de una mejora continua los cuales pueden incidir tanto en la
capacidad colectiva, asi como en la gestion de los recursos en los proyectos universitarios de
indole cientifica.

Para conocer de mejor forma el contexto institucional, de primera mano se revisaron
aspectos relacionados con la naturaleza de la IES, la manera en que est4 organizada, las
distintas funciones que se desarrollan, asi como los procesos administrativos relacionados
con lainvestigacion. También, se tomaron en cuenta las distintas caracteristicas tanto internas
como externas, las cuales pueden facilitar o, por el contrario, hacer mas dificil la busqueda
de los fondos necesarios para el desarrollo de proyectos cientificos.

Por esta razdn, se consideraron los siguientes aspectos como; la planificacion, la
participacion del personal en diversas actividades, el disefio y elaboracion de propuestas

adecuadas, la busqueda de convocatorias y las relaciones o acuerdos que la IES mantenga
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con otras organizaciones y sobre todo la mejor oportunidad de inversion o financiaciéon en
estos proyectos educativos. Todo esto permiti6é conocer de una forma mas clara como se
encuentran actualmente la instituciony, por ende, identificar aquellos aspectos que necesitan
mayor atencion para mejorar la gestion administrativa y facilitar la busqueda de recursos.

Para realizar este diagnodstico se utilizaron herramientas para obtener informacion
como la encuesta, la entrevista y la revision documental, debido a que cada una de estas
permitid obtener informacion diferente y por ende, complementaria.

La encuesta permitié conocer la opinién de los participantes sobre las diversas
practicas y condiciones que existen en la gestion administrativa, asi como en la busqueda de
fondos de investigacion. Asimismo, por medio de la entrevista se pude conocer con mayor
detalle las experiencias, opiniones y puntos de vista de las personas relacionadas con estos
procesos llevados a cabo. Por tultimo, la revision documental permitié comparar la
informacion obtenida en las encuestas y entrevistas con los registros y documentos
disponibles. De esta forma, fue posible tener una vision mas completa de la situacion
analizada y contar con informacion que ayudara a respaldar los resultados obtenidos.

En la presentacion de los resultados de la encuesta y la entrevista se priorizaron los
hallazgos maés relevantes, particularmente aquellos que evidenciaron situaciones
desfavorables o debilidades institucionales relacionadas con las variables de estudio. En
concordancia con la guia institucional, no se realiz6 una presentacion mecanica o consecutiva
de todas las preguntas de los instrumentos, sino que se seleccionaron los resultados que
aportaron informacion significativa para comprender la problematica investigada. Para cada
hallazgo seleccionado se desarroll6 una interpretacion orientada a establecer la relacion entre

causa, efecto y consecuencia, con el propodsito de trascender la descripcion porcentual o
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testimonial y explicar las implicaciones que tienen dichos resultados sobre la gestion
institucional.

La interpretacion de los resultados permiti6 identificar las causas asociadas a las
principales dificultades encontradas, determinar sus efectos sobre los procesos de gestion
administrativa y establecer las consecuencias que estas situaciones generan en la capacidad
institucional para captar y administrar recursos destinados a la investigacion. De esta manera,
los resultados obtenidos no fueron considerados inicamente como datos aislados, sino como
evidencias que permitieron comprender la relacion existente entre las practicas
administrativas y las posibilidades de acceder de manera eficiente a fuentes de
financiamiento.

Para evitar la duplicidad en la representacion de la informacién, cada resultado
relevante de la encuesta seréd presentado mediante una sola forma de representacion, ya sea
tabla o figura, de acuerdo con la naturaleza del dato y su aporte a la interpretacion. Cuando
se utilice una tabla, esta contendra la informacion necesaria para evidenciar el resultado y
sera seguida de su respectivo andlisis e interpretacion. De igual manera, cuando se considere
pertinente utilizar una figura, esta permitira visualizar de manera clara el comportamiento del
resultado y estard acompafiada de la interpretacion correspondiente. No se emplearan
simultdneamente tabla y figura para representar un mismo resultado.

En consecuencia, el diagnostico desarrollado en este capitulo constituye la base
empirica para la elaboracion de la propuesta presentada posteriormente. Los resultados
obtenidos por medio de este diagndstico ayudaron a discernir cuales son las principales
necesidades que se deben mejorar en la gestion administrativa de laIES. Por ende, entre estos
resultados se encuentran la debida planificacion de estrategias realizada para la busqueda de

capitales, asi como la elaboracién y presentacion de proyectos acertados, la formacion del
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personal y los respectivos acuerdos y convenios con otras organizaciones o instituciones. De
esta forma, se logré identificar cuan necesario es dar un seguimiento conveniente a las
acciones conexas con la busqueda y manejo de los fondos de investigacion.

En base a esto, se pueden reconocer con mayor claridad los puntos necesarios que
requieren atenciony buscar las alternativas necesarias que ayuden a mejorar estos procesos.
A partir de estas evidencias se establecieron los elementos que orientan el disefio del modelo
de gestion administrativa propuesto para fortalecer la captacion eficiente de fondos
destinados a la investigacion.

2.1 Naturaleza de la Empresa

La presente investigacion se desarroll6 en la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi (ULEAM), institucién publica de educacion superior del Ecuador, creada mediante
Ley N° 10 publicada en el Registro Oficial el 13 de noviembre de 1985. La mision de esta
IES esta enfocada en formar profesionales de manera integral, generar nuevos conocimientos
y mantener una relacion cercana con la sociedad. Ademas, busca que sus actividades
contribuyan al desarrollo sostenible de la region y el pais, y de esa manera que la formacion
y la investigacidn tengan un aporte tanto para la universidad como para su entorno.

La ULEAM organiza su trabajo institucional a partir de areas como la ensefianza, la
exploracion, el servicio comunitario y la gestion administrativa. Este tipo de actividades se
ejercen siguiendo una adecuada planificacion, la cual tomaen cuenta las respectivas normas
o leyes instituidas para la SENESCYT en Ecuador.

En cuanto a la investigacion, launiversidad promueve la formacion de grupos y redes
de trabajo, ademas del desarrollo de proyectos y planes cientificos, asi como la elaboracion

de publicaciones académicas, la IES busca que los investigadores participen en diferentes
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convocatorias que ofrecen cualquier tipo de apoyo sea este econdmico para el financiamiento
de investigaciones, sean estas dentro o fuera del pais.

La organizacién administrativa de la institucion estd formada por autoridades
académicas y administrativas, direcciones y diferentes unidades que brindan apoyo en los
procesos institucionales. Estas areas participan, de una u otra manera, en actividades como
la planificacion, la elaboracion, la ejecucion, revision y evaluacion de los proyectos de
investigacion. De esta manera, el trabajo entre las diferentes unidades permite dar
seguimiento a los proyectos y apoyar su desarrollo desde las primeras etapas hasta la
obtencion de resultados.

La eleccion de esta IES se debe a que mantiene actividades vinculadas a la
investigacion, congresos cientificos, etc.; que poseen diversas areas ligadas a la participacion
de estas, como en la busqueda del financiamiento o patrocinador oficial para una respectiva
actividad, este tipo de caracteristicashace que la IES sea un escenario perfecto para conocer
la forma de administrar este tipo de recursos y procesos que pueden influir de manera positiva
o negativa en la obtencion de fondos de investigacion.

En este sentido, el estudio permitira de cierta manera reconocer que aspectos se estan
realizando de buena manera, cuales de estos presentan dificultades y que tipo de
oportunidades pueden aprovecharse, para de esta manera mejorar la gestion del
financiamiento el cual estd destinado a los procesos de investigacion y al desarrollo cientifico
institucional.

2.2  Descripcion de la Empresa

La presente investigacion se desarrolld en la Universidad Laica “Eloy Alfaro “de

Manabi, una institucion publica de educacion superior del Ecuador, creada mediante la Ley

N.° 10, publicada en el Registro Oficial N° 313 del 13 de noviembre de 1985.
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La ULEAM es una institucion publica que cuenta con autonomia para desarrollar sus
actividades, tiene patrimonio propio y no funciona con fines de lucro, conforme lo sefialado
en la Constitucion de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacién Superior
(LOES). Dede su creacion, la ULEAM ha ido fortaleciendo su presencia en el ambito
académico por medio de diferentes actividades, entre ellas la formacion de grado y posgrado,
la investigacion, la vinculacion con la sociedady la educacion continua. Ademas, por medio
de estas acciones, la universidad busca contribuir al desarrollo tanto cientifico, como
tecnoldgico, economico y social del pais.

La sede principal de la ULEAM se encuentra ubicada en la ciudad de Manta, de la
provincia de Manabi, en la Avenida Circunvalacion — Via a San Mateo, y cuenta con
extensiones universitarias y unidades académicas en varias ciudades de la provincia y del
pais, ampliando su cobertura educativa y fortaleciendo su impacto regional.

La mision institucional sefiala que la ULEAM busca formar profesionales
competentes y emprendedores, apoyandose en el trabajo conjunto de la ensefianza, la
exploracion, el servicio comunitario y la gestion institucional. Por ello, ofrece programas de
grado, posgrado y formacidn técnicay tecnologicas, con el fin de aportar al desarrollo de los
diferentes territorios. Su vision estd orientada a consolidarse como una universidad
reconociday acreditada tanto a nivel nacional e internacional, destacandose por la calidad de
sus actividades, la innovacion e impacto de sus funciones sustantivas en beneficio de la
sociedad. Estos principios orientan la planificacion estratégica institucional y el desarrollo
de sus actividades académicas, cientificas y administrativas.

La estructura organizacional de la universidad esta conformada por el Organo
Colegiado Superior, el Rectorado, los Vicerrectorados, las Facultades, las extensiones

universitarias y diversas direcciones institucionales responsables de los procesos académicos
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y administrativos. Entre las areas de la universidad que tienen relacion directa con la
investigacion se encuentran la Direccion de Investigacion, Publicaciones y Servicios
Bibliograficos, la Direccion de Postgrados, Cooperacion y Relaciones Internacionales, la
Direccion de Gestion y Aseguramiento de la Calidad, la Direccion de Planificacion,
Proyectos y Desarrollo Institucional y la Direccion de Vinculacion y Emprendimiento.

Estas dependencias cumplen diferentes funciones y trabajan de manera planificada
en actividades relacionadas con la elaboracidn, desarrollo, seguimiento y evaluacion de
proyectos de investigacion e innovacion académica, de esta forma, cada area aporta desde
sus funciones para que los proyectos puedan avanzar de una manera mas organizada.

En el ambito de la investigacion cientifica, la ULEAM desarrolla sus actividades
conforme al Plan Estratégico Institucional, al Plan Institucional de Investigacion, al
Reglamento de Gestion del Conocimiento y a la normativa interna que regula la
conformacion de grupos de investigacion, la propiedad intelectual, la produccion cientificay
los incentivos al personal académico. La direccidon de investigacion cumple con varias
funciones las cuales estan relacionadas con el debido desarrollo cientifico en la universidad.
Estre estas se destacan las propuestas politicas, la coordinacion de proyectos, el seguimiento
de actividades de caracter investigativo, asi como el apoyo a los resultados de publicaciones
cientificas. Asimismo, esta suele trabajar en la formacion de nuevos investigadores y que
estos logren el adecuado conocimiento y asi poderlos compartir a la sociedad.

Por otra parte, las lineas institucionales de investigacion, aprobadas por el Organo
Colegiado Superior y vigentes hasta el afio 2030, sirven como una guia para orientar los
temas que se desarrollan en la universidad. Este tipo de guia permite, por ende, relacionar los
proyectos de investigacion, los trabajos de titulacion o pregrado y los programas de posgrado

con las debidas necesidades y problemas sustentados en el entorno. Estas lineas comprenden
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diez grandes areas: Cultura Fisicay Desarrollo Humano; Economiay Administracion para el
Desarrollo Sostenible; Ciencias Sociales y Bienestar Humano; Educacién y Nuevos
Escenarios de la Formacion Profesional; Biologia, Ecologia y Conservacion de los Recursos
Naturales; Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones; Ingenieria, Industria,
Construccion, Urbanismo y Arquitectura para un Desarrollo Sustentable y Sostenible;
Desarrollo e Innovacion en el Sector Agropecuario, Agroindustrial, Pesquero y Acuicola;
Arte, Cultura y Patrimonio; y Salud y Calidad de Vida. Estas lineas responden a las
prioridades nacionales de desarrollo, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a la
planificacion estratégica institucional.

Respecto al talento humano dedicado a la investigacion, la universidad cuenta con
docentes investigadores, grupos y redes de investigacion distribuidos en sus diferentes
facultades y programas académicos. No obstante, la institucion no publica de forma
permanente una cifra oficial consolidada y actualizada del niimero total de investigadores
activos; por ello, este dato debe obtenerse del informe institucional mas reciente emitido por
la Direccion de Investigacion o por la Rendicion de Cuentas de la ULEAM, si se desea
incorporarlo en la presente investigacion.

Entre los principales aspectos que permiten conocer coémo se desarrolla la
investigacion en la universidad se encuentran la realizacion de proyectos de indole cientifica,
el trabajo de los grupos de investigacion, la publicacion de articulos en revistas académicas
indexadas, la preparacion de nuevos investigadores y la participacion en redes académicas
dentro y fuera del pais. Todos estos aspectos permiten tener una idea mas clara sobre el
trabajo que realiza la universidad en el campo investigativoy, al mismo tiempo, muestran el
interés de la institucion por generar conocimientos, impulsar nuevas ideas y aportar al

desarrollo de la sociedad.
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Tomando en cuenta estas caracteristicas, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
se presenta como un lugar adecuado para analizar como la gestion administrativa puede
influir en la forma de obtener fondos o recursos para la investigacion. Ademaés, su estructura
organizacional, las politicas internasy las diversas lineas de investigacion que mantiene hasta
la actualidad, afiadiendo los procesos administrativos relacionados con las actividades
cientificas, pueden aportar de una forma mas clara como se relacionan todos estos aspectos
con la bisqueda y la obtencion de fondos los cuales sirvan para el respectivo fortalecimiento
de la investigacion cientifica universitaria.

2.3 Aspecto de Mercado

En el contexto de las Instituciones de Educacion Superior, el concepto de mercado se
relaciona con el entorno académico, cientifico y productivo en el que las universidades
desarrollan sus actividades y establecen vinculos con diversos actores estratégicos.

Las relaciones que mantiene la universidad con diferentes instituciones y
organizaciones pueden abrir oportunidades para conseguir financiamiento, compartir
conocimientos y desarrollar proyectos de gran magnitud. Por ello, estos vinculos permiten
intercambiar experiencias, apoyar procesos de innovacion y acercar a la universidad con otros
actores que pueden aportar al desarrollo de la investigacion.

Por tanto, lograr mantener buenas relaciones de cooperacidon pueden convertirse en
una ventaja para encontrar nuevas posibilidades de apoyo y financiamiento.

En la presente investigacion, el mercado esta formado especialmente por organismos
nacionales e internacionales que ofrecen recursos para proyectos de investigacion, asi como
por instituciones publicas, empresas privadas y otras organizaciones interesadas en apoyar
iniciativas cientificas. También, las redes académicas, centros de investigacion,

organizaciones no gubernamentales y sectores productivos forman parte de este entorno
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debido a que buscan soluciones a diferentes problemas por medio del conocimiento
cientifico.

Bajo esta cuestion, la posibilidad de conseguir y obtener fondos depende, en gran
medida, de que la institucién conozca las necesidades del entorno y pueda asi elaborar
proyectos que respondan a lo que buscan los organismos financiadores. Estas prioridades se
orientan hacia areas como innovacion tecnoldgica, desarrollo sostenible, transformacion
digital, educacién, salud, productividad y sostenibilidad ambiental. En este sentido, las
instituciones deben fortalecer sus capacidades técnicas y administrativas para presentar
propuestas competitivas que demuestren pertinencia, viabilidad e impacto social, cientifico
y economico.

Dentro de este mercado competitivo, las Instituciones de Educacion Superior deben
fortalecer sus procesos administrativos para incrementar las posibilidades de acceder a
recursos financieros destinados a la investigacion. Por ende, es necesario mencionar que, para
participar en convocatorias nacionales e internacionales, las IES necesitan contar con
investigadores que tengan la preparacion necesaria y con un personal altamente capacitado
que pueda brindarles apoyo en la elaboracién, la presentacion y el seguimiento de los
proyectos académicos.

No obstante, resulta importante sefialar que hace falta que los procesos manejen de
forma adecuada los recursos, para que estos sean claros y se verifique el avance de las
actividades pertinentes. Por ende, de esta manera se pueda indicar que la institucidn superior
lleva un control adecuado de los fondos que ha recibido u obtenido, y asi comprobar los
acuerdos previstos y que los proyectos establecidos logren con las metas planteadas.

Por otra parte, es fundamental sefialar que es necesarios estar atentos a los cambios

en las formas de financiar una investigacion, ya que muchos organismos buscan apoyar
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proyectos que tengan beneficio claro para la sociedad, aporten con ideas vanguardistas,
incluyan la participacion de varias instituciones y puedan demostrar resultados. Entonces,
conocer estas condiciones permite que la institucion prepare propuestas mas acordes con lo
que actualmente se esta buscando en el mercado de financiamiento.

En este sentido, el analisis de este tipo de aspecto de mercado permite conocer quienes
ofrecen recursos para la investigacion, que condiciones plantean y que oportunidades puede
aprovechar launiversidad. Este tipo de analisis ayuda a identificar las dificultades que pueden
presentarse al momento de competir por este tipo de fondos financieros. En base este analisis,
se considera necesario contar con un modelo de gestion administrativa que facilite la
busqueda de oportunidades, asi como la mejora en preparacion de proyectos y el
fortalecimiento de las relaciones con otras instituciones. En base a esto, la propuesta busca
contribuir a que launiversidad tenga mayores posibilidades de acceder arecursos y utilizarlos
para impulsar sus actividades de investigacion
2.4 Aspecto Técnico

El aspecto técnico comprende el andlisis de los recursos, procedimientos, capacidades
institucionales y herramientas utilizadas por la Institucion de Educacion Superior para
desarrollar sus actividades investigativas y administrativas. Este componente permite
identificar las condiciones existentes para la ejecucion de proyectos de investigacion y
evaluar los factores que influyen en la capacidad institucional para gestionar eficientemente
los recursos financieros destinados al desarrollo cientifico. Ademads, este analisis permite
reconocer aquellos aspectos que pueden mejorarse y que, de una u otra forma, influyenen la
forma en que se organizay desarrollala investigacion. Con el fin, de que se puedan identificar
puntos que necesiten mayor atenciéon para apoyar el cumplimiento de trabajo de los

investigadores y contribuir de este modo a los objetivos trazados por la institucion.
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En el contexto universitario, el aspecto técnico de la investigacion esta relacionado
con contar con espacios adecuados, equipos tecnoldgicos, sistemas para manejar la
informacion, personal preparado y procesos administrativos que ayuden a organizar los
proyectos desde su planificacion hasta su ejecucion y seguimiento.

Todos estos elementos son importantes porque facilitan el trabajo de los
investigadores y pueden ayudar a mejorar los resultados de los proyectos. Ademas, cunado
una institucidn cuenta con buenas condiciones para desarrollar investigacion, puede tener
mayores posibilidades de participar en convocatorias y conseguir recursos tanto nacionales
como internacionales.

La institucion que es objeto de este estudio cuenta con diferentes areas académicasy
administrativas que apoyan y coordinan las actividades relacionadas con la investigacion. En
estos procesos participan docentes, investigadores y estudiantes mediante proyectos que
buscan generar nuevos conocimientos y apoyar a diferentes necesidades.

Asimismo, la universidad promueve la creacion de grupos de investigaciony el
trabajo conjunto con otras organizaciones. Sin embargo, debido a que cada vez se exige una
mayor produccion cientifica, es necesario seguir mejorando la forma en que se organizan los
procesos técnicos y administrativos. Asi, esto permitird aprovechar mejor las oportunidades
de financiamiento y facilitar el desarrollo de proyectos.

Desde este punto de vista, el aspecto técnico debe enfocarse en contar con
herramientas que hagan mas sencillo el trabajo relacionado con la investigacion. Por ende,
seria importante disponer de mecanismos que permitan encontrar convocatorias, preparar
propuestas, organizar los presupuestos y revisar de manera constante el avance de cada

proyecto.
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Entonces, el uso de herramientas digitales puede ser una buena alternativa para
mejorar estos procesos, ya que permite organizar la informacion de forma maés sencilla y
tener un adecuado control de los proyectos. Por ejemplo, un sistema adecuado podria ayudar
a conocer que proyectos estan en ejecucion, cuales necesitan la debida atencidn, que
convocatorias estdn disponibles y como avanzan los recursos asignados. Asi, esta
informacion estaria mas ordenada y seria mas facil tomar decisiones las cuales estan basadas
en los datos disponibles, evitando que se pierda informacion importante o que se atrasen
algunas actividades.

Por lo tanto, el andlisis del aspecto técnico permitira conocer con mayor claridad las
capacidades con las que cuenta actualmente la I[ES y, al mismo tiempo, le permitird identificar
qué aspectos necesitan ser mejorados para fortalecer ya sea el modelo de gestion
administrativo que manejan y facilitar la busqueda oportuna de los respectivos fondos para
la investigacion. Por medio de estos resultados, se podran plantear las respectivas acciones
encaminadas a la planificacion, la organizacion, el seguimiento de resultados y la evaluacion
de los procesos investigativos. De esta manera, se espera la debida contribucién a la gestion
de las actividades de investigacion y, ademas, favorecer al desarrollo de la produccién
cientifica, asi como a la innovacion y formacion académica en las instituciones de educacion
superior en el Ecuador.

2.5 Marco Estratégico Empresarial

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi plantea su trabajo institucional tomando
como base un marco estratégico que busca mejorar la ensefianza, la exploracion, la practicas
comunitarias y la mision de la universidad. Para ello, sus actividades se desarrollan acorde a
lo establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Orgénica de Educacion

Superior (LOES) y el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Para de esta manera, la
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universidad cuenta con una guia que orienta sus acciones y ayuda a dirigir sus esfuerzos hacia
el cumplimiento de sus objetivos institucionales.
Mision
Formar profesionales preparados y emprendedores, mediante el desarrollo conjunto
de la docencia, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion institucional.
Por ello, la universidad ofrece programas de grado, posgrado y formacion técnica y
tecnoldgica, buscando asi que sus estudiantes adquieran los conocimientos y capacidades
necesarias para aportar al desarrollo sostenible del pais y asi poder contribuir a mejorar la

calidad de vida de la sociedad.

Vision

Ser una universidad acreditada nacional e internacionalmente, reconocida por la
excelencia académica, la investigacion cientifica, la innovacion, la vinculacion con la
sociedad y la gestion institucional, contribuyendo al desarrollo sostenible y al bienestar
social.

En concordancia con su planificacion estratégica, la universidad establece como
objetivos institucionales fortalecer la calidad académica, consolidar la investigacion
cientifica y la innovacion, incrementar la produccion cientifica, fortalecer la vinculacion
con la sociedad, impulsar la internacionalizacion y optimizar la gestion institucional
mediante procesos administrativos eficientes, transparentes y orientados a resultados.

Estos objetivos guardan estrecha relacion con la presente investigacion, debido a
que el fortalecimiento de la investigacion cientifica depende, entre otros factores, de una
gestion administrativa eficiente que facilite la obtencion de recursos econdmicos mediante

fondos concursables, convenios de cooperacidn y otras fuentes de financiamiento
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nacionales e internacionales. En consecuencia, el andlisis de los modelos de gestion
administrativa constituye un aporte para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
trazados por la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi en materia de investigacion e
innovacion.

2.6 Metodologia

La metodologia de la investigacion estuvo constituida por el conjunto de
procedimientos, métodos y técnicas que hicieron posible el desarrollo del estudio y la
obtencion de informacion pertinente para comprender la problematica planteada.

En este sentido, para el desarrollo del presente proyecto investigativo se usé un
enfoque mixto, debido a que fue necesario trabajar tanto con informacién cuantitativa como
cualitativarelacionada con la gestion administrativa y la captacion de fondos de investigacion
en la Instituciones de Educacion Superior. El uso de ambos enfoques permitié analizar la
situacion desde diferentes puntos de vista y obtener una vision mas completa del problema
estudiado.

El enfoque cuantitativo permiti6 recopilar y analizar datos obtenidos mediante
instrumentos estructurados validado por expertos. Esta informacion ayudd a conocer las
principales tendencias, percepciones y condiciones relacionadas con la gestion administrativa
y la busqueda de recursos para investigacion. Asi mismo, se utiliz6 el enfoque cualitativo
para conocer con mayor detalle las experiencias y opiniones de las personas que participan
en las respectivas actividades administrativas y de investigacion. Por medio de esta, fue
posible comprender como se desarrollan estos procesos en la practica, que dificultades se
presentan al momento de buscar financiamiento y que aspectos podrian mejorarse.

La integracion de ambos enfoques permite discernir con mayor profundidad

interpretativa la precision descriptiva de los datos cuantitativos y cualitativos enriqueciendo
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el andlisis de la problemaética estudiada. Por lo tanto, el enfoque mixto permiti6é que la
propuesta no se basara unicamente en datos estadisticos ni solamente opiniones, sino en la
combinacion de ambas fuentes de informacion. De esta forma, el proceso metodologico
desarrollado permiti6 obtener informacion ttil y relacionada con los objetivos planteados en
la investigacion.
2.6.1 Métodos

Para el desarrollo de la presente investigacion se aplicaron diversos métodos
cientificos que permitieron analizar, interpretar y fundamentar la informacion obtenida
durante el proceso investigativo. El uso de este tipo de métodos cientificos proporciono la
debida comprension del fendmeno estudiado en el presente proyecto, y de esta manera
permitid enlazar la gestion administrativay la captacion eficiente de fondos consignados a la
investigacion cientifica.

Método inductivo - deductivo:

Se us6 el método inductivo el cual permite mediante situaciones y hechos
relativamente especificos relacionar las variables de estudio, la gestion administrativay la
captacion de fondos para la investigacion, para luego llegar a conclusiones generales sobre
la realidad del estudio. Asi mismo, el método deductivo, se aplicé tomando en consideracion
los conocimientos y fundamentos generales relacionados con la gestion administrativa, la
planificacion estratégica y el financiamiento de la investigacion para posteriormente
analizarlos en la realidad especifica de la institucion estudiada.

Rodriguez Jiménez y Pérez Jacinto (2017) sefialan que este tipo de método busca

formar razonamiento del conocimiento general por medio de la induccion al estudiar
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fendmenos individuales. Y que por medio de la repeticion de hechos se pueden definir
aspectos caractiristicos relacionados con el objeto de estudio.
Método analitico-sintético:

El método analitico-sintético se us6 para revisar de manera separada los diferentes
elementos que forman parte de las variables estudiadas y, posteriormente, relacionarlos para
de esa manera obtener una vision mas completa del problema.

Por ello, Rodriguez Jiménez y Pérez Jacinto (2017), manifiestan que este método es
muy racional y que es usado en la investigacion porque explican como se ha trabajado con
los elementos del objeto de estudio del proyecto para luego integrarlo en una comprension
mas general.

Método historico-logico:

Este método se empled para conocer coémo han ido cambiando los modelos de gestion
administrativa y las formas de financiar la investigacion en el ambito de la educacion
superior. Rodriguez Jiménez y Pérez Jacinto (2017) sefialan que este método permite estudiar
el objeto en su trayectoria histérica al mismo tiempo, comprender los aspectos maés
importantes de su desarrollo.

La utilizacion de este método ayudod a verificar las principales tendencias que han
influido en la administracion de los recursos consignados a la actividad cientifica.
Método bibliografico:

El método bibliografico se utilizé para buscar, seleccionar y revisar informacion
relacionada con las variables de estudio y con los principales temas que forman parte de la

investigacion.
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Tramullas (2020) sefiala que la revision bibliografica permite analizar la produccion
cientifica existente y concer los temas, métodos y enfoques que se ha desarrollado alrededor
de un campo de estudio.

En base a esto, en el presente trabajo se han revisado articulos cinetificos, libros, tesis,
documentos institucionales y normativas relacionadas con la gestion adminstrativa, la
invesitgacion institucioinal y la captacion de fuentes de financiamiento.

2.6.2 Técnicas

Las técnicas de investigacion permitieron obtener informacion pertinente para el
analisis de las variables estudiadas y facilitaron la comprension de la problematica planteada.
Su aplicacion posibilitd recopilar evidencias tanto cuantitativas como cualitativas,
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de la investigacion y al disefio de la
propuesta.

Para la recoleccion de la informacion se emplearon la encuesta, la entrevistay la
revision documental. La encuesta permitio obtener informacidon cuantificable sobre los
procesos de gestion administrativa relacionados con la captacion de fondos para la
investigacion; la entrevista facilitd conocer las experiencias, criterios y percepciones de los
actores involucrados; mientras que la revision documental posibilité analizar informacion
proveniente de normativas, documentos institucionales, informes y bibliografia
especializada, aportando fundamentos para el diagndstico de la situacion investigaday para
la construccidn de la propuesta del modelo de gestion administrativa.

Encuesta:

Con el proposito de conocer como perciben la gestion administrativay la captacion

de fondos econdmicos, se aplicd una encuesta validada por expertos a 30 personas, las cuales
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mantienen actividades con vinculos administrativos y de investigacién en la ULEAM.
Mediante este instrumento se logrd obtener informacion necesaria para la elaboracion de este
proyecto investigativo.

Entrevista:

Para la obtencion de informacion cualitativa se aplicd una entrevista semiestructurada
validada por expertos a un representante institucional vinculado directamente con los
procesos de gestion administrativa e investigacion de la Institucion de Educacion Superior
objeto de estudio. El participante fue seleccionado mediante un criterio intencional, debido a
que, por las funciones desempefiadas, poseia conocimiento sobre la planificacion
institucional, administracion de recursos, gestion de proyectos investigativos y procesos
relacionados con la captacion de financiamiento.

Mediante este proceso, y con el objetivo de mantener la confidencialidad de la
informacion obtenida, no se dio a conocer o revelar la identidad de la persona entrevistada.

Revision documental:

Para mantener una adecuada redaccion e informacion de primera mano, se opto por
la busqueda de una revision documental la cual permiti6é consultar diferentes tipos de
documentos indexados en servidores de informacion cientifica como académica. La
informacion obtenida permitid y ayudd a comparar lo sefialado en la encuestay la entrevista,
para de esta forma, tener una nocidon mas clara de este proceso y que a su vez permite

identificar algunos aspectos que podrian mejorarse en el tiempo.
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2.6.3 Poblacion

La poblacion de estudio estuvo conformada por 30 actores institucionales de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM), vinculados con actividades
académicas, administrativas y de investigacion relacionadas con la gestion y captacion de
fondos destinados a proyectos cientificos. La seleccion de estos participantes respondio a su
relacion directa con las actividades y procesos abordados en la investigacion, asi como al
conocimiento que poseen sobre las condiciones institucionales asociadas con la gestion
administrativa y el financiamiento de la investigacion.

De acuerdo con la informacion registrada en la encuesta, 25 participantes
corresponden al cargo de docente investigador, mientras que 5 participantes declararon
desempenar otro cargo. Los participantes pertenecen a diferentes areas y departamentos de
la institucion, entre ellos Administracion, Vinculacion, Educacion, Ciencias Administrativas,
Ciencias de la Salud, Agropecuaria, Derecho y otras unidades académicas relacionadas con
las actividades institucionales.

La seleccion de estos participantes esta poblacion respondi6 a su vinculacion con las
variables analizadas y al conocimiento que poseian sobre los procedimientos administrativos,
académicos y operativos asociados con la formulacion, gestion y ejecucion de proyectos de
investigacion.

La poblacion fue considerada pertinente para el estudio debido a que los participantes
mantienen relacion con los procesos académicos, administrativos o investigativos que
constituyen el objeto de analisis. Debido al numero reducido y accesible de integrantes, se
trabajo con la totalidad de la poblacion identificada, aplicaindose un procedimiento censal,

por lo que los 30 participantes fueron considerados como parte de la muestra.
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2.6.4 Muestra

Debido al tamafio reducido de la poblacion y a la accesibilidad de los actores
vinculados directamente con la problematica investigada, se trabajo con la totalidad de los
30 participantes identificados. Por lo tanto, se aplicd un procedimiento censal, mediante el
cual todos los integrantes de la poblacion fueron considerados como parte de la muestra.

En consecuencia, la muestra estuvo conformada por 30 participantes, de los cuales 25
correspondieron a docentes investigadores y 5 manifestaron desempefiar otro cargo dentro
de la institucion. Esta seleccion permitid recopilar informacion directamente de los actores
vinculados con las actividades académicas, administrativas y de investigacion relacionadas
con la problematica estudiada.

2.7 Aplicacion de la Entrevista

Se aplico una entrevista a un representante institucional relacionado con la gestion
administrativay los procesos de investigacion. La entrevista permitié recopilar informacion
cualitativa sobre la planificacion, la gestion de recursos, los procedimientos administrativos,
la cooperacion y las principales dificultades asociadas con la captacion de fondos para
investigacion.

Durante el desarrollo de la entrevista se evidencidé que la institucion cuenta con
mecanismos orientados al fortalecimiento de la investigacion universitaria, entre ellos
convenios con organismos publicos y privados, normativas internas para la gestion de
proyectosy la participacion de comités responsables de garantizar la ética y transparencia en
la administracion de recursos. De igual manera, se enfatizo que el talento humano instituyo
un factor esencial para transformar los recursos disponibles en productos cientificos,

innovaciones y resultados académicos que contribuyeron al desarrollo institucional.
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No obstante, entre los aspectos criticos identificados se evidencid que la institucion
presentd limitaciones relacionadas con la disponibilidad presupuestaria y los procesos
administrativos asociados con la obtencion de financiamiento externo.

La informacién obtenida justifico el debido grado de fortalecer los procesos internos,
optimizar la planificacion institucional y establecer mejores estrategias conducentes al
aumento de oportunidades de cualquier tipo de financiacion. Por medio de estos resultados,
se establecieron los respectivos manuales esenciales para el bosquejo de un modelo de
gestion administrativa que contribuya al desarrollo cientifico, tecnoldgicoy académico de la
institucion objeto de estudio.

2.7.1 Analisis de los resultados de la entrevista

Con el proposito de profundizar en la situacion actual de la gestion administrativa'y
su incidencia en la captacion de fondos destinados a la investigacion, se aplico una entrevista
a un representante institucional relacionado con la gestion administrativa y los procesos de

investigacion. Estos resultados permiten contrastar lo siguiente:

Tabla 1. Resultados obtenidos mediante la aplicacion de la entrevista

Categoria Resultados

Presupuesto

institucional para

El entrevistado manifestd que una de las principales limitaciones

identificadas correspondi6 al bajo presupuesto destinado a investigacion,

investigacion debido a la dependencia de recursos publicos, situacién que dificultd
ampliar la ejecucion de proyectos cientificos y tecnologicos.

Técnicas o | Se logro identificar que los debidos procedimientos administrativos que

procesos son extensos y la burocracia institucional representaron dificultades para

administrativos
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para la obtencion

acceder oportunamente a fuentes de financiamiento nacionales e

de fondos internacionales.

Estrategias para | Aunque la institucidon contd con convenios establecidos con organismos
atraer publicosy privados, se demostr6 la necesidad de fortalecer las estrategias
financiacion conducentes a la busqueda de fondos internacionales y la generacion de
externa nuevas alianzas de cooperacion cientifica.

Incentivos  para | Se evidenci6 la necesidad de establecer mayores incentivos
investigadores institucionales que promovieran la participacion de docentes

investigadores en convocatorias y proyectos financiados.

Sostenibilidad El entrevistado manifesto la debida importancia de fortalecer diferentes
financiera del | tipos de mecanismos de inversion a largo plazo que garanticen la
proyecto continuidad de los proyectos de investigacion y la permanencia de los

resultados.

Valoracion de la

eficiencia

financiera

Se logré identificar la necesidad de optimizar los procesos de evaluacion
conexos con la inversion realizada, tomando en cuenta los indicadores
econdmicos, los tiempos de ejecucion, las publicaciones cientificas y la

generacion de efectos tecnologicos.

Nota. Interpretacion de los resultados obtenidos por medio de la aplicacion de la entrevista dirigida a un representante
institucional relacionado con la gestion administrativa y los procesos de investigacion.

Analisis

Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Parraga

El entrevistado identifico como principal dificultad la disponibilidad limitada de

recursos para investigacion, asociada a la dependencia del presupuesto publico. Esta

condicion reduce la capacidad institucional para ampliar el nimero y alcance de los proy ectos

cientificos, lo que, como consecuencia, limita las posibilidades de participar en convocatorias
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que requieren mayores niveles de inversion o aportes complementarios. Por ello, se evidencia
la necesidad de fortalecer la busqueda de fuentes nacionales e internacionales y mejorar la
gestion de los recursos.

El entrevistado sefiald que los procedimientos administrativos extensos, la cantidad
de requisitosy los tiempos de respuesta dificultan la elaboracion, aprobacion y ejecucion de
proyectos. Como efecto, los investigadores pueden tener dificultades para responder
oportunamente a las convocatorias y completar los procesos de postulacion. La consecuencia
es una menor capacidad de aprovechar oportunidades de financiamientoy de establecer
proyectos conjuntos con otras instituciones.

Las dificultades sefialadas también afectan la generacion de nuevas alianzas de
cooperacion. Cuando los procesos administrativos requieren tiempos prolongados, se reduce
la capacidad de coordinar oportunamente propuestas con instituciones externas. Como
consecuencia, se limita el aprovechamiento de redes y oportunidades de colaboracion que
podrian ampliar las posibilidades de obtener financiamiento para investigacion.

En conjunto, los hallazgos muestran que las principales necesidades se concentran en
la planificacion, la busqueda de financiamiento y el acompafiamiento a los investigadores.
Estas causas generan dificultades en la preparacioén y seguimiento de las postulaciones vy,
como consecuencia, reducen la capacidad institucional para aprovechar de manera oportuna
las oportunidades de financiamiento. Por ello, los resultados constituyen un sustento directo

para la propuesta del modelo de gestiéon administrativa.
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2.8 Aplicacion de la Encuesta

Participacion en proyectos de investigacion financiados

Figura 1. Participacion en proyectos de investigacion financiados

mSi

® No

Analisis

Los resultados demuestran que el 65% de los participantes indic6 que no han
participado en proyectos de investigaciones financiados, mientras que el 35% sefial 6 que si
han tenido este tipo de experiencia.

Estos resultados indican que la mayoria de los encuestados tiene poca participacion
en proyectos que cuentan con financiamiento. Por lo tanto, se identifica la necesidad de
facilitar una mayor participacion de docentes e investigadores en este tipo de iniciativasy de

mejorar el apoyo institucional para de esta forma acceder a oportunidades de financiamiento.
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Participacion en procesos de formulacion o gestion de proyectos para obtener

financiamiento

Figura 2. Participacion en procesos de formulacion o gestion de proyectos para obtener financiamiento

uSi

® No

Analisis

Los resultados de esta cuestion permitieron obtener que un 60% de los participantes
manifestaron que no han participado en la formulacion o gestion de proyectos destinados a
conseguir financiamiento, mientras que el 40% indico que si han tenido experiencia en estas
actividades.

Por tanto, estos resultados muestran que existe una participacion limitada en procesos
que son importantes para presentar proyectos y de esta manera buscar recursos. En este
contexto, seria conveniente fortalecer el acompafamiento y la capacitacion para que mas

investigadores puedan involucrar sen la elaboracion y gestién de propuestas.
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La institucion cuenta con una planificacion estratégica orientada a la obtencion de fondos

para investigacion.

Figura 3. Planificacion estratégica orientada a la obtencion de fondos para investigacion.

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

M Totalmente de
acuerdo

Analisis

Los resultados obtenidos reflejan una percepcion poco favorable sobre la existencia
de una planificacion estratégica para conseguir fondos destinados a la investigacion. Por
ende, el 33% de los participantes manifesto estar en desacuerdo y el 30% totalmente en
desacuerdo, lo que representa un 63% de valoracion desfavorable. Sin embargo, el 17%
mantuvo una posicion neutral el 20% tuvo una percepcion favorable.

Por ende, estos datos demuestran que, para la mayoria de los participantes, todavia
existen aspectos por mejorar en la planificacion relacionada con la busqueda de recursos para

la investigacion.
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Percepcion sobre los procesos administrativosy su contribucion a la gestion de proyectos

de investigacion

Figura 4. Percepcion sobre los procesos administrativos y su contribucion a la gestion de proyectos de
investigacion

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

B Totalmente de acuerdo

Analisis

Los resultados demostraron que el 31% de los encuestados sefialaron estar en
desacuerdo, mientras un 24% manifestd estar totalmente en desacuerdo, esto pone en
evidencia que se tiene una valoracion muy desfavorable en comparacion con los otros
porcentajes.

En base a esto, se contrasta que los procesos afines con la captacion de recursos
investigativos no son percibidos como parte de una estrategia institucional que este

claramente estructurada y comunicada.
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Percepcion sobre la gestion del talento humano y el fortalecimiento de las capacidades

investigativas institucionales

Figura 5. Percepcion sobre la gestion del talento humanoy el fortalecimiento de las capacidades investigativas
institucionales

H Totalmente en
desacuerdo

I En desacuerdo

W Totalmente de acuerdo

Analisis

Los datos obtenidos en esta pregunta muestran que el 31% de los encuestados estan
en desacuerdo con la gestion del talento humano y su relacion con el fortalecimiento de las
capacidades investigativas, mientras que el 27% mantuvo una posicion neutral y un 19%
senalo estar totalmente en desacuerdo. Estos resultados evidencian que el 50 % de los
encuestados presentd una valoracion desfavorable.

Estos datos muestran que existen acciones relacionadas con el desarrollo del personal,
pero estas todavia no son reconocidas de manera amplia por los participantes. Por tanto, seria
idoneo que se apoyara la capacitacion y la participacion del personal en actividades de

investigacion
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Percepcion sobre la ética institucional y la transparencia en la administracion de recursos

de investigacion.

Figura 6. Percepcion sobre la ética institucional y la transparencia en la administracion de recursos de
investigacion

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Analisis

Los datos obtenidos demuestran que la percepcion de los participantes resulta mas
favorable debido a que el 35% manifestaron estar de acuerdo y el 19% totalmente de acuerdo
con la existencia de practicas relacionadas con el manejo responsable y transparente de los
recursos, alcanzando un 54% de valoracion positiva. Por otra parte, el 23% se mantuvo
neutral y el 23% presento6 una inconsistencia desfavorable.

Estos hallazgos permiten indicar la transparencia'y el manejo responsable de los
recursos como un aspecto favorable de la institucion, aunque todavia existe la necesidad de

mejorar la comunicacion sobre los mecanismos de control y seguimiento.
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Percepcion sobre la promocion de la innovacion y colaboracion interinstitucional para el

desarrollo de proyectos cientificos

Figura 7. Percepcion sobre la promocion de la innovacion y colaboracion interinstitucional para el desarrollo
de proyectos cientificos

H Totalmente en
desacuerdo

M En desaccuerdo

W Totalmente de
acuerdo

Analisis

Los resultados indican que el 46% de los participantes tiene una percepcion
desfavorable sobre las acciones destinadas a promover la innovacion y la colaboracion de
otras instituciones. Estos resultados evidencian que el 31% sefiald estar en desacuerdo
mientras un 15 % sostuvo estar totalmente en desacuerdo. Por otra parte, el 27% present6
una posicion neutral y otro 27% sefialaron una percepcién favorable.

En base a esto, se demuestra que existen algunas iniciativas de innovacion y
cooperacion, sin dejar de lado la necesidad de fortalecer espacios de colaboracion y

participacidn en proyectos conjuntos.
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Percepcion sobre la capacidad institucional de adaptacion a los cambios y exigencias de
organismos financiadores.

Figura 8. Percepcion sobre la capacidad institucional de adaptacion a los cambios y exigencias de organismos
financiadores.

H Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

B Totalmente de acuerdo

Analisis

De acuerdo con el grafico, el 35% de los encuestados contestaron estar en desacuerdo,
mientras el 23% manifesto estar totalmente en desacuerdo, esto evidenciaun porcentaje alto
desfavorable. Ademas, el 23% mantuvo una posicion neutral y el 15% mantuvo una
valoracion favorable.

Estos resultados demuestran que existe una percepcion de dificultades para responder
a los cambios y exigencias del mercado. En este sentido, seria significativo contar con
proceso que accedan a conocer oportunamente los nuevos requisitos y preparar a los

investigadores para responder a las diversas oportunidades del entorno académico.
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Percepcion sobre la eficiencia en el uso de los recursos destinados a investigacion

Figura 9. Percepcion sobre la eficiencia en el uso de los recursos destinados a investigacion

B Totalmente en
desacuerdo

B En desacuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Analisis

Los resultados presentados en la figura muestran que el 35% de los encuestados
sefialaron que estan en desacuerdo, mientras el 27% mantienen una postura neutral, el 19%
mantuvo una relacion favorable y el 15% subrayan estar totalmente en desacuerdo.

Estos datos indican que una parte importante de los participantes considera que
todavia existen aspectos que deben mejorarse en la administracion de los recursos, los cuales
estan destinados a la investigacion, por tanto, resulta conveniente dar mayor seguimiento al
uso de los fondos y a los resultados obtenidos mediante los proyectos.

Percepcion sobre la disponibilidad de fondos y la continuidad de los proyectos cientificos

Figura 10. Percepcion sobre la disponibilidad de fondos y la continuidad de los proyectos cientificos

M Totalmente en
desacuerdo

M En desacuerdo

M Totalmente de
acuerdo
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Analisis
El 40% de los encuestados manifestaron estar en desacuerdo, mientras un 23%
senalaron estar totalmente en desacuerdo, lo que demuestraun 63% de resultado desfavorable
para esta cuestion. Por otra parte, el 20% se mantuvo neutral y un 14% presentaron una
relacion favorable.
Estos datos validan que la disponibilidad y la estabilidad de los recursos se constituye
como una de las principales dificultades percibidas por los participantes. Por lo tanto, existe

la necesidad de dar continuidad a los proyectos durante sus diferentes etapas.

2.9 Estadistica de fiabilidad

Tabla 2. Estadistica de fiabilidad

Estadistica de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
981 20

El instrumento de investigacion fue validado a través de una prueba de fiabilidad
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose un valor de 0,98 1. De acuerdo con
la escala de interpretacion, este resultado corresponde a un nivel de confiabilidad excelente,
lo que evidencia una elevada consistencia interna entre los items del cuestionario. En
consecuencia, el instrumento es confiable para larecoleccion de informacion y permite medir

de manera consistente las variables objeto de estudio.
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CAPITULO 1II
3 Diseio de la Propuesta
3.1 Titulo de la propuesta

Modelo de gestion administrativa para la captacion eficiente de fondos de
investigacion en la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi.
3.2 Introduccion

La investigacion cientifica constituye una funcion sustantiva de las Instituciones de
Educacion Superior, ya que contribuye a la generacion de conocimiento, la innovaciény la
busqueda de soluciones a problematicas del entorno. Sin embargo, el desarrollo de proyectos
depende en gran medida de la disponibilidad de recursos financieros que permitan garantizar
su ejecucion y continuidad. En este contexto, la gestion administrativa cumple un papel
importante al organizar y coordinar las actividades relacionadas con la identificacion de
oportunidades de financiamiento y la preparacion de propuestas.

El analisis realizado en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi permiti6
identificar aspectos relacionados con la gestion administrativa y la bisqueda de recursos para
investigacion. Entre los principales hallazgos se encontraron debilidades en la planificacion
orientadaa la captacion de fondos, una participacion limitada en la formulaciony gestion de
proyectos, necesidades de capacitacion y dificultades de coordinacion entre los procesos
vinculados con las oportunidades de financiamiento.

Estos resultados evidencian la necesidad de fortalecer los mecanismos que permitan
organizar de forma sistematica las actividades relacionadas con la busqueda y gestion de
recursos para investigacion.

La informacion obtenida mediante la encuesta, la entrevistay la revision documental

permitié reconocer la importancia de fortalecer el acompafiamiento a los investigadores,
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mejorar la gestion de las convocatorias y establecer mecanismos de seguimiento que faciliten
el aprovechamiento de las oportunidades de financiamiento. Estos resultados constituyen la
base para formular una propuesta alineada con las necesidades identificadas en la institucion
objeto de estudio.

En respuesta a esta situacion, se plantea el modelo de gestion administrativa para la
captacion eficiente de fondos de investigacion en la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi. Su objetivo es fortalecer los procesos institucionales relacionados con la
identificacion, gestion y seguimiento de oportunidades de financiamiento, mejorar la
planificaciéon y fortalecer las capacidades del personal involucrado en los proyectos de
investigacion.

En la respectiva propuesta, se estructuraun modelo de cinco componentes los cuales
estaranrelacionados entre si. El primer componente est4 encaminado al fortalecimiento de la
planificacion estratégica por medio de la cual se puede captar los fondos necesarios, el
segundo inciso contempla un sistema institucional el cual serviré para la identificacion, la
difusion y el seguimiento de las convocatorias, el tercer componente propone las debidas
acciones de capacitacion para de esta manera vigorizar las competencias relacionadas con el
planteamiento y la administracion de los proyectos, el componente niumero cuatro se centra
en la cooperacion y la generacion de las respectivas alianzas de indole estratégicas y por el
ultimo, el quinto componente sefiala los mecanismos de seguimiento y de evaluacion por
medio de los cuales los indicadores permitiran verificar los resultados de la gestion.

Por lo tanto, en el presente documento se establece una propuesta que incorporard un
cronograma de implementacion, un presupuesto debidamente estimado y acorde a la IES
planteada, ademas de los criterios de factibilidad y los respectivos mecanismos de

seguimiento y evaluacion. Estos elementos permitiran establecer una ruta de aplicacion de
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las diversas acciones planteadas y facilitar, por ende, a su valoracién durante un periodo
definido para su respectiva ejecucion. Sin embargo, es necesario sefialar que el modelo ha
sido estructurado en base a las necesidades identificadas de la ULEAM, sus componentes
podrian ser adaptados posteriormente a otras instituciones de educacidon superior,
considerando de esta manera las caracteristicas y condiciones particulares de cada institucion.
3.3 Justificacion

La propuesta surge a partir de las necesidades identificadas durante el diagnostico
realizado a la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, esencialmente en los procesos
relacionados con la planificacion, la gestion de las convocatorias, la capacitacion, la
cooperaciony el seguimiento de los proyectos de investigacion. Estos aspectos evidencian la
urgida necesidad de fortalecer la gestion administrativa para aprovechar oportunamente las
fuentes de financiamiento disponibles en el entorno académico.

Desde el ambito institucional, este modelo ayudara a organizar las responsabilidad y
procedimiento relacionados con la busqueda y gestion de los fondos, favoreciendo asi una
mayor coordinacidn entre las respectivas unidades que participan en este proceso. Asimismo,
desde una perspectiva académica, se contribuira a fortalecer las capacidades de los docentes
e investigadores para de esta manera poder sobrellevar proyectos susceptibles a la
financiacion.

Desde un aspecto social, una mayor disponibilidad de recursos puede ampliar las
posibilidades de desarrollar investigaciones encaminadas a responder de forma correcta a las
necesidades del entorno y de esta forma generar aporte a la sociedad. Asi, por medio del
aspecto técnico, corroborar la viabilidad de la propuesta revisando la respectiva estructura

que abarque los procedimientos, las actividades, asi como los responsables e indicadores que
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pueden integrarse en los respectivos procesos institucionales, sin necesidad de requerir una
administracion independiente.

En consecuencia, este modelo busca ofrecer una alternativa de gestion que permita
fortalecer la capacidad institucional para identificar, gestionar y aprovechar oportunidades de
financiamiento, creando mejores condiciones para el desarrollo continuo de las

investigaciones en la ULEAM.

3.4 Objetivos
3.4.1 Objetivo General

Fortalecer la gestion administrativa de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
mediante la implementacion de un modelo orientado a optimizar los procesos de
identificacion, gestion y captacion de fondos destinados al desarrollo de proyectos de
investigacion.
3.4.2 Objetivos Especificos

Para alcanzar el objetivo general se plantean los siguientes objetivos especificos:

e Implementar procedimientos administrativos estandarizados que fortalezcan
la planificacion y gestion de proyectos de investigacion en la ULEAM.

e Implementar un sistema institucional para la identificacion, difusion y
seguimiento de convocatorias nacionales e internacionales de financiamiento
para investigacion.

e Fortalecer las competencias del personal involucrado en la formulacion,
gestion y administracion de proyectos de investigacion mediante un programa

permanente de capacitacion.
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e (Consolidar mecanismos de cooperacion y articulacion entre las unidades
académicas y administrativas vinculadas con el desarrollo y financiamiento
de proyectos de investigacion.

e Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion basado en indicadores
que permita medir la eficiencia de los procesos administrativos y los
resultados obtenidos en la captacion de fondos de investigacion.

3.5 Alcance

La propuesta estard dirigida a las unidades académicas y administrativas de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi vinculadas con la gestion de la investigacion,
particularmente a los responsables institucionales, coordinadores, docentes investigadores y
personal administrativo que intervienen en la formulacion, gestion y seguimiento de
proyectos. Su implementacion tendrd una duracion de 12 meses, durante los cuales se
desarrollaran acciones relacionadas con la planificacion, gestion de convocatorias,
capacitacion, cooperacion y seguimiento de oportunidades de financiamiento para
investigacion.
3.6 Base Legal

La propuesta se sustenta en el marco juridico que regula la educacion superior, la
investigacion cientifica y la gestion institucional en el Ecuador. Para ello, se consideran
normas nacionales y disposiciones institucionales de la ULEAM, organizadas de acuerdo con
su jerarquia y con su relacion directa con la gestion de la investigacion y la captacion de

recursos.
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Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion establece las bases necesarias para el desarrollo de la educacion
superior y la investigacion cientifica en el pais.

El articulo 350 establece que el Sistema de Educacion Superior tiene entre sus
finalidades la investigacion cientifica y tecnologica, la innovacion y la busqueda de
soluciones a los problemas del pais. A su vez, el articulo 386 dispone que el sistema de
ciencia, tecnologia, innovacion y saberes ancestrales integra a universidades, institutos de
investigacion, empresas y otros actores. Estas disposiciones respaldan el fortalecimiento de
las capacidades institucionales para desarrollar y gestionar proyectos de investigacion.

Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

La Ley Organica de Educacion Superior establece las responsabilidades de las
Instituciones de Educacion Superior en materia de investigacion, produccion cientifica,
innovacion y desarrollo. En este marco, la propuesta se relaciona con el fortalecimiento de
los procesos institucionales necesarios para formular, gestionar y ejecutar proyectos de
investigacion, asi como para acceder y administrar recursos destinados a su desarrollo.

Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior

El Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior se aplica
a las Instituciones de Educacién Superior y regula sus funciones sustantivas y aspectos
relacionados con su gestion. Su articulo 3 establece, entre sus objetivos, articular y fortalecer
la investigacion en un marco de calidad, innovacion y sostenibilidad. Por ello, constituye un
referente para la propuesta, especialmente en lo relacionado con la gestion institucional de

las actividades de investigacion.
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Normativa institucional de la Universidad Laica Eloy Alfro de Manabi

La propuesta también se articula con la normativa interna de la ULEAM. Entre los
instrumentos institucionales relacionados con la investigacion se encuentran el Estatuto, el
Reglamento General para la Conformacion de Grupos de Investigacion, el Codigo de Etica
para la Investigacion y la Gestiéon del Conocimiento, el Reglamento de Gestion del
Conocimiento y la normativa para la gestion de proyectos de investigacion. De manera
especifica, el Reglamento General para la Conformacién de Grupos de Investigacion
establece en su articulo 12 que la obtencion de recursos internos y externos debe planificarse
institucionalmente y, en su articulo 13, contempla la posibilidad de celebrar convenios de
cooperacion con universidades y entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales.
Estas disposiciones guardan relacion directa con los componentes de planificacion, captacion
de fondos y cooperacion previstos en la propuesta.

En este sentido, la propuesta busca aprovechar la estructuray los procesos existentes
en la Universidad, en lugar de crear una organizacion administrativa independiente. De esta
forma, sus acciones pueden articularse con el funcionamiento y la normativa institucional
vigente.

3.7 Desarrollo de la Propuesta

El modelo propuesto nace de las necesidades que se identificaron durante el
diagnostico realizado Modelo de gestion administrativa para la captacion eficiente de en la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. El proposito de esta es mejorar poco a poco los
procesos administrativos relacionados con la busqueda, gestion y captacion de fondos para
investigacion, aprovechando las capacidades, los recursos y las areas que la universidad ya

tiene.
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Para alcanzar la propuesta, se articula cinco componentes interrelacionados como: la
planificacion estratégica, la gestion de convocatorias de propuestas, el desarrollo de
capacidades, cooperaciony alianzas estratégicas, de seguimientoy evaluacion. Cada uno de
estos componentes incluye acciones especificas, responsables, recursos e indicadores que
aclararan qué hay que hacer, quién debe participar y como se puede hacer un seguimiento de
los avances.

La propuesta no pretende crear una nueva estructura administrativa, sino organizar y
mejorar los procesos que ya forman parte de la labor de la universidad y que estén
relacionados con la gestion de la investigacion. Ademas, este enfoque se ajusta a lanormativa
vigente de la ULEAM, que ya aborda aspectos como la gestion de proyectos, los grupos de
investigaciony la gestion del conocimiento. Por este motivo, el modelo puede integrarse en
el funcionamiento actual de la institucion sin necesidad de crear una estructura totalmente
diferente.

En este sentido, los cinco componentes funcionan como una hoja de ruta. En primer
lugar, el proceso comienza con una planificacion clara; luego se identifican y gestionan las
oportunidades de financiacion; para después reforzar los conocimientos y las competencias
de las personas implicadas y se fomenta la colaboracion con otras instituciones. En fin, se
inspeccionan y valoran las labores necesarias para la respectiva determinacion qué evidencie

los resultados que se estan logrando y qué aspectos atn se deben mejorar.
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Componente I: Fortalecimiento de la planificacion estratégica para la captacion
de fondos de investigacion

Objetivo

Fortalecer los debidos procesos que conlleven planificacion de indole académica por
medio de la ejecucion de equipos administrativos que permitan organizar y priorizar las
respectivas acciones conexas con la gestion de fondos de investigacion.

Fundamentacion

El diagnostico revel 6 que existe ausencia en temas de planificacion las cuales pueden
dificultar la identificacion acertada de oportunidades de financiacion y la limitada
coordinacion entre las diferentes dependencias implicadas en la administracion de proyectos
de indole investigativa. Este tipo de situacién disminuye la eficacia corporativay afecta de
este modo la capacidad para responder a convocatorias tanto nacionales como

internacionales.

De este modo, se plantea efectuar un sistema de planificaciéon que enuncie los
objetivos institucionales con las respectivas actividades de investigacion, permitiendo asi
establecer prioridades, definir las responsabilidades y programar diversas acciones

encaminada de manera metodologica.

Actividades
Componente 1. Elaboracion del Plan Institucional de Captacion de Fondos de
Investigacion.
El plan mostrar4 los siguientes incisos:
e Analisis institucional.

e Objetivos estratégicos.
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e Metas periddicas contempladas en un afio.

e Lineas prioritarias de investigacion.

e (Cronograma institucional.

e Indicadores de desempeiio.
Actividad 2. Definicion de las politicas institucionales
Se alcanzaran politicas concernientes con:

e Labusqueda de financiamiento.

e [a formulacién de proyectos.

e La gestion documental.

e La cooperacién internacional.

e El seguimiento de resultados.
Actividad 3. Elaboracion de los procedimientos administrativos
Se disefiardn los procedimientos sistematizados para la:

e Identificacion de las convocatorias.

e Andlisis de los requerimientos.

e Formulacion de los proyectos.

e Larevision técnica pertinente.

e Larespectiva aprobacion institucional.

e Y, el seguimiento de proyectos capitalizados.
Responsables

e Consejo o direccion de investigacion.

e Direccioén de planificacion y organizacion.

e Coordinadores de investigacion.



Decanos.

Autoridades universitarias.

Tipos de Recursos

Humanos

Director de Investigacion.
Planificadores.

Coordinadores académicos.

Tecnologicos

Sistema informatico institucional.

Plataforma documental.

Materiales

Manuales.
Guias de procedimientos.

Formatos institucionales.

Indicadores

Tabla 3. Indicadores de Componente [

Indicador Meta
Plan institucional elaborado 100 %
Procedimientos disenados 8
Politicas institucionales aprobadas | 5
Dependencias participantes 100 %

Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Parraga

Medios de verificacion

Resoluciones institucionales.
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e Plan previamente aprobado.
e Manuales precisos.
e Informes técnicos definidos.
e Actas de reuniones.
Componente II: Sistema institucional para la gestion de convocatorias de
financiamiento.
Objetivo
Implementar un sistema institucional que ayude a identificar, registrar, difundir y
monitorear permanentemente las oportunidades de financiamiento para proyectos de
investigacion.
Fundamentacion
El presente estudio justificé que uno de los factores principales que restringen la
captacion eficiente de los fondos donde la inexistencia de un componente sistematico
prevalezca ante la identificacion y la difusion de las convocatorias. En base a aquello, esta
situacion ocasiona que muchas oportunidades no sean aprovechadas oportunamente por los

investigadores.

Por ello, se propone la creacién de un sistema institucional que centralice la
informacion sobre convocatorias y facilite el acceso oportuno a oportunidades de

financiamiento.
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Actividad 1
Banco Institucional de Convocatorias

Se implementara una base de datos digital que contendréd informacion actualizada

sobre:
e Convocatorias nacionales.
e (Convocatorias internacionales.
e Fondos concursables.
e Becas de investigacion.
e Cooperacion internacional.
e Organismos multilaterales.
Actividad 2

Boletin institucional
Se publicara mensualmente un boletin digital con informacion sobre:
e Nuevas convocatorias.
e Fechas de cierre.
e Requisitos.
e Lineas de investigacion.
e Montos disponibles.
Actividad 3
Calendario anual de convocatorias
Se elaborara un calendario institucional que permita planificar la preparacion
anticipada de propuestas de investigacion.

Actividad 4



Comité Técnico de Evaluacion

Se conformara un comité responsable de:
e Revisar proyectos.
e Emitir recomendaciones.

e Verificar requisitos.

e Acompaiar el proceso de postulacion.

Responsables
e Direccién de investigacion.
e Relaciones internacionales.
e (Coordinadores académicos.
e Comité técnico.
Recursos
Humanos
e (Gestores de investigacion.
e Analistas.
e Especialistas.
Tecnologicos
e Plataforma institucional.
e Sistema de alertas.

e Repositorio documental.
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Indicadores

Tabla 4. Indicadores de Componente 1l

Indicador Meta

Convocatorias registradas | 100 %

Boletines emitidos 12 por afio

Proyectos revisados Incremento del 30 %

Postulaciones realizadas | Incremento del 25 %

Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Parraga

Medios de verificacion
e Plataforma institucional.
e Boletines concluidos.
e Informes condensados.
e Actas del comité.
e Registro de postulaciones.
Resultados deseados
La respectiva implementacion de los dos primeros mecanismos permitira fortalecer
la planificacion institucional para de esta forma mejorar la coordinacion administrativa,
aumentar la identificacion de las oportunidades de financiacion para de esta forma optimar
la formulacion de los proyectos investigativos, generando asi los escenarios necesarios para
aumentar la captacion de los fondos tanto externos, asi como lograr consolidar una gestion

administrativa mas eficaz.
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Componente III: Programa institucional de fortalecimiento de competencias
para la formulacion y gestion de proyectos de investigacion

Objetivo

Fortalecer las competencias técnicas y administrativas del personal vinculado con la
investigacion mediante un programa permanente de capacitacion que mejore la calidad de

los proyectos presentados a convocatorias nacionales e internacionales.

Fundamentacion

Los resultados obtenidos durante el diagndstico evidenciaron la necesidad de
fortalecer las capacidades del talento humano en temas relacionados con la formulacion de
proyectos, elaboracion de presupuestos, gestion administrativay administracion de recursos
provenientes de organismos financiadores. Se identifico que la limitada capacitacion
constituye uno de los factores que reducen la competitividad institucional frente a otras

universidades.

El fortalecimiento de estas competencias permitird incrementar la calidad técnica de
las propuestas de investigacion y mejorar las probabilidades de obtener financiamiento

externo.

Estrategia
Implementar un programa anual de formacion continua dirigido a investigadores,
coordinadores, personal administrativo y autoridades responsables de la gestion de proyectos

de investigacion.



Plan de capacitacion
Modulo I.- Gestion administrativa para la investigacion
Contenidos
e (Gestion administrativa.
e Planificacion institucional.
e Organizacion de procesos.
e Gestion documental.
Duracion
20 horas.
Médulo IT Formulacion de proyectos
Contenidos
e Arbol de problemas.
e Marco logico.
e Objetivos.
e Indicadores.
e C(Cronogramas.
Duracion
24 horas.
Moédulo IIT Gestion financiera
Contenidos
e Elaboracion de presupuestos.
e Costos directos.

e Costos indirectos.
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e Administracion financiera.
Duracion
20 horas.
Moédulo IV Cooperacion internacional
Contenidos

e (Convocatorias internacionales.

e Redes académicas.

e Organismos financiadores.

o Estrategias de cooperacion.
Duracion
20 horas.
Moédulo V Seguimiento y evaluacion
Contenidos

e Indicadores.

e Evaluacion de los resultados.

e Informes técnicos.

e (ierre administrativo de proyectos.
Duracion
16 horas.

Metodologia

El programa utilizard una metodologia activa basada en:

e Aprendizaje colaborativo.

e Talleres practicos.
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e Estudios de caso.
e Simulaciones de convocatorias.
e Asesorias personalizadas.
e Elaboracion de proyectos piloto.
Responsables
e Direccion de investigacion.
e Direccién de talento humano.
e Expertos nacionales e internacionales.
e Coordinadores de investigacion.
Recursos
Humanos
e Facilitadores.
e Especialistas.
e Consultores.
Tecnologicos
e Plataforma virtual.
¢ Aula multimedia.
e Biblioteca digital.
Materiales
e Manuales.
e Guias metodoldgicas.

e Plantillas institucionales.
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Indicadores

Tabla 5. Indicadores de Componente 11

Indicador Meta
Personal capacitado 90 %
Talleres desarrollados 10

Proyectos piloto elaborados | 20

Nivel de satisfaccion >90 %

Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Parraga

Medios de verificacion
e Certificados.
e Registros de asistencia.
e Evaluaciones.
e Informes técnicos verificados.
Componente IV: Estrategia institucional para la colaboracion académica y la
comision de alianzas.
Objetivo
Fortalecer la respectiva participacion académica por medio del fortalecimiento de las
alianzas estratégicas, las cuales beneficien la obtenciéon de recursos consignados a la
investigacion.
Fundamentacion
La colaboracion cientifica se establece como uno de los importantes componentes
que se necesitan para la aceptacion de convocatorias de rango internacional para asi

desarrollar planes multidisciplinarios que generen mayor impacto. Ademas, el diagnostico
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evidencio la necesidad de fortalecer la articulacion institucional con organismos nacionales
e internacionales para ampliar las oportunidades de financiamiento.
Estrategias
Creacion del Banco Institucional de Aliados Estratégicos
El banco incluira informacion actualizada sobre:
e Universidades.
e Centros de investigacion.
e Organismos gubernamentales.
e Organismos multilaterales.
e Empresas privadas.
e Organizaciones no gubernamentales.
Programacion anual de la cooperacion institucional
Contemplara actividades tales como:
e Firma de respectivos convenios adecuados.
e Movimiento académico.
e Colaboracion en redes cientificas.
e Proyectos cooperativos.
e Seminarios de indole internacional.
Mesa técnica sobre la cooperacion institucional
Se consentira en la elaboracion de una mesa técnica la cual este integrada de la
siguiente forma:
e Direccion de investigacion.

e Relaciones de indole internacional.



Representantes principales de unidades académicas como facultades.

Expertos externos.
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La funcion principal de esta se planteard bajo la identificacion de oportunidades de

cooperacion, asi como la coordinacion de las acciones necesarias para la presentacion

conjunta de los proyectos académicos.

Recursos

Humanos

Direccion de relaciones internacionales.

Direccion de investigacion.

Gestores de proyectos.

Tecnologicos

Plataforma colaborativa.

Portal institucional.

Base de datos de aliados.

Indicadores
Tabla 6. Indicadores de Componente IV
Indicador Meta
Convenios suscritos 10
Redes cientificas activas 5

Proyectos colaborativos

Incremento del 25 %

Organismos aliados registrados

30

Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Parraga

Medios de verificacion

Convenios.
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e Informes.
e Actas.

e Registro institucional.

Componente V: Sistema de seguimiento, de monitoreo y la evaluacion de la
gestion administrativa.
Objetivo
Implementar un sistema permanente que permita el seguimiento y la evaluacién de la
eficienciaen la gestion administrativay verificar larelacion existente con la captacion de los
fondos de investigacion.
Fundamentacion
Para lograr una mejora continua es necesario determinar la respectiva informacion, la
cual sea verificable para de esta manera evaluar el respectivo cumplimiento de los objetivos
trazados, para asi detectar las oportunidades de mejora y orientar los procesos de toma de
decisiones. Por medio de esta, lograr el diagnostico necesario para robustecer los mecanismos
de rastreo colectivo para de esta forma avalar una gestion eficiente y sostenible de los
recursos consignados para la investigacion.
Actividades
Diseiio de un tablero de indicadores
El tablero ayudard a monitorear los diferentes aspectos relacionados con el:
e Numero de decretos detallados.
e Proyectos manifestados.

e Proyectos ostentados.
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e Proyectos admitidos.
e Recursos captados.
e Convenios concretos.
e Tiempos de réplica.
Informes trimestrales
La Direccion de Investigacion elaborara informes técnicos sobre el cumplimiento de
metas, dificultades identificadas y acciones correctivas.
Reuniones de seguimiento
Se realizaran reuniones trimestrales con autoridades, coordinadores y responsables
de proyectos para evaluar avances y definir acciones de mejora.

Indicadores de desempeiio

Tabla 7. Indicadores de desemperio

Indicador Linea base Meta anual
Convocatorias identificadas 0 50

Proyectos presentados Segun diagnostico | +25 %

Proyectos aprobados Seglin diagnostico | +20 %

Recursos captados Segun diagnostico | +20 %

Tiempo promedio de revision de proyectos | Segun diagnostico | Reduccion del 30 %

Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Parraga

Medios de verificacion
e Informes trimestrales.
e Actas de reuniones.
e Tablero de control.

e Reportes financieros.
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e Registro institucional de proyectos.
Resultados esperados
Con la implementacion integral de los cinco componentes se espera:
e Fortalecer la planificacion y organizacion de la gestion administrativa.
e Mejorar las competencias del talento humano para la formulacion y
administracion de proyectos.
e Incrementar la participacion en convocatorias nacionales e internacionales.
e Aumentar las alianzas estratégicas con otras instituciones académicas y
entidades financiadoras.
e Optimar el rastreo y la valoracion de los planes de investigacion.
e Incrementar la captacion de los fondos externos para fortalecer la investigacion
académica.
3.8 Cronograma de implementacion
La implementacion de este modelo de gestion administrativa se implementara durante
un periodo de tiempo de doce meses. Es decir, un ano. En el respectivo cronograma se
contemplan las actividades necesarias para la planificacion, la ejecucion, el seguimientoy

evaluacion de la propuesta del proyecto investigativo.

Tabla 8. Cronograma de implementacion de la propuesta

Actividad M MM MM M| M| M| M| M1l | M1 | Ml
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2
Socializacion X
de la propuesta
Elaboraciondel | X | X
Plan

Institucional
Elaboracion de X | X
procedimientos
administrativos
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Implementacio
n del banco de
convocatorias

Programa de
capacitacion

Conformacion
del Comité
Técnico

Firma de
convenios y
cooperacion

Seguimiento de
indicadores

Evaluacion de
resultados

Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Pdarraga

3.9 Presupuesto

El presupuesto constituye una estimacion referencial de los recursos requeridos para

implementar el modelo de gestion administrativa. Los valores podran ajustarse de acuerdo

con la planificacion institucional y la disponibilidad presupuestaria.

Tabla 9. Presupuesto estimado

Concepto Cantidad Valor unitario (USD) | Total (USD)
Consultores especializados | 4 700,00 2.800,00
Capacitaciones 8 450,00 3.600,00
Material didactico 50 participantes | 25,00 1.250,00
Plataforma tecnoldgica 1 1.500,00 1.500,00
Material de oficina 1 lote 600,00 600,00
Eventos de cooperacion 4 500,00 2.000,00
Seguimiento y evaluacién | 4 400,00 1.600,00
Contingencias (5 %) - - 667,50
TOTAL 14.017,50

Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Parraga
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3.10 Factibilidad de la propuesta
3.10.1 Factibilidad técnica

La institucion dispone de infraestructura tecnologica, personal académico
especializado, unidades de investigacion y herramientas administrativas que permiten
implementar el modelo propuesto sin requerir modificaciones estructurales significativas.
Asimismo, cuenta con plataformas digitales que facilitaran la gestion documental, la
comunicacion institucional y el seguimiento de convocatorias.
3.10.2 Factibilidad administrativa

La propuesta puede ponerse en practica mediante el trabajo coordinado entre la
Direccién de Investigacion, la Direccién de Planificacion, la Direccion de Relaciones
Internacionales, las facultades y las unidades académicas, utilizando las areas y recursos que
ya forman parte de la estructura de la universidad. La definicion de procedimientos y
responsabilidades fortalecerd la eficiencia de la gestion administrativa.
3.10.3 Factibilidad economica

El presupuesto requerido representa una inversion razonable en relacion con los
beneficios esperados, especialmente si se considera el incremento potencial en la captacion
de recursos externos. La institucion podra financiar la implementacion con recursos propios,
proyectos de fortalecimiento institucional o fondos provenientes de convenios de
cooperacion.
3.10.4 Factibilidad legal

La propuesta toma como base lo sefialado en la Constitucion de la Republica del

Ecuador y en la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), junto con las demés normas
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que regulan las actividades relacionadas con la investigacién y gestion universitaria,
garantizando su compatibilidad con el marco juridico vigente.
3.11 Sistema de seguimiento y evaluacion

El seguimiento permitira verificar el cumplimiento de los objetivos y la eficacia de
las estrategias implementadas. La evaluacion se desarrollara mediante indicadores de gestion,

de resultado y de impacto.

3.11.1 Indicadores de seguimiento

Tabla 10. Indicadores de seguimiento y evaluacion

Objetivo Indicador Meta | Frecuencia

Fortalecer la planificacion Plan institucional aprobado | 100 % | Anual

Mejorar la gestion de convocatorias | Convocatorias difundidas | 100 % | Mensual

Capacitar al talento humano Personal capacitado 90 % | Semestral
Incrementar postulaciones Proyectos presentados +25 % | Anual
Incrementar financiamiento Recursos captados +20 % | Anual

Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Parraga

3.11.2 Procedimiento de seguimiento

El seguimiento estard a cargo de la Direccion de Investigacion, que elaborara
informes trimestrales con base en los indicadores definidos. Estos informes seran analizados
por las autoridades institucionales para identificar avances, dificultades y oportunidades de
mejora.
3.12 Beneficios esperados

La implementacion del modelo de gestion administrativa permitird obtener beneficios
en diferentes ambitos
3.12.1 Beneficios institucionales

e Fortalecimiento de la planificacion y organizacion de la gestion investigativa.



e Optimizacion de los procedimientos administrativos.

e Incremento de la capacidad institucional para captar fondos externos.

e Consolidacion de una cultura de mejora continua.

3.12.2 Beneficios académicos

e Mayor participacion de

competitivas.

docentes €

e Incremento de la produccion cientifica.
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investigadores en convocatorias

e Fortalecimiento de las competencias en formulacion y gestion de proyectos.

3.12.3 Beneficios sociales

e Desarrollo de investigaciones orientadas a resolver necesidades del entorno.

e Mayor transferencia de conocimiento hacia la sociedad.

e Fortalecimiento de la vinculacion entre universidad, sector productivo y

organismos publicos.

3.13 Matriz de indicadores de evaluacion

Tabla 11. Matriz de indicadores de evaluacion

Componente Indicador Medio de Responsable
verificacion

Planificacion Plan aprobado Resolucion Direccion de
institucional Planificacion

Gestion de Convocatorias Base de datos Direccion de

convocatorias registradas institucional Investigacion

Capacitacion Participantes Certificados y Talento Humano

certificados registros
Cooperacion Convenios suscritos | Convenios firmados | Relaciones

Internacionales
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Captacion de
fondos

Recursos obtenidos

Informes
financieros

Direccion Financiera

Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Parraga

3.14 Evaluacion del impacto

La evaluacion del impacto se llevard a cabo al finalizar el primer afio de aplicacion,

comparando los indicadores institucionales registrados antes de poner en marcha la ejecucion

de la propuesta.

Se analizaran, entre otros, los siguientes aspectos:

e Incremento en el nimero de convocatorias identificadas y difundidas.

e Aumento de proyectos formulados y presentados.

e Porcentaje de proyectos aprobados.

e Monto de recursos financieros obtenidos.

e Crecimiento de convenios y alianzas estratégicas.

e Satisfaccionde investigadores y personal administrativo respecto a los procesos

implementados.

En este sentido, los resultados permitiran conocer que tan tutil ha sido el modeloy, a

partir de ello, definir los respectivos cambios que seran necesarios para conseguir la mejora

continua.
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Conclusiones

El andlisis de los antecedentes historicos permitid reconocer que la gestion
administrativa en las Instituciones de Educacion Superior ha evolucionado de acuerdo
con las transformaciones del entorno educativo, cientifico y organizacional. Esta
evolucion ha llevado a las instituciones a fortalecer la planificacion, la coordinacion de
actividades y la administracion de recursos para responder a las nuevas exigencias de
la investigacion universitaria. En este contexto, los antecedentes revisados permiten
comprender la importancia de contar con una gestion administrativa capaz de
acompaiiar el desarrollo de las actividades cientificas.

La fundamentacién tedrica permitié establecer que los modelos de gestion
administrativa y la captacion eficiente de fondos de investigacion estan relacionados
con la planificacion, la organizacion de recursos, el desarrollo del talento humano, la
innovacion, la cooperacion y el seguimiento de resultados. En particular, la captacion
de fondos requiere que las Instituciones de Educacién Superior no solo identifiquen
fuentes de financiamiento, sino que también dispongan de capacidades para formular
proyectos, gestionar convocatorias, establecer alianzas y administrar los recursos
obtenidos. Estos fundamentos orientaron la construccion de las dimensiones y
elementos considerados en la propuesta.

El diagnostico realizado en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi evidencid
debilidades en procesos relacionados con la captacion de fondos para investigacion. El
60 % de los participantes indico no haber participado en la formulacidén o gestion de
proyectos destinados a obtener financiamiento, mientras que el 63 % presentd una
valoracion desfavorable sobre la existencia de una planificacion estratégica orientada

a la obtencion de fondos. A ello se sumaron dificultades sefialadas en la entrevista,
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relacionadas con la disponibilidad presupuestaria, la extension de los procedimientos
administrativos, la busqueda de financiamiento externo y el fortalecimiento de
alianzas. Estos resultados muestran la necesidad de mejorar la organizacion y el
acompafnamiento institucional de los procesos de captacion.

A partir de las necesidades identificadas en el diagndstico, se determind la pertinencia
de la propuesta de un modelo de gestiéon administrativa orientado a optimizar la
captacion de fondos de investigacion. El modelo integra acciones de planificacion,
gestion de convocatorias, fortalecimiento de competencias, cooperacion y alianzas
estratégicas, y seguimiento y evaluacion. Su estructura busca organizar los procesos
existentes en la ULEAM, establecer responsabilidades e indicadores y generar mejores
condiciones para aprovechar oportunidades de financiamiento, sin plantear la creacion

de una estructura administrativa independiente.
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Recomendaciones

Se recomienda mantener una revision periodica de los procesos de gestion
administrativa relacionados con la investigacidon, especialmente en materia de
planificacion, coordinacion y evaluacion, de manera que las acciones institucionales
puedan ajustarse a las necesidades de la investigaciony a las condiciones del entorno.
Se recomienda fortalecer de manera permanente las capacidades del personal
académico y administrativo que participa en la gestion de proyectos de investigacion,
mediante capacitacion en formulacion de proyectos, identificacion de fuentes de
financiamiento, elaboracion de presupuestos, gestion de convocatorias y
administracion de recursos.

Se recomienda establecer un mecanismo institucional para registrar, actualizar y
difundir las convocatorias de financiamiento, acompafiado de asistencia técnica
durante la formulacion, presentacion y seguimiento de los proyectos. Asimismo, se
recomienda mejorar la coordinacion entre las unidades académicas, administrativas y
de investigacién para reducir dificultades en los procedimientos y aprovechar
oportunamente las oportunidades de financiamiento.

Se recomienda implementar progresivamente el modelo de gestion administrativa
propuesto, priorizando la planificacion de las actividades de captacion de fondos, la
organizacion de los procedimientos y el seguimiento de las convocatorias.
Posteriormente, deberan fortalecerse las acciones de capacitacion, cooperacion y
evaluacion mediante la revision periddica de los indicadores establecidos, con el
proposito de identificar avances, dificultades y oportunidades de mejora durante la

ejecucion de la propuesta.



&3

Bibliografia

Arias Pelaez, O.J., y TapiaBlacio, A. M. (2024). Planificacion estratégica como instrumento
de desarrollo integral en instituciones universitarias del Ecuador. LATAM Revista
Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, 5(4), 2565 — 2578.
https://doi.org/10.56712/latam.v514.2439

Cajas Sigiiencia, T. A., Duarte Cevallos, R. J., Mesias Vega, A. R., y Guerrero Ruiz, K. S.
(2025). Sostenibilidad empresarial un enfoque contable financiero para la gestion
administrativa responsable. Una revision sistematica. RECIAMUC, 9(3), 293-310.
https://doi.org/10.26820/reciamuc/9.(3).julio.2025.293-310

Carranco Madrid, S. d., Reinoso Ortiz, D. D., y Torres Barzola, G. A. (2025). Inversion en
investigacion y produccién cientifica de las universidades ecuatorianas. Revista
InveCom, 5(2). https://doi.org/10.5281/zenodo.13978642

Chiquito Tigua, G. P., y Pincay Andrade, D. N. (2026). Eficiencia financiera y sostenibilidad:
evaluacion desde la percepcion de stakeholders en Servicorp-Ep. Vision Académica,
4(1), 475-488. https://doi.org/10.70577/9swrcs76

Colorado Ramirez, S., y Gairin Sallan, J. (2017). La ética organizacional en los centros
educativos. analisis de concepciones y practicas educativas. Perspectiva
Educacional, Formacion de Profesores, 56(1), 127-146.
https://www.redalyc.org/articulo.oa?1d=333377686008

Constituyente, A. N. (2008). Constitucion de la Republica del Ecuador. Registro Oficial No.
449, 20 de octubre de 2008.

Dominguez Menéndez, J. J. (2018). El financiamiento de la educacion superior. Uniandes
Episteme. Revista digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 5(4), 404-420.

https://www.redalyc.org/articulo.oa?1d=564677250007



84

Duque Daza, J. (2011). El desafio de la interinstitucionalidad como estrategia de gestion en
programas de formacion avanzada. Uni-Pluri/Versidad, 11(3).
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7580348.pdf

Ecuador., A. N. (2018). Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES). Registro Oficial
Suplemento No. 298.

Fraga, S. (2014). La adaptabilidad organizacional: un aporte conceptual para las
organizaciones contemporaneas. Revista Espariola de Orientaciony Psicopedagogia,
25(1), 128-136.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4780460& orden=0&info=link

Gaspar Castro, M. F. (2021). La gestion de talento humano y su influencia en el desempefio
laboral para el éxito de las empresas. Polo del conocimiento, 6(8), 318-329.
https://doi.org/10.23857/pc.v6i8

Gemma, A. (2021). Metodo Deductivo.

Guilherme de Almeida, O., y Arrechaval, N. A. (2017). El financiamiento, la ciencia, la
tecnologia e innovacion y la educacion superior en los paises en vias de desarrollo.
Revista Cubana Educacion Superior, 36(3), 4-19.
https://revistas.uh.cu/rces/article/view/3173

Holguin Gutierrez, N. A., Delgado Alvia, K. Y., Guerra Lino, J. J., Loor Velez, M. D., Reyes
Velez, M. J., Reyes Villacreses, M. J., y Candelario Martinez, A. J. (2024).
Planificacién estratégica en la educacion superior: mejores practicas y desafios.
Ciencia y Desarrollo, 27(4), 703-711. https://doi.org/10.21503/cyd.v27i14.2780

Lagunas Ledesma, Z., y Gardufio Magafia, A. (30 de agosto de 2025). Modelos de

financiamiento y sostenibilidad de las publicaciones cientificas [Articulo].



&5

paideiaeditorial.net: https://paideiaeditorial.net/libros/editar -financiar-ciencia-
latinoamerica/_book/modelos-financiamiento-sostenibilidad.html

Marulanda, N., y Rojas, M. D. (2019). Etica en Instituciones de Educacién Superior para la
Construccion de Relaciones de Confianza con Grupos de Interés (Stakeholders).
Informacion  tecnologica, 30(3), 269-276. https://doi.org/10.4067/S0718-
07642019000300269

Mejia Almenaba, J. A., Ruiz Cedefio, S., y Seva Larrosa, P. (2025). Impacto del
financiamiento y captacion de fondos para proyectos de investigacion en las
universidades publicas de Ecuador. Revista de Investigacion Latinoamericana en
Competitividad Organizacional, 7(28), 48-60.
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/10527371.pdf

Mendoza Fernandez, V. M., Moreira Choez, J. S., y Mera Plaza, C. L. (2022). Influencia de
la gestion administrativa en el desarrollo organizacional de las instituciones de
educacion superior. Revista Publicando, 9(34), 31-40.
https://doi.org/10.51528/rp.vol9.1d2301

Moreira Sornoza, I. N., y Calle Garcia, A. J. (26 de febrero de 2026). Planificacion
estratégica presupuestaria y su influencia en la eficiencia financiera en el gobierno
autonomo descentralizado parroquial el anegado. repositorio.unesum.edu.ec:
http://repositorio.unesum.edu.ec/handle/53000/8952

Orellana-Navarrete, V., Guilherme Tenoério, F., y Abad Merchan, A. (2025). Las
universidades ecuatorianas como agentes de innovacidon social: posibilidades y
limitaciones.  Trilogia  Ciencia  Tecnologia  Sociedad, 17(35), 1-22.

https://doi.org/10.22430/21457778.3347



86

Orozco Inca, E. E., Jaya Escobar, A. ., Ramos Azcuy, F. J., y Guerra Bretania, R. M. (2020).
Retos a la gestion de la calidad en las instituciones de educacion superior en Ecuador.
Educacion Médica Superior, 34(2).
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-
21412020000200019&Ing=es&tlng=es.

Quifnonez Cercado, M., Velez Donoso, M. G., Guzman Chompol, C. J., Gonzalez Ortiz , J.
A., y Ortiz Ortiz, J. N. (2025). Desde los pasillos hasta el ceo: la planificacion
estratégica en todos los niveles. Ciencia y Desarrollo, 28(1), 631-637.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10091169

Rengifo Macias, L. D., Calderén Zamora, O. X., y Toro Loor, R. G. (2025). Innovacién
Académica en Entornos Universitarios: Hacia un Cambio en los Procesos
Académicos. REFCALE: Revista Electronica Formacion Y Calidad Educativa,
13(3), 277-300. https://doi.org/10.56124/refcale.v13i3.0012

Ricardo Herrera, L., Velazquez Zaldivar, R., y Pérez Campafia, M. (2019). La gestion
economica financiera en las universidades. Impacto en la calidad de los procesos
universitarios. Universidad y Sociedad, 11(1), 56-66.
http://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus

Rodriguez Jiménez, A., y Pérez Jacinto, A. O. (2017). Métodos cientificos de indagacion y
de construccion  del conocimiento.  Revista  Ean(82), 175-195.
https://doi.org/10.21158/01208160.n82.2017.1647

Roncancio- Roncancio, P. (2020). La adaptacion y las instituciones de educacion superior:
conceptos y desafios. Revista Iberoamericana de Educacion Superior, XI(32), 198-

214. https://doi.org/10.22201/iisue.20072872¢.2020.32.822



87

Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. (2017). Programa de
Financiamiento para Instituciones de FEducacion Superior (PROEDUCA)
[Documento de sitio web]. siteal.iiep.unesco.org;
https://siteal.iiep.unesco.org/bdnp/3606/programa-financiamiento-instituciones-
educacion-superior-proeduca?utm_source=chatgpt.com

Soledispa Rodriguez, X. E., Pionce Choez, J. M., y Sierra Gonzélez, M. C. (2022). La gestion
administrativa, factor clave para la productividad y competitividad de las
microempresas. Dominio de las ciencias, 8(1), 280-294.
https://doi.org/10.23857/dc.v811.2571

Superior., C. d. (2022). Reglamento de Régimen Académico. Consejo de Educacion Superior.

Tapia Hermida, L. X., Chiriboga Zamora, P. A., Romero Flores, M. L., y Astudillo Fuelpas,
B. S. (2023). Modelo de Gestion Administrativay la Innovacion. Caso de Estudio
Federacion. Polo del conocimiento, 8(5), 59-73. https://doi.org/10.23857/pc.v8i5

Tramullas, J. (2020). Temas y métodos de investigacion en Ciencia de la Informacién, 2000-
2019. Revisién bibliografica. Profesional de la informacion, 29(4).
https://doi.org/10.3145/epi.2020.jul. 17

Trujillo Robles, P. L., Sallo Accostupa, V., Mendoza Cuzcano, J. S., y Zufiiga Pefia, L. M.
(2025). Gestion del talento humano en la educacion latinoamericana: una revision
sistematica. Revista Invecom, 6(1). https://zenodo.org/records/15499070

UNESCO. (2021). UNESCO Science Report: the race against time for smarter development.
[Informe cientifico de la UNESCO: la carrera contra el tiempo por un desarrollo

mas inteligente]. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377433



88

Villar Rojas, F. J. (2023). La sostenibilidad (financiera) de los servicios publicos. Revista de
Derecho Publico: Teoria y Método Marcial Pons Ediciones Juridicas y Sociales, 7,
7-40. https://doi.org/10.37417/rpd/vol 7 2023 1114

Zurita Jiménez, M. L. (Febrero de 2020). Modelo de gestion administrativa para la unidad
educativa ecomundo en la ciudad de Babahoyo [Proyecto de investigacion].

dspace.uniandes.edu.ec: https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/12023



&9

Anexos

Anexo 1. Resultados de la entrevista

Categoria Resultados
Planificacion estratégica | El entrevistado manifesto que la planificacion estratégica
institucional permite articular la vision institucional con el desarrollo de

proyectos cientificos, facilitando el cumplimiento de los
objetivos de investigacion y fortaleciendo la gestion
universitaria.

Acciones administrativas
para la captacion de
fondos

Se indico que la universidad desarrolla convenios con
instituciones publicas y privadas, los cuales representan una
alternativa para gestionar recursos destinados al financiamiento
de proyectos de investigacion.

Gestion del talento
humano

El entrevistado destaco que el talento humano constituye el
recurso mas importante de la institucion, ya que es responsable
de transformar los recursos economicos y materiales en
conocimientos, innovaciones y resultados cientificos.

Transparencia y ética
institucional

Se sefiald que la universidad dispone de un reglamento interno
y de un Comité de Etica encargado de garantizar la
transparencia, el cumplimiento normativo y el uso adecuado de
los recursos destinados a la investigacion.

Innovacion y
cooperacion
interinstitucional

El entrevistado manifestd que la institucion promueve alianzas
estratégicas con entidades publicas y privadas para fortalecer la
cooperacion académicay ampliar las oportunidades de acceso a
fuentes de financiamiento.

Dificultades para captar
fondos de investigacion

Se identificé como principales limitaciones el reducido
presupuesto asignado por el Estado y la existencia de procesos
burocraticos que dificultan el acceso oportuno a fondos para
investigacion.

Evaluacion de la
eficiencia financiera

Se indic6 que la eficiencia financiera debe evaluarse
considerando la inversién econémica y el tiempo destinado a
los proyectos en relacion con los resultados alcanzados, como
publicaciones cientificas, patentes ¢ impacto académico.

Sostenibilidad de los
fondos de investigacion

El entrevistado manifestd que es necesario desarrollar
estrategias de inversion a largo plazo que permitan garantizar la
continuidad y sostenibilidad de los proyectos de investigacion
institucionales.

Alianzas nacionales e
internacionales

Se destaco que las alianzas con instituciones nacionales e
internacionales favorecen el intercambio de recursos,
infraestructura, conocimientos y la movilidad de investigadores,
fortaleciendo la obtencion de financiamiento.

Acciones prioritarias
para mejorar la
captacion de fondos

El entrevistado sefiald que es prioritario fortalecer la busqueda
de financiamiento internacional e implementar incentivos
institucionales que motiven a los investigadores a participar en
convocatorias y proyectos cientificos financiados.




90

Nota. Resultados obtenidos mediante la entrevista aplicada a un representante institucional relacionado con la gestion
administrativa y los procesos de investigacion.
Elaborado por: Héctor Andrés Caiion Parraga
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