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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar el liderazgo transformacional,
la gestion del cambio organizacional y la captacion de financiamiento externo en las unidades
de investigacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen, con
la finalidad de identificar aspectos que contribuyan al fortalecimiento de la gestion
institucional. Se desarrolld una investigacion con enfoque mixto, disefio no experimental,
transversal y alcance descriptivo, mediante la aplicacion de encuestas a una muestra de 30
participantes, complementadas con entrevistas y analisis documental, lo que permitié obtener
informacién cuantitativa y cualitativa sobre los aspectos estudiados. Los resultados
evidenciaron que el 73 % de los participantes no ha formado parte de proyectos de
investigacion financiados, reflejando una limitada participacion en este tipo de iniciativas y la
necesidad de fortalecer las capacidades institucionales vinculadas con el acceso a
convocatorias de financiamiento. Asimismo, se identifico una percepcion favorable respecto
al liderazgo ejercido por las autoridades; sin embargo, se observaron aspectos que requieren
atencion en la gestion del cambio, la capacitacion del personal investigador y la formulacion
de proyectos de investigacion. A partir del diagndstico realizado, se identifico la necesidad de
fortalecer el liderazgo, la gestion del cambio organizacional y las capacidades institucionales
relacionadas con la busqueda y gestion de oportunidades de financiamiento externo. En
respuesta a los resultados obtenidos, se plantea una propuesta orientada al fortalecimiento de
la gestion institucional y al desarrollo de acciones que favorezcan la participaciéon en
convocatorias y las oportunidades de acceso a recursos externos en las unidades de
investigacion.

Palabras claves: liderazgo transformacional, gestion del cambio organizacional,

financiamiento externo, investigacion Universitaria, Innovacion.
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ABSTRACT

The objective of this research was to analyze transformational leadership,
organizational change management and the attraction of external funding in the research units
of the Eloy Alfaro Lay University of Manabi, El Carmen Extension, in order to identify
aspects that contribute to the strengthening of institutional management. A research was
developed with a mixed approach, non-experimental design, cross-sectional and descriptive
scope, through the application of surveys to a sample of 30 participants, complemented with
interviews and documentary analysis, which allowed obtaining quantitative and qualitative
information on the aspects studied. The results showed that 73% of the participants have not
been part of funded research projects, reflecting a limited participation in this type of
initiatives and the need to strengthen institutional capacities linked to access to funding calls.
Likewise, a favorable perception was identified regarding the leadership exercised by the
authorities; however, aspects that require attention in change management, training of
research staff and the formulation of research projects were observed. Based on the diagnosis
carried out, the need to strengthen leadership, organizational change management and
institutional capacities related to the search for and management of external funding
opportunities was identified. In response to the results obtained, a proposal is proposed aimed
at strengthening institutional management and the development of actions that favor
participation in calls and opportunities for access to external resources in research units.

Keywords: transformational leadership, organizational change management, external

financing, university research, innovation.
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INTRODUCCION

La investigacion universitaria constituye uno de los pilares fundamentales para la
generacion de conocimiento, la innovacion y el desarrollo sostenible de las sociedades. En el
contexto internacional, las instituciones de educacién superior enfrentan el desafio de
fortalecer sus capacidades cientificas mediante la obtencion de financiamiento externo, lo que
permite desarrollar proyectos de investigacion con mayor alcance, promover la transferencia
de conocimiento y contribuir a la solucion de problemadticas sociales, econdmicas y
ambientales. En este escenario, el liderazgo transformacional y la gestion del cambio
representan elementos relevantes para favorecer la innovacion, fortalecer el trabajo
colaborativo y facilitar la adaptacion de las organizaciones a las exigencias de un entorno
dindmico y competitivo.

En el Ecuador, las universidades desempefian un papel fundamental en el desarrollo
cientifico y tecnoldgico del pais; sin embargo, muchas de ellas enfrentan dificultades para
acceder de manera sostenida a fuentes de financiamiento externo que permitan fortalecer la
investigacion y ampliar la ejecucion de proyectos cientificos. Esta realidad evidencia la
necesidad de impulsar estrategias institucionales orientadas al fortalecimiento del liderazgo,
el desarrollo de competencias investigativas y la gestiéon del cambio organizacional, con el
propdsito de incrementar la participacion en convocatorias nacionales e internacionales y
consolidar una cultura de investigacién que contribuya al desarrollo académico e institucional.

En el ambito local, la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El
Carmen, desarrolla actividades orientadas al fortalecimiento de la investigacion cientifica y a
la formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo de la sociedad. No obstante,
el diagnostico realizado evidencié una limitada participacion en proyectos de investigacion
financiados, considerando que el 73 % de los participantes manifestd no haber participado en
este tipo de iniciativas. Este resultado refleja la necesidad de fortalecer aspectos relacionados
con el liderazgo transformacional, la gestion del cambio organizacional y las capacidades
institucionales vinculadas con el acceso a oportunidades de financiamiento externo.

La presente investigacion se justifica por su aporte al fortalecimiento de la gestion
institucional en las unidades de investigacion universitarias, al generar informacion sobre el
liderazgo transformacional, la gestion del cambio organizacional y la captacion de
financiamiento externo. Desde el punto de vista tedrico, el estudio aborda fundamentos
cientificos relacionados con los aspectos investigados; metodolégicamente, emplea un
enfoque mixto que integra técnicas cuantitativas y cualitativas para obtener una comprension

amplia de la realidad estudiada; y, desde la perspectiva practica, plantea estrategias orientadas
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a fortalecer las capacidades institucionales relacionadas con la participacioén en convocatorias
de financiamiento y la gestion de proyectos de investigacion.

El objetivo general de la investigacion consisti6 en analizar el liderazgo
transformacional, la gestion del cambio organizacional y la captacion de financiamiento
externo en las unidades de investigacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi,
Extension El Carmen, con la finalidad de identificar aspectos que contribuyan al
fortalecimiento de la gestion institucional. La problemadtica identificada se relaciona con las
dificultades existentes para acceder de manera sostenida a fuentes de financiamiento externo
y con la limitada participacidon en proyectos de investigacion financiados. En consecuencia,
se formulo la siguiente pregunta de investigacion: ;Cual es la situacion actual del liderazgo
transformacional, la gestion del cambio organizacional y la captacion de financiamiento
externo en las unidades de investigacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi,
Extension El Carmen?

Para orientar el desarrollo del estudio se consideraron tres aspectos principales:
liderazgo transformacional, gestion del cambio organizacional y captacion de financiamiento
externo. El liderazgo transformacional comprende elementos relacionados con la influencia
idealizada, motivacion inspiradora, estimulacion intelectual, consideracion individual, estilo
de liderazgo y motivacion del personal investigador. La gestion del cambio organizacional
contempla aspectos vinculados con los procesos de adaptacion y planificacion del cambio.
Por su parte, la captacion de financiamiento externo comprende el conocimiento de fuentes
de financiamiento, competencias investigativas, cultura de financiamiento externo,
participacion en convocatorias externas, sostenibilidad de proyectos y cooperacion
interinstitucional.

En correspondencia con el objetivo general de la investigacion, se establecieron las
siguientes tareas cientificas: analizar el desarrollo historico del liderazgo transformacional y
la gestion del cambio en las unidades de investigacion universitarias; valorar los fundamentos
teoricos relacionados con el liderazgo transformacional, la gestion del cambio organizacional
y la captacion de financiamiento externo; diagnosticar la situacion actual de estos aspectos en
las unidades de investigacion universitarias; y elaborar una propuesta orientada al
fortalecimiento del liderazgo y la gestion del cambio organizacional, considerando las
necesidades identificadas en el diagnostico institucional.

Para el desarrollo del estudio se adopté un enfoque mixto, con un disefio no
experimental, transversal y alcance descriptivo. La informacién se recopilé mediante la

aplicacion de encuestas a una muestra de 30 participantes, complementadas con entrevistas y



XVI

analisis documental, lo que permitid obtener informacién cuantitativa y cualitativa para
describir la situacion estudiada y sustentar la elaboracion de la propuesta.

El Capitulo I presenta el marco teodrico, donde se desarrollan los fundamentos
conceptuales relacionados con el liderazgo transformacional, la gestion del cambio
organizacional y la captacion de financiamiento externo. El Capitulo II expone el diagnostico
o estudio de campo, la metodologia aplicada y el andlisis e interpretacion de los resultados
obtenidos mediante las técnicas de investigacion. Finalmente, el Capitulo III presenta la
propuesta orientada al fortalecimiento del liderazgo y la gestion del cambio organizacional, a

partir de las necesidades identificadas en el diagndstico realizado.



CAPITULO1
1. MARCO TEORICO
1.1. Liderazgo transformacional.

El liderazgo transformacional constituye un enfoque orientado a generar cambios
positivos dentro de las organizaciones mediante la inspiracion, motivacion y desarrollo de los
colaboradores. Valdivieso y Canar (2025) sostienen que este estilo de Liderazgo fortalece el
desempefio institucional y promueve ambientes organizacionales caracterizados por la
innovacioén y el compromiso en las unidades de investigacion universitarias, el liderazgo
transformacional favorece la gestion de equipos cientificos, fortalece la productividad
académica y la mejora de capacidad institucional para participar en convocatorias de
financiamiento externo.

Fernandez (2024) senala que liderazgo universitario cumple un papel fundamental en
la transformacion académica y cientifica, debido a que impulsa procesos de innovacion,
adaptacion y fortalecimiento institucional. En este contexto las universidades requieren
lideres capaces de fomentar la cooperacidon investigativa, la formulacion de proyectos
competitivos y la articulacion con organismos nacionales e internacionales de financiamiento.

Si bien es cierto el liderazgo transformacional ofrece herramientas valiosas para
motivar e inspirar a los equipos de trabajo, su aplicacion por si sola no garantiza el éxito de la
gestion del cambio, pues este también depende de factores estructurales como los recursos
disponibles, el tiempo de implementacion y la cultura organizacional preexistente. Por ello,
se considera que este estilo de liderazgo debe complementarse con estrategias claras de

gestion y comunicacion institucional.

1.1.1. Influencia idealizada

La influencia idealizada representa una de las dimensiones centrales del liderazgo
transformacional y se relaciona con la capacidad del lider para convertirse en un modelo de
referencia para sus seguidores, Lopez de la Cruz (2023) manifiesta que esta dimension
genera admiracion, respeto y confianza, aspectos fundamentales para fortalecer la cohesion
institucional en las unidades de investigacion universitaria, en la influencia idealizada
favorece el trabajo colaborativo y fortalece la confianza entre los integrantes de los equipos
cientificos.

Castro y Oseda (2021) sostienen que el liderazgo basado en el carisma y la

comunicacion efectiva contribuye a mejorar el compromiso organizacional y la motivacion



del personal, en consecuencia, esta dimension permite fortalecer la productividad cientifica y
de consolidacion de redes de investigacion. La influencia idealizada constituye una de las
dimensiones mdas representativas del liderazgo transformacional, ya que favorece la
construccion de las relaciones basadas en la confianza, respeto, la credibilidad entre lider y
sus colaboradores.

En este contexto, en las unidades de investigacion universitarias, adquieren especial
relevancia porque fortalece la cohesion de los equipos cientificos y promueve el compromiso
de los objetivos institucionales, un liderazgo que combina integridad ejemplo personal y
capacidad de orientacion estratégica contribuye a generar un ambiente propicio para la
innovacion, la cooperacion y la participacidon activa en proyectos competitivos de

investigacion y financiamiento externo.

1.1.2. Motivacion inspiradora

La motivacion inspiradora se relaciona con la capacidad del lider para transmitir
entusiasmo institucional y compromiso hacia los objetivos organizacionales. Vasquez et al.
(2021) consideran que esta dimension fortalece el desempefio laboral y mejora el clima
organizacional mediante la implementacion de estrategias motivadoras. En el contexto
universitario, la motivacion inspiradora favorece la participacion del personal académico en
actividades investigativas, publicaciones cientificas y convocatorias externas de
financiamiento. Los lideres que motivan constantemente a sus equipos incrementan el nivel
de compromiso institucional y fortalecen la capacidad investigativa.

Jaramillo et al. (2021) afirman que los lideres transformacionales impulsan el
desarrollo organizacional mediante una comunicacion clara y orientada al logro, lo que
permite fortalecer la productividad cientifica y la formulacion de proyectos innovadores. La
motivacion inspiradora representa un componente esencial del liderazgo transformacional, ya
que permite movilizar a los equipos de trabajo hacia metas compartidas mediante una
comunicacion efectiva, una vision institucional definida y el fortalecimiento del compromiso
colectivo.

Esta dimension favorece la participacion del personal investigador en actividades
cientificas, publicaciones y convocatorias de financiamiento, al generar un entorno donde los
logros académicos son percibidos como objetivos comunes. La capacidad del lider para
transmitir entusiasmo y sentido de propoésito contribuye al fortalecimiento de la productividad

investigativa y a la consolidacion de una cultura orientada a la excelencia cientifica.



1.1.3. Estimulacion intelectual

Simari (2021) define la estimulacion intelectual como la capacidad del lider para
fomentar nuevas formas de pensamiento y promover soluciones innovadoras frente a los
problemas organizacionales. Esta dimensién impulsa la creatividad y favorece la
implementacion de estrategias orientadas al cambio. Riaga et al. (2021) sostienen que esta
dimension permite cuestionar métodos tradicionales y desarrollar enfoques innovadores en la
gestion investigativa, la estimulacion intelectual se convierte en un elemento clave para
fortalecer la captacion, el financiamiento externo y la sostenibilidad cientifica.

La estimulacion intelectual resulta especialmente relevante en las unidades de
investigacion universitarias, debido a que la captacion de financiamiento externo requiere
nuevas formas de planificar proyectos, buscar aliados y responder a las exigencias
cambiantes de los organismos financiadores. Por esta razén, se requieren procesos
permanentes de innovacidn, formulacion estratégica de proyectos y adaptacion a los criterios
establecidos en las diferentes oportunidades de financiamiento.

En este sentido, los lideres que promueven el pensamiento critico, la creatividad y la
busqueda de soluciones novedosas favorecen el desarrollo de propuestas con mayor
competitividad y pertinencia cientifica. Por ello, esta dimension contribuye al fortalecimiento
de las capacidades institucionales para responder a entornos de investigacion cada vez mas

dindmicos y exigentes.

1.1.4. Consideracion individual

La consideracion individual se orienta hacia la atencion personalizada que el lider
brinda a cada integrante de organizacion. Varela y Marin (2021) sostienen que esta dimension
fortalece el desarrollo profesional mediante orientaciéon, acompafiamiento y apoyo
permanente. En las universidades en la consideracion individual permite fortalecer las
competencias investigativas del personal académico y mejora el desempefio cientifico, los
lideres que reconocen las necesidades y capacidades de sus colaboradores logran consolidar
equipos de investigacion mas eficiente y comprometidos.

De acuerdo con la literatura revisada, la consideracion individual constituye una
dimension esencial del liderazgo transformacional, ya que reconoce las diferencias en
experiencia, competencias y necesidades de cada investigador. En las unidades de
investigacion universitarias coexisten profesionales con distintos niveles de trayectoria, por lo
que resulta necesario implementar estrategias de acompafiamiento, mentoria y capacitacion

acorde con sus requerimientos.



Desde esta perspectiva, la atencion personalizada favorece el fortalecimiento de las
competencias investigativas, incrementa la motivaciéon y contribuye a una mayor
participacion del personal en los procesos de formulacion y ejecucion de proyectos
financiados. De esta manera, el acompanamiento individual puede constituirse en un
elemento de apoyo para el desarrollo profesional de los investigadores y el fortalecimiento de

las actividades cientificas institucionales.

1.1.5. Estilo de liderazgo

Ramirez et al. (2021) manifiestan que los estilos de liderazgo influyen directamente
en el desempefio organizacional y en el nivel de compromiso de los colaboradores. En el
ambito universitario, un liderazgo adecuado permite fortalecer la gestion de los equipos de
investigacion y mejorar la coordinacién institucional. Por esta razon, el liderazgo
universitario debe orientarse hacia la innovacion, la cooperacion cientifica y la generacion de
estrategias que contribuyan al fortalecimiento de la productividad investigativa.

Es importante considerar que, en las unidades de investigacion, la problematica no
necesariamente radica en la ausencia de liderazgo, sino en que determinadas practicas pueden
concentrarse principalmente en aspectos administrativos, como el cumplimiento de
actividades, la revision de avances y la ejecucion de procedimientos establecidos. Por ello,
resulta necesario complementar estas acciones con practicas de liderazgo que motiven,
orienten y acompaiien al personal investigador. En este sentido, mas que limitarse a un tinico
estilo, el lider debe ser capaz de reconocer cuando el equipo requiere una direccion clara y
cuando necesita mayor motivacion, participacion y acompafiamiento.

El estilo de liderazgo influye en la capacidad institucional para coordinar equipos de
investigacion, gestionar procesos de cambio y orientar los esfuerzos hacia la obtencion de
resultados cientificos sostenibles. En el contexto universitario, resulta conveniente desarrollar
un liderazgo flexible que combine orientacion estratégica, acompaiamiento técnico y
capacidad de inspiracion. La adaptacion del estilo de liderazgo a las caracteristicas del equipo
y a las demandas del entorno investigativo favorece una gestion mas eficiente de los
proyectos, fortalece la cooperaciéon académica y mejora las condiciones para acceder a
oportunidades de financiamiento externo.

1.1.6. Motivacion del personal investigador

Saltos y Saltos (2025) sefialan que la motivacion laboral constituye un elemento

fundamental para el cumplimiento de los objetivos institucionales. En las universidades, la

motivacion del personal investigador influye directamente en la productividad cientifica y en



la generacion de nuevos proyectos académicos. Alava Briones et al. (2024), sefialan que un
entorno laboral favorable fortalece el desempefio del personal administrativo y académico. En
consecuencia, las instituciones de educacion superior deben implementar estrategias que
promuevan el reconocimiento profesional y el desarrollo investigativo. La motivacién del
personal investigador también contribuye a incrementar la participacion en convocatorias
nacionales e internacionales, favoreciendo la captacion de recursos econdmicos destinados al
fortalecimiento cientifico.

La motivacion del personal investigador constituye un factor determinante para la
continuidad de la actividad cientifica y la generacion de proyectos competitivos, mas alla de
los incentivos formales, el compromiso con la investigacion se fortalece cuando los
investigadores perciben que su trabajo recibe reconocimiento institucional y que cuentan con
oportunidades de desarrollo profesional y posibilidades de acceder a recursos para ejecutar
sus iniciativas.

En este sentido, las politicas de apoyo, capacitacion y valoracion del desempetio
investigativo favorecen una mayor participacidbn en convocatorias nacionales e

internacionales y contribuyen al fortalecimiento de la produccion cientifica institucional.

1.1.7. Gestion del cambio organizacional

Silva (2025) manifiesta que la gestion del cambio organizacional constituye un
proceso esencial para afrontar las transformaciones institucionales y responder a las
exigencias del entorno actual en las universidades. Este proceso implica la adaptacion
tecnologica, la innovacidon académica y el fortalecimiento de la investigacion cientifica.
Asimismo, la gestion del cambio requiere una planificacion estratégica acompafiada de
procesos permanentes de comunicacién, seguimiento y participacion de los actores
institucionales, con el propdsito de facilitar la adaptacion a los cambios y reducir la
resistencia organizacional.

Arciniegas et al. (2022) afirman que el cambio organizacional comprende
modificaciones estructurales, culturales y administrativas orientadas a mejorar el desempefio
institucional. En este sentido, las unidades de investigacion requieren estrategias orientadas a
gestionar la resistencia al cambio y fortalecer la cultura cientifica. Una adecuada gestion del
cambio favorece la transformacion digital, mejora los procesos investigativos y fortalece la
capacidad institucional para acceder a financiamiento externo.

La gestion del cambio organizacional requiere no solo la formulacioén de estrategias

institucionales, sino también procesos permanentes de comunicacion, acompaiamiento y



participacion de los actores involucrados. En las unidades de investigacion, la incorporacion
de nuevas formas de gestion, herramientas tecnoldgicas o mecanismos de financiamiento

puede generar procesos de adaptacion que demandan liderazgo y claridad en los objetivos.

1.1.8. Planificacion del cambio

Macias et al. (2024) sostienen que la planificacion del cambio organizacional requiere
evaluar las necesidades institucionales y establecer estrategias orientadas al cumplimiento de
los objetivos. Este proceso permite identificar los recursos disponibles, asi como las
fortalezas y debilidades institucionales.

Este procedimiento implica realizar un analisis de las necesidades de la institucion
con el proposito de establecer estrategias y acciones de mejora orientadas al logro de
objetivos determinados. De la misma manera, permite conocer la realidad institucional en
cuanto a los recursos humanos, materiales y financieros disponibles para la ejecucion de
dichas acciones.

La planificacion del cambio constituye una etapa estratégica dentro de los procesos de
transformacion organizacional, ya que permite identificar las necesidades institucionales, los
recursos disponibles, las fortalezas y las limitaciones antes de ejecutar acciones de mejora. En
el ambito de las unidades de investigacion, una planificacion adecuada facilita la definicion
de objetivos, la asignacion de responsabilidades y el disefio de mecanismos de seguimiento

orientados al fortalecimiento de la gestion cientifica y la captacion de financiamiento externo.

1.2.Captacion de financiamiento

Salazar (2023) manifiesta que la obtencion de financiamiento constituye una
funcidén estratégica relevante en las instituciones de educacion superior, dado que éstas
pueden obtener recursos monetarios de fuentes externas para la realizacion de proyectos
cientificos, tecnoldgicos y de innovacion. Mediante este procedimiento, las
universidades tienen la posibilidad de promover la investigacion, consolidar sus capacidades
académicas y realizar contribuciones significativas al desarrollo social y productivo.

Collado (2023) sostiene que la formulacion adecuada de proyectos incrementa las
posibilidades de acceder a recursos financieros nacionales e internacionales; por ello, las
instituciones deben promover el fortalecimiento de las competencias investigativas y el
establecimiento de estrategias de cooperacion cientifica. No obstante, la captacion de
financiamiento externo constituye un proceso que trasciende la correcta elaboracion de los

formularios o la calidad técnica del proyecto, ya que también intervienen factores como la



pertinencia de la propuesta, su nivel de innovacion, la alineacion con los criterios

establecidos por los organismos financiadores y la solidez de la planificacion institucional.

1.2.1. Conocimiento de fuentes de financiamiento

Fierro (2022) indica que el objetivo de esta seccion, es proporcionar al individuo una
perspectiva general sobre como interactian las diversas cuentas reflejadas en estado de
situacidn financiera con los diferentes mecanismos de financiacidon, de esa manera se facilita
una comprension holistica de las repercusiones generadas por las decisiones financieras.

Briones (2020) expone el conocimiento de las fuentes de financiamiento constituye
una herramienta fundamental para el desarrollo de proyectos de investigacion sostenibles. El
autor afirma que identificar organismos nacionales e internacionales de apoyo econdémico
permite ampliar las oportunidades de ejecucion cientifica y tecnoldgica. En este contexto, el
tema resulta parecer obvio pero que en la practica generan mas problemas de los que se
piensa, no es raro encontrar investigadores con buena capacidad técnica que simplemente no
saben que existe tal o cual convocatoria, o que se enteran de una oportunidad de
financiamiento cuando ya venci6 el plazo para postular, y no es porque no les interese, sino

mas bien porque muchas veces esa informacion no llega de forma organizada.

1.2.2. Competencias investigativas

Salazar et al. (2025) sostienen que el fortalecimiento de las competencias
investigativas comprende el desarrollo de habilidades para analizar, evaluar y organizar
informacion de manera sistematica y con sustento logico, este proceso permite interpretar
argumentos, establecer relaciones entre los distintos elementos de estudio, formular
inferencias validas y valorara criticamente las evidencias disponibles con el propodsito de
construir conclusiones solidas y debidamente fundamentadas.

Ochoa (2024) redacta que "las competencias investigativas juegan un papel crucial en
la academia cientifica, lo que ha llevado a diversas interpretaciones y clasificaciones por
parte de los investigadores, con pocos acuerdos comunes’’. Las competencias investigativas
mejoran las practicas de estudiantes y docentes influyen en el desarrollo de habilidades
cognitivas, observacionales y comunicacionales.

Cuando se habla de competencias investigativas se suele pensar solo en lo académico:
saber disefar una metodologia, manejar un marco tedrico, o0 dominar herramientas de analisis
de datos, eso es importante, pero se evidencia que se deja de lado una parte igual de necesaria,

que es tener la capacidad para presentar y gestionar de manera estratégica una investigacion,



comunicdndola de manera clara y convincente ante quienes van a decidir sobre su

financiamiento.

1.2.3. Cultura de financiamiento externo

Murillo et al. (2025) hacen énfasis en que el acceso al financiamiento es esencial para
el desarrollo de emprendedores sociales en Ecuador, quienes enfrentan un entorno econémico
poco favorable para sus modelos de negocio innovadores, las barreras como requisitos
estrictos y la falta de alternativas adecuadas limitan su capacidad para escalar y maximizar su
impacto social. Cruz et al. (2022) indican que la cultura financiera es el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos que permite a la poblacion
gestionar sus finanzas personales. Un buen nivel de cultura financiera facilita el acceso a
mayor y mejor informacion sobre productos financieros de la misma manera permite un
mejor control del presupuesto personal y familiar. La cultura financiera hace referencia a
ideas, percepciones, actitudes, costumbres y reglas que compartimos frente al mundo del
dinero y las instituciones que en el intervienen.

En este sentido, el desarrollo de una cultura institucional orientada a la busqueda de
recursos depende del compromiso de las autoridades, la disponibilidad de mecanismos de
apoyo y la incorporacion de estas actividades como parte de la gestion habitual de la
investigacion cientifica. De esta manera, el financiamiento externo deja de constituir una
accion aislada para convertirse en un componente estratégico del desarrollo institucional. La
cultura de financiamiento externo trasciende la existencia de politicas institucionales
orientadas al fortalecimiento de la investigacion, ya que requiere la consolidacién de
précticas permanentes que incentiven la participacion de los investigadores en convocatorias

competitivas.

1.2.4. Participacion en convocatorias externas

Romero (2022) deduce la participacion en convocatorias externas permite fortalecer la
produccion cientifica y ampliar las oportunidades de financiamiento para proyectos de
investigacion, la autora sefiala que las instituciones que participan activamente en programas
competitivos desarrollan mayores capacidades técnicas y mejoran su posicionamiento
académico. Ademads, sostiene que estas convocatorias fomentan la cooperacion
interinstitucional y la innovacion cientifica.

El hecho de participar en convocatorias externas es un buen termémetro para medir
qué tan activa es realmente una unidad de investigacién, mas allad de lo que digan sus

informes o estadisticas de produccion cientifica, porque una cosa es tener buenos



investigadores con capacidad para hacer ciencia, y otra distinta es que esa capacidad se

traduzca en presentarse efectivamente a las convocatorias que van saliendo.

La participacion en convocatorias externas constituye un indicador relevante del nivel
de desarrollo alcanzado por las unidades de investigacion, ya que evidencia la capacidad
institucional para formular proyectos competitivos y gestionar recursos provenientes de
organismos financiadores. Una limitada participacion puede estar asociada a aspectos como
la insuficiente capacitacion del personal investigador, la ausencia de asesoria técnica
especializada, las limitaciones de tiempo para la formulacién de propuestas o el escaso
acompanamiento institucional durante el proceso de postulacion. En consecuencia, resulta
indispensable fortalecer las capacidades organizacionales que favorezcan una participacion

sistematica Y sostenida en este tipo de convocatorias.

1.2.5. Sostenibilidad de proyectos

Motta (2020) manifiesta que el desarrollo sostenible es un concepto que en los
ultimos afios ha tomado fuerza no solamente en lo que respecta al campo empresarial, sino
dentro de la gestion proyectos en donde ha jugado un papel relevante debido a que es
considerado una guia que les permite a los lideres interactuar con la sociedad y los
ecosistemas, generando un equilibrio entre el ambiente y los procesos internos.

Astudillo (2021) senala que existen diversas herramientas y metodologias que
permiten a las empresas y proyectos evaluar su desempefio respaldando la toma de decisiones
y poder comparar el nivel de sostenibilidad entre organizaciones o iniciativas con
caracteristicas similares utilizando criterios comunes de evaluacion, estos sistemas emplean
diferentes indicadores y mecanismos de medicion para valorar el grado de cumplimiento de
las acciones orientadas al desarrollo sostenible.

La sostenibilidad de los proyectos de investigacion representa un elemento esencial
para garantizar la continuidad de los resultados alcanzados una vez finalizado el
financiamiento inicial. La gestion institucional debe orientarse al disefio de estrategias que
permitan mantener las actividades cientificas mediante la diversificacion de fuentes de
financiamiento, el establecimiento de alianzas estratégicas y la planificacion de acciones de
seguimiento. La permanencia de los proyectos dependerd no unicamente de los recursos
econdmicos disponibles, sino también de la capacidad institucional para asegurar su

continuidad y generar impacto.
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1.2.6. Cooperacion interinstitucional

Herrera et al. (2021) hace mencion a que los mecanismos de colaboracion sirven para
vincular entidades ubicadas en distintos lugares del organigrama estatal y pueden conectar
actores en linea vertical u horizontal. En linea vertical operan como mecanismos de enlace
entre niveles administrativos, territoriales en colaboracion o la coordinacién de las posibles
cualidades en la agencia intersectorial, interinstitucional o intergubernamental.

La cooperacion interinstitucional constituye un mecanismo estratégico para fortalecer
la investigacion cientifica mediante el intercambio de conocimientos, recursos y capacidades
entre organizaciones; la existencia de convenios de cooperacion resulta insuficiente si estos
no se traducen en acciones concretas como es el desarrollo conjunto de proyectos de
investigacion, la participacidon en convocatorias de financiamiento y la conformacion de redes
académicas, la consolidacion de alianzas efectivas favorece la generacion de oportunidades
para acceder a recursos externos y fortalecer la produccion cientifica institucional.

CAPITULO I
2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

En este capitulo se presenta el diagndstico realizado en la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi, Extension El Carmen, considerando las caracteristicas institucionales y los
aspectos metodologicos que orientaron el desarrollo de la investigacion. Asimismo, se
exponen los resultados obtenidos mediante la aplicacion de los instrumentos de recoleccion
de informacion, con el proposito de describir la situacion actual del liderazgo
transformacional, la gestion del cambio y la captacion de financiamiento externo en el

contexto estudiado.

2.1. Naturaleza de la institucion

La extension ULEAM El Carmen fue establecida el 4 de julio de 1988 con la
finalidad de facilitar el acceso a la educacion superior a los jovenes del canton El Carmen y
de los alrededores del norte de Manabi. Desde sus inicios la institucion se ha mantenido como
lider en formacion en la region, impulsando el crecimiento educativo, social y productivo del
mismo.

En todas sus etapas, la extension ha consolidado un avance progresivo en materias de
infraestructura, oferta académica y alumnado. Lo que comenzé como una opcion de
educacion superior para la poblacion local acabd transformandose en una universidad de
referencia por su calidad académica, la investigacion cientifica y la vinculacion con la

sociedad. Por el esfuerzo comin entre las autoridades, docentes, estudiantes y
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personal administrativo, la ULEAM El Carmen se ha posicionado como un referente
universitario para Manabi y otras comunidades aledafias.

Durante su proceso de crecimiento, la Extension El Carmen ha fortalecido
particularmente las areas relacionadas con el desarrollo rural, agropecuario, tecnoloégico y
educativo, en respuesta a las demandas productivas de la region. También dispone de
instalaciones como la granja experimental, donde los estudiantes desarrollan practicas e
investigaciones aplicadas al sector agricola y ganadero. En la actualidad, la ULEAM
Extension El Carmen continia ampliando su oferta académica de grado y posgrado,
manteniendo su compromiso con la formaciéon de profesionales capaces, éticos y

comprometidos con el desarrollo de la sociedad.

2.2.Descripcion de la institucion

La Universidad constituye un pilar fundamental para el progreso de la ciudad de
manta al contribuir de manera significativa al fortalecimiento de su desarrollo social,
econdmico y educativo, su modelo institucional se caracteriza por una orientaciéon humanista
y con una vision laica de la educacién promoviendo la liberta de pensamiento, ensefianza y
catedra, el estudiante es considerado el protagonista de su propio proceso de aprendizaje
siendo el docente el que desempefia un papel de guia y facilitador en la informacion de
profesionales.

La institucion mantiene un compromiso permanente con la mejora de la calidad
educativa mediante la capacitacion continua y la actualizacion profesional de su cuerpo
docente que dispone de un solo marco normativo y reglamentario que fortalece su gestion
institucional, la coordinacion efectiva entre las autoridades y las distintas unidades
académicas junto con las administrativas favorecen el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la universidad sustentdndose en una cultura de trabajo colaborativo que
reconoce el liderazgo como el resultado de un equipo organizado y comprometido.

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi a través del vicerrectorado de
investigacion vinculacion y posgrado en la empresa Publica Estudios y Construcciones logro
captar recursos de organismos internacionales para ejecutar proyectos en Ecuador luego de
participar y ganar procesos de licitacion de esta manera la institucion asegurd fondos del

programa mundial de alimentos por 131,000 y del fondo de inversion ambiental por 207,952

2.3.Aspecto de mercado
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La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi pertenece al subsector de educacion
superior publica en Ecuador en sus servicios académicos profesionales, en la investigacion
cientifica y en la vinculacion con la sociedad. En este dmbito, el mercado institucional esta
integrado por estudiantes, profesores, investigadores, organismos publicos y privados,
entidades nacionales y extranjeras que financian y desarrollan proyectos de investigacion.

Ante ello, la dinamica del mercado universitario requiere que sus instituciones
fortalezcan constantemente su capacidad de investigacion e innovaciéon, ya que la
competitividad académica para éstas no so6lo depende de su oferta educativa sino también de
la produccion cientifica, generacion de conocimiento y habilidad para gestionar recursos
externos para proyectos investigativos. En este marco competitivo, el liderazgo
transformacional es clave, ya que facilita la generacion de una vision comun, motiva a los
actores institucionales y promueve una cultura basada en la innovacién y en el logro de los
fines estratégicos de la institucion. Asimismo, la administracion del cambio proporciona a la
organizacion la posibilidad de acomodar sus estructuras a las nuevas demandas del contexto
académico, asi como de las agencias de financiamiento, mejorando sus procesos internos y su

dinamica para responder a las oportunidades de financiamiento.

2.4. Aspecto técnico

La investigacion se centré en la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi,
especificamente en las wunidades de investigacion universitarias que desarrollan
actividades académicas y cientificas, Para llevar a cabo la investigaciéon se dispuso de
medios humanos, tecnologicos y documentales, en cuanto a los recursos humanos: docentes
investigadores, coordinadores y personal administrativo involucrado en procesos de
investigacion, de la misma manera los recursos tecnologicos tales como del uso de
computadores, conexion a internet.

La metodologia se enfocd desde lo cuantitativo y cualitativo empleando técnicas
como encuestas, entrevistas, esto facilito la recoleccion de datos importantes acerca de
los motores del financiamiento externo. La ejecucion de la investigacion comprendié una
serie de etapas: la planificacion, la obtencién de informacidn, el andlisis de resultados y

conclusiones.

2.5. Marco Estratégico institucional
Como parte de la politica institucional en la ULEAM orienta sus esfuerzos a la

formacion de profesionales con solida competencias técnicas, espiritu emprendedor y
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compromiso social integrando la docencia, la investigacion y la vinculacién con la
comunidad con este enfoque busca generar un impacto positivo en el bienestar y a calidad de
vida de la poblacién, para cumplir con este propdsito la universidad desarrolla una propuesta
educativa enfocada en la formacidn y actualizacion profesional disefiada en funcion de las
necesidades del desarrollo nacional, los avances cientificos y tecnologicos; dicha propuesta se
fundamenta en estudios de pertenencia elaborados conforme a los lineamientos
metodoldgicos establecidos por la institucion para el disefio de su marco curricular
garantizando la coherencia con su mision y vision institucional, promoviendo una formacion
integral con un enfoque socio humanista que fortalece el desarrollo académico, profesional y
ético de los estudiantes. Uleam (2021)
2.5.1. Visién

Ser un referente nacional e internacional de Institucion de Educaciéon Superior que

contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos, creativos,

cualificados y con sentido de pertenencia.

2.5.2. Mision

Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la

investigacion, y la vinculacidon, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad.
2.5.3. Valores Institucionales

Los valores institucionales se encuentran en El Estatuto (2023) , Art. 5.- Valores
institucionales. - La Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, de cardcter humanista y
firme a su conviccion laica y de pensamiento critico, promueve la practica de los siguientes
valores:

Justicia: Se refiere a ser equitativo y dar a cada quien lo que le corresponde por
derecho de acuerdo a sus méritos y desméritos. Las personas que imparten justicia deben
hacerlo de manera imparcial, responsable y aplicando las normas juridicas.

Libertad: Es un derecho humano fundamental e inalienable que poseen los
individuos para tomar decisiones, actuar y asumir sus responsabilidades. La libertad de una
persona no limita la libertad de los demas.

Solidaridad: Es uno de los valores humanos por excelencia, que se define como la
colaboracion de la persona, sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo momento,
sobre todo cuando se vivencian experiencias dificiles.

Responsabilidad: Concebida como el cumplimiento de las obligaciones, que implica

esfuerzos por lograr la consecucion de objetivos y metas personales e institucionales.
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Honestidad: En las relaciones humanas constituye parte de aquellas cualidades mas
gratas que puede poseer una persona, ella garantiza confianza, seguridad, respaldo,
confidencia e integridad. Ello, nos conduce a crear lazos de empatia con el resto de las
personas. La honestidad es un valor que abarca todas las acciones y pensamientos del ser
humano, genera confianza y no da cabida a las mentiras ni a los engafios.

Respeto: El respeto nos lleva a crear un clima de comunicacién en el que la persona
se sienta reconocida como tal. Esto parece un detalle menor, pero en realidad es relevante,
sobre todo en las relaciones en las que no hay demasiada cercania.

Etica: Como condicién personal ¢ intrinseca de los miembros de la comunidad
universitaria, tendrd como fin proceder correctamente ante sus semejantes y adecuar la
conducta al cumplimiento de sus obligaciones y compromiso institucional, garantia

primordial para el convivir interno en la academia.

2.6.Enfoque de la investigacion

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, integrando métodos
cuantitativos y cualitativos con el proposito de obtener una comprension mas amplia el
fenomeno de estudio. El enfoque cuantitativo permitidé recopilar y analizar informacion
mediante la aplicacion de encuestas y el tratamiento estadistico de los datos obtenidos,
mientras que el enfoque cualitativo facilitdo la interpretacion de las percepciones de los
participantes a través de las entrevistas y del analisis documental.

La combinacién de ambos enfoques permitié6 complementar la informacion obtenida
mediante el analisis estadistico descriptivo con la interpretacion cualitativa de las
percepciones de los participantes, favoreciendo una comprension integral de la situacion
actual del liderazgo transformacional, la gestion del cambio organizacional y la captacion de
financiamiento externo en las unidades de investigacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro

de Manabi, Extension El Carmen.

2.7.Diseiio de la investigacion
La presente investigacion se enmarca en un disefio no experimental, debido a que los
aspectos estudiados, relacionados con el liderazgo transformacional, la gestion del cambio
organizacional y la captacion de financiamiento externo, fueron observados y analizados tal
como se presentan en su contexto natural, sin realizar ningun tipo de manipulacién o

intervencion sobre ellos.
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Asimismo, el disefio es de tipo transversal, debido a que la informacion fue recopilada
en un momento determinado mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas a los
participantes seleccionados. Por lo tanto, no se realizé un seguimiento de los datos durante
diferentes periodos de tiempo.

En sintesis, la investigacion se desarrolld bajo un disefio no experimental y transversal,
lo que permitié describir las caracteristicas y percepciones relacionadas con los aspectos
estudiados dentro de las unidades de investigacion universitarias, a partir de la informacion

recopilada durante el periodo establecido para el estudio.

2.8.Alcance de la investigacion

La presente investigacion posee un alcance descriptivo, debido a que se orienta a
caracterizar la situacion actual del liderazgo transformacional, la gestion del cambio
organizacional y la captacion de financiamiento externo en las unidades de investigacion
universitarias. Este alcance permite identificar y describir las percepciones de los
participantes respecto a los aspectos considerados en el estudio, sin establecer relaciones
causales entre ellos.

A través de la informacion obtenida mediante las técnicas de investigacion aplicadas,
se describen las principales caracteristicas relacionadas con el liderazgo, los procesos de
gestion del cambio y las condiciones existentes para la captacion de financiamiento externo.
De esta manera, los resultados permiten reconocer fortalezas y aspectos que requieren
atencion dentro del contexto institucional estudiado.

En este sentido, el alcance descriptivo facilita la comprension de la realidad actual de
las unidades de investigacion y proporciona informacion relevante para sustentar la propuesta
planteada, orientada al fortalecimiento de la gestion institucional y de las capacidades

necesarias para mejorar las oportunidades de acceso a financiamiento externo.

2.9.Métodos
2.9.1. Método deductivo

Espinoza (2023) , el método deductivo se emplea para relacionar los contenidos
curriculares con la realidad, posicionandose como una estrategia de organizacidon para el
aprendizaje de nuevos contenidos, lo que posibilita una mayor interpretacion de hechos o
fendmenos de estudio. Ademas, este método es basico en el area de la ensefianza debido a
que ayuda a su formacion a través del procesamiento, interpretacion y reflexion de la

informacion, para crear conocimiento.
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Este método fue utilizado para el analisis correspondiente en las variables de estudio a
partir de los métodos tedricos ya existentes sobre el liderazgo transformacional, gestion del
cambio, y captacion de financiamiento externo, permitiendo una adecuada interpretacion de
la realidad institucional y sustentar los resultados obtenidos a partir de esta investigacion.

2.9.2. Método inductivo

Collazo et al. (2025), se dice que el método inductivo es un estilo de ensenanza y de
aprendizaje en el que se aprende observando y experimentando. Este enfoque de ensefianza
permite a los estudiantes desarrollar conocimientos partiendo casos especificos para luego
generalizar a principios y generalizaciones. Y también fomenta el descubrimiento, la
indagacion y el conocimiento de la realidad por medio de observaciones y experimentaciones.

Dicho método fue empleado para obtener conclusiones a partir de la informacion
recopilada en la Uleam extension El Carmen, mediante el andlisis de datos, opiniones y
situaciones que estuvieron relacionadas a la variable de estudio.

2.9.3. Método descriptivo

De acuerdo con Carranza et al. (2024) la investigacion de alcance descriptivo se emplea
cuando las caracteristicas del fendémeno objetivo de estudio ya son conocidas y el propdsito principal
consiste en describir como se manifiestan dentro de una poblacioén o grupo especifico, en los estudios
con enfoque cuantitativo este alcance se apoya en el analisis de medidas de tendencia central y de
dispersion para interpretar los datos obtenidos, aunque no constituye un requisito indispensable es
posible formular una hipoétesis orientada a describir o caracterizar el fendmeno investigado.

El método antes mencionado fue utilizado para detallar las condiciones actuales relacionadas
con el liderazgo transformacional, la gestion del cambio y la captacion de financiamiento externo en
la Uleam Extension El Carmen. Su aplicacion permitio identificar las caracteristicas,
comportamientos y percepciones de los participantes de esta investigacion proporcionando una vision

clara de la realidad institucional.

2.10. Técnicas

2.10.1. Entrevista
Aspeé¢ y Gonzélez (2023), entrevista es una técnica de comunicacidon, misma que
tiene un objetivo diferente al de una conversacion comun y corriente, dado que, en calidad de
instrumento de investigacion cualitativa, hace posible la obtencion de datos que pueden ser
utiles para el estudio. En este plano, su cometido es potenciar el saber a través de una
interaccion comunicativa directa entre el entrevistador y el entrevistado. Esta técnica fue

aplicada a la Ing. Martha Minaya decana de la Extension.
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2.10.2. Encuesta

Duarte y Guerrero (2024), sostiene las encuestas son un método esencial para obtener
informacion sobre factores que de otro modo serian invisibles, como las percepciones, los
conocimientos y las creencias, las actitudes y el razonamiento. Estos factores son
determinantes criticos de los resultados sociales, econémicos y politicos. Las encuestas no
son simplemente una herramienta de investigacion ni una forma de recopilar datos.

La encuesta se aplico a docentes titulares, coordinadores de carreras y personal
administrativo de la ULEAM Extension El Carmen, ya que los antes mencionados tienen
participacion directa en los procesos de gestion institucional, implementacion de cambios
organizacionales, realizacion de actividades de investigacion y gestion de recursos externos,

aspectos que se vinculan estrechamente con las variables estudiadas.

2.11. Poblacion y Muestra
2.11.1. Poblacion

Vizcaino y Maldonado (2023) la describen como el conjunto total de sujetos o eventos que
comparten caracteristicas especificas y que son objeto de estudio. Esta definicion resalta el caracter
integral de la poblacion, englobando a todos los individuos o elementos que caen bajo ciertos criterios.
La investigacion cientifica requiere de precisiones conceptuales que permitan delinear con claridad
los limites y alcances del objeto de estudio.

La poblacion de estudio estuvo integrada por 1.282 docentes, autoridades académicas
y personal vinculado a los procesos de investigacion de la Institucion de Educacion Superior

analizada.

2.11.2. Muestra

Mucha et al. (2021) afirman que la muestra es un subconjunto con caracteristicas
homogéneas que identifica la poblacion, se deduce que la media muestral es diferente a la
media poblacional. Por consiguiente, la desviacion muestral es equivalente a la desviacion
poblacional debido a ello se haya cierta diferencia entre el estadistico y el parametro medido
esta diferencia provoca el error de muestreo.

La muestra estuvo conformada por 30 participantes entre docentes investigadores y
personal vinculado a los procesos de investigacion seleccionados mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia, este procedimiento fue elegido debido a que los participantes
cumplian con caracteristicas especificas relacionadas con el objeto de estudio y contaban con

experiencia en actividades de investigacion y gestion institucional.
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La seleccion respondid a criterios de accesibilidad, disponibilidad y pertinencia
priorizando a quienes participan directamente en procesos relacionados con la formulacion,
ejecucion o apoyo de proyectos de investigacion, la muestra permitié obtener informacion
relevante para describir los aspectos estudiados y sustentar la formulacion de la propuesta de

fortalecimiento institucional.

2.12. Aplicacion de técnicas

2.12.1. Analisis e interpretacion de resultados de encuestas
La informacién obtenida mediante la aplicacion de las encuestas fue organizada y
procesada utilizando estadisticas descriptivas. Posteriormente los resultados fueron
representados mediante figuras para facilitar su interpretacion, cada resultado fue analizado
considerando su relacion con las variables de estudio y con los fundamentos tedricos

desarrollados en marco teodrico.

Figura 1. Cargo de los participantes

(CUAL ES SU CARGO?

# Docente investigador ¢ Coordinador de investigacion
Personal administrativo Directivo
= Otro

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados muestran que el 72 % de los participantes corresponde al
grupo de docentes investigadores, mientras que el 28 % pertenece a otros cargos relacionados
con las actividades institucionales. Asimismo, no se registro participacion de coordinadores
de investigacion, directivos ni personal administrativo. Esta distribucion indica que la
informacion obtenida proviene principalmente de quienes desarrollan actividades
investigativas, por lo que sus respuestas aportan una percepcion directamente vinculada con

las variables analizadas. En este sentido, los resultados permiten obtener un diagndstico
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centrado en la experiencia de los docentes investigadores respecto al liderazgo

transformacional, la gestion del cambio y la captacion de financiamiento externo.

Figura 2. Tiempo de permanencia en la institucion

(CUAL ES SU TIEMPO DE
PERMANENCIA EN LA INSTITUCION?

® Menos de 5 afos = 5-10 afios = 11- 15 afios = Mas de 15 aflos

17%

10%

4

Analisis: Los resultados evidencian que el 56 % de los participantes posee menos de

Nota: Elaborado por autora

cinco afos de permanencia en la institucion, mientras que el porcentaje restante corresponde
a personal con mayor trayectoria. Esta distribucion refleja la coexistencia de investigadores
con distintos niveles de experiencia institucional, lo que favorece la obtencion de
perspectivas diversas sobre el liderazgo transformacional y la gestion del cambio. Asimismo,
la participacion de personal con diferente antigiiedad contribuye a enriquecer el diagndstico,

al incorporar percepciones provenientes de distintas etapas del desarrollo profesional.

Figura 3. Participacion en proyectos de investigacion financiados
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HA PARTICIPADO EN PROYECTOS
DE INVESTIGACION FINANCIADOS?

® Si ® No

73%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados evidencian que el 73 % de los participantes no ha formado
parte de proyectos de investigacion financiados, mientras que unicamente el 27 % manifestod
haber tenido este tipo de experiencia. Este resultado refleja una participacion limitada del
personal en proyectos que cuentan con recursos financieros para su ejecucion. Al contrastar
este hallazgo con los demas resultados obtenidos en el diagndstico, se identifican aspectos
que requieren fortalecimiento, principalmente en la capacitacion para la formulacion de
proyectos, el conocimiento de oportunidades de financiamiento y el acompafiamiento durante
los procesos de postulacion.

Por tanto, el porcentaje identificado no debe interpretarse como consecuencia de una
Unica causa, sino como una situacion que puede estar vinculada con diferentes necesidades
institucionales observadas durante el estudio. Entre ellas se encuentra la necesidad de
fortalecer las competencias del personal investigador y generar mayores oportunidades para
su participacion en convocatorias externas. En este sentido, el 73 % constituye un resultado
relevante para la investigacion, debido a que evidencia la importancia de promover acciones
de capacitacion, orientacion y acompafiamiento que faciliten una participacién mas activa del
personal en la formulacion y presentacion de proyectos susceptibles de obtener

financiamiento externo.

Figura 4. Proyectos financiados integrados durante los ultimos cinco afios
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(CUANTOS PROYECTOS FINANCIADOS
HA INTEGRADO DURANTE LOS
ULTIMOS CINCO ANOS?

@ Ninguno # 1 a 2 proyectos @ 3 a 5 proyectos = Mas de 5 proyectos

P

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados evidencian que el 77 % de los participantes no ha integrado
ningln proyecto financiado durante los ultimos cinco afios, mientras que el 23 % manifesto
haber participado en uno o dos proyectos; ademas, no se registrd participacion en tres 0 mas
proyectos. Este resultado sugiere una experiencia limitada en la gestion y ejecucion de
proyectos financiados, situacion que podria asociarse con oportunidades insuficientes de
participacion, acompafiamiento especializado o fortalecimiento de capacidades para la
formulacion y gestion de propuestas.

Esta limitada experiencia puede dificultar el desarrollo de habilidades practicas para
participar en nuevas convocatorias y, consecuentemente, reducir las posibilidades
institucionales de captar recursos destinados al fortalecimiento de la investigacion. En este
sentido, resulta necesario impulsar acciones de capacitacion y acompafiamiento que
fortalezcan las competencias del personal investigador para la formulacion, presentacion y

gestion de proyectos con financiamiento externo.

Figura 5. Estrategias orientadas a la captacion de financiamiento externo
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LOS DIRECTIVOS DE LA UNIDAD DE
INVESTIGACION PROMUEVEN
ESTRATEGIAS ORIENTADAS A LA
CAPTACION DE FINANCIAMIENTO

EXTERNO.
# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

40%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados muestran que el 40 % de los participantes mantiene una
posicion neutral respecto a las estrategias promovidas por los directivos para la captacion de
financiamiento externo, mientras que el 40 % presenta una percepcion positiva y el 20 % una
valoracion negativa. La proporcion de respuestas neutrales podria estar relacionada con una
limitada difusion, participacion o visibilidad de las acciones institucionales dirigidas a la
busqueda de recursos externos.

Esta situacion puede generar un menor conocimiento y apropiacion de dichas
estrategias por parte del personal investigador y, como consecuencia, reducir su
involucramiento en las oportunidades de financiamiento disponibles. Por ello, resulta
necesario fortalecer la comunicacion, el acompafiamiento y la participacion de los

investigadores en las acciones institucionales orientadas a la captacion de recursos externos.



23

Figura 6. Innovacion y mejora continua en la unidad de investigacion

LAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

IMPULSAN ACTIVAMENTE PROCESOS DE

INNOVACION Y MEJORA CONTINUA EN LA
UNIDAD DE INVESTIGACION.

# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo = Totalmente de acuerdo

%2%
13%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados muestran que el 75 % de los participantes mantiene una
percepcion favorable respecto al impulso de procesos de innovacién y mejora continua por
parte de las autoridades universitarias, mientras que el porcentaje restante presenta posiciones
neutrales o de desacuerdo. Este resultado sugiere que las acciones desarrolladas por las
autoridades son reconocidas favorablemente por una parte importante del personal; sin
embargo, la existencia de otras percepciones podria estar asociada con diferencias en el nivel
de participacion, conocimiento o alcance de estas iniciativas.

Esta situacion puede ocasionar que los procesos de innovacion no sean percibidos de
manera homogénea por toda la comunidad investigativa. En consecuencia, resulta pertinente
fortalecer los mecanismos de comunicacion, participacion y seguimiento para ampliar el
involucramiento del personal y consolidar una cultura orientada a la innovacién y mejora

continua.

Figura 7. Motivacion para participar en convocatorias de financiamiento
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EL LIDERAZGO EJERCIDO POR LAS
AUTORIDADES MOTIVA AL PERSONAL
INVESTIGADOR A PARTICIPAR EN
CONVOCATORIAS DE FINANCIAMIENTO.

# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo = De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

53%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados evidencian que el 70 % de los participantes mantiene una
percepcion favorable respecto a la capacidad del liderazgo ejercido por las autoridades para
motivar al personal investigador a participar en convocatorias de financiamiento, distribuido
entre un 53 % que esta de acuerdo y un 17 % totalmente de acuerdo. Por otra parte, el 20 %
mantiene una posicion neutral y el 10 % expresa algin nivel de desacuerdo. Aunque
predomina una valoracidon positiva, las respuestas neutrales y negativas podrian estar
relacionadas con diferencias en el acompafiamiento, la comunicacion o las oportunidades de
participacion percibidas por los investigadores.

Esto puede generar distintos niveles de motivacion frente a las convocatorias vy,
consecuentemente, limitar la participacion de una parte del personal. Por ello, resulta
necesario fortalecer las acciones de orientacion, acompafamiento y reconocimiento que

incentiven una participacion mas amplia en oportunidades de financiamiento externo.

Figura 8. Desarrollo de nuevas ideas y soluciones para la gestion de la investigacion
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LOS LIDERES FOMENTAN EL DESARROLLO
DE NUEVAS IDEAS
Y SOLUCIONES PARA FORTALECER LA
GESTION DE LA
INVESTIGACION.

= Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

53%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados muestran que el 73 % de los participantes mantiene una
percepcion favorable respecto al fomento de nuevas ideas y soluciones por parte de los
lideres para fortalecer la gestion de la investigacion, distribuido entre un 53 % que esta de
acuerdo y un 20 % totalmente de acuerdo. Por otra parte, el 20 % mantiene una posicion
neutral y el 7 % expresa desacuerdo.

Aunque predomina una valoracion positiva, las respuestas neutrales y negativas
podrian estar relacionadas con diferencias en las oportunidades de participacion o en los
mecanismos utilizados para promover la creatividad dentro de los equipos de investigacion,
esta situacion puede limitar el aprovechamiento de ideas innovadoras y, consecuentemente,
reducir la capacidad para desarrollar propuestas competitivas. Por ello, resulta pertinente
fortalecer espacios de participacion y estimulo intelectual que favorezcan la generacion de
soluciones innovadoras y la formulacién de proyectos con posibilidades de acceder a

financiamiento externo.

Figura 9. Consideracion de las necesidades y aportes del personal durante los procesos de cambio
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LOS DIRECTIVOS CONSIDERAN LAS
NECESIDADES Y
APORTES DEL PERSONAL DURANTE LOS
PROCESOS DE
CAMBIO INSTITUCIONAL.

# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo = De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

27%

47%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados reflejaron que tenia una alta estima por Rubi al director en
cuanto a que tiene en cuenta las necesidades del personal y los aportes durante los procesos
de cambio institucional. De los encuestados, el 70 % expres6 una opinidon favorable, con un
47% conforme y un 23 % muy conforme. Mientras tanto, el 27 % se mostrd neutral es decir
que ni de acuerdo ni desacuerdo y el 3 % se mostr6 en desacuerdo.

El predominio de respuestas positivas demuestra que sus directivos son receptivos a
escuchar y valorar sus puntos de vista cuando se trata de llevar a cabo procesos de cambio
institucional. Esta vision crea un clima propicio para la confianza y la colaboracion, minimos
imprescindibles para la facilitacion de los procesos de cambio y para fortalecer el

compromiso del personal con los fines de la institucion.

Figura 10. Compromiso, ética y responsabilidad de los directivos en la gestion de proyectos de investigacion
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LOS DIRECTIVOS ACTUAN COMO EJEMPLO
DE
COMPROMISO, ETICA Y RESPONSABILIDAD
EN LA GESTION
DE PROYECTOS DE INVESTIGACION.

# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

26%

37%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados muestran una percepcion favorable respecto al compromiso,
la ética y la responsabilidad de los directivos en la gestion de proyectos de investigacion,
debido a que el 74 % de los participantes se concentra en las categorias de acuerdo y
totalmente de acuerdo, mientras que el 27 % mantiene una posicion neutral y no se registran
respuestas de desacuerdo.

Esta valoracion constituye una fortaleza institucional, debido a que la percepcion de
un liderazgo responsable favorece la confianza y credibilidad en la gestion investigativa. No
obstante, la presencia de respuestas neutrales podria estar asociada con diferentes niveles de
conocimiento o participacion en los procesos de gestion de proyectos, resulta pertinente
mantener practicas de liderazgo ético y fortalecer la transparencia y comunicacion
institucional, especialmente en los procesos relacionados con la administracion de proyectos

y recursos externos.

Figura 11. Apoyo al desarrollo profesional de los investigadores
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LAS AUTORIDADES APOYAN EL DESARROLLO
PROFESIONAL
DE LOS INVESTIGADORES DE ACUERDO CON
SUS
NECESIDADES Y CAPACIDADES.

® Totalmente de desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo = Totalmente de acuerdo

37%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados evidencian una percepcién mayoritariamente favorable
respecto al apoyo brindado por las autoridades al desarrollo profesional de los investigadores,
dado que el 73 % se encuentra entre las categorias de acuerdo y totalmente de acuerdo. Por
otra parte, el 20 % mantiene una posicion neutral y el 7 % expresa desacuerdo. Aunque
predomina una valoracidon positiva, las respuestas neutrales y negativas podrian estar
relacionadas con diferencias en el acceso, conocimiento o alcance de las oportunidades de
capacitacion y desarrollo profesional. Esta situacion puede generar desigualdades en el
fortalecimiento de las capacidades investigativas y, consecuentemente, influir en la
preparacion del personal para participar en proyectos y convocatorias externas. Por ello,
resulta pertinente fortalecer las acciones de capacitacion y desarrollo profesional de acuerdo

con las necesidades y capacidades del personal investigador.

Figura 12. Gestion del cambio y capacidad para acceder a recursos externos
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LA GESTION DEL CAMBIO IMPLEMENTADA
EN LA
INSTITUCION HA FORTALECIDO LA
CAPACIDAD PARA
ACCEDER A RECURSOS EXTERNOS.

# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo = De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

40%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: El acceso a recursos externos también es un fuerte predictor de la
capacidad de gestion de una institucion. En ese sentido, las respuestas ahora recabadas
indican que hay una percepcion positiva de las consecuencias que ha tenido la gestion del
cambio en ese campo. La mayoria de los encuestados (67 %) opina que los cambios
introducidos le han permitido facilitar el acceso a fuentes de financiacion, frente a un 30 %
que no tiene opinidn al respecto y un 3 % en contra.

Esta distribucion de las respuestas es interpretativa de que hay un buen
reconocimiento a las acciones de cambio en la institucion por parte de un porcentaje
importante del personal, principalmente en la mejora de procesos, el fortalecimiento
institucional y la busqueda de financiamiento. El aumento en el porcentaje de respuestas
neutras indica que todavia hay un pequefio grupo de trabajadores que no percibe del todo los
beneficios logrados, tal vez debido a una poca participacion en los mismos o0 a que es

necesario divulgar mas los resultados.
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Figura 13. Comunicacion entre directivos e investigadores durante los procesos de cambio organizacional

EXISTE UNA COMUNICACION EFECTIVA
ENTRE DIRECTIVOS
E INVESTIGADORES DURANTE LOS
PROCESOS DE CAMBIO

ORGANIZACIONAL.
# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo @ Totalmente de acuerdo

40%

43%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Las opiniones recopiladas demuestran que la comunicacion entre el personal
directivo y los investigadores todavia puede mejorarse, un nimero nada despreciable de
participantes piensa que hay un nivel suficiente de interaccion en el marco de los procesos de
cambio organizativo. En concreto, el 43% declar6 estar de acuerdo, y el 17% completamente
de acuerdo, por lo tanto, el 60 % cree que hay una comunicacion efectiva entre ambos lados.
Sin embargo, hubo 40% que prefirieron mantenerse neutrales, un porcentaje considerable
como indicativa de que no todos los trabajadores recibieran la misma claridad de los
mecanismos de comunicacion. Es importante destacar que no se sefiald ninguna diferencia de

opinidn, lo que sugiere que no hay una percepcion negativa de este aspecto.
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Figura 14. Cultura organizacional y adaptacion a nuevos modelos de gestion investigativa

LA CULTURA ORGANIZACIONAL FAVORECE
LA ADAPTACION A
NUEVOS MODELOS DE GESTION
INVESTIGATIVA.

# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo

= Totalmente de acuerd

30%

37%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Al analizar las respuestas, se puede notar que la mayoria de los
participantes afirmaron que la cultura organizacional les habia permitido adaptarse a nuevos
modelos de gestion de la investigacion. Esto se ve reflejado en que un 27 % manifesto estar
totalmente de acuerdo y un 37 % de acuerdo, con un total de un 64 por ciento de opiniones
positivas. En cambio, del 30 % que se mantuvo neutral, s6lo un 8 % consider6®valoracion
negativa, dividida en un 3 % en desacuerdo y un 3 % completamente en desacuerdo.

Este accionar demuestra que la institucion fue construyendo poco a poco un clima
favorable a la introduccién de modernas formas de trabajo en el terreno de la investigacion.
Ante la presencia de una cultura organizacional que permita el cambio, las personas tienden
a estar mas dispuestas a adoptar nuevas metodologias, involucrarse en procesos de

mejoramiento y asumir las demandas del contexto académico.
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Figura 15. Toma de decisiones institucional y fortalecimiento de la investigacion y el financiamiento externo

LA TOMA DE DECISIONES INSTITUCIONAL
CONTRIBUYE AL FORTALECIMIENTO DE LA
INVESTIGACION Y A LA OBTENCION DE
FINANCIAMIENTO EXTERNO

® Totalmente de desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo @ Totalmente de acuerdo

50%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Los resultados indican que una gran mayoria de participantes considera que
las decisiones tomadas por la institucion han tenido un efecto muy positivo en el
fortalecimiento de la investigacion y en la posibilidad de conseguir financiamiento externo.
Esta apreciacion se refleja en el 73 % de opiniones positivas, que se distribuyen en un 50 %
de acuerdos y un 23 % de fuertes acuerdos con el enunciado.

Mientras tanto, el 20 % de los participantes decidié permanecer neutral; recordemos
que, en la primera parte del cuestionario, a los encuestados se les solicitaba su grado de
participacion como involucrados en procesos especificos de actividad institucional para
alcanzar aquellos logros que identificaran con los “temas de trabajo” de la universidad. En
cuanto a las negativas, estas representan tan solo un 6 % entre las cuales hemos realizado una

division igualdad entre quienes opinaron estar en desacuerdo y totalmente en desacuerdo.
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Figura 16. Programas de capacitacion en formulacion de proyectos y obtencion de financiamiento externo

LA UNIVERSIDAD PROMUEVE PROGRAMAS
DE
CAPACITACION EN FORMULACION DE
PROYECTOS Y
OBTENCION DE FINANCIAMIENTO EXTERNO.

® Totalmente de desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo

De acuerdo = Totalmente de acuerdo

57%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: La formacion de proyectos es un factor clave para aumentar las
posibilidades de acceso a recursos de fuentes externas. En este sentido, la percepcion de los
participantes es muy positiva, ya que un 57 % estd de acuerdo y un 13 % totalmente de
acuerdo, lo cual supone la aceptacion del 70 % con respecto a las actuaciones realizadas por
la universidad.

Aunque no resulte excesivamente positivo, el 20 % preferia no posicionarse en
ningin sentido, mientras que un 7 % estaban en desacuerdo y un 3 % totalmente en
desacuerdo, todavia hay un porcentaje pequefio que no puede sefialar beneficios tangibles de
su asistencia a estos programas, o que considera que las mismas no son suficientes para las

demandas del trabajo de investigacion.
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Figura 17. Fortalecimiento de competencias mediante capacitaciones para participar en convocatorias de

financiamiento

LAS CAPACITACIONES RECIBIDAS HAN
FORTALECIDO MIS
COMPETENCIAS PARA PARTICIPAR EN
CONVOCATORIAS DE

FINANCIAMIENTO.
# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo = Totalmente de acuerdo

37%
43% >

Nota: Elaborado por autora

Analisis: El objetivo de capacitar al personal investigador para que pueda participar
en convocatorias de financiamiento es una de las principales metas de la capacitacion. Al
analizar las opiniones de los participantes, se observa que un 43 % opina que los cursos han
contribuido a fortalecer sus capacidades, siendo un 10 % laico mas contundente en esta
apreciacion, lo que equivale al 53 % de valoracion positiva.

Mientras tanto, el 37 % eligi6®la opcion intermedia, lo que da a conocer parcialmente
que muchos empleados no han visto una diferencia muy clara en que se estén preparando
para este tipo de convocatorias. A ello se afiade un 10% que expresé una opinidn negativa,

de ellos un 7% en desacuerdo y un 3% totalmente en desacuerdo.
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Figura 18. Participacion de la unidad de investigacion en convocatorias externas

LA UNIDAD DE INVESTIGACION HA
INCREMENTADO SU
PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS
EXTERNAS DURANTE
LOS ULTIMOS ANOS.

# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo = De acuerdo

% Totalmente de acuerdo

40% 40%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: La participacion regular en concursos externos indica el nivel de actividad y
la capacidad de una unidad de investigacion para gestionar instrumentos econémicos. En este
sentido, las opiniones estan divididas y sefialan que esto atin no se habia consolidado, aunque
algunos participantes sefialan que si ha habido avances, un grupo igual de numeroso piensa
que los avances son tan visibles.

Las estadisticas muestran que el 43 % de la poblaciéon no se posicion6 de manera
positiva o negativa ante la afirmacion, con el 40 % seleccionando la respuesta ni de acuerdo
ni en desacuerdo y un 3 % declarando estar totalmente en desacuerdo. El 46 % dio
una valoracidn positiva, del cual un 40% esta de acuerdo y un 10 % totalmente de acuerdo.

Para terminar, el 7% indico que no estaba de acuerdo.
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Figura 19. Obtencion de recursos externos para proyectos de investigacion

LA INSTITUCION LOGRA OBTENER
RECURSOS EXTERNOS
SUFICIENTES PARA DESARROLLAR
PROYECTOS DE
INVESTIGACION.

# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo = De acuerdo

= Totalmente de acuerdo

30%
47%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: Tener recursos de fuentes externas es uno de los mayores retos a los que
debe enfrentarse cualquier institucion que pretenda consolidar su actividad investigadora. En
este sentido, la percepcion de los participantes ain muestra que existen incertidumbres
respecto a si la institucion serd capaz de proveer de suficiente financiamiento para hacer
sustentablemente proyectos de investigacion.

La mitad de los encuestados 47% optd por mantener una posicion neutral, para
destacar que habia muchas personas que altn no tiene clara su identificacion si los recursos
obtenidos realmente respondian las necesidades de la institucion. En contraste, un 30 % tiene
una valoracion positiva, compuesta por un 30 % que estd de acuerdo y un 10 % que esta
totalmente de acuerdo. Mientras tanto, el 13% esta en desacuerdo y no hubo respuestas en la

opcion totalmente en desacuerdo.
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Figura 20. Tasa de aprobacion de proyectos en convocatorias de financiamiento

LOS PROYECTOS PRESENTADOS POR LA
INSTITUCION TIENEN
UNA ADECUADA TASA DE APROBACION EN
CONVOCATORIAS
DE FINANCIAMIENTO.

# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo * De acuerdo

% Totalmente de acuerdo

33%

53%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: La percepcion de los participantes acerca de la aceptacion de éxito de los
proyectos que presenta la institucion muestra que en ese aspecto tampoco tienen una opinion
demasiado clara. El 53 % de los encuestados eligié la opcion "Ni de acuerdo ni en
desacuerdo", lo que indica que un gran numero de personas desconoce qué tan exitosas
fueron las propuestas presentadas o carecen de los elementos suficientes para valorarlo.

Sin embargo, un 40 % estima que la institucion consigue una correcta tasa de éxito
en las diferentes convocatorias de financiacion, desglosado en un 33 % de afirmaciones de la
categoria "de acuerdo" y un 7 % que se posiciona en la categoria de "totalmente de acuerdo".
Por otro lado, el 7% s6lo expreso su desacuerdo, y ninguno marco la casilla de "totalmente

en desacuerdo".



Figura 21. Alianzas estratégicas y acceso a financiamiento externo

LAS ALIANZAS ESTRATEGICAS CON OTRAS
INSTITUCIONES
FACILITAN EL ACCESO A FINANCIAMIENTO
EXTERNO.

B Totalmente de desacuerdo En desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo

® Totalmente de acuerde:

46%

33%

Nota: Elaborado por autora
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Analisis: La colaboracion con otras instituciones con frecuencia se traduce en la

proyectos apoyados por este tipo de cooperacion.

posibilidad de obtener recursos para la investigacion. Sin embargo, la comunidad preguntada
considera que este factor no es un valor unanime en todos los actores. En realidad, el 44 %
decidi6 mantener una postura neutral, lo que denota que gran parte del personal desconoce el

alcance de las alianzas de la institucién o no ha tenido la oportunidad de participar en

En lo que respecta a las opiniones positivas, el 40 por ciento estd de acuerdo y el 13

"totalmente en desacuerdo".

Figura 22. Contribucion del financiamiento externo a la produccion cientifica institucional

por ciento esta totalmente de acuerdo, lo que hace un 53 por ciento en aceptacion en cuanto a
la contribucion que los acuerdos estratégicos estan ofreciendo para la financiacion externa. A

diferencia de esto, el 3% solo tuvo una respuesta negativa y ninguna fue en la opcion de
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EL FINANCIAMIENTO EXTERNO
CONTRIBUYE AL
FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION
CIENTIFICA
INSTITUCIONAL.

# Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo = De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

37%

50%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: La capacidad de produccion cientifica de un centro estd en gran medida
condicionada por los recursos que disponga para investigar, publicar los resultados y
consolidar las capacidades de sus investigadores. En ese marco, la opinion de los propios
participantes es que hay una clara tendencia positiva en cuanto al rol del financiamiento
externo en el proceso, el mayor porcentaje se registra en quienes consideran que si ayudan a
que la produccidn cientifica institucional se vea incrementada, ya que el 50 % esta de acuerdo
y el 13 % totalmente de acuerdo, un 63 % de aceptacion.

De la misma manera, el 37 % adopt6°una posicién intermedia, posiblemente
vinculada a distintas experiencias entre los investigadores o0 a que son pocos los que conocen
cémo impactaron los fondos obtenidos en los ultimos afios. Cabe destacar que no se
presentaron respuestas negativas (desacuerdo), ello acredita la inexistencia de una valoracién

negativa en relacion a esta tematica.

Figura 23. Captacion de recursos externos y sostenibilidad de las actividades de investigacion universitaria
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LA CAPTACION DE RECURSOS EXTERNOS
FAVORECE LA
SOSTENIBILIDAD DE LAS ACTIVIDADES
DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIA.

= Totalmente de desacuerdo En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

50%

Nota: Elaborado por autora

Analisis: El mantener las lineas y proyectos de investigacion abiertas demanda una
fuente de financiamiento que no sea puntual, sino que provea continuidad en el tiempo. En
tal sentido, la mayoria de los encuestados considera que los fondos conseguidos a partir de
organismos externos son un sostén relevante para las actividades de investigacion de la
universidad.

El porcentaje de opiniones positivas es del 73%, de los que un 23% estd°totalmente
de acuerdo y un 50% estd de acuerdo con la afirmacion. En contraste, 27% de los
participantes se mostraron neutrales en cuanto a posicion, y no hubo opiniones disconformes,
lo que indica que nadie entre los encuestados pone en duda la contribucion de la financiacion

externa para la sostenibilidad de la investigacion universitaria.
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2.12.2. Alfa de Cronbach

Tabla 1. Alfa de Cronbach
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Sumatoria de las varianzas de los Items

13,40

Varianza total de los Instrumentos

127,74

Elaborado por autora
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Analisis: Se calcul¢ el coeficiente Alfa de Cronbach para determinar la confiabilidad
del cuestionario con base en los 19 items del instrumento y en las respuestas de 30
participantes. El coeficiente tiene un valor de 0.945 que indica buena consistencia interna
para el instrumento.

Este hallazgo indica que los items del cuestionario estan correlacionados y varian
conjuntamente, y que la variable objeto de estudio puede ser medida confiablemente. Por
encima de ello se puede concluir que el instrumento es confiable para ser aplicado y la
informacion que se obtenga a través de las encuestas permitira contar con datos confiables

para la investigacion.

2.12.3. Analisis de entrevista

A partir de la informacién proporcionada por el entrevistado se evidencia que el
liderazgo transformacional constituye un elemento fundamental para fortalecer los procesos
de investigacion Universitaria y facilitar la captacion de financiamiento externo. Es
importante destacar que ese estilo de liderazgo no so6lo dirige la construccion de proyectos
con un impacto social, sino que también facilita la colaboracion entre actores en la busqueda
de soluciones a problemas que afectan a la sociedad.

En este sentido, el liderazgo es visto como un impulsor de la innovacion, la
colaboracion y el compromiso institucional, de la misma forma el entrevistado piensa que los
lideres universitarios deben tener competencias de naturaleza estratégica para transformar
las necesidades del entorno en oportunidades de investigacion, y también para construir redes
multilaterales, dichas competencias hacen que los proyectos se orienten a las demandas
sociales y, por ende, tengan mas posibilidades de acceso a convocatorias de financiamiento
nacionales e internacionales.

Otro elemento relevante que se menciona es el trabajo en red, entre investigadores de
distintas disciplinas y universidades, se entiende que estos problemas fueron demasiado
complejos para un solo profesional, y que el trabajo en equipo entre diversas areas del
conocimiento fortalece la calidad cientifica de los proyectos y contribuye a aumentar su
competitividad ante el organismo financiador, también la colaboracion entre instituciones es
vista como una estrategia que posibilita mayores oportunidades de acceso a financiamiento
externo y permite la circulacion de experiencias y saberes.

En lo que respecta a la gestién del cambio, el entrevistado expresa que uno de sus
retos es el cambio hacia los modelos convencionales de investigacion, que se basan en un

individuo o una sola disciplina. Del mismo modo, se advierte que la financiacion contintia
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siendo uno de los principales motivos para el desarrollo de la investigacion universitaria, la
adquisicion de fondos externos conlleva una serie de requisitos institucionales, la
elaboracion de proyectos de calidad y el establecimiento de alianzas estratégicas que mejoren
la factibilidad de las propuestas. Asi, en este entorno, las politicas de la institucion para
exigir fuentes externas de financiamiento han obligado a los investigadores a idear nuevas
estrategias para acceder a convocatorias competitivas.

Por otro lado, destaca que se han alcanzado resultados importantes por parte de la
institucion a través de la atraccion de recursos provenientes de organismos externos y
concursos de investigacion, lo cual constituye un avance en materia de fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la gestion de recursos en cuanto el desarrollo cientifico se
refiere, estos xitos demuestran el impacto significativo de las politicas de innovacion
desarrolladas y el compromiso institucional hacia la ampliacion de la investigacion.

Por ultimo, se determina que el liderazgo transformacional junto con una gestion del
cambio alineada con politicas de innovacion representan uno de los factores que permite
incrementar la capacidad de las unidades de investigacion en las universidades. Asimismo, se
destaca que es necesario seguir impulsando la labor interdisciplinaria, robusteciendo las
redes de colaboracion académica, y consolidando una cultura organizacional que promueva la
innovacion, la generaciéon de conocimiento y la busqueda constante de recursos para el

financiamiento de proyectos de investigacion con alta probabilidad de impacto.
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CAPITULO III
3. PROPUESTA
3.1.Titulo de la propuesta

Programa institucional para el fortalecimiento del liderazgo transformacional y la
gestion del cambio orientado a incrementar la captacion de financiamiento externo en las

unidades de investigacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi.

3.2. Introduccion

Las instituciones de educacion superior desempefian un papel fundamental en la
generacion de conocimiento cientifico, la innovacion y la transferencia tecnologica,
contribuyendo al desarrollo econdmico, social mediante la ejecucion de proyectos de
investigacion que responden a las necesidades del entorno, la sostenibilidad de estas
actividades depende en gran medida de la disponibilidad recursos financieros que permitan
ejecutar investigaciones de calidad, fortalecer las capacidades institucionales y consolidar
redes de cooperacion cientifica; la captacion de financiamiento externo se ha convertido en
un elemento estratégico para garantizar la continuidad de los procesos investigativos y
ampliar el impacto de la produccion cientifica universitaria.

El diagnostico desarrollado en el Capitulo II permitio identificar aspectos
relacionados con el liderazgo transformacional, la gestion del cambio organizacional y la
captacion de financiamiento externo en las unidades de investigacion. Los resultados
obtenidos reflejaron la necesidad de fortalecer la participacion en proyectos financiados, la
capacitacion del personal investigador, la formulacion de proyectos y el acceso a
oportunidades de financiamiento externo. Asimismo, la informacion recopilada mediante la
entrevista permitid reconocer la importancia atribuida al liderazgo orientado hacia la
innovacion, la colaboracion interdisciplinaria y la gestion estratégica del cambio dentro de los
procesos de investigacion.

El estudio permitié reconocer que aun existen oportunidades de mejora relacionadas
con la consolidacion de una cultura organizacional enfocada en la innovacion, la capacitacion
permanente del personal investigador, la generacion de alianzas estratégicas y el
fortalecimiento de mecanismos institucionales para identificar y gestionar oportunidades de
financiamiento, estas condiciones justifican la necesidad de implementar acciones
sistemdticas que permitan consolidar procesos internos mas eficientes y fortalecer las

competencias de quienes participan en la gestion de la investigacion universitaria.
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La presente propuesta constituye una respuesta a las necesidades identificadas durante
el proceso investigativo y plantea la implementacion de un Programa Institucional para el
fortalecimiento del Liderazgo Transformacional y la Gestion del Cambio concebido como
una estrategia integral para mejorar las capacidades organizacionales relacionadas con la
planificacion, formulacion, gestion y seguimiento de proyectos de investigacion financiados
por organismos externos, busca promover una cultura institucional basada en el liderazgo
participativo, la innovacion, la cooperacion académica y la mejora continua elementos
indispensables para incrementar la competitividad de la universidad en convocatorias de
financiamiento.

El programa se estructura mediante componentes estratégicos que integran procesos
de capacitacion para el fortalecimiento del liderazgo integrando la implementacién de
mecanismos institucionales para la gestion de convocatorias afiadiendo la consolidacion de
redes de cooperacion cientifica y establecimiento de un sistema de seguimiento mas
evaluacion de los proyectos financiados, cada uno de estos componentes responde
directamente a los resultados obtenidos en el diagndstico y guarda correspondencia con las
variables de investigacion analizadas en los capitulos precedentes.

la propuesta busca contribuir al fortalecimiento de las unidades de investigacion
mediante la optimizacion de los procesos administrativos relacionados con la captacion de
recursos externos favoreciendo la generacion de proyectos con mayor impacto cientifico,
social y tecnologico pretende consolidar una cultura organizacional que incentive el trabajo
colaborativo, el intercambio de conocimientos y la participacion activa de docentes e
investigadores en redes nacionales e internacionales de investigacion.

La implementacion del programa permitird fortalecer las competencias de liderazgo
de los responsables de las unidades de investigacién para mejorar la coordinacion entre las
diferentes areas académicas y administrativas logrando optimizar la gestion del cambio frente
a las nuevas exigencias del entorno cientifico y aumentar las oportunidades de acceder a
fuentes de financiamiento externas, se espera incrementar la sostenibilidad de las actividades
investigativas y contribuir al posicionamiento institucional como wuna universidad
comprometida con la excelencia académica, la innovacion y generacion de conocimiento.

La propuesta se concibe como un instrumento de gestion aplicable y sostenible
alineado con los objetivos institucionales de fortalecimiento de la investigacion y con las
demandas actuales del sistema de educacion superior, su implementacion no solo permitira
mejorar la captacion de recursos financieros sino también consolidar una cultura

organizacional orientada al aprendizaje continuo, la cooperacion interdisciplinaria y la
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produccion cientifica de calidad contribuyendo al desarrollo integral de la ULEAM vy al

cumplimiento de su mision institucional.

3.3.Justificacion

La presente propuesta surge como respuesta a los resultados obtenidos durante el
diagndstico realizado en la investigacion, en el cual se identificaron aspectos relacionados
con el liderazgo transformacional, la gestiéon del cambio organizacional y la captacién de
financiamiento externo. Los hallazgos mostraron una valoracion favorable sobre el liderazgo
estratégico, la innovacion y el trabajo colaborativo; asimismo, se identificaron oportunidades
de mejora relacionadas con la sistematizacion de los procesos de gestion, la capacitacion
permanente y la consolidacion de alianzas institucionales para fortalecer la participacion en
convocatorias nacionales e internacionales.

Desde el punto de vista institucional la propuesta permitira fortalecer las capacidades
de las wunidades de investigacion mediante la implementacion de mecanismos
organizacionales que faciliten la planificacion, formulacion y gestion de proyectos
financiados por organismos externos, esto contribuird a optimizar los procesos internos
mejorando la coordinacion entre las distintas dependencias universitarias y consolidar una
cultura orientada a la innovacion y la mejora continua.

La implementacion del programa favorecerd el desarrollo de competencias en
liderazgo, gestion del cambio y formulacién de proyectos de investigacion fortaleciendo el
desempefio de docentes, investigadores y gestores de investigacién, promovera la
participacion en redes académicas nacionales e internacionales ampliando las oportunidades
de cooperacion cientifica y de generacion de conocimiento.

Desde la perspectiva social el fortalecimiento de la captaciéon de financiamiento
externo permitird desarrollar investigaciones con mayor impacto en la solucion de problemas
del entorno, favoreciendo la transferencia de conocimiento, la innovacion y el desarrollo
sostenible de la region, la obtencion de recursos externos incrementara la capacidad
institucional para ejecutar proyectos que beneficien a la comunidad y respondan a las
necesidades de los sectores productivos y sociales.

La propuesta es técnica y operativamente viable aprovechando la estructura
organizacional existente junto con el talento humano especializado y los recursos
institucionales disponibles, su implementaciéon se basa en procesos de capacitacion,

coordinacidn interinstitucional, seguimiento y evaluacion continua lo que permitird fortalecer
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progresivamente las capacidades institucionales para acceder a nuevas fuentes de

financiamiento y garantizar la sostenibilidad de las actividades de investigacion.

3.4.0bjetivo general de la Propuesta

Fortalecer el liderazgo transformacional y la gestion del cambio en las unidades de
investigacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi mediante la implementacion de
un programa institucional que incremente la capacidad para captar financiamiento externo,
fortalezca la formulacion de proyectos competitivos y contribuya a la sostenibilidad de la

investigacion universitaria.

3.4.1. Objetivos especificos de la propuesta

Fortalecer competencias de liderazgo transformacional de directivos, coordinadores y
responsables de las unidades de investigacion.

Implementar un sistema institucional para la identificacion, difusion y seguimiento de
convocatorias de financiamiento externo.

Desarrollar un programa permanente de capacitacion en formulacidon, gestion y
administracion de proyectos de investigacion competitivos.

Promover la consolidacion de redes de cooperacion académica y alianzas estrategias
con instituciones nacionales e internacionales.

Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion para medir los resultados de la

captacion de financiamiento externo y el impacto de los proyectos financiados.

3.5.Alcance de la Propuesta

La presente propuesta esta dirigida a las unidades de investigacion de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi y comprende la participacion de directivos, coordinadores de
investigacion, docentes investigadores, personal técnico y administrativo vinculado a la
formacidn, ejecucion y seguimiento de proyectos cientificos.

Su implementacion se plantea inicialmente para un periodo de doce meses con
posibilidad de continuidad conforme a los resultados obtenidos durante el proceso de
evaluacion institucional, el programa contempla acciones orientadas al fortalecimiento del
liderazgo, la gestion del cambio, la capacitacion especializada, la cooperacion
interinstitucional y la optimizacion de los procesos relacionados con la captacion de

financiamiento externo.
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Desde el punto de vista funcional el alcance de la propuesta incluye la planificacion,
organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de estrategias institucionales destinadas a
mejorar la competitividad de los proyectos de investigacion presentados ante organismos
financiadores nacionales e internacionales.

La propuesta busca incrementar la participacion institucional en convocatorias
competitivas al fortalecer la calidad técnica de los proyectos de investigacion junto a la
consolidacion en redes de cooperacion cientifica y contribuir a la sostenibilidad financiera de
las actividades investigativas.

Se espera que las acciones propuestas fortalezcan la cultura organizacional mediante
la promocion del trabajo colaborativo sumandole la innovacion y el liderazgo participativo
favoreciendo la mejora continua de los procesos de investigacion y el posicionamiento

institucional en el Ambito cientifico.

3.6.Base Legal

3.6.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

De acuerdo con la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) el Art 385
establece que el Sistema Nacional de ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales
tiene como proposito promover la generacidon, adaptacion y difusion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico para fortalecer y preservar los saberes ancestrales impulsando el
desarrollo de tecnologias e innovaciones que favorezcan la produccion nacional e
incrementen la eficiencia y la productividad dando paso a que mejoren la calidad de vida de
la poblacion y contribuyan al cumplimiento del principio del Buen Vivir.

El Art 386 dispone que este sistema estd conformado por programas, politicas,
recursos y acciones en los que participan instituciones del Estado, universidades, escuelas
politécnicas, institutos de investigacion publicas y privadas, empresas, organizaciones no
gubernamentales y personas naturales o juridicas que desarrollen actividades relacionadas
con la investigacion, el desarrollo tecnologico, la innovacion y la preservacion de los saberes
ancestrales; determina que el estado mediante el organismo competente serd el encargado de
coordinar el sistema y definir sus objetivos en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo garantizando la participacion de todos los actores involucrados.

El Art 387 de la constitucion sefiala que corresponde al estado fomentar la
incorporacion del conocimiento en la sociedad para impulsar el desarrollo nacional y
promover la investigacion cientifica y tecnoldgica junto con la produccion de nuevos

conocimientos fortalecer los saberes ancestrales y facilitar acceso de la ciudadania a los
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avances cientificos y tecnologicos, garantizar la libertad de investigacion y creacion siempre
que se respeten los principios éticos, la proteccion del ambiente y la conservacion de los
conocimientos ancestrales reconociendo también el labor de los investigadores conforme a lo
establecido por la Ley.

En relacion con el Art 388 este determina que el Estado debe asignar los recursos
necesarios para financiar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion,
la formacion de talento cientifico, la recuperacion de los saberes ancestrales y la difusion del
conocimiento, establece que una parte de estos recursos seran distribuidos mediante fondos
concursables para el financiamiento de proyectos de investigacion y que las instituciones u
organizaciones beneficiarias de recursos publicos estardn sujetas a procesos de rendicion de
cuentas y a los mecanismos de control establecidos por la normativa vigente.

Ley Organica de Educacion Superior

La Ley Organica de Educacion Superior (2018) en su Art 8 establece que la educacion
superior tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral de la sociedad mediante la
generacion y difusion del conocimiento cientifico, tecnologico, artistico y cultural, buscando
fortalecer en los estudiantes la capacidad critica, la autonomia y el respeto por la diversidad
de pensamiento promoviendo una formacion basada en principios éticos, solidarios y de

responsabilidad social.

La normativa también senala que las instituciones de educacion superior deben
preservar y fortalecer los saberes ancestrales y la identidad cultural del pais para formar
profesionales comprometidos con el desarrollo nacional y el fortalecimiento de las
instituciones democraticas, ademas de contribuir al cumplimiento de los objetivos planteados
en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo fomentando la investigacion cientifica,
tecnologica y pedagogica orientada al desarrollo sostenible incluida la proteccion del

ambiente y el respeto por los derechos de la naturaleza.

La ley reconoce a las universidades como espacios destinados a fortalecer el Estado
constitucional, intercultural, plurinacional y laico impulsando el desarrollo local y nacional
mediante la vinculacion con la sociedad promoviendo la innovacién y la transferencia de
conocimiento valorar las manifestaciones artisticas y culturales como fuentes de
conocimiento para fortalecer la educacidon intercultural bilinglie y preservar el uso de las

lenguas y expresiones culturales ancestrales.
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El Art 13 determina las funciones principales del Sistema de Educacion Superior entre
las que se encuentran garantizar el acceso a una educacion de calidad a través de la docencia,
la investigacion y la vinculacion con la sociedad, asi como promover la creacion, aplicacion y

difusion del conocimiento cientifico, tecnologico, técnico, cultural y artistico.

La ley dispone que el sistema debe formar profesionales, académicos e investigadores
con soélidos principios éticos y responsabilidad social fortaleciendo la investigacion y la
docencia a su vez asegurar procesos de evaluacion y acreditacion con criterios de
independencia y transparencia para garantizar el respeto a la autonomia universitaria y al

cogobierno democratico de las instituciones de educacion superior.

La normativa promueve la actualizaciéon permanente de docentes, investigadores y
personal administrativo, asi como la inclusion de las personas con discapacidad mediante
condiciones que favorezcan el ejercicio pleno de sus derechos y el establecimiento de
alianzas con instituciones nacionales e internacionales para fortalecer la investigacion y la

busqueda de soluciones a problematicas sociales, econdmicas y ambientales.

La LOES enfatiza la importancia de fomentar el respeto por las culturas y saberes
ancestrales con la proteccion del ambiente y los derechos de la naturaleza para la generacion
de conocimiento articulado con los avances cientificos universales y el aseguramiento de
altos estdndares de calidad en la formacion y la investigacion, establece la obligacion de
implementar politicas institucionales para prevenir, atender y sancionar cualquier forma de
violencia dentro de la comunidad universitaria incorporando programas de capacitacion,
mecanismos de prevencion, procedimientos de denuncia y medidas de reparacion para las

victimas.

El Reglamento de Régimen Académico

El Reglamento de Régimen Académico determina que la investigacion constituye una
funcidon esencial de las instituciones de educacion superior y promueve el desarrollo de
actividades cientificas articuladas con las necesidades sociales y productivas.

La propuesta fortalece esta disposicion al generar mecanismos institucionales que
incrementan la capacidad de formular proyectos de investigacidbn competitivos y obtener
recursos externos que aseguren su ejecucion.

Estatuto de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
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El Estatuto institucional orienta las actividades universitarias hacia el fortalecimiento
de la investigacion cientifica, la innovacidon y la cooperacion académica, promoviendo el
desarrollo de proyectos que contribuyan al bienestar social y al fortalecimiento institucional.

La propuesta se alinea con estos lineamientos mediante la implementacion de
estrategias orientadas al fortalecimiento de las unidades de investigacion y al incremento de
financiamiento externo.

Reglamento de Investigacion de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

El Reglamento de Investigacion establece las directrices para la planificacion,
ejecucion y evaluacion de las actividades investigativas desarrolladas en la universidad.

De la misma manera promueve la gestion de recursos provenientes de organismos
nacionales e internacionales que permitan fortalecer la produccion cientifica institucional.

La propuesta contribuye al cumplimiento de estas disposiciones al implementar
mecanismos permanentes para la identificacion de convocatorias, la formulacion de
proyectos competitivos y el seguimiento de los recursos obtenidos.

Vinculacion de la base legal con la propuesta

El marco juridico descrito respalda plenamente la implementacion del programa
institucional y reconoce a la investigacion cientifica como una funcion sustantiva de la
educacion superior y promueve el fortalecimiento de las capacidades institucionales para
generar conocimiento, innovacion y desarrollo.

Las estrategias planteadas se encuentran alineadas con las politicas nacionales e
institucionales relacionadas con la investigacion universitaria junto con la cooperacion
académica y la obtencion de financiamiento externo garantizando la pertenencia legal y

administrativa de la propuesta.

3.7.Desarrollo de la Propuesta

Programa Institucional para el Fortalecimiento del Liderazgo Transformacional y la
Gestion del Cambio orientado a la Captacion de Financiamiento Externo.

Fortalecer las capacidades institucionales de las unidades de investigacion mediante
estrategias de liderazgo transformacional, gestion del cambio y cooperacion cientifica que
incrementen la participacion y el éxito en convocatorias de financiamiento externo.

El programa se estructura en cinco componentes estratégicos:

COMPONENTE 1

Fortalecimiento del liderazgo transformacional
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Fundamentacion:

El diagnostico realizado evidencio que el Liderazgo Transformacional constituye uno
de los principales factores que favorecen la participacion de los investigadores en proyectos
cientificos y en convocatorias de financiamiento. A su vez, la entrevista destaco que los
lideres universitarios deben poseer competencias para motivar equipos de trabajo, promover
la innovacion y consolidar alianzas estratégicas.

Por ello, este componente propone fortalecer las competencias directivas mediante
procesos sistematicos de formacion y acompanamiento orientados a mejorar la capacidad de
gestion de las unidades de investigacion.

Objetivo especifico

Fortalecer las competencias de liderazgo transformacional de los responsables de las
unidades de investigacion para mejorar la gestion institucional y la captacion de
financiamiento externo.

Actividad 1
Programa de Formacion en liderazgo transformacional
Descripcion:
Desarrollar un programa de capacitacion dirigido a directores, coordinadores y
responsables de investigacion.
Tematicas:
e Liderazgo Transformacional
e Liderazgo Estratégico
e Gestion de equipos de investigacion
e Motivacidon y compromiso institucional
e Comunicacion Organizacional
e Gestion por resultados
Actividad 2
Talleres de innovacion organizacional

Los talleres estaran orientados a fortalecer la capacidad institucional para identificar
oportunidades de investigacion y desarrollar proyectos con mayor impacto cientifico.

Entre los contenidos se incluiran

¢ Innovacion Institucional
e Pensamiento Estratégico

e Solucidn de Problemas
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e Toma de decisiones

Actividad 3
Mentoria Institucional
Se implementard un programa de mentorias donde investigadores con experiencia

acompafiaran a docentes con menor trayectoria en la formacion y gestion de proyectos.
Recursos
Humanos:

e Director de Investigacion

e Expertos Externos

e Facilitadores

e Coordinadores Académicos
Tecnoléogicos:

e Plataforma Virtual

¢ Aula Multimedia

e Repositorio Institucional
Materiales:

e Manuales

e Guias Metodoldgicas

e Material Audiovisual
Indicadores

Tabla 2. Mentoria Institucional

Indicador Meta
Directivos Capacitados 100%
Talleres Ejecutados 6
Participantes Certificados 90%
Nivel de Satisfaccion >90 %

Elaborado por autora
Medio de Verificacion
e Registro de Asistencia

e C(Certificados
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e Fotografias
e Informes de Capacitacion
e Encuesta de Satisfaccion
COMPONENTE I1
Modelo institucional de gestion del cambio
Fundamentacion:
Los resultados obtenidos evidencian que la adaptacion institucional constituye uno de
los principales desafios para mejorar la competitividad de los proyectos presentados a
organismos financiadores. El entrevistado manifesté que las unidades de investigacion deben
superar modelos tradicionales de trabajo y fortalecer una cultura de innovacién permanente.
Por ello se propone implementar un modelo institucional de gestion del cambio.
Objetivo Especifico
Fortalecer la capacidad institucional para adaptarse a nuevas exigencias relacionas
con la gestion de proyectos financiados.
Actividades
Diagnostico organizacional
Se realizara una evaluacion de:
e Procesos Administrativos
e Clima Organizacional
e Comunicacion
e Cultura Institucional
e Resistencia al Cambio
Plan Institucional de Cambio
El plan incluira:
o [Estrategias
e (Cronograma
e Responsables
e Seguimiento
Socializacion Institucional
Se desarrollaran jornadas dirigidas a:
e Docente
e Investigadores

e Personal Administrativo
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Recursos
e Consultores
e Direccion de Talento Humano
e Direccion de Investigacion
Indicadores

Tabla 3. Diagndstico organizacional

Indicador Meta
Diagnostico Realizados 1
Jornadas de Socializacion 8
Personal Participante 90%

Elaborado por autora
Medios de Verificacion
e Actas
e Informes
e Fotografias
e Encuestas
COMPONENTE III
Sistema institucional para la captacion de financiamiento externo
Fundamentacion:

Los resultados del estudio evidencian que la captacion de recursos depende no
solamente de la calidad cientifica de los proyectos, sino también de la existencia de
mecanismos institucionales que faciliten el acceso a convocatorias nacionales e
internacionales.

Objetivo especifico

Implementar un sistema institucional para gestionar oportunidades de financiamiento.
Actividades
Banco institucional de convocatorias

Se desarrollara una plataforma a donde se registraran permanentemente:

e Convocatorias Nacionales
e (Convocatorias Internacionales
e Fondos Concursables

e Becas



e Cooperacion Internacional

Boletin Institucional
Periodicidad:
e Mensual
Contenido:
e Nuevas Convocatorias
e Fechas Limite
e Requisitos
e Montos Disponibles

Comité Técnico

Se conformara un comité integrado por:

e Direccion de Investigacion

e Coordinadores

e Especialistas

Su funcioén sera revisar la propuesta antes de su presentacion.

Indicadores

Tabla 4. Boletin institucional

Indicador

Meta

Convocatorias Difundidas

100%

Proyectos Presentados

Incremento del 30%

Proyectos Aprobados

Incremento del 20%

Elaborado por autora

Medios de Verificacion
e Plataforma Institucional
e Informes

e Registro de Proyectos

COMPONENTE IV
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Programa permanente de capacitacion en formulario y gestion de proyectos de

investigacion

Fundamentacion:
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La obtencién de financiamiento externo no depende Unicamente de la existencia de
convocatorias, sino también de la capacidad técnica del personal investigador para formular
propuestas competitivas, estructurar presupuestos, elaborar marcos logicos, definir
indicadores y administrar adecuadamente los proyectos financiados. Durante el diagnodstico
se identifico la necesidad de fortalecer las competencias del personal en estas areas, debido a
que una parte de los participantes manifestd una posicion neutral respecto a la preparacion
institucional para participar en convocatorias competitivas.

Por esta razon, se plantea la implementacion de un programa permanente de
capacitacion que permita fortalecer las competencias técnicas y administrativas del personal
involucrado en los procesos de investigacion.

Objetivo Especifico

Desarrollar competencias en formulacidon, gestion y administracion de proyectos de
investigacion competitivos para incrementar la obtencion de financiamiento externo.
Descripcion del Programa

El programa estara dirigido a:

e Directores de investigacion
e Coordinadores de Proyectos
e Docentes Investigadores

e Investigadores en Formacion
e Personal Técnico de Apoyo

Se desarrollard mediante una modalidad mixta (presencial y virtual) con actividades
tedricas-practicas orientadas a la elaboracion de propuestas reales susceptibles de ser

presentadas a convocatorias nacionales e internacionales.

Moédulos de Capacitacion

Tabla 5. Modulos de capacitacion

Moédulo Contenido Duracion
I Liderazgo para la investigacion y gestion estratégica 16 horas
I Formulacién de proyectos de investigacion 24 horas
I Elaboracion de presupuestos y administracion financiera | 20 horas
v Cooperacion internacional busqueda de fondos 20 horas
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N

Gestion de riesgos y sostenibilidad de proyectos

16 horas

VI

Monitoreo, evaluacion y cierre de proyectos

16 horas

Elaborado por autora

Metodologia

Actividades

El programa combinara:

Clases Magistrales

Estudios de Caso

Aprendizaje Basado en Proyectos
Talleres de Escritura Cientifica
Simuladores de Convocatorias
Asesorias Personalizadas

Trabajo Colaborativo

Actividad 1. Diagnéstico de necesidades de capacitacion

necesidades formativas del personaje investigador.

Actividad 2. Ejecucion del programa de formacion

Actividad 3. Elaboracion de propuesta piloto

una convocatoria real.

Actividad 4. Evaluacion del aprendizaje

Se desarrollaran los médulos previstos mediante sesiones presenciales y virtuales.

Se aplicard un instrumento para identificar las competencias existentes y las

Cada participante formulard un proyecto de investigacion ajustado a los requisitos de

Se evaluardn las competencias adquiridas mediante rubricas, productos académicos y

simulaciones de presentacion de proyectos.

Recursos

Humanos:

Especialistas en formulacién de Proyectos
Consultores Internacionales
Facilitadores Internos

Personal Administrativo

Tecnolégicos:

Plataforma Institucional de Aprendizaje




Sala de Videoconferencias

Repositorio Documental
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Materiales:
e Manuales
e Guias Metodologicas
e Bases de Convocatorias

e Plantillas de proyectos

Indicadores:

Tabla 6. Evaluacion de aprendizaje

Indicador Meta
Investigadores Capacitados >90 %
Proyectos Piloto Elaborados 25
Participantes Aprobados >85 %
Nivel de Satisfaccion >90 %

Elaborado por autora
Medios de verificacion:
e Registro de Asistencia
e Informes académicos
e Certificados
e Evaluaciones
e Proyectos Elaborados
COMPONENTE V
Estrategia institucional para el fortalecimiento de redes de cooperacion y captacion de
financiamiento externo.
Fundamentacion:

Las tendencias actuales de la investigacion cientifica evidencian que la mayor parte
del financiamiento competitivo se obtiene mediante proyectos desarrollados en redes
nacionales e internacionales sumado la cooperacion entre universidades, centros de
investigacion, organismos publicos y entidades privadas incrementa las posibilidades de
acceder a recursos financieros para fortalecer la produccion cientifica y generar

investigaciones con mayor impacto social.
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El diagnostico realizado permitié identificar la necesidad de fortalecer las alianzas
estratégicas como mecanismo para ampliar la participacion institucional en convocatorias
internacionales.

Objetivo Especifico

Consolidar mecanismos permanentes de cooperacion académica que fortalezcan la
participacion institucional en convocatorias de financiamiento externo.
Estrategias:

Estrategia 1
Creacion del Banco Institucional de Cooperacion Internacional.
Permitira registrar:
e Universidades Asociadas
e Organismos Financiadores
e Redes Cientificas
e Organismos Multilaterales
e Agencias de Cooperacion
Estrategia 2
Programa anual de alianzas estratégicas.
Incluye:
e Firma de Convenios
e Movilidad Académica
e Estancias de Investigacion
e Proyectos Colaborativos
Estrategia 3
Mesa técnica para cooperacion internacional.
Integrada por:
e Direccion de Investigacion
e Relaciones Internacionales
e Coordinadores de Investigacion
e Expertos Externos
Estrategia 4
Observatorio Institucional de Convocatorias.
Permitird monitoreo permanentemente:

¢ Horizonte Europa
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e FErasmus+

e Banco Internacional de Desarrollo

e Banco Mundial

e Organizacion de las naciones Unidas para la Educacion, la ciencia y la Cultura
(UNESCO)

e Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE)

e Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
(CYTED)

e Fondos Nacionales

Actividades
e Identificacion de Socios Estratégicos
e Firma de Convenios
e Participacion en las Redes Cientificas
e Organizacion de Encuentros Internacionales
e Difusion Permanente de Convocatorias
e Asistencia Técnica para Postulaciones
Recursos
Humanos:
e Direccion de Investigacion
e Relaciones Internacionales
e (estores de Proyectos
e Consultores
Tecnoldgicos:
¢ Plataforma Colaborativa
e Repositorio Institucional
e Portal Web
Materiales:
e Manual de Cooperacion
e Catalogo de Convocatorias
¢ Directorio Institucional
Indicadores:

Tabla 7. Recursos



Indicador Meta
Convenio Firmados 10
Redes Cientificas Activas 5

Proyectos Internacionales Presentados

Incremento del 30%

Financiamiento Externo Obtenido

Incremento del 20%

Elaborado por autora

Medios de Verificacion:

e Convenios Suscritos

e Informes Institucionales

e Registro de Proyectos

e Resoluciones

e Actas de Reuniones

3.8.Cronograma de implementacion

Tabla 8. Cronograma de implementacion
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Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
Actividades 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Diagnostico X
Inicial
Capacitacion X X X X X X
Integracion X X X X X X
del Modelo de
Liderazgo
Banco de X X X X X X X X X X
Convocatorias
Redes de X X X X X X X X X
Cooperacion
Seguimiento y X X X X X X X
Evaluacion

Elaborado por autora

3.9.Presupuesto estimado de la Propuesta
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La ejecucion del Programa Institucional para el fortalecimiento del Liderazgo
Transformacional y la Gestion del Cambio requiere recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos que garanticen el cumplimiento de las actividades planificadas. El presupuesto
constituye una estimacion referencial que podra ajustarse de acuerdo con la disponibilidad

financiera de la institucion y las fuentes de financiamiento que se gestionen.

Tabla Presupuesto

Tabla 9. Presupuesto

Concepto Cantidad Valor Unitario TOTAL
(USD) (USD)
Honorario de Capacitaciones | 6 Talleres 500,00 3.000,00
Externas
Material Didactico 50 Participantes 20,00 1.000,00
Plataforma Virtual y Soporte | 1 1.200,00 1.200,00
Tecnolégico
Equipos Audiovisuales y 6 Eventos 250,00 1.500,00
Logistica
Material de Oficina 1 Lote 500,00 500,00
Difusion Institucional 12 Boletines 50,00 600,00
Seguimiento y Evaluacion 4 Evaluaciones 300,00 1.200,00
Contingencia (5%) - - 450,00
TOTAL 9.450,00

Elaborado por autora

3.10. Factibilidad de la Propuesta

La presente propuesta se sustenta en el marco juridico vigente que regula la educacion
superior, la investigacion cientifica y la gestion institucional en el Ecuador. Las normas se
presentan conforme a su jerarquia normativa.

Factibilidad Técnica:
La Universidad dispone de unidades de investigacion, personal académico con

experiencia investigativa, infraestructura tecnologica y plataformas institucionales que
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permiten ejecutar las actividades previstas sin requerir inversiones extraordinarias en
infraestructura.
Factibilidad Administrativa:

La propuesta puede ejecutarse mediante la coordinacion entre la direccion de
investigacion, las facultades, las unidades de investigacion y la direccion de talento humano

aprovechando la estructura organizacional existente.

Factibilidad Economica:

El presupuesto estimado puede financiarse mediante recursos institucionales incluidos
los proyectos de fortalecimiento universitario o fondos obtenidos a través de organismos
nacionales e internacionales, la inversion resulta razonable frente a los beneficios esperados
en términos de incremento del financiamiento externo y fortalecimiento de la capacidad
investigativa.

Factibilidad Legal:

La propuesta se encuentra respaldada por la constitucion de la Republica del Ecuador,
la Ley Organica de Educacion Superior, el Reglamento de Régimen Académico, el Estatuto
Institucional y la normativa interna relacionada con investigacion y gestion universitaria lo

que garantiza su viabilidad juridica.

3.11. Sistema de Seguimiento y Evaluacion

Con el proposito de verificar el cumplimiento de la propuesta, se implementara un
sistema de seguimiento basado en indicadores de gestion, resultado e impacto.
Tabla Indicadores de Seguimiento

Tabla 10. Indicadores de seguimiento

Objetivo Indicador Meta Frecuencia
Fortalecer el Liderazgo Personal Capacitado 90% Semestral
Mejorar la Gestion del Cambio | Procesos Implementados 100% Trimestral
Incrementar Postulaciones Proyectos Presentados +30% | Anual
Incrementar Financiamiento Recurso Obtenidos +20% | Anual
Fortalecer Cooperacion Convenios Suscritos 10 Anual

Elaborado por autora

Procedimiento de Seguimiento
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El seguimiento serd responsabilidad de la Direccion de Investigacion, que elaborara
informes trimestrales sobre el avance de cada componente. Los resultados seran analizados
en reuniones de evaluacion con las autoridades universitarias y los coordinadores de

investigacion para identificar logros, dificultades y acciones de mejora.

3.12. Beneficios Esperados
La implementacion de la propuesta permitird obtener beneficios institucionales,

académicos y sociales.

Beneficios Institucionales:
e Fortalecimiento del Liderazgo en las Unidades de Investigacion
e Mejora de la Planificacion y Gestion de Proyectos
e Incremento de la participacion en Convocatorias Competitivas
e Optimizacion de los Procesos Administrativos relacionados con la investigacion
Beneficios Académicos:
e Desarrollo de componentes en Formulacion y Gestion de Proyectos
e Incremento de la Produccion Cientifica
e Mayor participacion en redes de Investigacion Nacionales e Internacionales
e Fortalecimiento de la cultura Investigativa Institucional
Beneficios Sociales
e Mayor generacion de Proyectos orientados a resolver problematicas del entorno
e Incremento de la transferencia de conocimiento hacia la sociedad
e Fortalecimiento de la vinculacién entre la Universidad, Sector Publico y sector

Productivo

3.13. Matriz de Indicadores de Evaluacion

Tabla 11. Matriz de indicadores de evaluacion

Componente Indicador Medio de Responsables
Verificacion

Liderazgo Directivos Capacitados Certificados e Direccion de

Transformacional Informes Investigacion

Gestion del Cambio Procesos Implementados | Informes Coordinadores
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Técnicos
Capacitacion Participantes Certificados | Registro Talento
Académico Humano
Cooperacion Convenios Suscritos Convenios Relaciones
Firmados Internacionales
Financiamiento Recursos Captados Informes Direccion
Externo Financieros Financiera

Elaborado por autora

3.14. Evaluacion del Impacto

La evaluacion del impacto se realizara al finalizar el primer afio de implementacion de
la propuesta mediante la comparacion de indicadores institucionales previos y posteriores a la
ejecucion de dicho programa.

Entre los principales aspectos de los que seran evaluados encontramos:

e Numero de Convocatorias Atendidas
e Proyectos Presentados
e Proyectos Aprobados
e Monto de Recurso Captados
e Convenios de Cooperacion Establecidos
e Participacion de Investigadores en redes cientificas
e Nivel de Satisfaccion de los participantes
Los resultados nos permitiran determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y

establecer acciones para la mejora continua.

3.15. Conclusion del Capitulo 111

La propuesta desarrollada constituye una estrategia institucional orientada a fortalecer
el liderazgo transformacional y la gestion del cambio como factores clave para incrementar la
captacion de financiamiento externo en las unidades de investigacion de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi, Su disefio responde directamente a las necesidades identificadas en el
diagnodstico y plantea acciones articuladas que abarcan el fortalecimiento de competencias
directivas, la capacitacion permanente, la gestion de convocatorias, la cooperacion académica

y el seguimiento de los resultados.
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La implementacion de este programa permitira consolidar una cultura organizacional

basada en la innovacion, el trabajo colaborativo y mejora continua favoreciendo el desarrollo

de proyectos de investigacion competitivos y el acceso de recursos externos que contribuyan

a la sostenibilidad de la investigacion universitaria, la incorporacion de indicadores de

gestion mecanismos de evaluacion y una planificacion estructurada facilita el monitoreo de

los avances y la toma de decisiones para garantizar la eficacia y permanencia de la Propuesta.

CONCLUSIONES

El analisis del desarrollo historico del liderazgo transformacional y la gestion del
cambio permitio evidenciar que ambos enfoques han evolucionado hasta consolidarse
como elementos estratégicos para fortalecer la gestion de las instituciones de
educacion superior. En las unidades de investigacion universitarias, su aplicacion
favorece la innovacion, el trabajo colaborativo y la adaptacion a los cambios
organizacionales, contribuyendo al fortalecimiento de los procesos de investigacion y
a la generacion de condiciones propicias para la captacion de financiamiento externo.
La valoracién de los fundamentos tedricos permitid identificar la relevancia del
liderazgo transformacional y la gestion del cambio organizacional en el
fortalecimiento de las capacidades institucionales vinculadas con la captacion de
financiamiento externo. La literatura revisada destaca su importancia en el desarrollo
de competencias investigativas y la formulacion de proyectos.

El diagnostico permitié identificar una limitada participacion en proyectos de
investigacion financiados, asi como necesidades relacionadas con la gestion del
cambio, la capacitacion del personal investigador y el acceso a oportunidades de
financiamiento externo. Estos resultados evidencian aspectos institucionales que
requieren fortalecimiento para favorecer la gestion de los proyectos de investigacion.
La propuesta elaborada responde a las necesidades identificadas en el diagndstico y
contempla acciones orientadas al fortalecimiento del liderazgo transformacional, la
gestion del cambio organizacional y las capacidades institucionales vinculadas con la
captacion de financiamiento externo. Su estructura integra capacitacion, seguimiento
y cooperacion interinstitucional como elementos para fortalecer la gestion de las

unidades de investigacion.
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RECOMENDACIONES

Promover espacios permanentes de actualizacion y reflexion académica sobre
liderazgo transformacional y gestion del cambio en las unidades de investigacion
universitarias, con el proposito de fortalecer el conocimiento y la aplicacion de estos
enfoques en la gestion institucional y en el desarrollo de la actividad cientifica.
Fortalecer los programas de capacitacion dirigidos al personal investigador en temas
relacionados con liderazgo transformacional, gestion del cambio, formulacion de
proyectos de investigacion y acceso a fuentes de financiamiento externo, favoreciendo
el desarrollo de competencias que incrementen la participacion en convocatorias
nacionales e internacionales.

Implementar estrategias institucionales orientadas a fortalecer la participacion de los
investigadores en proyectos financiados, mediante procesos de acompanamiento
técnico, asesoria especializada, difusion oportuna de convocatorias y mecanismos de
seguimiento que contribuyan a mejorar la captacion de financiamiento externo.
Aplicar la propuesta desarrollada en esta investigacion, promoviendo la articulacion
entre autoridades, docentes investigadores y unidades de apoyo institucional, con la
finalidad de fortalecer el liderazgo transformacional, la gestion del cambio
organizacional y las capacidades institucionales vinculadas con la captacion de

financiamiento externo.
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ANEXOS

Anexo A. Resumen de respuestas de encuesta

718126, 15:02 Encuesta sobre Liderazgo transformacional y captacién del financiamiento externo.
Informacién general sobre respuestas  Activo

Respuestas Tiempo promedio Duracién

30 24:05 360-

1. (Cudl es su cargo?

® Docente investigador 2 e
@ Coordinador de investigacidn 0
@ Personal administrativo 1
]
@ Drectivo 0
@ O 8 n%
2. {Cud! es su drea de trabajo?
Retpuestas mas recientes
3 O “Ciencias Administrativas”
“Ciencias Administrativas”
Respuestas "Adminitrativa®
8 dos (27%) respondil la para esta preg
Delegado Adm.lrnslra(lon Trabajo Social  Carrera Administrativa
Vinculacién  Carrera carrera Educacion Inicial
Ciencias Administrativas Salud a Docente . Educacion Bésica

€3 Cpmisién Académica

Adminitrativa
COMERCIO EXTERIOR Decanato

Docencia Universitaria  Facultad Ciencias

3. ;Cual es su tiempo de permanencia en la institucion?

oo,
® Menos de 5 aftos 17 A
@ 5-10afos S
® 11-15af0s 3 C5T%

© Misde 15 afios 5
7%
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4. [Ha participado en proyectos de investigacion financiados?

7

L) 8
@® No 2

nx

S. (Cudntos proyectos financiados ha integrado durante los Gitimos cinco afos?

D%
@ Ninguno 2
@ 1a2proyectos 7
© 3aSproyectos 0
© Mis de § proyectos o
mx

6. Los directivos de la unidad de & igacién pr gi ientadas a la ion de fi iami externo.

g

#® Totaimente en desacuerdo 3 |0i
@ Endesacuerdo

© Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2
© Deacuerdo

w w0

© Totalmente de acverdo

7. Las autoridades universitarias impulsan acti p de it ién y mejora inua en la unidad de investigacién.

10%

* Totalmente en desacuerdo 0 i .

@ En desacuerdo 3
@ Nide acuerdo ni en desacuerdo H
© De acuerdo "

@ Totalmente de acuerdo &

https://forms.cloud.microsof VPages/DesignPageV 2.as px?origin=NeoPortalPage&subpage=design&id=AHmhMY 11_EyxGvToPCe47aw oFfHmTIB...
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8. £l iderazgo ejercido por las autoridades motiva al personal investigador a participar en convocatorias de financiamiento.

® Totalmente en desacuerdo

@ [n desacuerdo

© Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ Deacverdo

@ Totalmente de acuerdo

9. Los lideres fomentan el desarrollo de nuevas ideas
y soluciones para fortalecer la gestion de la
investigacion.

@ Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerdo

© Ni de acuerdo ni en desacuerdo
© Deacverdo

@ Totalmente de acuerdo

10. Los directivos consideran las necesidades y
aportes del personal durante los procesos de
cambio institucional.

& Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
© Deacuerdo

@ Totalmente de acuerdo

11. Los directivos actUan como ejemplo de
promiso, ética y resp
de proyectos de investigacion.

@ Totaimente en desacuerdo

@ En desacuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ De acverdo

© Totalmente de acuerdo

cloud.mi {t/Pages/DesignPageV 2.aspx?origi

d en la gestion

"‘/%"

0%

5%

3%

ax

%
T

design&id=AHmMhMY1_EyxGvToPCe47aw oFfHmTIB...
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12. Las autoridades apoyan el desarrollo profesional

de los investigadores de acuerdo con sus
necesidades y capacidades.

® Totalmente en desacuerdo

@ Endesacuerdo

© Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

13. La gestion del cambio implementada en la

institucon ha fortalecido la capacidad para
acceder a recursos externos.

@ Totalmente en desacuerdo

@ Endesacuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Deacuerdo

© Totalmente de acuerdo

14, Existe una comunicacion efectiva entre directivos

e investigadores durante los procesos de cambio
organizacional.

® Totalmente en desacuerdo

@ Endesacuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Deacuerdo

© Totalmente de acuerdo

15. La cuttura organizacional fa la ion a

nuevos de gestion i

@ Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
© De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

cloud.microsoft/Pages/D

Encuesta sobre Liderazgo transfor

foriely capleciin delfh jonto extemo,
™
=
s %
nx

40%

30%
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16. La toma de decisiones institucional contribuye al
fortalecimiento de la investigacién y a la
cbtencién de financiamiento externo.

® Totalmente en desacuerdo

® En desacuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
© De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

17. La universidad p! prog: de
capacitacién en formulacién de proyectos y
obtencion de financiamiento externo.

® Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerdo

© Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ Deacuerdo

@ Totalmente de acuerdo

18. Las capacitaciones recibidas han fortalecdo mis

competencias para participar en convocatorias de

financiamiento.

® Totsimente en desacuerdo

@ En desacuerdo

© Nide acuerdo ni en desacuerdo
© Deacuerdo

© Totalmente de acuerdo

19. La unidad de investigaaon ha incrementado su
participacion en convocatorias externas durante
los Gltimos afios.

# Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
© De acverdo

@ Totalmente de acuerdo

Encuesta sobre Liderazgo transfor

lonal y capt: del fin iento externo,
1333 ny,
0%
50%
3% 7™
n
0%
5T%

10%

40% 40%
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20 La institucion logra obtener recursos externos
suficientes para desarrollar proyectos de
investigacion

® Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
© Deacuerdo

® Totalmente de acuerdo

21. Los proyectos presentados por la institucion tienen
una adecuada tasa de aprobacién en convocatorias

de financamiento.

® Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerdo

© Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ Deacuerdo

@ Totalmente de acuerdo

22. Las alianzas e gicas con otras ir
facilitan el acceso a financiamiento externo.

# Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
© De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

23. €l financiamiento externo contribuye al
fortalecimiento de la produccion cientifica
institucional.

& Totalmente en desacuerdo

@ En desacuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ De acuerdo

© Totlmente de acuerdo

Encuesta sobre Liderazgo lransformacional y captacién del financlamiento externo,

0% 0%

J0%
%
™™

nx

5%

4%
%
7%

50%
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24 La aptacidn de recursos externos favorece la
sostenibridad de las actvidades de investgaaon
universitaria

nx
& Totalments e desaurio o

@ [n desacuerdo 0
@ Nide acuerdo ni en dewacundo L]
® Deacvedo 15

@ Totaimente de acuerdo 7

0%
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Anexo B. Resumen de respuesta de entrevista

7/8/26, 16:09 Entrevista

Informacion general sobre respuestas  Active

Respueili Puntuascdn medy Ternpo promedio
1 {De qué manera ¢l liderazgo transformacional influye en la formulacién de glas Institucionall i das a la captacié
de financiamiento externa? (0 punto)
1 Petpuaeitas mas megentesy
Respuestas “Por ser L investigackon un proceso onentado a b resolucdn de problemiticas sod.. *
2. {Qué comp ias idera fund les en los lideres universitarios para gestionar procesos de transformacién relaciona
dos con la obtencién de financlamiento externo?
0 punta)
1 ﬂﬁl!!]ﬂ!)\mh!!‘.-r“'.—.
Respuestas “Tener una visién transformadara en contextos reales, los cuales beneficien a comu.. *

3 (Cémo han influido las pricticas de liderazge en la motivacidn y compromiso de los equipos investigadores para participar en
convocatorias nacionales e internacionales? (0 punto)

1 Fespuestas mas recientes

Respuestas “Cémo se djo anteriormente. la investigacén es una prictica que solventa problem...”

4. jCémo se articula el liderazgo institucional con las politicas de innovacién desarrolladas en las unidades de investigacién? (0 p
unto)

1 Pespueitas mbs recentes
Respuestas "Las politicas vienen derivadas desde la matriz, donde se analizan diferentes realida... =

§. jCudles han sido los principales desafios organizacionales enfrentados durante los procesos de cambio en las unidades de hvﬁ!igxic’m uni
wersitarias? (0 punta)

‘I Reproestas mbs recientes
Respuestas “Uno de los de mayor envergadura es el problema del inancamiento, ya que [ inv... *
6. {Qué estrategias de gestién del cambio se han impl do para fortalecer la competitividad de los proyectos de investigaci
&n anme organismos financiadores?
(0 punto)
1 Reipuiettas mis recientes
Respuestas “La mds importante es aquella que persigue el finandamiento externo. Ademas, ser...

3s://forms cloud. microsoft/Pages/DesignPageV 2.as px ?prevorigin=shellforigin=NeoFortalPage& subpage=design8id=AHmhMY 1 _EyxGvToPC...
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7/8/26, 16:09 Entrevista

7. {Qué niveles de resistencia al cambio se han identificado dentro de las unidades de investigacién y c6mo han sido gestionado

s?
(0 punta)

1 Respuestas mas recientes

Respuestas “Ha sido un poco dificil articular distintas éreas de conocimientos en una sola invest...”

8. ;De qué manera la cultura organizacional ha favorecido o limitado la adaptacién a nuevas exigencias para la obtencién de financiamiento ex

terno? (0 punto)

1 Respuestas mas recientes
Respuestas "Conseguir financiamiento externo no es ficil, mucho menos cuando las investigaci... *
9. {Qué mecanismos institucionales se utilizan para itorear y evaluar la efectividad de las estrateglas de captacién de recurso
s externos?
(0 punto)
1 Respuestas mas recientes
Respuestas “En la ULEAM para presentar un proyecto de investigacién, se debe contar obligato...”

10. ;Qué resultados ha obtenido la institucion en materia de captacién de financiamiento externo durante los ultimos afos? ;Puede mencion
ar algunos indicadores o logros espeificos? (0 punto)

1 Respuestas mas recientes.

Respuestas *Uno de los mas simbélicos es el otorgado por Google, el cual buscaba el desarrollo...”

11. ;Qué resultados concretos han generado las politicas de innovacién en relacion con la captacion de financiamiento externo? (0 punto)

1 Respuestas mas recientes

Respuestas “Indudablemente el resultado més palpable es la cifra anual destinada a la Investiga...”

12. 4Qué acciones considera prioritarias para fortalecer la captacion de financiamiento externo en las unidades de investigacion universitarias?

(0 punto)

1 Respuestas mas recientes

Respuestas “Concientizar a los investigadores a trabajar de manera interdisciplinaria, lo que per...*

https://f orrrs.cIoud.m’crosoft/PagesIDesignPageV2.aspx?prevorigln=shel&origin=NeoPonaIPage&subpage=design&id=AHrhMYl1_nyGvToPCA -
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Anexo C. Informe de similitud

Certificado de andlisis
Compilatio Magister+ | ULEAM-ECU
TESIS LEONELA MUNOZ ALCIVAR(1) T

1D ; 35b939d6aflBadcd0 6eB8815028a033¢1c53edb Textos sospechosos

MNombre del fichero : TESIS LEONELA MUNOZ ALCIVAR{1 ) txt Depositante ; JUAN ANDRES MEJIA ALMENABA
Tamaho del archivo original : 211 E5kB Fecha de depdsito : 3 de agosto de 2026
Nomero de palabras ; 15453 Tipo de carga @ interface

fecha de fin de andlisis : 3 de agosto de 2026

@, Resumen (seccion 1/2)

Localizacion de los textos sospechosos en el documento :

I |11 1 -8l -

Incluido en el porcentaje de textos sospechosos :

@ similitudes Se

Pasajes con similitudes a fuentes encontradas en diferentes colecciones.

I 1 1 | 1] R RR I B

@ Deteccién de 1A e

Textos estilisticamente proximos a un texto generado por una IA.
Este indice es un indicador y no una prueba. Comprueba con el autor si domina los conacimientos mencionados en el
documento.

@ Idiomas no reconocidos 1%

Pasajes en los que parte del vocabulario utilizado no forma parte del diccionario de la lengua.
Puede tratarse de un intento del autor de modificar el texto para evitar ser detectado.

| 1 il 1 | | 1
No incluido en el porcentaje de textos sospechosos:

@ Textos entre comillas OQJUSJEDQG <1%

Pasajes entre comillas, a menudo indicatives de una cita.
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