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Resumen

La presente investigacion analizo la relacion entre las estrategias de adaptabilidad de
las carreras administrativas convencionales y la competitividad institucional orientada
a sistemas de gestion basados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el
objetivo de dicha investigacion consistio en disefiar una estrategia curricular basada
en los ODS que contribuya a la formacidn profesional sostenible y el posicionamiento
institucional. Metodoldgicamente, se desarrollé una investigacion con un enfoque
descriptivo, empleando los métodos histérico-16gico y analitico, como técnica se
utiliz6 la encuesta aplicada mediante un cuestionario estructurado a la totalidad de los
docentes y personal vinculado a las carreras administrativas; los resultados
evidenciaron que existe un alto nivel de conocimiento sobre los ODS y una actitud
favorables hacia su incorporacion en la gestion universitaria, también se identificaron
debilidades relacionadas con la capacitacion formal, la integracion sistemética de los
ODS en los planes académicos y la difusion de politicas institucionales, en respuesta
de estos hallazgos se disefid una estrategia curricular estructurada en fases de
diagndstico, implementacion, seguimiento y evaluacion. Se concluye que la
incorporacion planificada de los ODS fortalece la calidad académica, favorece la
mejora continua e incrementa la competitividad institucional de la ULEAM Extension

El Carmen.

Palabras Claves: Estrategia de adaptabilidad, Competitividad Institucional,

Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Carreras Administrativas.



Introduccion

En el contexto actual se puede decir que las universidades enfrentan el desafio
de formar profesionales que respondan a las demandas del desarrollo sostenible y la
responsabilidad social en este caso la Universidad Laica "Eloy Alfaro” de Manabi, a
través de sus carreras administrativas buscara fortalecer la formacién integral de sus
estudiantes con una vision moderna y comprometida con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), se evidencia una brecha de adaptabilidad entre los modelos
administrativos convencionales y los esquemas de gestion basados en sostenibilidad,
lo que ha generado una pérdida de competitividad frente a organizaciones que ya
aplican estrategias alineadas a los ODS.

Esta situacion refleja la necesidad de incorporar un modelo de gestion que integre los
principios de sostenibilidad, ética corporativa y cuidado ambiental dentro de las
estructuras académicas y administrativas de la universidad donde las carreras
administrativas, al formar a los futuros gestores empresariales, requieren actualizar sus
enfoques para responder a las tendencias globales que priorizan el desarrollo
responsable, la eficiencia en el uso de los recursos y la creacion de valor compartido
es imprescindible al momento de disefiar un modelo de adaptabilidad que permita
vincular los objetivos académicos con los ODS.

La pertinencia de la presente investigacion radica en que su aplicacion no solo
fortalecera las competencias de los estudiantes sino que también contribuira a que la
ULEAM se posicione como una institucion comprometida con los principios del
desarrollo sostenible y la responsabilidad social universitaria, este proyecto pretende
servir como una guia para reestructurar los programas administrativos desde una
perspectiva sostenible promoviendo practicas educativas y organizacionales
coherentes buscando generar un impacto positivo en la comunidad universitaria, en el
entorno institucional y en la sociedad en general al fomentar una cultura académica

orientada hacia la sostenibilidad y la competitividad responsable.



CAPITULO I

1. MARCO TEORICO

1.1. Estrategias de adaptabilidad de las carreras administrativas

convencionales a sistemas de gestion basados en los ODS.

1.1.1. Gestidn estratégica orientada al desarrollo sostenible

La urgencia con la que se requiere un cambio ha llevado a las comunidades,
empresas u organizaciones a pretender formas produccion mas limpias, inclusivas y
transparentes, se dedujo tomar al desarrollo sostenible como una base para esta cultura
que necesita lineamientos basados en un enfoque gerencial y organizacional , es asi
como nace la gerencia sostenibles, pero para aplicar este concepto de desarrollo
sostenible implicaria hacer un cambio de enorme alcance que requiere de una nueva
cultura centrada en el respeto a la naturaleza y basada en nuevos modelos econémicos,
tecnoldgicos y legislativos que abarcaran los patrones del préximo siglo.

A partir del planteamiento del desarrollo sostenible se puede determinar los
primeros lineamientos de un modelo nuevo en la gerencia estratégica con un enfoque
sostenible y un objetivo de satisfacer las necesidades del presente sin poner en riesgo
la posibilidad de las futuras generaciones, los desafios de la sustentabilidad interpelan
a las instituciones a seguir creciendo en equilibrio con el cuidado del planeta y
generando mayor equidad social; y al mismo tiempo pretender que las personas
adquieran nuevos habitos de consumos (Arbaiza, 2015).

Se espera que la gestién de educacién superior cambie, teniendo nuevas
habilidades para un futuro sostenible este criterio lo podemos respaldar segun un
informe de la Global Reporting Initiative (GRI) donde menciona " la sostenibilidad
no solo mejora la competitividad de las empresas, sino que también atrae a inversores
comprometidos con valores responsables” ayudando a dar un paso al cambio teniendo
pensamientos estratégicos para la sostenibilidad y a su vez gestionando recursos
naturales y energéticos, con un liderazgo ético de la mano con la innovacion y

creatividad para dar soluciones sostenibles, lo que colocaria a la institucién en una



gran ventaja competitiva con otras que cumplen con estos mismos sistemas (Miami
Technology & Arts University, 2025).

1.1.2. Incorporacion de criterios de sostenibilidad en los planes académicos

La Educacion para Desarrollo Sostenible constituye una de las lineas de trabajo
que el Ministerio de Educacion ha priorizado, busca equilibrar tres aspectos para la
concrecion de una sociedad justa y préspera que simultaneamente proteja para las
generaciones venideras, donde la sostenibilidad ambiental garantiza preservar los
recursos naturales, proteger los ecosistemas y minimizar la contaminacion para
mantener un entorno saludable; la sostenibilidad econdémica que impulsa el
crecimiento econémico sim comprometer los recursos naturales ni perjudicar el
ambiente, integrando la inclusion social y el cuidado del medio ambiente; y la
sostenibilidad social cual fomenta la equidad y la inclusién mejorando la calidad de
vida y asegurar que todas las personas tengan acceso a oportunidades y recursos
esenciales (Ministerio de Educacion, 2024).

La educacion superior esté constituida por diversos procesos formativos de alto
nivel y es importante que en el tiempo académico los estudiantes no solamente
aprendan sobre sostenibilidad de manera tedrica, si no también que mediante la
practica creen conciencia social y conozcan las diferentes realidades de su entorno, a
través de proyectos en los cuales los estudiantes puedan integrar conocimientos y
habilidades para generar y aplicar herramientas Utiles para implementar estas
estrategias permitiendo cumplir con los Objetivos de desarrollo sostenible (San-

Martin, Guzman, Chérrez, & Campoverde, 2023).

1.1.3. Presencia de procesos de innovacion en la gestion administrativa

Las carreras administrativas a través de la historia se han enfocado en optimizar
los procesos internos de las instituciones, incrementar su rentabilidad y maximizar la
eficiencia operativa, sin embargo, el panorama ha cambiado, ahora los administradores
deben integrar la sostenibilidad en cada paso de la toma de decisiones y este nuevo
enfoque implica un cambio radical en el sistema académico actual (MTA University,
2025).



La gestion de innovacion es el proceso de planificar, coordinar y controlar los
esfuerzos de las organizaciones para desarrollar nuevas ideas, productos, servicios o
procesos que generan valor y ventaja competitiva, la implementacion de la gestion de
la innovacién puede aportar una serie de beneficios significativos a las empresas
independientemente su tamario o sector (ESIC University, 2023).

De la Cruz (2024) dispone que la innovacién en la gestion administrativa
implica la adopcion de nuevas estrategias y métodos para mejorar la eficiencia
operativa, la actualizacion en los lineamientos del ambito educativo en base a las
tendencias y demandas actuales del mercado requiriendo la incorporacion constante
de nuevas ideas y enfoques pedagdgicos sostenibles, es indispensable que las
universidades inviertan en tecnologia pues esto desempefia un papel crucial en la

innovacion de la gestién administrativa educativa.

1.2. Competitividad institucional de la Universidad Laica Eloy Alfaro de

Manabi, Extension El Carmen.

1.2.1. Posicionamiento institucional

En cuanto al posicionamiento lo definimos como una accion para disefiar una
oferta y la imagen de una empresa haciendo que estas ocupen un lugar en la mente del
consumidor dentro del mercado, ganando un distintivo dentro de este ligado o asociado
dentro de la competencia con otros productos o servicios, también podemos decir que
el posicionamiento es el espacio o nicho en la mente del cliente que tiene una
connotacion de perdurabilidad.

Urresta y otros (2014) mencionan que el posicionamiento de las universidades
constituye un aspecto fundamental dentro del ambito de la educacién superior, la
imagen de las universidades ha cobrado una importancia esencial y se ha convertido
en unos de los factores para la consecucion de sus objetivos institucidnale, mantener
una percepcidn favorable resulta clave para mantener una imagen positiva es necesaria
para atraer alumnos, para establecer proyectos de investigacion, desarrollar una
adecuada programacion cultural para afianzar lazos vinculados con el entorno, esta
imagen no puede ser fruto del azar deben ser planificada y organizada por los

responsables, “en el ambito mundial, los medidores de calidad de las universidades que



cuentan con mayor aceptacion son: QS World University Rankings y The Times World
University Ranking de Reino Unido; Shanghai Jiao Tong University Ranking de
China, ARWU, y Ila Clasificacion Webométrica del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) de Espafia, estas clasificaciones no revelan el

verdadero posicionamiento de las universidades™.

1.2.2. Alineacién institucional con estandares de sostenibilidad

Los compromisos globales en materia de desarrollo sostenible, cambio
climatico, educaciéon y ciencia, reconociendo el rol de las universidades como
catalizadoras de la transformacion social y ambiental, segun un marco global adaptado
por Ecuador que promueve los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
recomienda a las entidades de educacion superior los siguiente:

e ODS 4: Educacion de calidad

Como se presenta en Oleoestepa (2020) “‘todas las empresas,
independientemente de su sector, pueden contribuir de diferentes maneras al (ODS 4),
pese a que hay determinadas compafiias cuyo ndcleo de negocio estad mas directamente
ligado a este objetivo™”, como las del sector educativo.

A Nivel Interno:

Implementar programas pertinentes a capacitacion y actualizacion
dirigidos al personal y a los proveedores para promover el fortalecimiento de sus
competencias y establecer mecanismos de reconocimiento para quienes contindien su
formacion.

Elaborando e impulsando planes de formacion institucional enfocados
en temas como son los derechos humanos, la sostenibilidad ambiental, transparencia,
la ética e igualdad de género, también involucrando s los colaboradores, los
proveedores y demas grupos de interés.

Formando alianzas para la sensibilizacion de todas las personas
trabajadoras, proveedores y de los grupos de interés en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda 2030.

Fomentar alianzas con universidades y centros de educacion superior

para ofrecer programas a estudiantes en practicas y creando programas de formacion



dual con universidades y escuelas de negocio, incluyendo politicas de inclusion laboral
que faciliten la incorporacion y capacitacion de personas en situacion vulnerable.

Contratando y formando a personas en situacion de vulnerabilidad en
las comunidades locales donde la empresa tenga operaciones.

Impulsando iniciativas de apoyo al desarrollo infantil temprano
mediante servicios o programas dirigidos a las familias del personal que residen en
zonas de acceso limitado a oportunidades.

Traspasando tecnologia y capacitando técnicamente a la cadena de
suministro, fortaleciendo sus capacidades tecnicas para incentivar y promover
practicas mas sostenibles (Pacto Mundial de la ONU, s.f.).

e ODS 7: Energia asequible y no contaminante
Todas las empresas, independientemente de su sector, pueden contribuir de
diferentes maneras al (ODS 7), pese a que hay determinadas compafiias cuyo nucleo
de negocio esta mas directamente ligado a este objetivo, como las del sector
energético, tecnoldgico o industrial.
A Nivel Interno:

Formular politicas institucionales para los programas de capacitacion
dirigido al personal con plantilla y proveedores en materia de eficiencia energética 'y
aprovechamiento responsable con guias que establezcan pautas de ahorro y consumo
responsable en oficinas y fabricas.

Impulsar la transicion del cambio hacia un modelo de gestion basados
en energias renovables, en el caso de las empresas del sector energético o industrial,
con el propoésito de invertir enenergias renovables como nacleo principal para la
disminucidn de los combustibles fosiles.

Implementar mecanismos de seguimiento y control del uso de
energia en los desplazamientos de personal, proveedores y en la distribucién de bienes
0 servicios de la institucion incentivando alternativas de la movilidad sostenible.

Promover la sustitucion gradual de fuentes de energia convencionales
por criterios de eficiencia energética y aprovechamiento de energias renovables en el
disefio, contribuyendo a la reduccion del impacto ambiental realizando mantenimiento

y funcionamiento de edificios e instalaciones de la institucion.



Estableciendo internamente de politicas orientadas en el ahorro de
energia mediante acciones de control y monitores con un uso racional de los recursos
energéticos en todas las dependencias de la organizacion.

Gestionar mecanismos de financiamiento sostenible como son
los bonos verdes u otros instrumentos similares para la financiacion de proyectos
relacionados con las energias renovables o la eficiencia energética.

Fortalecer la eficiencia a lo largo de la cadena de suministro mediante
la implementacionde estrategias que optimicen los procesos logisticos, para ayudar a
reducir el coste energético del transporte de productos y servicios (Pacto Mundial de
la ONU, s.f.).

e ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

Las organizaciones sin importar el sector econémico al que pertenezcan tienen
la capacidad de contribuir al cumplimiento del (ODS 9), mediante la implementacion
de préacticas orientadas a la innovacion, el fortalecimiento de la infraestructura
resilientes y el impulso de una industrializacion sostenible, aquellas empresas cuya
actividad principal se desarrolla en el sector de la industria, la manufactura o las
telecomunicaciones poseen una relacion mas directa con este objetivo, debido a la
naturaleza de sus operaciones y su potencial para generar avances tecnologicos e
infraestructura sostenible.

A Nivel Interno:

Promover una cultura organizacional donde la innovacion forma parte
de la gestion institucional, impulsando mejoras continuas en la transformacion los
productos, los servicios, los procesos productivos, infraestructura y la gestion interna
bajo criterios de sostenibilidad.

Fortalecer la transformacion digital mediante la automatizacion de los
procesos Yy la incorporacion de las herramientas tecnoldgicas que incremente la
eficiencia operativa y la capacidad de respuesta.

Se debe constar con instalaciones e infraestructura
sostenibles, resilientes y de calidad tanto en las operaciones internas como en los
procesos vinculados en la empresa y a través de toda la cadena de suministro.

Facilitar el acceso a las tecnologias de la informacion y la comunicacion

(TIC) parael personal y los actores que integran a toda la plantillay fomentarla a traves



de la cadena de suministro, para asegurar una comunicacion fluida en toda la cadena
de valor.

Implementar programas permanentes de capacitacion dirigidos al
talento humano favoreciendo sus competencias técnicas y profesionales en cada etapa
de la cadena de valor.

Utilizando tecnologias emergentes disruptivas en la empresa con un
enfoque de sostenibilidad, tales como el big data, la inteligencia artificial o el internet
de las cosas.

Adaptando las operaciones de la empresa a una economia baja en
carbono, mediante estrategias de reduccion de las emisiones de CO2 y promoviendo
la eficiencia energética.

Consolidar alianzas con pequefias y medianas empresas a través de la
cadena de suministro, promoviendo el intercambio de conocimiento entre ellas la
capacidad tecnoldgica y la gestion de la innovacién como factores en el crecimiento
industrial sostenible.

Brindar asistencia técnica y procesos de capacitacion de las tecnologias
eficientes y sostenibles para mejorar la gestion de los recursos naturales en las
actividades de las instituciones y para disminuir el impacto medioambiental (Pacto
Mundial de la ONU, s.f.).

e ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 busca promover el desarrollo de
ciudades y comunidades mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles; el sector
empresarial desempefia un papel fundamental al incorporar estrategias que favorezcan
la movilidad sostenible y el fortalecimiento de una infraestructura eficiente, las
organizaciones pueden implementar medidas de prevencion y gestion de riesgos para
proteger a su personal y minimizar los efectos derivados de fendmenos naturales.

Si bien las empresas pertenecientes a sectores como la construccién, la energia,
el turismo y las tecnologias de la informacion mantienen una relacion mas estrecha
con el cumplimiento del (ODS 11), debido a la naturaleza de sus actividades estas
organizaciones independientes de su actividad econdmica pueden contribuir al logro
de este objetivo mediante la adopcién de practicas responsables que impulsen el

desarrollo sostenible en las comunidades donde estas operen.



A nivel Interno:

Fortalecer el compromiso con las comunidades y respetando a las
ciudades donde la organizacion desarrolla sus actividades mediante la contratacién de
talento humano y asentamientos donde opera la empresa, promoviendo el respeto por
la diversidad cultural formando a los empleados en materia de diversidad cultural,
preservando el patrimonio, la cultura local e invirtiendo en iniciativas que contribuyan
al desarrollo sostenible del entorno y parte de las ganancias en impulsar el desarrollo
de las urbes.

Implementar politicas que favorecen el uso de medios de transporte
sostenibles con el impulsamiento de los transportes limpios, incluyendo subsidios o
reembolsos en el uso del transporte pablico, fomentando el traslado a pie o en bicicleta,
0 la préactica de carsharing para los desplazamientos de personas empleadas con
modalidad de transporte compartido, acompariado de la adaptacién de los horarios
laborales flexibles cuando sea posible.

Desarrollar estrategias institucionales que incentivan la movilidad
sostenible, facilitando plazas de aparcamiento preferenciales para quienes compartan
vehiculos compartidos o incluyendo puntos de carga para vehiculos eléctricos en las
instalaciones de la empresa e incorporar infraestructura destinada a la recarga de
vehiculos eléctricos.

Promover modalidades de trabajo flexibles y el uso del transporte
publico, a pie o bicicleta para los desplazamientos de empleados, junto con la
adaptacion de horarios flexibles cuando sea posible y fomentando el teletrabajo en
aquellas empresas cuyas operaciones lo permitan, con el propoésito de reducir la
congestion y la contaminacion en las ciudades o en las comunidades rurales.

Priorizar la utilizacion de vehiculos con mayor eficiencia energética y
menor impacto ambiental en las actividades de la institucion, en lo posible eléctricos
para fomentar estas practicas entre los proveedores y demas integrantes, que tenga un
bajo impacto sobre el medioambiente y los combustibles bajos en contaminacion,
fomentando también su uso en la cadena de suministro.

Impulsar la innovacion tecnologica de determinados sectores

estratégicos mediante la incorporacion de soluciones inteligentes que favorezcan el
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desarrollo de infraestructuras sostenibles, servicios urbanos eficientes y sistemas de
transporte bajo los principios de la sostenibilidad.

Adecuar las instalaciones institucionales bajo principios de
sostenibilidad, fortaleciendo la eficiencia energética, limitando el uso de materiales y
recursos; incrementando la resiliencia de la infraestructura y optimizando el uso
responsable asi reduciendo el consumo.

Incorporar tecnologias basadas en el sistema de gestién 10T, como
sensores inteligentes y controles automatizados, que permiten monitorear en tiempo
real la gestion de los sistemas energéticos en edificios inteligentes, optimizando el uso
de recursos y reduciendo costos operativos de las instalaciones (Pacto Mundial de la
ONU, s.f.).

e ODS 12: Produccion y Consumo responsable

Todas las organizaciones sin importar el sector al que pertenezcan tienen la
posibilidad de aportar al cumplimiento del (ODS 12), mediante la adopcion de
précticas orientadas al consumo y la produccion responsables, las empresas vinculadas
con los sectores de agroalimentos e industria posee una mayor incidencia en este
objetivo debido a que sus procesos productivos y de gestion de recursos influyen de
manera directa en el uso eficiente de materias primas, la generacién de residuos y la
sostenibilidad de la cadena de suministro.

A Nivel Interno:

Incorporar principios de economia circular con criterios de economia
circular en las instituciones, mediante politicas orientadas a la prevencién, reduccion,
reutilizacion, reciclaje y valoracion de residuos, integrando estas acciones en los
procesos de sostenibilidad de la organizacion.

Implementar estrategias que permitan disminuir el desperdicio
alimentario y optimizar el uso de recursos en toda la cadena de valor y reduciendo las
pérdidas de alimentosa lo largo de las cadenas de produccion, distribucion y
suministro, en colaboracion con proveedores, consumidores, minoristas y gobiernos,
promoviendo el trabajo conjunto como proveedores y demas actores.

Fortalecer la eficiencia energética en todas las actividades de la cadena
de valor, impulsando el empleo de fuentes de energia renovables potenciando el uso

de energias renovables a lo largo de la cadena de suministro.
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Desarrollar medidas para optimizar el aprovechamiento de uso del
recurso hidricoy fomentando la reutilizacion de los procesos de extraccion de
materiales y transformacion de productos cuando las condiciones lo permitan.

Establecer acciones dirigidas a prevenir y reducir la contaminacion del
aire, del agua, del suelo y acustica, asi como minimizar la generacion de los residuos en
los procesos de produccion o impactos ambientales derivados de las actividades
institucionales.

Disefiar los productos, servicios y procesos considerando criterios de
eficiencia en el uso de energia de la empresa para que hagan un uso eficiente de la
energia y los recursos naturales promoviendo un aprovechamiento responsable en
todas las etapas a través de la cadena de valor.

Sustituir progresivamente aquellos productos o procesos que demanden
un elevado consumo de recursos naturales o impliquen un consumo excesivo de
energia y de recursos naturales por alternativas mas sostenibles o reutilizables.

Priorizar la utilizacion de materiales biodegradables, reciclables o
reutilizables fortaleciendo la colaboracion en la produccion de productos y servicios
colaborando con la cadena de valor para consolidar una cadena de suministro
comprometida con la sostenibilidad ambiental.

Promover las practicas de gestion que contribuyan con el menor
impacto negativo posibles, fortaleciendo la colaboracion de generar aquellas acciones
que impacten de forma positiva sobre el medioambiente, la sociedad y la economia.

Favorecer la contratacion del negocio con proveedores locales bajo
criterios de sostenibilidad, contribuyendo a disminuir el impacto sobre el
medioambiente y generar beneficios sociales, econdémicos y ecoldgicos.

Optimizar el disefio y los materiales de los envases y empaques
mediante el empleo de alternativas sostenibles, utilizando materiales biodegradables y
reduzcan la generacion de desechos y el impacto ambiental asociado a su utilizacién
(Pacto Mundial de la ONU, s.f.).

e ODS 13: Accion por el Clima
Las organizaciones independiente de la actividad econdmica que desarrollen
pueden contribuir al cumplimiento del (ODS 13) mediante la adopcion de estrategias

orientadas a la mitigacion y adaptacion frente al cambio climatico, la
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iniciativa Forward Faster lanzada en 2023 por el Pacto Mundial de la ONU, busca
fortalecer el compromiso, la transparencia y la rendicion de cuentas de las empresas,
promoviendo que estas hagan publicos su objetivos y acciones implementadas para
avanzar hacia el desarrollo sostenible y dentro de sus principales lineamientos se
destacan el logro de la neutralidad climatica para el afio 2050 y la promocién de una
transicion justa que favorezca un desarrollo econdmico bajo en carbono, inclusivo y
resiliente.
A Nivel Interno:

Implementar sistemas de evaluacion que permitan cuantificar la huella
de carbono generadas por todas las actividades de la institucion y extendiéndola a su
cadena de suministro para establecer metas con objetivos publicos de reduccion de
emisiones a corto, mediano y largo plazo.

Destinar recursos a proyectos de adaptacion y mitigacion frente al
cambio climatico para limitar las consecuencias de los riesgos ambientales y obtener
beneficios no sélo ambientales sino también de la innovacion y generes beneficios
economicos a través de la misma.

Desarrollar programas permanentes de capacitacion y sensibilizacion
dirigidos al personal y demas grupos de interés en la lucha contra el cambio climético
y concienciarlos entorno al fendmeno ambiental.

Favorecer la sustitucion progresiva del uso de combustibles fosiles por
fuentes de energia en las operaciones de la empresa y sustituir su uso por el de fuentes
de energia renovable.

Incorporar en tecnologias limpias y mas sostenibles con baja intensidad
en la emision de carbono que contribuyan a mejorar la eficiencia operativa e
introducirlas progresivamente en las actividades e instalaciones de la institucion.

Promover préacticas de movilidad sostenible de las personas empleadas,
proveedores y en la distribucién de productos y servicios, incentivando alternativas de
transporte terrestre, aéreo y maritimo que contribuyan a la reduccion de emisiones
contaminantes.

Aplicar criterios de eficiencia energética, uso de energias renovables,
reduccion de emisiones y resiliencia a los desastres climaticos, mantenimiento y

funcionamiento de los edificios e instalaciones de las instituciones.
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Integrar principios con criterios de economia circular en las actividades
de las instituciones, mediante el uso eficiente de materias primas y recursos naturales,
empleando materiales reciclados y la implementacion de estrategias de la reutilizacion,
reciclaje y valorizando los residuos.

Gestionar mecanismos de financiamiento sostenibles como los bonos
verdes u otros instrumentos financieros para la financiacion de proyectos sostenibles
en areas como las energias renovables, la eficiencia energética o el transporte limpio
mitigando el cambio climético.

Desarrollar politicas de proteccion ambiental que garanticen la
conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad, procurando prevenir, controlar y
minimizar los impactos derivados de las actividades de las instituciones.

Elaborar e implementar planes de gestion del riesgo orientados a la
prevencion, preparacion, respuesta y recuperacion frente a eventos relacionados a los
desastres climaticos extremos a traves de la cadena de suministro, fortaleciendo la
resiliencia de la organizacion (Pacto Mundial de la ONU, s.f.).

Las Politicas Institucionales de Sostenibilidad se integra en la arquitectura
estratégica de las instituciones asegurando coherencia y articulacion con los
instrumentos de planificacion y control institucional, dentro de la responsabilidad
ambiental las universidades tendran que adoptar criterios técnicos de eficiencia
energética, control de emisiones, reduccion de residuos y la optimizacion del consumo
de recursos naturales (Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil [UTEG],
2025).

1.2.3. Nivel de competitividad frente a instituciones de educacion superior

Las instituciones de educacion superior poseen debilidades en la gerencia
estratégica, al no asumir al recurso informal como estrategia e instrumento para
contribuir al desarrollo organizacional, la necesidad de interactuar eficazmente para
operar el desarrollo del subsector informal universitario, asumiendo iniciativas que
apoyen la consolidacién y modernizacion de las universidades nacionales. Es
importante analizar si realmente se ha considerado las funciones del mercado
estratégico para el posicionamiento de los Sistemas de informacion y Conocimiento,

en las instituciones de educacion superior permitiendo determinar cuales son sus
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oportunidades con relacién a sus potencialidades y recursos los cuales son los sectores
competitivos que ofrecen un potencial crecimiento (Paredes, 2007).

La competitividad en las Instituciones de Educacion Superior (IES) se define
como lacapacidad de generar ventajas sostenibles, atraer recursos, producir
investigacion de calidad y asegurar la insercion laboral de los egresados, dentro de la
educacién superior la dinamica de la competencia, la competitividad y la ventaja
competitiva influye en la formulacion de estrategias y sus resultados, tanto a nivel local
como internacional, este nivel se mide a través del capital intelectual, la pertinencia
social de sus programas y la vinculacion con el sector productivo (Hart & Rodgers,
2024).
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CAPITULO I1.

2. DIAGNOSTICO O ESTUDIO DE CAMPO

2.1. Naturaleza de la Empresa

La Universidad Laica "Eloy Alfaro” de Manabi (ULEAM), Extension El
Carmen, es una institucién publica de educacién superior que forma parte del sistema
universitario del Ecuador, funciona principalmente contribuyendo con el desarrollo
académico, cientifico, investigativo y de vinculacion con la sociedad mediante la
formacion de profesionales en diversas areas. La extension se encuentra ubicada en el
cantén EI Carmen, provincia de Manabi, promueve el acceso a una educacion superior
de calidad y atiende a estudiantes provenientes de diferentes sectores de la region.

La institucion desarrolla sus actividades dentro del sector educativo, a través
de sus carreras y programas académicos busca fortalecer las competencias
profesionales, éticas y humanas de los estudiantes, contribuyendo al desarrollo social
y econdmico de la localidad y del pais, manteniendo un compromiso permanente con
la excelencia académica en concordancia con las politicas y normativas establecidas

por los organismos de regulacion de la educacion superior en el Ecuador.

2.2.Descripcién de la Empresa

La Universidad Laica "Eloy Alfaro” de Manabi, Extension El Carmen, es un
pilar fundamental de la educacion superior en el norte de Manabi ofreciendo una
educacion publica de calidad y formando profesionales capacitados en diversas areas
técnicas y humanisticas para impulsar el desarrollo agropecuario, social y econémico
de la regidn, la institucion cuanta con una amplia variedad de carreras de grado y
tecnoldgicas adaptadas a la demanda local.

Su enfoque combina la ensefianza en aulas con la investigacién en el campo y
la vinculacion con la sociedad ofrece diferentes jornadas (matutina, vespertina y
nocturna) de manera presencial, alberga a una comunidad de méas de 1600 estudiantes.

En laactualidad la ULEAM, Extension El Carmen enfrenta el reto de fortalecer
sus procesos académicos y de gestidn institucional en concordancia con las tendencias

internacionales de sostenibilidad y calidad educativa. En este contexto, la
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incorporacion de estrategias de adaptabilidad orientadas a sistemas de gestion basados
en los ODS constituye una alternativa para impulsar la mejora continua, incrementar
la competitividad institucional y responder de manera mas efectiva a las necesidades

de los grupos de interés vinculados con la educacion superior.

2.3.Aspecto de mercado

Dentro del mercado educativo, la institucion mantiene interaccion con otras
universidades e institutos de educacién superior que ofertan programas académicos
similares, lo que genera un entorno competitivo orientado a la calidad acadéemica, la
innovacion, la investigacion y la vinculacién con la sociedad, la capacidad de
adaptacion a las nuevas tendencias educativas y a los requerimientos del entorno se
convierte en un factor determinante para fortalecer el posicionamiento institucional.

Las carreras del area administrativa representan una parte importante de la
oferta académica de la ULEAM Extension El Carmen se debe a la demanda existente
de profesionales con competencias en administracion, gestion empresarial,
emprendimiento y direccion organizacional; estas carreras son de gran contribucion a
la formacion de talento humano que responde a las necesidades de los sectores
productivos y de servicios de la region para fortalecer la relacion entre la universidad
y Su entorno socioeconémico.

Las transformaciones globales relacionadas con la sostenibilidad, la
responsabilidad social y el cumplimiento de los ODS han generado nuevas exigencias
para las instituciones de educacion superior junto con la implementacién de estrategias
de adaptabilidad a sistemas de gestion basados en los ODS puede constituir una ventaja
competitiva para la ULEAM Extension EI Carmen favoreciendo la mejora de sus
procesos académicos y administrativos, a su vez fortalece su imagen institucional y

aumentar su capacidad de respuesta frente a las demandas actuales de la sociedad.

2.4.Aspecto Técnico

La Universidad Laica "Eloy Alfaro” de Manabi, Extension ElI Carmen, dispone
de recursos fisicos, tecnoldgicos y humanos que permiten el desarrollo de sus
funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, para

el cumplimiento de sus actividades academicas y administrativas, la institucion cuenta
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con personal docente, administrativo y de servicios que contribuye al funcionamiento

eficiente de los procesos institucionales.

Dentro de la infraestructura esta extension posee aulas destinadas al desarrollo
de las actividades académicas, espacios administrativos, areas de atencion estudiantil,
laboratorios de informatica, biblioteca, salas de reuniones y otros ambientes necesarios
para el proceso de ensefianza-aprendizaje, también dispone de equipos informaticos
con acceso a internet y plataformas digitales que facilitan la gestion académica y

administrativa de la comunidad universitaria.

Desde el punto de vista tecnoldgico la extension ULEAM El Carmen ha
incorporado herramientas digitales para la gestion de informacion, seguimiento
académico, comunicacion institucional y apoyo a las actividades de investigacion,
estos recursos permiten optimizar los procesos internos y fortalecer la interaccién entre

estudiantes, docentes y personal administrativo.

Las carreras administrativas desarrollan sus actividades apoyadas en estos
recursos técnicos e institucionales siendo elementos fundamentales para la
implementacidon de estrategias de adaptabilidad orientadas a sistemas de gestion
basados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), dentro de la disponibilidad
de infraestructura, talento humano y recursos tecnoldgicos favorece la ejecucion de
acciones encaminadas al fortalecimiento de la competitividad institucional y la mejora

continua de los procesos académicos y administrativos.

2.5.Marco Estratégico Empresarial

La informacion que se va a presentar de acuerdo a una revisién documental
extraido del Estatuto (2023).

2.5.1. Mision

Formar profesionales competentes y emprendedores desde lo académico, la
investigacion, y la vinculacién, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la

sociedad.



18

2.5.2. Visién

Ser un referente nacional e internacional de Institucién de Educacion Superior
que contribuye al desarrollo social, cultural y productivo con profesionales éticos,
creativos, cualificados y con sentido de pertenencia.

2.5.3. Valores Institucionales

Los valores institucionales se encuentran en El Estatuto (2023), Art. 5.- Valores
institucionales. - La Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, de caracter
humanista y firme a su conviccion laica y de pensamiento critico, promueve la practica
de los siguientes valores:

o Justicia: Se refiere a ser equitativo y dar a cada quien lo que le
corresponde por derecho de acuerdo a sus méritos y desméritos. Las personas
que imparten justicia deben hacerlo de manera imparcial, responsable y
aplicando las normas juridicas.

o Libertad: Es un derecho humano fundamental e inalienable que
poseen los individuos para tomar decisiones, actuar y asumir sus
responsabilidades. La libertad de una persona no limita la libertad de los demas.

o Solidaridad: Es uno de los valores humanos por excelencia, que
se define como la colaboracion de la persona, sentimiento que mantiene a las
personas unidas en todo momento, sobre todo cuando se vivencian
experiencias dificiles.

o Responsabilidad: Concebida como el cumplimiento de las
obligaciones, que implica esfuerzos por lograr la consecucion de objetivos y
metas personales e institucionales.

o Honestidad: En las relaciones humanas constituye parte de
aquellas cualidades mas gratas que puede poseer una persona, ella garantiza
confianza, seguridad, respaldo, confidencia e integridad. Ello, nos conduce a
crear lazos de empatia con el resto de las personas. La honestidad es un valor
gue abarca todas las acciones y pensamientos del ser humano, genera confianza
y no da cabida a las mentiras ni a los engafos.

o Respeto: El respeto nos lleva a crear un clima de comunicacion

en el que la persona se sienta reconocida como tal. Esto parece un detalle
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menor, pero en realidad es relevante, sobre todo en las relaciones en las que no
hay demasiada cercania.

e FEtica: Como condicion personal e intrinseca de los miembros de la
comunidad universitaria, tendrd como fin proceder correctamente ante sus
semejantes y adecuar la conducta al cumplimiento de sus obligaciones y
compromiso institucional, garantia primordial para el convivir interno en la
academia.

2.5.4. Principios Institucionales

Art. 7.- Principios. - Los principios nacen del reconocimiento de la dignidad
humana y de la necesidad de su pleno desarrollo en convivencia social, en armonia y
en paz, respetando la diversidad, la pluriculturalidad, las creencias y las religiones.

e Laicismo: Defensa de la independencia y la libertad de conciencia, sin
ataduras a dogmas, religiones o intereses corporativos.

e Autonomia Responsable: Capacidad de autogobierno académico y
administrativo, enmarcada en la rendicion de cuentas y la calidad.

e Pensamiento Critico y Universal: Fomento del didlogo de saberes, el
analisis objetivo y la generacion de conocimiento libre de sesgos.

e Integralidad y Calidad: Formacion holistica (académica, investigativa
y de vinculacion) alineada a estandares globales de ciencia y tecnologia.

2.5.5. Logotipo Institucional

Figural
Logo Institucional

Uleam

ELOY ALFARO DE MANABI

Nota. Sitio web oficial de la ULEAM (https://www.uleam.edu.ec/logos-uleam/)



Figura2
Logo Horizontal

Uleam

UNIVERSIDAD LAICA s
ELOY ALFARO DE MANABI

Nota. Sitio web oficial de la ULEAM (https://www.uleam.edu.ec/logos-uleam/)

Figura3
Logo Vertical

Uleam

Nota. Sitio web oficial de la ULEAM (https://www.uleam.edu.ec/logos-uleam/)

2.5.6. Eslogan Institucional

"ULEAM en Buenas Manos™
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Instituciona

2.5.7. Organigrama

Figurad

Organigrama Estructural de la ULEAM

_ SYWOIQI 30 OLALLLSNI _l | | ! | | |
TYNODNLLSNI ¥IIO010NIL ST VINVLISYIAND SO0y ¥00NAIA VeIV oomIavY
_ SNdY) _l NIV || yaiuvaisvimy ||vionwi || NORVAOKNI NODYING NOKVIZANA SORI 30 OLNIINYHNOISY A OTIONNYSIA A
NODIINIOD| | Noinguia NOZyIG | | 3 VOLVAHOMNI jaNonozug | [NOISINQY WISINAI) | ASINODVONEN ||y 3630 omaamia| |NowsIo3aNODOTMIa
1ANQRIIHI ’ i IANOONIA v 1ANODIINIA 1ANQRIINIA ; ; ; ;
_ SINOISNILA _l _ _ _ ! "
|
| |
§03 e b e e e e e |
VIIDQTONIL A VIINOIL : FTTT T r====- b | niaiieiai =TT |
NOIOVINSO] 30 YIIWIQYDY QVOND || ANIBAVOIGIN | | TWNODMLLSNI | | | |
| AOINOWHLVd OTIONYYSIa |
VY80 ASOLD3A0¥d || ONVINH OLNTIVL OINIIWIANIYA I OIYNIDSIAILINI STIVNODVNYIINI |
OIS IAT _ WYLNUISIVENI | | NODVOHINVIA || 30 NODVHISININGY ANOOVINONIA | [ WINOLIVS3LOOIVAISHO | | SINODVIZY ANOOWS3d003 | | AV LSIANl |
| 1ANQDO3YI T 1ANQRIIUI 1ANQDIIUI TANGIOIA ‘00v¥9150d 3NODINIA k |
||||||||| WISINIIG | _ _ |
| AQHOI¥IA'STIVIDOS SYININ 30 QV11NIV4 | |
|
| ODYIN0D A STIAVINGD | B T T S T SR T S R S S e 7. 4
| 'SYALLYMLSINIWGY SYIONIDD 30 QVLINOVA | |
wnanm _ r "l 1
30 VIINDLL QYOIND
0QV49150d ANOVININIA 0JWIAYIV OOVHOLIIWIIA |~ = = ===~
SIAVAINVINNH A IOy Sdvanl 7 'NOIOVOLLSIANI 30 0OVHOLIINNINA i
SIL4V ‘OWSI¥NL ‘NOYINGI 30 QVIINIV
SVI90TONIL
_ AVUIA V1 30 $YION3D 30 QVLTNDVH
|
|
| ——————— VENLALINDYY SONVINH S435 NI NODYOILSIANI
| AVIYISNANI YINIINIONI 30 QVI1N0V4 30VIU3 3020 - HSID VYUV A NOIIVIGIN 30 04 IN3D
|
TP ——— ._ QMVS Y130 SVINIE 30 QVLINOVA _I ) |E
¥INIO V¥NAVENI0Nd TVUINIO VJUVLINOIS
NODVIIAIN ANQISIWQY
30 YNONLLSNI VIINOIL NOISINGD
0av¥0L3Y
VY0713 OFISNOD
avanyaviia
OINIINYYNISY 30 OFISNOD
CATTEELETTO) T
00INIQVIY TYNOSYId TV SOTNINLST | §J0 190 SLNINYINYId $30 T30 V}¥OSISV 0QVY9150d ANQVINONIA
ANODOWOYd 30 0QVZITVIDIdSI ONVOYO SINOISINGD A0AQdY 30 SONVOYO 'NOIOVOLLSIANI 30 OFISNOD
QINIIWIOI00Yd A YNMIdIDSIA 30 NOISINGD v| OOIRIYOV OFISNG)
NQIVISION AVIIMNI NOISINOD YOIINS
04QVvI93100 ONYDYO
|GVNVIW A O¥V4TV ACTE |
YOIV1AvAISH3AINA

Wiea|)

z

(Organo Colegiado Superior (OCS), 2023)

Fuente



22

2.6. Metodologia

2.6.1. Métodos

2.6.1.1. Método Historico-Logico.

Este método se separa en lo histérico que esta relacionado con el estudios de
la trayectoria de los fendmenos y acontecimientos; y lo l6gico se ocupa de investigar
las leyes generales del funcionamiento y desarrollo del fendbmeno, estas dos partes se
complementan y vinculan mutuamente para descubrir las leyes fundamentales de los
fendmenos siendo el método légico el que se basa en lo que proporciona el método
histérico de manera que no constituya un simple razonamiento especulativo (Pérez,
1996), Perera y Lopez (2014) hacen mencién de este método y plantean que permite
encontrar respuestas a las preguntas referidas al campo en el objeto y la evolucion de
ambos, sus etapas de desarrollo, las caracteristicas esenciales, regularidades de cada
etapa, asi como a las diferentes soluciones empleadas y que puede ser empleado.

Lo l6gico no repite lo histérico en todos sus detalles, sino que reproduce en el
plano tedrico lo méas importante del fenémeno, el método l6gico y el histérico se
complementan y estan intimamente vinculados, mediante este método se estudia la
trayectoria del objeto de investigacion en toda su diversidad y cualidades que han de
conducir a la comprensién de su logica (Lissabet, 2017). En esta investigacion, este
método se emplea para examinar el desarrollo histérico de la gestion académica y
administrativa en las carreras administrativas, asi como su progresiva vinculacion o

ausencia con los ODS permitiendo una comprension del fenémeno investigado.

2.6.1.2. Meétodo Analitico.

En el método analitico segun lo que manifiestan Lopera y otros (2010) se da
cuenta del objeto de estudio del grupo de investigacion que en este trabajo se ocupa,
con una rigurosa investigacion documental, este método, es empleado normalmente en
las ciencias sociales y humanas, se define como un método cientifico aplicado al
analisis de los discursos que pueden tener diversas formas de expresion. Hernandez
(2017) se expresa de una forma diferente mencionando que "~ El método analitico es
aquel método de investigacion que consiste en la desmembracién de un todo

descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, naturaleza y los
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efectos”™”, el método hace referencia a ese conjunto de estrategias y herramientas que
se utilizan para llegar a un objetivo preciso; y el analizar significa categorizacion,
ordenamiento, manipulacion y resumen de datos para responder a las preguntas de
investigacion.

Este método se caracteriza por separar o descomponer los elementos que
forman el objeto investigado a fin de identificar su comportamiento particular y el
caracter de las relaciones entre dichos componentes, el todo puede se concretd o
abstracto comenzando por la observacion y descripcion de los hechos para luego
descomponerlos en sus partes permitiendo identificar la esencia del fendmeno (Unda,
2015). El método analitico se aplica en esta investigacion para evaluar de forma
individual los componentes conceptuales y operacionales de las variables, lo que
facilitara la identificacion de debilidades y limitaciones en los procesos de gestion
académica y administrativa aportando insumos relevantes para la elaboracion del

modelo de adaptabilidad.

2.6.2. Técnicas

2.6.2.1. Encuesta.

La encuesta se define como una técnica que emplea conjunto de
procedimientos para recopilar y analizar datos de una muestra representativa de una
poblacion, esta se encuentra asociado al desarrollo de cuatro elementos componentes:
método de muestreo, disefio de cuestionario y aplicacion de entrevistas confiables,
escalas de medicion y analisis estadisticos de tipo descriptivo (Sanchez & Hernandez,
2024). En esta investigacion, la encuesta se dirige a docentes de las carreras
administrativas, permitiendo recopilar informacion relacionada con la competitividad
institucional y la gestién académica, para esto se disefiara un cuestionario estructurado,
el cual se incluira en los anexos después de su debida realizacion.

El instrumento fue validado bajo el sistema juicios de expertos cada pregunta
en relacion la problematica, la variable dependiente e independiente y las tareas

cientificas.
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2.6.3. Poblacion

La poblacion de estudio estd conformada por 21 personas, siendo el total de
docentes y personal vinculado a las carreras administrativas de la Universidad Laica
Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen, quienes participan directa o
indirectamente en los procesos de gestion academica y administrativa relacionados con

la planificacion estratégica, sostenibilidad institucional y competitividad universitaria.

2.6.4. Muestra

La muestra esta constituida por el total de docentes y personal vinculado a las
carreras administrativas de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension
El Carmen, debido a que la poblacion es limitada y pertenece a un area funcional

concreta.

2.6.5. Aplicacion de la Encuesta

Nombre de la Encuesta

Encuesta para el Proyecto de Investigacion ™ Estrategias de Adaptabilidad de
las Carreras Administrativas Convencionales a Gestion ODS”

Objetivo de la Encuesta

Determinar la percepcion de las autoridades, coordinadores y docentes respecto
a la gestion estratégica orientada al desarrollo sostenible, la incorporacién de criterios
de sostenibilidad en los planes académicos.

Dirigido:

A los 21 participantes que se conforman de autoridades académicas,
coordinadores y docentes de las carreras administrativas de la ULEAM, extension El
Carmen.

Encuesta

1. Cargo que desempefia

- Directivo

- Coordinador

- Docente administrativo

- Personal administrativo

- Otro
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2. Tiempo de servicio en la institucion

- Menos de 1 afo

-1a 3 afos

-4 a 6 afos

- Mas de 6 afios

3. Area donde labora

- Académica

- Administrativa

- Vinculacion

- Investigacién

4. Conoce los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS)

Si/No

5. Ha recibido capacitaciones sobre los ODS

Si/No

Escala de Likert

6. Considera importante incorporar los ODS en la gestion universitaria

7. Los planes académicos consideran criterios de sostenibilidad.

8. Existen politicas institucionales orientadas al cumplimiento de los ODS.

9. La institucién cuenta con mecanismos de seguimiento para evaluar el
cumplimiento de los ODS.

10. La institucion ofrece servicios administrativos eficientes.

11. Los procesos institucionales contribuyen al mejoramiento continuo.

12. Se implementan nuevas tecnologias para mejorar la gestion administrativa
13. La institucion posee ventajas frente a otras universidades de la region.

14. La planificacion institucional incorpora metas relacionadas con los ODS.
15. La aplicacion de estrategias sostenibles mejora la competitividad de la
universidad.

16. La adopcion de los ODS contribuye al reconocimiento institucional.

17. Considera que la universidad estd preparada para enfrentar los desafios
futuros de la educacion superior.

18. Considera ubicar estrategias de cumplimiento de ODS en la planificacion

académica silabos dentro de habilidades blandas
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Si/No

19. Como cree que beneficia la aplicacion de las directrices ODS al desarrollo

académico de los estudiantes.

Resultados de la Encuesta

Para el desarrollo del diagndstico situacional se estructur6 un cuestionario
dirigido al personal directivo, docente y administrativo, dicho instrumento fue
disefiado priorizando dimensiones especificas que abordan las variables, entre los
reactivos con mayor relevancia metodolédgica y operativa para la investigacion se
destacan:

Figura5
Resultado de Encuesta. Pregunta 5. Conoce los Objetivos de Desarrollo Sostenible

5. Conoce los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS)

?

® S 17

® No 4
81%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
afo 2026

Al indagar sobre el nivel de familiaridad del personal con los objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) se evidencia que el 81% afirma conocerlos, mientras
que el 19% restante manifiesta no tener conocimiento previo sobre los mismos.

Este resultado refleja un escenario mayoritariamente éptimo para la gestion
institucional, el porcentaje de aceptacion indica que existe una base cognitiva solida
dentro del talento humano de la institucion, al contar con personal que ya comprende
la importancia de los ODS, los esfuerzos de adaptabilidad estratégica requeriran
menor resistencia y una curva de aprendizaje mas corta, lo cual facilitara la
introduccidn de politicas institucionales y reformas curriculares orientadas a la

sostenibilidad.
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Sin embargo, el 19% de desconocimiento detectado representa una brecha
critica que no debe ser ignorada para lograr una competitividad institucional integral,
es indispensable que la totalidad del cuerpo docente y administrativo domine estas
directrices globales, este hallazgo fundamenta plenamente el disefio de la propuesta,
orientada a estandarizar el conocimiento y articular sistematicamente las metas de
desarrollo sostenible dentro de los procesos cotidianos de la carrera.

Figura6
Resultado de Encuesta. Pregunta 6. ¢Ha recibido capacitaciones sobre los ODS?

6. Ha recibido capacitaciones sobre los ODS

29%

® S 6

® No 15

1%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
ano 2026

Al evaluar el acceso a la formacion continua en materia de desarrollo
sostenible, los resultados muestran una brecha significativa siendo el 71% de los
encuestados los que manifiestan no haber recibido capacitaciones sobre los ODS,
frente un 29% que indica haber sido instruido formalmente en este ambito.

Al contrastar estos datos con el item anterior podemos observar una
contradiccion institucional: aunque el 81% del personal tiene nocion de la existencia
de los ODS, la gran mayoria carece de una preparacion técnica institucionalizada, esto
sugiere que el conocimiento actual es predominante nocional, superficial o adquirido
de manera autodidacta, lo cual limita la capacidad operativa para implementar
transformaciones profundas en el disefio curricular o en los procesos administrativos.

En el marco de la competitividad institucional y las estrategias de adaptabilidad
la ausencia de capacitacion formal se traduce en una debilidad estructural, no es

posible alinear eficazmente una carrera convencional hacia metas sostenibles si los
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actores claves no dominan los indicadores, metodologias y fines especificos de la
Agenda internacional, estos datos otorgan una sélida evidenciando la urgente
necesidad de disefiar e implementar talleres dirigidos al fortalecimiento de las
competencias del talento humano en sostenibilidad.

Figura7
Resultado de Encuesta. Pregunta 7. Escala de Likert

7. Escala de Likert
1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo
3 Neutro
4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

® Opcién 1 Opcidn 2 Opcion 3 Opcion4 @ Opcidn 5

Considera importante incorporar los ODS en la gestién

universitaria I

Los planes académicos consideran criterios de sostenibilidad a
(ODS).

Existen politicas institucionales orientadas al cumplimiento de

|
los ODS. u
]

La institucién incentiva a sus docentes, personal
administrativo, coordinadores y/o directores para que pong...

100% 0% 100%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
afo 2026

El analisis multifactorial de la percepcion del personal administrativo, docente
y directivo permite identificar el nivel de aceptacion y las debilidades operativas en
torno a la transversalizacion de la sostenibilidad en la institucion, los hallazgos se
detallan a continuacion:

Figura8

Resultado de Encuesta. item 7.1 Considera importante incorporar los ODS en la
gestién universitaria

Considera importante incorporar los

ODS en la gestion universitaria

® Opconi 4.8%
Opcion 3 9.5%
Opcion 4 4.8%

® Opcidn 5 81%
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Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
ano 2026

En primera instancia, el item 7.1 revela un consenso categorico sobre la
relevancia del tema, el 85.8% de los encuestados consideran fundamental incorporar
los ODS en la gestion universitaria destacando un contundente 81% en la maxima
valoracion, este indicador demuestra que existe una actitud altamente favorable y una
predisposicion positiva por parte del talento humano para adoptar transformaciones
sostenibles, reduciendo la resistencia cultural al cambio.

Figura9
Resultado de Encuesta. item 7.2 Los planes académicos consideran criterios de
sostenibilidad (ODS)

Los planes académicos consideran
criterios de sostenibilidad (ODS).

® Opcion 1 9.5%
Opadn 3 28.6%
Opcion 4 28.6%

® Opcion s 33.3%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
ano 2026

Sin embardo, al evaluar la ejecucién préctica en el item 7.2 la certeza
disminuye, aunque un 61.9% sostiene una postura positiva, se registra un significativo
28.6% de neutralidad y un 9.5% en total desacuerdo, esto evidencia que a pesar de
reconocer la importancia de los ODS su inclusion explicita y sistemética dentro de las
mallas curriculares y planes analiticos de las carreras convencionales aun es percibida

de forma difusa o parcial.
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FiguralO )
Resultado de Encuesta. Item 7.3 Existen politicas institucionales orientadas al
cumplimiento de los ODS

Existen politicas institucionales
orientadas al cumplimiento de los...

® Opcion 1 9.5%
Opcion 2 4.8%
Opcion 3 23.8%
Opcion 4 19%

® Opcién 5 42.9%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
afio 2026

Respecto al marco normativo del item 7.3 el 61,9% afirma que existen politicas
institucionales orientada al cumplimiento de los ODS, frente a un 23% que se
mantienen neutro y un 14,3% que discrepa; esta dispersion en la respuesta sugiere que,
si bien la universidad ha realizado esfuerzos a nivel macro por establecer lineamientos,
estos no han sido comunicados o asimilados en su totalidad por los actores operativos

de las carreras.
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Figurall

Resultado de Encuesta. item 7.4 La institucion incentiva a sus docentes, personall
administrativo, coordinadores y/o directores para que pongan en ejecucion las
directrices ODS

La institucion incentiva a sus
docentes, personal administrativo,...

@® Opcién 1 4.8%
Opcion 3 28.6%
Opcion 4 28.6%

@® Opcién 5 38.1%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
afio 2026

El item 7.4 examina el estimulo institucional donde el 66,7% concuerda en que
se incentiva al personal a aplicar los ODS mientras que un notable 28,6% adopta una
postura neutral esto refuerza la necesidad de pasar de un modelo de incentivos
generales a una estrategia estructurada y explicita.

Existe la voluntad institucional y el reconocimiento de la importancia de los
ODS, pero coexiste con brechas de estandarizacion en los planes académicos y en la
difusion de politicas de sostenibilidad, el disefio de estrategias de adaptabilidad
coordinadas permitird transformar el interés percibido en competencias curriculares
tangibles, elevando directamente la competitividad de las carreras convencionales

frente a las exigencias globales del entorno.
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Resultado de Encuesta. Pregunta 9. Escala de Likert

9. Escala de Likert
1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo
3 Neutro
4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

® Opcion 1 Opcion 2 Opcién 3 Opcion4 @ Opcidn 5

La planificacién institucional incorpora metas relacionadas I
con los ODS.

La aplicacion de estrategias sostenibles mejora la

competitividad de la universidad.

institucional.

I
|
La adopcién de los ODS contribuye al reconocimiento —
Considera que la universidad esta preparada para enfrentar [ .

los desafios futuros de la educacién superior respecto a la...
100% 0% 100%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
afio 2026

El analisis de este bloque evalla la vision estratégica de los encuestados
respecto al impacto que genera la sostenibilidad en el posicionamiento futuro de la
universidad, los datos reflejan un fuerte respaldo conceptual hacia las variables de
estudio.

Figural3 )
Resultado de Encuesta. Item 9.2 La planificacion institucional incorpora metas
relacionadas con los ODS

La aplicacién de estrategias

sostenibles mejora la competitivida...

Opcidn 3 14.3%
Opcion 4 19%
@® Opcion 5 66.7%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
afo 2026
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La correlacion directa entre las variables de investigacion se confirma
categdricamente en el item 9.2, aqui el 85,7% se manifiesta a favor resaltando un
66,7% en la escala maxima de acuerdo y un absoluto 0% de opiniones negativas.

Figurald )
Resultado de Encuesta. Item 9.3 La adopcion de los ODS contribuye al
reconocimiento institucional

La adopcidn de los ODS contribuye al

reconocimiento institucional.

Opcion 2 4.8%
Opadn 3 4.8%
Opcion 4 28.6%
® Opcién s 61.9%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
afio 2026

En este mismo sentido, el item 9.3 refrenda que el 90,5% de los participantes
asocia la adopcion de los ODS con un incremento directo en el reconocimiento
institucional, estos dos indicadores (item 9.2 y 9.3) son fundamentales, pues validan
la teoria y empiricamente la hipotesis implicita de la investigacion, el personal clave
reconoce que transicionar hacia metas sostenibles es un motor indispensable de
diferenciacion y prestigio institucional.

Figuralb

Resultado de Encuesta. item 9.4 Considera que la universidad esta preparada para
enfrentar los desafios futuros de la educacion superior respecto a la parte social y
ambiental

Considera que la universidad esta

preparada para enfrentar los desafio...

® Opcion 1 4.8%
Opadn 3 9.5%
Opcion 4 23.8%

® Opcién s 61.9%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
afo 2026
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Culminando este apartado se encuentra el item 9.4 explora la preparacion de la
entidad ante el futuro educativo, el 85.7% considera que la universidad est& preparada
para asumir los retos venideros de sostenibilidad en la educacion superior, con un
amplio 61.9% situado en "Totalmente de acuerdo”; aunque existe un margen minimo
de escepticismo (4.8% en total desacuerdo y 9.5% neutro), la perspectiva general
denota optimismo y confianza en la capacidad de resiliencia y adaptabilidad
institucional.

Los resultados de esta matriz cierran el diagnostico de forma contundente el
talento humano posee una vision clara de que el futuro de la competitividad y el
posicionamiento de las carreras radica en la insercién de criterios de sostenibilidad de
la Agenda global, al contrastar este alto nivel de conciencia (85.7%) con las carencias
formativas detectadas previamente (donde el 71% manifestd no haber recibido
capacitacién formal), se consolida la justificacion perfecta, la existencia del escenario
idoneo, el optimismo y la conviccion institucional por lo que la formulacion de
estrategias coordinadas de adaptabilidad es el eslabén faltante para guiar a la
organizacion hacia un modelo de gestion altamente competitivo y sostenible.

Figural6
Resultado de Encuesta. Pregunta 10. Considera ubicar estrategias de cumplimiento
de ODS en la planificacion académica silabos dentro de habilidades blandas.

10. Considera ubicar estrategias de cumplimiento de ODS en la planificacién académica silabos dentro de habilida

des blandas

5%

® 5 20

® No 1

95%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
afo 2026

Al consultar al personal sobre la via metodoldgica idonea para la insercion

curricular de la sostenibilidad, se registra un consenso casi unanime: el 95% de los
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encuestados esta de acuerdo en incorporar las estrategias de cumplimiento de los ODS
dentro de la planificacion académica (silabos) bajo el enfoque de habilidades blandas,

unicamente el 5% (1 persona) desestimo esta alternativa.

La incorporacion de los ODS en carreras convencionales suele enfrentar el
desafio de no saturar los contenidos técnicos y disciplinares ya establecidos y al
proponer la vinculacion de la sostenibilidad con el desarrollo de habilidades blandas
(como el liderazgo responsable, el pensamiento critico, la ética profesional y el trabajo
colaborativo orientado a soluciones de impacto social), se ofrece una solucion

pedagogica altamente viable y flexible.

Que el 95% del cuerpo evaluador valide esta ruta estratégica reduce a niveles
minimos el riesgo de rechazo curricular, este dato demuestra que los docentes y
gestores académicos no solo comprenden la necesidad de transicionar hacia el
desarrollo sostenible, sino que aprueban el mecanismo practico propuesto, este
hallazgo constituye el soporte técnico definitivo para justificar y estructurar el capitulo
de la propuesta garantizando que el disefio de los nuevos lineamientos de planificacion
esté plenamente alineado con las expectativas y la cultura operativa de la institucion.
Figural?

Resultado de Encuesta. Pregunta 11. Como cree que beneficia las directrices ODS al
desarrollo académico de los estudiantes

11. Como cree que beneficia la aplicacién de las directrices ODS al desarrollo académico de los estudiantes

® Muy poco importante 0 29%
@ Poco importante 0

® Neutral 0

@® Importante 6

@ Muy importante 15 71%

Fuente. Elaborado por el autor con los datos obtenidos en la encuesta realizada en el
afo 2026

Al evaluar el impacto estimado de la Agenda global en la formacién del

alumnado, los resultados muestran un consenso absoluto de valor positivo siendo el
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71% que considera "Muy importante™ la aplicacion de las directrices ODS para el
desarrollo académico de los estudiantes, mientras que el 29% restante lo califica como
"Importante”, cabe destacar que ninguna de las opciones de caracter neutral o negativo

registré respuestas.

Este indicador es de suma relevancia y valida el impacto de la variable de
adaptabilidad sobre la excelencia académica la unanimidad en las respuestas
demuestra que el personal directivo, docente y administrativo no percibe la
implementacién de los ODS como una simple carga burocrética o un requisito formal,
sino como una herramienta sustancial que enriquece el perfil de egreso de los

estudiantes.

La educacién superior y la competitividad institucional dotar a los futuros
profesionales de competencias alineadas a la sostenibilidad global incrementa su
pertinencia laboral y social, formar profesionales capaces de disefiar soluciones de
gestidn con criterios sostenibles eleva directamente la calidad de la carrera académica
y sitda a la universidad en una posicion de vanguardia y competitividad regional,
satisfaciendo tanto las demandas del entorno como los estandares internacionales de

acreditacion educativa.
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Capitulo 111

3. Disefio de la Propuesta

3.1. Introduccioén

La educacion superior desempefia un papel fundamental en la consecucion de
los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) debido a su capacidad para generar
conocimientos y formar profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible y
promover soluciones a los desafios sociales, economicos y ambientales de la
actualidad, las instituciones de educacion superior estan integrando los principios de
la sostenibilidad en sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad.

Dentro de las carreras administrativas de la Universidad Laica "Eloy Alfaro”
de Manabi, Extension EI Carmen, se busca fortalecer la incorporacion de los ODS
dentro de sus procesos formativos de manera que los estudiantes desarrollen
competencias relacionadas con la sostenibilidad, la responsabilidad social, la ética
profesional y la gestion estratégica orientada al desarrollo sostenible; es por esto que
se presenta esta propuesta donde se plantea una estrategia curricular que facilite la
integracién de los ODS en las asignaturas del area administrativa y asi contribuir al
fortalecimiento de la competencia institucional, la innovacion educativay la formacion
de profesionales capaces de responder a las exigencias de los entornos

organizacionales.

3.2. Justificacion

En el contexto actual se puede decir que las universidades enfrentan el desafio
de formar profesionales que respondan a las demandas del desarrollo sostenible y la
responsabilidad social en este caso la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, a
través de sus carreras administrativas se buscara fortalecer la formacion integral de sus
estudiantes con una vision moderna y comprometida con los ODS, se evidencia una
brecha de adaptabilidad entre los modelos administrativos convencionales y los
esquemas de gestion basados en sostenibilidad, lo que ha generado una pérdida de

competitividad frente a organizaciones que ya aplican estrategias alineadas a los ODS.
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Esta situacion refleja la necesidad de incorporar un modelo de gestion que integre los
principios de sostenibilidad, ética corporativa y cuidado ambiental dentro de las
estructuras académicas y administrativas de la universidad donde las carreras
administrativas, al formar a los futuros gestores empresariales, requieren actualizar sus
enfoques para responder a las tendencias globales que priorizan el desarrollo
responsable, la eficiencia en el uso de los recursos y la creacion de valor compartido
es imprescindible al momento de disefiar un modelo de adaptabilidad que permita
vincular los objetivos académicos con los ODS.

La propuesta es viable debido a que puede integrar progresivamente en las
asignaturas existentes mediante ajustes curriculares, actividades académicas,
proyectos integradores y estrategias de evaluacion alineadas con los ODS, su
aplicacion permitira fortalecer la formacion integral de los estudiantes, mejorar los
procesos académicos de las carreras administrativas y contribuir al posicionamiento
institucional de la ULEAM Extensién EI Carmen como una institucion comprometida

con los principios del desarrollo sostenible y la mejora continua.

3.3. Objetivo general

Disefiar una estrategia curricular basada en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en las asignaturas de las carreras administrativas de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension ElI Carmen, para el fortalecimiento de la

formacion profesional sostenible y la competitividad institucional.

3.3.1. Objetivos Especificos

Diagnosticar el nivel de integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en las asignaturas de las carreras administrativas.

Incorporar contenidos, actividades y resultados de aprendizaje vinculados con
los ODS en las diversas asignaturas.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para verificar la

efectividad de la estrategia curricular.

3.4. Alcance

La presente propuesta tiene como alcance la implementacion progresiva de una

estrategia curricular para la incorporacion de los objetivos de desarrollo sostenibles
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(ODS) en las asignaturas, reflejando y verificando su implementacion en los silabos
de las carreras administrativas de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi,
Extension EI Carmen. Su aplicacion se proyecta en el ambito académico, involucrando
a autoridades, coordinadores y docentes responsables de la planificacion, ejecucion y
evaluacion del proceso formativo. La estrategia comprende la revision y actualizacion
de contenidos curriculares, resultados de aprendizaje, metodologias de ensefianza,
actividades académicas y mecanismos de evaluacion, con el proposito de fortalecer la
integracion de los ODS en la formacidon profesional, se plantea que su implementacion
se desarrolle de manera gradual durante los periodos académicos posteriores a la
aprobacién de la propuesta, permitiendo su seguimiento, evaluacion y mejora continua
conforme a las necesidades institucionales y a la politicas de aseguramiento de la

calidad de la educacion superior.

3.5. Base Legal

La presente propuesta se sustenta en el marco juridico ecuatoriano y en los
instrumentos internacionales que promueven la educacion de calidad y el desarrollo
sostenible, los cuales respaldan la incorporacion de estrategias curriculares orientadas
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las carreras administrativas de la
ULEAM Extension EI Carmen.

3.5.1. Constitucién de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) reconoce a la educacion
como un derecho de las personas y un deber ineludibles e inexcusable del estado,
establece que la educacion constituye un instrumento fundamental para el desarrollo
humano, el fortalecimiento de las capacidades de la poblacién y la construccién de una
sociedad democratica, equitativa e incluyente.

Estos principios respaldan la incorporacion de estrategias curriculares que
promuevan la sostenibilidad y la formacion integral de los futuros profesionales

El Art. 351 de la Constitucién de la republica del Ecuador establece que el
Sistema de Educacion Superior se regirad por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y

autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento; en este



40

contexto los resultados del diagndstico realizado, donde se refleja que la mayoria de
los participantes considera necesaria la incorporacion de estrategias curriculares
basadas en los ODS, se evidencia la necesidad de fortalecer la integracién de los ODS
en los procesos curriculares y de gestién académica, esta situacion pone de manifiesto
la importancia de implementar estrategias curriculares que contribuyan a consolidar
una educacién superior pertinente y de calidad, en concordancia con los principios

constitucionales.

3.5.2. Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES)

La ley Organica de Educacion Superior (LOES) (2010) estable que las
instituciones de educacion superior deben garantizar una formacién académica de
calidad, pertinente y vinculada con las necesidades del desarrollo nacional, dispone
que las universidades promuevan la investigacion, la innovacion y la vinculacion con
la sociedad, fortaleciendo la formacién de profesionales comprometidos con el
desarrollo sostenible y la solucién de los problemas del entorno; en el Art. 6.1 de la
Ley Organica de Educacion Superior reconoce el derecho de los docentes a ejercer la
libertad de catedra e investigacion bajo los principios de la Constitucion y la propia
ley, este precepto constituye un fundamento para la implementacion de estrategias
curriculares innovadoras y permite al personal académico incorporar enfoques,
metodologias y contenido orientados al desarrollo sostenible, siempre que se
mantengan alineados con los objetivos de formacion y la normativa institucional.

En este sentido, la estrategia curricular propuesta no limita la autonomia
académica del docente, sino que proporciona lineamientos y herramientas para
incorporar de manera transversal los ODS en las asignaturas, promoviendo una
formacion pertinente, innovadora y acorde con las demandas actuales de entorno; de
esta manera la propuesta contribuye al fortalecimiento de la competitividad
institucional mediante el mejoramiento continuo de la calidad académica y la

formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible.

3.5.3. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 (2015), aprobada por la Asamblea General de las Naciones

Unidas establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible orientados a erradicar la
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pobreza, proteger el planeta y garantizar el bienestar de las personas; en el &mbito
educativo promueve que las instituciones de educacion superior integren los principios
de sostenibilidad en la formacion profesional, la investigacion y la gestién
institucional, favoreciendo la preparacion de los ciudadanos comprometidos con el

desarrollo sostenible.

3.5.4. Normativa Institucional de la ULEAM

La implementacion de la propuesta debera ejecutarse en concordancia con el
Estatuto, los reglamentos académicos, la normativa curricular y las politicas
institucionales vigentes de la ULEAM, garantizando las acciones propuestas se
articulen con los procesos de planificacion, aseguramiento de la calidad y mejora
continua desarrollados por la institucion.

El Estatuto de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (2023) el marco
normativo institucional que regula la organizacion, funcionamiento y desarrollo de las
actividades académicas, administrativas y de investigacion; en el art. 45 determina que
el Vicerrectorado Académico es responsable de la formulacion, ejecucion y evaluacion
de las politicas de admision, desarrollo pedagogico, desarrollo curricular, graduacion
y evaluacion del personal académico, complementariamente el art. 207 establece que
el Consejo Académico tiene entre sus funciones elaborar lineamientos, politicas y
directrices de desarrollo académico, ademas de supervisar el cumplimiento de las
politicas, planes, programas e indicadores de gestion académica conforme al modelo

educativo institucional.

3.6. Desarrollo de la Propuesta

3.6.1. Fase |. Diagndstico de la Integracion de los ODS en las carreras

administrativas

La primera fase constituye el punto de partida para la implementacion de la
estrategia curricular propuesta, su finalidad consiste en determinar el estado actual de
la integracién de los ODS dentro de las carreras administrativas identificando

fortalezas, oportunidades de mejora y vacios curriculares.
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En conocimiento general se conoce que el 81% del personal manifiesta conocer
los Objetivos de Desarrollo Sostenible a pesar del alto nivel de conocimiento nocional,
el 71% indica no haber recibido capacitaciones formales sobre los ODS por parte de
la institucion, esta desconexion evidencia que el conocimiento existente es empirico o
autodidacta lo que genera una barrera operativa para la correcta transversalizacion de
los ODS en las mallas curriculares y silabos.

Dentro de la percepcion sobre la gestion e integracion curricular actual existe
un consenso del 85.8% sobre la importancia crucial de incorporar los ODS en la
gestion universitaria, el 61,9% considera que los planes académicos actuales incluyen
criterios de sostenibilidad y un 38,1% de incertidumbre o disconformidad, esto
confirma que la inclusion de los ODS en las asignaturas administrativas se ha dado de
forma asistematica y heterogénea.

En la validacion del mecanismo de adaptabilidad el 95% de los encuestados
respaldan unanimemente la estrategia de integrar el cumplimiento de los ODS en los
silabos a través del desarrollo de habilidades blandas, mientras el 100 % del talento
humano evaluado considera que la aplicacion de las directrices ODS fortalece

directamente al desarrollo académico y la competitividad laboral de los estudiantes.

3.6.1.1. Matriz FODA del Diagnostico de Integracién ODS.

Sintetizando los hallazgos del diagnostico, se consolida la siguiente matriz de
diagnéstico institucional para las carreras administrativas:

Tabla 1
Matriz FODA del Diagnéstico de Integracion ODS

Fortalezas Oportunidades

Elevado nivel de concientizacion y Exigencias de la Agenda 2030 y estandares
conocimiento general sobre los ODS en el internacionales de acreditacion de la
personal docente y directivo. educacion

Predisposicion  favorable y respaldo Articulacion con la LOES y el Reglamento
unanime a la reestructuracién del silabo de régimen Académico que promueve la
mediante habilidades blandas. pertinencia y la autonomia pedagogica.
Infraestructura técnica y recurso humano Demanda del sector empresarial por
capacitado en las areas de administracion. profesionales con competencias en gestion

sostenible y responsabilidad social.
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Debilidades

Amenazas

Alta brecha en capacitacion técnica formal
sobre ODS hacia los docentes.

Inexistencia de un estandar unificado para la
transversalizacion de la sostenibilidad en los
planes analiticos y silabos.

Canales de comunicaciéon insuficientes
respecto a las politicas institucionales de
sostenibilidad.

Pérdida de competitividad institucional
frente a otras IES que ya cuentan con
modelos de gestion curricular orientados a la
sostenibilidad.

Desalineamiento  entre la  formacion
académica convencional y las nuevas
tendencias globales del mercado laboral.

3.6.1.2. Actividades.

Con el proposito de cumplir el objetivo de esta fase, se establece una serie de

actividades organizadas de manera secuencial que permitan recopilar y analizar

informacion sobre el nivel de integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tabla 2
Actividades

Actividad Descripcion

Responsable Producto esperado

Identificacion de

Elaborar el listado de todas las

Coordinadores de Inventario de

asignaturas asignaturas pertenecientesalas carrera asignaturas
carreras administrativas
Revision Analizar los silabos vigentes Comision Matriz de revision
documental para identificar contenidos académica curricular
vinculados con los ODS
Identificacion de Verificar la presencia de Docentes Registro de

competencias

competencias relacionadas con

responsables competencias

sostenibilidad, ética, existentes
responsabilidad  social vy
desarrollo sostenible.

Identificacion de Determinar que ODS se Equipo técnico Matriz de vinculacién

ODS asociados

relacionan con cada asignatura.

ODS-asignaturas

Entrevista con

coordinadores

Validar la

obtenida durante la revisién

informacion

documental.

Investigador

Informe de validacion

Elaboracion del

diagndstico

Sistematizar la informacion
recopilada para establecer la

linea base institucional.

Investigador

Informe diagnoéstico

Nota. La siguiente tabla presenta las actividades planificadas para el desarrollo de la
Fase | orientadas al diagnéstico del nivel de integracion de los Objetivos de desarrollo
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Sostenible, cada actividad especifica su propdsito, el responsable de su ejecucion y
producto esperado.

Tabla 3
Recursos
Recursos humanos Recursos materiales
Coordinadores de carrera Silabos vigentes
Docentes Computador
Investigador Microsoft Excel
Comisién académica Formularios de revision
Personal administrativo Impresiones y acceso documental

Nota. La participacion coordinada de diversos actores institucionales y la
disponibilidad de recursos materiales que faciliten el desarrollo de las actividades
previstas.

3.6.2. Fase Il. Disefio de la estrategia curricular

Para establecer la viabilidad del disefio de la estrategia curricular a
continuacion se va a desarrollar un modelo académico de referencia para el efecto se
propone ejecutar en la materia de Fundamentos de la Administracion donde se

ejecutara la siguiente estructura:
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Figural8
Estrategia curricular

& Seleecion de la = '
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« Fundamentos PUEDE * Institucion Critico y Etico
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dminiracion * Produccion y el Ambiente Propositivo)
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Género Isi
\. J Estratégica
————— H
Sostenible
——

Nota. Se presenta la estrategia curricular propuesta para la integracién de los ODS en
las carreras administrativas, se representa el proceso de seleccién de la asignatura 'y se
continua con la identificacion de los ODS aplicables al contenido de esta, se incorpora
el modelo como eje orientados y culmina con fortalecimiento de habilidades blandas
en los estudiantes, esta secuencia busca favorecer la incorporacion transversal de la
sostenibilidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje y contribuir a la formacién de
profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible.

Se presentan a continuacion las habilidades blandas a desarrollar en la
asignatura Fundamentos de Administracion junto con sus estrategias didacticas
integradas al silabo y alineadas con el Modelo educativo de la ULEAM y orientadas a

los ODS, se contemplaran la ética, el desarrollo de competencias y la sostenibilidad.
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Habilidad blanda 1. Pensamiento critico y ético

Habilidad Blanda 1: Pensamiento Critico y Etico o Pensamiento Critico

Propositivo

Integracion en el Silabo

Desarrollo de la Actividad en Clases

Unidad/Tema del Silabo:

Introduccion a la administracion y la
empresa.
Fundamentos de la responsabilidad
social empresarial y ética operativa.
Estrategia Didéctica:
Estudio de caso e integracion de
diagnostico institucional con enfoque de
equidad.

Relacion con el ODS:

Igualdad de género

Objetivo de la estrategia:

Evaluar las estructuras organizativas
tradicionales e identificar barreras o
brechas de género en la toma de
decisiones empresariales, proponiendo
politicas administrativas inclusivas que
promuevan la igualdad de oportunidades
concordancia con los

Modelo

laboral en
principios de equidad del
educativo de la ULEAM.

1. Los estudiantes analizan en
equipos un caso real sobre la

estructura organizacional y los

niveles directivos de una
empresa.
2. Evallan indicadores

administrativos como equidad
salarial, presencia de mujeres en
cargos directivos y conciliacion
laboral-familiar.
3. Redactan y presentan una
propuesta de mejora o cédigo de
ética administrativo orientado a
garantizar la  participacion

paritaria e inclusion.

Nota. La propuesta de desarrollo de la habilidad blanda Pensamiento Critico y Etico
dentro de la asignatura Fundamentos de Administracion estableciendo su integracion
en el silabo, las actividades de aprendizaje, la relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y el objetivo formativo con el fin de fortalecer competencias
orientadas a la toma de decisiones responsables y al desarrollo sostenible.



Tabla 5

Habilidad Blanda 2: Resolucion de problemas

47

Habilidad Blanda 2: Resolucién de problemas y Vision Estratégica sostenible

Integracion en el Silabo

Desarrollo de la Estrategia

Unidad/Tema del Silabo:

El proceso administrativo (fase de planeacion y
organizacion) / administracion de operaciones y
recursos sostenibles.

Estrategia Didactica:

Disefio de proyectos operativos con enfoque de
economia circular.

Relacion con el ODS:

Produccién y consumo responsable

Objetivo de la Estrategia:

Desarrollo proyecto de planes administrativos u
operativos simplificados que optimicen el uso de

recursos y minimicen el desperdicio en la cadena

Se asigna un escenario 0 modelo de
negocio local (por ejemplo: del sector
agroindustrial o de servicio).

Los estudiantes planifican el proceso
administrativo para un producto o
servicio especificando insumos,
proveedores y tratamiento de residuos o
subproducto.

Aplican  criterios de  consumo
responsable para disefiar la cadena de
suministro y defendiendo su impacto
ecolégico mediante presentaciones

breves.

de valor de una organizacién, promoviendo
modelos de gestién orientados a la sostenibilidad

ambiental y la economia circular.

Nota. La propuesta de desarrollo de la habilidad blanda Resolucion de problemas y
Vision Estratégica sostenible dentro de la asignatura Fundamentos de Administracion
estableciendo su integracién en el silabo, las actividades de aprendizaje, la relacién
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el objetivo formativo con el fin de
fortalecer competencias orientadas a la toma de decisiones estratégicas y al desarrollo
sostenible.

3.6.3. Fase Ill. Seguimiento y evaluacion

El componente de control de gestion y aseguramiento de la calidad académica
del modelo de transversalizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), su
objetivo principal es verificar el nivel de efectividad en la ejecucion del silabo
reestructurado evaluando tanto la adquisicion de competencias globales y habilidades
blandas en los estudiantes como la sostenibilidad de las estrategias pedagadgicas en el

aula.
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3.6.3.1. Indicadores y Métricas de impacto Pedagdgico.

Para la revision curricular se podra utilizar una matriz de diagnostico de
integracion de los ODS la cual permitird evaluar cada asignatura mediante los
siguientes criterios.

Tabla 6
Matriz de Diagndstico de Integracion de los ODS

Criterio Si Parcial No

El silabo menciona los ODS

Existe relacion con la Agenda 2030

Se desarrollan competencias para la sostenibilidad

Se incluyen actividades relacionadas con los ODS

Los resultados de aprendizaje consideran

sostenibilidad

La evaluacién contempla problemas sociales,

econdmicos y ambientales

Nota. esta matriz constituye un instrumento de evaluacion que permite identificar el
nivel de incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles en los silabos de las
carreras administrativas, mediante el analisis de contenidos, competencias, resultados
de aprendizaje, actividades y estrategias de evaluacidn; la matriz facilita la deteccidn
de fortalezas y oportunidades de mejora, proporcionando informacion clave para el
disefio e implementacion de la estrategia curricular propuesta.

Para garantizar una evaluacion cuantitativa y cualitativa del proceso de
ensefianza-aprendizaje implementando en la materia Fundamentos de la
Administracion, se consolida tres dimensiones:

1. Efectividad en la transversalizacion curricular: Medicién del grado en

que las unidades del silabo abordan de forma efectiva los ODS asociados.

2. Desarrollo de habilidades blandas: Evaluacion del nivel de logro de los

estudiantes en la resolucion de casos éticos y el disefio de planes operativos

orientados a la economia circular.
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talento docente y estudiantil:

Retroalimentacion sobre la aplicabilidad y la relevancia de las actividades

didacticas implementadas.

A continuacién, se detalla una matriz operativa que rige la aplicacion de esta

fase dentro de la referencia planteada en la materia Fundamentos de la Administracion:

Tabla 7
Matriz de Seguimiento, Evaluacion y Mejora Continua para la Estrategia ODS
Dimensién de Indicador Fuente de Frecuencia Responsable
evaluacioén verificacion
Cumplimiento Porcentaje de avance Portafolio Parcial y final Comision
curricular de contenidos y de docente / registro del semestre académica /
ODS programadas en aula virtual. coordinacion de
en el silabo (>90%) carrera
Desarrollo de % de estudiantes que Rubrica de Evaluacion Docente de la
competencias aprueban la evaluacion de Parcial | asignatura
(habilidad evaluacién del trabajos
blanda 1) estudio de caso en colaborativos y
equidad de género codigos de ética.
con rubrica ética.
Resolucion de % de proyectos Rubrica de Evaluacion Docente de la
problemas operativos proyectos Parcial 11 asignatura
(habilidad simplificados bajo operativos
blanda 2) criterios de integradores vy
economia circular y presentaciones
sostenibilidad. breves.
Satisfaccion Nivel de percepcion Cuestionario de Final del Unidad de
estudiantil y favorable (>85%) evaluacion periodo aseguramiento de
docente sobre el impacto docente y académico la calidad
academico y encuesta de

competitividad
laboral alcanzada.

percepcion ODS.

Nota. Estructura operativa de seguimiento para la verificacion del avance curricular y
la medicién de impacto en la formacion académica y competitividad estudiantil.
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Tabla 8
Indicadores
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Indicadores

Formula

Asignaturas revisadas

(Asignaturas revisadas / Total de
asignaturas) x 100

Silabos con integracion de ODS

(Silabos que incluyen ODS / Total de
silabos) x 100

Asignaturas que requieren
actualizacion

(Asignaturas sin ODS / Total de
asignaturas) x 100

Competencias relacionadas con
sostenibilidad

Numero de competencias identificadas

Nota. Los indicadores establecidos para evaluar el desarrollo de la propuesta
permitiendo medir el nivel de cumplimiento de las actividades ejecutadas y el grado
de integracion de los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS) en las carreras
administrativas, estos indicadores serviran como referencia para el seguimiento del
diagnostico y para la toma de decisiones en las fases posteriores de la propuesta.
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Conclusiones

¢De qué manera una estrategia de adaptabilidad de las carreras administrativas
convencionales a sistemas de gestion basados en los ODS influye en la competitividad
institucional de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Extension El Carmen?,
los resultados obtenidos permitieron responder la pregunta de investigacion al
evidenciar que la incorporacién de estrategias de adaptabilidad orientada en los ODS
fortalece la competitividad institucional; el diagndstico mostro que la mayoria de los
participantes reconoce la importancia de integrar los ODS en la gestion universitaria
de consolidar una estrategia curricular que permita su incorporacion sistematica en las
asignaturas de las carreras administrativas favoreciendo la calidad educativa, la
pertenencia y la mejora continua.

El objetivo de investigacion se cumplié al disefiar una estrategia curricular para
incorporar los ODS en las asignaturas en las carreras administrativas de la ULEAM
Extension EI Carmen; se alcanzaron los objetivos especificos mediante el diagnostico
del estado actual de integracién de los ODS, la identificacion de necesidades
institucionales, el andlisis de la relacion entre las estrategias de adaptabilidad y la
competitividad institucional, y la formulacion de una propuesta estructurada que
incluye acciones responsables, indicadores y mecanismos de seguimiento para su
implementacion.

La revision tedrica evidencio que la gestion estratégica orientada al desarrollo
sostenible y la incorporacion de criterios de los ODS en la educacion superior
constituye un factor determinante para fortalecer la calidad educativa, la innovacion,
la responsabilidad social y la competencia institucional para responder a las tendencias
globales.

La estrategia curricular disefiada constituya una alternativa viable para integrar
progresivamente los ODS demostrando que la integracion transversal de los ODS
dentro de la planificacion académica de los silabos articulada mediante el desarrollo
de habilidades blandas constituye una estrategia curricular técnica factible,
juridicamente respaldada y metodologicamente validada para transformar las carreras
administrativas convencionales de la ULEAM Extension ElI Carmen, mediante
acciones de diagnostico, actualizacién curricular, fortalecimiento al mejoramiento de

la formacion profesional y el fortalecimiento de la competitividad institucional.
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Recomendaciones

Implementar mecanismos institucionales que permitan integrar de forma
transversal los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las asignaturas, proyectos de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, complementados con
procesos periddicos de evaluacion y retroalimentacion que garanticen su aplicacion
efectiva para cerrar las brechas de conocimiento identificadas y estandarizar la

aplicacion operativa de la sostenibilidad en los procesos académicos.

Fortalecer los procesos de planificacion académica e institucional
incorporando de manera progresiva los principios de sostenibilidad y los Objetivos de
Desarrollo sostenible en los instrumentos de gestion de las carreras administrativas
con el fin de responder a las nuevas tendencias.

Promover la creacion de espacios de autoformacion, investigacion aplicada y
debates académicos por parte de las autoridades y comisiones docentes, fundamentos
para consolidar una cultura organizacional orientada al cumplimiento de la Agenda
2030.

Incorporar la estrategia curricular propuesta dentro de las planificaciones
académicas y silabos de las asignaturas a través de la comision académica y docentes,
asignando responsables, recursos e indicadores de seguimiento que permitan evaluar
su impacto sobre la formacion profesional, la mejora continua de los procesos
académicos y el fortalecimiento de la competitividad institucional de la ULEAM

Extension El Carmen.
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Anexos

Anexo 1
Formato de la Encuesta

1. ¢Acepta participar voluntariamente en esta encuesta con fines académicos?

O siO No

2. Cargo que desempefia

Directivo
Coordinador
Personal administrativo

Docente

OO

Docente investigador

3. Tiempo de servicio en la institucion

Menos de 1 afio
1 a 3 afios

4 a 6 afios

OO00O0

Mas de 6 afios

4. Area donde labora y sus actividades de gestion

Finanzas

Administracion de Empresas
Auditoria y Control de Gestion
Vinculacién

Investigacion

JOopgodd

Practicas Pre-Profesionales

S7
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D Otras

5. Conoce los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS)

Q Sl’O No

6. Ha recibido capacitaciones sobre los ODS

O Si O No
7. Escala de Likert

a. Totalmente en desacuerdo

b. En desacuerdo

c. Neutro

d. De acuerdo

e. Totalmente de acuerdo
Considera importante incorporar los ODS en la gestion universitaria
Los planes académicos consideran criterios de sostenibilidad (ODS).
Existen politicas institucionales orientadas al cumplimiento de los ODS.
La institucion incentiva a sus docentes, personal administrativo, coordinadores y/o
directores para que pongan en ejecucion las directrices ODS
8. Escala de Likert

a. Totalmente en desacuerdo

b. En desacuerdo

c. Neutro

d. De acuerdo

e. Totalmente de acuerdo
La institucion ofrece servicios administrativos eficientes.
Los procesos institucionales contribuyen al mejoramiento continuo.
Se implementan nuevas tecnologias para mejorar la gestion administrativa
La institucion posee ventajas competitivas frente a otras universidades de la region.
9. Escalade Likert

a. Totalmente en desacuerdo
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b. En desacuerdo
c. Neutro
d. De acuerdo
e. Totalmente de acuerdo
La planificacion institucional incorpora metas relacionadas con los ODS.
La aplicacion de estrategias sostenibles mejora la competitividad de la universidad.
La adopcidon de los ODS contribuye al reconocimiento institucional.
Considera que la universidad esta preparada para enfrentar los desafios futuros de
la educacion superior respecto a la parte social y ambiental.
10. Considera ubicar estrategias de cumplimiento de ODS en la planificacién
academica silabos dentro de habilidades blandas
O Si O No
11. Como cree que beneficia la aplicacion de las directrices ODS al desarrollo

académico de los estudiantes

12. D Muy poco importante
13. D Poco importante

14, D Neutral

15. D Importante

16. D Muy importante

Anexo 2
Resultado de todas las preguntas de la encuesta

1 ¢ Acepta participar voluntariamente en esta 2 Cargo que desempefia

encuesta con fines académicos?

1. ¢Acepta participar voluntariamente en esta encuesta con fines academicos? 2. Cargo que desempefia

® Si 21

® No 0

100%



3 Tiempo de servicio en la Institucion

3. Tiempo de servicio en la institucién

10%
® Menosdeiato 2 3%
® 1a3afos 5 205
® 4a6afos 13
® Masde 6 aftos 7

29%

5 Conoce los Objetivos de desarrollo

Sostenible (ODS)

5. Conoce los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS)

?

® si 17
@ No 4

81%

7 Escala de Likert

7. Escala de Likert
1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo
3 Neutro
4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

®Opcion1 ®Opcién2  ©Opcion3  ® Opcion4  ® Opcion 5

Considera importante incorporar los ODS en la gestion 11—
universitaria

Los pl émi idy
(0DS).

Existen politicas institucionales orientadas al cumplimiento de a
los ODS.

criterios ibili
a

La institucién incentiva a sus docentes, personal f
inistrati i tores para que pong..

100% 0%

Los planes académicos consideran
criterios de sostenibilidad (ODS).

Considera importante incorporar los

QDS en la gestion universitaria

@ Opcién 1 48 @ Opconi 9.5%

Opcidn 3 9.5% Opcion 3 28.6%
® Opcion4 ag% @ Opcon4 28.6%
@ Opcion 5 g1, @ Opcion5 33.3%

Existen politicas institucionales
orientadas al cumplimiento de los... La institucion incentiva a sus

docentes, personal administrativo,...

@ Opcion 1 9.5%

® Opcion 2 48% @ Opcién 1 4.8%
Opcion 3 23.8% Opcién 3 28.6%

® Opcion 4 19% @ Opcién 4 28.6%

® Opcién 5 429% @ Opcion 5 38.1%

4 Area donde labora y sus actividades de

gestion

4. Area donde labora y sus actividades de gestién

@ Finanzas 5 I
@ Administracién de Empresas 12 ]
@ Auditoria y Control de Gestidn 5 I
® Vinculacion 3 ]
® Investigacién 2 |
® Practicas Pre-Profesionales 4 |
® Otras 3 ]
0 5 10

6 Ha recibido capacitaciones sobre los ODS

6. Ha recibido capacitaciones sobre los ODS

®si 6
® No 15
%
8 Escala de Likert
8. Escala de Likert
1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo
3 Neutro
4 De acuerdo
5 Totalmente de acuerdo
®0Opdon1 eOpdon2 ©Opabn3 ®Opcdnd @ Opcion 5
La institucién ofrece servicios eficientes. 10 ) —
I(.:s ":;:me institucionales contribuyen al mejoramiento 11 2 — —
Se implementa tecnologias ejorar Ia gestion
Se mplemancan nuesas tcrologias pra mejore g P —
L itucién posee ventajas frente a otras
universidades de la regién. 1 = -——
100 0%
La institucién ofrece servicios Los procesos institucionales
administrativos eficientes. contribuyen al mejoramiento...
© Opdion2 48% @ opasnz 48%
Cpdion 3 143% Opdién 3 14.3%
@ Opdian 4 476% @ Opdona 42.9%
® Opden3 333% @ opdien s 38.1%
Se implementan nuevas tecnologias La institucion posee ventajas
para mejorar la gestién administrativa ~ competitivas frente a otras...
® Opcién 1 4.8% ® Opcion2 4.8%
Opcién 3 19% Opcién 3 23.8%
® Opcion 4 286% ® Opcion4 23.8%
® Opcion 5 47.6% @ Opcion 5 47.6%



9 Escala de Likert

9. Escala de Likert
1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo
3 Neutro
4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

@Opcion1 ®Opcin2 ©Opcion3  ® Opcion4 @ Opcion 5

La planificacion institucional incorpora metas. T
con los ODS.

La aplicacién de estrategias sostenibles mejora la
‘competitividad de la universidad.

La adopcion de los ODS contribuye al reconocimiento |
institucional.

Considera que la universidad esté preparada para enfrentar |
los desafios futuros de la educacién superior respecto a la.

La planificacin institucional
incorpora metas relacionadas con lo...

@® Opcion 1 48% Laaplicacion de estrategias
Opcion 2 9.5% sostenibles mejora la competitivida...
Opcitn 3 19% Opdién 3 14.3%
Opcitn 4 28.6% Opcitn 4 19%
® Opcitn 5 381% @ Opcion s 66.7%

La adopcion de los ODS contribuye al ~ Considera que la universidad esta

reconocimiento institucional. preparada para enfrentar los desafio...

Opcién 2 48% @ Opcion 1 4.8%
Cpcién 3 4.8% Opcion 3 9.5%
Opcién 4 28.6% Opcion 4 23.8%
® Opcion 5 61.9% @ Opcién 5 61.9%

11 Como cree que beneficia la aplicacion de
las directrices ODS al desarrollo académico de

los estudiantes

11. Como cree que beneficia la aplicacién de las di 0DS al d. ! démico de los di
@ Muy poco importante 0 29%
@ Poco importante 0
® Neutral 0
@ Importante 6

@ Muy importante 15 71%
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10 Considera ubicar estrategias de
cumplimiento de ODS en la planificacion
académica silabos dentro de habilidades

blandas

10. Considera ubicar ias de de ODS en la planificaciéi démica silabos dentro de habilida
des blandas
5%
\ |
® si 20
® No 1

95%
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Anexo 3
Informe de compilation

Certificado de analisis
: Compilatio Magister+ /| ULEAM-ECU i '
: : L
Tesis Domenica.V (1) 8
ID : 7d203139baa34b8e0a9df9a32b923cb3081cibda Textos sospechosos
Nombre del fichero : Tesis Domenica.V (1).txt Depositante : MARLON SERRANO VALDIVIEZO
Tamaiio del archive original : 153,98 kB Fecha de depésito : 25 de julio de 2026
Numero de palabras : 10.589 Tipo de carga : interface

fecha de fin de analisis : 25 de julio de 2026

@ Resumen (seccién 1/2)

Localizacién de los textos sospechosos en el documento :

ittt I tH- E

Incluido en el porcentaje de textos sospechosos :

@ Similitudes 6%
Pasajes con similitudes a fuentes encontradas en diferentes colecciones.
=ttt - He=
Detecci6n de 1A 2%

Textos estilisticamente proximos a un texto generado por una IA.
Este indice es un indicador y no una prueba. Comprueba con el autor si domina los conocimientos mencionados en el decumento.

i il
@ Idiomas no reconocidos ) 0%

Pasajes en los que parte del vecabulario utilizado no forma parte del diccionario de la lengua.
Puede tratarse de un intento del autor de madificar el texta para evitar ser detectado.

No incluido en el porcentaje de textos sospechosos :

@ Textos entre comillas 0¢

Pasajes entre comillas, 2 menudo indicativos de una cita.
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k= Fuentes de similitudes (seccién 2/2)

@ Similitudes

Pasajes con similitudes a fuentes encontradas en diferentes colecciones.
| ] %
AHHAH — |

Fuente principal detectada

N°

10

12

he
be,

&

& & & ©

Descripciones

www,uleam.edu.ec/wp-content/uploads/2025/11/ESTATUTO-CODIFICAD... (2

departamentos.uieam.edu.ec/leydetransparenciapublica/files/2623/05/1... &

MOREIRA JARAMILLO ELI YIRETH - copia #d6st16
@ Viene de de mi grupo

0DS 7 Energia asequible y no contaminante | Pacto Mundial ONU
www.pactomundial.crg/ods/7-energia-asequible-y-no-contaminante/ (2

0DS 12 Produccién y consumo responsables | Pacto Mundial ONU
www.pactomundial.org/ods/1 2-produccion-y-consumo-responsables/ (3

0DS 11 Ciudades y comunidades sostenibles | Pacto Mundial ON...
www.pactomundial,org/ods/11-ciudades-y-comunidades-sostenibles/ 4

0DS 4 Educacién de Calidad | Pacto Mundial ONU - Pacto Mundial
vayw.pactemundial.org/ods/4-educacion-de-calidad/ (3

Método de anélisis histérico-légico - EcuRed
www.ecured.cu/M%C3%:A%todo_de an%C3%A1lisis_histsC2%B2rico-%C... &

La gestion de calidad en el servicio y la rentabilidad de la empres...
localbost/xmlui/bitstream/123456789/7162/ 1| TUAEXCOMCYA027-2017.pdf 2
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2%
% |
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Anexo 4
Fotos de la Sustentacion




