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Resumen

El presente proyecto investigativo se basé en la evaluacion de la factibilidad tanto
técnica, comercial, econdmica y financiera de la unidad productora de platano "La Fortuna",
ubicada en el canton El Carmen, de la provincia de Manabi, con el objetivo de comprobar su
rentabilidad y establecer estrategias encaminadas al fortalecimiento de su gestion. Durante el
desarrollo del trabajo se implementd una metodologia con enfoque mixto, alcance de tipo
descriptivo y un disefio no experimental de corte transversal, se aplicd una entrevista validada
por experto obteniendo resultados que sugieren que la unidad productora muestra
condiciones favorables para su operacidn y crecimiento que confirman la viabilidad del
proyecto. Se disefid un plan estratégico conducente a mejorar la gestion administrativa,
técnica y comercial de la Fortuna ayudando al aumento de la productividad, la competitividad
y la rentabilidad del negocio. Los resultados evidenciaron que el estudio de factibilidad se
establece como una herramienta necesaria para respaldar la toma de decisiones e iniciar el
desarrollo sostenible de pequefios productores agricolas.

Palabras clave: estudio de factibilidad; rentabilidad; produccion de platano; gestion

estratégica; sostenibilidad agricola.



Introduccion

El sector agricola forma parte de uno de los pilares fundamentales dentro de la economia
ecuatoriana, esto debido a que contribuye en la generacion de empleo, seguridad alimentaria,
suministro de los mercados internos, asi como el fortalecimiento de las exportaciones. Por ende,
dentro de este sector, la produccion de platano ocupa un lugar importante debido a que tiene un
impacto econdémico y social, especialmente en la provincia de Manabi, donde esta actividad figura
como una de las principales fuentes de ingresos para varios agricultores. En este sentido, el canton
El Carmen se ha consolidado como una de las zonas agricolas mas representativas de la provincia
de Manabi y del pais, esto debido a sus condiciones climaticas facilitan la siembra del platano
Barraganete y a la cooperacion de pequefios y medianos productores que favorecen el desarrollo
econdmico local.

A pesar de aquello, el desarrollo de la produccion agricola afronta numerosos desafios
relacionados con el cambio climatico, el aumento de los costos de produccion, la escaza
incorporacion de tecnologias, la dependencia de mercados especificos y la necesidad de fortalecer
la gestion administrativa y financiera de las unidades productoras de platano.

Por tanto, estas situaciones conllevan a la realizacion de estudios de factibilidad de forma
urgente, los cuales permitan evaluar tanto la viabilidad técnica, econdmica y financiera de los
proyectos agricolas, proporcionando asi informacion veraz para la correcta toma de decisiones y
la ejecucion de estrategias que ayuden al crecimiento sostenible.

En este sentido se presenta el siguiente proyecto de investigacion titulado "Estudio de
factibilidad para la rentabilidad de unidades productoras de platano, ubicada en el cantén El
Carmen, provincia de Manabi", cuyo objetivo fue determinar la viabilidad de la unidad productora

La fortuna mediante el andlisis de sus condiciones técnicas, econémicas y financieras, asi como



elaborar una propuesta estratégica encaminada al fortalecimiento de su gestion técnica, comercial
y administrativa. La investigacion nace de la necesidad de identificar oportunidades de mejora que
ayuden al aumento de la productividad, competitividad y la rentabilidad de la finca, teniendo en
consideracion las caracteristicas propias de esta unidad productora de platano familiar dedicada a
comercializacion de platano Barraganete.

Esta investigacion ayudoé a identificar fortalezas significativas, como la experiencia del
propietario, la produccion de platano durante todo el afio, la existencia de una infraestructura basica
y unarelacion comercial con la empresa Gold Plantain. A pesar de aquello, se logra evidenciar que
el negocio necesita mejorar ciertas cuestiones relacionadas con la infraestructura de este, como es
el caso de la ausencia de un sistema de riego dentro de la finca, asi como la dependencia de tener
un solo comprador, una planificacion estratégica condicionada y la necesidad de mejorar los
procesos tanto de control financiero como administrativos.

Como resultado de aquellos hallazgos, se pudo elaborar una propuesta estratégica
encaminada a mejorar efectivamente la administracion integral del negocio asi como vigorizar la
sostenibilidad del negocio a mediano y largo plazo

El proyecto de investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, integrando técnicas
cualitativas y cuantitativas las cuales ayudaron a obtener una comprension extensa de la realidad
de la unidad productora. El enfoque cualitativo permitié recopilar informacién mediante la
entrevista al propietario y la observacion directa de las actividades agricolas, mientras que el
enfoque cuantitativo facilitd el andlisis de la factibilidad econdémica y financiera mediante la
evaluacion de costos, ingresos e indicadores como (VAN) Valor Actual Neto, (TIR) Tasa Interna

de Retorno, relacion Beneficio/Costo y el periodo de recuperacion de la inversion.



En el proceso metodologico, se implementd un alcance de tipo descriptivo, que involucra
un disefio no experimental de corte transversal, y de esta manera se logr6é reconocer la situacion
actual de la finca.

Para la elaboracion del documento se establecid una estructura organizativa desarrollada
en tres capitulos. El primer Capitulo se centr6 en presentar el desarrollo del marco teoérico, donde
se exponen todos los fundamentos conceptuales conexos con el debido estudio de factibilidad y
rentabilidad, los cuales fueron sustentados debidamente usando una literatura cientifica actual y a
la vanguardia.

En el Capitulo II se desarrolla el diagnostico de la unidad productora "La Fortuna", como
el analisis de sus caracteristicas, un estudio de mercado, asi como técnico, analisis FODA;
mediante una metodologia aplicada los cuales ayudaron a la evaluacion econdémica y financiera,
admitiendo asi la viabilidad de la propuesta del proyecto.

Posteriormente, el Capitulo III muestra el disefio de la propuesta, donde se enmarcan un
plan estratégico que tiene como prioridad el fortalecimiento general de la unidad productora,
ademas, de incorporar un marco estratégico empresarial, objetivos estratégicos, un plan de accion,
cronograma, presupuesto e indicadores de seguimiento que contribuyan a la mejora continua del
negocio.

"Por lo tanto, la presente investigaciéon forma parte de una contribucién necesaria para la
gestion de pequetios emprendedores y productores agricolas, al exponer que la aplicacion de un
estudio de factibilidad permite identificar oportunidades de mejora y mantener decisiones
encaminadas a aumentar la productividad, mejorar el uso de los recursos y fortificar la rentabilidad.

Por ende, la propuesta estratégica trazada ofrece un instrumento practico para que la unidad



productora de platano “La Fortuna" pueda fortalecer su crecimiento y optimizar su capacidad

competitiva en el tiempo.

Capitulo |
1 Marco Teodrico
1.1 Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad se concibe como un andlisis integral que examina los factores
técnicos, econdmicos, sociales y ambientales que puede afectar la viabilidad de un proyecto
productivo agricola. Por ejemplo, en el contexto de sistemas agricolas sostenibles se sefiala que la
factibilidad de los sistemas agricolas adaptados al medio requiere analizar la tecnologia, los
recursos y el entorno (Popescu & Sorinela Safta, Analysis of the Concept of Feasibility in
Sustainable Agricultural Systems [Andlisis del concepto de viabilidad en sistemas agricolas
sostenibles], 2021).

Por tanto, un estudio de factibilidad constituye una herramienta esencial para la toma de
decisiones en proyectos de inversion, pues permite analizar de manera integral la viabilidad del
proyecto y analizar drasticamente si la actividad en este caso de la unidad productora de platano
“La Fortuna” es viable a mediano y largo plazo.

En la actualidad, las unidades productoras requieren analisis integral que permitan
determinar si sus actividades generen beneficios sostenibles y si poseen la capacidad de
mantenerse competitivas dentro del mercado. Por lo cual, los estudios de factibilidad no solo
examinan recursos y costos, sino también la sostenibilidad y productividad de un sistema agricola.

Hatziioannou & Kokkinos (2021), evidencian que la factibilidad en sistemas agricolas

sostenibles se relaciona con la capacidad de integrar recursos productivos, tecnologicos y



ambientales para garantizar la continuidad de la produccién y mejorar la toma de decisiones en
pequenias unidades agricolas.

Bajo esta perspectiva, el presente estudio de factibilidad se cristaliza como un instrumento
necesario y oportuno para determinar la actividad tanto productiva como financiera de la
produccién del platano del negocio en el cantén E1 Carmen.

1.1.1 Factibilidad técnica

Este tipo de factibilidad se basa en el estudio de los recursos tanto fisicos, como
tecnoldgicos y humanos, aspectos indispensables para la elaboracion y produccion de un proyecto
eficaz. Bajo esta estructura, Baca Urbina (2013), sustenta que este tipo de dimension permite
discernir si un proyecto productivo cuenta con la infraestructura necesaria, asi como equipos,
materiales y una mano de obra cualificada que ayuden de esta forma al desarrollo de las actividades
operativas de forma eficaz y eficiente que desencadene en una mejora continua.

Segun Hatziioannou & Kokkinos (2021), la factibilidad tecnica en sistemas agricolas
imlica analizar la cpacidad operativa, disponibilidad de recursos y condiciones tecnologicas que
permitan mantenerr una produccion sostenible y eficiente.

Bertoglio y otros (2021), sustentan que la incorporacion de tecnologia y procesos
innovadores en la agruicultura mejora significativamente la eficiencia productiva y facilita la
sostenibilidad de las unidades agricolas. En el caso de la unidasd productora “La Fortuna”, esta
dimension permite determinar si existen condicioines adecuada en cuanto infraestructura,
maquinaria, herrmaientas y mano de obra para desarrollar la produccion de platano de forma
eficaz; o para evidenciar la importancia de evaluar las capaicdades técnicas de la unidad antes de

proyectar su crecimiento o expansion, si fuera el caso.



En el contexto de esta investigacion, la factibilidad técnica se analizara medinate la variable
operacional capacidad operativa de produccion, la cual permitira evaluar si la unidad productora
“La Fortuna” dispone de recursos fisicos, tecnologicos y humanos necesarios para desarrollar
eficientemente sus actividades agricolas. Por ende, esto resulta fundamental debido a que la
disponibilidad de infraestrcutura, herramientas, mano de obra y capacidad productiva influye
directamente en el rendimiento del cultivo y en la posibilidad de alcanzar niveles adecuados de
rentabilidad.

1.1.2  Factibilidad economica

La factibilidad econdémica consiste en el analisis de los costos y beneficios asociados a un
proyecto, con el propdsito de determinar si la operacion es sostenible desde el punto de vista de
generacion de ingresos.

Segiin Gitman y Zutter (2012), este tipo de dimension explora la estructura de costos,
gastos operativos y proyecciones de ingresos, accediendo a establecer si el proyecto puede
mantenerse en marcha sin incurrir en pérdidas. Asimismo, Volsi et al. (2021) afirman que la
sostenibilidad economica de los procedimientos agricolas depende de la capacidad de generar
ingresos superiores a los costos de produccion y mantener estabilidad financiera en el tiempo.

Por otra parte, Pontes y otros (2021), enfatizan que los sistemas agricolas con adecuada
planificacion econdmica presentan mayor estabilidad de ingresos y mejor capacidad de adaptacion
frente a cambios del mercado agricola. Por este motivo, la evaluacion econdmica constituye un
elemento indispensable para determinar la viabilidad de la unidad productora.

Aplicado al presente estudio, esta premisa permitird identificar si la produccion de platano

en “La Fortuna” genera beneficios econdmicos suficientes para justificar la continuidad de la



actividad agricola, por ende, sera necesario evaluar costos de produccion, gastos operativos y
margenes de utilidad.

Por tanto, esta variable sera tasada por medio de la variable operacional estructura de costos
y generacion de ingresos, permitiendo asi comprobar la relacion existente entre los recursos que
se han invertido y los beneficios obtenidos por la actividad productiva. Es decir, este andlisis
proporcionara la caracterizacion de los costos asociados a la produccion del platano, asi como los
ingresos obtenidos por medio de su comercializacion, proporcionando informaciéon notable para
verificar la viabilidad econémica de la unidad productora “La Fortuna”.
1.1.3 Factibilidad financiera

Santiago-Antonio et al.,, (2024) sostienen que “En un entorno competitivo, las
organizaciones deben gestionar eficazmente sus recursos, capacidades tecnolodgicas,
conocimientos e infraestructura para asegurar su sostenibilidad en mercados locales y regionales”
(pag. 466).

A pesar de la relevancia sustancial que reviste este tema, la produccion cientifica orientada
a examinar los procesos de comercializaciéon de bienes agricolas provenientes de zonas rurales, asi
como su eventual insercidon en mercado de mayor alcance, continia siendo escasa. En este sentido,
resulta evidente que tanto el comercio como las dindmicas de mercado constituyen elementos
fundamentales para la promocion del desarrollo econémico y la consolidacion de estrategias de
crecimiento sostenible.

Cahill (2020, citado en Santiago-Antonio et al., 2024), considera que los mercados y el
comercio no solo amplian las opciones para los consumidores, sino que tambien generan
incentivos para los agricultores, optimizan la asignacion de recursos y vinculan la agricultura con

otros sectores econdmicos.



Este tipo de factibilidad analiza la viabilidad del proyecto a partir de indicadores
financieros que miden la rentabilidad y recuperacion de la inversion. Ross, Westerfield & Jordan
(2018), sostienen que esta evaluacion se basa en herramientas como el VAN (Valor Actual Neto),
la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el periodo de recuperacion de la inversion, que permiten
determinar si el proyecto genera valor para los inversionistas.

En este contexto, la factibilidad financiera de la unidad productora “La Fortuna” permitira
determinar si la actividad agricola puede mantenerse econdmicamente sostenible mediante
indicadores como VAN, TIR y el periodo de recuperacion de la inversion, los cuales se examinaran
mediante la variable operacional rentabilidad del proyecto de inversion, donde se podra determinar
si la actividad agricola desarrollada por “La Fortuna” representa una alternativa financieramente

viable y sostenible.

1.1.4 Aplicacion de los estudios de factibilidad en proyectos agricolas

En un mundo cada vez mas competitivo, los estudios de factibilidad han cobrado mucha
importancia, sobre todo en el sector agricola y esto debido a la necesidad de optimizar recursos,
reducir los riesgos existentes y garantizar una sostenibilidad de las actividades productivas. La
aplicacion de estos estudios permite efectuar una evaluacion total de las condiciones globales de
una unidad productora los cuales influyan en el desarrollo de los planes agricolas, lo que facilita
una mejor toma de decisiones relacionada en base a informacion justa y demostrable.

En un plan agrario, la viabilidad técnica permite determinar la disponibilidad de los
recursos productivos con los que cuenta una unidad productora como la tierra, el agua, su
infraestructura, maquinaria y sobre todo lamano de obra. Esta observacion es fundamental porque
la productividad de los cultivos depende llanamente de la capacidad operativa de la unidad

productiva.



Popescu & Sorinela Safta (2021) sefialan que la evaluacion de la viabilidad ayuda a
identificar las condiciones necesarias para responder a la eficiencia y la sostenibilidad de los
procedimientos agricolas.

Desde un enfoque econémico, un estudio de factibilidad permite determinar la relaciéon
entre los costes y los ingresos previstos, lo que ayuda a la identificacion de oportunidades de
mejora para con la eficiencia de la produccién y extender los beneficios econémicos. Asimismo,
este permite evaluar la cabida de un plan para fundar valor econémico en contraste de los recursos
invertidos y las condiciones del mercado.

Conjuntamente, la factibilidad financiera ofrece materiales para establecer la viabilidad de
las inversiones por medio del uso de indicadores financieros que permitan proyectar la rentabilidad
y el rendimiento de la inversion.

Santiago-Antonio et al., (2024) sustentan que la aplicacién de estudios de viabilidad en
planes agricolas disminuye la perplejidad financiera y vigoriza la capacidad de una planificacion
por parte de los productores.

En este sentido, en la produccion de platano la ejecucion de estudios de factibilidad ayuda
a evaluar aspectos conexos con la capacidad de produccion, costos de produccion, ingresos
previstos y la rentabilidad esperada; lo que contribuye a optimizar la competitividad y la
sostenibilidad de la unidad productora. En el caso de “La Fortuna”, este analisis ayudara a
determinar si las condiciones de produccion actuales favorecen la generacion de beneficios
econdmicos y la viabilidad a largo plazo del negocio agricola.

1.2 Rentabilidad
Segtn Jacome Lara et al., (2025), la rentabilidad se entiende como la capacidad que tiene

un negocio para generar valor economico sobre los recursos invertidos, es un indicador crucial
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para medir su sostenibilidad en el tiempo. En investigaciones del sector agricola ecuatoriano se ha
encontrado que el coste de capital y la gestion financiera tienen una relacion significativa con la
rentabilidad de empresas agricolas. Por ende, la rentabilidad constituye un indicador clave de
desempefio financiero, debido a que determina si el negocio produce beneficios suficientes para
sostener su operacion y reinvertir en el futuro.

Ademas, en el cado de la unidad productora de platano “La Fortuna”, esta cuestion de la
rentabilidad resulta importante discernir desde el punto de vista sostenible, es decir, donde se
incorporen criterios sociales y ambientales que garanticen continuidad del negocio sin
comprometer recursos naturales y bienestar de la comunidad, sobre todo a que el platano al ser un
cultivo de alta relevancia econdmica y social en el canton el Carmen y en el pais, su rentabilidad
influye directamente en el desarrollo local, la generacion de empleo y la estabilidad de las familias
productoras.

Raveloaritiana & Wanger (2024), sostiene que la diversificacion agricola y las practicas
sostenibles incrementan significativamente la rentabilidad financiera y ambiental en sistemas
productivos agricolas. Esto demuestra que la rentabilidad moderna debe evaluarse desde una
perspectiva econdémica, financiera y sostenible.

1.2.1 Rentabilidad economica

La rentabilidad economica se refiere a la capacidad que tiene una unidad productiva para
generar utilidades a partir de recursos empleados en su proceso de produccion. Segun los autores
Ross, Westerfield & Jordan (2018), indican que este tipo de rentabilidad mide la eficiencia con al
que se utilizan los activos para producir beneficios, independientemente de la forma de

financiamiento.
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Volsi et al. (2021), indican que la rentabilidad agricola depende directamente de la
productividad de la correcta administracion de costos e ingresos. Para la unidad productora, esto
implica llevar registro detallados de costos fijos y variables; pues una administracion deficiente
podria reducir la competitividad en mercados mas amplios.

Molina de Paredes (2017), plantea que la rentabilidad agricola no debe limitarse a calculos
financieros inmediatos, sino que debe incluir costos sociales, ambientales y de oportunidad. Esto
es relevante para “La Fortuna”, debido a que la produccion de platano puede verse afectada por
factores externos como el cambio climatico, la disponibilidad de agua y la presion social por
précticas sostenibles.

Por tanto, incorporar esta vision permite evaluar la rentabilidad de manera integral y
proyectar la sostenibilidad del negocio a largo plazo, mediante la variable operacional generacion
de beneficios sobre la produccion, la cual permitird determinar el nivel de utilidad generado por la
actividad agricola en la relacion con los recursos utilizados. Es decir, este andlisis facilitara la
evaluacion de la eficiencia economica del cultivo de platano y su capacidad para generar ganancias
a partir de la produccion y comercializacion del producto.

1.2.2 Rentabilidad financiera

Este tipo de rentabilidad se vincula con el rendimiento que obtienen los propietarios o
inversionistas sobre el capital invertido en el negocio.

Gitman & Zutter (2012), sefialan que esta rentabilidad refleja la eficiencia en nel uso d ellos
recursos financieros, considerando la estructura de financiamiento y la capacidad de generar
beneficios después de cubrir obligaciones economicas. Estos autores sefialan que la rentabilidad
financiera refleja la capacidad de la empresa para generar beneficios después de cubrir sus

obligaciones econdmicas, considerando la estructura de financiamiento.
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En el caso de “La Fortuna”, esto implica evaluar si el capital invertido en la produccion de
platano genera un retorno suficiente para los propietarios, una vez descontados costos de
operacion, deudas y compromisos financieros.

Segtn un informe de TFC Smart (2024) sobre la agricultura en Ecuador sefiala que la
rentabilidad financiera del sector agricola crecid6 un 16% entre 2021 y 2023, gracias a la
optimizacion de procesos y la adopcion de estrategias de gestion mas avanzadas.

Bajo este enfoque, los autores Gitman & Zutter destacan que es necesario poseer una
eficiencia operativa que desencadene en una correcta capacidad de adaptacion al mercado para de
esta forma lograr mantener una estabilidad saludable en el mismo.

En la unidad productora “La Fortuna”, este aspecto apunta directamente sobre la
rentabilidad financiera, la cual no dependen solamente de una correcta estructura de financiacion,
sino también de la capacidad que tiene el negocio para ajustarse a los cambios del mercado, y por
ende, a la variacion de los precios, el cambio climatico presente y las variaciones de la demanda.

Por tanto, esta variable se examinara por medio de la variable operacional solidez
financiera del negocio estudiado, permitiendo asi, evaluar la capacidad de la unidad productora
para desempefiar con sus obligaciones tanto econdmicas, asi como mantener una estabilidad
financiera y generar retornos propicios sobre una inversion realizada. Este aspecto resulta
fundamental para estar al tanto del desempeio financiero de un negocio con finalidad agricola y
la sostenibilidad en corto, mediano y largo plazo.

1.2.3 Rentabilidad social y sostenible
La rentabilidad social y sostenible amplia el concepto habitual de rentabilidad al tomar en

consideracion los efectos del proyecto en el entorno social y ambiental.
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Camison, Cruz & Gonzalez (2019) destacan que la gestion empresarial moderna debe
integrar la eficiencia econdmica con la responsabilidad social y el respeto al medio ambiente,
garantizando la sostenibilidad de la actividad a largo plazo.

Estos autores sustentan que la gestion empresarial debe integrar la eficiencia econdmica
con responsabilidad social y por supuesto el respeto al medio ambiente. En el caso de la unidad
productora “La Fortuna”, esto implica que la produccion de platano no solo debe ser rentable en
términos financieros, sino que debe contribuir al bienestar de una comunidad rural y minimizar lo
mayormente posible los efectos negativos sobre el ecosistema.

Elkington (2020), sustenta que la sostenibilida empresarial debe analizarse bajo el enfoque
de Triple Bottom Line, que discurren simultaneamente en tres extensiones: econdémica, social y
ambiental. Esta vision complementa la Camison et al., al destacar que la rentabilidad sotenible no
puede limitarse a beneficios financieros, sino que debe equilibrar el impacto en las personas y en
el planeta.

Para “La Fortuna”, emplear este enfoque implica medir indicadores como:

e Impacto social: generacion de empleo, mejora de ingreoss familiares,
fortalecimiento de la comumidad.

e Impacto ambiental: mejorar y disminuir la huella de carbono del negocio, practicas
agricolas con responsabilidad, y sobretodo con enfoque en la conservacion de
biodiversidad.

e Impacto econdmico: estabilidad financiera y capacidad de combatir en mercados

mas desarrollados.
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Moreno-Miranda & Dries (2022) subrayan que la sosteniblidad agricola implica equilibrar
productividad, rentabilidad y conservacion de recursos naturales, garantizando asi beneficios tanto
para los productores como para la colectividad.

1.2.4 Indicadores para evaluar la rentabilidad agricola

En la actualidad, para evaluar la rentabilidad agricola es ineludible utilizar indicadores que
midan de forma objetiva el rendimiento econdmico y financiero de una unidad productora. Estos
indicadores facilitan ya sea el analisis de la eficiencia en el uso de los recursos, asi como la
capacidad de generar beneficios y la sostenibilidad econdmica de las actividades agricolas
presentes.

Uno delos indicadores mas usados para este tipo de evaluacion es el del margen de utilidad
neta, ya que muestra el porcentaje de ganancia que se obtiene después de deducir todos los costos
y gastos relacionados con la produccion. Por ende, este indicador permite conocer y verificar si la
actividad productiva que se desarrolla genera el beneficio econémico deseado.

Asimismo, la relacion costo-beneficio, es un indicador financiero que se utiliza para
comparar los ingresos obtenidos con los capitales invertidos en la produccion de un negocio.
Cuando los beneficios superan los costes incurridos, es decir, un resultado superior a uno indica
que es rentable y econdmicamente viable un proyecto. En este sentido, Ross et al., (2018) sefialan
que este tipo de indicador es una herramienta clave para evaluar la viabilidad economica de una
inversion.

De igual manera, el retorno sobre la inversion (ROI) permite medir el rendimiento obtenido
por medio del capital invertido en una actividad econdmica durante un tiempo determinado.

A esto se suman indicadores como la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE), que mide la

liquidez y el nivel de endeudamiento, los cuales proporcionan una visibn mas completa de la
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estabilidad financiera y de la capacidad de la unidad productora para cumplir con sus obligaciones
mercantiles.

La evaluacion de la rentabilidad en el sector agricola incorpora indicadores relacionados
con la sostenibilidad social y ambiental. Por ello, ademéas de los resultados financieros, se
consideran aspectos como la generacion de empleo local, el uso responsable de los recursos
naturales y sobre todo la contribucion al desarrollo sostenible de la comunidad.

Raveloaritiana & Wanger (2024) sefialan que las unidades productoras que aplican
practicas agricolas sostenibles suelen alcanzar resultados economicos mas estables y una mayor
capacidad para enfrentar los riegos propios u existentes de la actividad agricola.

En este estudio, en la presente investigacion estos indicadores serviran como base para
evaluar la rentabilidad de la unidad productora de platano “La Fortuna”, permitiendo decretar la
capacidad del negocio para generar beneficios econémicos, mantener una estabilidad financiera y
contribuir al desarrollo sostenible de su entorno.

1.3 Relacion entre el estudio de factibilidad y la rentabilidad
1.3.1 Incidencia de la factibilidad en la rentabilidad

Un estudio de factibilidad se considera como una herramienta esencial para comprobar la
viabilidad de un plan productivo antes de su realizacion, ya que permite analizar aspectos sean
estos técnicos, econdmicos y financieros que influyan directamente en los resultados deseados.

Es decir, que la realizacion de este tipo de estudios ayuda a proporcionar y determinar
oportunidades de mejora, asi como lograr optimizar los recursos con los que cuenta el negocio
para de esta forma lograr disminuir todos aquellos riesgos que estén ligad os a la produccion.

Popescu & Sorinela Safta (2021) indican que la factibilidad permite verificar si un proyecto

dispone de las condiciones necesarias para generar resultados favorables desde una perspectiva
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técnica, econdémica y financiera. Esto demuestra que existe una ligada relacion entre la factibilidad
y la rentabilidad donde se evidencia que una correcta estimacion de los recursos con los que cuenta
un negocio ayudan de fundamentar decisiones que ayuden a incrementar las posibilidades de
conseguir beneficios de indole econémicos razonables.

Desde un enfoque técnico, la disponibilidad de infraestructura adecuada como maquinaria,
tecnologia y personal calificado forman parte esencial dentro de un negocio para el desarrollo de
las actividades agricolas. Al usar estos recursos de forma eficiente y organizada, es posible que los
procesos productivos llevados a cabo disminuyan las pérdidas durante la produccion y asi obtener
un mejor rendimiento sobre el cultivo del platano, lo que refleja en mayores niveles de
productividad y rentabilidad.

Por su parte, la factibilidad economica se centra en el analisis de los costos y de los ingresos
que genera la actividad productiva, con la finalidad de establecer si el proyecto puede producir
beneficios econdmicos. En la produccion de platano, este tipo de analisis considera muchos
aspectos economicos como los costos de produccion, los gastos operativos del negocio vy el
comportamiento que tiene el precio de venta, ya que estos pueden influir directamente en la
viabilidad econdmica del cultivo y sobre todo en la capacidad de la unidad productora para
mantenerse en el mercado.

En cuanto a la factibilidad financiera, esta ayuda a evaluar si la inversion realizada en el
negocio puede recuperarse dentro de un plazo establecido y verificar si los beneficios esperados
compensan el capital invertido. Por ende, se emplean diferentes términos financieros como el
Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacion de la

Inversion (PRI), indicadores que ofrecen informacion objetiva sobre la rentabilidad el proyecto y
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apoyan a la toma de decisiones respecto con la continuidad y sostenibilidad del negocio a largo
plazo.
1.3.2 Importancia del estudio de factibilidad para la toma de decisiones agricolas

En la actividad agricola, las decisiones que toman los productores estan condicionadas y
ligadas estrechamente con diversos factores, entre ellos los costos de produccion, la disponibilidad
de recursos, el comportamiento del mercado y las condiciones climaticas del terreno. Debido a
ello, realizar un estudiode factibilidad antes de emprender o fortalecer un proyecto agricola resulta
de gran utilidad, ya que ofrece informacién que ayuda a reducir la incertidumbre y facilita una
mejor planificacion de las actividades desarrolladas en un negocio.

Santiago-Antonio et al., (2024) sefialan que este tipo de estudios contribuyen a identificar
oportunidades de inversion, estimar los riesgos que podrian presentarse y proyectar diferentes
escenarios para respaldar de cierta forma la toma de decisiones. En el ambito agricola, esta
evaluacion adquiere mayor importancia porque la produccion puede estar expuesta a factores que
cambien constantemente, como las variaciones de precios, el clima y el costo de los insumos
incurridos en la produccion.

Entonces, la informacién recopilada permite no solamente conocer las fortalezas y las
debilidadesexistente del negocio, sino que aporta a evaluar la viabilidad deeste. Por ello, sustentar
acciones necesarias que estén ligadas con la planificacion de la unidad productora desencadenara
mejoras con los recursos propios, mejoras organizativas internas del trabajo y a aumentar los
niveles de eficiencia del proceso productivo que lleva a cabo la finca.

Consecuentemente, la informacién que se consiguié ayudo a describir el estado financiero
y técnico de la “Fortuna” para de esta manera reflejar si su actividad genera una ventaja

competitiva que logre gestionar su debido funcionamiento debido a que las instituciones
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financieras, esdecir, los bancos suelen solicitar estudios previos que respalden la viabilidad deuna
inversion.

En el caso de la unidad de productora de platano “La Fortuna”, el estudio de factibilidad
constituye un apoyo necesario para analizar su situacion actual e identificar sus fortalezas, sus
debilidades, las oportunidades y las amenazas presentes en la actividad agricola, generando asi
informacion til que sirva para plantear estrategias que favorezcan la rentabilidad y la

sostenibilidad de la unidad productora.

1.3.3 Estudios relacionados con la produccion agricola y la rentabilidad

Diversas investigaciones desarrolladas durante los Gltimos afios coinciden en que los
estudios de factibilidad y rentabilidad son herramientas muy valiosas para mejorar el desempefio
de las unidades productivas agricolas. Estos estudios permiten comprender como diferentes
factores técnicos, econdémicos y de gestion influyen en los resultados obtenidos por los productores
y, a partir de ello, facilitan la formulacion de estrategias que favorezcan la sostenibilidad de la
actividad agricola.

Moreno-Miranda & Dries (2022), analizaron distintos sistemas de produccion agricola en
Ecuador y concluyeron que la rentabilidad depende, en gran medida, del uso eficiente de los
recursos, de una adecuada planificacion financiera y de la capacidad de los productores para
adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno. Este tipo de resultados subrayan el grado en
que se puede gestionar los recursos disponibles de la unidad productora para lograr asi mantener
una estabilidad econémica que resulte de su actividad comercial.

Volsi et al. (2021) hallaron que los establecimientos que suelen diversifican sus labores
descubren nuevas mejoras reflejadas en términos econdmicos. Estos autores, manifiestan que este

tipo de estrategia logra reducir varios conflictos ligados a la produccién y contribuyen por ende,
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al aprovechamiento de los recursos con que cuenta una empresa, para de esta manera lograr
fortificar la sostenibilidad tanto financiera como econémica de una unidad productora de indole
agricola.

Por su parte, Raveloaritiana & Wanger (2024) evidenciaron que la diversificacion agricola
no solo repercute positivamente en la rentabilidad econémica, sino que también genera beneficios
ambientales y sociales que contribuyen al desarrollo sostenible delsector agricola en el largo plazo.

En Ecuador, diferentes investigaciones coinciden en que la rentabilidad de las actividades
agricolas esta estrechamente relacionada con diversos factores como la productividad, el acceso al
financiamiento, el control de los costos y a las condiciones del mercado. En este contexto, los
estudios de factibilidad representan una herramienta de apoyo para que los productores puedan
tomar decisiones con mayor fundamento y mejorar la competitividad de sus unidades productivas.

Los antecedentes revisados respalden la realizacion del presente estudio en la unidad
productora de platano “La Fortuna”, debido a que proporcionan evidencias sobre la importancia
de evaluar los aspectos técnicos, econdémicos y financieros antes de implementar estrategias
orientadas a fortalecer la rentabilidad y garantizar la sostenibilidad de la actividad agricola.

En sintesis, los fundamentos tedricos analizados permiten comprender que la factibilidad
y la rentabilidad mantienen una relacion estrecha dentro de los proyectos agricolas. Por un lado,
el estudiode factibilidad ofrece informacion que sirve para valorar la viabilidad del proyecto desde
diferentes perspectivas, la rentabilidad permite conocer los resultados econémicos alcanzados
mediante la actividad productiva. En conjunto, ambos elementos constituyen la base para evaluar
la situacion de la unidad productora de platano “La Fortuna” y sustentar la propuesta de mejora

planteada en la presente investigacion.



1.4 Variables

1.4.1 Variable Independiente

v" Estudio de factibilidad

1.4.2 Variables Independientes Conceptuales

v" Factibilidad técnica
v" Factibilidad econdmica
v" Factibilidad financiera

1.4.3 Variables Independientes Operacionales

v Capacidad operativa de produccion
v" Estructura de costos y generacion de ingresos
v" Rentabilidad del proyecto de inversion

1.4.4 Variable Dependiente

v" Rentabilidad

1.4.5 Variables Dependientes Conceptuales

v" Rentabilidad econémica
v" Rentabilidad financiera

v Rentabilidad social y sostenible

1.4.6 Variables Dependientes Operacionales

v Generacion de beneficios sobre la produccion
v" Solidez financiera del negocio

v Impacto socioecondémico y ambiental
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Capitulo 11
2 Diagnostico o Estudio de Campo
2.1 Naturaleza de la Empresa
La unidad productora presenta caracteristicas técnicas y operativas que permiten
desarrollar la actividad agricola de manera permanente
Nombre del negocio: La Fortuna
Nombre del propietario: Prudencio Zambrano
Ubicacion del negocio: El Carmen, provincia de Manabi — Ecuador
Actividad econémica del negocio: produccion y comercializacion del platano
Superficie: 4,8 ha (hectreas)
Produccion: 180 racimos y 70 cajas por cosecha

Clientes: Gold Plantain

Figura 1. Caracteristicas de la Unidad Productora de Platano “La Fortuna"

UNIDAD PRODUCTORA

¥ LA FORTUNA'’”

EL CARMEN - MANABI

CARACTERISTICA DESCRIPCION
|

% Nombre Unidad Productora “La Fortuna”
\t’ Actividad econémica ‘ Produccién y comercializacién de platano
9 Cantén I El Carmen e 3
i 7\ Provincia ‘ Manabi ;
&< Superficie total ’ 4,80 hectéreas
I ? 7f\7rea cultivada ‘l 3 hectéreas
v Variedad { Barraganete
Frecuencia de cosecha [ Cada dos semanas
giéi Produ::;:ién aproxim;d; 7 180 racimos y 70 cajas por cose;:;ai |
v Comprador principal Gold Plantain
Personal fijo 1 trabajador
Personal event:lal B 3 trabajadores 2

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga
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2.2 Descripcion de la Empresa

El negocio de produccion y cosecha de platano barraganete "La Fortuna" comenzo6 sus
actividades comerciales en el afio 2000, con la finalidad de aprovechar al maximo las condiciones
edaficas que ofrecia y ofrece el canton El Carmen para el desarrollo de la actividad agricola, asi
como la cosecha de platano en especifico la especie Barraganete. Desde luego, el negocio ha
logrado mantenerse con una produccion estable, logrando asi tener una fuente de ingresos tanto
para su propietario, asi como proveer de empleo a otras personas y sobre todo aportando a la
competitividad del mercado.

La finca estd ubicada en el canton El Carmen, provincia de Manabi, en una zona reconocida
por su importante produccion de platano, favoreciendo asi al desarrollo del cultivo y permitiendo
asi cosechar periodicamente durante el afio.

Otro aspecto que beneficia ala unidad productora es su ubicacion, y que facilita el traslado
de la produccion hacia los centros de acopio y las empresas comercializadoras. Por ende, esto
reduce los tiempos de transporte, disminuye algunos costos asociados a la distribucién y permite
entregar el producto de forma oportuna a los compradores.

A pesar de su actividad comercial, con el paso del tiempo el negocio “La Fortuna” ha
logrado incorporar otro tipo de equipos que han permitido optimizar las actividades agricolas de
la unidad productora.

Entre estas nuevas herramientas incorporadas se encuentran una bomba de fumigacion, una
guadafia y otras herramientas de cultivo usados en la cosecha del platano.

La empresa también mantiene una estrecha dependencia comercial con la sociedad Gold

Plantain, ya que este es su principal comprador.



2.3 Analisis FODA

Figura 2. Andlisis FODA
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Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga
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El analisis FODA permitié obtener una vision general de la situacion actual de la unidad

productora “La Fortuna”, es decir, se identificaron las principales factores internos y externos que

inciden o afectan en su funcionamiento y en la rentabilidad de la actividad agricola del negocio.

Entre las fortalezas se destacan la experiencia del propietario, quien ha desarrollado esta

actividad durante mas de 25 afios, asi como la produccion continua del platano barraganete a lo

largo del afio. A ello se suman las condiciones climaticas favorables de la zona y del canton El

Carmen, la disponibilidad de infraestructura sea esta de tipo basica, la experiencia de las personas
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y la relacion comercial existente con la empresa compradora, estos aspectos brindan una
estabilidad del proceso productivo de la finca y respaldan el desempefio de esta.

Con respecto al entorno externo, se identificaron oportunidades que podrian impulsar el
crecimiento de la finca, entre ellas destacan el aumento de la demanda de platano tanto en el
mercado nacional como internacional, la posibilidad de acceder a programas de financiamiento
dirigidos a pequefios productores, la incorporacion de nuevas tecnologias agricolas, la
implementacion de sistemas de riego y la obtencion de certificaciones que faciliten el ingreso a
nuevos mercados y mejoren la competitividad del negocio.

Sin embargo, este diagnostico también evidencio varias debilidades que limitan el
desarrollo de la unidad productora. Entre estas estan, la falta de un sistema de riego, la dependencia
de las condiciones climaticas, la escasa mecanizacion de ciertas labores agricolas, la limitada
planificacion financiera y la concentracion de las ventas en un solo comprador representan factores
que pueden afectar el crecimiento y la estabilidad del negocio si no se gestionan oportunamente.

Por otra parte, el andlisis permitié reconocer amenazas relacionadas con factores externos,
es decir, que se escapan del control de la unidad productora, como el cambio climatico, el
incremento en los precios de fertilizantes e insumos agricolas, la presencia de plagas y
enfermedades, las fluctuaciones en el precio del platano y el aumento de la competencia.

Considerando estos panoramas, resulta conveniente desarrollar estrategias que aprovechen
las fortalezas y oportunidades detectadas, al mismo tiempo que ayuden a reducir el efecto de las
debilidades y enfrentar de mejor forma los riesgos del entorno. De esta forma, la unidad productora

podra fortalecer su competitividad y mantener una rentabilidad sostenible en el tiempo.
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2.4 Aspecto de Mercado

El estudio de mercado permitié conocer las condiciones comerciales en las que desarrolla
sus actividades la unidad productora de platano “La Fortuna”. Para ello se analizaron aspectos
como la demanda, la oferta del negocio, los clientes, asi como la competencia, los canales de
comercializacion, el comportamiento de los precios y la proyeccion de ventas. Esta informacion
sirve de base para evaluar las oportunidades comerciales del proyecto e identificar acciones que
contribuyan a mejorar la rentabilidad de la produccion.

2.4.1 Demanda

El platano es uno de los productos agricolas con mayor importancia dentro de la produccion
nacional, debido a la aceptacion que tiene tanto en el mercado ecuatoriano como en el
internacional.

En el canton El Carmen, provincia de Manabi, existe una demanda constante de platano
Barraganete, impulsada principalmente por empresas exportadoras de banano, centros de acopio,
comerciantes y mercados mayoristas dedicados a la comercializacion de productos agricolas.

En este sentido, la unidad productora “La Fortuna” mantiene una produccioén continua lo
que le permite comercializar de forma periddica, evidenciando la existencia de un mercado con
capacidad para absorber la produccion obtenida por la finca.

2.4.2 Oferta

La oferta de platano en el canton El Carmen estd conformada por numerosos productores
agricolas que abastecen tanto al mercado nacional como al internacional.

La unidad productora "La Fortuna" participa en el mercado mediante el cultivo de platano

Barraganete en una superficie aproximada de tres hectareas. Como consecuencia de esta actividad,
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obtiene alrededor de 180 racimos o 70 cajas por cosecha, logrando mantener una oferta constante
durante el afio.

Aunque en la zona existe una importante produccion de platano, la demanda proveniente
de empresas exportadoras y comercializadoras continia generando oportunidades para los
productores que cumplen con los estandares de calidad, ademas de mantener una produccion
estable y estregas del producto en tiempos establecidos.

2.4.3 Competencia

La competencia estd conformada por otras fincas productoras de platano ubicadas
principalmente en el canton El Carmen y sectores cercanos de Santo Domingo de los Tsachilas y
la provincia de Los Rios.

Estas unidades productivas compiten principalmente en aspectos relacionados con:

e (alidad del platano.

e Rendimiento por hectarea.

e Cumplimiento en los tiempos de entrega.
e Precio de venta.

e Volumen de produccion.

e Buenas practicas agrarias.

Sin embargo, la finca "La Fortuna" exterioriza ventajas competitivas ligada a su
experiencia por mas de 10 afios, la continuacion de sus cosechas y la solida relacion comercial con
la empresa compradora.

2.4.4 Clientes
La produccién de la unidad “La Fortuna” es adquirida principalmente por la empresa Gold

Plantain, que actia como su principal cliente y canal de comercializacion. Esta relacion comercial
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ha permitido mantener una estabilidad en la venta del producto y reducir por ende la incertidumbre
asociada a la busqueda permanente de nuevos compradores. Sin embargo, el hecho de depender
de un solo cliente puede representar un aspecto que podria fortalecerse mediante la diversificacion
de los canales de comercializacion.
Adicionalmente, el mercado potencial estd conformado por:
e Empresas exportadoras de platano.
e Centros de acopio.
e Comerciantes mayoristas.
e Distribuidores nacionales.
e Mercados agropecuarios.
La existencia de diversos compradores representa una oportunidad para diversificar la
comercializacion y reducir la dependencia de un unico cliente.
2.4.5 Comercializacion
Actualmente, la comercializacion del platano se realiza mediante la venta directa a la
empresa Gold Plantain, la cual adquiere la produccion en cajas listas para su transporte.

El proceso de comercializacion comprende las siguientes etapas:
e Cosecha del platano.
e Seleccion del producto.
e (lasificacion por calidad.
e Empaque.
e Transporte.
e Entrega al comprador.

e Pago al productor.
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Este canal de comercializacion permite disminuir costos de intermediacion y facilita la
salida constante de la produccion.

Sin embargo, se recomienda diversificar los canales de comercializacion incorporando
nuevos compradores nacionales e internacionales que permitan mejorar el poder de negociacion
del productor.

2.4.6 Precio

Segtin la informacion obtenida durante la entrevista realizada al propietario de la unidad
productora, el precio promedio de venta del platano es de USD 8,00 por caja. Sin embargo, este
valor no es fijo, ya que puede variar de acuerdo con la calidad del producto, la oferta y la demanda
del mercado, asi como las condiciones de negociacion establecidas con el comprador.

Mantener un precio competitivo resulta importante para conservar la relacion comercial
con los clientes y asegurar que la actividad productiva continue siendo rentable en el tiempo.

2.5 Aspecto Técnico

El estudio técnico permitié analizar la capacidad operativa de la unidad productora “La
Fortuna”, considerando los recursos fisicos, humanos y tecnolégicos que intervienen en el proceso
de produccion del platano. A través de este analisis fue posible conocer las condiciones actuales
del funcionamiento de la finca y valorar si dispone de los recursos necesarios para desarrollar sus
actividades de manera eficiente.

2.5.1 Localizacion

La unidad productora de platano "La Fortuna" estd ubicada en el canton El Carmen,

provincia de Manabi, una de las zonas con mayor tradicion agricolas del Ecuador, reconocida por

su alta produccion y exportacion de platano y sus derivados.
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Su ubicacioén presenta condiciones favorables para el desarrollo del cultivo debido a la
fertilidad del suelo, disponibilidad de mano de obra agricola, clima tropical himedo y facilidad de

acceso hacia los centros de comercializacion.

Figura 3. Macro localizacion de la Unidad Productora "La Fortuna"
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Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

Micro localizacion

La finca se encuentra en la zona rural del canton El Carmen, donde dispone de acceso por
vias rurales que permiten transportar la produccion hacia la empresa compradora Gold Plantain.

Superficie de la unidad productora

Launidad productora posee una superficie total de 4,80 hectareas, de las cuales 3 hectareas
se encuentran destinadas al cultivo de platano Barraganete, mientras que el area restante
corresponde a espacios para circulacion, infraestructura y futuras ampliaciones.

La produccion se realiza de forma permanente durante todo el afio mediante cosechas

quincenales.
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Figura 4. Superficie de la Unidad Productora "La Fortuna"
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2.5.2 Infraestructura

La finca cuenta con infraestructura destinada al almacenamiento de herramientas,
resguardo de equipos y apoyo a las actividades agricolas.

La infraestructura posee aproximadamente ocho afios de funcionamiento, encontrandose
en condiciones adecuadas para continuar con las operaciones productivas. Sin embargo, durante
la investigacion se identifico como principal necesidad la implementacion de un sistema de riego,
inversion que permitiria reducir la dependencia de las condiciones climaticas, mejorar el
rendimiento del cultivo y fortalecer la rentabilidad de la unidad productora.
2.5.2.1 Distribucion de la finca

La distribucion fisica de la finca facilita el desarrollo de las actividades agricolas y optimiza

el aprovechamiento del terreno.



La organizacion del espacio permite movilizar al personal y transportar la produccion con

Figura 5. Distribucion de la Unidad Productora "La Fortuna"
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Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

facilidad durante las labores de cosecha.

2.5.3 Magquinaria

La unidad productora dispone de maquinaria basica para el mantenimiento del cultivo.

Figura 6. Maquinaria
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Esta maquinaria permite ejecutar las labores de limpieza, fumigacion y mantenimiento del

cultivo.

2.5.4 Herramientas

Las principales herramientas utilizadas durante el proceso productivo son:

Figura 7. Herramientas
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Estas herramientas se encuentran en buenas condiciones y permiten desarrollar

eficientemente las labores agricolas.
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2.5.5 Mano de obra
Actualmente la finca cuenta con personal permanente y eventual para desarrollar las

actividades agricolas.

Figura 8. Mano de obra
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La unidad productora "La Fortuna" posee una estructura organizacional sencilla debido a
que corresponde a una pequefia empresa agricola familiar. Sin embargo, las funciones de cada
integrante se encuentran claramente definidas, permitiendo una adecuada coordinacion de las
actividades.

El propietario desempefia simultineamente funciones administrativas, financieras y de
supervision, mientras que el trabajador fijo ejecuta las labores permanentes del cultivo y los
trabajadores eventuales apoyan principalmente durante la cosecha y actividades especificas del

proceso productivo.



2.5.6 Proceso productivo

El proceso productivo desarrollado en la finca comprende las siguientes etapas:

Figura 9.Proceso productivo de la unidad productora de platano "La Fortuna"

Fertilizacion

1
v.

v

Deshije

Cosecha

V.-
Clasificacion

Carga

L 2

v

Transporte

Comercializacion

@y Del campo a tus manos, con calidad y compromiso
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34

El proceso productivo de la unidad productora de platano "La Fortuna" estd conformado

por un conjunto de actividades agricolas que se realizan de forma ordenada, con el fin de obtener

un cultivo de buena calidad y mantener una produccion constante todo el afio.
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Para la produccién del platano barraganete, las labores comienzan con la preparacion del
terreno, fase donde se acondiciona el suelo para favorecer el desarrollo del cultivo. Una vez
realizada esta fase, se realiza la fertilizacion para aportar los nutrientes necesarios y promover un
adecuado crecimiento. Consecutivamente, se ejecutan actividades como el deshije y el deshoje, las
cuales ayudan a controlar el desarrollo de brotes y a retirar las hojas secas o marchitadas,
mejorando asi las condiciones salubres del cultivo.

Durante las etapas del crecimiento del platano, se llevan a cabo el control de las malezas,
con el fin de disminuir la competencia por agua y nutrientes. A medida que el racimo se desarrolla,
se coloca el enfunde para proteger el platano de posibles dafios ocasionados por plagas, insectos o
factores externos. De esta manera, el apuntalamiento permite sostener las plantas y evitar que se
caigan o doblen por el peso del racimo.

Cuando el platano alcanza el grado de madurez requerido, se realiza la cosecha y
posteriormente los racimos son clasificados de acuerdo con sus caracteristicas fisicas y de calidad.
Finalmente, el racimo se organiza para su carga y transporte hacia el comprador, procurando de
esta manera que llegue en Optimas condiciones para su respectiva comercializacion.

En términos generales, el proceso productivo del platano barraganete evidencia que la
unidad productora desarrolla practicas agricolas acordes con las necesidades del cultivo y con las
exigencias del mercado. No obstante, durante el diagnostico también se identificO que existen
oportunidades para fortalecer este proceso, especialmente mediante una mejor planificacion de las
labores, la incorporacion gradual de mejoras técnicas y el uso mas eficiente de los recursos
disponibles. Estas acciones podrian contribuir a incrementar la productividad y favorecer la

rentabilidad de la unidad productora.



2.5.7 Capacidad instalada
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La capacidad instalada corresponde al maximo nivel de produccion que la finca puede

alcanzar utilizando sus recursos disponibles.

Actualmente la finca dispone de capacidad para producir aproximadamente:

e 180 racimos por cosecha.
e 70 cajas por cosecha.
e 26 cosechas por afo.

Por lo tanto:

Capacidad instalada anual

70 cajas x 26 cosechas

= 1.820 cajas por afio.

Capacidad utilizada

La finca utiliza practicamente toda su capacidad productiva disponible. Y eso se demuestra

a partir de la siguiente figura.

Figura 10. Capacidad instalada
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La Figura 9 presenta la capacidad instalada de la unidad productora de platano "La
Fortuna", evidenciando que la finca posee una capacidad maxima de produccion de 1.820 cajas
por afio, cifra que coincide con la produccion anual actual registrada. En consecuencia, el nivel de
utilizacion de la capacidad instalada alcanza el 100 %, lo que indica que la unidad productora esta
aprovechando plenamente los recursos fisicos, humanos y técnicos disponibles para el desarrollo
de sus actividades.

Los resultados obtenidos muestran que la unidad productora mantiene una adecuada
organizacion de sus actividades y aprovecha de forma eficiente la infraestructura con la que
actualmente cuneta. De esta forma, ponen de manifiesto que la capacidad instalada se encuentra
practicamente en su limite, por lo que no seria posible incrementar la produccion sin incorporar
nuevos recursos o realizar inversiones adicionales.

Por ende, si el negocio tiene como objetivo aumentar el volumen de su produccion
platanera, tendrd como prioridad aumentar la capacidad operacional de la unidad productora.

Bajo esta cuestion, la empresa posee varias opciones de herramientas necesarias para
mejorar su capacidad instalada, como es el caso de una implementacion de un sistema de riego,
asi como la ampliacion del terreno donde se llevan a cabo la produccion agricola. Por ende, estas
labores pueden ayudar y contribuir a corregir la produccion del negocio, y a su vez hacer un buen
uso de los recursos con que cuenta el negocio y de esta manera beneficiar la rentabilidad de esta.
2.6 Marco Estratégico Empresarial

El marco estratégico de la unidad productora de platano “La Fortuna” servird como una
guia para orientar el desarrollo de sus actividades y apoyar la toma de decisiones. Este apartado
retne los elementos necesarios para fundamentar la identidad organizacional de la finca, por ello,

sus componentes se mostraran en la propuesta planteada.



38

2.6.1 Metodologia

2.6.2 Enfoque

El proyecto de integracion curricular se realizé usando un enfoque mixto, puesto que se
integrd procedimientos cualitativos y cuantitativos con el fin de obtener una comprension amplia
de la realidad de la unidad productora de platano “La Fortuna”. Segun Creswell (2021), el enfoque
mixto consiste en la combinacion metddica de datos cualitativos y cuantitativos, dentro de un
mismo estudio, permitiendo aprovechar las fortalezas de ambos enfoques para comprender de
forma mas completa un fenémeno de investigacion.

En este sentido, el enfoque cualitativo ayudo a obtener informacion mediante la entrevista
al propietario y la observacion directa de la unidad productora de platano “La Fortuna”, facilitando
el andlisis de los procesos productivos, administrativos y comerciales. Del mismo modo, el
enfoque cuantitativo permitid evaluar la factibilidad econdmica y financiera de la unidad
productora.

Por tanto, la integracion de ambos enfoques ayud6 a complementar la informacion obtenida
para asi proporcionar una vision integral para evaluar la rentabilidad de la unidad productora y
fundamentar una propuesta de mejora.

2.6.3 Tipo y nivel de investigacion

La investigacion usada para el trabajo curricular fue de tipo aplicada, debido a que estuvo
orientada a solucionar una problematica especifica relacionada con la rentabilidad de la unidad
productora de platano™ La Fortuna™.

Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres (2018) sustentan la investigacion aplicada busca
utilizar el conocimiento cientifico para resolver problemas concretos y contribuir a la toma de

decisiones dentro de un contexto determinado. Por tanto, el conocimiento obtenido a partir del
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diagnoéstico técnico, econdmico y financiero permitié desarrollar un estudio de factibilidad que
sirvid como base para formular una propuesta orientada al fortalecimiento de la gestion de la
unidad productora y al incremento de su rentabilidad.

A su vez, el presente trabajo de investigacion se enmarco en un nivel descriptivo, debido a
que se enfoco en identificar y caracterizar la situacion actual de la unidad productora sin manipular
las variables del objeto de estudio. Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres (2018) sehalan que los
estudios descriptivos tienen como fin especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de
personas, procesos, fendmenos o culaquier otro objeto de analisis, permitiendo describir como se
manifiestan dentro de un contexto determinado.

En consecuencia, el estudio permitid describir los aspectos técnicos, productivos,
comerciales, econdmicos y financieros de la unidad productora, asi como identificar los factores
que inciden en su rentabilidad y en la viabilidad del proyecto.

2.6.4 Diserio

El presente proyecto de investigacion se desarrolld bajo un disefio no experimental y corte

transversal.
Valladares Guaman et al., (2026) sefiala que el disefio no experimental “se enfoca en el estudio de
las variables sin generar ningun tipo de alteracion o manipulacion, es decir, se establece una
medicion en estado natural” (pag. 9). Por tanto, en esta investigacion no se realizd intervencion
alguna sobre las variables de estudio; por el contrario, de observo el funcionamiento real de la
finca y se recopilo la informacion técnica, administrativa y financiera durante un periodo de tiempo
especifico, permitiendo asi elaborar un diagnostico que sustento la evaluacion de la factibilidad y

la propuesta de fortalecimiento de la unidad productora.
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2.6.5 Métodos

Método analitico

El método analitico permitird descomponer la informacion relacionada con la unidad
productora en sus diferentes componentes, tales como aspectos técnicos, econdémicos y
financieros, con la finalidad de identificar los factores que influyen en la rentabilidad de la
produccion del platano.

Bernal Torres (2016) sostiene que el método analitico consiste en estudiar un fendmeno
mediante la separacion de sus elementos, facilitando el conocimiento de sus caracteristicas,
relaciones y comportamiento de sus caracteristicas, relaciones y comportamiento dentro del
contexto investigativo.

Método inductivo

Segun Arias (2012) el método inductivo parte de hechos especificos para formular
generalizaciones o conclusiones aplicables al fenomeno estudiado. Es decir, se analizaran datos
particulares de la unidad productora para obtener conclusiones generales sobre su factibilidad y
rentabilidad de la actividad agricola.

Este método permitird interpretar la informacion obtenida en campo y relacionarla con el
comportamiento econdmico y productivo de la unidad investigada.

Método deductivo

Este tipo de método permitird aplicar fundamentos tedricos relacionados con estudios de
factibilidad, evaluacion financiera y rentabilidad al caso especifico de la unidad productora de
platano.

Tamayo y Tamayo (2004) manifiestan que el método deductivo consiste en partir de

principios generales para explicar hechos particulares dentro de un proceso cientifico. Por ende,
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mediante este se establecera una relacion entre los conceptos teoricos y la realidad observada de
la unidad productora.

Método bibliografico

Naupas Paitan et al. (2018) indican que el método bibliografico constituye una herramienta
esencial para obtener informacion cientifica confiable y respaldar tedricamente una investigacion.

Por ende, este método se utilizard mediante la recopilacion, revision y andlisis de
informacion proveniente de libros, articulos cientificos, tesis y documentos académicos
relacionados con factibilidad, rentabilidad y gestion agricola.

2.6.6 Técnicas

2.6.6.1 Entrevista

Dirigida al propietario y personal responsable de la unidad productora, con el fin de obtener
informacion sobre los procesos productivos, administrativos y financieros.
2.6.7 Poblacion

La poblacion de la investigacion estd conformada por la unidad productora de platano “La
Fortuna”, ubicada en el canton El Carmen, provincia de Manabi, asi como por las personas que
participan directamente en su gestion y operacion. Esto incluye al propietario, administrador y
trabajadores involucrados en los procesos productivos y administrativos de la unidad.
2.6.8 Muestra

Debido a que la investigacion se centra en una sola unidad productora y su estructura
organizativa es reducida, se empleara una muestra no probabilistica, la cual se caracteriza por la
seleccion intencional de los elementos de estudio, en funcion de surelevancia y accesibilidad para

el investigador. Segun Arias (2012), este tipo de muestreo se utiliza cuando el investigador
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selecciona directamente alos sujetos que considera mas representativos o que poseen informacion
clave para el desarrollo del estudio.

En este sentido, el estudio de la unidad productora de platano “La Fortuna” responde a un
enfoque particularizado, donde no se pretende generalizar los resultados, sin comprender y evaluar
su factibilidad y rentabilidad. Sin embargo, para el desarrollo del presente estudio, se aplicara un
muiestreo no probabilistico por conveniencia, seleccionando a los actores directamente
relacionados con la unidad productora de platano “La Fortuna”.

La muestra esta conformada por:

e El propietario de la unidad productora o responsable de la administracion o
produccion.
e Los trabajadores involucrados en las actividades productivas.

La seleccion de estos participantes se justifica debido a que poseen informacion directa
sobre los procesos productivos, costos, ingresos y gestion del negocio, aspectos esenciales para
evaluar la factibilidad y la rentabilidad del proyecto. Por tanto, el uso de este muestreo permite
obtener informacion especifica y pertinente, ajustada a los objetivos de la investigacion,
garantizando un analisis profundo y contextualizado de la relaidad estudiada
2.6.9 Aplicacion de la Entrevista

Con el fin de obtener informacion confiable y pertinente para el desarrollo del estudio de
factibilidad de la unidad productora de platano “La Fortuna”, se aplico la técnica de la entrevista
semiestructurada al propietario de la finca y a un trabajador con experiencia en las actividades
productivas.

La eleccion de los entrevistados respondi6 a la necesidad de compilar informacion

importante sobre los aspectos técnicos, econémicos y financieros conexos con el ejercicio de la
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unidad productora, asi como conocer los escenarios operativos bajo las cuales se desarrolla la
produccion agricola.

La entrevista realizada al propietario ayudo a obtener informacion relacionada con la
infraestructura, capacidad productiva, maquinaria, herramientas, costos de produccion de la finca,
ingresos, procesos de comercializacion y entorno financiero de la unidad productora. Asimismo,
facilitd conocer la percepcion del propietario respecto a la rentabilidad del cultivo, las inversiones
necesarias para fortalecer la produccion y las acciones implementadas para contribuir al desarrollo
economico y social de la comunidad.

Por otra parte, la entrevista aplicada al trabajador permitié obtener informacion sobre las
actividades desarrolladas durante el proceso productivo, el uso de maquinaria y herramientas, la
organizacion de las labores agricolas y las principales dificultades que se presentan durante la
produccién. La informacion obtenida permitié discrepar la experiencia del propietario con la del
personal operativo, fortificando asi la confianza de los resultados alcanzados.

La aplicaciéon de la entrevista suministrd informacion importante para determinar el
funcionamiento de la unidad productora “La Fortuna”, asi como el identificar sus fortalezas y
limitaciones en los procesos técnicos y administrativos, y seleccionar datos precisos para elaborar
un estudio técnico y financiero. De esta manera, la informacion obtenida sirvié como base para la
construccion de los respectivos estados financieros proyectados y el célculo de varios indicadores
tales como: la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Valor Actual Neto (VAN), la relacion
Beneficio/Costo y sobre todo el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) os cuales
permitirdn determinar la factibilidad y la rentabilidad del proyecto.

Los resultados evidenciaron que la unidad productora cuenta con experiencia en la

producciéon de platano, una adecuada organizacion de sus actividades agricolas y una relacion
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comercial estable con su principal comprador. Sin embargo, esta aplicacion permitid identificar
oportunidades de mejora concernientes como la ejecucion de un sistema de riego necesario, el
fortalecimiento de la planificacion financiera y la optimizaciéon del control de costos de
produccion. El andlisis de estos elementos se desarrolla en los apartados del estudio técnico y
financiero, donde se platea acciones encaminadas a mejorar la productividad y rentabilidad.
2.7 Recoleccion y analisis de informacion técnica y financiera

Para evaluar la factibilidad de la unidad productora “La Fortuna”, se recopilo informacion
técnica y financiera por medio de entrevistas realizadas al propietario y a uno de los trabajadores
de la finca. La informacion obtenida permitid6 conocer las caracteristicas operativas del cultivo, la
infraestructura disponible, los costos de produccion, la gestion financiera y otros aspectos
relevantes para determinar la viabilidad técnica, econémica y financiera de la actividad productiva.
Consecuentemente, estos datos fueron organizados y analizados para sustentar el estudio de
factibilidad.
2.7.1 Informacion técnica

Caracteristicas generales de la unidad productora “La Fortuna”

Tabla 1. Caracteristicas generales de la unidad productora.

Aspecto Informacion
Superficie total 4,8 ha
Area cultivada 3 ha

Cultivo

Platano Barraganete

Produccion

180 racimos

Produccién por cajas

70 cajas

Frecuencia de cosecha

Cada dos semanas

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga
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Recursos técnicos de la unidad productora “La Fortuna”

Tabla 2. Recursos técnicos

Recurso Cantidad
Guadana 1

Bomba de motor 1

Bomba de mochila 1
Machetes 2
Podones 2

Curvos 2

Canas 24

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

Proceso productivo de la unidad productora “La Fortuna”

El proceso productivo de la unidad productora se contempla de la siguiente manera:

Deshoje

Deshije

Destalle

Fertilizacion

Aplicacion de herbicidas
Enfunde
Apuntalamiento

Cosecha

2.7.2 Informacion financiera

Principales costos de la unidad productora “La Fortuna”

Tabla 3. Costos de la unidad productora "L a Fortuna"

Concepto Valor
Fertilizantes $200
Herbicidas $36
Enraizador $8

Repelente $7

Insecticida $12
Transporte $0,45 ctv./caja

Mano de obra

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga
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Comercializacion de la unidad productora “La Fortuna”

Tabla 4. Comercializacion

Aspecto Informacion
Precio por caja $8
Comprador Gold Plantain
Créditos No
Presupuestos Si

Registros contables Si

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga
2.7.3 Anadlisis técnico
El andlisis técnico de la unidad productora de platano “La Fortuna” permitié evaluar las
condiciones operativas, la disponibilidad de recursos fisicos y humanos, asi como la capacidad
instalada para desarrollar las actividades productivas. La informaciéon compilada mediante la
observacion directa, las entrevistas y el estudio técnico evidencia que la finca dispone de los
elementos basicos necesarios para mantener un proceso productivo continuo y orientado a la

obtencion de un producto de calidad.

2.7.3.1 Infraestructura y recursos fisicos

La unidad productora cuenta con un area total de 4,8 hectareas, de las cuales 3 hectareas se
encuentran destinadas al cultivo de platano de la variedad Barraganete. La distribucion del terreno
favorece el desarrollo de las labores agricolas y permite ejecutar de forma ordenada las diferentes
etapas del proceso productivo. Ademas, dispone de espacios destinados al almacenamiento de
insumos y a la clasificacion del producto previo a su comercializacion, lo que facilita el manejo
operativo de la produccion.

En cuanto a los recursos fisicos, la finca posee la maquinaria y herramientas necesarias
para ejecutar las principales actividades agricolas entre ellas guadafia, bombas de fumigacion,
machetes, podones, curvos para cosecha, escaleras, carretilla agricola y equipos de proteccion

personal.
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La inversion realizada en estos activos permite desarrollar eficientemente labores como la
fertilizacion, el control fitosanitario, la cosecha y el transporte interno del producto, garantizando
la continuidad del proceso productivo y reduciendo dilaciones durante las operaciones.
2.7.3.2 Proceso productivo

El proceso productivo implementado en la unidad productora de platano “La Fortuna”
sigue una secuencia técnica adecuada que comprende la preparacion del terreno, fertilizacion del
area, deshije, deshoje, control de malezas del platano, asi como el enfunde, apuntalamiento,
cosecha, clasificacion, carga, transporte y comercializacion. Asi como se observa en la figura 8 el
proceso productivo comprende once etapas consecutivas, las cuales contribuyen a mantener la
calidad del platano y disminuir pérdidas durante la produccion, evidenciado una planificacion
organizada de las labores agricolas y un adecuado aprovechamiento de los recursos disponibles.
2.7.3.3 Capacidad instalada

La unidad productora de platano “La Fortuna” registra una capacidad maxima de 1.820
cajas anuales, cifra que coincide con la produccion actual, reflejando un 100% de utilizacion de la
capacidad instalada. Este resultado demuestra que la finca aprovecha de manera eficiente su
infraestructura, maquinaria y recurso humano. Asi como se muestra en la figura 9, la unidad
productora utiliza el 100% de su capacidad instalada. Sin embargo, también evidencia que
actualmente no dispone de capacidad ociosa (libre) para incrementar el volumen de produccion
sin realizar inversiones, por lo que cualquier expansion futura requerira fortalecer la infraestructura
existente, ampliar el area cultivada o incorporar tecnologias que incrementen la productividad.
2.7.3.4 Mano de obra

La mano de obra disponible y temporal permite ejecutar oportunamente las actividades

agricolas durante las diferentes etapas del cultivo. La experiencia del personal y el conocimiento
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adquirido en el manejo del platano favorecen la eficiencia del proceso productivo y contribuyen a
mantener la calidad exigida por el mercado. No obstante, durante la investigacion se identifico que
la principal limitacion técnica corresponde a la ausencia de un sistema de riego, situacion que
incrementa la dependencia de las condiciones climaticas y puede afectar el rendimiento del cultivo
en periodos de baja precipitacion.

Los resultados del andlisis técnico evidencian que la unidad productora “La Fortuna”
cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus actividades agricolas de forma eficiente. La
infraestructura disponible, las herramientas de trabajo, los equipos utilizados y la organizacion del
proceso productivo han logrado mantener una produccion constante y responder a las exigencias
del mercado.

No obstante, el diagnostico también permitid verificar aspectos que pueden mejorarse y
fortalecerse y asi lograr un mejor desempeno dentro de la finca. Entre las cuales destacan la urgida
necesidad de implementar un sistema de riego dentro de la finca parade esa forma lograr
aprovechar la infraestructura productiva del terreno y lograr mejorar las operaciones de la Fortuna
a largo plazo.

2.7.4 Andlisis financiero

El respectivo analisis financiero asumi6 como prioridad la evaluacion de la viabilidad tanto
econdmica como financiera de la finca “La Fortuna”, por medio de la proyeccion de ingresos,
indicadores y costos financieros que permitan sefialar la rentabilidad del plan. Para ello, se
considerd un horizonte de evaluaciones de cinco afios, utilizando la informacion obtenida durante
el diagnostico de la finca y los registros econémicos proporcionados por el propietario.

2.7.4.1 Inversion inicial

Tabla 5. Inversion inicial



49

VALOR VALOR

CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Guadafia 1 $350,00
Bomba de fumigacion a motor 1 $450,00
Bomba de fumigacion de mochila 1 $85,00
Machetes 4 $72,00
Podones 2 $56,00
Curvos para cosecha 2 $70,00
Escaleras de cosecha 2 $240,00
Carretilla agricola 1 $140,00
Tanque plastico (300 L) 1 $180,00
Tinas para lavado 2 $150,00
Equipo de proteccion personal 2 $190,00
Herramientas menores y accesorios 1 $180,00
Capital de trabajo inicial 1 $1.500,00
TOTAL DE LA INVERSION INICIAL $3.663,00

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

La inversion inicial con la que cuenta la unidad productora "La Fortuna" es de

aproximadamente USD 3.663,00, un valor contemplado en la respectiva tabla N.° 5 la cual

reconoce la compra de maquinaria, asi como herramientas y equipos de proteccion personal,

ademas, del capital de trabajo imprescindible para iniciar las operaciones productivas de la

Fortuna.

Del total de la inversion inicial, el capital de trabajo inicial representa en gran medida la

mayor participacion, puesto que la mano de obra es necesaria para las actividades agricolas. En

conjunto, la inversion requerida se considera adecuada y proporcional a las necesidades de la

unidad productora, proveyendo las condiciones necesarias para desarrollar eficientemente las

actividades agricolas y favoreciendo la viabilidad financiera del proyecto

2.7.4.2 Costos de produccion

Tabla 6.Costos de produccion anual

CONCEPTO VALOR
Costos fijos $ 7.893,00
Costos variables $ 7.659,96

Costos indirectos

$ 2.040,00
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Costo de produccion anual $17.592,96

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

El costo anual de produccion de la unidad productora "La Fortuna" alcanza los USD
17.592,96, distribuidos en costos fijos (USD 7.893,00), costos variables (USD 7.659,96) y costos
indirectos (USD 2.040,00). Esta estructura refleja que una parte importante de los recursos se
destina a mantener el funcionamiento de la finca y al desarrollo de las labores agricolas necesarias
para asegurar una produccion continua y un producto con condiciones de calidad requeridas por el
mercado. Asimismo, la adecuada planificacion de los costos permite mantener un equilibrio entre
los gastos de produccion y los ingresos proyectados, favoreciendo la sostenibilidad financiera y la

rentabilidad de la unidad productora.

2.7.4.3 Ingresos

Tabla 7. Presupuesto de ingresos

VALOR
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL

Venta de cajas de platano 1.820,00 $12 $21.840,00

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

El presupuesto de ingresos proyecta la comercializacion de 1.820 cajas de platano a un
precio unitario de USD 12,00, generando ingresos anuales estimados de USD 21.840,00. Estos
ingresos reflejan la capacidad productiva de la unidad y evidencian que el volumen de ventas
esperado permite cubrir los costos de produccion y generar utilidades. En consecuencia, el nivel
de ingresos proyectado constituye un factor favorable para la rentabilidad y viabilidad financiera
de la unidad productora "La Fortuna".

No obstante, es importante sefialar que se ubica precio de venta de USD 12,00 por caja,

que resulta razonable para que el proyecto sea rentable y permita elaborar correctamente el estado

de resultados, el flujo de caja, el VAN y la TIR.
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2.7.4.4 Estado de resultados

Tabla 8.Estado de resultados

CONCEPTO VALOR
Ingresos por ventas $21.840,00
(-) Costo de produccion $17.592,96
Utilidad bruta $ 4.247,04
(-) Gastos administrativos $ 480,00
Utilidad operativa $ 3.767,04
(-) Gastos financieros $ -
Utilidad antes de impuestos $ 3.767,04
(-) Impuesto a la renta 0
Utilidad neta del ejercicio $ 3.767,04

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

El estado de resultados evidencia que la unidad productora "La Fortuna" puede generar
ingresos por ventas de 21.840,00 dolares americanos tal como se evidencia en la tabla N°8, los
ingresos son obtenidos por medio de la venta del platano barraganete; estos valores le permiten al
negocio cubrir el costo anual de la produccion, un valor estimado en 17.592,96 ddlares americanos,
los cuales le ayudan a la finca productora de platano obtener una utilidad bruta de 4.247,04 ddlares.

Después de descontar los gastos incurridos por la utilidad operativa; la utilidad neta del
negocio alcanza los 3.767,04 dolares esto debido a que durante el periodo analizado no se
registraron gastos financieros ni pago de impuesto a la renta.

Por lo tanto, estos resultados exponen que la actividad agricola del negocio genera
excelentes recursos financieros los cuales son suficientes para cubrir los costos y conseguir
beneficios, lo que ratifica la viabilidad financiera de la finca productora de platano “La Fortuna”.
Estos resultados reflejan que la actividad productiva genera beneficios econdmicos suficientes para
cubrir sus costos y gastos, demostrando una adecuada capacidad de generacion de utilidades y

confirmando la rentabilidad financiera de la unidad productora.



2.7.4.5 Flujo de caja

Tabla 9. Flujo de caja proyectado
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ANOO0

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inversion $ -3.663,00

inicial

Ingresos $21.840,00 $21.840,00 $21.840,00 $21.840,00 $21.840,00
Costos de $17.592,96 $17.592,96 $17.592,96 $17.592,96 $17.592,96
produccion

Flujo $-3.663,00 $4.247,04 $4.24704 $4.247,04 $4.247,04 $4.247,04

neto de caja

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

El andlisis de flujo de caja tiene en cuenta la inversion inicial realizada en el afio cero,

correspondiente a la puesta en marcha de la unidad productora. A partir del primer afio, se prevén

unos ingresos anuales de 21 840,00 ddlares y unos costes de produccion de 17 592,96 dodlares lo

que genera un flujo de caja neto positivo de 4 247,04 dolares durante el periodo de cinco afios

evaluado. Aunque las proyecciones utilizan valores constantes, los resultados muestran que la

actividad genera fondos suficientes para recuperar la inversion inicial y mantener las operaciones

de la finca desde un punto de vista financiero.

2.7.4.6 Valor Actual Neto (VAN)

Tabla 10. Valor Actual Neto (VAN)

ANO FLUJO DE CAJA FACTOR DE VALOR PRESENTE
DESCUENTO 12%

0 $ -3.663,00 1,000 $ -3.663,00

1 $ 4.247,04 0,89286 $ 3.792,00

2 $ 4.247,04 0,79719 $ 3.385,71

3 $ 4.247,04 0,71178 $ 3.022,96

4 $ 4.247,04 0,63552 $ 2.699,07

5 $ 4.247,04 0,56743 $ 2.409,88
TOTAL $ 11.646,62

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

El Valor Actual Neto (VAN) del proyecto es de USD 11.646,62, calculado con una tasa de

descuento del 12 %. Al ser un VAN positivo, se evidencia que los flujos de caja futuros generan

un valor superior a la inversion inicial de USD 3.663,00, permitiendo no solo recuperar el capital
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invertido, sino también obtener un beneficio econdémico adicional. En consecuencia, este indicador
demuestra que el proyecto es financieramente viable y rentable, por lo que su ejecucion resulta
conveniente desde el punto de vista econdmico.

2.7.4.7 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Tabla 11. Tasa Interna de Retorno (TIR)

CONCEPTO VALOR
Inversion Inicial $ 3.663,00
Flujo Neto Anual $ 4.247,04
Horizonte de Evaluacion 5 ANOS

TIR 113%

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

La tabla N° 11 evidencia una tasa interna de retorno del113 %, un porcentaje muy alto que
supera en gran medida a la tasa de descuento del 12 % estimada para el andlisis financiero. Esto
simboliza que se espera una rentabilidad del proyecto ya que los valores reflejan una superioridad
al costo de oportunidad del capital, lo que desencadena una oportunidad de inversion financiera
atractiva al negocio puesto que presenta expectativas muy fructiferas para su realizacion. En
consecuencia, la TIR confirma que la implementacion de la unidad productora "La Fortuna" es
financieramente viable y atractiva, al ofrecer un rendimiento que justifica la inversion inicial y

favorece la toma de decisiones para su ejecucion.

2.7.4.8 Relacion Costo Beneficio

Tabla 12. Relacion Beneficio Costo

CONCEPTO VALOR
Beneficios actualizados $21.840,00
Costos actualizados $13.929,96
RELACION BENEFICIO/COSTO 1,57

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

La relacion Beneficio/Costo (B/C) obtenida es de 1,57, lo que significa que por cada USD
1,00 invertido en el proyecto se obtiene un beneficio de USD 1,57. Al ser este indicador mayor

que uno, se demuestra que los beneficios actualizados superan a los costos actualizados,
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evidenciando que el proyecto es econdmicamente rentable y financieramente viable. Por lo tanto,
la implementacién de la unidad productora "La Fortuna" resulta conveniente, debido a que genera
un retorno favorable sobre la inversion realizada.

2.7.4.9 Periodo de Recuperacion de la Inversion Inicial (PRI)

Tabla 13. Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

CONCEPTO VALOR

Inversion inicial $ 3.663,00
Flujo neto anual $ 4.247,04
PRI (afios) 0,86
PRI (meses) 10,35

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

El analisis del Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) indica que la inversion inicial
de USD 3.663,00 podria recuperarse en aproximadamente 0,86 afos, equivalente a cerca de 10
meses. Este resultado se explica por el flujo neto anual proyectado USD 4.247,04, el cual permite
recuperar el capital invertido en un periodo relativamente corto. Desde el punto de vista financiero,
este indicador refleja un bajo nivel de riesgo y respalda la conveniencia de desarrollar la actividad
productiva.

Capitulo 111

3 Diseifio de la Propuesta
3.1 Titulo

Plan estratégico para el fortalecimiento de la gestion administrativa, técnica y comercial de
la unidad productora de platano “La Fortuna”, ubicada en el canton El Carmen, provincia de
Manabi.
3.2 Justificacion

La presente propuesta surge como respuesta a los resultados obtenidos durante el

diagnoéstico realizado en la unidad productora de platano “La Fortuna”, donde se identificaron



55

fortalezas que respaldan el desarrollo de la actividad agricola, asi como debilidades y amenazas
que limita su crecimiento y competitividad.

La elaboracion de esta se justifica luego de verificar la ausencia de un sistema de riego
dentro de los terrenos del negocio, una escasa planificacion de indole estratégica, asi como la
dependencia de tener un solo comprador, ademas de la escasa industrializacion de ciertas labores
productivas lo que incide a estar vulnerable frente a elementos climaticos y variaciones del
mercado actual.

En base a estas situaciones, la actividad del negocio pone en urgida necesidad la
implementacion acciones encaminada a fortalecer de manera integral la gestion de la finca para de
esa manera mejorare la capacidad de adaptarse a las nuevas exigencias del entorno empresarial.

Previamente inidentificadas las necesidades del negocio se prevé una basada en un plan
estratégico que tiene como fin fortalecer la gestion administrativa del negocio, asi como su
capacidad técnica y comercial.

El propdsito de este planeamiento es instaurar lineamientos que favorezcan a la
optimizacion del uso y aprovechamiento de los recursos disponibles, lograr mejorar la
organizacion tanto interna como externa, ademads, de robustecer la planificacion de las actividades
y ampliar las oportunidades de mercado.

Por medio de esta aplicacion, se busca aumentar la eficiencia tanto operativa, asi como
favorecer la sostenibilidad del negocio y lograr obtener mejores niveles de rentabilidad.

Entonces, la propuesta se traza como un instrumento de gestion que propondra al
propietario una guia para la toma de decisiones, anticipando estrategias afines con las necesidades

identificadas durante la investigacion. Asimismo, esta servira de apoyo para la implementacion de
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acciones encaminadas en mejorar la productividad, diferenciacion en el mercado, robustecer la
administracion tanto financiera y a su vez fortalecer el crecimiento de la unidad productora.

En fin, la presente propuesta busca ayudar al incremento de la rentabilidad de la finca
mediante la optimizacion de los procesos productivos, los cuales ayuden a la reduccion de los
riesgos asociados a la actividad agricola y al aprovechamiento de las oportunidades que brinda el
mercado platanero del pais. Simultdneamente, la implementacion de esta planificacion beneficiara
en cierta medida la sostenibilidad del negocio y fortalecerd tanto su capacidad para poder hacer
frente a los desafios del mercado como las fluctuaciones de los precios, los cambios en la demanda,
el cambio climatico, para asi forjar beneficios para con el propietario como para los trabajadores
y la comunidad rural vinculada a esta labor.

3.3 Objetivos
3.3.1 Objetivo General

Disefiar un plan estratégico para robustecer la gestion administrativa, técnica y comercial
de la unidad productora de platano "La Fortuna", ubicada en el canton El Carmen, provincia de
Manabi, con la finalidad de mejorar su rentabilidad, su competitividad y la sostenibilidad.

3.3.2 Objetivos Especifico
e Disefiar un marco estratégico empresarial para la unidad productora
e Formular las debidas estrategias administrativas, técnicas y comerciales que
contribuyan a optimizar los procesos productivos de la unidad productora.
e Crear un plan de accion que facilite la implementacion y evaluacion de las
estrategias planteadas.
e Plantear acciones encaminadas al fortalecimiento de la rentabilidad y sostenibilidad

de la unidad productora.
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3.4 Alcance

La debida propuesta percibe el disefio de un plan estratégico dirigido al negocio "La
Fortuna", el cual estd ubicada en el cantén El Carmen, de la provincia de Manabi. El alcance se
concentra en el fortalecimiento de la gestion administrativa, técnica y comercial de la unidad
productora, tomando en consideracion los resultados alcanzados durante el estudio de factibilidad
del proyecto.

Esta propuesta contempla la elaboracion de un marco estratégico empresarial, por medio
de la definicién de una mision, una vision, valores, principios y estructura organizacional, con el
fin de propiciar una identidad al negocio para que asi oriente las decisiones y el desarrollo de la
unidad productora. Asimismo, incluye el disefio de objetivos estratégicos, estrategias, planes de
accion, cronograma de ejecucion, presupuesto e indicadores de seguimiento que faciliten la mejora
continua de los procesos productivos y administrativos.

Es importante sefialar que el alcance de la propuesta se limita al disefio y planificacion de
las estrategias planteadas; por tanto, no comprende su implementacion ni la evaluacion de
resultados posteriores. No obstante, constituye una herramienta de gestion que podra ser aplicada
por el propietario como guia para fortalecer la productividad, incrementar la rentabilidad y mejorar
la competitividad de la unidad productora en el mediano y largo plazo.

3.5 Base Legal

La presente propuesta se fundamenta en el marco juridico vigente del Ecuador, el cual
promueve el desarrollo de las actividades productivas, el fortalecimiento del sector agricola, la
soberania alimentaria y al progreso de la competencia que existe entre los pequenos, medianos y
grandes productores de platano. Las disposiciones legales que respaldan el disefio del plan

estratégico para la unidad productora de platano "La Fortuna" se presentan a continuacion.
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Constitucion de la Republica Nacional del Ecuador (2008)

La Constitucion de la Republica Nacional del Ecuador constituye la norma juridica
suprema del pais y establece principios orientados al fortalecimiento del sistema productivo, el
desarrollo econdmico y el apoyo a las actividades agropecuarias.

El articulo 281 establece que la autonomia alimentaria compone un planteamiento
estratégico y un deber del Estado, para lo cual deberd impulsar la produccion, transformacién
agroalimentaria y el acceso permanente de la poblacion a alimentos sanos y suficientes. En este
contexto, la actividad desarrollada por la unidad productora "La Fortuna" contribuye al
abastecimiento de productos agricolas y al fortalecimiento de la produccion nacional.

También, el articulo 284 dispone que uno de los objetivos de la politica econdmica es
estimular la manufactura del pais, asi como la productividad y la competencia holistica,
promoviendo asi la provision del discernimiento cientifico y tecnologico dentro de un marco de
sostenibilidad ambiental. Esta disposicion respalda la implementacion de estrategias conducentes
a mejorar tanto la productividad, la eficiencia administrativa y la rentabilidad de la unidad
productora.

Asimismo, el articulo 334 de la Constitucion de la Republica Nacional del Ecuador instaura
que el Estado ecuatoriano suscitara el acceso imparcial a los sistemas de produccion, ademas de
apoyar la mejora continua de los pequefios y medianos negocios por medio del uso de politicas
propuestas para reforzar ya sea la capacidad productiva y competitiva de un emprendimiento.

En base a esto, se prevé que la propuesta llevada a cabo en este estudio se base en estas
reglas legislativas, para de esta manera fortalecer la gestion administrativa de la finca “La Fortuna”
y asi, contribuir al crecimiento sostenible del mismo.

Coadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)
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El proposito de este Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones es
promover la innovaciéon de los negocios mediante el fortalecimiento de la manufactura nacional
asi como generar el incremento de la competitividad empresarial en el mercado.

En este contexto, el Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)
impulsa el desarrollo de actividades productivas sostenibles, fomenta la incorporacion de mejoras
tecnologicas, facilita el acceso al financiamiento y promueve la generacion de valor agregado en
los diferentes sectores econdmicos.

Por ende, estos lineamientos respaldan la presente propuesta, ya que el plan estratégico
contempla acciones dirigidas a fortalecer la gestion administrativa, técnica y comercial de la
unidad productora, incrementando su capacidad competitiva y mejorando sus niveles de
rentabilidad.

Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria (LORSA)

Esta ley tiene como proposito garantizar el derecho de la poblacion al acceso permanente
a alimentos suficientes, nutritivos y de calidad, mediante el fortalecimiento de la produccion
agropecuaria nacional.

Esta normativa establece que el Estado ecuatoriano debe promover e impulsar politicas
orientadas a contribuir y mejorar las condiciones de produccion, fortalecer la asistencia tanto
técnica, asi como el facilitar el acceso a tecnologias de vanguardia que ayuden a vigorizar las
capacidades productivas de los negocios.

Bajo este contexto, la propuesta desarrollada en el presente proyecto investigativo responde
a los lineamientos planteados dentro en esta investigacion asi como las acciones enfocadas en
mejorar los procesos productivos, fortalecer la organizacion del negocio y favorecer el desarrollo

sostenible de la actividad comercial de la finca.
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Ley Organica de Sanidad Agropecuaria

La Ley Orgénica de Sanidad Agropecuaria establece las disposiciones destinadas a
prevenir, controlar y erradicar plagas y enfermedades que puedan afectar la produccion agricola
del pais, garantizando la calidad e inocuidad de los productos agropecuarios.

En relacion con la presente propuesta, esta normativa respalda la implementacion de
buenas practicas agricolas, el fortalecimiento de los procesos técnicos y el cumplimiento de
estandares de calidad que permitan mejorar la competitividad de la unidad productora y facilitar
su acceso a nuevos mercados.

Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo inicia el fortalecimiento del sector agropecuario por medio
de politicas encaminadas al aumento de la productividad, la generacion de empleo, la innovacion,
la sostenibilidad ambiental y el desarrollo econémico.

Esta propuesta elaborada para la unidad productora "La Fortuna" ayuda al cumplimiento
de estos lineamientos al trazar estrategias conducentes a mejorar la gestion empresarial, mejorar
el beneficio de los recursos disponibles y fortalecer la rentabilidad de la actividad agricola.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La propuesta también se encuentra alineada con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, particularmente con los siguientes objetivos:

Objetivo 2. Hambre Cero, al promover el fortalecimiento de la produccion agricola
sostenible y contribuir a la seguridad alimentaria.

Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, mediante estrategias que favorecen

la productividad, la generacion de empleo y el fortalecimiento de las unidades productivas rurales.
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Objetivo 12. Produccion y consumo responsables, al estimular el uso eficaz de los recursos
disponibles, la organizacion de la produccion y la ejecucion de actividades agricolas sostenibles.

En base a estas premisas, el plan estratégico planteado no solo busca aumentar la
rentabilidad del negocio “La Fortuna”, sino también a mejorar y fortalecer un modelo de gestion
que permita impulsar el desarrollo agricola sostenible, competitivo y socialmente responsable.
3.6 Desarrollo de la Propuesta

Larespectiva propuesta del proyecto investigativo se enmarca en la elaboracion de un Plan
Estratégico que tiene como finalidad el fortalecimiento de la gestion administrativa del negocio,
asi como su capacidad técnica y comercial de la unidad productora de platano "La Fortuna",
ubicada en el canton El Carmen, de la provincia de Manabi. Su elaboracion responde a las
necesidades identificadas durante el estudio de factibilidad desarrollado en la presente
investigacion, el cual permitid analizar las condiciones técnicas, comerciales, economicas y
financieras de la unidad productora.

Los resultados del diagndstico evidenciaron que la unidad productora posee importantes
fortalezas, entre ellas la experiencia del propietario, la continuidad de la produccion durante todo
el afio, las condiciones favorables para el cultivo y una relacion comercial estable con su principal
comprador. Sin embargo, también se identificaron debilidades relacionadas con la ausencia de
planificacion estratégica, la inexistencia de un sistema de riego, la dependencia de un Unico
comprador, la limitada mecanizacién de algunas actividades y la necesidad de fortalecer la gestion
administrativa para incrementar su competitividad.

En este contexto, el plan estratégico se plantea como una herramienta de gestion que
orientarda la toma de decisiones mediante la definicion de objetivos estratégicos claros y

alcanzables, asi como politicas organizacionales orientadas a la definicion de estrategias de mejora
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y planes de accion enfocados en el fortalecimiento integral del negocio. Ademas, de la
incorporacion de un marco estratégico empresarial que admitird instaurar una identidad
organizacional por medio de la formulacion de la mision, vision adecuada a los principios
institucionales del negocio asi como la definicién de los valores empresariales, principios y una
estructura organizacional adecuada que mejore su imagen corporativa.

La propuesta incluye estrategias dirigidas a mejorar los procesos de produccion, organizar
de mejor forma la planificacion administrativa, asi como fortalecer la gestion financiera, ampliar
las opciones de comercializacion y promover practicas que favorezcan la sostenibilidad de la
unidad productora “La Fortuna”.

Por medio de estas acciones se espera incrementar la productividad, mejorar su rentabilidad
y poder consolidar al negocio como una entidad competitiva y preparada para responder a los
desafios del mercado.

De esta forma, la puesta en marcha de este plan estratégico permitira de cierta manera
aprovechar lo mas eficiente posible los recursos disponibles para facilitar la adaptacion de esta
unidad productiva frente a los cambios existentes en el entorno empresarial.

3.6.1 Marco estratégico empresarial
3.6.1.1 Mision

Producir y comercializar platano Barraganete de alta calidad mediante la aplicacion de
précticas agricolas responsables, el uso eficiente de los recursos y el compromiso permanente con
la satisfaccion de nuestros clientes, contribuyendo al desarrollo econdmico de la unidad
productora, al bienestar de nuestros colaboradores y al fortalecimiento del sector agricola del

canton El Carmen.
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Ser una unidad productora de platano reconocida en la provincia de Manabi por su

eficiencia productiva, gestion estratégica, innovacion agricola y compromiso con la sostenibilidad,

consolidandose como un referente de calidad y rentabilidad dentro del sector platanero ecuatoriano

para el afio 2032.

3.6.1.3 Valores corporativos

Los valores corporativos constituyen los principios éticos que orientan el comportamiento

de quienes participan en las actividades de la unidad productora.

Tabla 14. Valores corporativos

Valor

Descripcion

Responsabilidad  Cumplir oportunamente las actividades productivas y administrativas.

Compromiso Desarrollar las labores agricolas con dedicacién y orientacion hacia el logro
de los objetivos de la finca.

Honestidad Actuar con transparencia en la administracion de los recursos y en las
relaciones comerciales.

Calidad Proteger los estandares de calidad del platano durante el proceso productivo
para brindar un producto competitivo.

Trabajo en Promover la colaboracion entre el terrateniente y los obreros de la finca

equipo para lograr mejores resultados.

Innovacion Incorporar tecnologias vanguardistas y buenas practicas agricolas que

ayuden a mejorar la productividad.

Sostenibilidad

Desarrollar la actividad agricola salvaguardando los recursos naturales y
suscitando la conservacion ambiental.

3.6.1.4 Principios institucionales

Las actividades desarrolladas por la unidad productora estaran sustentadas en los siguientes

principios:

e Orientacioén hacia la mejora continua.

e Productividad con calidad.

e Uso responsable de los recursos naturales.

e Transparencia administrativa.
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e Cumplimiento de la normativa vigente.
e Respeto hacia los trabajadores.

e Compromiso con los clientes.

e Responsabilidad ambiental.

e Innovacion permanente.

e Desarrollo sostenible.

3.6.1.5 Estructura organizacional

Figura 11. Estructura organizacional

£+ ESTRUCT

(388)
U
Trabajadores Eventuales
(Cosecha y mantenimiento)

¥ Un equipo unido, cultiva resultados e

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga
La unidad productora "La Fortuna" posee una estructura organizacional sencilla debido a

que corresponde a una pequefia empresa agricola familiar. Ademads, las funciones de cada
integrante se encuentran claramente definidas, permitiendo una adecuada coordinacion de las
actividades.

El propietario desempefia simultineamente funciones administrativas, financieras y de

supervision, mientras que el trabajador fijo ejecuta las labores permanentes del cultivo y los
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trabajadores eventuales apoyan principalmente durante la cosecha y actividades especificas del
proceso productivo
36.16 Objetivos estratégicos

Con el proposito de fortalecer la gestion integral de la unidad productora de platano "La
Fortuna", se establecen los siguientes objetivos estratégicos, orientados a mejorar su desempefio
administrativo, técnico y comercial, incrementar su competitividad y favorecer su sostenibilidad

en el largo plazo.

Tabla 15. Objetivos estratégicos

ero Objetivos estratégicos
Fortificar la gestion administrativa de la unidad productora.
Aumentar la productividad del negocio mediante la ejecucion técnicas.
Diferenciar el canal de comercializacion para comprimir la dependencia d tener un
solo comprador.
Mejorar la gestion financiera por medio de herramientas de planificacion y control.
Robustecer la sostenibilidad ambiental del negocio mediante el uso de buenas
practicas agricolas.

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga

o w (MRS

OE 1. Fortalecer la gestion administrativa

Fortificar la gestion administrativa por medio de la implementacion de herramientas de
planificacion, organizacion y control que ayuden a mejorar la toma de decisiones y optimizar la
administracién de los recursos de la unidad productora.

Justificacion: Durante el diagnostico se evidencio la necesidad de consolidar mecanismos
de planificacion y control administrativo que respalden el crecimiento de la finca.

OE 2. Incrementar la productividad del cultivo

Aumentar la produccion del cultivo mediante la incorporacion gradual de mejoras técnicas,
el fortalecimiento de las buenas practicas agricolas y la optimizacion del manejo agrondémico del

platano Barraganete.
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Justificacion: El estudio técnico identifico como principal oportunidad la implementacion
de mejoras, especialmente un sistema de riego y el fortalecimiento del manejo del cultivo.

OE 3. Fortalecer la gestion comercial

Robustecer la gestion comercial por medio de la diversificacion de clientes y la busqueda
de nuevos canales de comercializacion que disminuyan la dependencia de un inico comprador y
mejoren el poder de negociacion con la unidad productora.

Justificacion: El estudio de mercado marca que actualmente la finca comercializa
principalmente con Gold Plantain y recomienda ampliar la cartera de compradores.

OE 4. Mejorar la gestion financiera

Optimizar la gestion financiera a través del fortalecimiento del control de ingresos, gastos,
presupuestos e indicadores econdomicos que permitan evaluar oportunamente la rentabilidad de la
unidad productora.

Justificacion: El diagndstico administrativo muestra progresos en el registro de ingresos y
gastos, aunque identifica la necesidad de vigorizar los mecanismos de control financiero.

OE 5. Promover la sostenibilidad de la unidad productora

Promover la sostenibilidad de la unidad productora por medio de la ejecucion de buenas
précticas agricolas y ambientales que favorezcan el uso eficiente de los recursos naturales, la
conservacion del suelo y la mejora continua del cultivo.

Justificacion: El estudio ambiental y el estudio legal recomiendan fortalecer las Buenas
Practicas Agricolas, el manejo responsable de los recursos y la incorporacion de un sistema de

riego eficiente.
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3.6.1.7 Plan de accion estratégico

El plan de accion estratégico representa el instrumento mediante el cual se operacionalizan
los objetivos estratégicos establecidos para la unidad productora "La Fortuna". En este se definen
las estrategias, actividades, responsables, recursos, periodo de ejecucion e indicadores de
seguimiento que permitiran fortalecer la gestion administrativa, técnica, comercial, financiera y
ambiental de la finca. Su implementacion facilitard la organizacion de las acciones prioritarias,
optimizara el uso de los recursos disponibles y contribuird al aumento de la productividad, asi

como la rentabilidad y la sostenibilidad del negocio.



Tabla 16. Plan de accion estratégico
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Objetivo Estrategia Actividades Responsable Recursos Tiempo Indicador
estratégico
OE 1. Fortalecer Implementar Elaborar un plan Propietario Computador, 3 meses Plan operativo
la gestion herramientas de operativo anual, formatos de implementado;
administrativa. planificacion y instaurar registros de registro, reuniones
control. funciones; efectuar papeleria ejecutadas.
reuniones mensuales
de seguimiento.
OE 2. Mejorar el manejo  Implementar un Propietarioy  Sistema de 6 meses Aumento de la
Incrementar la técnico del cultivo.  sistema de riego; trabajador riego, produccion;
productividad de disefiar un calendario  fijo herramientas, reduccion del
la agricultura. técnico; capacitar la asistencia impacto de las
mano de obra sobre el técnica épocas secas.
manejo agronomico.
OE 3. Fortalecer Diversificar los Identificar nuevos Propietario Transporte, 6 meses Numero de
la gestion canales de compradores; internet, nuevos
comercial. comercializacion. participar en ruedas material compradores
de negocios y ferias informativo contactados;
agricolas; fortalecer acuerdos
relaciones comerciales
comerciales con alcanzados.
empresas
exportadoras.
OE 4. Mejorar la Optimizar el Elaborar un Propietario Registros Permanente Presupuesto
gestion control econémico  presupuesto anual; contables, elaborado;
financiera. de lafinca. registrar ingresos y hojas de registros
gastos; examinar calculo restablecidos;
habitualmente los indicadores
indicadores calculados.

financieros.




OE 5. Promover  Efectuar Buenas Capacitar al personal; Propietarioy  Material de Permanente Personal

la sostenibilidad  Practicas Agricolas instaurar un manejo trabajadores  capacitacion, capacitado;

del negocio. (BPA). adecuado de residuos; equipos de reduccion de
optimar el uso del proteccion desperdicios;
aguay recursos cumplimiento de
naturales; fortalecer BPA.
el uso de equipos de
proteccion.

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga
3.6.1.8 Cronograma de actividades

Tabla 17. Cronograma de actividades

Actividades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Elaboracién del plan operativo °
Implementacion de registros administrativos ° °
Reuniones de seguimiento ) ° ° ° ° °
Disefio del sistema de riego ° L
Instalacion del sistema de riego ° °
Capacitacion técnica ° ° °
Busqueda de nuevos compradores ° ° ° °
Participacion en ferias agricolas ° °
Elaboracién del presupuesto anual °
Control financiero mensual ) ) ° ) ° °
Implementacion de BPA ° ° ° ° °

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga
Nota: El simbolo (®) representa el periodo previsto para la ejecucion de cada actividad.



3.6.1.9 Presupuesto de la propuesta

Tabla 18. Presupuesto estimado

Concepto Valor estimado (USD)
Disefio e implementacion del sistema de riego 1.500,00
Capacitaciones técnicas y administrativas 300,00
Materiales administrativos 150,00
Participacion en ferias y promocion comercial 400,00
Equipos de proteccion personal 250,00
Material informativo y papeleria 100,00
Imprevistos 300,00
Total 3.000,00

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga
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Este presupuesto es una estimacion para la ejecucion del plan estratégico y no corresponde

a la inversion inicial del estudio de factibilidad. La mayor inversion se concentra en el sistema de

riego, identificado en el diagndstico como una de las principales necesidades técnicas de la finca.

3.6.1.10 Indicadores de seguimiento

Tabla 19. Indicadores de gestion

Objetivo Indicador Férmula Meta
Fortalecer la gestion ~ Cumplimiento del (Actividades ejecutadas / >90 %
administrativa plan operativo Actividades programadas) x

100
Incrementar la Incremento de ((Produccion actual — >10 %
productividad produccion Produccién inicial) /

Produccion inicial) x 100
Fortalecer la gestion  Diversificacion de NUmero de nuevos Al menos 2
comercial clientes compradores vinculados nuevos

clientes

Mejorar la gestion Cumplimiento (Gasto ejecutado / Presupuesto < 100 %
financiera presupuestario aprobado) x 100
Promover la Cumplimiento de (Practicas implementadas / >90 %

sostenibilidad

BPA

Précticas programadas) x 100

Elaborado por el autor: Andrés Patricio Zambrano Quiroga
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3.6.1.11 Evaluacion y seguimiento

La evaluacion y el seguimiento del plan estratégico admitirdn corroborar el cumplimiento
de los objetivos y medir el impacto de las estrategias implementadas en la unidad productora "La
Fortuna". Para ello, el propietario realizard revisiones mensuales del avance de las actividades
programadas, verificando el cumplimiento del cronograma y analizando los indicadores
establecidos para cada objetivo estratégico.

También, se recomienda efectuar una evaluacion semestral de los resultados obtenidos, con
el propdsito de identificar posibles desviaciones, establecer acciones correctivas y actualizar las
estrategias cuando las condiciones internas o externas de la unidad productora asi lo requieran.
Este proceso ayudara a la mejora continua del negocio, fortalecerd la toma de decisiones y
contribuird al aumento de la productividad, la competitividad y la rentabilidad de la unidad

productora.
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4 Conclusiones

1.

La presente investigacion permitié determinar que la unidad productora de platano
"La Fortuna" retne condiciones favorables para desarrollar su actividad de manera
rentable y sostenible. El estudio de factibilidad mostré que la finca dispone de
recursos fisicos, experiencia en el manejo del cultivo, infraestructura bdsica y una
demanda constante del producto, en conjunto, estos factores respaldan la
continuidad de sus operaciones y reflejan que la actividad agricola representa una
alternativa positiva y econdémicamente viable para el propietario.

El analisis técnico, comercial y administrativo puso de manifiesto que, aunque la
unidad productora desarrolla adecuadamente sus actividades y mantiene una
relacion comercial estable, todavia enfrenta algunas limitaciones que podrian
influir directamente en su crecimiento futuro, entre ellas sobresalen la ausencia de
un sistema de riego, la limitada planificacion estratégica, la escasa mecanizacion
de ciertas labores y la dependencia de un inico comprador. Estas situaciones hacen
necesario fortalecer la gestion de la unidad productora para reducir su
vulnerabilidad frente a las condiciones climaticas y la volatilidad del mercado.
Desde el punto de vista econdmico y financiero, los resultados obtenidos muestran
que la actividad productiva genera ingresos suficientes para cubrir los costos de
operacion y obtener utilidades. Asimismo, los indicadores financieros calculados
durante la investigacion reflejan que la inversion es rentable y que el capital puede
recuperarse en un plazo favorable, esto permite afirmar que la unidad productora

cuenta con bases econdmicas solidas para mantener sus operaciones, siempre que
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continlie mejorando la administracion de cada uno de sus recursos y la planificacion
de futuras inversiones.

El diagnéstico estratégico permitié identificar diversas fortalezas y oportunidades
que pueden favorecer al crecimiento del negocio. A ello, se suma la experiencia del
dueno de la unidad productora, la produccion constate de platano, las condiciones
climaticas presentes en el canton El Carmen y la demanda constante del platano
reflejando una ventaja competitiva para el negocio. A pesar de estas situaciones,
también se logré identificar factores externos, asociados al cambio climatico del
sitio, especialmente en épocas de invierno, asi como la inflacion de productos
agroquimicos usados en el cultivo del platano barraganete, la presencia de plagas e
insectos y los cambios de la oferta y demanda en el mercado, situaciones que
repercuten en la necesidad de una planificacion estratégica que sea capaz de
disminuir el impacto de las actividades sobre la rentabilidad del negocio-

Para finalizar, los resultados obtenidos durante el proceso investigativo sirvieron de
base para la elaboracién de un Plan Estratégico orientado al fortalecimiento de la
gestion administrativa, técnica y comercial de la unidad productora de platano "La
Fortuna", en respuesta a las necesidades encontradas a lo largo del proyecto. Por
ende, su implementacion permitird mejorar la planificacion de las actividades, asi
como respaldar la toma de decisiones, aprovechar de mejor manera los recursos
disponibles y de esa forma ampliar las oportunidades de comercializacion,

contribuyendo asi al desarrollo y crecimiento sostenible del negocio.
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5 Recomendaciones

Con base a los resultados obtenidos por medio de la investigacion y las conclusiones, se

trazan las siguientes recomendaciones:

1.

Se recomienda implementar de manera gradual el plan estratégico propuesto en esta
investigacion, dando prioridad a las acciones relacionadas con la gestion
administrativa, la planificacion de las actividades productivas y el seguimiento de
los procesos. Su aplicacion ayudard a mejorar la organizacion interna de la unidad
productora y admitird que las decisiones se tomen con base en informacion técnica
y financiera confiable

Se sugiere gestionar la instalacion de un sistema de riego que reduzca la
dependencia de las condiciones climaticas y asegure un abastecimiento oportuno
de agua para el cultivo. Esta inversién contribuird a mejorar la eficiencia de la
produccion, disminuir los riesgos ocasionados por los periodos de sequia y
mantener una mayor estabilidad en la produccién durante todo el afio, necesidad
que fue identificada durante el diagndstico realizado en la finca.

Es recomendable ampliar los canales de comercializacion mediante la busqueda de
nuevos compradores, centros de acopio y empresas exportadoras. Con ello se podra
disminuir la dependencia de un solo cliente, mejorar la capacidad de negociacion y
generar nuevas oportunidades para la comercializacion del platano procedente por
la unidad productora "La Fortuna".

Se recomienda fortalecer la gestion financiera mediante la elaboracion periddica de
presupuestos, el registro ordena de los ingresos y gastos, asi como el seguimiento

de los principales indicadores financieros. Estas acciones facilitaran el control de
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los recursos econdémicos y permitird evaluar de forma continua el desempefio
financiero de la unidad productora. Estas acciones facilitaran la planificacion de
futuras inversiones y contribuirdn a mantener la rentabilidad del negocio agricola.
Promover procesos permanentes de capacitacion en buenas practicas agricolas,
manejo sostenible del cultivo, administracién agropecuaria y gestion comercial,
con el fin de fortalecer las capacidades del propietario y del personal involucrado
en las actividades productivas, favoreciendo la mejora continua, la competitividad
y la sostenibilidad de la unidad productora frente a las exigencias del mercado y a

los cambios del entorno.
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7  Anexos

Anexo 1. Registro Unico de Contribuyentes de la unidad productiva La Fortuna

A > RUCY Consulta

Consulta de RUC

RUC Razén social

1307364214001

Estado contribuyente en el RUC

ACTIVO

Contribuyente fantasma NO

Actividad econémica principal

CULTIVO DE BANANOS Y PLATANOS.

ZAMBRANO BAREN PRUDENCIO DE LA TRINIDAD

Contribuyente con transacciones inexistentes NO

PERSONA NATURAL

GENERAL

Obizedo sl cotbid

NO

NO

NO

2001-12-12 2025-08-08
Anexo 2. Modelo de entrevista
FORMATO DE ENTREVISTA 7 | :Qué magquinania poses la finca?
Proyecto de i Estudio de d para la i de 12 unidad Una guadafia (3320) 2019; una borba de motor ($ 250) 2024; una

productora de plitano "La Fortuna”.

‘Objetivo: Recopilar mformacién técnica, scondmica v financiera de la unidad productora

para B ¥

Datos generales

Nombres Fradencic Zambrane Bgn
Cargo/funcié Duekh
Fecha Afe 2000

VARIABLE INDEFENDIENTE: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
Dimenzién 1, Factibilidad téenica
‘Objetivo: [dentificar la capacidad operativa, recursos 2 infrasstructura de la mnidad

N | Prezumt=

! | Cuintas heetireas poses la finca?

4 80 hectareas

2 | ;Cudntas hectdreas estin destinadas al cultivo de platano?

3 hectireas

3 | JQuéarisdad de platanc produce Iz finca?

Barraganste normal

4 | ;Cuil es la capacidad da produccién por cozecha (raimos o eajas)?
Racmos: 180

Cajas: 70 cajas

5 | ;Cada cuinto tiempo realiza Iz cosecha?

Cada dos semanas

6 | ;Cudl considera que es el rendimiento promedio por hectirea?

11 cajas

bomba de mochila (§73) 2024

& | ;Qué herramientas e instrumentos de trabajo utiliza 2] personal?

2 machetes, 2 podones, 24 cafias da cargar, 2 curvos, tina da 300 It, tinas de lavar

9 | ;Cusnta con sistema de riezo o imfrasstructura para Ia produccisn?

Sistema de risgo N/A; posss infrasstructura de § aiies de vida

:Considera que la infrasstructura v los equipos son suficientes para mantener la
produccidn?

81

Dimuension 2. Factibilidad scondmica
Objetivo: [dentificar la estructura de costos e ingresos de s unidad productors.

N | Pregunta

1| Cusles son los principales costos de produccion del cultivo de plétano?

Fundas $6.23 el ciente, pativeles 52 paquete de 200,

12 | ;Cuinto invierte =n fertilizantes por ciclo de produccion’
Eitde abono $200 (2 veces al aiio por bertasa)

13 | ;Cudnte invierte en herbicidas, insecticidas, enraizador v repelente?
Herbicida 4f fascinate $36 (una vez al afic)

Enraizador $3, repalente (Creolinz) §7, Insecticida (pusiete) $12, tres tanques para

tres hectireas Se aplica 6 veces al afio

Cuinto destina 3l page de mano de obra?

enfundador $0.10 por racime cada semana, $20 &l diz, (4 personas per cosecha),
$18 el dia, tres dia por semana, wna sola persona

80



15 | ;Cudnto invierte en transperts de la produceidn?
$ 0.43 por caja, $10 en gasolina por cosecha

16 | ;Qué otros costos intervienen en la produc:
Corte v apuntalar 818 ol dia (dos jomales; dos veces al afic)

17 | :Cudl es ol precio promedio de venta del plitano?
$8.00lacaja

;Cugles son =us principales compradores?
Empacadera Gold Plantain

Objetivo: Analizar la situzcion financiera de 12 unidad productora.

N* | Pregunta

b

Lleva registros de ingresos v

81, en este afio 2026

22 | ;Realiza presupuestos para la produccién?

E

23 | ;Ha solicitado créditos para financiar la produccién?

ne

20 | ;Podria proporcionar el valor aproximado de los siguientes elementos del costo?
« Fertilizantes _ $5__

Herbicidas 3]

Fungicidas _ Nz,

o Insecticidas __$12

Combustible $130 en chapeada 4 vecss por aio:

Mano de cbra $216 fijo, $50 per cosecha

Traneportz 320 mensuales

Herramientas $2.50 curvo; 38 machete; $3 podén

Mantenimiento 320 en guadatfia v bomba de motor, una vez al afio

Fundas curadas § 6.25 ciento; pafiuelo § 2 paquete de 200

Cintas § 1 ciento

Cajas: wa

Otros costos: $20 dolares mensuales

24 | ;Aetual mantiens lacionados con la actividad agricola?

ne

25 | ;Considers que L3 produccion de plitane seners 12 rentabilidad ssperads?
8

26 | ;Qué mversiones considera necesarias para mejorar la produccicn?

Sistema de riego

VARIABLE DEPENDIENTE: RENTABILIDAD
Dimenzién 3. Rentabilidad sacial v sostenible
Objetivo: Identificar el impacto social y ambiental de Iz unidad preductera.

N | Pregunta

27 | jCuintas personas dependen lsboralmente d= Ia fmca?

Fijo: 1 persona

Dimenzién 3, Factibilidad financiera

FORMATO DE ENTREVISTA 2

Proyecto de i izgacion: Estudio de bilidad para la bilidad de la unidad

productora de plitano "La Fortuna

Objetivo: Obtener i 16n sobre las actividades téenicas v operativas desarrolladas

durante el proceso productivo.

Datoz generales

Nombres Marcelo
Cargo/fancicn Trabajader
Tiempo de labor en | Un aflo v medio
Ia finea

Fecha Tnicios del 2025

VARIABLE INDEPENDIENTE: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
Dimension 1. Factibilidad téenica
Objetivo: Conocer al procese aperativo del cultivo da plitano.

N* | Pregmmta

T | (Cudles son Lz actividades que realiza durants el proceso de produccion del
plitanc?

Limpieza de la planta (destalle, descje, deshije)

T | JEn qué orden se desarrollan estas actividades?

Dasoje, deshije y destalle

;Cada cudnto tiempo realizan la fertilizacién?
Cada 6 meses

4 | ;Cada cuanto tiempo aplican herbicidas7

Una vez por afio

Eventuales: 3
28 |, Qus préctieas aplica para protegar el suslo y el ambienta?
No usar berbicidas frecuentemente ni insecticidas de franja roja
2 | Considera que la finca contribuye al desarrollo sconémice de la comunidad?
5

;Cada cuinto tiempo aplican fimgicidas?

No aplica

6 | ;Cada cuanto tiempo realizan el control de malezas?

Chapeada cada 3 meses

" | ;Cada cuinto tiempo realizan sl deshoje?

Cada 15 dizs

;Cada cudnto tiempo realizan el enfunde?

Cada semana

9 | ;Cada cuinto tiempo realizan el apuntalamiento?

Cada 6 meses

10 | | Cada cudnto tiempo relizan la cosacha?
Cada dos semamas

i

Cunos trahajadores participan durants la cosecha”

Participamos 4 personas

Dimenzicn 1. Capacidad operativa
+|Objetivo: Identificar la eficiencia d= las laboras agricolas.

T | Pregunta

12 [ ;Que utiliza para sus actrvidades?

Para destallar, y deshijar uso el machets, para desojar uso el podén y para la
cosacha usa el curva

81
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