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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo elaborar un estudio de factibilidad para
la produccién y comercializacion de queso artesanal en el canton el Carmen, con la finalidad
de determinar la viabilidad técnica, comercial, organizacional, legal y financiera del proyecto.
La problematica identificada se relacion6 con la limitada planificacion técnica y financiera de
los pequefios productores, a la escasa aplicacion de estrategia de comercializacién y el reducido
aprovechamiento del potencial productivo del sector, factores que llaga a afectar su
competitividad y crecimiento en el mercado. La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque
cuantitativo, con un nivel descriptivo, de campo y un disefio no experimental. Como métodos
utilizados de la investigacion se emplearon el método inductivo y analitico, mientras que la
técnica que se utilizé fu la encuesta, donde se consideré como poblacién a los habitantes del
cantén El Carmen, correspondiente a 84.141 habitantes, de los cuales se obtuvo una muestra
de 382 potenciales consumidores mediante la aplicacion de un cuestionario estructurado, lo
cual permitié recopilar informacion sobre habitos de consumo, preferencias, frecuencia de
compra y disposicion de pago. Los resultados se evidencio una alta aceptacion de queso
artesanal y una demanda favorable para su comercializacion, ademés se demostrd, mediante la
evaluacion financiera, que el proyecto presenta indicadores positivos de rentabilidad,
reflejando un Valor Actual Neto (VAN) positivo, una Tasa Interna de Retorno (TIR) superior
a la Tasa Minima Atractiva de Rendimiento (TMAR), un indice de Rentabilidad (IR) mayor a
uno y un periodo de recuperacion de la inversion aceptable, confirmando la viabilidad
economica de la propuesta. En consecuencia, se plante6 un estudio de factibilidad que integra
los estudios de mercado, técnico, organizacional, legal y financiero, proporcionando una
alternativa sostenible para fortalecer la produccion y comercializacion de queso artesanal,
incrementar la rentabilidad del emprendimiento y contribuir al desarrollo econémico del canton

El Carmen.
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Palabras clave: Estudio de factibilidad; produccidn; comercializacion; queso artesanal;

viabilidad financiera; anélisis de mercado; rentabilidad.
Abstract

The objective of this research was to develop a feasibility study for the production and
commercialization of artisanal cheese in the canton of ElI Carmen, with the purpose of
determining the technical, commercial, organizational, legal, and financial feasibility of the
project. The identified problem was related to the limited technical and financial planning of
small-scale producers, the limited application of marketing strategies, and the insufficient
utilization of the productive potential of the sector. These factors may affect their
competitiveness and growth in the market.

The research was conducted using a quantitative approach, with a descriptive and field-
based level, and a non-experimental research design. The inductive and analytical methods
were applied, while the survey was used as the main data collection technique. The study
population consisted of 84,141 inhabitants of the canton of EI Carmen, from whom a sample
of 382 potential consumers was obtained through the application of a structured questionnaire.
This allowed information to be collected regarding consumption habits, preferences,
purchasing frequency, and willingness to pay.

The results revealed a high level of acceptance of artisanal cheese and favorable
demand for its commercialization. Furthermore, the financial evaluation demonstrated that the
project presents positive profitability indicators, reflected in a positive Net Present Value
(NPV), an Internal Rate of Return (IRR) higher than the Minimum Attractive Rate of Return
(MARR), a Profitability Index (PI) greater than one, and an acceptable investment payback
period, confirming the economic feasibility of the proposal.

Consequently, a feasibility study was proposed that integrates market, technical,

organizational, legal, and financial analyses, providing a sustainable alternative to strengthen
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the production and commercialization of artisanal cheese, increase the profitability of the
venture, and contribute to the economic development of the canton of EI Carmen.
Keywords: Feasibility study; production; commercialization; artisanal cheese; financial

feasibility; market analysis; profitability.

Introduccion

En Ecuador, la produccion de leche constituye una actividad importante del sector
agropecuario, debido a su aporte a la produccion de alimentos y a las actividades econémicas
relacionadas con la ganaderia. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC, 2022), la produccion diaria de leche a nivel nacional alcanz6 aproximadamente 5,3
millones de litros, lo que evidencia la importancia de la actividad lechera dentro del sector
agropecuario ecuatoriano. La industria lactea utiliza esta materia prima para la elaboracion de
diferentes productos derivados, entre ellos el queso, que constituye una alternativa de
transformacion y generacion de valor para los productores. No obstante, el desarrollo de este
tipo de emprendimientos requiere estudios que permitan determinar su viabilidad técnica,
comercial y financiera, reduciendo los riesgos asociados a la inversion y facilitando una
adecuada planificacion del negocio (Baca, 2013).

Asimismo, la ganaderia es uno de los principales motores de la economia de la
provincia de Manabi, lo que contribuye a la disponibilidad de materias primas para la
elaboracion de productos lacteos. En este contexto, la produccion artesanal de queso es una
fuente alternativa de ingresos para varias familias y asociaciones relacionadas con el
procesamiento de leche. Sin embargo, la industria aun enfrenta limitaciones en el
procesamiento de leche. Sin embargo, la industria ain enfrenta limitaciones relacionadas con

la incorporacion de tecnologia, la consolidacion de procesos productivos, el acceso a mercados
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méas competitivos y la aplicacion de estrategias de marketing que incrementen el valor del
producto y mejoren su posicionamiento comercial.

El canton EI Carmen, reconocido por su importante actividad ganadera y produccion
de leche, tiene cada vez mas oportunidad para desarrollar empresas dedicadas a la produccion
y venta de queso artesanal. A pesar de condiciones favorables, como la disponibilidad de
materias primas y un mercado con potencial de crecimiento, aln existen vacios en la
planificacién econdmica, analisis de mercado y gestién comercial que limitan la competitividad
de los productores locales. En este sentido, este estudio aparece como una alternativa para
evaluar la factibilidad de crear una empresa productora y comercializadora de queso artesanal,
permitiendo determinar las condiciones necesarias para garantizar su sostenibilidad y
rentabilidad.

A investigacion tuvo como objetivo elaborar un estudio de factibilidad para la
produccion y comercializacion de queso artesanal en el cantén EI Carmen, mediante el analisis
de los aspectos técnicos, econémicos, financieros y de mercado que permitan sustentar la
viabilidad del proyecto. Para alcanzar este propdsito se desarrollé una investigacion con
enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo, de campo y con disefilo no experimental. La
informacion fue obtenida mediante la aplicacion de encuestas a una muestra de potenciales
consumidores, utilizando un cuestionario estructurado como instrumento de recoleccién de
datos, lo que permiti6 identificar los habitos de consumo, las preferencias del mercado y el
nivel de aceptacion del producto.

Los resultados obtenidos indicaron la actitud favorable de los consumidores hacia el
queso artesanal, asi como la existencia de condiciones técnicas, comerciales y econdémicas que
apoyan la implementacion del proyecto. Asimismo, la evaluacion econdémica mostro

indicadores de rentabilidad positivos como un valor actual neto (VAN) favorable, una tasa
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interna de retorno (TIR) superior a la tasa de retorno minima atractiva (MARR) y un periodo
aceptable de recuperacion de la inversion, confirmando la viabilidad de la propuesta.
Explicando los 3 capitulos. El Capitulo | desarrolla el marco tedrico, donde se analizan
los fundamentos conceptuales y cientificos relacionados con la produccion de queso artesanal,
la comercializacion y los estudios de factibilidad que sustentan la investigacion. El Capitulo 1
presenta el diagndstico de la situacion actual mediante la metodologia aplicada, el anélisis e
interpretacion de los resultados obtenidos a través de las encuestas y la identificacion de las
condiciones del mercado. Finalmente, el Capitulo Il expone la propuesta de estudio de
factibilidad para la produccion y comercializacién de queso artesanal, incorporando los
estudios técnico, de mercado, organizacional, legal, econémico y financiero que demuestran la
viabilidad del proyecto, concluyendo con las conclusiones, recomendaciones, referencias

bibliograficas y anexos que respaldan la investigacion.



CAPITULO I
1. Marco Teorico
1.1.  Estudio de factibilidad

La evaluacion de viabilidad de un proyecto es un proceso integral que permite analizar
la viabilidad de un proyecto antes de su ejecucion, mediante la evaluacion de distintos
componentes como el mercado, los aspectos técnicos y los elementos econémicos-financieros.
Este estudio tiene como finalidad proporcionar informacién suficiente y confiable que permita
tomar decisiones acertadas sobre la inversién, minimizando riesgos y optimizando el uso de
los recursos disponibles. Asimismo, implica el analisis y la demanda, la determinacion de la
capacidad productiva, la estimacién de costo e ingresos, y la evolucion y rentabilidad del
proyecto. En este sentido Gabriel Baca Urbina, lo afirma que el estudio de factibilidad retne y
andlisis antecedentes que lo permite determinar si es conveniente a llevar a cabo un proyecto,
considerando su impacto econémico y su viabilidad en el entorno que se desarrollara (Baca,
2013, pag. 2).

El estudio de viabilidad desde el punto de vista metodoldgico incluye no sélo la
recogida de informacién, sino también su analisis critico y sistematico con el fin de evaluar la
viabilidad real del proyecto en un contexto determinado. Este tipo de investigacion requiere el
uso de métodos de investigacion que permitan el estudio de variables clave como el entorno
economico, la disponibilidad de recursos, los factores técnicos y las condiciones del mercado
para poder sacar conclusiones validas (Baca, 2013). Ademas, el analisis debe considerar
posibles escenarios y riesgos, lo que permite anticipar dificultades y plantear estrategias de
solucion antes de la implementacion del proyecto (Baca, 2013). Los estudios aplicados deben
basarse en evidencia empirica obtenida de manera rigurosa, utilizando maultiples fuentes de

informacion para llegar a garantizar la validez y confiabilidad de los recursos, lo cual es



esencial en la evaluacion del proyecto para la toma de decisiones estratégicas (Kiyosaki, 2020,
pég. 16).
1.1.1. Factibilidad técnica

La viabilidad técnica constituye una de las dimensiones fundamentales dentro del
estudio de factibilidad, ya que permite evaluar si el proyecto puede llevarse a cabo desde el
punto de vista operativo, considerando los recursos, la tecnologia y los procesos necesarios
para su ejecucion. Este analisis incluye aspectos como la localizacion del proyecto, la
capacidad productiva, la disponibilidad de materia prima, la seleccion de maquinaria y la
organizacion del proceso productivo, elementos que inciden directamente en la eficiencia y
calidad del producto final.

En este sentido Nassir Sapag Chain, lo explican que el estudio técnico tiene con
finalidad de determinar la viabilidad operativa del proyecto, permitiendo identificar los
requerimiento de inversiones, los costd de operaciones y la capacidad de producciones
necesarias para poder satisfacer la demanda estimada (Nassir Sapag Chain, 2014, pag. 131)

Asimismo, otro autor, lo dice que la factibilidad técnica implica analizar el proceso
productivo de manera detallada, con el fin de optimizar el uso de los recursos y garantizar la
eficiencia en la produccion. Esto lo sostiene Nigel Slack lo sefiala que la gestion de operaciones
se encarga de disefiar, planificar y controlar los procesos productivos, buscando mejorar la
productividad y generar valor dentro de la organizacion (Slack et al., 2020, pég. 15).

1.1.2. Factibilidad economica

El analisis econdmico constituye en un componente esencial para la evolucion de los
proyectos, donde lo permite analizar de manera integral la viabilidad financiera de una
inversion mediante la estimacion de los costos, ingresos y beneficios esperados a lo largo del
tiempo. Este analisis incluye la determinacion de la inversion inicial, los costos operativos, los

flujos de caja y la aplicacion de indicadores financieros como el valor actual neto y la tasa



interna de retorno, los cuales facilitan la toma de decisiones. Asimismo, permite evaluar el
nivel de riesgo asociado al proyecto y su capacidad para generar rentabilidad en diferentes
escenarios. Agrega Gabriel Baca Urbina donde explica el estudio econémico organiza y
sistematiza la informacion monetaria del proyecto, permitiendo analizar su rentabilidad y
establecer si los beneficios esperados justifican los recursos que serdn invertidos,
contribuyendo asi a una adecuada toma de decisiones (Baca, 2013, pag. 182).

La viabilidad econémica también se centra en determinar si los recursos financieros
disponibles son suficientes para satisfacer las necesidades del proyecto y generar beneficios
sostenibles en el tiempo, tomando en cuenta variables como la inversion inicial, los costos
operativos y los ingresos esperados. Este analisis permite evaluar la eficiencia de la asignacion
de recursos y la capacidad del proyecto para afrontar cambios en el entorno econémico. Analiza
Nassir Sapag Chain explica que el estudio econdmico integra la informacion monetaria
proveniente de los estudios técnicos y de mercado, con el fin de analizar la rentabilidad del
proyecto y establecer la conveniencia de su ejecucion (Nassir Sapag Chain, 2014, pag. 168).
1.1.3. Factibilidad del mercado

El andlisis del mercado es fundamental para poder determinar la viabilidad comercial
de un proyecto, ya que permite analizar la demanda, la oferta, el comportamiento del
consumidor y el entorno competitivo. Como expresa Gabriel Baca Urbina donde afirma:

“El estudio de mercado tiene como objetivo analizar y cuantificar la demanda y la oferta
de un bien o servicio, identificar las caracteristicas del consumidor, evaluar los precios y las
condiciones de comercializacion, asi como determinar la competencia existente, con el
propoésito de establecer si el producto tendra aceptacion en el mercado y si es viable su

introduccion” (Baca, 2013, pag. 16).



La factibilidad de mercado lo permite determinar la viabilidad comercial de un proyecto
mediante el analisis de la demanda, la oferta y el comportamiento del consumidor en el entorno
donde se desarrollara. En este sentido Philip Kotler y Gary Armstrong lo postula:

“La evolucion del mercado implica evaluar las necesidades y deseos de los
consumidores, estimar la demanda actual y futura, estudiar la competencia y determinar el nivel
de aceptacion del producto, con el fin de disefiar estrategias que permitan introducirlo y
posicionarlo de manera efectiva en el mercado” (Armstrong & Kotler, 2021, pag. 98).

1.1.4. Estudio ambiental

El estudio ambiental permite identificar y evaluar los posibles impactos que puede
generar la ejecucion de un proyecto sobre el ambiente, con la finalidad de establecer medidas
de prevencién, mitigacion y control. En Ecuador, la gestion ambiental se fundamenta en la
prevencion de los impactos y en la responsabilidad de los actores de los procesos de produccién
de prevenir los dafios ambientales que puedan ocasionarse (Asamblea Nacional del Ecuador,
2017)

Para el proyecto de produccién y comercializacion de queso artesanal de QUESOLACT
S.A.S., el estudio ambiental considera los posibles efectos derivados de las actividades de
produccion, especialmente el consumo de agua y energia, la generacion de residuos solidos y
liquidos, el manejo de los desechos y las actividades de limpieza de los equipos e instalaciones.
En este sentido, se plantea la implementacion de medidas orientadas al uso eficiente de los
recursos, la correcta clasificacion y disposicion de los residuos, el tratamiento adecuado de los
desechos generados y el mantenimiento de condiciones apropiadas de higiene y saneamiento.
1.1.5. Procesos productivos

Es fundamental para mi proyecto, ya que define como se transformara el recurso en
bienes y servicio, determinado la eficiencia operativa y los costé asociados, (Vifian et al., 2018,

pag. 43). Lo menciona que el estudio técnico abarca la ingenieria del proyecto, incluyendo el



analisis del proceso productivo, la seleccion de maquinaria y la distribucion de la planta, con
el fin de asegurar una produccion eficiente y el uso adecuado de los recursos.

Otro autor lo dices que los procesos productivos comprenden un conjunto estructurado
mediante actividades lo cuales los insumos se trasforman en bienes y servicio, integrando
recurso humanos, tecnolégicos y materiales con el proposito de lograr eficiencia y calidad en
la produccion. Este proceso implica la planificacion, disefio y control de operaciones, asi como
la optimizacion del uso de recursos para satisfacer la demanda del mercado. En este sentido,
(Slack et al., 2020, pag. 15). Plantea que la gestion de operaciones se enfoca en administrar y
mejorar los procesos productivos, asegurando la eficiencia, la productividad y la generacion de
valor en la organizacion.

1.1.6. Costo de inversion

Es un elemento esencial en la formulacion de proyectos, donde le permite identificar
los recursos necesarios para la implementacion y operacion inicia. Donde lo recomienda Rafael
Alcaraz Rodriguez (2011, pag. 52) que, Para iniciar un negocio es necesario considerar todos
los recurso financieros requeridos, incluyendo instalaciones, maquinaria, equipo, capital de
trabajo y gastos iniciales, ya que estos elementos permiten poner en marcha la empresa y
garantizar su funcionamiento durante las primeras etapas de operacion.

(Avila, 2020, pag. 59), lo plantea que el costoso de inversion constituye la base para la
evaluacion financiera, ya que determina el monto de recursos que se deben recuperar a lo largo
del tiempo. En este contexto, las inversiones incluyen los desembolsos iniciales necesarios que
se integran en el flujo de caja del proyecto para analizar su viabilidad para llegar a garantizar

el funcionamiento del negocio.



1.1.7. Demanda

La necesidad del mercado es un concepto fundamental para el analisis de mercado
dentro de un proyecto, ya que permite estimar el comportamiento de los consumidores. Lo
indica Nicholas Gregory Manki. Que esta relaciona:

“La cantidad demandada de un bien es la cantidad que los compradores estan dispuestos
y pueden comprar a diferentes niveles de precio, manteniéndose constantes los demés
factores”. (Mankiw, 2021, pag. 67).

El comportamiento del consumidor en el mercado se entiende como la cantidad de
bienes o servicios que los consumidores estan dispuestos a comprar en el mercado a diferentes
niveles de precio, influenciada por factores como las preferencias del consumidor, el ingreso
disponible y las tendencias del entorno, ya afirma Solomon, Michael R, donde lo sefiala que:

“El comportamiento del consumidor es determinante en la formacion de la demanda,
ya que las decisiones de compra estan influenciadas por aspectos psicoldgicos, sociales y
culturales que inciden directamente en la eleccion de productos y servicios”. (Solomon, 2020,
pag. 52).

1.1.8. Precio

Menciona, (Armstrong et al., 2021, pag. 67), el precio es uno de los elementos
fundamentales del marketing mix, ya que representa la cantidad de dinero que los
consumidores deben pagar para adquirir un producto o servicio. Estos autores lo explican que
el precio esta no solo como una cifra monetaria, sino que tambien lo refleja el valor percibido
por el cliente, influyendo directamente en la decision de la compra y en la posicion competitiva
de la empresa dentro del mercado, donde esto tiene sentido, en el precio para ver como actua
como el unico componente de marketing que genera ingreso para la organizacion, mientras que

lo demas elementos (producto, plaza y promocion) que implica lo costos.



El precio es un elemento clave en las rentabilidades del proyecto, (Porter, 2020, pag.
85), lo plantea que el precio refleja el valor que los clientes estan dispuestos a pagar por un
producto ya sea basada en costos o diferenciacion, para generar valor y mantener una ventaja
sostenible en el tiempo dentro del mercado. Por ello, una correcta estrategia de precios permite
no solo cubrir costos y obtener rentabilidad, sino también posicionar la marca y atraer al
segmento de mercado deseado.

1.1.9. Canales de distribucién

La distribucion comercial cumplen con un rol fundamental en la comercializacion de
productos, ya que facilitan el acceso al mercado y asegura lo bienes que llegan al consumidor
final de manera eficiente. Donde propone David Jobber y Geoff Lancaster donde sefiala que:

Lo menciona (obber & Lancaster, 2020, pag. 215) “los canales de distribucion
comprenden una red de organizaciones que trabajan de manera conjunta para asegurar que los
productos sean accesibles al consumidor final, incluyendo intermediarios como mayoristas y
minoristas, quienes desempefian funciones clave en la logistica, almacenamiento y
comercializacion™.

La distribucién de producto es esencial para garantizar que los productos lleguen al
consumidor final de manera eficiente, donde agregamos valor a través de diversas funciones
Logistica y comerciales. Dicho con palabras de Dhruv Grewal y Michael Levy, como plantea:

Lo describe (Grewal & Levy, 2021, pag. 322) “Los canales de distribucion consisten
en un conjunto de organizaciones interdependientes que trabajan en conjunto para hacer que
un producto o servicio esté disponible para su uso o consumo, realizando actividades como
transporte, almacenamiento, promocion y venta, las cuales contribuyen a generar valor para el

cliente y a mejorar la eficiencia del sistema de comercializacion”.



1.1.10. Comercializacion de queso artesanal

La distribucion y venta de queso artesanal, requiere la integracion de los productos
productivos y estrategia de mercado que lo permite mejorar el acceso a los productos y a los
consumidores, garantizando la calidad e inocuidad del producto. Este tipo de comercializacion
implica fortalecer las cadenas de valor, promover la diferenciacion del producto y facilitar su
posicionamiento en mercados locales y regionales. También implica fortalecer Desde el punto
de vista Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura también
lo sefiala que la comercializacion de productos agroalimentarios debe enfocarse en mejorar la
eficiencia de la cadena productiva, incrementar el valor agregado y facilitar el acceso a
mercados, con el fin de fortalecer la competitividad de los pequefios productores y mejorar sus
ingresos (FAO, 2020).

Otro autor lo dice, la comercializacion del queso artesanal no solo depende de la
produccion, sino también de la capacidad de diferenciar el producto en funcién de su origen,
calidad y caracteristicas tradicionales, (ONUDI, 2020, pag. 65). Destaca que el desarrollo de
cadenas de valor en productos alimentarios permite mejorar los ingresos de los productores,
facilitar el acceso a nuevos mercados y generar valor agregado mediante estrategias
comerciales adecuadas.

1.1.11. Estrategia de comercializacion

La estrategia del mercado es fundamental para definir la forma en que una empresa
posiciona y entrega valor a sus clientes dentro del mercado. Expresa Alexander et al., donde lo
sefiala:

“Una organizacion crea valor mediante una combinacion adecuada de actividades,
recursos y relaciones con los clientes, permitiéndole ofrecer propuestas diferenciadas y

desarrollar estrategias competitivas dentro del mercado” ( Osterwalder et al., 2020, pag. 14).



La estrategia de comercializacion es un elemento esencial para posicionar un producto
para el mercado y llegar a generar ventaja competitiva sostenible. Donde lo plantea Philip
Kotler y Gary Armstrong, 2021.

“La estrategia de marketing consiste en seleccionar clientes a quienes servir y decidir
una propuesta de valor clara, con el proposito de atraer, mantener y aumentar consumidores
mediante la creacion de relaciones rentables” (Armstrong et al., 2021, pag. 48).

1.1.12. Mercado objetivo

El segmento de consumidores representa el grupo especifico de consumidores lo cual
una persona dirige su esfuerzo comercial, considerando caracteristica como necesidades,
preferencia, comportamiento de compra y capacidad adquisitiva. Donde la correcta
identificacion de este segmento lo permite disefiar estratégica de marketing mas eficiente,
optimizar los recursos y mejorar el posicionamiento del producto del mercado. Afirma Lamb
et al, explican que la seleccion Del mercado objetivo se basa en la segmentacion Del mercado,
permitiendo identificar grupos de consumidores con caracteristicas similares para desarrollar
estrategias adaptadas a sus necesidades y lograr una mayor efectividad comercial (Lamb et al.,
2020, pag. 112).

Los cliente constituye uno de los elementos mas importantes dentro del estudio de
mercado, debido a que permite identificar de manera especifica el grupo de consumidores al
que se orientara la oferta de bienes o servicios de una empresa. La determinacién adecuada de
este segmento facilita el disefio de estrategias comerciales, publicitarias y de distribucion
acordes con las necesidades y preferencias de los clientes potenciales, contribuyendo al
posicionamiento y competitividad del negocio. Donde lo revela, Rafael Alcaraz Rodriguez
donde sefiala que el analisis del mercado ayuda a conocer las caracteristicas, habitos de

consumo y comportamiento de los clientes potenciales, permitiendo definir estrategias



10

comerciales mas eficientes para lograr una mayor aceptacién del producto y alcanzar los
objetivos empresariales, (Rodriguez, 2011).
1.1.13. Canales de distribucién

La distribucion del producto es fundamental para garantizar que el producto llegue de
manera eficiente al consumidor final, influyendo en la disponibilidad y competitividad del
proyecto del mercado. Declara Dhruv Grewal y Michael Levy, que:

Menciona (Grewal & Levy, 2021, pag. 322) “Los procesos de distribucion estan
conformado por un conjunto de intermediarios que facilitan el flujo de productos desde el
productor hasta el consumidor final, incluyendo funciones como transporte, almacenamiento y
venta, lo que permite que los bienes estén disponibles en el lugar y momento adecuados”.

La distribucion comercial representa un elemento fundamental dentro de las estrategia
comerciales, ya que lo permite que lo producto lleguen de manera eficiente desde el producto
hasta el consumidor final. Lo revela, Jobber, David; Lancaster, Geoff.

“Los proceso de distribucién comercial comprende el conjunto de organizaciones y
actividades involucradas en el proceso de hacer que un producto o servicio esté disponible al
consumidor o usuario industrial, facilitando el movimiento de bienes desde el fabricante hasta
el mercado objetivo” (Jobber & Lancaster, 2020, pag. 214).

1.1.14. Nivel de aceptacion del producto

La aceptacion del producto en el mercado constituye un indicador fundamental para
evaluar la respuesta de los consumidores frente a un bien o servicio dentro del mercado, ya que
permite identificar el grado de satisfaccion, preferencia y confianza que los clientes desarrollan
hacia la marca. Este nivel de aceptacion se encuentra influenciado por factores como la calidad
del producto, el precio, la presentacion, la experiencia de consumo y las estrategias de
comercializacion implementadas por la empresa. Una alta aceptacion favorece el

posicionamiento competitivo, incrementa las posibilidades de fidelizacion y fortalece la
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permanencia del producto en el mercado. Donde menciona Kevin Lane Keller, 2020, sostiene
que la percepcién de valor y la imagen de la marca son elementos cruciales para determinar la
aceptacion de los productos, debido que llega a influir directamente en la daciones de compra
y preferencia de los consumidores frente a otras opciones disponibles en el mercado (Keller,
2020, pag. 96).

Otro autor lo dice el nivel de aceptacion del producto depende de la capacidad que tiene
una empresa para satisfacer las necesidades y expectativas de los consumidores mediante
productos de calidad, precios adecuados y estrategias de marketing efectivas. La aceptacion
favorable dentro del mercado contribuye al posicionamiento de la marca, al incremento de las
ventas y a la fidelizacion de los clientes, fortaleciendo asi la competitividad empresarial,
recomienda. Gary Armstrong & Philip Kotler, 2021, explican que los consumidores prefieren
aquellos productos que les ofrecen mayor valor y satisfaccién, por lo que las empresas deben
desarrollar propuestas atractivas que respondan eficientemente a las necesidades del mercado
(Armstrong & Kaotler, 2021, pag. 34).

1.1.15. Cantidad de ventas proyectadas

La estimacion de ventas futuras constituye un elemento fundamental para la evaluacion
de proyecto, ya que permite estimar el ingreso futuro y definir la viabilidad econémica del
negocio. Wayne Lee Winston lo sefiala que:

“La prevision comercial implica el uso de datos historicos, analisis de tendencias y
variables del mercado para estimar la demanda futura, permitiendo a las empresas planificar su
produccidn, asignar recursos de manera eficiente y tomar decisiones estratégicas basadas en
informacion cuantitativa confiable” (Winston, 2020, pag. 74).

La cantidad de ventas proyectadas constituye una estimacion fundamental dentro de la
planificacion empresarial, debido a que permite prever el volumen de productos o servicios

que podrian comercializarse en un periodo determinado, facilitando la toma de decisiones
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relacionadas con produccién, inversién y estrategias comerciales. Estas proyecciones se
elaboran considerando factores como la demanda del mercado, el comportamiento del
consumidor, el nivel de ingresos y las condiciones econdémicas existentes. En este concepto
Mankiw, Nicholas Gregory que.

“El comportamiento de compra de los consumidores se refiere a la cantidad de bienes
que los compradores quieren y pueden comprar, y esta depende de diversos factores como el
precio, el ingreso de los consumidores y las preferencias del mercado. Cuando estos factores
cambian, también cambia la cantidad de bienes que los consumidores estan dispuestos a
adquirir” (Mankiw, 2021, pag. 67).

1.1.16. Precio y costo asociado a la comercializacion

Los factores econdmicos relacionados con la venta del producto representan factores
fundamentales dentro de la gestion empresarial, ya que influyen directamente en la
rentabilidad, competitividad y percepcion de valor por parte de los consumidores. La
determinacion adecuada del precio debe considerar no solo los costos de produccion, sino
también los gastos relacionados con distribucion, promocién y venta del producto, con el
proposito de mantener un equilibrio entre rentabilidad y satisfaccion del cliente. En este sentido
Christopher Lovelock y Jochen Wirtz, lo explican que las estrategias de precios deben
contemplar los costos operativos y el valor percibido por los clientes, debido a que estos
elementos influyen en la decision de compra y en la competitividad de la empresa dentro del
mercado (Lovelock & Wirtz, 2021, pag. 142).

Otro aspecto relevante corresponde a los factores econdmicos que intervienen en la
comercializacion, debido a que influyen directamente en la competitividad y rentabilidad de
una empresa dentro del mercado. La determinacion del valor de venta debe considerar los
costos de produccion, distribucién y promocién, ademas de las condiciones de la competencia

y el valor percibido por los consumidores. En este sentido, Michael Eugene Porter, 2020,
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plantea que la ventaja competitiva de una empresa puede fortalecerse mediante estrategias
orientadas a la eficiencia de costos y a la diferenciacion, permitiendo ofrecer productos con
mayor valor para el cliente y generar mejores oportunidades de posicionamiento en el mercado,

(Porter, 2020, pag. 58).
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CAPITULO I
2. Diagnostico o Estudio de Campo
2.1. Naturaleza de la Empresa

QUESOLACT S.A.S. es una empresa de caracter industrial, comercial, dedicada a la
produccion y comercializacion de quesos empacados al vacio. Su actividad principal se
enmarca en el sector agroindustrial lacteo, al transformar una materia prima de origen pecuario
(leche) en un bien de consumo final, mediante procesos de elaboracién, conservacion y
empaque, destinados principalmente al mercado de la ciudad del Carmen, a partir de su
produccion en la provincia de Manabi.

2.2. Nombre de la empresa

Para el desarrollo del proyecto se ha optado por la figura juridica de Sociedad por
Acciones Simplificada (SAS), debido a su flexibilidad administrativa, facilidad de constitucion
y menores costos legales en comparacion con otras formas societarias como la Sociedad
Anoénima.

Desde el enfoque financiero, la SAS permite limitar la responsabilidad de los socios al
capital aportado, simplificar la gestion empresarial y facilitar la toma de decisiones, lo cual
resulta adecuado para un emprendimiento agroindustrial de pequefia y mediana escala como
QUESOLACT S.A.S., dedicado a la produccion y comercializacion de quesos empacados al
vacio.

2.3. Producto

Queso fresco de calidad Premium, con sabor auténtico y textura consistente. °

Presentacion en bloques de 2-5 Ib, empacado al vacio para prolongar la vida Gtil y garantizar

frescura.
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2.4. Numero de empleados

El proceso productivo estard a cargo de cinco operarios especializados en la elaboracion
de queso artesanal, quienes seran responsables de ejecutar las actividades de recepcion de
materia prima, procesamiento, moldeado, salado, envasado y almacenamiento del producto,
garantizando el cumplimiento de los estdndares de calidad e inocuidad alimentaria establecidos
por la empresa.
2.5. Tipo de mercado

El proyecto se desarrollara en el canton El Carmen, ubicado en la provincia de Manabi,
una zona reconocida por su importante actividad ganadera y produccion lechera, lo que
garantiza la disponibilidad de materia prima necesaria para la elaboracién de queso artesanal.
2.6.  Descripcion de la Empresa

2.7.  Aspecto de Mercado

2.7.1. Participacion de la competencia del mercado

El tamafio 6ptimo de la planta para la produccion y comercializacion de queso artesanal
se determina considerando la demanda identificada en el estudio de mercado realizado en la
zona urbana del canton EI Carmen. Los resultados de la encuesta evidenciaron una alta
aceptacion del producto, debido a que la mayoria de las encuesta manifestdé consumir queso de
manera regular, con preferencia por el queso fresco y presentaciones entre dos y cincos libras.
Esta informacion lo permite establecer una capacidad productiva inicial que garantice el
abastecimiento oportuno del mercado objetivo, evitando tanto la sobreproduccion como el
desabastecimiento.

En relacion con los suministros e insumos, el proyecto cuenta con disponibilidad de
leche fresca proveniente de productores ganaderos del canton EI Carmen, asi como de insumos
complementarios necesarios para el proceso productivo, tales como cuajo, sal, materiales de

empaque y productos de limpieza. La existencia de proveedores locales favorece la continuidad
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de la produccidn, reduce costos de transporte y asegura el abastecimiento permanente de
materia prima para el funcionamiento de la planta.

En vista organizacional, la empresa contara con una estructura admirativa y operativa
bésica conformada por personal responsable de la produccidn, comercializacion, distribucion
y administracion del negocio. Esta organizacion lo permitira coordinar eficientemente con las
actividades productivas y comerciales, garantizando un adecuado control de los recursos y el
cumplimiento de los objetivos empresariales.

En términos de tecnologia y equipamiento, la instalacion contara con los equipos y
herramientas necesarios para producir queso artesanal en condiciones de calidad y seguridad
alimentaria. El equipamiento principal incluye pasteurizador, tanques de almacenamiento,
moldes, prensas, mesas de acero inoxidable, envasado al vacio y camara de enfriamiento,
elementos que permiten optimizar el proceso productivo y mantener la calidad del producto
terminado.

Tamafio de la planta también se encuentra condicionado por la capacidad de
financiamiento disponible para la adquisicion de equipos, adecuacion de infraestructura,
compra de materia prima y capital de trabajo. La inversion prevista permite implementar una
planta con capacidad suficiente para atender la demanda inicial del mercado urbano de El
Carmen y, al mismo tiempo, mantener posibilidades de crecimiento futuro conforme aumente
la aceptacion y comercializacion de los productos ofrecidos por Queso Via.

2.7.2. Distribucion de puntos de ventas

La estrategia de distribucion de QUESOLACT S.A.S se fundamenta en un canal de
suministro directo y eficiente, orientado a establecimientos comerciales clave en Guayaquil,
tales como supermercados, tiendas de barrio, restaurantes y cafeterias. Este enfoque permite
un control mas preciso del inventario, mejores tiempos de entrega y una relacion comercial

cercana con los puntos de venta. Desde la perspectiva metodoldgica del estudio de mercado, la
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distribucion adoptada corresponde a un canal indirecto corto, caracterizado por la
intermediacion minima y la entrega directa a minoristas, lo cual reduce costos logisticos y
garantiza la frescura y conservacion de los quesos empacados al vacio.
Estrategia de distribucion Primaria:
» Transporte de los productos desde la planta de produccion hacia los puntos de
venta mediante rutas planificadas.
» Uso de contenedores térmicos y conservacion adecuada para mantener la cadena
de frio y asegurar la inocuidad del producto.
» Programacion de entregas semanales, considerando el volumen proyectado de
demanda en supermercados, tiendas y restaurantes.
Distribucion interna en Guayaquil:
» Suministro a supermercados y tiendas locales para garantizar disponibilidad
constante.
» Abastecimiento a restaurantes y cafeterias que requieren quesos frescos listos para
su uso en preparacion de alimentos.
» Supervision del almacenamiento y rotacion para mantener la frescura y calidad del
producto
¢ Por qué seleccionamos este sistema?
Seleccionamos este sistema de distribucidn porque es el mas eficiente y los convienen
para que el Quesolact, en su etapa inicial los permita la entregar el producto directamente a

tiendas locales y mercados, donde existe mayor demanda.



18

2.7.3. Disefio del proceso:
Productor — Minorista — Consumidor final Responsables:
Tabla 1
Disefio del proceso
Productor: De Quesolact
Coordinador: Persona de encargarse de logistica y control de inventarios.

Minorista: Tiendas locales y mercados populares del canton.

2.7.4. Promocion de producto y servicio

La promocion de Queso Via estard orientado a dar a conocer las caracteristicas
beneficios y calidad del queso artesanal elaborado en el canton EI Carmen. Las estrategias
promocionales buscaran aumentar el conocimiento de la marca, atraer nuevos clientes y
fortalecer la lealtad de los consumidores existentes a través de actividades de comunicacion
efectivas.

Para lograr este objetivo se utilizardn medios de comunicacion como redes sociales
(Facebook, Instagram y WhatsApp Business), materiales publicitarios impresos, degustaciones
en puntos de venta y participacion en ferias locales y eventos gastronémicos. Estas actividades
permitiran que los consumidores conozcan el sabor, frescura y calidad del producto, generando

mayor confianza y aceptacion en el mercado.

2.7.5. Publicidad

Uso de Facebook e Instagram para difundir contenido visual de los quesos (fresco,
semiduro y duro), mostrando el proceso de produccion, empaque al vacio y testimonios de
clientes satisfechos.

Publicaciones dirigidas a administradores de supermercados, tiendas locales y
restaurantes de Guayaquil, aprovechando la segmentacion geogréafica para llegar al publico

objetivo que demanda quesos frescos de calidad Premium.
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2.7.6. Promocion de ventas
Afiches y material POP (pequefias etiquetas, stickers, anuncios) supermercados, tiendas
de barrio y restaurantes. Colocacion de material informativo sobre los beneficios del empaque

al vacio: mayor vida til, frescura, inocuidad, facilidad de almacenamiento y transporte.

2.7.7. Demostraciones y degustaciones

Presentaciones practicas dirigidas a propietarios de supermercados y restaurantes,
mostrando la facilidad de uso y conservacion de los quesos empacados al vacio. Degustaciones
selectivas para que los consumidores finales prueben el sabor, textura y frescura de los quesos,

incentivando la compra y fidelizacion.

2.7.8. Promocion de ventas
La promocion de ventas tiene como finalidad inducir la prueba inicial, incrementar la
rotacion en los puntos de venta y estimular compras recurrentes. Las estrategias sugeridas
incluyen:
2.7.8.1. Bonificaciones por volumen: Descuentos para supermercados, tiendas
y restaurantes que compren presentaciones mayores O en paquete,
incentivando la rotacion continua. Promociones por introduccion: Durante
los primeros meses, aplicar precios promocionales o paquetes especiales para
incentivar la adopcion inicial del producto.
2.7.8.2. Degustaciones en puntos de venta: Realizar degustaciones en
supermercados, tiendas y restaurantes para que los clientes conozcan la
calidad y frescura de los quesos QUESOLACT.
2.7.8.3. Combos promocionales: Ofrecer combinaciones de queso fresco +
semiduro a un precio preferencial para estimular la compra multiple y

aumentar la visibilidad de la marca.
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2.7.9. Marcas

La marca QUESOLACT S.A.S se identifica como un sello de calidad y tradicion en la
produccion de quesos en Guayaquil, con un enfoque en innovacion y frescura. La marca debe
transmitir: Frescura y sabor auténtico de los quesos frescos, semiduros y duros. Seguridad
alimentaria gracias a su empaque al vacio que garantiza conservacion y calidad.
Profesionalismo y estandarizacion en el proceso de produccion. Conexién cultural con
Ecuador, resaltando la tradicion quesera local.
2.7.10. Etiquetas

Figura 1

Etiqueta

Queso Fresco
Contenido Neto 5008
Ingredientes: Leche, Cuajo y Sal

Direccién
El Carmen- Manabi

s L
A0S e 5 5%
T f. 099719888
ENER £y RerRIGE S
Presentacion profesional: La etiqueta redonda con disefio atractivo muestra la marca
QUESOLACT, tipo de queso, informacion de ingredientes y recomendaciones de
conservacion.

Recomendacién de conservacion: La etiqueta indica mantener el producto en

refrigeracion, garantizando la vida util y seguridad alimentaria
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2.7.11. Empaque

Figura 2

Empaque

El queso de QUESOLACT S.A.S se presenta en un empaque al vacio transparente, lo
que permite conservar la frescura, textura y sabor natural del producto desde la planta de
produccion hasta el consumidor final en Guayaquil. Este tipo de embalaje tiene varias ventajas:

Proteccién y seguridad: minimiza la exposicion al aire y contaminantes, asegurando
que el queso llegue en éptimas condiciones. Visibilidad del producto:

El envase transparente permite al cliente observar la calidad y el color del queso, lo que
genera confianza y fortalece la percepcion de frescura. Almacenamiento y transporte eficientes:
el embalaje compacto y duradero facilita su uso en supermercados, tiendas locales y mercados

gourmet.

2.7.12. Fijacién de politica y precio

QUESOLACT S.A.S. se basa en un analisis de costos y en la disposicion de pago
identificada en el estudio de mercado. Para determinar el precio de venta, la empresa calcula
primero el costo total por unidad considerando los costos variables de produccion (leche,
cultivos lacticos, sal, empaqgue Yy etiqueta) y la distribucion de los costos fijos mensuales entre

la produccion esperada. Con un costo total estimado de $6,43 por porcidn, se aplica un margen
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de ganancia del 80%, obteniendo un precio de venta de $11,57. Posteriormente, al incluir un
margen del 25% para los minoristas, el precio final al consumidor se establece en
aproximadamente $14,46. Ademas, la politica de precios contempla descuentos para compras
al por mayor, precios promocionales de introduccion para posicionar la marca y revisiones
periodicas de los precios Unicamente cuando existan cambios significativos en los costos de
produccion o transporte. Esta estrategia busca mantener la competitividad, garantizar la
rentabilidad y adaptarse a las preferencias del mercado objetivo

2.8.  Aspecto Técnico

2.8.1. Localizacion optima de la planta

La planta de produccion de QUESOLACT S.A.S. se localizara en el cantdn EI Carmen,
provincia de Manabi, especificamente en el sector Paso Lateral — Via Venado, debido a que
esta zona reune las condiciones técnicas, econdmicas y logisticas méas adecuadas para la
elaboracion de quesos frescos empacados al vacio.

Donde lo permite reducir los costos de produccion al encontrarse cercana a la principal
materia prima, la leche fresca, proveniente de productores ganaderos de la zona, garantizando
un abastecimiento constante, de calidad y a menor costo. Asimismo, EI Carmen dispone de
mano de obra local con experiencia en actividades agropecuarias y agroindustriales, lo que
favorece la eficiencia operativa y disminuye los costos de capacitacion.

Adicional, la ubicacién cuenta con infraestructura vial adecuada, lo que facilita el
transporte del producto terminado hacia el mercado objetivo, principalmente la ciudad de
Guayaquil, asegurando el mantenimiento de la cadena de frio y la calidad del queso durante su.
Distribucion. También presenta costos operativos accesibles, facilidad para la obtencion de
permisos y disponibilidad de espacios aptos para areas de produccion, envasado, refrigeracion

y administracion



2.8.2. Factores de localizacion Los factores considerados

Tabal 2

Factores de localizacion

Factor Relevante Peso Asignado

Disponibilidad y cercania a la materia

prima

Mano de obra local
Costos operativos accesibles
Infraestructura y servicios basicos
Conectividad y acceso al mercado
Facilidad para permisos y regulaciones
Disponibilidad de infraestructura fisica

Total

2.8.3. Matriz de ponderacion por puntos

Tabla 3

Matriz de ponderacién por puntos

0,25

0,15
0,15
0,15
0,15
0,10
0,05
1,00
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Factor Peso | El Carmen (1-10) | Resultado Guayaquil (1-10) Resultado
Materia prima 0.30 5 15 10 3.0
Mano de obra 0.15 6 0,90 9 1.35
Acceso al mercado 0.25 9 2,25 7 1.75
Costos operativos 0.20 6 1,20 9 1.80
Infraestructura 0.10 10 1,00 8 0.80
Total 1.00 6.85 8.70

2.8.4. Tamafo optimo de la planta

La capacidad instalada depende de la demanda proyectada, disponibilidad de insumos,

tecnologia adquirida, financiamiento y organizacion operativa.

2.8.4.1.

Capacidad y demanda

La demanda estimada para el proyecto en el canton ElI Carmen, provincia de Manabi,

es de 4.000 unidades mensuales de queso artesanal en presentaciones de 250 gramos. De

acuerdo con las proyecciones de crecimiento del mercado y la aceptacion esperada del

producto, se prevé que la demanda alcance aproximadamente 7.000 unidades mensuales en un

horizonte de cinco afios, evidenciando un potencial favorable para la expansion y sostenibilidad

del proyecto.
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2.8.4.2. Capacidad y suministros
» Disponibilidad de leche fresca garantizada en la zona.
» Proveedores locales de cuajo, cultivos lacticos y sal.

» Insumos de empaque accesibles en Guayaquil.

2.8.4.3. Capacidad y tecnologia
La tecnologia seleccionada permite:

» Pasteurizacion rapida

» Produccion artesanal controlada

» Envasado al vacio

» Refrigeracion adecuada

2.8.4.4. Capacidad y financiamiento
El financiamiento disponible permite:

» Adquirir maquinaria basica

» Adecuar planta

» Comprar vehiculo refrigerado

» Cubrir costos de operacion inicial

2.8.4.5. Capacidad y organizacion
La disponibilidad de personal operativo permite cubrir un turno de trabajo de 8 horas

diarias, alcanzando una capacidad de produccion estimada entre 155 y 170 unidades de queso
por dia. Este nivel de produccion resulta suficiente para satisfacer la demanda inicial
proyectada de 4.000 unidades mensuales, garantizando un aprovechamiento eficiente de los
recursos humanos y operativos disponibles.
2.8.5. Proceso Productivo

» Recepcion y analisis de la leche

» Pasteurizacion (72 °C por 15 segundos)
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Enfriamiento hasta 37 °C

Adicion de cuajo y cultivos lacticos
Cuajado (40 minutos)

Corte de la cuajada en granos
Desuerado y moldeado

Prensado

Salado

Envasado al vacio

Etiquetado

Refrigeracion

vV Vv Vv V¥V V¥V V¥V VY VYV VYV V V

Despacho
2.8.6. Magquinariay equipo
2.8.6.1. Pasteurizador

Figura 3

Pasteurizador

Equipo utilizado para someter la leche a un tratamiento térmico controlado de 72 °C

durante 15 segundos, con el proposito de eliminar microorganismos patdgenos y reducir la
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carga microbiana, garantizando la inocuidad del producto sin afectar significativamente sus

propiedades nutricionales y organolépticas.

2.8.6.2.  Prensa para queso
Figura 4

Presa para queso

En esta etapa la cuajada es sometida a una presion controlada con el objetivo de
favorecer la expulsion del suero residual, incrementar la cohesion de la masa y proporcionar la
densidad, firmeza y textura homogénea caracteristicas del queso. Ademas, el prensado
contribuye a mejorar la estabilidad estructural del producto y facilita su conservacion durante

el almacenamiento.
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2.8.6.3. Selladora al vacio
Figura 5

Selladora al vacio

Equipo utilizado para el envasado hermético del queso mediante la extraccion del aire
presente en el empaque, lo que reduce el riesgo de contaminacion microbioldgica, retrasa los
procesos de oxidacién y contribuye a prolongar la vida Gtil del producto, manteniendo sus
caracteristicas fisicas, quimicas y organolépticas durante el almacenamiento y
comercializacion.

2.8.6.4. Camara de refrigeracion
Figura 6

Camara de refrigeracion

Equipo destinado al almacenamiento y conservacion del queso terminado, a una
temperatura aproximada de 4 °C, permitiendo mantener la cadena de frio, para preservar sus
propiedades fisicoquimicas y microbioldgicas, para llegar a garantizar la inocuidad alimentaria

y prolongar su vida util hasta el momento de su distribucion y comercializacién.
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2.8.6.5. Mesa de acero inoxidable
Figura 7

Mesa de acero inoxidable

Superficies de trabajo fabricadas con material resistente a la corrosion y de facil
limpieza, utilizadas para garantizar el manejo higiénico del producto durante las etapas de
corte, salado, moldeado y demas operaciones del proceso productivo. Su uso contribuye al
cumplimiento de las normas de inocuidad alimentaria y reduce el riesgo de contaminacion
durante la elaboracion del queso artesanal.

Equipos
2.8.6.6. Moldes para queso
Figura 8

Moldes para queso




2.8.6.7. Liras o cuchillas para cortes de cuajada
Figura 9

Liras o cuchillas para cortes de cuajada

2.1.1.1. Cubetas de acero inoxidable
Figura 10

Cubetas de acero inoxidable
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2.1.1.1. Tonometros y medidores de temperatura
Figura 11

Tondmetros y medidores de temperatura

HIS81032

2.1.1.1. Balanzas
Figura 12

Balanzas

2.1.1.2.  Uniforme guates y elementos de higienes
Figura 13

Uniformes guantes y elementos de higienes
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2.1.1.3. Contenedores para sueros
Figura 14

Contenedores para sueros

2.1.1.4. Carros de transportes internos
Figura 15

Carros de transporte internos

2.2.  Marco Estratégico Empresarial
2.2.1. Mision

Brindar a consumidores nacionales e internacionales quesos de alta calidad, elaborados
con materias primas seleccionadas y envasados al vacio para preservar su frescura, sabor y

autenticidad, cumpliendo con los mas altos estandares de seguridad alimentaria. Quesolact se
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compromete a satisfacer las exigencias del mercado, promoviendo la tradicion quesera

manabita, mediante la innovacion, la sostenibilidad y la excelencia en el servicio.

2.2.2. Vision

Ser una empresa lider y referente en la produccion y exportacion de quesos Premium,

reconocida por su innovacion en procesos de conservacién, su compromiso con la calidad y su

capacidad de adaptacion a los mercados internacionales. Aspiramos a posicionarnos como

embajadores de la tradicion quesera, conectando sabores auténticos de Manabi con

consumidores del mundo, bajo principios de sostenibilidad y responsabilidad empresarial.

2.2.3. Valores corporativos

Tabla 4

Valores corporativos

Valor

corporativo

Calidad

Seguridad

alimentaria

Tradicién

Innovacion

Sostenibilidad

Descripcion

Compromiso permanente con la elaboracion de quesos que cumplan
altos estandares de sabor, frescura e inocuidad, garantizando la
satisfaccion del consumidor.

Aplicacion rigurosa de normas sanitarias y buenas practicas de
manufactura para asegurar productos seguros y confiables.

Respeto y preservacion de la tradicion quesera manabita como
elemento diferenciador de la empresa.

Mejora continua de los procesos productivos, técnicas

de enlatado y envasado para satisfacer las demandas del mercado.
Uso responsable de los recursos naturales e implementacién de

métodos que reduzcan el impacto en el medio ambiente




33

Responsabilidad . . .
Inversion en el desarrollo local construyendo relaciones justas con

social . . .
proveedores, socios comerciales y la sociedad.

El comportamiento honesto y responsable en todas las actividades

Etica y transparencia
fortalece la confianza de los clientes y socios comerciales.

2.2.4. Organigrama
Figura 16

Organigrama

JUNTA GENERAL
DE SOCI0S
|

GERENTE
[ GENERAL l
AREA AREA DE AREA DE AREA DE
ADMINISTRATIVA PRODUCCION VENTAS com-:ncmuumﬂu
COORDINADOR DE PERSUNAL DE
CONTADOR SECRETARIA DISTRIBUCION
JEFE DE CONTROL DE
PRODUCCIGN OPERARIOS CALIDAD VENTA DIRECTA
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2.2.5. Logotipo
Figura 17

Logotipo

>

\ g

ESOLACT S.A.S

TRADICION EN UN SOLO BOCADO

2.2.6. Eslogan

‘‘Desde Manabi, frescura y tradicion en cada bocado’
2.3. Metodologia
2.3.1. Enfoque

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, debido a que
permitié recopilar, organizar, medir y analizar informacién de caracter numérico relacionada
con los habitos de consumo, preferencias, frecuencia de compra, disposicion de pago y
aceptacion del queso artesanal por parte de los potenciales consumidores del cantén EI Carmen.
Este enfoque facilito la obtencion de datos objetivos mediante la aplicacion de una encuesta
estructurada, cuya informacion fue posteriormente tabulada y analizada estadisticamente,
permitiendo identificar las caracteristicas y tendencias del mercado objetivo y sustentar la
factibilidad comercial del proyecto. En este sentido, Hernandez-Sampieri et al. (2014). Sefialan
que el enfoque cuantitativo se fundamenta en la recoleccién y analisis de datos para responder

preguntas de investigacion y comprobar hipdtesis mediante procedimientos estadisticos.
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La investigacion se ubico en un nivel descriptivo, debido a que buscé identificar y
caracterizar las preferencias, habitos de consumo y comportamiento de los potenciales
consumidores de queso artesanal, asi como las condiciones del mercado relacionadas con la
produccion y comercializacion del producto. Este nivel permitié describir las caracteristicas
del fendmeno estudiado y obtener informacion relevante para determinar las condiciones
comerciales del proyecto.

Asimismo, se empled una investigacién de campo, debido a que la informacion fue
obtenida directamente de los potenciales consumidores del cantén EI Carmen mediante la
aplicacion de encuestas. Esta técnica permitid recopilar informacion relacionada con sus
necesidades, preferencias, frecuencia de consumo, disposicion de pago y canales de
adquisicién del producto.

El disefio de la investigacion fue no experimental, debido a que las variables fueron
observadas y analizadas en su contexto natural, sin realizar manipulacion deliberada de las
mismas. La informacién obtenida permitié conocer las condiciones actuales del mercado y
evaluar la factibilidad de implementar una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de queso artesanal.

2.3.2. Tipo de investigacion

Se desarroll6 una investigacion de campo, ya que la informacién fue obtenida
directamente de los potenciales consumidores de queso artesanal del canton EI Carmen
mediante la aplicacion de encuestas como instrumento de recoleccion de datos. Esto permitio
conocer de manera directa y actual las necesidades, preferencias, habitos de consumo,
frecuencia de compra y disposicion de pago del mercado objetivo. De acuerdo con Bernal
Torres (2010), la investigacion de campo facilita el contacto directo con la realidad objeto de

estudio, permitiendo obtener informacion relevante para el analisis de los resultados.
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El estudio se realiz6 bajo un disefio no experimental, debido a que las variables fueron
observadas y analizadas en su contexto natural, sin ser manipuladas por el investigador. En este
sentido, Herndndez-Sampieri y Mendoza (2014), explican que en los disefios no experimentales
los fendbmenos se estudian tal como se presentan en la realidad, permitiendo analizar su

comportamiento sin intervenir deliberadamente sobre las variables.
2.3.3. Métodos

2.3.3.1. Meétodo inductivo

El método inductivo es un procedimiento I6gico que permite analizar lo hechos
generales basadas en la observacion sistematica de la realidad. Este método se basa en el
estudio de situaciones especificas para formular generalizaciones validas que son ampliamente
utilizadas en la investigacion social y economicas (Hernandez, 2014). En este estudio,
utilizamos el método inductivo que lo permite identificar y analizar la situaciones especificas
relacionadas con la produccién y comercializacion de queso artesanal en el cantén EI Carmen,
como procesos productivos empiricos, como lo costos de produccidn, aceptacion del producto
en el mercado local y condiciones de comercializacion. Con base en la informacion obtenida
en las encuestas y entrevistas se extraeran conclusiones generales sobre la viabilidad técnica,
econdmica y comercial del proyecto, que permitiran determinar la viabilidad de la produccion

artesanal de queso en el contexto estudiado.

2.3.3.2. Método deductivo
El método deductivo es un método de razonamiento que parte de principios generales,
teorias 0 modelos previamente establecidos para aplicarlos a situaciones especificas. Este
método permite analizar de un punto especifico a partir de fundamentos tedricos reconocidos,
promoviendo el contraste entre la teoria y la realidad observada (Torres, 2010). En este estudio
se utilizaremos el método deductivo para aplicar principios tedricos de estudios de factibilidad

como produccién agroindustrial y comercializacion de lacteos en el canton EI Carmen. Con
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base en conceptos generales de viabilidad econémica, analizando el mercado y procesos
productivos, donde se evaluara si la produccién y comercializacion de queso artesanal cumple

con los criterios técnicos y econdmicos necesarios para su implementacion sustentable.

2.3.3.3. Metodo analitico

El método analitico consiste en descomponer un fendmeno en sus partes constitutivas
con el propésito de examinar detalladamente sus caracteristicas, relaciones y efectos. Los
permite comprender la naturaleza del objeto de estudio mediante la identificacion de sus
elementos esenciales (Arias, 2021). En el desarrollo de esta investigacion, utilizamos el método
analitico que lo permite descomponer el proceso de produccion y comercializacion del queso
artesanal en componentes especificos, tales como la obtencion de la materia prima, el proceso
de elaboracion, los costos de produccion, la fijacion de precios y los canales de distribucion.
Donde cada uno de estos elementos facilitara la identificacion de fortalezas y debilidades del

proceso productivo, contribuyendo a una evaluacion objetiva de la factibilidad del proyecto.
2.3.4. Técnica

2.3.4.1. Encuesta

La técnica encuesta es ampliamente utilizada para recopilacion de datos que permite
obtener informacién de manera sistematica a través de un cuestionario estructurado, aplicado
a una poblacion o muestra representativa. Esta técnica se utiliza en investigaciones sociales y
econdmicas por su eficiencia y facilidad de andlisis (Lépez, 2015). En proyecto de factibilidad,
la encuesta se aplicard a productores artesanales de queso y consumidores del canton El
Carmen, con el fin de recopilar informacion sobre la aceptacion del producto, de la demanda
del mercado, de los precios y las preferencias de consumo. Dandolos como resultados
obtenidos que permitiran evaluar la viabilidad comercial del queso artesanal y complementar
la informacion recopilada mediante la entrevista, fortaleciendo la confiabilidad de los

resultados.
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2.3.5. Poblacion

La poblacion objeto de este estudio estd conformada por los 84.141 habitantes del
cantén ElI Carmen provincia de Manabi. Donde este grupo poblacional constituye a los
consumidores potenciales del proyecto, debido a concentra la mayor dinamica comercial y la
demanda de los productos alimenticios del canton lo que lo convierte en una base pertinente
para el andlisis del mercado del estudio de factibilidad de la produccion y comercializacion de

queso artesanal, (INEC, 2022).

2.3.6. Muestra

La muestra se determind a partir de una poblacién finita de 84.141 habitantes de la
parroquia EI Carmen, aplicando la férmula estadistica para poblaciones finitas, con un nivel de
confianza del 95 %, un margen de error del 5 % y una probabilidad de ocurrencia y no
ocurrencia del 50 %, criterios cominmente aceptados en investigaciones sociales y de mercado,
(Hern&ndez Sampieri, 2014)

Se utiliz6 el muestreo probabilistico utilizando la siguiente formula a los habitantes del
cantén EI Carmen.

N*Zz*p*p
n_eZ(N—l)ZZ*p*p

3 (1,96)2(0,5)(0,5)(84,141)
"= (84,141)(0,5)% + (1,96)2(0,5)(0,5)

n = 3,8416 * 0,25 - 84.141 = 80.816,64
n = 84.141-0,0025 + 0,9604 = 210,35 + 0,9604 = 211,31

80.816,64

n=—i13r 082
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2.4.  Aplicacion de la encuesta
Figura 18

Rango de edad

¢Cual es su rango de edad?

13% 17%
mas de 20 afios

20-35 afios

0,
26% 36-50 afios

mas de 50
44%

Nota: La figura muestra la distribucion porcentual de los encuestados segun su rango de edad, permitiendo
identificar la prevalencia de los diferentes grupos etarios dentro de la poblacion analizada

Analisis del rango de edad: De acuerdo con los resultados obtenidos, el 44 % de los
encuestados tiene entre 20 y 35 afios, constituyéndose como el segmento de mayor
participacion dentro de la muestra; el otro grupo de 36 a 50 afios con un 26 %, mientras que las
personas de hasta 20 afios representan el 17 % y los mayores de 50 afios corresponden al 13 %.
Estos resultados muestran que el estudio de comercializacion y produccion del queso artesanal
“Queso Via” se basa principalmente en las opiniones de personas en edad econémicamente
activa, quienes representan el principal mercado potencial del producto, al tener un mayor
poder de consumo Yy decisién de compra, brindando informacion esencial para determinar la

aceptacion y posicionamiento del Queso Via en el mercado.
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Figura 19
Cual es su genero

¢Cual es su género?

1%

34% :
Masculino

Femenino

Prefiero no decirlo
65%

Nota: La figura presenta la distribucion porcentual de los encuestados segun su género, permitiendo identificar la
composicion por género del grupo evaluado en el estudio.

Analisis de la variable de género: Con los resultados obtenidos, el 65% de los
encuestados corresponde al género femenino, el 34% al género masculino y el 1% optaron por
no indicar su género. Estos resultados indican una mayor participacion de las mujeres en los
estudios de comercializacion y produccion del queso artesanal “Queso Via”, indicando que este
segmento es un mercado potencial importante para el producto, ya que es importante en las
decisiones de compra y consumo de alimentos. Asimismo, la participacion de ambos géneros
permite tener una vision mas amplia y representativa de la aceptacion y posicionamiento de

Queso Via en el mercado.
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Figura 20

Consume queso regularmente

dconsume gqueso regularmente?

9%

si

no

91%

Nota: La figura muestra la distribucion porcentual de los encuestados segun su habito de consumo de queso,
permitiendo identificar el nivel de aceptacion y demanda regular del producto en la muestra evaluada.

Analisis del consumo regular de queso: El grafico muestra que el 91% de los
encuestados consume queso con regularidad, lo que muestra una gran oportunidad de mercado
para Queso Via, ya que el queso es un alimento basico en muchos hogares y negocios. Estos
datos ponen de relieve la demanda constante y repetida que confirma la viabilidad del producto
y su potencial de éxito. Para el 9% restante que no consume queso habitualmente, existe la
oportunidad de explorar estrategias que promuevan su consumo, como campafias educativas o
degustaciones. En general, los hallazgos sugieren que las estrategias de Queso Via deberian
centrarse en la disponibilidad del producto en puntos de venta clave y enfatizar su calidad

artesanal, frescura y empaque innovador para atraer al publico objetivo.
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Figura 21

Con que frecuencia consume queso

écon que frecuencia consume queso?

1%

4% ﬁ‘ N
= diario
\ = semal
= quincenal
© raramente

® NnO consume queso

Nota: La figura muestra la frecuencia con la que la poblacion evaluada consume queso, evidenciando una clara
preferencia por el consumo diario y semanal dentro del grupo analizado.

Anélisis de la frecuencia de consumo de queso: El grafico muestra que el 51% de los
quesos se consume diariamente y el 34% se consume semanalmente, lo que indica una demanda

constantemente alta. Sélo el 10% lo consume cada dos semanas, el 4% rara vez y el 1% nunca

lo utiliza.
Figura 22

Qué tipo de queso prefiere

éQué tipo de queso prefiere?

= fresco
= duro

= semiduro

Nota: La figura muestra las preferencias del grupo evaluado en cuanto a las
variedades de queso, evidenciando una inclinacion mayoritaria hacia el consumo de queso
fresco frente a otras alternativas.
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Analisis del tipo de queso preferido: Mediantes con los resultados obtenidos, el 63 %
de los encuestados manifestd preferir el queso fresco, constituyéndose como la opcion de
mayor aceptacion; seguido del queso semiduro con un 21 % y del queso duro con un 16 %.
Estos resultados evidencian una clara inclinacién de los consumidores hacia los quesos frescos,
lo que representa una oportunidad favorable para la produccién y comercializacion del queso
artesanal “Queso Via”, ya que permite orientar las estrategias de elaboracion y mercado hacia
las preferencias predominantes de los consumidores, incrementando las posibilidades de
aceptacion y posicionamiento del producto en el mercado.

Figura 23

Donde suele comprar queso

¢Dénde suele comprar queso?

Tiendas locales
25%
Mercado populares

4% Supermercado

10% o1%

Compras directas a
productores

Nota: La figura muestra los canales habituales de compra de queso, evidenciando una clara preferencia por las
tiendas locales y las compras directas a productores dentro del grupo evaluado.

Andlisis del lugar habitual de compra: De acuerdo con los resultados obtenidos, el
61 % de los encuestados manifesto que suele comprar queso en tiendas locales, convirtiéndose
en el principal canal de adquisicion; les siguen las compras directas a productores con un 25
%, los mercados populares con un 10 % y, finalmente, los supermercados con un 4 %. Estos
resultados muestran que los consumidores prefieren comprar queso en establecimientos
cercanos Yy de facil acceso, no solo valoran las compras directas al productor. Para la produccion

rad?

y comercializacioén del queso artesanal “Queso Via”, esta informacion es importante porque

muestra que las estrategias de distribucion y venta deben centrarse principalmente en las
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tiendas locales y la comercializacién directa, asegurando una mayor cercania con los clientes
y mejores oportunidades de posicionamiento en el mercado.

Figura 24
Qué factores son més importantes para usted al comprar queso

éque factores son mas importantes para usted al
comprar queso?

3%

“ = sabor

precio

12%

41%

frescura
27%

origen del producto

17% = empaque

Nota: Los factores determinantes en la compra de queso se centran en la calidad percibida (sabor y frescura),
priorizandose por encima del costo y la presentacion.

Analisis de los factores considerados al comprar queso: El grafico muestra los
factores mas importantes al comprar queso segun los encuestados. El sabor es el mas relevante
con un 41%, seguido por la frescura con un 27%, mientras que el precio representa un 17%. El
origen del producto y el embalaje son los menos valorados con un 12% y un 3%
respectivamente. Esto indica que Queso Via debe centrarse en resaltar el sabor y la frescura de

su producto como elementos clave.
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Figura 25

Prefiere queso nacional o importado

éprefiere queso nacional o importado?

4%

= nacinal
= importado

= indiferente

Nota: La disposicion a importado es 4% de queso fresco y el otro (4%) es de queso indiferente donde tuvos mds
impacto con un 92% que prefieren queso nacional.

Andlisis de la preferencia entre queso nacional e importado: Del gréfico se
desprende que el 92% de los encuestados prefiere el queso nacional, mientras que solo el 4%
elige el queso importado y otro 4% se muestra indiferente. Esto demuestra un fuerte deseo por
los productos locales, lo que es la ventaja competitiva de Queso Via, enfocandose en resaltar
su origen nacional y su proceso artesanal. Ademas, este dato respalda estrategias de marketing
que destaquen la conexidn del producto con la cultura y tradicién local.

Figura 26

Cuanto estaria dispuesto a pagar 5 Ib de queso fresco de calidad Premium

écuanto estaria dispuesto a pagar 5 Ib de queso frecos
de calidad
premium?

2%

1%/—

i

= menos de 10

mentre 11y 15

= entre 16 y 20
mas de 20
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Nota: La disposicion a pagar por 5 Ib de queso fresco Premium se concentra fuertemente en el rango de menos de
815, siendo minimas las opciones superiores a este valor (3%).

Anélisis de la disposicion de pago por 5 libras de queso: El grafico muestra cuanto
estarian dispuestos a pagar los encuestados por 5 Ib de queso fresco de calidad Premium. El
53% prefiere pagar entre $11 y $15, mientras que el 44% optaria por un precio menor a $10.
Solo el 2% estaria dispuesto a pagar entre $16 y $20, y el 1% més de $20. Estos datos indican
que el rango de precio competitivo para Queso Via deberia estar entre $10 y $15,
posicionandose como una opcidn accesible pero con valor agregado, destacando su frescura y

calidad Premium.

Figura 27
Qué tamafio de presentacion prefiere

éque tamanio de presetancion prefiere?

3%

24%

menos de 1lb
entre 2lb y 5lb
mas de 6 |b

73%

Nota: La mayor parte de la preferencia de los consumidores se concentra en la presentacion de entre 21by 5 Ib
(73%), superando ampliamente a los formatos de menor tamario y a las presentaciones al por mayor:

Andlisis de la presentacion preferida: Esto se determina mediante un muestreo
selectivo del tamafio de la presentacion del queso. EI 73% de los encuestados prefiere
presentaciones entre 2 y 5 libras, lo que indica que este rango debe ser el foco principal de
Queso Via. El 24 % elige tamarfios de menos de 1 libra, lo que crea un mercado adicional,

mientras que solo el 3 % elige tamafios de méas de 6 libras, lo que indica una baja demanda en
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esta categoria. Este analisis sugiere que las estrategias de produccion y distribucion deberian
favorecer presentaciones de tamafio mediano con menos opciones como alternativas
secundarias.

Figura 28

Qué canales preferiria para adquirir este queso

éque canales preferiria para adquirir este queso?

5%

18% supermercados
0

tienda de producto
gourmet

ventas en linea
77%

Nota: El grafico muestra la distribucion de preferencias de los consumidores al momento de adquirir el queso

Analisis de los canales preferido para adquirir el queso: Este grafico lo permite
determinar los canales preferidos por los encuestados para adquirir queso. El 77% prefiere
comprar en supermercados, seguido por un 18% que opta por tiendas de productos gourmet y
un 5% que prefiere realizar compras en linea. Esto indica que Queso Via debe priorizar su
distribucion en supermercados, que son el canal principal, y considerar una presencia
secundaria en tiendas gourmet para posicionar su producto como Premium. Las ventas en linea,
aungue sean minoritarias, podrian explorarse como un canal adicional, especialmente para los
clientes que valoran la comodidad.

Analisis de las encuesta

Los resultados obtenidos de la aplicacion de la investigacion muestran una alta
aceptacion y un importante potencial de mercado del queso artesanal QUESOLACT en el
canton El Carmen. La mayoria de los encuestados corresponden a personas de entre 20 y 35

afios y al género femenino, segmentos que tienen un peso importante en las decisiones de
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compra de alimentos. También se encontré que el 91% de los participantes consume queso
regularmente, predominando el consumo diario y semanal, lo que demuestra que la demanda
por este tipo de producto es constante. En términos de preferencias de los consumidores, el
queso fresco es el méas demandado, siendo el sabor y la frescura los principales atributos que
los consumidores valoran a la hora de realizar una compra.

Asimismo, los resultados muestran que los comercios locales y supermercados son los
principales canales de comercializacion, mientras que existe una fuerte preferencia por
productos de origen nacional y presentaciones de 2 a 5 libras, que se consideran los mas
adecuados para satisfacer las necesidades del mercado. En cuanto al precio, la mayoria de los
encuestados indicaron que estan dispuestos a pagar entre $11 y $15 por cinco libras de queso
fresco de alta calidad, informacién que sirve como base para determinar una estrategia de
precios competitiva. En conjunto, estos resultados permiten concluir que existen condiciones
favorables para la implementacion del proyecto, ya que la aceptacion del producto, las
preferencias de compra y los patrones de consumo identificados respaldan la viabilidad
comercial de la empresa QUESOLACT, orientando el desarrollo de estrategias de produccion,

distribucion y comercializacion de acuerdo a las necesidades del mercado objetivo.
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Figura 29

Diagrama de flujo
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(2 min) Almacenamiento



50

Capitulo 111
3. Disefio de la Propuesta
3.1. Titulo

Factibilidad financiera para la elaboracion y comercializacion de queso artesanal
3.2.  Justificacion

La propuesta se justifico por la necesidad de evaluar la viabilidad financiera de una
empresa dedicada a la elaboracion y comercializacién de queso artesanal, considerando la
disponibilidad de materia prima, la demanda identificando el mercado y las oportunidades de
crecimiento del sector lacteo en cantén ElI Carmen. Donde se evalUa el sector financiero para
llegar a determinar si la inversion requerida genera beneficio econémico suficiente para
garantizar la sostenibilidad del proyecto y la recuperacién de los recursos invertidos.

Del mismo modo, el proyecto busca aprovechar la disponibilidad de la leche del cantén
el Carmen de la zona reconocida por su importancia de la actividad ganadera. La
transformacion de esta materia prima en queso artesanal representa una alternativa para general
un valor agregado, incrementando la rentabilidad de la produccion lechera y promover el
desarrollo de pequefias unidades productiva dedicada a la industria lactea.

Desde mi perspectiva financiera, la propuesta lo permite analizar la inversién inicial,
de los costos de produccion, los gastos operativos, los ingresos proyectados y los principales
indicadores de rentabilidad, como el valor Actual neto (VAN), la Tasa interna de retorno (TIR)
y la Relacion beneficio-costo (B/C). Esto elementos facilitara la toma de dicciones sobre la
viabilidad economica del proyecto y determinara si la inversion genera los beneficio esperado

en el corto y mediano plazo.



51

3.3.  Objetivo General
Determinar la factibilidad financiera para la elaboracion y comercializacién de queso
artesanal en el cantdn El Carmen, provincia de Manabi, mediante el analisis de inversiones,

costos, ingresos y rentabilidad del proyecto.

3.3.1. Objetivos Especifico
» Establecer la inversion inicial, los costd y gastos necesario para la ejecucion del
proyecto.
» Determinar costo variable y fijo para el calculo del punto de equilibrio.
» Elaborar los estados financieros proforma, como estados de resultado, balance
general y flujo de caja.
» Evaluar la rentabilidad financiera de la propuesta mediante indicadores
financieros que determine su viabilidad.
» Determinar la sensibilidad del proyecto a través de escenarios.
3.4. Alcance

La propuesta comprende la evaluacion financiera del proyecto de la elaboracion de
queso artesanal, incluyendo el analisis de inversiones, costos, gastos operativos, ingresos
proyectados y los principales indicadores financieros necesarios para determinar la rentabilidad
y sostenibilidad econémica del negocio.

En el ambito técnico, la propuesta incluye la definicién del proceso productivo, la
capacidad instalada, la ubicacion de la fabrica, la distribucion de las areas de produccion, la
determinacion de maquinaria, equipos e infraestructura necesaria y la determinacion del
recurso humano necesario para garantizar la produccion de queso artesanal en condiciones de
calidad e inocuidad. También se considera el desarrollo de estrategias de marketing orientadas

a satisfacer la demanda del mercado objetivo.
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Ademas, el alcance incluye el célculo de inversiones fijas, diferidas y capital de trabajo,

célculo de costos de produccion, costos de administracion y comercializacion, asi como

prevision de ingresos y cuentas. Ademas, implica evaluar el proyecto utilizando indicadores

financieros como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), la Relacion

Costo-Beneficio (B/C) y el Periodo de Recuperacién para determinar la rentabilidad y

sostenibilidad financiera del negocio.

3.5. Base Legal

(@]

(@]

Constitucion de la Republica del Ecuador

Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)

Ley Organica de Salud

Normativa de la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia
Sanitaria (ARCSA)

Norma Técnica Ecuatoriana INEN aplicable al queso

Cddigo de Comercio

Ley Régimen Tributario Interno

Cddigo Tributario

Ley Orgénica de Emprendimiento y Innovacion

Ley Orgénica de Defensa del Consumidor

Reglamento de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) para establecimientos
de alimentos procesados

Cddigo del Trabajador en Ecuador
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1. Introduccién

Mediante de los resultado obtenidos durante el desarrollo de la investigacion. Se
mostrd que la factibilidad financiera para la elaboracion y comercializacion de queso
artesanal en el canton el Carmen, provincia de Manabi, mediante la integracion del
estudio de mercado, técnico y financiero. La propuesta planteada tuvo acciones necesarias
para la implementacion del proyecto, considerando las condiciones del entorno, la
disponibilidad de recursos y las oportunidades de identificar el desarrollo de la actividad
productiva.

También se describe los componentes fundamentales de la propuesta, tales como
el objetivo, el alcance, la base legal, la estructura organizacional, el proceso de
produccion, los recursos requeridos y la estrategia de comercializacion. Asimismo se
desarroll6 el analisis financiero donde lo permitié evaluar la inversion, los costos, los
ingresos proyectados y los indicadores de rentabilidad, con el fin de determinar la
viabilidad econdémica del proyecto.

Finalmente, la propuesta busca fortalecer la produccién de queso artesanal en el
cantdn el Carmen que seda mediante la creacion de una unidad productiva que aprovecha
de los recursos disponibles donde responda a las necesidades del mercado. Ademas de
contribuir al desarrollo econémico local, donde se pretende general empleo, para impulsar
al aprovechamiento de la produccién lechera de la zona y llegar a ofrecer a los
consumidores un producto elaborado bajo estandares de calidad e inocuidad que

favoreces tanto a la competitividad y permanencia en el mercado.




Empresa: QUESOLACT
Ruc:
Direccién: Via venado paso lateral,

Canton El Carmen, provincia de Manabi
Celular: 0997198885
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Codigo:
GPD-001
Pagina:

N: 6

1. Abreviatura
Tabla 5
Abreviatura
Abreviatura Significado

ARCSA Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria

BPM Buenas Practicas de Manufactura
COPCI Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones
INEN Instituto Ecuatoriano de Normalizacion
NTE Norma Técnica Ecuatoriana
RUC Registro Unico de Contribuyentes
IVA Impuesto al Valor Agregado
USD Dolar de los Estados Unidos de América
KG Kilogramo
G Gramo
LB Libra
L Litro
ML Mililitro

°C Grados Celsius




PH Potencial de Hidrégeno
VAN Valor Actual Neto

TIR Tasa Interna de Retorno
B/C Relacion Beneficio/Costo

TMAR Tasa Minima Atractiva de Rendimiento

2. Simbologia
Tabla 6

Simbologia

Simbologia Nombre

Descripcion

< > Inicio/Fin

Indica el comienzo y la
finalizacion del proceso

productivo.

Representa la actividad o

etapa del proceso, como

Proceso la pasteurizacion,
cuajado, prensado y
empacado.
Es el punto donde se
Decision evalua la condicion para

continuar con el proceso.

Flujo del proceso

!

Es la que lo indica la
secuencia y direccion de

las actividades

56
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Lo representa la
Entrada/Salida recepcion de la materia
prima o de la salida del

producto terminado

3. Base legal

3.1.Constitucion de la Republica del Ecuador (2008).

La Constitucion de la Republica del Ecuador constituye el marco juridico supremo
del pais y reconoce el derecho de las personas a desarrollar actividades econémicas de
forma individual o colectiva. Asimismo, promueve la produccion nacional, el
emprendimiento y el desarrollo de actividades que contribuyan al crecimiento econémico
y al Buen Vivir, (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008).

Porque

Esta norma fue seleccionada porque constituye el marco juridico principal del pais
y garantiza la libertad para desarrollar actividades productivas y econémicas. Ademas,
respalda el emprendimiento, la produccion nacional y el desarrollo de iniciativas
empresariales, aspectos fundamentales para la creacion y funcionamiento de la empresa
QUESOLACT, dedicada a la elaboracion y comercializacion de queso artesanal.

3.2.Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI).

El Codigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones establece los
principios y mecanismos para fomentar la produccion nacional, incentivar la inversion y
fortalecer la competitividad de los sectores productivos, promoviendo el desarrollo
econdmico y la generacion de empleo, (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010).

Porque
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Se incorpord esta normativa debido a que establece las disposiciones que
fomentan la produccién nacional, la inversion y la competitividad empresarial. Su
aplicacion es pertinente para que mi proyecto busque demostrar la factibilidad financiera
de mi empresa productora de queso artesanal, promoviendo el crecimiento econémico y
la generacion de emplea dentro del canton EI Carmen.

3.3.Ley Organica de Salud.

Lo establecen las disposiciones relacionadas con la proteccion de la salud publica,
donde se regula las condiciones sanitarias que se tiene que cumplir para los alimentos
destinados para el consumo humano. Donde esta ley lo exige que los procesos de
produccion, almacenamiento, transporte y comercializacion de alimentos se desarrollen
bajo las condiciones que garantizan la inocuidad y calidad, (Congreso Nacional del
Ecuador, 2006).

Porque

Yo considere esta norma porque regula las condiciones sanitarias para la
produccion, almacenamiento y comercializacion de los alimentos destinados al consumo
humano. Su inclusion garantizar que la elaboracion del queso artesanal se realice
cumpliendo las normas de higiene e inocuidad exigidas por la legislacion ecuatoriana,
contribuyendo a proteger la salud de los consumidores.

3.4.Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria

(ARCSA).

Es una entidad publica adscrita al Ministerio de Salud Publica del Ecuador,
encargada de regular, controlar y vigilar que los alimentos procesados, medicamentos,
dispositivos médicos, productos cosméticos y demas bienes de uso y consumo humano
cumplan con los requisitos de calidad, seguridad e inocuidad establecidos en la normativa

sanitaria nacional. Asimismo, es responsable de otorgar el Registro Sanitario y realizar
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inspecciones para verificar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes,
(Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria, 2012).

Porque

La ARCSA fue seleccionada como parte de la base legal porque mi proyecto
contempla la elaboracion y comercializacion de queso artesanal, tanto en actividad que
se debe cumplir como la normativa sanitaria ecuatoriana para garantizar que el producto
sea inocuo y apto para el consumo humano. Ademas esta entidad se encarga de emitir el
registro sanitario y supervisar tanto el cumplimiento de las buenas précticas de
manufactura, requisitos indispensables para mi empresa de QUESOLACT para que
pueda garantizar una mejor comercializacion a sus productos de forma legal y brindar

mayor confianza para los consumidores.

3.5.Norma Técnica Ecuatoriana INEN aplicable al queso.

Establece los requisitos que debe cumplir el queso fresco para garantizar su
calidad e inocuidad. La norma determina aspectos relacionados con las caracteristicas
fisicas, quimicas, microbioldgicas, el etiquetado, el almacenamiento y los criterios de
aceptacion del producto, con el propdsito de proteger la salud del consumidor y asegurar
que el producto cumpla con los estandares de calidad exigidos para su comercializacién
en el Ecuador, (Instituto Ecuatoriano de Normalizacion, 2012).

Porque
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Yo escogi esta norma porque se enfoca en mi proyecto que es elaboracion y
comercializacion de queso artesanal, por lo tanto es indispensable para cumplir con los
requisitos técnicos establecidos para este tipo de producto. La aplicacion de la NTE e
INEN 1528 lo permite que mi empresa QUESOLACT garantice la calidad, inocuidad y
correcta presentacion del queso artesanal, facilitando su aceptacion en el mercado y el
cumplimiento de la normativa nacional vigente.

3.6.Cddigo de Comercio

Esta regula las actividades mercantiles, los actos de comercio y las relaciones
juridicas entre los comerciantes. Ademas, establece las normas aplicables a la
constitucién y funcionamiento de las empresas, los contratos mercantiles, las obligaciones
comerciales y las operaciones relacionadas con la compra, venta y distribucion de bienes
y servicios, proporcionando seguridad juridica para el desarrollo de las actividades
econdmicas, (Asamblea Nacional del Ecuador, 2019).

Porque

El Codigo de Comercio lo seleccionado porque para mi empresa QUESOLACT
desarrollara actividades de produccion y comercializacion de queso artesanal, las cuales
constituyen actos de comercio regulados por la legislacion ecuatoriana. Su aplicacion
garantiza que las operaciones comerciales, las relaciones con proveedores y clientes, y
las transacciones derivadas de la venta del producto se realicen conforme al marco legal
vigente, fortaleciendo la legalidad y sostenibilidad del proyecto.

3.7.Ley Régimen Tributario Interno (LRTI)

Es la que establece la norma, que regula el sistema tributario ecuatoriano,
determinando los impuestos, obligaciones y responsabilidades que deben cumplir las
personas naturales y juridicas en el desarrollo de sus actividades economicas. Entre sus

principales disposiciones se encuentran la regulacion del Impuesto a la Renta (IR), el




61

Impuesto al Valor Agregado (IVA) y otros tributos administrados por el Servicio de
Rentas Internas (SRI), con el propdsito de garantizar el cumplimiento de las obligaciones
fiscales y contribuir al financiamiento del Estado, (Asamblea Nacional del Ecuador,
2004).

Porque

La Ley de Régimen Tributario Interno fue incorporada en la base legal porque mi
empresa QUESOLACT desarrollara actividades de produccion y comercializacion de
queso artesanal, las cuales generan obligaciones tributarias como la declaracion y pago
del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y del Impuesto a la Renta. Ademas, esta normativa
constituye la base para la elaboracion de las proyecciones financieras del proyecto, ya
que permite determinar correctamente la carga tributaria y evaluar la rentabilidad de la
empresa dentro del marco legal vigente.

3.8.Cddigo Tributario

Se consideré por los principios que genera y que regulan la administracion,
determinacion, recaudacion y control de los tributos en el pais. Esta normativa define los
derechos y obligaciones de los contribuyentes y de la administracion tributaria, asi como
los procedimientos relacionados con el cumplimiento de las obligaciones fiscales,
garantizando la correcta aplicacion del régimen tributario ecuatoriano, (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2005).

Porque

Lo incorpore en la base legal porque para mi empresa de QUESOLACT, se dedica
a la elaboracion y comercializacion de queso artesanal, debera cumplir con las
obligaciones tributarias establecidas por la legislacion ecuatoriana. Su aplicacion

permitird que la empresa realice correctamente sus declaraciones, pagos de impuestos y
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demas procedimientos fiscales, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y
fortaleciendo la legalidad y sostenibilidad financiera del proyecto.

3.9.Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion

Tiene como finalidad promover, incentivar y fortalecer el ecosistema
emprendedor en el Ecuador, facilitando la creacion, desarrollo y consolidacion de nuevos
emprendimientos. Esta normativa establece mecanismos para fomentar la innovacion, el
acceso a fuentes de financiamiento, la simplificacion de tramites y el crecimiento del
micro, pequefias y medianas empresas, contribuyendo al desarrollo econémico y la
generacion de empleo, (Asamblea Nacional del Ecuador, 2020).

Porque

Describe que esta base legal es esencial para mi proyecto que es de
QUESOLACT constituye una iniciativa empresarial orientada a la elaboracion vy
comercializacion de queso artesanal. Esta normativa respalda la creacion y
fortalecimiento de nuevos emprendimientos, promoviendo el acceso a incentivos,
mecanismos de financiamiento y herramientas que favorecen el desarrollo de actividades
productivas sostenibles. Su aplicacion contribuye a fortalecer la viabilidad del proyecto
y a impulsar la competitividad de la empresa dentro del mercado.

3.10. Ley Organica de Defensa del Consumidor

Como finalidad tiene a proteger los derechos de los consumidores y usuarios,
garantizando que los bienes y servicios ofrecidos en el mercado cumplan con estandares
de calidad, seguridad e informacion veraz. Esta normativa establece las obligaciones de
los proveedores respecto a la comercializacion de productos, el etiquetado, la publicidad,
las garantias y la responsabilidad frente a los consumidores, promoviendo relaciones
comerciales transparentes y equitativas, (Congreso Nacional del Ecuador, 2000).

Porque
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Esta lo expresa que esta base legal en base a mi proyecto busaca que la empresa
debe garantizar que el producto cumpla con los requisitos de calidad, inocuidad,
etiquetado e informacion al consumidor establecidos por la legislacion ecuatoriana. Su
aplicacion fortalece la confianza de los clientes, protege sus derechos y contribuye al
desarrollo de una actividad comercial responsable y conforme al marco legal vigente.

3.11. Reglamento de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) para

establecimientos de alimentos procesados

Lo establece que los requisitos técnicos y sanitarios que deben cumplir las
empresas dedicadas a la elaboracion, procesamiento, envasado, almacenamiento,
transporte y comercializacion de alimentos. Su finalidad es garantizar la inocuidad,
calidad y seguridad de los productos alimenticios mediante la aplicacion de
procedimientos adecuados de higiene, control de procesos, limpieza de instalaciones,
mantenimiento de equipos, control de materias primas y capacitacion del personal,
(Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria [ARCSA], 2022).

Porque

Se incorporado esta base legal porque para mi proyecto QUESOLACT contempla
la elaboracion y comercializacion de queso artesanal, un producto destinado al consumo
humano que debe cumplir estrictamente las normas de higiene e inocuidad alimentaria.
La aplicacion de este reglamento permitird asegurar la calidad del proceso productivo,
reducir los riesgos de contaminacion, cumplir con los requisitos exigidos por la autoridad
sanitaria y ofrecer un producto seguro y confiable para los consumidores.

3.12. Cddigo del Trabajador en Ecuador

Es que regula las relaciones laborales entre empleadores y trabajadores,
estableciendo los derechos, obligaciones y garantias de ambas partes. Donde se determina

aspectos relacionados con la concentracion, remuneraciones, jornadas laborales,
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vacaciones, seguridad social, estabilidad laboral y demas condiciones que deben
cumplirse dentro de una organizacion, (Congreso Nacional del Ecuador, 2005).

Porque

Yo incluir esta base legal para mi empresa de QUESOLACT porque requeria la
concertacion de personal para las actividades de produccién, administracion y
comercializacion de queso artesanal. Por ello es indispensable que las relaciones laborales
se desarrollen conforme a la normativa vigente, garantizando el cumplimiento de los
derechos de los trabajadores y las obligaciones del empleador, lo que contribuye al

funcionamiento legal y sostenible de mi empresa.
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4. Factibilidad econémicay financiera
4.1.Plan de inversién
Tabla 7

Plan de inversion

Detalle Valor Total
corrientes 21.617,78
Inventario de materia prima 21.617,78
no corriente 4.780,00
propiedad planta y equipo 4.780,00
Pasteurizador de leche 1.000,00
muebles de oficina 430,00
equipo de computo 800,00
menaje 2.550,00

total de inversion 26.397,78

El plan de inversion de QUESOLCT establece una inversion de USD 26.397,78,
lo que se distribuida entre activos corrientes y activos no corrientes, lo que llego a permitir
y garantizar la puesta en marcha del proyecto de elaboracion y comercializacion de queso
artesanal. Donde la mayor participacion corresponde a los activos corrientes, con un valor
de USD 21.617,78, destinados principalmente a la adquisicion de inventario de materia
prima, representando aproximadamente el 81,89% de la inversion total. Esto demuestra
que la empresa prioriza la disponibilidad de insumos necesarios para mantener la

continuidad del proceso del producto y entender la demanda proyectada.
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De otra forma, los activos no corrientes ascienden a USD 4.780,00, equivalentes
al 18,11 % de la inversidn total, e incluyen la adquisicion de propiedad, planta y equipo,
tales como el pasteurizador de leche, muebles de oficina, equipo de computo y menaje.
Estos recursos forman la infraestructura basica para el funcionamiento de la empresa,
permitiendo que las actividades productivas y administrativas se realicen en condiciones
adecuadas. En general, la distribucion de las inversiones refleja una planificacion
financiera equilibrada, lo que contribuye a la operacion y sostenibilidad del proyecto,
asegurando tanto la disponibilidad de materias primas como de los equipos necesarios
para la produccién de queso artesanal.

4.2.Costo promedio ponderado

Tabla 8

Costo promedio ponderado

detalle % valor TMAR CPPC
recurso propio 10%| $ 2.639,78 16,34% 1,63%
recurso de tercero 90% | $ 23.758,00 16,77% 15,09%
$ 26.397,78 16,73%

La tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR) y costo promedio ponderado de
capital (CPPC) constituye indicadores son fundamentales para evaluar la viabilidad
financiera de mi proyecto. En este caso la empresa de QUESOLACT, lo dice que la
inversion total asciende a USD 26.397,78, de los cuales el 10% corresponde a recursos
propios y el otro 90% provienen de financiamiento de terceros, donde esta estructura de
financiamiento evidencia que el proyecto dependera principalmente del capital externo
para cubrir la inversion requerida.

Por otra, el analisis refleja una TMAR del 16,73 %, obtenida a partir de la

ponderacion del costo del capital propio (16,34 %) y del financiamiento externo (16,77
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%). Este porcentaje refleja la rentabilidad minima que debe generar el proyecto para
compensar el costo de los recursos invertidos y cumplir con las expectativas de
inversionistas e instituciones financieras. Para que un proyecto sea considerado
econdmicamente viable, métricas de valoracion como el valor actual neto (VAN) y la tasa
interna de retorno (TIR) deben demostrar una rentabilidad superior a la TMAR
establecida, garantizando asi el retorno de la inversion y la sostenibilidad financiera de la
empresa.
4.3.Resume de fuente de inversion interna y externa

Tabla 9

Fuente de inversion interna y externa

Inventario de materia prima | $ 21618 | 8189% | $ 2.161,78 | $ 19.456,00
Pasteurizador de leche $ 1.00000] 379% |$ 100,00 | $ 900,00
muebles de oficina $ 430,00 | 1,63% $ 43,00 | $ 387,00
equipo de computo $ 800,00 3,03% |$ 80,00 | $ 720,00
menaje $ 2.550,00 9,66% $ 255,00 | $ 2.295,00

TOTAL $ 26.397,78 100% $ 2.639,78 | $ 23.758,00

La fuente de inversion de mi empresa de QUESOLACT lo evidencia que la
inversion total requerida para la implementacion de mi proyecto asciende a USD
26.397,78, la cual sera financiada mediante una combinacion de recursos propios Yy de
financiamiento externo. Donde el total de la inversion es dl 10% le corresponde a los
aportes de los socios, mientras que el 90% sera cubierto por recursos de terceros. Donde
lo permite disponer de un capital necesario para poder iniciar las operaciones sin

comprometer una elevada cantidad de recursos propios.
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Donde ademas se observa que la mayor parte de la inversion, equivalente al 81,89
%, esta destinada a la adquisicion del inventario de materia prima, lo que demuestra la
importancia de garantizar el abastecimiento continuo de leche e insumos para el proceso
de elaboracién del queso artesanal. El porcentaje restante se distribuye entre la
adquisicién del pasteurizador de leche, muebles de oficina, equipo de computo y menaje,
recursos indispensables para el funcionamiento administrativo y operativo de la empresa.
En conjunto, esta distribucion de las fuentes de financiamiento refleja una planificacion
adecuada de la inversion, orientada a asegurar la capacidad productiva y la sostenibilidad

financiera del proyecto durante su etapa inicial.

4.4. Resumen de costo
Figura 30

Resumen de costo

EMPRESA "QUESOLACT"
RESUMEN DE COSTO
ESCENARIO OPTIMISTA
DEL 2025 AL 2034

Detalle ! Periodo Anc 1 Ano 2 Anc 3 Ano 4 Ano § Ao & Ano 7 Ao 8 Anc 9 Ano 10
COSTO DIRECTO k3 1n5.920 ( 121509 | & 124274 (4 127105 | & 130005 | § 132975 (4 136016 | £ 139131 | £ 142322 | 4 1455390
Materia Prima Directa $ 86471 3 88157 | & #0868 | $ 91611 $ 93383 (4 95200 | $ H7047 (% 93930 | $ 100843 ( § 102805
Leche 3 9523332 % QEO20E0 ) ¢ SRETEID | § S030ET0| ¢ 9215040 | § 9202212 | ¢ OBTEOSZ | ¢ OVEIRAT|4 9951207 | § 10144260
Sal % 955,73 [ ¥ B304 [ E 10021 [ & 102155 | § 104137 [ # 106157 | & 108207 | 110306 | & 112456 | & 114633
Cuajo L3 10204 | & 19558 | & JEERERE 19285 & 19659 | & 200,40 | % 20429 % 20825 | 21229 | & 216,41
Mano De Obra Directa 3 29.449 | % 33351 | § 34406 | 3 35494 | % 36616 | $ IFF7F4 (4 38969 | % 40201 % H.473 | § 42784
operaric de producidn % 72445 | % 6EVEEE [ £ 1720300 | & TF747.02 | % 1830824 [ 1585721 % 1948449 % 2010066 | § 2073631 ¢ 2139207
Ayudante de cocina k3 Mr2448 | & BETEEE | £ 1720200 (4 TF4702 |4 1220024 (4 1290721 194044904 20100664 20726231 & 2129207
Costo Directo de Fabricacion : 3 14.483 | 9074 | § 9.264 | § 9457 | § 9655 [ § 9857 (4 10.063 | % 10274 % 10.489 | § 10.709
Mano De Obra Indirecta $ 766900 (4 860202 | $8789.02 | $5980.09 | £ 917531 | $9.374.77 | $9.578.57 | $9.786.80 | £ 9.999.56 | 3 10.216.94
Jefe de produccicn k3 TEES00 | % QEDZOZ) ¢ 27e002 | ¢ 992009 % QAFE3 | % DIVATY | ¢ AETEET|$ QTGRS0 ) § 9.999.56 | ¢ 10.21654
Materiales indirectos E 3 £192.00 | $ 835092 | §$ £51293 | $E672 08 | $ S 84644 | $ 901806 | § 919301 )| $ 9371356 | $ 955316 | § 9718 49
Empague k3 E400 | & B2E319 )4 EIMMT0|$ EE025E|$ EBEMS2(§ EVERS4|E ESMMVE[$ VO2REZ| % TIE4ET | & V.203,87
Etigueta ¥ 204800 ) % 208773 [ § 212823 | ¢ 216952 ¢ Z2NE1[ ¢ 220401 ¢ 22980264 2MiEd | § 238829 | % 243462
Otos CF $ 670,20 | $ 47243 | & AT4T1 4 47704 |4 47040 |4 48182 | 4 43428 | 4 486,78 |4 48934 |4 49195
Energia electrica % nez20| ¢ Nr4z| ¢ a7 ¢ 12204 ¢ 12440 | & 126,82 | ¢ 12922 ¢ Hrel g 12424 | & 126,95
Depreciaciones % 366,00 | § FEE00 [ £ 366,00 | § 36600 | & 366,00 | § 366,00 | § 36600 | & 366,00 | § 366,00 | # 366,00
Flantenimiento k3 200,00 | & 20358 [ $ 20784 [ & 2187 | & 215,98 | & 22007 | & 224441 % 2257 % 23323 [ & 23776
TOTAL DE COSTO 3 120403 | $ 130583 | $ 133537 (4 136562 | $ 139660 | $ 142831 [ $ 6079 | $ 149405 | & 152810 | § 156298
Gasto operacionales $ 17.902 | § 13679 | § 14120 ([ § 14577 )| % 15049 | § 15538 ([ § 16043 )% 16567 | % 17108 | § 17. 669
Gasto administrative 3 120400 | & 122460 ¢ 12EE49 (4 4071 % ME429 | ¢ 150028 | ¢ 154TF2| ¢ 199EEE | § EATIE [ & 1E99285
Gasto de publicidad % 26200 | £ ZEESA| & ZELET [ % ZEESE | & 27203 | % 2T 28273 % 28828 | % 29387 [ % 299,567

Gasto de canstitucian L3 1150,00 | # - L3 - * - ¥ - * - ¥ - $ - ] - * -
Gaszto de patente k] 160,00 [ ¢ 17600 [ 193,60 [ $ 21296 | # 234,26 | $ 26768 [ § 28346 | ¢ mrFe| 4287 [ $ ITET

Giasto de adecuacion k3 350000 | % - k3 - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - 3 - * -
Total de gasto 3 17.902 | § 12679 | & 14120 | $ MM577 |4 15049 (§ 155238 | $ 16042 (% 16567 | 17.108 | § 17.669
Total de costo y gasto 3 148.305 | § 144262 | & M7658 ([ § 151139 | % 154709 | § 158369 | $ 162122 | % 1653971 | & 169919 | § 173968
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Lo evidenciando que la mayor parte de los recursos se destina a los costos directos
de produccion, especialmente a la adquisicion de materia prima y al pago de la mano de
obra, elementos indispensables para la elaboracidn del queso artesanal. También se tienen
en cuenta los costos indirectos de produccién como materiales de embalaje, etiquetas,
electricidad, mantenimiento y desgaste de equipos que contribuyen al correcto
funcionamiento del proceso productivo. La distribucion de estos costos refleja una
planificacién econdémica segun el tipo de actividad, priorizando la produccion para
garantizar la calidad del producto y satisfacer la demanda esperada. Si se refleja, el
pronostico muestra un aumento gradual en el costo, el precio de venta y los ingresos de
marketing durante el periodo de valoracién de diez afios. Este comportamiento permite
mantener un margen de beneficio favorable y muestra que el aumento de los ingresos
acomparia al aumento de los costes operativos. En consecuencia, la estructura financiera
predecible permite precios de venta competitivos, control de los costos de produccion y
fortalecimiento de la rentabilidad del proyecto, lo que respalda la viabilidad econémica

de la produccién y comercializacion de queso artesanal.




4.5.Hoja de costo

Figura 31

Hoja de costos

EMPRESA "QUESOLACT™
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HOJA DE COSTOS
ESCENARID OPTIMISTA
DEL 2025 AL 2034
Detalle ! Periodo Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6 Ao T Ao § Ao 9 Ao 10
COSTO DIRECTO 115.920,07 121.508.73 | 124.273.67 | 127.105.14 | 130.004,84 | 132.974.52 | 136.015,96 | 139.131.01| 14232155 | 145.589.53
Materia Prima Directa 86.471.11 88.157.42 | 89.867.67 91.671,10 | 93.388.36 | 95.20009 | 97.046.97 | 98.929.69| 100.848.92 | 102.805.39
Leche 8533333 §6.958.50 88.676,38 30.336,70 9215040 93.938.12 95.760.52 9761827 93.512.07 01442 .60
Sal 955,73 553.04 100z 102155 104137 106157 105217 110316 112456 1146.38
Cuajo 182,04 185,55 183,18 132,85 136,53 200,40 204.23 208,25 21223 2164
Mano De Obra Directa 29.448.96 33.351.31| 34.406.00| 3549404 | 36.616.48 | 37.774.43| 38.968.93 40.201.32 4147263 | 42.784.14
operaria de pradusidn 1472448 16.675.66 17.203,00 1r.vdv.0z 16.305.24 18.857.21 13.454.43 20.100,66 2073631 2133207
Ayudante de cocina 1472448 16.675.66 17.203,00 Trrdvr.oz 15.305.24 18.857.21 13.454.43 20.100,66 20.736.31 2133207
Costo Directo de fabricacién 16.531.20 17.629.26 | 17.984.50 18.347.07 18.717.13 19.094.81 19.480.29 19.873.73 20.275.29| 20.685.13
Mano De Obra Indirecta 7.669.00 8.602,02 §.789.02 8.980,03 9.175.31 9.374.77 9.578.57 9.786.80 9.999.56 10.216.94
Jefe de praduccidn 7.663,00 8.602.02 8.783.02 §.380.03 317531 3.374.77 357857 9.786.80 9.393.56 10,216,594
Materiales indirectos 8.132.00 8.350,92 8.512.93 8.678.08 8.846.44 9.018.06 9.193.01 9.371.35 9.553.16 9.738.49
Empaque 5.144.00 6.263.13 5.3534,70 5.508.56 B.534.53 B.763.54 5.834.78 T.025,52 716487 T.303.87
Etiqueta 2.043,00 Z.087.73 212523 Z.163.52 22161 Z.254.51 2.238.25 2342864 2,368,293 2,434 62
Otos CF 670,20 B76.31 682.55 688.90 695.38 701,98 T08.72 715.58 72257 729,70
Energia electica 520 17.43 3.7 122,04 12440 126,62 123,28 13175 13454 136,95
Depreciaciones 355,00 355.00 355,00 355,00 35500 355,00 355.00 355,00 35500 355,00
Mantenimiento 200,00 203,88 207,564 2187 21538 22017 224,44 228,73 23323 23776
TOTAL DE COSTO 132.451.27 139.137.99 | 142.258.17 | 145.452.22 [ 148.721.97 | 152.069.33 | 155.496.25 | 159.004.74 | 162.596.84 | 166.274.66
Produccidn anual G5.266.67 63563658 6341125 £3.330.71 TO.5TS.0Z T1164.20 T1.758,30 TZ.357.36 TZ.36142 7357053
Costo Unitario de Producto 194 2.02 2.05 2.08 21 2.14 217 2.20 2.23 2.26
Margen de wiilidad Porcentual i 0,30 0,32 0,54 0,36 038 040 0.4z 0,44 046 048
Margen de wtilidad Monetaria 055 0.65 0,70 0,75 0,50 0,85 031 0,97 103 1.08
Precio de Yenta [Producto) sin IVA 2.52 2.67 2.73 2.83 2.0 2,93 3.08 3.16 3.25 3.34
IV 155 0,33 040 0.41 042 044 0,45 046 0.47 043 0.50
Precio de Venta [Producto) con IVA 2.90 3.07 3.16 3.25 3.34 3.44 3.54 3.64 3.74 3.85
Ingreso por venta sin IVA 172.186.65 183.662.15 | 190.625.95 | 137.815.01 | 205.236.32 | 212 8§97.07 | 220.804.68 | 228.966.82 | 237.391.38 | 246.086.50
Ingreso por venta CON IVA 198.014_65 211.211.47 | 219.219.85 | 227.487.27 | 236.021.76 | 244.831,62 | 253.925.38 | 263.311.85| 273.000.09 | 282.999.47

La hoja de costos del proyecto QUESOLACT, correspondiente al escenario

optimista para el periodo 2025-2034, evidencia una estructura financiera coherente con
la actividad de produccién de queso artesanal, donde los mayores recursos se concentran
en los costos directos de fabricacidn, principalmente en la adquisicion de materia prima
y la mano de obra directa. Se observa que el costo total de produccion presenta un
crecimiento gradual, pasando de $132.451,27 en el primer afio a $166.274,66 en el
décimo afo, incremento que responde al aumento proyectado de la produccion, la
inflacion y los ajustes en los costos de los insumos. De igual manera, la produccién anual
aumenta de 68.266,67 a 73.570,53 unidades, lo que refleja una mayor capacidad operativa
y un crecimiento sostenido del negocio.

Asimismo, el costo unitario del producto se incrementa de $1,94 a $2,26, situacion
que es compensada mediante un aumento progresivo del margen de utilidad, el cual pasa

del 30 % al 48 %, permitiendo que el precio de venta sin IVA evolucione de $2,52 a $3,34
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por unidad. Como resultado, los ingresos por ventas sin IVA muestran una tendencia

creciente, pasando de $172.186,65 en el primer afio a $246.086,50 en el décimo afio. En

conjunto, estos resultados demuestran que el proyecto mantiene un equilibrio entre el

incremento de los costos y la generacién de ingresos, evidenciando una adecuada

planificacion financiera que contribuye a la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa a

largo plazo.

4.6.Costo fijo variables

Figura 32

Costos fijos y variables

EMPRESA "QUESOLACT™

COSTOS FNOSY VARIABLES
ESCENARIO OPTIMISTA
Detalle | Periodo Ano 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5 Ao 6 Afo T Afio B Afio 3 Afio 10
FlIO $ 45.310 | ¢ 50304 ¢ 51708)| % 53152| ¢ 54638 $ 56167 % 57.741| ¢ 59359 ¢ 61025 | ¢ 62740
MAND DE DBRA DIRECTA $ 29443 ¢ 33351 ¢ 34406 ¢ 35494 | % 36616) $# 3ITTM4| ¢ 38969 % 40201 % 41473 | ¢ 42784
operario de praducidn 3 MWT2445| ¢ TBETREG| ¢ 1720300 % 1P RT02) $ 1830524 3 BEITAN[ ¢ 19.48449| ¢ 2010066| $ 2073631 ¢ 2133207
Ayudante de cocina 3 MWT2445| ¢ M6ETREE| ¢ 1720300[ ¢ 1PRT02) 1830824 3 BEITAN[ ¢ 19.48443| ¢ 2010066| ¢ 2073631 ¢ 2133207
Mano De Obra Indirecta $ 7.663) # 6.602] § 6.769) $ G.980) $ 9.975 | % 375 3573 9.7687 | # 10.000 | ¥ 10.217
Jefe de praduzcidn $ TEEI00) ¢ BE0Z0Z| ¢ BTHI0Z) 4 838003 % ATRH[ % AT ¢ 357857 # 9VEEAE0| $ 9559356 ¢ 10.218.%
Materiales indirectos $ 8.192 [ % 8.351) % 8513 (% 8.678 | ¢ 8.846 | $ 3.018 | % 9.193 | ¢ 9.371( % 9553 ¢ 9.738
Empaque ¥ G400 ¢  E26319|%  E384T0|¢  GE0BSE[¢ 6634533 BTEIE|% B.E34.76 |3 TO02852|% THE4ET ¢ 730387
Etiqueta ¥ 2048000 % 208773 (% 212823 (% 216352 22UA1$ 2254514 2296253 23284 (% 2368.23 |3 243462
Variable $ 87141 ¢ B8834| § 90550 % 92300| ¢ 94084| $ 95902| ¢ 97.796| % 99645| % 101571 $ 103.535
Materia Prima Directa $ B6.471| ¢ 88.157| ¢ 89.868 | % 91611 4 93388) 4 95200 ¢ 97047 $ 98930| ¢ 100849 $ 102.805
Leche $ B533333| ¢ B6399.80) ¢ BOGTE36| 4% 039670 ¢ 9215040| % 3353812 ¢ 95.7R052| ¢ 9761827 $ 93.512.07| $ 10144260
Sal 3 95573 4 38304 % 10021 # 102155 & 104137) ¢ 1068157] & 108217 $ 110306 $ 112456 # 14633
Cuajo 3 1204 | ¥ 52.58) ¥ 0316 % 19285 19655 # 20040( 20423 205.23) % 21223[ 26841
Oros CF $ 67020 | $# 67631 ¢ 68255 % 66690 % 635.38) 4% TOUL9B| ¢ V0872 # TIOSE| ¥ 72257 $ T23.70
Energia electica $ 115.20) % 17.43] % 3.7 12204 ¢ 12440( 126.82) # 123.28) % 131.78) % 13434 136,95
Depreciaciones $ 355000 % 35500 % 35500 % 355000 ¢ 35500( % 355.00( ¢ 355.00( # 35500 % 355000 % 35500
Manterimiento $ 200000 $ 20388 % 20784] % 2187 # 21595 ¢ 220.17) % 224.44| $ 22879) % 23323 8 23076
TOTAL DE COSTO $ 132451 ¢ 139.138| ¢ 142258 ¢ 145452 | ¢ 148.722| 4 152069 ¢ 155.496| $ 159.005| ¢ 162597 | $ 166.275
Produccitn anual 3 B5.267) &  BBE3IT| & 63.411) $ 63931 ¢ 70575 & T4 § T1758) $ 72357 # T2.961 | 73.5M
Costo Unitario de Producto $ 19[% 20| % 20| % 21[% 21[% 21[% 22| % 228 223 2.3
Margen de wilidad Porcentual 30 32 v el et 40 42w dd, 4, 45w
Margen de utlidad Monetaria $ $ 055] % 065 % 070[ % 075 % 080 % 085 ¢ 051 % 057[ % 03] % .08
Precio de Venta (Producto) sin IVA $ 252 % 267 ¢ 275 ¢ 2831% 291 % 299 % 3.08| $ 306 % 325 % 3.34
VA 155 $ 035 % 040| % 041] % 042 044 % 045) % 046) % 047 % 043 # 050
Piecio de Yenta [Producto) con IVA $ 290 ¢ 307 ¢ 316 $ 3.25| % 3.34 | ¢ 344| % 354| % 364 % 374 % 3.85
Ingreso por venta sin IVA $ 172187 ¢ 183662 ¢ 190626 $ 197.815| $ 205236 | $ 212897 & 220.805| $ 228967 | $ 237.391| $ 246.086
Ingreso por venta CON IVA $ 198015 ¢ 21211 & 219220 $ 227487 | % 236022 ¢ 244832 ¢ 253.925| ¢ 263.312| ¢ 273.000| ¢ 282993

En esta tabla lo presenta la distribucion del costo fijo y variable, donde lo

evidencia una estructurada de costo acorde con la actividad de elaboracion y

comercializacion de queso artesanal. Donde los costos fijos estan conformados

principalmente por la mano de obra directa e indirecta y los materiales indirectos, recursos

indispensables para garantizar la continuidad de las operaciones y mantener los

estandares de calidad del proceso productivo. Por otra parte, los costos variables se
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concentran en la adquisicion de materia prima, especialmente la leche, ademas de los
insumos como sal y el cuajo, cuyos valores varian en funcion del volumen del producto.
Ademaés, el pronostico muestra un aumento gradual de los costos durante el
periodo de evaluacion, acompafiado de un aumento en la produccién anual, el precio de
venta y los ingresos por comercializacion. Tal comportamiento permite mantener un
margen de utilidad creciente, lo que contribuye a la recuperacion de las inversiones y la
rentabilidad del proyecto. Como resultado, un correcto costeo y clasificacion facilita la
planificacién financiera, la fijacion de precios competitivos y el control de recursos,
aspectos fundamentales para asegurar la sostenibilidad financiera a largo plazo de
QUESOLACT.
4.7. Andlisis de punto de equilibrio
Tabla 10

Punto de equilibrio

EMPRESA "QUESOLACT™
ESCENARIO OPTIMISTA
DEL 2025 AL 2034

precio de venta de (producto) $
produccioén anual $ 68.267

total de ingresos $  68.269

costo fijos totales $ 45.309,96

$

$

$

$

2,52

costo variable totales 87.141,31
costo variable unitario: CTV / D 1,28
Punto de equilibrio Q: CTF/ (P-CP}VU) 36.371
Punto de equilibrio $: PE*P 91.736,60

Esta tabla presenta el analisis del punto de equilibrio de la empresa
QUESOLACT, lo permiti determinar el nivel minimo de produccién y ventas necesarias
para cubrir la totalidad de los costos del proyecto sin generar pérdidas ni utilidades. Se
observa que el precio de venta unitario del queso artesanal es de USD 2,52, con una

produccidn anual proyectada de 68.267 unidades, mientras que los costos fijos ascienden
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aUSD 45.309,96 y los costos variables totales a USD 87.141,31, lo que da como resultado

un costo variable unitario de USD 1,28.

Este andlisis refleja que el proyecto alcanza su punto de equilibrio con la venta de

36.371 unidades, equivalente a ingresos por USD 91.736,60. Esto significa que, a partir

de este volumen de ventas, la empresa comienza a generar utilidades, ya que los ingresos

superan los costos totales. Considerando que la produccion anual estimada es de 68.267

unidades, el proyecto opera por encima de su punto de equilibrio, lo que evidencia una

capacidad suficiente para cubrir sus costos y obtener rentabilidad, respaldando asi la

factibilidad financiera de la empresa QUESOLACT.

4.8.Estado de resultado del proyecto

Figura 33

Estado de resultado

EMPRESA "QUESOLACT™

ESTADO DE RESULTADOS
ESCENARIO OPTIMISTA
DEL ANO 2025 AL 2034
Detalle 1 2 3 4 5 (] 7 8 9 10

MNGRESOS 172.184,65 183.662,15 | 190.625,95 | 197.815,01 | 205.2%6,32 | 212.897,07 | 220.804,68 | 22896682 | X37.391,38 | 246.085,50
Venta del Producto 172180 A5 18366215 | 19062595 | 19781501 | 20523632 | 21289707 | 22080468 | 22896682 | 23739138 | 246.086.50
COSTOS Y GASTOS 154.970,15 156.681,76 | 150.352,78 | 161.694,69 | 164.217,77 | 168.073,91 | 17202761 | 176.081,61 | 180.238,7a | 184.502,00
Cogios 132.451,27 13913799 | 142.258,17 | 14545222 | 148.721,97 | 152.069,33 | 155.496,25 | 159.004,74 | 162.596,84 | 166.274,60
Costos Fijos 45,309 96 5030426 | 5170796 | 5315221 5463823 S616726 | 5174057 5935042 | 6102534 6273957
Costos Varishles 27.141,31 2283373 9053022 | 9230001 | 9408374 9500208 | 9775560 | 9944526 | 10157149 | 103.53509
Gagtos Operarionales 2252788 17.543,77 | 17.004,61 | 1624247 | 1549580 | 16.00458 | 1653135 | 17.07687 | 17.64193 | 18.22734
(Crastos & diinistrativos 12.240,00 1324605 | 1366493 | 1409707 1454286 | 1500276 | 1547720 1596664 | 1647156 | 1699245
(rasto de Publividad 252,00 256,89 261,87 266,95 272,13 27741 282,79 288,28 29387 209 57
Crasto de Constitueion 1.150,00 - - - - - - - - -

(tasto de Patente 160,00 176,00 193 40 21296 234,26 25768 283 45 311,79 34297 37727
Gasto de Depreciaciin 30967 30967 309,67 4500 45,00 4300 4300 4300 4300 43,00
Crasto de Adecuaciin 3.500,00 - - - - - - - - -

Utiles de Oficina 126,00 132,30 13892 145 86 153,15 160,81 168,85 17729 186,16 19547
Surninistro de Aseo v Limpieza 206,00 216,30 22712 23847 250,39 26291 276,06 280 86 304,36 31957
Interes Pagado 398422 3.206,57 2298 51 1238 16 - - - - - -

Utilidad Anies del Reparto 17.207,50 26.980,39 | 3127317 | 36.120,33 | 41.018,55| 44.82315| 48.777,07| 5288521 | 57.152,62 | 6l.584,50
Participacicn de Trsbajadores 15% 258,12 404706 4.690,98 541805 615278 672347 7.316,56 793278 257280 023167
Utilidad Gravable 14.626,37 2203333 | 20.582,20 | 30.702,28 | 34.865,77| 38.099.68 | 41.460,51 | 4495243 | 48.579.73| 52.345,82
Irpuesto a la Renta 25% 3.656,50 5.733,33 £.645,55 767557 2.716,44 952492 | 1036513 1123811 1214493 1308671
Utilidad Neta 10.969.78 17.200,00 | 1993665 | 23.026.71| 26.149.32| 2857476 | 3109538 | 3371432 36.434.79( 39.260,12
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El resultado estimado de la empresa QUESOLACT, que corresponde al escenario
optimista para el periodo 2025-2034, muestra un comportamiento econémico favorable y
unatendencia de crecimiento sostenible. Los ingresos por ventas muestran un crecimiento
continuo a lo largo de los diez afios de evaluacion, lo que indica una mayor capacidad de
comercializacion y una prevision positiva de la demanda de queso artesanal. Al mismo
tiempo, los costos de produccion y gastos operativos van aumentando paulatinamente
como resultado del aumento en el volumen de produccion, compras de materia prima,
costos laborales, gastos administrativos y actividades necesarias para la operacion de la
empresa. Sin embargo, este crecimiento se mantiene bajo control y se ve compensado por
el crecimiento de los ingresos, lo que permite mantener margenes favorables durante todo
el periodo de evaluacion.

Asimismo, el estado de resultados muestra que la empresa cumple con sus
obligaciones financieras, laborales y tributarias, incluyendo el pago de intereses, impacto
a los empleados y el impuesto a la renta, sin afectar significativamente su rentabilidad.
Como resultado, la utilidad neta muestra una tendencia ascendente, de USD 10.969,78 en
el primer afio a USD 39.260,12 en el décimo afio, lo que indica un aumento significativo
en la capacidad de generar beneficios econdmicos. Tal comportamiento refleja una

adecuada gestion de los recursos y un equilibrio entre ingresos, costos y gastos.
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4.9.Estado de situacion financiera
Figura 34

Estado de situacion

EMPRESA "QUES OLACT"

ESTADO DERESULTADOS
ESCENARIO OFTIMISTA
DEL ANO 2025 AL 2034
Detalle 1 2 3 4 5 ] 7 ] 9 10

INGRES O 172.186,65 183.662,15 | 100.62595 | 107.81501 | 205.236,32 | 21280707 | 220.804,68 | 228.066,82 | 237.301,38 | 246.086,50
Venta del Producto 172.126,65 183.662,15 | 10062595 | 19721501 | 20523632 | 21280707 | 22020468 | 22296682 | 23739132 | 24602650
COSTOS Y GASTOS 154.070,15 156.68L,76 | 159.352,78 | 161.694,60 | 164.217,77 | 168.073,91 | 172.027,61 | 176.081,61| 180.238,76 | 184.502,00
Cosios 132.451,27 13013799 | 142.258,17 | 145.452,22 | 148.72107 | 152.069,33 | 155.4%6,25 | 159.004,74 | 162.59%,84 | 166.274,66
Costos Fijos 4530996 S0304.26 | 5170796 | 5305221 | S463823| 616726 | S174057| 03048 | 6102534| 627357
Costos Variables £7.141,31 8883373 0055022 | 9230001 | 9408374| 9500208 | 9775560 | 9964526 | 10057149 | 10353500
Gasios Operacionales 2257788 1754377 1700461 16.20247] 1540580 1500458 [ 1653135 1707687 1764193 1822734
Crastos & dministrativos 12 240,00 1324505 | 1366403 1400707] 1454226 | 1500076 1547720 1506654 1647156 1699245
Crasto de Publicidad 25200 256,80 261,27 266,95 27213 717,41 28270 228,28 20327 200,57
Crasto de Constitucidn 1.150,00 - - - - - - - - -
Crasto de Patente 160,00 176,00 193,60 21296 234,26 257,68 25345 311,719 34297 37127
(rasto de Depreciaciin 09,47 309,67 09,47 43,00 4300 43,00 43,00 4300 43,00 4300
Crasto de Adecuacion 3.500,00 - - - - - - - - -
Utiles de Oficina 126,00 132,30 133,02 14526 153,15 160,81 162,85 17729 126,16 19547
Surministro de Asen v Limpieza 206,00 216,30 22112 13847 250,30 262,01 276,06 220,26 304,36 318,57
Interes Pagado 393427 320657 29851 123816 - - - - - -
Utilidad Antes del Repario 17.207,50 26.980,39 | 3127317 3612033 | 4101855 4482315 | 4877707 52.88521| 5T.I5%62| G6L58450
Participacion de Trshajadores 15% 2531,12 404106 | 4eo0ps| sagns| 615378 67m47| 73ese| 19373 |  8a7asm| 923767
Utilidad Gravahle 14.626,37 2.933,33 | 2658220 | 3070228 | 3486577 30.009,68 | 4L460,51 | 4405243 | 4857073 | S5L346.82
Irepuesto a la Renta 25% 656,50 s133s| eedsss| 7e7ss7) emead| esmMon| 1036s13] 11231 1214493 1308671
Utilidad Neta 10.969,78 17.20000 | 1093665 | 2302671 2614932 2857476] 3109538 31432 364370 3026012

Lo evidencia una evolucion financiera favorable durante el horizonte de
evaluacion. Los ingresos por ventas lo presenta un alto crecimiento sostenible, pasando
de USD 172.186,65, en el primer afio a USD 246.086,50 en el décimo afio, como resultado
del incremento en la produccién, la demanda proyectada y la actualizacion del precio de
venta del queso artesanal. Paralelamente, los costos y gastos también muestra un aumento
progresivo debido al comportamiento de los costos de produccion, los gastos
administrativos y operacionales, sin embargo este incremento es inferior al crecimiento
de los ingresos lo que permite mantener una rentabilidad positiva.

Se observa que la utilidad neta registra un incremento constante, pasando de USD
10.969,78 en el primer afio a USD 39.260,12 en el décimo afio, después de considerar la
participacion de los trabajadores y el impuesto a la renta. Estos resultados muestran que
el proyecto es capaz de generar beneficios econdmicos suficientes para cubrir sus

obligaciones financieras y operativas y generar ganancias que fortalezcan su
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sostenibilidad a largo plazo. Asi, del estado de pérdidas y ganancias se desprende que la

propuesta proporciona indicadores financieros favorables y respalda la viabilidad

financiera de QUESOLACT para la produccién y comercializacion de queso artesanal.
4.10. Flujo de caja del proyecto

Figura 35

Flujo de caja

EMPRESA "QUESOLACT™

FLUJO DE CAJA
ESCENARIO OPTIMISTA
DEL ARD 2025 AL 2034
Deatalle 1] 1 2 3 4 5 ] ¥ 8 ] 10
INGRESOS 172.186,65 | 183.662,15| 190.625,95| 197 815.01| 205.236,32 | 212.897.07 | 220,804 68 | 228.966,82 | 237.391,38 | 246.086,50
erta del Producto 17218685 183.662,15 130,625,935 137.815.01 205.236.32 212.8937.07 220,804 B8 22896682 237.391.38 246.056 50
COSTOS Y GASTOS 154.979.15 | 156.681.76 | 159.352.78| 16169469 | 164.217.77| 168.073.91| 172.02761| 176.081,61| 180.238,76 | 184.502.00
Costos 132.451,27 | 139.137.99| 142.258.17| 145.452.22| 148.721.97 | 152.069.33 | 155.496.25| 159.004.74 | 162.596.84 | 166.274.66
Costos Fijos 45.303.36 50.304.26 51.707 .36 53.152.21 54.635.23 56.167.26 57.740.57 53.355.45 51.025,34 £2.733.57
Costos Variables 8714131 85.833.73 30.550,22 52.300.01 34.083.74 35.302.08 37.755.63 33.645.26 101.571.43 103.535.09
Gastos Op ional 22.527.88 17.543.77 17.094 61| 16.242 47 15.495.80 | 16.004.58 16.531.35 17.076.87 17.641.93 18.227.34
Gastos Administrativas 12.540,00 13.246.05 13.664.93 14.037.07 14.542 .56 15.002.76 15.477.20 15.966.64 16.471.56 16.932.45
Gasto de Publicidad 252,00 256,83 26187 26,35 27213 27741 282,79 288,28 29387 23357
Gasto de Constitugidn 1.150.00 - - - - - - - - -
Gasto de Patente 160,00 176.00 133,60 212,96 234,26 257,68 28345 3173 342.97 3702
Gasto de Depreciacion 30367 30367 309.67 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00
Gasto de Adecuacidn 3.500.00 - - - - - - - - -
Utiles de Oficina 126.00 132.30 138.92 145,86 15319 160.81 165,55 17723 186.16 135,47
Suministra de Aseo y Limpieza 206.00 216.30 2272 23647 250,33 26291 276,06 283.56 304,36 313.57
Interes Pagada 3.964.22 3.206.57 2.238.31 12368.16
Lhilidad Antes del Reparto 17.207.50 |  26.980.39 JL213.07 | 36.120,33 41.018.55 | 44.823.10 | 4B.777.07 52.885.21| 57.192,62 61.564.50
Panicipacion de Trabajadares 153 258112 4.047.06 4.630,93 5.418.05 6.152,78 6.723.47 T.316.56 193278 8.572.83 3.237.67
Lhilidad Gravable M.626,37 | 22.933.33| 26.582,20 | 30.702,26| 34.065.77| 36.099.68 41.460,51| 44.952.43| 48.573.73| 52.346.82
Impuesto alaRenta 25 3.696.53 5.733.33 6.645.52 TETRAT 4. 716.44 9.524.92 10.365,13 N.238.1 12.144.33 13.086.71
Lhilidad Neta 10.969.78 17.200,00 | 19.936,65 | 23.026.71 26.149.32 | 28.574.76 31.095.38 3371432 | 36.434.73 39.260,12
[+] Depreciacion 664,67 664,67 664,67 335,00 333,00 335.00 335.00 333,00 335,00 333,00
(-] Capital de pago 4.637.19 5,414,580 6,322,856 T.383.20
(=) Invercién corrients -21617.73
[+) Invercion no cariente -4.780,00
Flujo operacional neto -26.337.78 -3.972.48 -4.750.13 | -5.658.19| -6.985.20 396.00 336.00 336.00 396.00 336.00 338.00
Flujo de caja neto -26.397.78 6.997.30 1244987 | 14.278.46 16.041,51| 26547.32| 28.972.76 31.493.38 34.112,32| 36.832.79 39.658.12

Esta tabla lo presenta el flujo de caja proyectado de mi empresa QUESOLACT,
donde lo permiti6 evaluar la capacidad del proyecto para general mas efectivo durante su
vida dtil. En el afio inicial se registra una salida de USD 26.397,78, que corresponde a la
inversion requerida para la puesta en marcha del proyecto. En los primeros afios también
se refleja egresos relacionados con el pago del financiamiento, sin embargo a medida que
la ventas aumenta y disminuye las obligaciones financiera, el flujo de caja presenta una
tendencia de creciente, evidenciando una mejora progresiva en la liquidez del negocio.

Donde se analiz6 que el flujo de caja pasaba de USD 6.997,30 en el primer afio a
USD 39.658,12 en el décimo afio lo que demuestra que los ingresos generados por la

comercializacion de queso artesanal son suficientes para cubrir los costos de produccién,
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los gastos operativos, las obligaciones tributarias y el servicio de la deuda, ademés de
generar excedentes de efectivo. Estos resultados reflejan una adecuada capacidad de
recuperacion de la inversion y respaldan la sostenibilidad financiera del proyecto,
evidenciando que la empresa QUESOLACT posee condiciones favorables para operar de
manera rentable y mantener un crecimiento econdémico durante el horizonte de
evaluacion.
4.11. Evaluacion econémica financiera

Figura 36

Evaluacién financiera

Escenario Optimista

VAN 860.223,18
TIR 52,91% 36,18%
IR 53,58
EVA 5 1na3]d 168652 1me94[s  anas7[d 30963]8  a3des|s  asona]d sesue(s an2ee[s 44070
PRI-PAYBACK
DETALLE/PERIODO 0 1 2 3 1 5 6 7 8 9 10
Flujo neto §  2639778(¢  eoo7|d 12450(¢ 142788 1e042|¢  2esa7|d omova|d  m14e3[¢ 3aa12(¢  3em33[é  33.658
Flujo descontade §  -76.337,78 35,995 $9.137] 48978 5681  sizos1|  d11asal  S10ess 29.898 39.156 25.445
Flujo acumulado § 1633778 [3 -moaosls|  savzes] g0 aae g5.353)  steeoa]  ssnoss|  san7ae]  ssoens|  gsems 856.223
PAYBACK 3,26
MESES 3
DiAs 5
HORA 8
MINUTOS a9

El valor actual neto (VAN): obtenido para mi proyecto es de USD 68.223,18,
resultado que indica que, una vez recuperada la inversion inicial y descontados todos los
flujos de efectivo a la tasa minima atractiva de rendimiento, mi proyecto genera un
beneficio econémico adicional de dicho valor de la empresa donde lo permite obtener una
rentabilidad superior al costo de capital. En consecuencia, este indicador lo demuestra
qgue mi proyecto de elaboracion y comercializacién de queso artesanal es financieramente
viable y recomendable para la ejecucién.

La tasa interna de retorno (TIR): de mi proyecto genera un 52,91%, es un

porcentaje superior a mi tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR) del 16,73%. Con
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este resultado demuestra que la rentabilidad esperada de mi proyecto superaria
ampliamente el rendimiento minimo exigido durante el horizonte de evaluacion. Por lo
tanto mi TIR se confirma que mi proyecto si presentaria una adecuada capacidad de
generar utilidades y constituye una alternativa de inversion financieramente atractiva.

indice de retorno (RI): obtuvo una puntuacion de 3,58, lo que significa que por
cada dolar invertido en el proyecto, se generan 3,58 dolares en valor actualizado. Al ser
un indicador mayor a uno, confirmara que los beneficios esperados superan con creces
las inversiones realizadas, lo que refleja el uso eficiente de los recursos financieros y una
alta rentabilidad. Por lo tanto, este resultado respalda la conveniencia financiera de la
implementaciéon del proyecto. Valor Econdmico Agregado (EVA): muestra valores
positivos durante todo el periodo de evaluacion, aumentando de $11.413 en el primer afio
a $44.074 en el décimo afio. Este comportamiento muestra que el proyecto no solo
recupera el costo del capital invertido, sino que también crea valor econémico adicional
para los propietarios. El crecimiento constante de EVA muestra la mejora continua del
desempefio financiero de la empresa, fortaleciendo su capacidad para generar riqueza y
sostener operaciones rentables en el largo plazo.

El andlisis periodo de recuperacion de la inversion (PRI o Payback): muestra que
la inversion inicial se recupera en aproximadamente 3,26 afios, equivalentes a 3 afios, 3
meses, 5 dias, 8 horas y 49 minutos. Este resultado refleja que el proyecto recupera el
capital invertido en un periodo relativamente corto respecto al horizonte de evaluacion de
diez afios, disminuyendo el riesgo financiero y mejorando la liquidez de la inversion. En
consecuencia, el tiempo de recuperacion obtenido fortalece la viabilidad financiera del
proyecto y evidencia que la empresa QUESOLACT podra generar flujos de efectivo

suficientes para recuperar la inversion y obtener beneficios econdmicos sostenibles.
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4.12. Andlisis financiero
Figura 37

Andlisis financiero

Escenario Optimista

liquidez
. . Afios
Indicador Férmula
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Activo Inventario
Prueba Acida Corriente 0,00 0,72 1,72 2,58 3,35 4,70 5,95 7,13 8,25 9,30
Pasivo Corriente

En el afio 1 el proyecto no presenta liquidez inmediata (0,00), situacién normal en la etapa inicial. A partir del afio 3, el indicador supera ampliamente el valor de 1, alcanzando niveles muy altos, lo que
evidencia una excelente capacidad para cubrir obligaciones de corto plazo sin depender del inventario.

rentabilidad
. Afios
Indicador Férmula T 2 3 7 5 5 7 3 ) 0
Utilidad Neta
ROA - RSI - 41,56% 52,55% 44,79% 39,61% 35,45% 28,60% 24,20% 21,13% 18,85% 17,09%
Activos Totales

EI ROA muestra valores elevados en los primeros afios, reflejando un uso eficiente de los activos. Aunque presenta una disminucion progresiva hasta el afio 10, se mantiene en niveles positivos,
indicando que el proyecto sigue siendo rentable pese al crecimiento de los activos.

. Afos
Indicador Férmula 1 2 3 2 5 5 7 3 ) 0
Utilidad Neta
ROE - RSC - 415,56% 126,38% 64,71% 45,38% 35,45% 28,60% 24,20% 21,13% 18,85% 17,09%
Capital Contable

EI ROE es muy alto en los primeros afios, lo que demuestra una alta rentabilidad para los socios. Con el paso del tiempo el indicador disminuye y se estabiliza, reflejando la maduracion financiera del
proyecto sin perder atractivo para los inversionistas.

. . Afios
Indicador Férmula 1 2 3 2 5 5 7 3 ) 0
Utilidad Neta
Margen Neto 6,37% 9,37% 10,46% 11,64% 12,74% 13,42% 14,08% 14,72% 15,35% 15,95%
Ventas Netas

El Margen Neto mejora progresivamente a lo largo del periodo analizado, pasando de valores moderados a superiores al 13%, lo que evidencia una mejora en la eficiencia operativa y en el control de

costos.
" L Afos
Indicador Férmula 1 3 3 ) 5 5 = g 3 0
Indice de Utilidad del Ejercicio 532 9,41 14,61 30,17 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Cobertura Interés

El proyecto presenta una adecuada capacidad para cubrir sus gastos financieros durante la mayor parte del periodo. La recuperacion progresiva del indicador confirma una sélida solvencia frente a las
obligaciones financieras.

Los resultados obtenidos en los indicadores financieros del escenario optimista
permiten evidenciar que el proyecto QUESOLACT mantiene un desempefio econémico
favorable a lo largo del periodo de evaluacion. En términos de liquidez, la prueba acida
muestra que durante el primer afio la empresa presenta una limitada disponibilidad de

recursos liquidos como consecuencia de la inversion inicial requerida para iniciar sus.
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Actividades; no obstante, este indicador mejora progresivamente en los afios
siguientes, superando ampliamente el valor de referencia desde el tercer afo, lo que
demuestra una sélida capacidad para atender sus compromisos de corto plazo sin recurrir
a la venta de inventarios. Por otra parte, los indicadores de rentabilidad, representados por
el ROA, ROE y el Margen Neto, reflejan que la empresa utiliza de manera eficiente sus
activos y el capital aportado por los socios para generar utilidades, manteniendo
resultados positivos durante todo el horizonte de evaluacion. Ademas, el aumento
sostenido del beneficio neto indica una mayor eficiencia en la gestion de costes y gastos,
lo que permite aumentar el beneficio de las ventas. Finalmente, el ratio de cobertura
confirma que la empresa tiene la capacidad necesaria para cumplir a tiempo con sus
obligaciones financieras, lo que fortalece su estabilidad financiera tras el pago de la
deuda. En general, estos indicadores muestran que el proyecto tiene una estructura
financiera sélida, suficiente capacidad de pago y un nivel de rentabilidad que respalda su

viabilidad financiera y sostenibilidad a largo plazo.




81

Figura 38

Andlisis financiero

Solvencia, Endeudamiento, Apalancamiento

. . Afios
Indicador Foérmula 1 2 5 Z 5 5 = A 5 o
Deuda o Capital Deuda Total 140,50% | 44,49% | 14,55% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
de Accionistas Capital de Accionistas

En los primeros afios el proyecto presenta una alta participacién de deuda, especialmente en el afio 1 (140,50%). Sin embargo, a partir del afio 4 el indicador se reduce a 0%, lo que evidencia que el
proyecto opera sin endeudamiento y con total respaldo de capital propio, fortaleciendo su solvencia.

. Afios
In r rmul
Sl R 1 2 3 2 5 6 7 8 9 10
Indice de Deuda Total 58,42% 30,79% | 12,70% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Endeudamiento Activos Totales

El indice muestra una reduccién progresiva desde 58.42% en el afio 1 hasta 0% a partir del afio 4, indicando que el proyecto elimina su dependencia de financiamiento externo, disminuyendo
significativamente el riesgo financiero.

. Afos
Indicador Féormula a0 > 3 7 3 5 = 3 0 10
Rotacién de Ventas Netas
Activos Totales Activos Totales 5,26 4,13 3,28 2,68 2,05 1,66 1,38 1,18 1,03 0,91

La rotacién de activos presenta una tendencia decreciente, pasando de 5,26 a 0,91, lo que refleja que el crecimiento de los activos es mayor que el incremento de las ventas. No obstante, el indicador se
mantiene en niveles aceptables, evidenciando una utilizacion eficiente de los activos en la generacion de ingresos.

Los indicadores de solvencia, endeudamiento y apalancamiento reflejan una
evolucion financiera favorable de la empresa QUESOLACT durante el periodo de
evaluacion. En los primeros afios, el proyecto presenta una mayor participacion de
financiamiento externo, evidenciada por la relacién Deuda/Capital de los Accionistas del
140,50 % y un Indice de Endeudamiento del 58,42 %, situacion propia de la etapa inicial
debido a la necesidad de financiar la inversion requerida para la puesta en marcha del
negocio. Sin embargo, estos indicadores disminuyen progresivamente hasta alcanzar el 0
% a partir del cuarto afio, lo que demuestra que la empresa logra cancelar la totalidad de
sus obligaciones financieras y operar exclusivamente con recursos propios, fortaleciendo
su solvencia y reduciendo significativamente el riesgo financiero. Por otra parte, la
Rotacion de Activos Totales presenta una disminucion gradual de 5,26 a 0,91,
comportamiento asociado al incremento de los activos como resultado del crecimiento de
la empresa; no obstante, el indicador continGa mostrando que los activos mantienen la
capacidad de generar ingresos por ventas. En conjunto, estos resultados evidencian una

estructura financiera estable, una menor dependencia del financiamiento externo y una
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adecuada administracion de los recursos, aspectos que respaldan la sostenibilidad y la
factibilidad financiera del proyecto.

4.13. Andlisis de sensibilidad
Figura 39

Andlisis de sensibilidad

Escenario Moderado

VAN $37.57641

TIR 36,01% 36,01%

IR 56,83
EVA 8 ssoz|s wnese]s  1zma]s  159en]s  3a[s  azeenz[s  zom[s 3143z w3092 366
PRI-PAYBACK

DETALLEPERIODO 0 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
Flujo neto § 263977 | 108666 |3 624034 |§ 793019 |§ 955070 | § 1991061 | $ 2218667 | § 2455436 | § 2701674 | § 2957691 | § 3223511
Flujo descontado § 2639778 $931 $4.550 $4.951 §5.145 £9.138 $5.771 $3.316 $7.839 $7.352 56.865
Flujo acumulado § 2639778 | § 2546653 $-20386]  g-15.000)  g-10756] 41568 $7304)  g1ssa0]  ge33se] ganTL 137576

PAYBACK 518

MESES 2
DiAS 4
HORA H
MINUTOS 5

El valor actual neto (VAN): obtenido para el escenario moderado es de USD
37.576,41, resultado que demuestra que el proyecto genera un beneficio econdmico
adicional una vez recuperada la inversion inicial y descontada los flujos de efectivo a la
tasa minima atractiva de rendimiento. Al mostrar un VAN positivo, queda claro que los
ingresos esperados superan los costos e inversiones realizadas, lo que hace que el
proyecto sea financieramente rentable y contribuye al aumento del valor de la empresa.

Tasa interna de retorno (TIR): alcanza el 36,01%, lo que supera la tasa de retorno
minima atractiva (TMAR) del proyecto del 16,73%. Este resultado muestra que la
rentabilidad esperada es superior al retorno minimo requerido por los inversionistas, lo
que confirma que el proyecto es capaz de generar beneficios suficientes para recuperar la
inversion y obtener ganancias durante el periodo de evaluacion.

El indice de rentabilidad (IR): es de 6,83, lo que significa que por cada dolar
invertido se generan USD 6,83 en beneficios actualizados. Al ser un valor superior a la

unidad, este indicador demuestra que el proyecto presenta una alta eficiencia en la
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utilizacion de los recursos financieros, generando beneficios que superan ampliamente el
capital invertido y respaldando la conveniencia de ejecutar la inversion.

El valor econémico agregado: presenta resultados positivos durante todo el
horizonte de evaluacion, iniciando con USD 5.502 en el primer afio y alcanzando USD
36.654 en el décimo afio. Este comportamiento evidencia que el proyecto genera
utilidades superiores al costo del capital invertido, creando valor econémico para los
propietarios y fortaleciendo la sostenibilidad financiera de la empresa. Ademas, el
crecimiento progresivo del EVA refleja una mejora constante en el desempefio
econdmico del negocio.

Con el periodo de recuperacion de la inversion (PRI o PAYBACK): muestra que
la inversion se recupera en aproximadamente 5,18 afios, equivalente a 5 afios, 2 meses, 4
dias, 8 horas y 5 minutos. Este resultado demuestra que el proyecto recupera el capital
invertido dentro del horizonte de evaluacion establecido, reduciendo el riesgo financiero
y garantizando la generacién de flujos de efectivo suficientes para cubrir la inversion
inicial. En consecuencia, este indicador confirma que el proyecto mantiene una adecuada
capacidad de recuperacion y continta siendo financieramente factible bajo un escenario

moderado.
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Figura 40

Andlisis de sensibilidad

ECENARIO PESIMISTA

VAN 1-0.268.35

TIR 107 1207%

IR 0,65

EVA $ o aqi]y aa6]p 446[s 446]8 4416]8 4416]8 <4i6]8 4416]8 4416]8 4416
PRI-PAYBACK

DETALLEPERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Flujo neto § 26039778 [ ¢ 794817]8 3225001 [§ 177360 |8 37096 [ 976591 | § 1181364 |§ 1394758 | § 1617062 | § 13485778 2089610
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Flujo acurmulado § 2639778 (9 3200697  §-35592  §3678]  $-36907 32401  277]  $23006]  g1gmnalva $AGmIOpws §9.269

Los indicadores financieros del escenario pesimista lo evidencia que el proyecto
presenta un comportamiento desfavorable desde el punto de vista econdmico. El valor
actual neto (VAN) de USD -9.269,35, la tasa interna de retorno (TIR) es de 12,07% es
inferior a la tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR) y el indice de rentabilidad (IR)
es de 0,65 lo que demuestra que los beneficios generados no son suficientes para recuperar
lainversion ni alcanzar la rentabilidad esperada. Después de analizar el valor econémico
agregado (EVA) registra un valor positivo, este no logra compensar los resultados
negativos que se obtuvieron en lo demés indicadores. De esa forma, el analisis del periodo
de recuperacion de la inversion (PRI o PAYBACK) muestra que la inversion inicial no
se recupera durante los diez afios de evaluacion, ya que el flujo acumulado permanece
negativo al finalizar el horizonte del proyecto. En conjunto esto resultados lo indica que,
bajo las condiciones del escenario pesimista, la ejecucion de mi proyecto no es

financieramente viable debido a que no se genera el rendimiento necesario para garantizar

la sostenibilidad econémica.
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6. Conclusiones

El estudio del contexto historico y de la situacion actual lo permitié determinar
que la produccion y comercializacion de queso artesanal representa una actividad
econOdmica de gran importancia para el canton EL Carmen, debido a la disponibilidad de
leche como la materia prima y tradicion productiva de la zona. Sin embargo, se identifico
que existen bastantes dificultades relacionadas con la modernizacion de los procesos
productivos, tanto la gestion empresarial y la estrategia de comercializacion, aspectos que
limitan el crecimiento y la competitividad de los productos locales frente a un mercado
cada vez més exigente.

El analisis de literatura especializada lo permitié fundamentar las variables de la
investigacién, evidenciando que la aplicacion de procesos técnicos adecuadamente
durante la elaboracion de queso artesanal donde influye directamente en la calidad e
inocuidad del producto. Del mismo modo, de comprob6 que una planificacion eficiente
de la comercializacion favorece el posicionamiento de la empresa, mejorando la
satisfaccién del consumidor y contribuyendo al incremento de las ventas, demostrando la
relacion existente entre una produccion eficiente y un adecuado desempefio comercial.

Esto lo trata de expresar que la literatura especializada permitié fundamentar las
variables de la investigacion, evidenciando que la aplicacion de procesos técnicos
adecuados durante la elaboracion del queso artesanal influye directamente en la calidad e
inocuidad del producto. Del mismo modo, se comprobo que una planificacion eficiente
de la comercializacion favorece el posicionamiento de la empresa, mejora la satisfaccion
del consumidor y contribuye al incremento de las ventas, demostrando la relacion
existente entre una produccion eficiente y un adecuado desempefio comercial.

El diagndstico, que se realizd a través de encuestas, permitio conocer las

caracteristicas del mercado y las preferencias de los consumidores en el cantén El
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Carmen. Los resultados indicaron alta aceptacién del queso artesanal y demanda continua
del producto; Sin embargo, también se identificaron oportunidades de mejora en relacion
a promocion, fortalecimiento de canales de distribucion, diferenciacion de productos e
implementacién de estrategias comerciales que permitan aumentar la participacion de
mercado y una mayor ventaja competitiva.

El desarrollo del estudio de factibilidad permitié demostrar que la propuesta de
produccion y comercializacion de queso artesanal es viable desde el punto de vista
técnico, comercial y financiero. La evaluacion financiera reflejé resultados positivos
respaldados por indicadores como un valor presente neto (VAN) favorable, una tasa
interna de retorno (TIR) superior a la tasa de retorno minima atractiva (MARR), un indice
de rentabilidad (IR) mayor a uno y un periodo de recuperacion aceptable. Estos resultados
confirman que el proyecto es una alternativa sustentable y rentable para fortalecer la
operacion quesera en el cantén EI Carmen, promover el desarrollo de la economia local
y crear oportunidades de crecimiento para la empresa QUESOLACT.

5. Recomendaciones

Analizar de manera continta el contexto productivo y comercial del canton el
Carmen considerando las variaciones en la demanda, la preferencia de los consumidores,
la competencia y las tendencias del mercado, con el propdésito de identificar las
oportunidades de mejorar para permitir fortalecer la produccion y comercializacion del
queso artesanal. También se recomienda realizar evaluaciones y mantener la
competitividad de la empresa en el largo plazo.

Evaluar constantemente las bases tedricas, técnicas y regulatorias relacionadas
con la produccion de queso artesanal y su comercializacion, promover la capacitacion
continua del personal sobre buenas practicas de manufactura (BPM), control de calidad,

inocuidad de los alimentos y estrategias de comercializacion. De esta forma, ayudara a
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mejorar la eficiencia de los procesos productivos, garantizar la calidad del producto y

satisfacer las necesidades de los consumidores.

Diagnosticar de forma periddica el desempefio de los procesos productivos y
comerciales de la empresas, mediante la aplicacion de las encuestas, analisis de ventas,
estudios de mercados y evaluacion de la satisfaccion del cliente, con el fin de detectar la
oportunamente las limitaciones técnicas, econdmicas y comerciales que pueden afectar el
desarrollo del negocio. La informacion obtenida lo permitird implementar acciones
correctivas y fortalecer la competitividad de QUESOLACT dentro del mercado local y
regional.

Elaborar e implementar las estrategias técnicas, financieras y comerciales
propuestas en el estudio de viabilidad, priorizando la optimizacion del proceso
productivo, el fortalecimiento de los canales de distribucion, el desarrollo de medidas de
promocion de ventas y la adecuada gestién de los recursos financieros. Ademas, se
recomienda monitorear constantemente los indicadores financieros del proyecto con el
fin de evaluar su rentabilidad, garantizar la sostenibilidad de la empresa y contribuir al
fortalecimiento de la actividad quesera en el cantén El Carmen.
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7. Anexos

7.1.Capacidad de produccion

Tabla 11

Capacidad de produccion
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EMPRESA"QUESOLACT"

poblacion (personas demanda
total mercado | deentre mercado _ demanda | estimada
(cantén | potencial 20-50 meta %oestimulo| estimada (anual)
Guayaquil) | ( familias) anos) 60% (mensual) 12
2.746.403 | 686601,00 | 1246180,65 | $747.708,39 40% $299.083,36 | $3.589.000,27
Tabla 12
Capacidad de produccion
tiempo
capacidad | estimado por | capacidad cantidad de | %produccion | produccion
de vuelta P.D (libra) produccion diaria diaria
pasterizado| (minutos) diaria( 8 hoo) estimada estimada
8,00
2000,00 45,00 44,44 356 80% 284
Tabla 13

Capacidad de produccion

meses produccion diaria | dias de produccion | produccién mensual
1 284 20 $ 5.689
2 284 20 $ 5.689
3 284 20 $ 5.689
4 284 20 $ 5.689
5 284 20 $ 5.689
6 284 20 $ 5.689
7 284 20 $ 5.689
8 284 20 $ 5.689
9 284 20 $ 5.689
10 284 20 $ 5.689
11 284 20 $ 5.689
12 284 20 $ 5.689




total anual

240
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68.267

Tabal 14

Demanda potencial insatisfecha

demanda potencial insatisfecha
oferta proyectada $ 68.267
demanda proyectada | $ 3.589.000
oferta proyectada 1,90%

Tabla 15

Poblacion ciudad de Guayaquil

poblacion ciudad de Guayaquil

2021 2022 diferencia | incremento poblacion

2723665,00 2746403,000 22738,000 0,83%
Tabal 16
Capacidad de produccion

| promedio de
consumo
Afios incremento demanda consfumidor anual
% demanda estimado 12
mensual

1-2021 299083,36 299083,36 3589000,27
2-2022 0,83% 301580,20 301580,20 3618962,36
3-2023 0,83% 304097,88 304097,88 3649174,58
4-2024 0,83% 306636,59 306636,59 3679639,02
5-2025 0,83% 309196,48 309196,48 3710357,79
6-2026 0,83% 311777,75 311777,75 3741333,01
7-2027 0,83% 314380,57 314380,57 3772566,81
8-2028 0,83% 317005,11 317005,11 3804061,37
9-2029 0,83% 319651,57 319651,57 3835818,85
10-2030 0,83% 322320,12 322320,12 3867841,46




Tabla 17

Capacidad de produccion
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% incremento . capacidad
~ it cantidad en -
anos produccion . produccion oferta porcentual
unidades anuales L
anual maquinaria
1-2021 80% $ 68.267 80% 2%
2-2022 0,83% $ 68.837 81% 2%
3-2023 0,83% $ 69.411 82% 2%
4-2024 0,83% $ 69.991 83% 2%
5-2025 0,83% $ 70.575 83% 2%
6-2026 0,83% $ 71.164 84% 2%
7-2027 0,83% $ 71.758 85% 2%
8-2028 0,83% $ 72.357 86% 2%
9-2029 0,83% $ 72.961 87% 2%
10-2030 0,83% $ 73.571 88% 2%

7.2. Materia prima

Tabla 18

Materia prima

precios/materia prima directa
1,94%
2024 2025 . :
MPD P Unit P Unit diferencia %
leche 050 |$ 051 % 0,01 | 194%
sal para (queso) 035 | $ 0,36 $ 0,01 | 1,94%
cuajo 020 | $ 0,20 $ 0,00 | 1,94%




Tabla 19

Costo/materia prima
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costo/materia prima

costo | costo | costo | costo | costo | costo | costo | costo | costo
descripcion | U/Medida | requerimiento /u~ y u u Y y Y u u | costou
ano | /afio | /afio | /afio | /afio | /afio | /afio | /afio | /afio | /afio 10
1 2 3 4 5 6 7 8 9
leche Litro 2,50 0,50(051|1052|053|054|055|056]|057]0,58 0,59
sal Kilo 0,04 0,35|0,36 | 0,37 | 0,37 | 0,38 | 0,39 | 0,40 | 0,40 | 0,41 0,42
cuajo pastilla 0,01 0,20 0,20 |0,21|0,21| 0,22 | 0,22 | 0,22 | 0,23 | 0,23 0,24
Figura 41
Materia prima indirecta
EMPRESA "QUESOLACT" PRESUPUSTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA DEL 2025 AL ARO 203
materia prima directaa 1 i 3 § 5 f 1 § 9 10
leche bomImn g S0RA0| S SRAETEIE S 000670(5 0L05040(% 0RO LD|% O5TE0SL|§ OTALEITIE WOSLL0T(S l0tdadfl
sal (O AT 11 A 1] S TR R I VAR TR (AT 1124 Sﬁ § L4638
(ugjo I 1 0310 T N S U7 0 N 130 T 7 T N VAV (X
fntal b OB4TL(Y SIST|S  Bse8 b oLell|f WA 0§ vT|E U0 10084908 102805
7.3.Mano de obra
Tabla 20

Mano de obra

EMPRESA “"QUESOLACT"”

DETALLE CANTIDAD | COSTO MENSUAL TOTAL DE COSTO
operario de produccion 11% 480,00 $ 480,00
Ayudante de cocina 11$ 480,00 | $ 480,00
Total $ 960,00 $ 960,00

Tabla 21

Mano de obra

EMPRESA "QUESOLACT"

2025.

El aumento del salario se lo hace mediante el promedio del aumento salarial del 2016 al

Afo

\ Sueldo

Diferencia %
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2016 $ 366,00 $ 26,00 | 7,10%
2017 $ 375,00 $ 9,00 | 2,40%
2018 $ 386,00 $ 11,00 | 2,85%
2019 $ 394,00 $ 8,00 | 2,03%
2020 $ 400,00 $ 6,00 | 1,50%
2021 $ 400,00 $ - 10,00%
2022 $ 425,00 $ 25,00 | 5,88%
2023 $ 450,00 $ 25,00 | 5,56%
2024 $ 460,00 $ 10,00 | 2,17%
2025 $ 470,00 $ 10,00 | 2,13%

Sueldo Promediado % 3,16%

Figura 42

Mano de obra directa

operaa deprodcidn | § 1471440 | 6ENg6|S UM UMl BIMM)S BEINS U&4e s Dimg|d DTS h
byudente decocine |5 147448 |4 1308 A 1111 S VA S 1 A T i D 7 Y N T3 D A
Total b 29448064 BB M40600|5 540D\ 3661648)5  ATMAZ|E 3BDGROD S A0201|F 4L47IER|S 427R4M4

7.4.Mano de obra indirecta

Tabla 22

Mano de obra indirecta

Jefe de produccién $ 1,00 $ 500,00 $ 500,00
Total $ 1,00 $ 500,00 $ 500,00
Figura 43

Mano de obra indirecta

Ifedepodoitn |9 T6000(8  sAmm|$  enemls  ssm|d  amsals emam(s  wsmyly omean|s ees|S 1026

Total |4 766900(§ 860202(¢ 878002(%  BOROD9($  OSAL[§  93mMMT|§  9AMAT|§  97680|$  09MS6|§ 1021694



7.5.Costo indirecto de fabricacion

Tabla 23

Precios de materiales indirectos

Empaque $ 0,09] $ 009 $ 0,00 | 1,94%
Etiqueta $ 003 % 0,03 $ 0,00 | 1,94%
Figura 44

Materiales indirectos

Empague 003 0,03 003 010 , 010 010 010 0 o

Figueta } THE IHE THE 0038 om[s om(s  om[s om[s om0

Totdl $ B 0.2[3 0.2[3 0B[$ 0B[$ 0B[s  0B[$ 0| 0@[s 04
Figura 45

Materiales indirectos

Empaque
Etiqueta § 2043| 4 2083|4 2128|4 2 22| 22554 228 2M3)E JME|E 24
Total H 6192 |4 63914 8913 % 6.676|¢ 6.646(% 3B |¥ 3¢ AIN(¥ LO3 | A3

Tabla 24

Energia Eléctrica del Areas de Produccion

KW $008|%$ 1,00 6/$ 600 |$ 12000 |[$ 9,60 $ 115,20




Tabla 25
OTROS CIF
Empaque 0,08
Etiqueta $ 0,03
Mantenimiento $ 100,00
TOTAL B 100,11
Figura 46

Presupuesto otros cif

Gastos administrativos

Energiaclectica § 15204 438 THIE Y O O D D
Depreciacones B R[4 TG [ ] G OO O O O GO
Mantenimierts B Z000[ 3 T3 AT i R D D R D S
TOTAL $ 60203 676313  69255|%  G05.90|3 69538|3 T0L98|3 708.7Z|% 7B58|3  12251|%3 1H.0
7.6.Gastos administrativos
Tabla 26

GERENTE 600,00 600,00
CONTADOR 470,00 470,00
TOTAL $ 1.070,00

Figura 47

Presupuesto de gasto administrativo

720000 [$

14069 |$ 766258 1§ 70490 1§ BUABE(S  B420Y  3eTAD|S R0T[Y DLEW|S 0INA
CONTADOR S04 581336 |4 600035 | § 6901714 e S N R E o U
TOTAL $ 1234000 § 134505 | § 1366493 8 14007078 45486 (8 LSO0LTG )8 LS4TI0\ § ISdGd6d |§ 147156 |8 1609245
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Tabla 27

Energia Eléctrica del Areas Administrativas

KW 3 3 4 12 240 720 8640

Tabla 28

Gasto administrativo

Arriendo $ 250,00

Agua potable $ 5,00

Internet $ 30,00

Energia eléctrica (oficina) $ 35,00

Telefonia $ 20,00

Utiles de oficina $ 15,00

TOTAL $ 355,00

Figura 48
Presupuesto de gastos administrativo
Arriendo § 300000 | % 309437 |4 319274 |4 12037 1% 330757 (% 3505325 3AIELT(4 37305204 3330 |$ Ml
Aguapotahle § 60,00 | § 61,904 6335 $ 6527 % 6796 | § mil$ T3 Met]d el m4
Iniernet § 360,005 A KiERx] b 305241 % 4077414 2044 | % 40415 A6 | d1ER|E 464l
Energia elecirica (oficina) | § 42000 | § 3358 1§ M98 | § 46112 | § 17570 1(% 90741 % 06§ SN;|E SwM|E 53
Telefonia § 2400005 2415914 2554218 26350 % ME3| H0431 % 02005 Wl ER|E 3174
Utiles de oficina § 18000 | % 18549 | § 1915 | $ 19762 | § M3ET |4 203214 LA E Y] R | )|
TOTAL $ 4.240,00 | $ 430472 [ 453360 [§ 46706 | $ 482497 [$ A0MES[§ 510 [§ S2TM(E 546486 (§ 563748
7.7.Gasto de publicidad

Tabla 29

Precio de gasto de publicidad
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EMPRESA "QUESOLACT"
PRECIOS DE GASTO DE PUBLICIDAD 1,94%
DEL 2025 AL 2034
Detalle 2024 2025 Diferencia %
Facebook $ 1000|$% 1019 $ 0,19 1,94%
TikTok $ 8,00 $ 8,16 | $ 0,16 1,94%
Instagram $ 6,00 $ 6,12 $ 0,12 1,94%
WhatsApp Business $ 200| $ 204 | $ 0,04 1,94%
Radio local (spot publicitario) $ 1500|% 1529| 9% 0,29 1,94%
Figura 49
Presupuesto de gasto de publicidad
EMPRESA "QUESOLACT"
PRESUPUESTO DE GASTO DE PUBLICIDAD
DEL 2025 AL 2034
Detalle 1 2 3 4 5 i 7 8 9 10
Facehook $O3600(%  3670|% 374G IB14 (% IBAB|P 3963 |5 40408 4118 |% 4198 |§ 4280
Tik Tok $ 6000 |%  6LI6|% 6235 |% A3s6|%  e479(%  AEDS|§ 6733 |%  hasd |3 w9978 ML
Instagram $ 0400|4475 M44|§ 2542(%  2592|%  2642|%  2693|%  2746|%  2799|% 2853
WhatsApp Business $ 12008 12234 1247|% 12708 12%6|% 1321|§ 13474 13738 1399|§ 1427
Radio local (spot publicitario) | § 12000 |$ 12233 (% 12470 |§ 12712[% 12959(% 13210|% 13466|% 13728(% 13994 |§ 14265
TOTAL $ 25200|% 25680 (% 26187|$ 26695|% 272,13|% 27741 |$ 282,70|% 28828|% 20387|$ 20057
7.8.Gasto de constitucion
Tabla 30
Gasto de constitucién
EMPRESA "QUESOLACT"
GASTO CONSTITUCIONAL
Detalle 2024
Contrato de arriendo $ 120,00
Gasto de arriendo de la empresa (1 mes garantia) $ 250,00
Registro de la marca (SENADI) $ 180,00
Registro sanitario (ARCSA — queso artesanal) $ 250,00
Certificacion INEN / RTE INEN (normativa lacteos) $ 200,00
Obtencion del RUC (SRI)
Constitucion de la SAS $ -
Firma electronica $ 30,00
Honorarios profesionales de tramites $ 120,00
TOTAL $ 1.150,00




Tabla 31

Gasto de patente

patente municipal $ 120,00
aporte para bombero $ 40,00
Total $ 160,00
Tabla 32

Gasto de adecuacién

Adecuacioén de planta $ 3.500,00
Total $ 3.500,00
Figura 50

Presupuesto de gastos de constitucion

(ATO CONSTITUCIONAL § i N
(GASTO PATENTE ] R O R O A
(GASTO D ADBCUACION § N
Totl $ 481000($ 17600($ 19360[% 21296|$ 23426(8 25768[8 28345(¢ 39| mw|s My
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7.9.Hoja de costo

Figura 51

Escenario moderado

EMPRESA "QUESOLACT™
HOJADE COSTOS 0
ESCENARIO MODERADO
DEL 2025 AL 2034
Detalle / Periodo Ajio 1 Atio 2 Ajio 3 Atio 4 Ajio 5 Atio § Ajio T Atio § Agio 0 Afio 10
COSTO DIRECTO $ 124.034 | § 130.014 132073 | § 136.003 | § 139.105 |§  142.283 | § 145.537 | § 148.870 | § 152.284 | § 155.781
Materia Prima Directa § 92.524 | § 94,328 95.158 1§ 98.024 | § 0092 [§ 101864 | § 103.840 | § 105.855 | § 107.908 | § 110.002
Leche § 9130647 | § 93.078,02 04283,73 |5 9672447 [§  9RA0093 | 10051379 |§ 10246375 [§ 10445155 |F 10647791 )% 10854358
Sal § 102263 | § 105185 |§ 107226 |§ 109306 |§ 111427 |§ 113588 | 115792 (% 118038 [§ 120528 | § 122663
Cuajo § 19479 [ § 192,57 | § 024213 20635 (4§ 2035 (%5 A443 (3 2850 (3 2033 27153 23156
Mane De Ohra Directa $ JL510 % 35.686 % 36814 % 37970 % 30080 % 40419 1§ 41697 '§ 43015 % 44376 % 45,179
opetari de producidn § 1575519 [ § 1734295 |3 18407,21 |$ 1898931 [§ 1958982 |§ 2020032 |§ 2084841 |§ 2050771 (% 2218736 |% 2238951
Ayudante de cocina [] 1575509 [§ 1734295 [§ 1240721 (3 18939314 1958982 (% 2020932 )% 2084341 (% 2150771(% 2218786 % 2238951
Costo Direcio de fabricacion $ 17.688 | § 18.645 | § 10.021 | 19405 | § 10.79% | § 20.1% | § 20604 | § 21020 | § 20445 | § 21870
Mano De Ohra Indirecia § 820583 | § 020416 [ 940425 |  90.608,69 |§ 081758 [§ 1003100 | § 1024907 |§ 1047188 [$§  10.699,52 [§  10.93212
Jefe de produccidn § 220523 % 920416 |§ P45 1% 9A0E49 |5 981758 [ 1003100 |§ 1024907 |§ 1047188 |§ 1069952 [§ 1093212
Materiales indirectos $ 8.765,44 [§ 893549 [§ 9108843 9.28535 [§ 9.465,69 [$  0.64932 [  9.83652[§ 1002735 [$ 1022188 [$  10.420,18
Empague $ 657408 [ § 60162 (%5 633163 [%  emsdls s 70m27(% 72me s 1amm[s 7swsi[$ Tésedl]S 731514
Ftigueta § 219136 | § 223337 (% 2am2 | 232139 |§ 236642 |§ 241233 | 245913 (F 230634 (§ 255347 260503
Otos CF $ T 505,51 [3 5070418 51043 3 s12ta 3 515543 51818 sw86[% 523,60 3 325,38
Energia electrica § 12326 | § 12566 | § 12309 | § 13058 1§ 13311 % 13569 | § 13233 | § 14101 % 14375 | § 146,53
DEPRECICION DE PASTEURIZADOR, DE LECHE § 3935 | § 3935 § 37935 | % 3935 % 39,35 |% 3985 [ § 371935 | § 379,35 | % I35 (% I3
IMantenimisnto [} 20400 [ § 2815 (% W38 0| BLIO(E R[S 4015(8 sty 24356 |5 25440
TOTALDE COSTQ $ 141723 [§ 148.660 | § 151994 [§ 155407 [§ 158001 [§ 162479 [§ 166.141 [§ 169.890 [§ 173720 % 177.659
Produeeidn amal § 7304535 [$ 0 7365504 (% 4205 [$ 7430006 [§ TSSL527(% A4S0 (3 TETRLIE($ 7740338 TR0ARTI(S TRTAM
Costo Unitario de Producio $ 19§ 2004 2008 2104 210§ FARE] 2218 2208 2208 23
Figura 52
Escenario pesimista
EMPRES4 “QUESOLACT"
HOJADE COSTOS 10%
ECENARIO PESIMISTA
DEL 2025 AL 2034
Detalle / Periodo Afio 1 Atio 2 Aio 3 Afio 4 Atio 5 Afio 6 Atio 7 Atio 8 Atio 9 Asio 10
COSTOQ DIRECTQ $ 127512 | § 133.660 | § 136.701 | § 139.816 | § 143.005 | 146.272 )% 140618 | § 153.044 | § 156.554 | § 160.148
Materia Prima Directa $ 05118 | § 96973 | § 98.954 | § 100.772 | § 102727 |8 104720 % 106.752 | § 108.823 | § 110.934 | § 113.086
Leche § 9386667 | § 0568768 | § 97402 |§ 9943637 (4 10136544 |§ 10333193 |8 10533657 |5 10732010 |§ 10946327 (% 11158638
Sal [} 105131 % 10el3ds 133 1mn(d Lss[$ LenTE[d 110038 (3 123E (S 1237028 126102
Cuajo 3 0025 | § 04,13 [ § 0500 |4 2213 |§ 2625 % 22044 [$ 22472 % 22008 | % 23352 % 23205
Mano De Ohra Directa $ R2IME Jo.606 | § 447 % 39.043 [§ 0278 % 41552 % 2866 % 44221 % 45.620 % 47.063
operarin de produciin § 16.19693 | § 1234322 |5 1802330 |§ 1952172 |§ 2003907 |§ 2077593 |§ 2143204 5 231073 |F 2280995 |F 2353178
Ayudante de cocing § 16.19693 | § 1234322 |§ 1892330 |§ 1950172 |% 2003907 2077593 (% 21432945 JN0T3|F 0 22E0895 | 2353108
Cogio Directo de fabricacion § 10843 | § 11055 | § 11.262 | § 11473 | § 11688 | § 1.907 | § 12131 | § 12350 | § 12501 | % 12.828
Mano De Obra Indirecta $ 109422 | § L12548 | § L4732 [$  L1&957 |§ L19226 [$ 121539 0% 123897 |% L2630l % 1.247,51 | $ 1.312,40
Jeft de produceidn § 109422 | § 112548 [§ L1732 0% 116957 |§ 119226 [ 121539 |§ 1238397 1§ 126301 |§ 1287051 [§ 131249
Materiales indirectos $ 001,20 | § 086,02 |§ 936423 |§ 954589 % 973108 |§ 901987 (% 10.11231 )% 1030849 |§ 1050847 [§  10.712,34
Erupague § 615840 | § G055 70317 |F 1| 729831 |5 7439090 (% 758423 |§ T3V TBELG |8 203425
Etiqueta 3 225230 (% 220650 (5 23106 |3 2347 |3 2am7|d 24m007(3 2smie|d 25mA2|$ 2627123 26mmR
Otos CF [} ] 743,95 [§ 750,80 [§ 751,70 [§ 764,92 [§ 712,18 [$ 719,50 [§ 787,14 [§ 794,83 [$ 802,67
Energia electtica § 127 | § 1290 | § 132§ 134 |§ 137§ 139 1§ 142 |§ 145§ 148 |§ 131
DEPRECICION DE PASTEURIZADOR DE LECHE 5 P P kENE] 91 (% kENE] W13 kRE] kR NE] W13 E
Ianteniraiento § 0% 2414 29 0% 23§ 238 (% 242 (% 247 (% 252 1% 257 1% 262
TOTALDE COSTO $ 138355 |'§ 144715 ['§ 147.963 [§ 151289 [ 1546048 158179 % 161748 3 165.403 |'§ 169.145 [§ 172976
Produceion anual b3 75093 | § 7570 | % 76332 | § 76.990 | § 17633 | 12231 % 72034 % 79593 | 20252 | $ 80928
Cogto Unitario de Producto $ 18§ 19§ 12 $ 200§ 200§ 200§ 20 (% 2104 2108 21




7.10. Punto de equilibrio
Tabla 33

Escenario moderado

EMPRESA "QUESOLACT"
ESCENARIO MODERADO
DEL 2025 AL 2034

precio de venta de (producto) $ 2,70
produccion anual $ 68.267
total de ingresos $ 68.269
costo fijos totales $ 48.481,66
costo variable totales $ 93.241,20
costo variable unitario: CTV /D $ 1,37
Punto de equilibrio Q: CTF/ (P-CP}VU) $ 36371
Punto de equilibrio $: PE*P $ 98.158,16

Tabla 34

Escenario pesimista

EMPRESA "QUESOLACT"

ESCENARIO PESIMISTA

DEL 2025 AL 2034

precio de venta de (producto) 2,97

produccién anual 68.267

total de ingresos 68.270

costo variable totales 102.565,32

costo variable unitario: CTV /D 1,50

$
$
$
costo fijos totales $ 53.329,82
$
$
$

Punto de equilibrio Q: CTF/ (P-CP}VU) 36.371

Punto de equilibrio $: PE*P $107.973,98

101
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7.11. Costo fijoy variable

Figura 53
Escenario moderado

EMPRESA “QUESOLACT™

COSTOS FIJOS Y VARIABLES T
ESCENARIO MODERAD O
Detalle [ Periodo Adio 1 Afin 2 Afio ¥ Adio 4 Adip § Adio 6 Adio T Adio 8 Adio 9 Adio 10
FLJIO $ 48.481,66 | § 53.825,56 | $ 5532751 | % 56.872,87 [ § 58.462,91 | § 60.098,96 | § 61.782,40 | § 63.514,64 | § 65.297,12 [ § 67.131,34
MANO DE OBRA DIRECTA ] 31510,39 | § 3568591 | § 36.814.42 [ § 37.978,62 | § 30.179,64 | § 40.418,64 | § 41.696,81 | § 43.015,41 [ § 375,71 [ § 45.779,03
opetario de producidn 3 1575519 | § 1724395 | § 12.407,21 | § 1298031 | § 10.580,82 | § 2020032 [§ 2034541 [$ 2150771 % 2318736 [ $ 22.889,51
Aymdante de cocina 3 1575519 | § 1724395 | § 12.407,21 | § 1298031 | § 10.580,82 | § 2020032 [§ 2034541 [$ 2150771 % 2318736 [ § 22.889,51
Mano De Obra Indirecta $ 8.205,83 [ § 9.204,16 [ 0.404,25 ['§ 9.608,69 [ § 981758 [ § 10.031,00 [ § 10.249.07 ['$ 10.471,88 [ § 10.699,52 ['§ 10.932,12
Tefe de produccidn 8.205,83 920416 9.404.25 9,608,659 921758 10.031,00 10.245,07 10.471,88 10.699,52 10.932,12
Materiales indirectos 8.765.44 8.935,49 9.108,84 9.285,55 9.465.69 9.649,32 9.836.52 10.027,35 10.221.88 10.420,18
Ernpacue 657408 670162 683163 696416 709927 1.236,99 137739 7.520,51 7 A6, 41 781514
Etinmeta 219136 223387 227721 232139 2.7366,42 241233 245913 250684 255547 260505
Variahle $ 93.241,20 | § 95.052,00 | § 96.888,73 | § 02.761,01 [§ 10066960 | §  102.615.22 | § 104.598,59 | §  106.620,43 | § 108.681,50 | § 110.782,55
Materia Prima Directa $ 0252400 [ 0432844 [ § 05.158,41 | § 9§.023,88 | § 9002554 [$  101.854,10 [ § 103.840,26 | § 10585476 | § 107.908,35 [ §  110.001,77
Leche o1.308,67 03.078,02 0488373 96.724,47 08 600,93 100.513,79 102 443,75 104.451,55 106 477,91 108.543,58
Sal 102263 1051,85 1072,26 1.093,08 1.11437 1.13588 1.15792 1.180,38 1.203,28 1.226,63
Cuajo 19479 198,57 202,42 206,35 210,35 21443 218,59 222,83 227,15 231,58
Otos CF $ TILIL [ T23.66 [ 3 730,33 [ 8 7313 (% T44.06 [ $ T5L12 (% 758,33 [ % T65.67 [ § 77315 % 780,78
Energja electrica 12326 125,66 128,09 130,58 133,11 135,69 13833 141,01 14375 146,53
DEPRECICION DE PASTEURIZADOR DE LECHE 379,85 379,85 379,85 37985 379,85 379,85 379,85 379,85 379,85 371985
Il iento 21400 218,15 222,38 226,70 231,10 233,58 240,15 244,81 248,56 254,40
TOTALDE COSTO § 14L.722,86 | §  148.877,65 | § 152.216,25 | § 155.633,87 | § 15013251 | §  162.714,19 | § 166.380,99 | §  170.135.07 [ § 173.978,62 | §  177.013,80
Produccidn anual § 68.267 | § 62.837 | § 69411 | § 69991 | § 0575 § JLl64 | § R E] 72357 § 72961 | § 73571
Costo Unitarie de Producto ] 21)% 220§ 220 % 2204 23 % 23 % 23 % 240 % 240 % 24
Figura 54
Escenario pesimista
e s
COSTOS FIJOS Y VARIABLES 10%
ECENARIO PESIMISTA
Detalle / Periodo Ario 1 Ao 2 Ajio 3 Adio 4 Ajio § Adio b Aiio 7 Aiio 8 Ao 9 Adio 10
FIJO § 4084006 | § 5533460 | % 5687875 (§ SB46T43 |9 6000205 )%  6L78308 | § 6351462 |§  65.20542 | § 6112788 | §  60.01352
MANQ DE OBRA DIRECTA § 3230386 | § 3660645 | % FTA4660(§ 3004544 (% 4027003 )%  4LE5LET|§ 4286588 | § 422145 | § 4561989 | § 4106255
opeanin d produciin § 1619603 |§ 18343228  1292330(%  1052072)%  2043007(F 2077593 % N43304 15 010738 2230005 |5 2353LR
Ayudante de cocing $ 161969315 133432203 1893330 | § 1952172 |3 20038073 2077593 (% N335 1A S 080995 |5 153LE
Mano De Ohra Indirecta § 43590 % 46222 0% 066792 |'§ 07810 % 1009284 (% 1031225 % 1053643 [ 1076548 '8 1099951 % 11.238,63
Jeft de produceion § 343500 (8 946222 |% 966792 | § 98B0 1009434(% 1031235 (% 10536431 1076548 |§ 1099951 |§ 1123863
Materiales indirectos 9.011,20 9.186,02 9,364,23 0.545.89 9.731,08 0.010.87 10.112,31 10.308,4¢ 10.508.47 10.712.34
Enpacque 675540 658051 103517 115042 10831 143080 158433 1737 13813 203425
Etiqusta 225280 2,296,350 234106 133647 14T 147007 1523,02 157712 262712 161,02
Varishle § 9585544 (3 ITITI0 G 990524 (% 10053001 )% 10349201 (% 10549228 (% 1075302 |§ 10950979 |% 11172864 | §  113.808,60
Materia Prima Directa § 9511822 |§ 0607316 |§ 0885444 |8 100.772210% 10M727,19 )% 10472000 | §  106.7SLT | § 10882265 |§  110.93381 |§ 11300593
Leche § L A F e e WIS 1013544 |G 103331935 1053357 |F 1MMaR0I0 (% 108483275 L115BAES
Sal § 105130 [§ 108134(% 110232 % 112371 % 114551 |§ LIELTE | § 119038 | 12134 [ § 123702 |5 126102
Cugjo $ 20025 % 0413 1% 20809 § 221313 2625 1% 2048 247214 2908 % 23352148 238,05
(Oros CF § T2 T43.95 ['§ 750,80 ['§ LIS 764,92 ['§ LI [§ T30 |8 T4 [$ 104,83 $ B02,467
Energia electrica ] 12672[% 120124 13162 [$ 13424[% 13634]3 13050 [§ 14220 [% 14496 [ § 1417 % 130,64
DEPRECICION DE PASTEURIZADOR.DE LECHE § w050 | § w050 | § 39050 | § w050 (% 390,50 |§ w050 (% 38050 § 39050 | § w0505 390,50
MWanteniiento § 200013 2477]% 2862 % 23305 ] 3 277583 24218 [ 3 24688 | § 25167]% 256,55 | § 261,53
TOTALDE COSTO § 14569640 |§ 153.05L79 (% 15648309 (§ 15009744 [§ 16350417 16T.276,27 | % 17104588 |8 174905218  17B.856,52 | §  182.002,13
Produceifn sl § G267 | § G837 | § G| § 9991 | § W35 § 71164 § SRR 72358 e 7350
Costo Unitario de Producio $ 21(% 2208 23($ 238 23§ 2408 241$ 241$ 258 25




7.12. Proyeccion de costos

Figura 55

Escenario moderado

EMPRESA "QUESOLACT"
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PROYECCION DE COSTOS -
L]
ESCENARIO Moderado
DEL 2025 AL 2034
Detalle / Periodo 1 ) 3 4 5 6 7 8 9 10
costo fijn § d343in|§ 5382556 (5 55320108 SAETART|S S846201|§  6009R%6 |G 617824008 635464 |8 6529712( 67131
costa variable §o934100 08 95052095 96838738 98 7ALDI |G 10066360 [ 10261522 |6 10459859 |§  106.62043 | 10868150 |§ 11078235
total de costo $ 141723|$ 148878 |$ 152216 |$ 155634 (§ 150133 |$ 162714 |§ 166381(§  I70135|$ 1739 |$ 1779014
produccion anual I 6326709 6RET(P %413 6ao91|§  T0ETS|S TLIe4| TLTES WS mul|$ T
costo unitario del producto |$  2,08(% 2068 219(% 222 % 225 (% 229 (% 231% 235(¢ 238 ([$ 142
margen utilidad porcentual % 0% 3% 4% 3% 8% 40% 4% 44% 4% 48%
marguen utiidad monetaria | 0,62 | § 069§ 075§ 0304 0364 091§ 09714 L3 $ LI $ 1,16
pecio de venta (products) |$ 270§ 18508 1948 AR B 3,20 |8 320$ 339/8 3488 358
ingresos por venta $ 184.240(8 196519 |$ 203070 |$ 211662 ($ 210603 |§  227800(§ 236261(§  244005|$ 254000 | 263313
Figura 56
Escenario pesimista
EMPRESA "QUESOLACT"
PROYECCION DE COSTOS 10%
ESCENARIO PESIMISTA ’
DEL 2025 AL 2034
Detalle / Periodo 1 2 3 4 s i] 7 8 9 10
costo fijo § 5332982 (% 59.20812|%  A0.BA026 | 62.560,15 | $  64.30920 | A6.10836 | % 7.960,65 | § 69.866,10 | § 7182633 |§ 7384447
costo variable § 10256532 [ 10455730 |8 10657761 | § 10863711 |§ 11073656 | § 11287674 | § 11505845 |§ 11728247 11954965 | % 121.860,81
total de costo $ 155805 (% 163.765 |$ 167438 | $ 171.197 | § 175046 | % 178986 | § 183019 | § 187149 [§ 191376 |$§  195.705
produccidn anal § 65267 | § 65837 | § f9.411 | § £9.991 | § TETE | TUIR4 | S TR S T235T| % 72961 % 73571
costo unitario del producto | $ 228 (% 2,38 % 2,41 (8% 245 (% 248 |§ 252 (8% 155§ 1,50 | $ 2,62 (% 2,66
margen utlidad porcentual % 30%% 3% %% 36% 38 40%% 42% 4% A6%; 48%
marguen wilidad monetaria § § 069§ 076 | 3 0324 035 |3 094§ Lol 07| % 1,14 (% 1,21 | % 1,28
pecio de venta (producto) $ 297 (% 3,14 | $ 323(8% 333 |$ 342 (% 352|$% 3,62 |$ 3,72 (% 383 (% 394
ingresos por venta $ 202664 % 216.170 |$ 224367 |$ 232828 |$  241.563 |$ 250.580 | % 150887 | % 260404 | 270410 |§ 280644
7.13. Resume de costo y gasto
Figura 57
Escenario moderado
EMPRESA "QUESOLACT™
HOJA DE COSTOS o
ESCENARIO MODERADO -
DEL 2025 AL 2034
Detalle { Periodo Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4 Aho 5 Ao 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ao 10
COSTO DIRECTO $ 124.034 | 127.680 | $ 130.564 | $ 133.515 | ¢ 136.542 | $ 139.639|$ 1426809 | $ 146.056 | $ 149.381 | ¢ 152.786
Materia Prima Directa $ 92524 (¢ 94.3286|¢ 96.158($ 98024 |[¢ 99926 ¢ 101864 |4 103.840 % 105855|4% 107908 | ¢ TI0.002
Leche £l EEEETES 93.078.02 | $# 94.883.73[ ¢ 96.724.47 % 98.60093 | % 10051373 $ W02.463.75| ¢ 104.45155]|% 10647791 & 103.543.58
Sal % 102263 (% 105185 (¢  1072268|% 103306) % 11427 113588 )% 1157.92|% 115035 3% 120325 | # 122663
Cuazjo £ 13473 ¢ 13857 | & 202,42 (% 20835 % Z1035(% 21443 % 21553 % 22283 (% EAEE 23156
Mano De Obra Directa 3 31510 | ¢ 33351 (% 34406 % 35494 | % 36616 | # 37.774($ 35.969 | ¢ 40.201(% 41.473 | $ 42.784
operario de producién % 1575513 | BETSEG | ¢ 1720300(% 1774702 (¢ 18.30524 | # 15557.21[% 1945443 % 2010066(% 2073631|% 2133207
Ayudante de cocina % 1575513 | BETSEG | ¢ 1720300(% 1774702 | ¢ 1830524 | ¢ 1555721[% 1945443 % 2010066(% 2073631|% 2133207
Costo Directo de Fabricacién k3 17,152 | ¢ 17425 (¢ 11777 |% 18135 | % 18501 | ¢ 18875|% 19.256|% 19645|% 20.042 | $ 20.447
Mano De Obra Indirecta k3 T669.00 | ¢ #8.602.02 % 5.769.02 | $8980.09 | $§ 3917531 $9.374.77 | $9.578.57 | $9.786.80 | ¥ 9.999.56 | % 10.216,94
Wete de producsidn % T.663.00 | % 860202 | ¥ 873302 |¢ B.393003|% 317531 % 337477 [% 957557 |$ 9.TEEE0(% 3.933.56 | ¥ 10.216.34
i indi 5 $ 8.765.44 | ¢ 8.350.92 ¢ 8.512.93 |$8678.08 | ¢ 584644 | $ 9.018.06 | ¢ 3.193.01 | $ 9.371.35|% 9.553.16 | ¢ 3.738.49
Empaque % B.574.05 | # 26313 % E334.70(¢ 650856 % 6BE3453|% ETE354[|¢% E834T6|$ TOZ352(% TIELET | # T.303.87
Etiqueta E3 213136 [ # 205773 (% 212823|¢ 216352 )¢ 22ZNA1| ¢ 2.25451|% 223525|% 2342854 % 2.3588.23 | % 2.434.62
Oros CF 3 TILI[$ 47243 ¢ 4T.71[% 47704 % 47940[% 48182[% 48426 % 486.78[% 489.34 [ $ 491,95
Energia electrica k3 12326 | % 73| % 1371 ¢ 12204 | % 124.40| % 12652 | % 123.25 | $ 153176 | % 13434 | & 136.95
DEPRECICION DE PASTEURIZADOR DE LECHE k3 37385 | % 355,00 | % 355,00 % 355,00 | % 35500 % 35500 (% 355,00 % 355.00| % 355,00 | % 355.00
Martenimienta k3 21400 | § 20385 | ¢ 20764 | ¢ 2NET | % 21595 | ¢ 22017 | % 22444 | ¢ 228,73 % 23323 % 23776
TOTAL DE COSTO $ 141186 | ¢ 145105 | ¢ 148.341|% 151653 | ¢ 155043 | ¢ 158513 |$ 162065 | ¢ 165701 % 169.423 | ¢ 173.233
Gasto operacionales $ 19.155 [ ¢ 13.679 | & 14120 | ¢ 14577 | ¢ 15049 |¢ 15538|¢ 16043 | ¢ 16567 (% 17.108 | ¢ 17.669
Gasto administrativo F 13.736.60 | & 1324605 | % 1366493 | % 1403707 [ % 14542066(% 1500276 % 1947720 % 1596664 | % 16.471.56 | # 1699245
Gasto de publicidad k3 26364 | ¥ 25683 ¥ 26167 % 26695 ¥ 27213 % 27| % 28279 % 260826 % 29387 | ¥ 293,57
Gasto de contitucion Ed 123050 % - k3 - + - k3 - + - Ed - + - Ed - k3 -
Gasto de patente £l T.20] % 17600 & 19360 % 21296 & 23426 % 2576B (% 28345 (% EIEIES 34297 | 377,27
Gasto de adecuacidn £l 3.745,00 | % - + - ¥ - + - $ - £l - 3 - £l - + -
Total de gasto 3 19.155 | ¢ 13.679 | % 14120 % M4577 | % 15.043 ([ $ 15538($% 16.043 | $# 16567 (% 17.108 | & 17.663
Total de costo y gasto 3 160.341| $ 158.784 | ¢ 162.461| % 166.230 | ¢ 170.09Z2 | ¢ 174.051|$ 178109 | % 182.768 [ $ 186.531| ¢ 130.903




Figura 58
Escenario pesimista
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EMPRESA "QUESOLACT™
HOJA DE COSTOS 10
ESCENARIO PESIMISTA .
DEL 2025 AL 2034
Detalle ! Periodo Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5 Ano B Afo 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
COSTO DIRECTO $ 127512 | ¢ 121509 |$ 124274 (% 127105(% 130005 (% 132975($ 136016 (% 139.131| ¢ 142.322 | ¢ 145590
Materia Prima Directa $ 95118 | ¢ 88.157 (¢ B89868|3 91611 % 93.388|$ 95200|% S97047|$% 98930 | ¢ 100.849 | ¢ 102805
Leche kd 9386667 | % BE.9BB.E0| % BBEVE38([4 9033670+ 9215040 ¢ 9353812 (% 9576052 [+ 97V EB2T|$ 5951207 | & 10144260
Sal kd 105131 & 983,04 | & 100211 # 102155 | & 104137 | & 106157 | % 108217 | & 11036 | $ 1124 56 | 146,38
Cuajo ¥ 200,25 | % 185.58 | # 189,98 | $ 19285 | % 196.59 | # 20040 % 20423 % 208,25 % 212,29 | % 216.41
Mano De Obra Directa $ 32394 [ # 33.351|% 34406|% 35494 (% 36.616 % 37.774[$# 38.969|% 40201 % 41.473 [ # 42784
operario de producién ¥ 16,196,933 [ # B.E6TS.66| ¢ 17.20300(4% 17.74v.02|$ 15308244 15857.21|% 1945443 |% 2010066 )% 2073631 % 2133207
Ayudante de cocina ¥ 16,196,933 [ # B.E6TS.66| ¢ 17.20300(4% 17.74v.02|$ 15308244 15857.21|% 1945443 |% 2010066 )% 2073631 % 2133207
Costo Directo de fabricacion $ 17417 | 17425 | % TTTIT|$¢ 18135 % 18.501(% 18875|% 19.256|¢% 19.645 | % 20.042 | $ 20.447
Mano De Obra Indirecta $ T669.00 | $# B8.602.02| % 8.789.02 | $8.980.09 |$ 9.175.31| $9.374.77 | $9.578.57 | $9.7686.80 | # 9.999.56 | # 10.216.94
Jefe de produccicn ¥ T.663.00 [ $ 8602.02|% 8789.02|% B8.33003|% A175.31| ¢ 937477 (% 957857|% 975680 % 9.933.56 | ¥  10.2165.94
i indi 5 $ 9.01.20 | ¢ 8.350.92 | ¢ 8.512.93 | $8.678.08 |+ 5.846.44 | ¢ 5.018.06 | # 9.193.01 | $ 9.371.35 | ¢ 9.553.16 | ¢ 9.738.49
Empaque E] B.758.40 [ % 626313[¢ G35470| % BS0556(% 6.634.83[¢ 6.76354|% 6834.76[$% V02552 )% TIAELET | ¢ 7.303,87
Etiqueta E] 2.252,80 (% 2087.73[ ¢ 2128233 21352 (% 2Z2NE[$ 225451|% 223525(% 234284 )% 238829 ¢ 2.434 62
Dtos CF [3 73722 [ % 47243 [ % 474,71[% 477,04 [ % 47940 (4% 481.82[% 484.28[% 486,76 % 489,34 [ $ 491,95
Energia electica E] 2672 % 117.43] ¢ 13,71] $ 2204 | % 124,40 % 126,52 | % 123,25 | ¢ 13175 ¢ 134,34 | ¢ 136,35
DEPRECICION DE PASTEURIZADOR OE LECHE E] 330,50 % 395.00] % 395.00(% 355,00 % 355.00( % 35500 % 355,00 % 355.00] $ 355,00 ¢ 355,00
Mantenimienta E] 220,00] % 20383 ¢ 20784 % 21ET| ¢ 215,95 22017 % 22ddd | ¥ 22873 ¢ 23323 ¢ 23776
TOTAL DE COSTD [3 144.929 | § 138.934 | ¢ 142.050| 4% 145.240|4% 148.506| % 151849 | &% 155.272| ¢ 158.776 | ¢ 162.364 | ¢ 166.037
Gasto i 1 [3 19.692 | § 13.679 | % 14120 [ $ 14577 | $ 15049 | ¢ 15.538(4% 16.043|% 16.567 % 17.108 | ¢ 17.669
Gasto administrativo E] 14.124,00 | $ 13.246.05| ¢ 1366433 (4 14.03707|% 14542864 1500276 (% 15.477.20(% 15.966.64 % 1647156 | 18.332 45
Gasto de publicidad E] 27720 % 256.89] ¢ 2E187 | % R ES 27213 % 2771 % 252.7a % 255,25 ¢ 23387 ¢ 233,57
Gasto de contitucian E] 1.265,00 | $ - 1 - E3 - $ - 1 - $ - $ - E] - + -
Gasto de patente E] 176,00 | % 176,00 | 13360 % 212,96 | % 234.26| ¢ FEEE E 25345 % NTI[ 342,97 ¢ 37727
Gasto de adecuacian E] 3.850,00 [ - E - E3 - 4 - E - 4 - 4 - E] - + -
Total de gasto (3 19.692 | § 13.679 | % 14120 [ $ 14577 | 8% 15049 | % 15.538(4% 16.043|% 16.567 % 17.108 | $ 17.669
Total de costo y gasto (3 164.622 | § 152.613|% 196.171|$ 159.817| % 163.555| % 167.387 % 171.315|$ 175.343 | $ 179.472 | ¢ 183.706
7.14. Estado de resultado
Figura 59
Escenario moderado
EMPRESA "QUESOLACT™
ESTADO DE BESULTADDS 1o
ESCENARIO MODERADD .
DEL ARD 2025 AL 2034
Detalle 1 b 3 4 o B I 8 5l 10
INGRESOS 172.186,65 | 183.662.15 | 190.625,95| 197.815.01| 205.236.32 | 212.897.07 | 220.804 68 | 228.966,62 | 237.391.36 | 246.086,50
enta del Praducto 172.156,65 153.662.12 190,625,959 197.612.01 205.236,32 212.837.07 220.604,65 228,966,582 237,391,358 246.056,50
COSTOSY GASTOS 164.250,74 | 166.42142| 169.310,85| 171.876,34| 174.628.31| 178.7IB V6| 182.912.35 187.211.,94 | 191.620,54 196.141,22
Costos 141.722 86 | 14887765 | 152 216,25| 155.633.87| 159.13251| 162.714,19| 166.38093 | 170.135.,07| 173.976.62 | 177.913.89
Castos Fijos 438 48166 53.825.56 55.327.51 SE.8T2.E7 53.462.91 60.033.96 E1.752.40 63.514 B4 65.237.12 E7.131.34
Costos Yariables 33.241,20 35.052,09 96.586.73 35.761.01 100.663,60 102.619,22 104.538.53 106.620,43 108.651,50 10.752.55
Gastos Operacionales 22.527,88 17.543.77 17.094 .61 16.242 47 15.495,80 16.004,58 16.531.3% 17.076.87 17.641,93 18.227,34
Gastos Administrativos 12.840,00 13.246,05 13.664,93 1408707 14.542 86 15,002, 76 15.477.20 15.966 64 16.471,56 16.932 45
Gasto de Publicidad 252,00 256,83 261,87 266,95 27213 27741 282,73 288,28 29387 29357
Gasto de Constituzidn 1150.00 - - - - - - - - -
Gasto de Patente 160,00 176,00 133,60 212,96 23426 25768 283.45 31,73 34237 37027
Gasto de Depreciacion 303,67 309.67 303.67 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00
Gasto de Adecuacién 3.500,00 - - - - - - - - -
Ltiles de Oficina 126,00 132,30 138,32 145,86 153,15 160,51 168,585 177,29 186,16 135,47
Suministra de Aseo y Limpieza 206,00 216,30 22712 23847 250,33 262,91 276,06 289,86 304,36 31957
Interes Pagado 3.584.22 3.206.57 223851 1238.16 - - - - - -
Liilidad Antes del Reparto 793591 17.240.73 21.315.10| 25.938.67 30.608.01 34 178.30 37.892.33 41.754.88| 45.770.84 49 945 27
Participacidn de Trabajadaores 153 113039 2.5986.1 3.137.26 3.5390,50 4.991.20 0,126,715 0.683.85 6.263,23 5.565,63 749173
Utilidad Gravable B6.745,52 14.654,62 18.117.83 | 22.047.67 26.016.,81 29.051.,56 32.206.48 35.491.65 38.905.21 42.453.48
Impuesta ala Henta 253 168638 366366 4.529 .46 551137 6.504,20 T.262,89 8.052 12 8.872.91 9.726,30 0613,37
Lhilidad Neta 5.059,14 10.390,37 13.588.38 16.535.90 19.512 61 21.788.67 24.156,36 26.618,74 29.178.91 31.840.11
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Figura 60
Escenario pesimista
EMPRESA "QUESOLACT™
ESTADO DE RESULTADOS 0%
ECENARIO PESIMISTA )
DEL ARD 2024 AL 2033
Detalle 1 2 3 q 5 ] 7 8 9 10
INGRESDS 172.186.65 | 183.662.15| 190.62595| 197.815.01| 205.236.32 | 212.897.07 | 220.804 68 | 228.966,82 | 237.391.38 | 246.086,50
Verita del Producta 172.186,65 153.662,15 130.625,9% 137.815.01 20%.236,32 21283707  220.804,65 224.968,82 237.391,38 246.086,50
COSTOS Y GASTOS 176.423.03| 181.309.19 | 184.532.48 | 187.439.73 | 190.54156| 194.990,18 | 199.550.45 | 204.225 45 209.018.40 | 21393261
Costos 155.895,15| 163.765.42 | 167.437.87| 171.197.26 | 175.045 76| 178.985,60| 183.019.09| 18714858 | 19137648 | 195.705.27
Costas Fijos 53.329.82 53.208,12 6086026 52.560,15 54.309,20 66.105.86 57,960,865 £3.866,10 T1.526.83 T3.544.47
Costos Variables 102.565,32 104.557 30 108.577 &1 108,637 11 110,736 56 112.876,7d 115.058,45 1728247 119.543,65 121.860,81
Gastos Dperacionales 2252788 1754377 17.094.61| 16.242,47| 15.49580| 16.004.58 16.531.35| 17.076.87 17.64193 | 18.227.34
Gaztos Administrativos 12.540.00 13.246.05 13.664.93 14.037.07 14.542,86 15.002.78 15.477.20 15.966.64 16.471.56 16.932.45
Gasto de Publicidad 252,00 256,89 26187 266,95 27213 27141 282,719 288,28 29387 29357
Gasta de Constitucidn 1.150,00 - - - - - - - - -
Gazto de Patente 160,00 176.00 133,60 212,36 234,26 25768 283,45 3179 34237 3TTET
Gasto de Depreciacion 309,67 309,67 309,67 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00
Gasta de Adecuacidn 3.500,00 - - - - - - - - -
Utiles de Olficina 126,00 132,30 135,32 145,86 15315 160,81 168,85 177,29 186,16 135.47
Sumiriztra de Azeo y Limpieza 208,00 218,30 22712 23547 250,39 262,91 276,08 289,86 304,36 31957
Interes Pagado 3.984.22 3.20657 2.238.51 123816 - - - - - -
Lhilidad Antes del Reparto -6.236.38 2.352,96 6.09348| 10.375.28| 14.694.76| 17.906,88| 21.254.24| 24.741,37| 28.372,98| 32.153.88
Panicipacién de Trabajadares 152 -935.46 352,94 914,02 1556,29 220421 2 E86,03 318814 31121 425595 482308
Wilidad Gravable -5.300,92 2.000,02 5.179.45 8.818.99| 12.490,55| 15.220.85 18.066,10 21.030,17 24 117,03 | 27.330.80
Impuesta ala Rerta 255 -1325.23 500,00 1.234.56 2.204,75 312264 3.805.21 4.516,53 5.257.54 6.029.26 6.832.70
Lhilidad Neta -3.975.69 1.500,01 3.884.59 6.614,24 9.367.91 11.415,64 13.549,58 15.772,62 18.087.77 2049810
7.15. Flujo de caja
Figura 61
Escenario moderado
EMPRESA "GQUESOLACT™
FLUJO DE CAJA T
ESCENARIO MODERADOD
DEL ARDO 2025 AL 2034
Detalle 0 1 2 3 4+ 5 & ri 3 3 10
INGRESOS 172.186.6% 183.662,15 | 190.625.95 197.815.01 | 20523632 | 21289707 | 220.804.68 | 228.966,82 | 23739138 | 246.086.50
Wenta del Producto 1FL12E.ER 122 BE2.15 190.625,95 197.815.01 205.236,32 21289707 2a0.e04E8 22896682 23739138 246.086,60
COSTOS ¥ GASTOS 164.250.74 166.421,42 169.310,85 171.876.34 174.628. 31 178.718.76 182.912.35 187.211.94 | 191.620.54 196.141,22
Costos 141.722.86 | 48.877.65 152.216.25 | 155.633.87 159.132,51 162.714.19 | 166.380.99 170.135.07 | 173.978.62 177.913.89
Costos Fijos 41248166 B3.226,56 BEF27.51 BE.272.87 h3.462.91 E0.098,96 E1.722.40 E3.E14.64 EE.297.12 E7.131,24
Costos Wariables 932420 96,062,098 9E.228,72 9876101 100.6E5,60 102.615,22 104.598.59 10662043 10868150 10,782,665
Gastos Operacionales 22.527.88 17.543.77 17.094.61 16.242 .47 15.495.80 16.004.58 16.531.35 17.076.87 17.641.93 18.227.34
Gastos Administrativos 12.840,00 13.246,08 13.664,92 14.097.07 1454286 1600276 1647720 15966 64 1647156 16,992,456
Gasto de Publicidad 262,00 26689 2E1,87 2EE95 2FENZ 277 28279 28828 29387 294957
Giasto de Constitucidn 1.150,00 - - - - - - - - -
Gasto de Patente 160,00 176,00 193,60 212,98 23426 267,68 28345 bl k] 4287 IFTEY
Giasto de Depreciacion 0967 209,67 0987 43,00 43,00 43,00 4300 43,00 43,00 43,00
Giasto de Adecuacidn 3.500,00 - - - - - - - - -
Ltilez de OFficina 126,00 132,30 135,92 145,86 153,15 160,81 165,85 177,29 126,16 195,47
Suministro de AseoyLimpisza 206,00 216,30 22702 23847 250,39 262,91 27606 289,86 304,36 HAET
Interes Pagado 390422 320657 229851 123816 - - - - - -
Wtilidad Antes del Reparto 793501 17.240.73 Z1.315.10 25.938.67 30.608.01 34.178.30 I7.892.33 41.754.88 45.770.84 49.945.27
Farticipacion de Trabajadares 1532 1.190,39 25861 319726 3.890,80 4.59.20 5.126,7% 5.683.85 B.263.23 B.865,63 74N
Wtilidad Gravable E.745.52 14.654.62 18.117.83 22.047.87 26.016.81 29.051.56 J2.208.48 35.491.6% 38.905.21 42.453.48
Ampuesto ala Fenta 253 168638 366366 4.529,46 5.511.97 E.504,20 T.262,89 8.052,12 S.E7ES 9.726,30 10613,37
Utilidad Neta 5.059,14 10.990.97 13.588.38 16.53%5.90 19.512.61 21.788.67 24.156,36 26.618.74 29.178.71 F.840.11
+| Depreciacidn EE4ET BE4.EY BE4.EY 398,00 398,00 398,00 398,00 395,00 395,00 398,00
(-] Capital de patas [ 5 414,30 £.922,08 7.383,20 . . . . . .
[-] Inwercidn corrients -2BITTE
[+] Inuerzion no corriente -4.780,00
Flujo operacional neto -26.397.78 -3.972.48 -4.750,13 -5.658.19 -6.985.20 398,00 398.00 398,00 394.00 394.00 398.00
Flujo de caja neto -26.397.78 1.086.66 6.240.84 7.930.19 9.550,.70 19.910.61 22.186.67 24.554.36 Z7.016.74 29.576.91 F2.238.11




Figura 62
Escenario pesimista
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EMPRESA "QUESOLACT™
FLUJO DE CAJA

ECENARIO PESIMISTA I
DEL ARD 2025 AL 2034
Detalle 0 1 2 3 4 5 [ T g 3 10
INGRESDS 172_186_65 183 662,15 | 130.625,9% 187_815,01 | 205.236,32 212 897 07 | 22080468 | 228 966,82 | 237.391,38 | Z46.086.50
Wenta del Producta 172196 65 193,662,195 190.625,95 197.815,01 205,236,32 212.897,07 220804 52 229.966,82 237,391,328 246, 096,50
COSTOS ¥ GASTOS 178 423,03 181.309.19 | 184 53248 | 187 439.73 190.541,56 194 990,18 19955045 | 20422545 | 20901840 213 932 61
Costos 155.895,1% 163.765.42 | 167.437.87 171.197.26 175.045.76 178.985.60 183.019.09 18714858 191.376.48 195.70%9.27
Costos Fijos 0332982 53.208,12 E0.8E0,26 E2.560,15 £4.309,20 BE.108,865 B7 960,65 £4.86E,10 7182683 7354447
Costoz Variables 02665 32 104.557 30 106,577 61 108,637 11 1I0.736,56 1287674 115065 45 1728247 113549 65 121.860,81
Gastos Operacionales 22.527.88 17.543.77 17.094,61 16.242. 47 15.495,80 16.004,58 16.531.3% 17.076.87 17.641.93 18.227.34
Gastos Administrativos 12.840,00 13.246,05 13.664,93 14.097.07 14.542 86 15,002,765 1547720 15.96E,64 1647156 16.992 45
Gasto de Publicidad 252,00 208,89 261,87 ZEE95 27213 27T H 282,79 288,28 233,87 293,57
Gasto de Constitusidn 150,00 - - - - - - - - -
Gasto de Patente 160,00 176,00 133,60 212,96 234,26 267,68 25345 ] 34247 ITTET
Gasto de Depreciacian 309,67 309,67 309,67 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00 42,00
Gasto de Adecuacion 3.500,00 - - - - - - - - -
Uiles de Oficina 12E,00 132,30 138,82 145,86 163,15 160,21 168,85 177,29 185,18 195,47
Suministro de Azeo yLimpieza 208,00 216,30 227,12 238,47 260,39 262,91 2706 289,86 304,36 313,57
Interes Pagado 3354 22 320657 229851 1.238,16 - - - - - -
Wtilidad Antes del Reparto -6.236.38 2.352.96 609348 10.375.28 14.694.76 17.906,.88 21.254.24 24. 741,37 28.372.98 32.153.88
Farticipacion de Trabajadores 155 -935 46 352,94 914,02 165E,29 2.204.21 268603 318814 37121 4.255,95 482308
Utilidad Gravable -5_300,92 2.000,02 517945 £ 818,93 12_490,55 15.220, 85 18066, 10 2103017 24 117 03 Z27.330, 80
Impuesto a la Fenta 255 -1.325,.23 £00,00 1.294,865 2.204,75 312264 3.805,21 4 51653 525754 E.029,26 E.832.70
Utilidad Neta -3.975,69 1.500, 01 3.884.59 6.614 24 936791 11415, 64 13 543, 58 15.772 62 18.087 .77 20458 10
.| Depreciacion GE4 6T EE4ET EE4,E7 398,00 298,00 398,00 398,00 398,00 398,00 92,00
[-] Capital de patgo 463715 541,20 £.322.86 7.383.20 - - - - - -
[-] Inwercidin corriente -21B1T. 78
[+] Invercion no corriente -4.7580,00
Flujo operacional neto -26.397,78 -3.972 48 -4 75013 -5_658,19 -6.985,20 338,00 398,00 393,00 398,00 398,00 333,00
Fluic de caja neto -26.3197.78 -7.948.17 -3.250,11 -1.772.60 -370.96 9.765.91 11.813,64 12.947.58 16.170.62 | 18.48577 20.896.10
7.16. Depreciacion y amortizacion
Tabla 35
Depreciacion y amortizacion
Cantidad 1
Costo $ 1.000,00
Costo Total $ 1.000,00
Valor de Desecho $ -
Total de Unidades por Vida Util $ 708.892
Depreciacion Anual $ 0,00141
Tabla 36
Depreciacion
EMPRESA "QUESOLACT"
DEPRECIACION
DEL 2025 AL 2034
. Unidades Depreciacion Depreciacion
Periodo . Valor Neto
Producidas Anual Acumulada
$ 1.000,00
2024 $ 68.267 | $ 96,30 | $ 96,30 | $ 903,70
2025 $ 68.837 | $ 97,10 | $ 19340 | $ 806,60
2026 $ 69.411 | $ 97,92 | $ 291,32 | $ 708,68
2027 $ 69.991 | $ 98,73 | $ 390,05 | $ 609,95
2028 $ 70575 | $ 99,56 | $ 48961 | $ 510,39
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2029 $ 71164 | $ 100,39 | $ 590,00 | $ 410,00
2030 $ 71758 | $ 101,23 | $ 691,22 | $ 308,78
2031 $ 72357 | $ 102,07 | $ 793,29 | $ 206,71
2032 $ 72961 | $ 102,92 | $ 896,22 | $ 103,78
2033 $ 73571 | $ 103,78 | $ 1.000,00 | $ -
Figura 63
Depreciacion
EMPRESA "QUESOLACT"
DEPRECTACION
DEL 2025 AL 2034
Detalle Costo [ Vida Util 1 2 } 4 5 § 1 8 9 10
Pastewizador de lecke $ 10000 10 TRE 10000|% 10000 (4§ 10000|$ 1oo00|$ 100p0|$ o000 |$ o000 |$ 10000|% 10000 (4§ 10000
tuhles de oficina § 0 4nm 10% TRE amig  smld 4ns sm|s snd so)s snld anit sn)s an
equipa de computo § 80000 kA 3 § WEET|S EAT (Y 6T
Tayuinaria § 355000 ] BEO0 (S 2500|2500 (% 25500(% 2500 (% 500§ 23500 (% 25500 (8 25500(% 25500
Refrizerahor | céeara de fria $ o 10 TRE T R E i N e A ) At T
Woldes cuseaos perfarados §4nm 10 TRE amig Ay 40| 4m|s ams o) amls amls Lms am
Prersa para gueso $ 7500 10 TRE B0 By 0| Tm|s g ) wals noiE Bm|s 5w
Selladors alvarho § 0 smm 10% TRE B0 S e A M S e S )
Toial § 5000 $ 66437 |$ 664678 66467(% 39800|% 30800 308,00 |% 398,00)% 30800 (% 398.00|% 398,00
Tabla 37
Meto francés
EMPRESA "QUESOLACT"
AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTO
Método: Francés
Capital: $ 23.758,00
Tasa de Interés: 16,77%
Periodos: 4
. Fecha . . . Saldo de
Periodos Vencimiento Dividendo Intereses Capital Pagado Capital
0 $ 23.758,00
1 $ 8.621,36| $ 398422 | $ 4.637,15 | $19.120,85
2 $ 8.621,36| $ 3.20657 | $ 5.414,80 | $13.706,06
3 $ 8.621,36| $ 2.29851 | $ 6.322,86 | $ 7.383,20
4 $ 8.621,36|$ 1.238,16 | $ 7.383,20 | $ -
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7.17. Estado de situacion inicial

Figura 64

Escenario moderado

EMPRESA "QUESOLACT™
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESCENARIO MODERADOD =
DEL 2025 AL 2034
Datalle 1} 1 2 3 4 5 [ 7 [} k] 10
ACTIVOS 26.397.78 | 26.819.77| 32.395.94| 3966146 48.814,16| 68.326.77| 30.115.44 | T14.271.80| 140.830,54 | 170.069,45 | 201.909,56
Corriente Z1617.78 | 22.704 44 | 28.945.28 | 36.875.46 | 46.426,16 | 66.336,77| 8652344 | 113.077.80| 140.094, 54 | 169.671.45 | 20190956
Efectiva 1086 6 132750 15,257,668 24.808.39 44,715,993 55,305,866 31.460,02 115,476, 76 14805367 150.231.75
Irvertario de producta terminada 2161778 21617,78 21617,78 2161778 21617,78 21617.78 Z1ET0.Td Z21617.78 2161778 2181778 21617,78
No Corriente 4 780,00 4115.33| 345067| 2786.00| 2388.00( 193000 1.592.00 1.194,00 79600 398.00 -
FPropiedad. Flanta p Equips 4.780,00 4.115,33| 3.45067| 2.786,00| 2.388.00( 1.930,00 1.592,00 1.194,00 796,00 398,00 -
Maguinarias 3.550.00 313500 £.540.00 2.4i55.00 213000 177500 142000 1.065.00 710,00 35000 -
Dapeaciaciin Aoamuaiads - 35500 355,00 355,00 355.00 35800 355.00 355,00 355,00 355,00 35500
musbles de oficina 430,00 357,00 344,00 30.00 258,00 215,00 172,00 123.00 86,00 43,00 -
Lagraciamidn doamaada - 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00 43.00
equipa de computo 800,00 533,33 266,67 - - - - - - - -
Dagraciacidn deomolada - 26667 266,67 266,67 - - - - - - -
PASIVO 23.798.00 [ 13.120.85| 13.706.06 | V.383.20 - - - - - - -
Corrientes - - - - - - - - - - -
Participacion de Trabajadaores 1534 - - - - - - - - - - -
Impuesto ala Renta 250 - - - - - - - - - - -
No Corriente 23.758.00( 19.120.85| 13.706.06| 7.383.20 - - - - - - -
Préstamo Bancario por Pagar 23.728.00 13,120,685 13. 706,06 7.363.20
PATRIMONIO 2.639.78| 7.698.92| 18.683.83 | 32.278.26| 48.814.16 | 68.326,7¥7| 390.115.44 | T1T14.271.80| 140.530.54 | 170.069.45 | 201.903.,56
Capital Social 2.633.78 263378 2.633.78 2.633.78 263375 263378 263375 2.633.78 2.639.78 2.639.78 263375
Uilidad Meta 5.053.14 10.330,37 13.568.35 16.535.30 19,512 61 21.786.67 24.136,36 26.615,74 23.178.91 31.640.11
|lidad Peterida 5.053,14 16.05011| 2963845 46.174,533 £5.686.39 57.475,66 632,02 138,250,765 167.423,67
Pasivo + Patrimonio 26.397.78 | 26.819.77| 32.395.94 | 3966146 4881416 | 68.326.77| 30.115.44 | 114 271.80| 140.830,54 | 170.069.45 | 201.909.56
Figura 65
Escenario pesimista
EMPRESA "QUESOLACT"
ESTADD DE SITUACICIN FINANCIERA 0%
ESCENARIO PESIMISTA .
DEL 2025 AL 2034
Detalle 0 1 2 3 4 5 B i i} 9 10
ACTIVOS 26.397,78 | 17.784.94 | 13.870,16| 11.431.89| 1066294 | 20.030,85| 3144648 | 44996,06| GO 7T6B68| 78.85646| 9935456
Corriente 2161778 | 13.66961| 1041949 8645839 | 827494 | 18.04085| 29854 48| 43.80206| S5997268B| 7845846| 9935456
Efective -T94817 | -M198.28| 1297188 -13.34284|  -3576.93 5.236.711 22,184,258 38.354.91 56.540.65 T1.736.78
Inwentario de producta terminada 161775 2161778 2161778 2161775 2161778 ZLE17.7E 151775 2161778 2161778 151775 2161778
No Corriente 4.780.00 4.115,33| 3450,67| 2. 786,00 2.388.00| 199000 1.532.00 1.134,00 796,00 398.00 -
FPragiedad, Planta p Equips 4.780.00 4.115,33| 3.450,67| 2.786,00| 2.388.00| 1.990.00 1.552.00 1.194.00 796,00 396.00 -
Maquiniarias 3.550.00 3.135.00 2.840,00 2.485,00 2.130,00 177500 1.420,00 1.085,00 710,00 355.00 -
Sansasizcidn dovmalada - 355.00 35500 355,00 355,00 355,00 355.00 355.00 355,00 355.00 355.00
muebles de clicina 430.00 387.00 344.00 301,00 25500 215,00 1rz.00 123,00 56,00 43.00 -
Dansasizcii Sowmalada - 43,00 43,00 43,00 43,00 43,00 43.00 43,00 43,00 43.00 43,00
equipo de computa 800,00 533.33 266,67 - - - - - - - -
Danraciacidn Sovmalada - 26667 2B6.67 26667 - - - - - - -
PASIVO 23.758,00 | 19.12085| 13.706.06 | 7. 383.20 - - - - - - -
Corrientes - - - - - - - - - - -
Participacidn de Trabajadores 153 - - - - - - - - - - -
Impuesto alaFenta 255 - - - - - - - - - - -
Mo Comiente 23.758,00 | 19.120.85| 13.706,06 | 7.383.20 - - - - - - -
Préstamo Bancario por Pagar 23.738,00 13,120,585 13.706,06 T.363.20
PATRIMONIO 263978 | -1.33591 164,10 | 4.048,69 | 10.662,94 | 20.03085| 3144648 | 44.996,06| G0.768,68| 78.856.46| 99.354.56
Capital Social 2.639.78 2.633.78 263378 263378 263378 2.633.75 2.639.78 2.633.78 263378 2.639.78 2,639,758
Lilidad Meta -3.979.63 1500, 366453 G.614.24 336731 1.415.54 13.543,55 1577262 15.087.77 20.435,10
|hilidad Petenida -397563| -247568 140852 502306 17.3931.07 28,808, 11 42.356.28 55.128.91 76 216,65
Pasivo + Patrimonic 26.397.78 | 17.784.94 | 13.870,16| T1.431.89| 1066294 | 20.030,85| 3144648| 44 99606| GO V6BGB| 7B.85646| 9935456




7.18. Plan de inversién
Tabla 38

TMAR recurso propios

EMPRESA "QUESOLACT"
TMAR RECURSO PROPIOS
inflacion 1,94%
tasa pasiva 8%
tasa de riesgo 14%
TMAR% 16,34%
Aporte de socios (40%b) $ 10.559
total de insercién $ 26.398
Entidad financiera (60%b) $ 15.839
% de recursos propios 40,00%
% de recurso de tercero 60,00%
Tabla 39
Recurso de terceros
recurso de terceros
tasa pasiva
entidad tasa pasiva | tiempo
Banco BanEcuador 8,00% 5
Coop. Ahorro y Crédito 9% 1
Banco Guayaquil 9% 2

Tabla 40

Aporte de socios

EMPRESA "QUESOLACT" S.AS.

APORTE DE SOCIOS

Bryan Alexander Casto Delgado

$ 10.559,11

Total

$ 10.559,11

109



Tabla 41

Fuentes externas/créditos

110

Banco BanEcuador Consumo 16,77% 5 anos
Coop. Ahorro y Crédito Microcrédito 19,50% 5 afios
Banco Pichincha Microcrédito 20,50% 5 afnos

7.19. Presupuesto

Tabla 42

Insumos

Leche 2,5 0,5 1,250

Sal 0,04 0,5 0,02

Cuajo 0,01 0,2 0,002
total 1,27

Tabla 43

Suministro

Envase PET (Paquete) 500 $ 008 | $ 40,00
Etiqueta adhesiva 500 $ 0,03 | $ 15,00
Total $ 55,00




Tabla 44

Menaje

111

Pasteurizador de leche

1.000,00

1.000,00

TOTAL

1.000,00

Tabla 45

Menaje

Moldes queseros perforados 20 $ 20,00 | $ 400,00
Prensa para queso 1 $ 750,00 | $ 750,00
Refrigerador / camara de frio 1 $ 900,00 | $ 900,00
Selladora al vacio 1 $ 500,00 | $ 500,00
Total $ 2.550,00

Tabla 46

Equipo de computo

Computadora de escritorio 1 $ 650,00 | $ 650,00
Impresora 1 $ 150,00 | $ 150,00
Total $ 800,00




Tabla 47

Muebles de oficina

112

Escritorio administrativo 1 $ 150,00 | $ 150,00
Silla de oficina ergonémica 2 $ 80,00 | $ 160,00
Archivador metalico 1 $ 120,00 | $ 120,00

Total $ 430,00

Tabla 48

Utiles de oficina

Resmas de papel A4 6 $ 6,00 | $ 36,00
Carpetas 15 $ 1,20 | $ 18,00
Cuadernos 5 $ 300 | $ 15,00
Boligrafos 20 $ 050 | $ 10,00
Grapadora 1 $ 800 | $ 8,00
Ganchos para grapas 3 $ 200 | $ 6,00
Corrector 3 $ 200 | $ 6,00
Marcadores 6 $ 150 | $ 9,00
Archivadores plésticos 6 $ 300 | $ 18,00

Total $ 126,00




Tabla 49

Suministro de aseo y limpieza

113

Detergente industrial 12 $ 4,00 | $ 48,00
Desinfectante (cloro / yodo) 10 $ 250 | $ 25,00
Alcohol antiséptico 6 $ 300 | $ 18,00
Jaboén liquido 6 $ 250 | $ 15,00
Escobas 2 $ 6,00 | $ 12,00
Trapeadores 2 $ 8,00 | $ 16,00
Baldes 2 $ 700 | $ 14,00
Esponjas y cepillos 8 $ 250 | $ 20,00
Pafios de limpieza 6 $ 3,00 | $ 18,00
Guantes de limpieza 8 $ 250 | $ 20,00

Total $ 206,00
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7.20. Validacion de las preguntas

Figura 66




115

Figura 67
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Figura 68
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Figura 69
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Figura 70
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Figura 71
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Figura 72

tencion brindada \
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Figura 73
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Figura 74
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Figura 75
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Figura 76
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Figura 77
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7.21. Anti plagio

Figura 78

Certificado de analisis
Compilatio Magister+ | ULEAM-ECU

Castro Bryan 8%

ID : 6991d3722f35b498193aedbaf81d1f506f16e491 Textos sospechosos
' Nombre del fichero : Castro Bryantxt ' (R ' Deposltante : PABLO AVILA RAMIREZ 1
! Tamafio del archivo original ; 9,03 MB PRI Fecha de depésito : 26 de julio de 2026 o
- Numero de palabras: 22.054 ~ ! s T Tipo de carga : Interface ‘- i

fecha de fin de anéllss : 26 de julio de 2026

@ Resumen (seccion1/2) SRS e e o |

Localizacion de los textos sospechosos en el documento :

TR HEH-HHH—H A

Incluido en el porcentaje de textos sospechosos :

@ Similitudes 2%

Pasajes con similitudes a fuentes encontradas en diferentes colecciones.

1T T T MRS Ll [ RO T 1 (i Ll
LI L} 1 I 1 LI ¢ LI L LU ) d I LU
@ Deteccién de IA : : % 2%

Textos estilisticamente préximos a un texto generado por una IA.
Este indice es un indicador y no una prueba. Comprueba con el autor si domina los conocimientos mencionadas en el documento.

—HEH—H HH———H— B —H——————

@ Idiomas no reconocidos ; G ‘ A

Pasajes en los que parte del vocabulario utilizado no forma parte del diccionario de la lengua.
Puede tratarse de un intento del autor de modificar el texto para evitar ser detectado. -

[ 3% | | B ol S ] L1 1 e LG KA |
R | m. Vol I Ll I 1

‘-"/II
LU

|1}
i

L 1 () IIII”" I ,HIE
T L] LA | L)

No incluido en el porcentaje de textos sospechosos :

Q Textos entre comillas

Pasajes entre comillas, a menudo indicativos de una ¢fta.

2%
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Figura 79

-— - - - TSI SR e s grarmrd s p gy S s o AT ety

l:- Fuentes de sumulitudes (seccion 2/2) :

B L

@ Similitudes

Pasajes con similitudes a fuentes encontradas en diferentes colecciones.

i [ -l e O || [
wrr | o oo I I

Fuente principal detectada

N° Descripciones ' , | £ Similitudes Ubicaciones
1 o Tesis Dorys Conza #1167bc <19
- ® Viene de de mi biblioteca " _

2 Q repositorio.uleam.edu.ec g A4
reposvtono uleam edu eclbltstream/123456789/51 68/1/ULEAM-AGRO 02..3 % _

3 :a; Adrian Aray te.sis 2025. #9a0bb8 <1% _
® Viene de de mi grupo

4 ' e & ,Analnsrs de mercado y estrateglas de marketmg en el patio de... = _
reposntono uleam.edu. eclhandle/123456789l1 0172 L

5 e Beneficios de |a aplicacién del protocolo de pediasuit en: proceso... <1% _
repositorio.uleam.edu.ec/handle/123456789/5890 (2

6 3 Estudio de faCthllldad parala creacién de una mlcroempresa <1% _
repositorio.utn.edu. ec/handlel123456789/1 0641 [2,' ‘ i o

7 e polodelconocnmlento com % -
polodelconocimiento.com/ojs/index. php/es/artu:le/download/9824/25892 4]

8 e Disefio de un plan de gestlén de calidad basado en buenas <% -
repositorio. puce edu. ec/handlel1 23456789/1 92922
Documento de otro usuario #61022b _

‘ <
2 ik ® Viene de de otro grupo 1%
12 e Prediccién del desempeﬁo académico mednante IA y toma de S e -

dol.org/10.70625/rlce/855 (3

Fuente mencionada (sin similitudes detectadas)

Ne Desc}lpclones

https://www.controlsanitario.gob.ec
https://www.sri.gob.ec/|ey-de-regimen-tributario-interno
https://www,sri.gob.ec/codigo-tributario

https://www.oas.org/juridico/pdfs/mesicic4_ecu_const.pdf
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Figura 80
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Descripciones
https://www.trabajo.gob.ec/codigo-del-trabajo/

https://www.salud.gob.ec
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